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RAEERONTO CONSUNTIVO/PREVENTIVO CONSUNTIVO | PREVENTIVO | scostamento
2010 2010
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 5.470.508,00| 5.237.579,00 232.929,00
1) RICAVI DA ATT. PER SERV. ALLA PERS. 5.117.956,00| 5.140.811,00 -22.855,00
1) rette 4.905.394,00 | 4.976.594,00 -71.200,00
2) oneri a rilievo sanitario 0 0 0,00
3) concorsi rimborsi e recuperi da att. 212.562,00| 164.217,00 48.345,00
4) altri ricavi 0 0 0,00
2) COSTI CAPITALIZZATI 219.695,00 0,00 219.695,00
1) incrementi di imm. per lavori inter. 0 0,00 0,00
2) quota per utilizzo contr. in c/cap. 219.695,00 0,00 219.695,00
3) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 0 0 0,00
4) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 132.857,00 96.768,00 36.089,00
1) da utilizzo del patrimonio 10.387,00 10.941,00 -554,00
2) concorsi rimborsi e rec. x att. div. 99.632,00 70.000,00 29.632,00
3) plusvalenze ordinarie 0 0 0,00
4) sopravvenienze att. ed insus. del pas 0 0 0,00
5) altri ricavi istituzionali 22.838,00 15.827,00 7.011,00
6) ricavi da attivita commerciale 0 0 0,00
5) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 0 0 0,00
1) contributi dalla Regione 0 0 0,00
a) Contributi in c/esercizio dalla Regione 0 0 0,00
2) contributi dalla Provincia 0 0 0,00
a) Contributi c/esercizio dalla Provincia 0 0 0,00
3) contr. dai Comuni dell'ambito distr. 0 0 0,00
a) Contributi dai Comuni dell'ambito distr. 0 0 0,00
4) contributi dall'Azienda Sanitaria 0 0 0,00
a) Contributi da Azienda Sanitaria 0 0 0,00
5) ontributi dallo Stato e da altri Enti 0 0 0,00
a) Contributi dallo Stato e da altri Enti 0 0 0,00
6) altri contributi da privati 0 0 0,00
a) Altri contributi da privati 0 0 0,00
0,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 5.362.140,00 | 4.963.203,00 398.937,00
6) ACQUISTI BENI 338.371,00| 344.183,00 -5.812,00
1) beni socio - sanitari 86.556,00 31.896,00 54.660,00
2) beni tecnico - economali 251.815,00 312.287,00 -60.472,00
7) ACQUISTI DI SERVIZI 1.819.490,00| 468.237,00| 1.351.253,00
1) per gest. attivita socio-san. 37.053,00 22.888,00 14.165,00
2) servizi esternalizzati ( 1.385.794,00 30.583,00| 1.355.211,00
3) trasporti 1.721,00 3.054,00 -1.333,00
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4) consulenze socio sanitarie e ass. 24.800,00 29.168,00 -4.368,00
5) altre consulenze 31.629,00 41.194,00 -9.565,00
6) lavoro inter. e altre forme di coll. 0 0 0,00
7) utenze 233.143,00| 225.589,00 7.554,00
8) manutenzioni e riparazioni ordinarie 67.320,00 88.882,00 -21.562,00
9) costi per organi Istituzionali 0 0 0,00
10) assicurazioni 30.680,00 14.292,00 16.388,00
11) altri 7.350,00 12.587,00 -5.237,00
8) GODIMENTO DI BENI DI TERZI 0 0 0,00
1) affitti 0 0 0,00
2) canoni di locazione finanziaria 0 0 0,00
3) service 0 0 0,00
9) PER IL PERSONALE 2.937.786,00| 4.074.100,00| -1.136.314,00
1) salari e stipendi 2.244.138,00| 2.959.770,00 -715.632,00
2) oneri sociali 667.353,00| 1.052.046,00 -384.693,00
3) trattamento di fine rapporto 0 0 0,00
4) altri costi 26.295,00 62.284,00 -35.989,00
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 253.590,00 63.832,00 189.758,00
1) ammortamenti delle imm. immateriali 709 0 709,00
2) ammortamenti delle immobilizz. mat. 252.881,00 63.832,00 189.049,00
3) svalutazione delle immobilizzazioni 0 0 0,00
4) svalutazione dei crediti 0 0 0,00
11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 0 0 0,00
1) variaz. rim. dei beni socio-sanit. 0 0 0,00
2) variaz. rim. dei beni tecnico-econ. 0 0 0,00
12) ACCANTONAMENTI Al FONDI RISCHI 0,00 0 0,00
13) ALTRI ACCANTONAMENTI 0 0 0,00
14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 12.903,00 12.851,00 52,00
1) costi amministrativi 0 0 0,00
2) imposte non sul reddito 773 669 104,00
3) tasse 12.130,00 12.182,00 -52,00
4) altri 0 0 0,00
5) minusvalenze ordinarie 0 0 0,00
6) sopravvenienze passive ed insuss. 0 0 0,00
7) contr. erogati ad aziende non-profit 0 0 0,00
0,00
DIFFERENZA tra VALORE e COSTI di PRODUZIONE

(A-B) 108.368,00 | 274.376,00 -166.008,00
0,00
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0,00
15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0,00
1) in societa partecipate 0 0 0,00
2) da altri soggetti 0 0 0,00
16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI 16 0 16,00
1) interessi att. su titoli dell'attivo 0 0 0,00
2) interessi attivi bancari e post. 0 0 0,00
3) proventi finanziari diversi 16 0 16,00
17) INTERESSI PAS. ED ALTRI ONERI FIN. 10.391,00 27.000,00 -16.609,00
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1) sumutui 4.954,00 12.000,00 -7.046,00

a) Interessi passivi su mutui 4.954,00 12.000,00 -7.046,00

2) bancari 4.376,00 15.000,00 -10.624,00

a) Interessi passivi bancari 4.376,00 15.000,00 -10.624,00

3) oneri finanziari diversi 1061 0 1.061,00

a) Interessi passivi verso fornitori 0 0 0,00

b) Interessi passivi su depositi cauzionali 0 0 0,00

c) Altri oneri finanziari 0 0 0,00
TOTALE PROVENTI e ONERI FINANZIARI (C) 10.375,00 27.000,00 -16.625,00
0,00

D) RETTIFICHE VALORE DI ATT. FINANZIARIA 0 0 0,00
18) RIVALUTAZIONI 0 0 0,00

1) di partecipazioni 0 0 0,00

2) di altri valori mobiliari 0 0 0,00

19) SVALUTAZIONI 0 0 0,00

1) di partecipazioni 0 0 0,00

2) di altri valori mobiliari 0 0 0,00
TOTALE delle RETTIFICHE (D) 0 0 0,00
0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0,00
20) Proventi da: 105.490,00 0 105.490,00

1) donazioni, lasciti ed erogazioni lib. 0,00 0 0,00

2) plusvalenze straordinarie 0 0 0,00

3) sopravvenienze attive straordinarie 105.490,00 0 105.490,00

21) Onerida: 1814 0 1.814,00

1) minusvalenze straordinarie 0 0,00

2) sopravvenienze passive straordinarie 1814 0 1.814,00
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 103.676,00 0 103.676,00
0,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO 270.031,00| 247.375,00 22.656,00
a) irap 270.031,00 246.494,00 23.537,00

b) ires 0 881 -881,00
G) UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO -68.363,00 0,00 -68.363,00
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» e Obiettivi generali di settore
d’indirizzo CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ASSEMBLEA DEI| SOCI
. 1.1. Adeguamento della politica della qualita, partendo in primo luogo dagli

1 CQnSOI'damento e_ . input provenienti dagli ospiti e/o dalle loro rappr esentanze.
sviluppo della qualita 1.2. L'innovazione nel sistema educativo assistenziale residenziale :
del Servizio alle continuita e attuazione dei contenuti emersi dalre  cente Convegno
persone ospitate nazionale della SIRM, del quale I'azienda ha parteci  pato e contribuito

alla realizzazione.
S . 2.1. Accertamento entrate ordinarie e recupero c  rediti .

2. Equilibrio economico 2.2 Promozione di azioni e interventi volti alla  razionalizzazione e riduzione

dei costi.
2.3 Ricerca di altre / nuove fonti di entrata e finanzi  amento.

3. Adeguamento 3.1 Adeguamento del modello organizzativo - gest  ionale e dei meccanismi
normativo, operativi agli input provenienti dall'ambiente int erno ed esterno con
riorganizzazione dei particolare riferimento agli adempimenti richiesti dal processo di
processi ed trasformazione in ASP.

; ; 3.2 Ricerca di piu efficienti e flessibili modal ita di utilizzo delle risorse

iInnovazione umane

organizzativa 3.3. Razionalizzazione e Semplificazione dell’ at tivita amministrativa e
gestionale interna

4. Sviluppo e 4.1 Promozione di interventi tesi alla valorizzaz  ione e sviluppo delle
valorizzazione delle Risorse Umane e alla loro responsabilizzazione e pa  rtecipazione alla
risorse: crescita e e , :
investimenti 4.2 Interventi volti al miglioramento del clima aziendale.

e i 4.3 Programmazione di investimenti e modalita tese a  lla valorizzazione e
9 . allincremento del patrimonio immobiliare.( biennio 2009-2010).

personale e |l

patrimonio

5. Partecipazione alla 5.1 Adeguamento dei servizi erogati e sviluppo di nuovi ed innovativi
vita della comunita servizi, in coerenza con i bisogni espressi nel Pia  no di Zona, anche
modenese e coinvolgendo altri soggetti del territorio.
coinvolgimento di 5.2. Promozmne", all |ntern0,_dell Ente, dl_una cultu ra della §05t§r1_|t\)l|lta
tutti gli interlocutori amblenFaIe attenta allimpatto amblentalej de_IIe pr  oprie attivita.

.| ! 5.3 Promozione, interna ed esterna all’Ente, riferi  ta all’ innovazione e
p”V', e_gla_n 0 g . conoscenza da “restituire” alla comunita per contri buire all’evoluzione
famiglie, i servizi della cultura sociale nei confronti della personad isabile con Ritardo
territoriali e la mentale .
comunita locale o di 5.4 Promozione e sviluppo della partecipazione di  associazioni o altre
provenienza degli aggregazione di persone, di singoli volontari a in iziative e attivita di
ospiti. socializzazione con i disabili residenti in strutt ura.
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2) Patrimonio indisponibile: programma degli

investimenti da realizzare 2009-11

M 037
*C*

%

1 *

%

% %

%

% %

%

%

%

6 &

N°

descrizione
programma

anno
inizio

anno

collaud
o}

previsto

totale
spesa

PREV.

2009

PREV.

2010

PREV.
Lavori

2011 programmati

riqualificazione
patrimoniale di locali

c/o ex sede storica con
ripristino copertura tetto

2010

2011

660.000,00

600.000,00

"0 +

illuminazione esterna:
completamento

2009

7.500,00

7.500,00

adeguamento bagno
camere: piatto doccia e
protezione

2009

1.800,00

1.800,00

rivestimento cappa
cucina

2010

2010

7.000,00

7.000,00

("% &(,'%3#" 2
%$3 " 1%

</ .

% * 28 -

ristrutturazione locali
di lavanderia e
manutenzione

2009

2010

10.000,00

5.000,00

5.000,00

("% ##'2'%

realizzazione di cancello
pedonale su passaggio
carraio situato in via

Fr. lli Rosselli, 396

2009

5.000,00

5.000,00

arredo giardino: n.2
fontane -N 3 gazebo per
esterno

2009

5.000,00

5.000,00

percorso pedonale -
ciclabile nell'area verde
ovest di collegamento tra
la struttura e la cappella
votiva dedicata alla
Madonna di Lourdes.

2009

22.200,00

22.200,00

Totale

/
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%
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PIANO FINANZIARIO PIANO ECONOMICO DI SPESA
REGIONE FONDAZIONE | € 528.929,24 LAVOR
ENTI FINANZIATORI EMILIA RISQARI\A/IIDOI di
€ 30.846,68 spese tecniche
ROMAGNA MODENA p

somme a disposizione
per imprevisti , opere

SOMME STANZIATE [ € 330.000,00 €380.000,00 |€ 83.57378 o1 completamento e
apparecchiature
tecnologiche , arredi.

TOTALE )
FINANZIAMENTO € 710.000,00 € 66.650,30 oneri , IVA
ulteriori oneri su
RISORSE PROPRIE € 20.000,00 €  20.000,00 apparecchiature e
ASP arredi
TOTALE
INVESTIMENTO € 730.000,00 € 730.000,00
+ + $

? $$%
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