HOLGING STRATEGIE E SVILUPPO DEI TERRITORI MODENES SP.A.

STATUTO

DENOMINAZIONE
Articolo 1 - E’ costituita una societa per azioni con la deimazione di “Holding Strategie e
Sviluppo dei Territori Modenesi S.p.A." 0, in forrabbreviata, “HSST-Mo S.p.A.".

OGGETTO
Articolo 2 - La societa ha per oggetto I'esercizio delkatéi di assunzione e gestione, in
Italia ed all’estero, di partecipazioni - in qualsi forma, e quindi anche totalitarie o di
controllo - in altre societa ed enti sia pure cotised associativi, anche intervenendo alla
loro costituzione; le societa in qualsiasi format@epate dovranno avere per oggetto la
gestione e l'erogazione di servizi pubblici localire che per conto e nel territorio dei
Comuni soci anche per conto e nel territorio dii &bmuni, loro Societa o consorzi, di enti
Pubbilici e di soggetti privati sia in Italia chéedtero.
Essa potra inoltre compiere, in via non prevalentel rispetto delle norme di legge, tutte le
operazioni commerciali, industriali e finanziameobiliari ed immobiliari ritenute dall’organo
amministrativo necessarie od utili al conseguimetdtyoggetto sociale; essa potra prestare
fideiussioni, avalli ed ogni altra garanzia e c& gdebiti propri; potra assumere mutui fondiari
o0 ipotecari concedendo ipoteche su propri immobili.
Rimangono tassativamente escluse le operazioniadittere fiduciario, la raccolta del
risparmio sotto qualsiasi forma, I'esercizio praiesale sotto qualsiasi forma del credito,
dell'intermediazione in valori mobiliari, di ogniltea attivita finanziaria o professionale
riservate per legge ed in genere qualsiasi altigatatnei confronti del pubblico.

SEDE SOCIALE E DOMICILIO DEI SOCI
Articolo 3 - La societa ha sede in MODENA.
Potranno essere istituite e soppresse, nei modiegge, sedi secondarie, filiali e
rappresentanze, sia in Italia sia all'estero.
Il domicilio dei soci, per ogni loro rapporto candocieta, si intende a tutti gli effetti di legge
quello risultante dal libro dei soci.

DURATA DELLA SOCIETA’
Articolo 4 - La durata della societa e fissata fino al 3®wfibre 2100.
La societd puo sciogliersi anche anticipatamente geliberazione dell’Assemblea
straordinaria dei soci o per il verificarsi di ugpaalsiasi delle altre cause previste dall’articolo
2484 Codice Civile.
La durata della societa puo essere prorogata clilmetiezione dell’Assemblea straordinaria
dei soci. In tal caso tuttavia ai soci che non abbi concorso alla approvazione della
deliberazione riguardante la proroga non spettaiito di recedere dalla societa.



CAPITALE - AZIONI
Articolo 5 - Il capitale sociale € di Euro 100.000.000,00 (@Genilionivirgolazerozero)
suddiviso in n. 100.000.000 (Centomilioni) aziona d&uro 1,00 (Unovirgolazerozero)
ciascuna, raggruppate, ai sensi dell’art. 2348 @etice Civile, in due categorie: n.
86.313.644 azioni ordinarie e n. 13.686.356 azmnie attribuito uno speciale diritto di
recesso libero, anche parziale.
Il capitale potra essere aumentato per deliberazidel’assemblea anche mediante
conferimenti in natura e/o di crediti, nonché camiissione di azioni privilegiate od aventi
diritti diversi da quelli delle precedenti azioni.
Le azioni con diritto di recesso, attribuisconogiissi diritti delle azioni ordinarie ed inoltre
riportano annotato sul titolo il diritto di recessn caso di acquisto da parte della societa le
azioni con diritto di recesso devono essere obtdiganente annullate entro un anno dal loro
acquisto.
Per poter procedere all'esecuzione del recessoamiediacquisto delle proprie azioni la
societa deve vincolare a tale fine n. 19.106.82@aprdinarie di Hera Spa in SUo possesso.
Con cadenza semestrale ciascun socio proprietagini@hi munite del diritto di recesso potra
comunicare al Consiglio di amministrazione dellaista la propria intenzione di esercitare,
in tutto od in parte il diritto di recesso nel setne, mediante lettera raccomandata con
ricevuta di ritorno, anticipata via fax, da invigver il primo semestre entro il 15 Gennaio e
per il secondo semestre entro il 15 Luglio di adissanno.
Il Consiglio di Amministrazione valutera le richiesdi recesso pervenute dai soci e, tenendo
conto delle condizioni di mercato del titolo HeBpa e dell’esigenza di salvaguardia del
valore della propria partecipazione in detta sacideterminera un plafond massimo di spesa
per consentire il recesso dalla societa. Il plafamagni caso, dovra essere tale da consentire
il soddisfacimento delle richieste di recesso pewte dai soci in misura non inferiore al 40%
(quarantapercento). Nel caso in cui le richiestwgraute siano superiori al plafond stanziato,
si andra a riparto parziale, garantendo, comungispetto del 40% della richiesta di recesso
inoltrata da ciascun azionista.
In esito all'attivita di cui al capoverso precedergli amministratori elaboreranno un piano di
recesso semestrale che conterra per ciascun sodi@ -abbia comunicato la volonta di
recedere - 'ammontare massimo delle azioni delldesa per le quali potra effettivamente
esercitare il recesso nel semestre in corso. Hgo@i recesso dovra essere comunicato con
lettera raccomandata, anticipata via fax, a tibici che risulteranno dal libro soci entro il 31
Gennaio ed il 31 Luglio di ciascun anno.
Ciascun socio potra esercitare il diritto di recessi limiti di quanto previsto dal piano di
recesso, anche in misura parziale, e dovra comunicamalmente la propria volonta al
Consiglio di amministrazione della societa entr@0l Febbraio ed il 20 Agosto di ciascun
anno.
Le azioni per cui sara stato esercitato il dirtfiorecesso dovranno preliminarmente essere
offerte in opzione agli altri soci, opzione da e#arsi nel termine di 30 (trenta) giorni dal
ricevimento dell'offerta. Gli amministratori si iregnano a comunicare ai soci I'offerta in
prelazione entro il 10 Marzo ed il 10 Settembrecidscun anno. L’esercizio del diritto di
opzione da parte di un socio pud avvenire solampeatela totalita delle azioni oggetto di
recesso da parte di tutti i soci, cosi come conaieidai soci recedenti.
Nel caso in cui uno o piu soci optino per I'acqoidelle azioni oggetto del recesso, le azioni
saranno ripartite tra coloro che avranno esercitafizione in proporzione alle azioni gia
detenute ed il corrispettivo per azione del recesa@ determinato in misura pari al valore di
borsa medio dell'ultimo trimestre di n. 1,3960525480ni Hera Spa, cui si dovra sottrarre
I'ammontare del debito d’imposta gravante sullaetacin caso di cessione delle azioni Hera
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Spa a quel prezzo.

Il suddetto metodo di valutazione risulta coereot®@ quanto previsto dall'art. 2437-ter
codice civile.

Il consiglio di amministrazione dovra comunicaresaci che abbiano esercitato il diritto di
recesso i risultati dell’offerta in opzione ai secitro il 20 Aprile ed il 20 Ottobre di ciascun
anno.

Il Trasferimento dei titoli ed il pagamento del ggpettivo dovra avvenire entro il 31 Maggio
ed il 30 Novembre di ciascun anno.

Qualora i soci non acquistino le azioni del recéelem degli eventuali recedenti, le azioni
verranno rimborsate mediante acquisto da partea daltieta, anche in deroga, ai sensi
dell'art. 2437-quater codice civile, a quanto pséwidal terzo comma dell’art. 2357 codice
civile.

Nel caso in cui i soci non esercitino il dirittoapzione sulle azioni poste in vendita a seguito
del recesso, il corrispettivo per il recesso saa gl valore di cessione da parte della societa
di n. 1,39605276 azioni Hera spa per ciascuna azmen cui € stato esercitato il recesso a cui
si dovra sottrarre il valore del debito d'impostavg@nte sulla societa per la cessione delle
azioni Hera Spa a quel determinato prezzo. |l soemedente potra optare, definendo il
corrispettivo con la medesima procedura, per ilapagnto del corrispettivo del recesso
mediante assegnazione in natura delle azioni HeEasalvo arrotondamento e conguaglio in
denaro dell’eventuale debito d’'imposta da parteodtesso socio recedente.

La cessione o la permuta dovra essere effettuspattivamente entro il 31 Maggio e il 30
Novembre di ciascun anno, su istruzioni del soegzdente.

La cessione o la permuta da effettuarsi entro iMatgio avra per oggetto le azioni di HSST
per le quali il socio ha comunicato alla societpiapria intenzione di recedere entro il 20
Febbraio di ciascun anno, parimenti la cessioneipgx da eseguire entro il 30 Novembre
sara riferita alle azioni oggetto della comunicagiala effettuarsi entro il 20 Agosto.

Articolo 6 - | versamenti sulle azioni, se non altrimenti disjo dalla delibera di emissione,
sono richiesti dal Consiglio di Amministrazione meimini € modi che reputa convenienti. A
carico dei soci in ritardo nei versamenti decorigtdresse annuo nella misura del tasso
ufficiale di riferimento maggiorato di due puntgrio il disposto dell’articolo 2344 Codice
Civile.

Articolo 7 - L’Assemblea puo deliberare la riduzione del apitsociale anche mediante
assegnazione ai soci di determinate attivita sociai quote di altre imprese nelle quali la
societa abbia partecipazione, il tutto pero neitliprevisti dalla legge e con il rispetto del
diritto dei soci alla parita del trattamento.

Articolo 8 - Fatto salvo quanto previsto al successivo ddit0, il socio che intende alienare
a terzi, mediante vendite, permute, conferimentiaedgni altro titolo, tutte o parte delle
proprie azioni (o del diritto di opzione alle ste€®nnesso) e tenuto ad offrirle in prelazione a
tutti gli altri soci iscritti nel relativo libro. @e taluno dei soci rinunciasse o0 non esercitasse
nel termine, in tutto o in parte, il diritto di pagione, il di lui diritto si accresce agli altoa

che intendano esercitarlo ed in via fra loro prapmorale.

Ottenuto - per il potenziale nuovo socio - il pretreo gradimento di cui al successivo
articolo 10, l'offerta di vendita, completa di oggua parte con l'indicazione del prezzo, delle
modalita e dei tempi del pagamento, deve essereaimiocata a ciascuno dei soci mediante
lettera raccomandata con avviso di ricevimentodispeal domicilio risultante dal libro dei
soci, nonché al Presidente del Consiglio di amrtreisone.

L’esercizio della prelazione dovra essere comuaiehsocio offerente, nonché al Presidente
del Consiglio di amministrazione, pure mediantetelat raccomandata con avviso di
ricevimento, consegnata alle poste non oltre 3thgaalla spedizione della comunicazione di

3



cui al precedente comma. Se entro detto terminesunesdei soci avra esercitato la
prelazione, il socio offerente sara libero di veede trasferire a terzi - che abbiano i requisiti
di cui al successivo articolo 10 - le proprie aziona ad un prezzo non inferiore a quello
richiesto ai soci e con le stesse modalita ed ptexmmunicati ai soci con I'offerta di vendita.
Decorso tale termine, senza aver perfezionato malitee il socio alienante dovra rinnovare
I'offerta in prelazione ai soci prima di alienargeazi - che abbiano ottenuto il preventivo
gradimento di cui al successivo articolo 10 - legore azioni (o i diritti d’'opzione).

Per alienazione si intende non soltanto il trasferito della piena proprieta delle azioni ma
anche quello della nuda proprieta e/o di altratdirieale sulle azioni. In difetto di accordo sul
prezzo delle azioni in cessione fra il socio offeece gli altri soci o 'altro socio che abbiano
dichiarato di esercitare la prelazione, il prezamdfissato da un esperto da designarsi dalle
parti, oppure, mancando il relativo accordo, sugteione del Presidente della Camera di
Commercio di Modena su richiesta della parte pligelite. L'esperto dovra esprimere la sua
determinazione entro 60 giorni dall'accettaziond dwndato. La stima dell'esperto e
inappellabile e definitiva e obblighera le partiectiovranno perfezionare la compravendita
entro 30 giorni dal deposito delle decisioni delperto, loro mandatario, presso la Segreteria
della Camera di Commercio.

Articolo 9 - Le azioni sono nominative, indivisibili e per staina di esse la societa, ai sensi
dell”articolo 2347 del Codice Civile, non riconesche un titolare.

Articolo 10 - Ad esclusione dei soci fondatori, le azioni pogsassere sottoscritte o
possedute unicamente da Enti Locali come individdall'articolo 2 del D.Lgs. 18 agosto
2000 n. 267. Inoltre, per quanto concerne i Comuwundizioni necessarie per |l
riconoscimento dello stato di socio €, nei limithsentiti dalla legge: I'affidamento, da parte
dell’Ente Pubblico, di uno o piu servizi pubblidoal conferimento della proprieta dei beni
destinati ad un pubblico servizio, a societa prapadlo svolgimento di tali servizi e/o
allamministrazione dei beni destinati al pubbli@®rvizio, controllate, o anche solo
partecipate, dalla societa. Inoltre non potra esseritto nel libro soci, il socio che non avra
ricevuto in via preventiva il gradimento formalitzala parte dell’organo amministrativo. Il
gradimento all’iscrizione del nuovo socio nel lilitei soci potra essere negato solo attraverso
un provvedimento dellorgano amministrativo adegu@nte motivato in funzione
dell’'obiettivo interesse sociale.

ASSEMBLEE
Articolo 11 - Possono intervenire alle assemblee i soci che sanitti od hanno il diritto di
essere iscritti al libro soci.
Articolo 12 - L’assemblea, regolarmente costituita, rappresantéversalita dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge edomdsente Statuto, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.
Articolo 13 - L’'assemblea ¢é ordinaria e straordinaria ai sénigigge. L’Assemblea ordinaria
per I'approvazione del bilancio dovra essere coateo@ntro 120 (centoventi) giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale ovvero nel termatiel80 (centottanta) giorni nel caso la
societa sia tenuta alla redazione del bilancio @lfesto o quando lo richiedano particolari
esigenze, relative alla struttura ed all’oggettdladeocieta. L'assemblea straordinaria puo
essere convocata ogni volta che I'organo ammirigtrdo ritenga opportuno o quando ne sia
fatta richiesta ai sensi delle disposizioni di leger gli oggetti ad essa riservati.
Il luogo di convocazione dell’assemblea, sia ordaahe straordinaria, € nella sede sociale o
anche altrove, ma sempre nel territorio della Rbpod Italiana, secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione
Articolo 14 - Le assemblee sia ordinarie che straordinariep sotette mediante avviso di
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convocazione contenente l'indicazione del giornel Wiogo e dellora delladunanza e
I'elenco delle materie da trattare. Salvo che \inosnorme inderogabili (nel qual caso la
convocazione avviene mediante avviso pubblicatGazzetta Ufficiale ai sensi di legge),
'assemblea e convocata mediante avviso speditoei almeno 8 (otto) giorni prima del
giorno fissato per I'assemblea. L’avviso pud essedatto su qualsiasi supporto (cartaceo o
magnetico) e puo essere spedito con qualsiasirastie comunicazione (compresi il telefax e
la posta elettronica), che comunque garantiséee/imento, almeno 8 (otto) giorni prima del
giorno fissato per I'assemblea ai sensi dell’al®i@366 Codice Civile terzo comma.

In mancanza delle formalita suddette, le assendilegputano regolarmente costituite quando
e presente o rappresentato I'intero capitale sm@asono intervenuti la maggioranza degli
Amministratori in carica e dei componenti del Cgite sindacale. Tuttavia, in tale ipotesi,
ciascuno degli intervenuti pud opporsi alla disauss degli argomenti sui quali non si
ritenga sufficientemente informato.

Articolo 15 - Il socio, che abbia diritto di intervento all'assblea, puo farsi rappresentare
con semplice delega scritta da altro socio o dzat@ersona, nei limiti di legge a norma
dell’articolo 2372 del Codice Civile.

Articolo 16 - Ogni azione attribuisce il diritto ad un votogi® socio ha diritto a tanti voti
guante sono le azioni dallo stesso possedute.

Articolo 17 - Per la validita della costituzione delle assemlslia ordinarie che straordinarie,
come pure per la validita delle deliberazioni, viildisposto degli articoli 2368 e 2369 del
Codice Civile.

Articolo 18 - L’Assemblea ordinaria oltre a deliberare su agateria ad essa riservata dalla
legge o dal presente Statuto, qualora I'organo amstnativo ne abbia fatto richiesta esprime
pareri: a) sulle deliberazioni poste all'ordine d@brno delle assemblee straordinarie delle
societa partecipate, b) sulle deliberazioni poditerdine del giorno delle assemblee delle
societa partecipate idonee a modificare l'oggetdd’aftivita da queste stesse societa
esercitata c) sulle deliberazioni poste all'ordd® giorno degli organi di direzione dei patti
di sindacato o dei patti parasociali cui la Socedarisce, ferme restando le competenze in
caso di modificazione dell’oggetto sociale.

Articolo 19 - L’Assemblea e presieduta dal Presidente del @bagii Amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-pmagide in caso di assenza o impedimento
del Vice-presidente, dalla persona eletta con itovdella maggioranza dei presenti.
Spetta al Presidente accertare la validita dellamvacazione e della costituzione
dellAssemblea, verificare la legittimazione degfitervenuti a parteciparvi, dirigere e
regolare la discussione e le votazioni.

Il segretario € nominato dallAssemblea, su desigmee del Presidente, scegliendolo anche
tra i non soci. Lo stesso Presidente, ove lo rieagportuno, nomina due o piu scrutatori,
scegliendoli tra gli azionisti, loro rappresentaintervenuti in Assemblea, dipendenti della
societa o di societa dalla stessa controllate @wenti la cui presenza sia ritenuta utile in
relazione alle materie da trattare o per lo svodgita dei lavori.

Nei casi prescritti dalla legge, o quando e riterafiportuno dal Presidente dell’Assemblea, il
verbale e redatto da un notaio scelto dallo st@sssidente, nel qual caso non € prevista la
nomina del segretario e degli scrutatori.

| processi verbali delle deliberazioni assembleangono iscritti in apposito libro e
sottoscritti dal Presidente del’Assemblea e dgterio. Come requisito di opponibilita alla
societa, le copie e gli estratti rilasciati ai so@ chi ne abbia comunque diritto devono recare
la certificazione di conformita all’originale apgasia un notaio.



AMMINISTRAZIONE
Articolo 20 - La societa € amministrata da un Consiglio di Amistrazione composto da 5
(cinque) membri, anche non soci, scelti fra persdrmevantano preferibilmente una speciale
competenza tecnica 0 amministrativa, per esperignmpéessionali maturate o per studi
compiuti o per funzioni ricoperte presso enti ceade, pubblici o privati.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 21 - Il Consiglio di amministrazione verra nominatocgedo quanto di seguito
previsto.
Ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2449 debdice Civile il Comune di Modena ha diritto
di nominare n. 3 (tre) Consiglieri. Le nomine ceffettuate faranno piena prova e fede nei
confronti dei terzi dell'esercizio del diritto domina da parte dell’ente pubblico avente
diritto. La nomina cosi effettuata sara inoppuglealiei confronti della Societa da parte
dell’ente pubblico avente diritto.
Le nomine cosi effettuate saranno comunicate dahu®e di Modena al Presidente del
Consiglio di Amministrazione il quale provvederasaa volta a comunicarle alla prima
Assemblea utile che ne prendera atto.
Qualora nel corso dell’'esercizio vengano a mancaee o0 piu amministratori designati ex
articolo 2449 Codice Civile alla relativa sostituzé provvedera il medesimo ente pubblico
che aveva nominato I'amministratore cessato dali@a, sempre che ne abbia ancora diritto.
In caso contrario il Consiglio provvedera, ai seaesli‘articolo 2386 del Codice Civile, alla
sua temporanea sostituzione con deliberazione weaiaro dal Collegio Sindacale.
L'amministratore cosi nominato restera in carina filla successiva assemblea.
| Consiglieri designati ai sensi dell'articolo 24d8l Codice Civile potranno essere revocati
esclusivamente dall'ente pubblico che abbia prdeedila relativa nomina, potranno essere
rinominati e restano in carica per tutta la dutsgbConsiglio di Amministrazione.
Articolo 22 - La nomina dei componenti il Consiglio di Ammimestione non designati ex
articolo 2449 Codice Civile avverra sulla baseistel nelle quali i candidati dovranno essere
elencati mediante numero progressivo pari al numeassimo dei componenti eleggibili per i
posti da ricoprire. Le liste potranno essere priagerda soci che rappresentino almeno I'1%
delle azioni aventi diritto di voto nell'assembtadinaria.
Le liste dovranno essere depositate presso lassmie, a pena di decadenza, almeno 3 (tre)
giorni prima dell'adunanza.
Ogni socio puo presentare 0 concorrere a preseataotare una sola lista. Le adesioni e i
voti espressi in violazione a tale divieto non saiibuiti ad alcuna lista. Unitamente alle
liste dovranno essere depositate, a cura dei pgeteen una descrizione del curriculum
professionale dei candidati, le accettazioni ircamli dell'incarico da parte dei candidati
(condizionate alle loro nomine), l'attestaziond'ilsussistenza di cause di ineleggibilita e/o
decadenza. Nessuno puo essere candidato in pnadista. L'accettazione delle candidature
in piu di una lista e causa di ineleggibilita.
| Soci che abbiano esercitato le prerogative di aliarticolo 21 del presente statuto si
asterranno dal presentare loro liste e dall'espéarhéoro voto in assemblea per la nomina dei
Consiglieri che non siano stati designati ex alti@149 Codice Civile, pur concorrendo alla
formazione del quorum costitutivo dell'assembleaoti ottenuti da ciascuna lista saranno
divisi successivamente per uno, due, tre, quattraosi di seguito fino al numero di
consiglieri da eleggere. | quozienti ottenuti pelascuna lista saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna listhordine dalla stessa previsto. Risulteranno
eletti i candidati che abbiano riportato i maggiguozienti fino alla concorrenza dei
consiglieri da eleggere. In caso di parita di geotg tra candidati di liste contrapposte, per
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l'ultimo consigliere da eleggere sara preferitoliqueella lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti o, in caso di ulteriore parita, dndidato piu anziano d'eta. Nel caso in cui il
candidato eletto non possa o non intenda assumerarica, gli subentrera il primo dei non
eletti della lista alla quale apparteneva tale whatd. In caso di presentazione di una sola
lista di candidati, i membri del Consiglio di Ammnstrazione saranno eletti nell'ambito di tale
lista. Per I'elezione degli amministratori che gaalsiasi ragione non sono nominati con le
modalita sopra indicate, I'assemblea delibera eandggioranze di legge.

Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mangaeeo piu amministratori nominati sulla
base del voto di lista, al loro posto saranno catopi articolo 2386 del Codice Civile i primi
candidati non eletti della lista cui appartenevaglioamministratori venuti a mancare non
ancora entrati a far parte del Consiglio di Amninaisione. Qualora per qualsiasi ragione non
vi siano nominativi disponibili, il Consiglio proede, sempre ai sensi dell'articolo 2386 del
Codice Civile alla cooptazione. Gli amministratodsi nominati restano in carica fino alla
successiva assemblea che deliberera con le mopaditéste per la nomina.

Articolo 23 - Il Consiglio di amministrazione elegge fra i sunembri il Presidente. Il
Consiglio di amministrazione nomina in via permaeem di volta in volta, un segretario,
scegliendolo anche fra le persone estranee al @ianstesso. Puo altresi nominare un Vice-
Presidente ed uno o piu Consiglieri Delegati.

Articolo 24 - Il Presidente riunisce il Consiglio di Amministiane nella sede sociale o
altrove, purché in Italia o negli Stati membri deflione Europea ogni qualvolta lo ritenga
opportuno o quando ne sia fatta richiesta scrigtaldheno un terzo dei suoi membri o dal
Collegio sindacale. Il Consiglio viene convocatm @vviso da spedirsi 8 (otto) giorni prima
delladunanza a ciascun componente del Consigliandiministrazione, nonche ai sindaci
effettivi e, nei casi di urgenza, almeno 2 (duergi prima. L’avviso puo essere redatto su
qualsiasi supporto (cartaceo o magnetico) e pueresspedito con qualsiasi sistema di
comunicazione (compresi il telefax e la posta elatta) che consenta una conferma della
ricezione.

Il Consiglio di amministrazione € comunque validatee costituito e atto a deliberare
qualora, anche in assenza delle suddette formsi&ap presenti tutti i membri del Consiglio
stesso e tutti i componenti del Collegio sindactdano restando il diritto di ciascuno degli
intervenuti di opporsi alla discussione degli argoth sui quali non si ritenga
sufficientemente informato.

Articolo 25 - Le adunanze del Consiglio di amministrazionespas svolgersi anche con gli
intervenuti dislocati in piu luoghi, contigui o thsiti, collegati con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che siano rispéittaetodo collegiale e i principi di buona
fede e di parita di trattamento dei Consiglieritdhcaso, € necessario che:

a) sia consentito al Presidente di accertare inegabilmente l'identita e la legittimazione
degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunza, constatare e proclamare i risultati
della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di g@@re adeguatamente gli eventi oggetto di
verbalizzazione;

C) sia consentito agli intervenuti di partecipareéegmpo reale alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno.

Articolo 26 - Per la validita delle deliberazioni del ConsigliopAmministrazione, si richiede
la presenza effettiva ed il voto favorevole dellaggioranza dei suoi membiri. Il Consiglio di
Amministrazione con il voto favorevole di almeno4i5 (quattro quinti), se necessario
arrotondati per difetto, dei componenti in cariediltera in ordine al voto da esprimere:

) nell'assemblea delle societa partecipate inredille deliberazioni poste all'ordine del
giorno concernenti: modifiche dello statuto diredtdar venire meno il controllo diretto e
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indiretto di enti pubblici o le prerogative ricomagte agli enti pubblici; modificare I'oggetto
dell'attivita sociale esercitata; approvare fusionscissioni; approvare lo scioglimento della
societa;

i) nell'organo di direzione dei patti di sindacai@atti parasociali cui la societa aderisce
in ordine alle deliberazioni poste all’'ordine deébrpo concernenti il voto da esprimere con
riferimento a: modifiche di statuto delle societ@getto del patto di sindacato o del patto
parasociale dirette a far venire meno il contralicetto e indiretto di enti pubblici o le
prerogative riconosciute agli enti pubblici; modére 'oggetto sociale delle societa oggetto
del patto di sindacato o del patto parasocialerage fusioni, scissioni o lo scioglimento
della societa oggetto del patto di sindacato qe#b parasociale.

Il voto non puod essere dato per rappresentanzamegoprispondenza.

Articolo 27 - Al Consiglio di Amministrazione spettano tuttpit ampi poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione e di disposizione, extezione di quelli per legge di
competenza dell’assemblea.

Il Consiglio di amministrazione potra delegare samsi dell’articolo 2381 del Codice Civile -
i propri poteri al Presidente, al Vice-PresiderdeaeConsiglieri Delegati, nonché a terzi non
Consiglieri, fissandone anche I'eventuale compensn,le modalita di firma che riterra piu
opportune.

Articolo 28 - Ai membri del Consiglio di amministrazione spett rimborso delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio. L’assembi@ad inoltre attribuire ai membri del
Consiglio eventuali assegni annui, sia fissi citeodorma di gettone di presenza.

Resta fermo il disposto dell’articolo 2389 del GmCivile per gli amministratori investiti di
particolari cariche.

FIRMA E RAPPRESENTANZA
Articolo 29 - La firma e la rappresentanza sociale di fronteii ed in giudizio spettano al
Presidente del Consiglio di amministrazione e, asocdi sua assenza, impedimento o sue
dimissioni, al Vice-Presidente.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 30 - Il Collegio sindacale é formato da tre sindaéegivi e due supplenti, nominati
dall’'assemblea a norma di legge che ne stabilisckeala retribuzione annua.
Essi restano in carica per tre esercizi e soneguigbili.
Il Collegio Sindacale puo esercitare il controlmtabile nei casi ammessi dalla legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Articolo 31 - L’esercizio sociale inizia il 1 luglio e si clda il 30 giugno di ogni anno. Alla
chiusura di ogni esercizio il Consiglio di ammingstione procede, con l'osservanza delle
disposizioni di legge, alla redazione del biland@ sottoporre, corredato della relazione
sull’andamento della gestione sociale, all'assembks soci.
Articolo 32 - L'utile netto risultante dal bilancio approvatdedotto il 5% da destinare a
riserva legale fino a che questa abbia raggiuntainimo fissato dalla legge, € ripartito tra i
soci in proporzione alle azioni possedute, salvarda deliberazione dell'assemblea
Articolo 33 - Il pagamento dei dividendi sara eseguito pressocésse designate
dall'assemblea dei soci, entro il termine che vamaualmente fissato dall’assemblea stessa.
Articolo 34 - | dividendi non riscossi entro il quinquenniol daorno in cui divennero
esigibili vanno prescritti a favore della societa.



SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 35 - Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasisa allo scioglimento della
societa, osservato se del caso il disposto detida 2449 del Codice Civile, 'assemblea

determinera le modalita della liquidazione e nomé@neno o piu liquidatori, fissandone i
poteri.

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 36 - Per tutto quanto non previsto espressamente redepte statuto, si fa
riferimento alle vigenti norme di legge.



