




Nell’indagare il rapporto arte
visive in chiave <umanistica=, esplorando l’universo dei linguaggi digitali con un’attenzione particolare 
all’impatto che le nuove tecnologie hanno a livello individuale, sociale e antropologico, di comprensione d
contenuti trasmessi e di consapevolezza nell’uso dei device, dei social network e del web
si propone l’obiettivo di promuovere un modello interdisciplinare di 

In particolare, l’uso del gaming come metodo di apprendimento e di diffusione della cultura artistica è stato 

affiancano all’
anticipando il futuro riassetto multimediale del Museo presso gli spazi dell’ex Ospedale Sant’Ago

razionale delle sedi AGO e della produzione stessa delle mostre nell’arco delle tre stagioni espositive. In 

tra cui il CAP Centre d’art de Saint

L’ambito di azione si è concentrato principalmente sul territorio modenese e regionale, estendendosi anche 

Nel tredicesimo esercizio l’attività espositiva si è svolta nelle sedi di Palazzo Santa Margherita, Palazzina dei 

<Umwelt=

<Marina Caneve. A terra tra gli animali= 
à

<Collezione permanente=
<Milo Manara. Così fan 

tutte= sui bozzetti delle scenografie e dei costumi dell’omonima opera messa in scena al Teatro Comunale di 
<Premio Davide Vignali=

al video e alla fotografia giovanili, realizzato in collaborazione con l’Istituto d’Arte Venturi e la Regione Emilia



Il risultato è stato l’elaborazione di un da svolgersi nell’arco di due annualità (2024 

<Il tempo della meraviglia=
un’intensificazione nell’innovazione e nello stupore che deriva dallo sgretolamento dei vecchi paradigmi. 

delle <meraviglia= e del rapporto tra arti e scienze.

<Naturale Innaturale. Dinosauri e altre creature=
alla Palazzina dei Giardini, un dialogo fertile tra arte e scienza dall’evoluzione della rappresentazione 

nell’Antropocene. 

<Il tempo della Meraviglia=.

Nel corso dell’esercizio sono state realizzate in totale mostre che, comprendendo la proroga di <
Biennale=

Nell’ottica di valorizzazione delle collezioni, le 
l’esposizione permanente



–

à

l’uomo esercita sulla natura e le tensioni che emergono 

corridoi ecologici promossi dall’Unione Europea per 

scelte dall’artista stessa per instaurare un dialogo ideale 

CAP Centre d’art de Saint

https://www.fmav.org/location/fmav-palazzina-dei-giardini/


–

Il progetto espositivo evidenzia come l’arte e gli 

Robertina Šebjanič/Sofia Crespo/Feileacan McCormick 



–

Dall’evoluzione della rappresentazione scientifica dei 

ricostruire un mondo immaginifico, l’esposizione 

Botanico dell’Università 
Emilia) e dalle sculture dell’artista 

La mostra è stata realizzata nell’ambito del progetto 

immagini dell’allestimento alla Palazzina dei Giardini.



–

all’Istituto d’Arte Venturi di Modena, con il patrocinio 
Romagna, con l’obiettivo di 

2011. Nello stesso anno, grazie all’impegno della 

ricerca artistica legata all’immagine 
contemporanea, ma anche la crescita di un’ampia rete 

Blaise Pascal Reggio Emilia) con la <La mamma mi diceva 
sempre=. Il Secondo Premio è conferito a 
con <La semplice vita del tipico Microbo=, Liceo Artistico 

con<Microcosmo=, IIS Venturi, Modena. Il Premio 
con l’opera 

<Annullamento=, IIS Venturi, Modena. Le Menzioni 



Le Metamorfosi d’Amore
–

dell’

<Così fan tutte. Le metamorfosi d’Amore= presenta i 

<
=

quale l’esposizione trae il titolo.



accompagnata da portfoli contenenti i disegni presenti nell’esposizione. 

fotografie o multipli d’artista prodotti in esclusiva per la Fondazioni da artisti di fama internazionale. Ogni 





La varietà delle mostre proposte e le ricche collezioni di immagini rappresentano un’occasione unica per 
l’obiettivo di 

stimolare il pensiero creativo, il senso di osservazione e l’atteggiamento critico nei confronti della cultura 
contemporanea, privilegiando l’incontro del pubblico con gli artisti e il dialogo con le sperimentazioni visive.

Nell’autunno 2024, in occasione del programma <Il tempo della meraviglia= sono state avviate attività per 

avvicinare all’arte e scoprire le tante suggestioni offerte dalle mostre in corso. I percorsi didattici partono da 

All’interno della mostra <Naturale Innaturale= sono inoltre stati 

< =

Nel bosco, cammina cammina&



< =

<
= opera collettiva con l’artista Alessandro 

< =

< =

< =

–

Ripensare l’ecologia, la tecnologia e le teorie 
dell’intelligenza. Talk con l'artista James Bridle 

–



video delle <Mostre in pillole= sono stati inoltre allestiti in un monitor sullo scalone di Palazzo Santa 



I progetti per le scuole hanno l’obiettivo di avvicinare i bambini e i ragazzi alle opere originali presentate e di 
promuovere un’educazione all’immagine, intesa nel suo 
dall’illustrazione alla grafica, dalla fotografia al video e alle elaborazioni digitali. A partire dall’anno scolastico 

dell’arte contemporanea. Sguardi sulla Natura







di avvicinare al dialogo con l’arte rendendola accessibile.

e dedicata al tema dell’Accessibilità, 
l’artista modenese Alessandro Formigoni ha coinvolto il pubblico nella creazione di un’opera collettiva

<Le città dentro di noi=. La conduzione dell’attività è stata svolta insieme a 

<Natale a Palazzo Santa Margherita= 
all’interno della 

– Progetto <Intrecci =, con una visita 
guidata alla mostra <Naturale Innaturale=. 

promuove in collaborazione con la famiglia Vignali e l’Istituto d’Arte 
dell’Emilia

dell’Emilia , coinvolgendo gli studenti nell’ideazione di nuovi progetti 
artistici nel campo dell’immagine. 

un buono per l’acquisto di libri al bookshop. La 



Nell’ambito del premio Fondazione Ago e Istituto d’Arte A. Venturi organizzano progetti speciali di PCTO 
focus specifici sulla mediazione delle mostre d’arte.

L’e

Nell’autunno 2024 è stata avviata una collaborazione con la Fondazione Ordine degli Architetti di Modena 

Fondazione Ago ha ereditato l’attività di FMAV nella gestione dei fondi di fotografia storica 

un’attività molto variegata di cui si dà conto nel prosieguo.

i pubblici, che documentano l’attività fotografica del territorio 
modenese dalla fine dell’Ottocento agli anni Ottanta del Novecento. 

Fondazione Ago si è dotata di un regolamento d’uso e di un tariffario per l’utilizzo delle riproduzioni di queste 



da autori modenesi, oltre a un importante archivio di oltre 10.000 negativi sulla Biennale d’Arte di Venezia 

• Comune di Modena, per la realizzazione della piattaforma e della mostra <Sguardi Civici= 

Fondazione Ago segue tutte le fasi dello studio dei fondi fotografici, dall’inventariazione alla digitalizzazione 

uzione digitale dell’immagine, vengono rese disponibili alla consultazione 

Comune di Modena: il fondo Botti e Pincelli e il fondo Ufficio Stampa del Comune di Modena. Un’ampia 

vasto pubblico materiale d’archivio fino 



affermati ed emergenti. Ne fanno parte opere fotografiche, video e film d’artista, oltre a diverse installazioni. 
n esame sinora sette zone: Estremo Oriente, Europa dell’Est, Africa e 

Goldblatt, Pietr Hugo, Milica Tomić, Dayanita Singh, Edward Weston, Ansel Adams, Diane Arbus, Bruce 

ogni estate da un’apposita commissione in occasione della mostra di fine anno 





Modena secondo i parametri della scheda F ministeriale. Ad oggi sono state compilate 975 schede. L’intera 

L’ufficio mostre, l’ufficio conservazione e l’ufficio tecnico seguono congiuntamente la gestione organizzativa 

Nell’ultimo esercizio sono stati gestiti 

per la mostra “Oltrecittà. Utopie e realtà. Da 

Da oltre un trentennio la Galleria Civica di Modena ha dato vita ad un’attività collezionistica di primo livello 

oggi oltre 4000 immagini: un vero unicum nell’ambito del collezionismo pubblico in Italia.

La Raccolta del Disegno nasce nel 1989 con l’obiettivo di costituire una collezione pubblica dedicata al disegno 

dall’inizio del XX secolo sino ai giorni nostri, con particolare attenzione all’arte del territorio.

La raccolta, che deve i suoi incrementi ad acquisti, ma soprattutto a donazioni, ha raggiunto a tutt’oggi quasi 



Curia di Modena (in comodato d’uso alla 



Orecchie D’Asino

à è

E’ in corso il lavoro di inventariazione dell’intero patrimonio in un unico database, in modo da renderne più 

–

Nell’ultimo esercizio sono stati gestiti 



– Museo d’Arte Moderna di Bologna – Proroga del prestito per la mostra <Rilevamenti d’archivio=, 

– Prestito di 16 fotografie di Marina Caneve dalla serie <A terra tra gli animali= per la mostra 

– Museo d’Arte 

denti fino all’epoca moderna. Una serie di vetrine ospita invece le esposizioni temporanee, finalizzate 



L’attività di conservazione riguarda il patrimonio fotografico storico conservato nei depositi di via Giardini, il 

collezioni. L’attività di control

sottoscrittori del protocollo d’intesa per il sostegno di Modena a Città Creativa UNESCO (UCCN) nel cluster 

sull’alfabetizzazione digita

mostra sui bozzetti di Milo Manara per <Così fan tutte= messo in scena dal Teatro Comunale 



L’offerta culturale della città di Modena si 

anche nell’ottica di contribuire alla programmazione condivisa sul tema UNESCO Media Arts. In questo senso 

– Forensic Architecture, Marco Mancuso e Lorenzo Respi, nell’ambito della mostra 

Nel bosco cammina cammina…

l’incontro 

e Andrea Daniele Signorelli, e una speciale visita guidata alla mostra <Umwelt= con il curatore Marco 

< =
–

dell’Università di Modena e Reggio Emilia Nell’ambito del 
– Agenzia per l’energia e lo sviluppo sostenibile 

con il botanico Stefano Mancuso all’interno della mostra Umwelt

Nell’autunno 2024 –

all’immagine 
Ministero dell’Istruzione e del Merito

: in occasione delle giornate di inaugurazione della mostra <Naturale Innaturale. 
Dinosauri e altre creature=

ospitato e supportato l’organizzazione di un 
’IIS Venturi l’artista Rosanna Lama, 

con l’obiettivo di realizzare alcuni cortometraggi animati



in occasione di <Vengo anch’io=, 

<Natale a Palazzo Santa Margherita= 

proposta di laboratorio didattico per le scuole di infanzia dal titolo <A come Artista=

–
educative agli <Itinerari scuola città=. La collaborazione è estesa anche nell’ambito della formazione docenti, 

< =

per favorire l’inclusione e l’accessibilità dell’offerta espositiva ed educativa,

’ l’opera collettiva "

con l’artista modenese Al

–
fotografico rivolto alle classi quinte di tutti gli istituti superiori dell’Emilia

all’Istituto Istruzione Superiore A. Venturi

3/11/2024) sono state inserite nel programma dell’iniziativa anche 



Questa operazione ha consentito di affrontare l'importante inaugurazione del format <Tempo della 
meraviglia=, contestuale all’apertura della mostra Naturale Innaturale, con la sede brandizzata in linea con 

video e reel per l’attivazione dei canali Ago verso una comunicazione più interconnessa alle attività 





–

–

–



€ 3.047,78 € 0,151 € 0,65

Da dicembre è stata avviata una riorganizzazione dell’attività di ufficio stampa, nell’ambito 
generale potenziamento della Comunicazione della Fondazione, con l’obiettivo di intensificarla e 

idarne l’identità.

E garantendo, in collaborazione con il Comune, un’informazione 
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Stato patrimoniale attivo 31/12/2024 31/12/2023

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere

dell’ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 3.750
7) Altre ... 19.157

Totale 22.907

II. Materiali

1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinari 2.193
3) Attrezzature
4) Altri beni 20.097
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale 22.290

III. Finanziarie

1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese

2) Crediti
a) Verso imprese controllate

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

b) Verso imprese collegate
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

c) Verso altri enti del Terzo Settore
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

d) Verso altri
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo
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3) Altri titoli
Totale

Totale immobilizzazioni 45.197

C) Attivo circolante
I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci 34.180
5) Acconti

Totale 34.180

II. Crediti

1) Verso utenti e clienti
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

2) Verso associati e fondatori
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

3) Verso enti pubblici
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

4) Verso soggetti privati per contributi
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

5) Verso enti della stessa rete associativa
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

6) Verso altri enti del Terzo Settore
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

7) Verso imprese controllate
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

8) Verso imprese collegate
- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

9) Per crediti tributari
- entro l’esercizio successivo 263.229
- oltre l’esercizio successivo

263.229
10) Da 5 per mille

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

11) Per imposte anticipate
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12) Verso altri
- entro l’esercizio successivo 5.749
- oltre l’esercizio successivo

5.749

Totale 268.978

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altri titoli

Totale

IV. Disponib ilità liquide
1) Depositi bancari e postali 1.055.379 39.396
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa 6.892

1.062.271 39.396

Totale attivo circolante 1.365.429 39.396

D) Ratei e risconti 18.931

Totale attivo 1.429.557 39.396

Stato patrimoniale passivo 31/12/2024 31/12/2023

A) Patrimonio netto
I. Fondo di dotazione dell’ente 60.000 30.000

II. Patrimonio vincolato

Riserve statutarie
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
Riserve vincolate destinate da terzi

III. Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 271.756
Altre riserve 116.763

388.519

IV. Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 2.143 2.972

Totale 450.662 32.972

B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Fondi per imposte, anche differite
3) Altri 352.467
Totale 352.467

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 171.570

D) Debiti
1) Verso banche

- entro l’esercizio successivo 7.638
- oltre l’esercizio successivo 7.532
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15.170

2) Verso altri finanziatori

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

3) Verso associati e fondatori per finanziamenti

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

4) Verso enti della stessa rete associativa

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

5) Per erogazioni liberali condizionate

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

6) Acconti

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

7) Verso fornitori

- entro l’esercizio successivo 182.085 4.085
- oltre l’esercizio successivo

182.085 4.085

8) Verso imprese controllate e collegate

- entro l’esercizio successivo
- oltre l’esercizio successivo

9) Tributari

- entro l’esercizio successivo 55.461 538
- oltre l’esercizio successivo

55.461 538

10) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- entro l’esercizio successivo 49.854
- oltre l’esercizio successivo

49.854

11) Verso dipendenti e collaboratori

- entro l’esercizio successivo 75.820 1.801
- oltre l’esercizio successivo

75.820 1.801

12) Altri debiti

- entro l’esercizio successivo 7.488
- oltre l’esercizio successivo

7.488
Totale 385.878 6.424

E) Ratei e risconti 68.980

Totale passivo 1.429.557 39.396
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Rendiconto gestionale

A) Costi e oneri da
attività di interesse
generale

31/12/2024 31/12/2023 A) Ricavi, rendite e
proventi da attività di
interesse generale

31/12/2024 31/12/2023

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo
e merci 10.125

1) Proventi da quote
associative e apporti dei
fondatori

2) Servizi

412.779

2) Proventi dagli
associati per attività
mutuali

3) Godimento beni di
terzi

1.753

3) Ricavi per prestazioni
e cessioni ad associati e
fondatori

4) Personale 192.006 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti

32.430
5) Proventi del 5 per
mille

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immateriali 

6) Contributi da soggetti
privati

1.100.000 10.000
6) Accantonamenti per
rischi ed oneri 352.467

7) Ricavi per prestazioni
e cessioni a terzi 25.133

7) Oneri diversi di
gestione 61.469

8) Contributi da enti
pubblici 195.000

8) Rimanenze iniziali
96.314

9) Proventi da contratti
con enti pubblici

9) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

10) Altri ricavi, rendite e
proventi

4.610 1
10) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali

11) Rimanenze finali

107.337
Totale 1.159.343 Totale 1.432.080 10.001

Avanzo/disavanzo attività
di interesse generale
(+/-) 272.736 10.001

B) Costi e oneri da
attività diverse

31/12/2024 31/12/2023 B) Ricavi, rendite e
proventi da attività
diverse

31/12/2024 31/12/2023

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo
e merci

1) Ricavi per prestazioni
e cessioni ad associati e
fondatori

2) Servizi
3.760

2) Contributi da soggetti
privati

3) Godimento beni di
terzi

3) Ricavi per prestazioni
e cessioni a terzi

4) Personale
1.802

4) Contributi da enti
pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti
con enti pubblici

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immateriali 

6) Altri ricavi, rendite e
proventi
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6) Accantonamenti per
rischi e oneri

7) Rimanenze finali

7) Oneri diversi di
gestione 529
8) Rimanenze iniziali

Totale 6.091 Totale
Avanzo/disavanzo attività
diverse(+/-) (6.091)

C) Costi e oneri da
attività di raccolta fondi

31/12/2024 31/12/2023 C) Ricavi, rendite e
proventi da attività di
raccolta fondi

31/12/2024 31/12/2023

1) Oneri per raccolte
fondi abituali

1) Proventi da raccolte
fondi abituali

2) Oneri per raccolte
fondi occasionali

2) Proventi da raccolte
fondi occasionali

3) Altri oneri 3) Altri proventi
Totale Totale

Avanzo/disavanzo da
attività di raccolta fondi
(+/-)

D) Costi e oneri da
attività finanziarie e
patrimoniali

31/12/2024 31/12/2023 D) Ricavi, rendite e
proventi da attività
finanziarie e
patrimoniali

31/12/2024 31/12/2023

1) Su rapporti bancari 26 1) Da rapporti bancari 2
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni
patrimoniali

4) Da altri beni
patrimoniali

5) Accantonamenti per
rischi e oneri

5) Altri proventi

6) Altri oneri
Totale 26 Totale 2

Avanzo/disavanzo da
attività finanziarie e
patrimoniali (+/-) (24)

E) Costi e oneri di
supporto generale

31/12/2024 31/12/2023 E) Proventi di supporto
generale

31/12/2024 31/12/2023

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo
e merci

1) Proventi da distacco
del personale

2) Servizi
259.061

2) Altri proventi di
supporto generale

3) Godimento beni di
terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immateriali 
6) Accantonamenti per
rischi e oneri
7) Altri oneri
8) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali
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9) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali

Totale 259.061 Totale
Totale oneri e costi 1.418.430 6.091 Totale proventi e ricavi 1.432.082 10.001

Avanzo/disavanzo
d’esercizio prima delle

imposte (+/-) 13.652 3.910
Imposte 11.509 938

Avanzo/disavanzo
d’esercizio (+/-) 2.143 2.972

Costi figurativi 31/12/2024 31/12/2023 Proventi figurativi 31/12/2024 31/12/2023
1) da attività di interesse
generale

1) da attività di interesse
generale

2) da attività diverse 2) da attività diverse
Totale Totale
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Iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) con decreto REP. N. 119700 
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Relazione di missione al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2024

Relazione di missione, parte generale

La presente Relazione di missione accompagna il bilancio d’esercizio redatto ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs.

117/2017 e s.m.i. (Codice del Terzo Settore), che disciplina le scritture contabili e gli obblighi di rendicontazione

per gli Enti del Terzo Settore (ETS) che non esercitano la propria attività esclusivamente o principalmente in forma

di impresa commerciale. Il bilancio è redatto in conformità alla modulistica approvata con Decreto del Ministero del

Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, sentito il Consiglio Nazionale del Terzo Settore. In base ai commi

1 e 2 dell’articolo 13, gli enti con ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate pari o superiori a

220.000 euro sono tenuti a predisporre un bilancio di esercizio composto da Stato patrimoniale, Rendiconto

gestionale e Relazione di missione. Gli enti con entrate inferiori a tale soglia possono, invece, redigere il bilancio in

forma di rendiconto per cassa. Il principio di competenza economica è applicato dagli enti soggetti alla redazione del

bilancio di esercizio, mentre il principio di cassa si applica agli enti che adottano il rendiconto semplificato. Ai fini

della corretta individuazione del regime contabile applicabile, si fa riferimento al volume complessivo di entrate

dell’esercizio precedente, escludendo – nei bilanci redatti per cassa – le entrate da disinvestimenti o reperimento di

fonti finanziarie. Il presente bilancio è redatto in conformità ai principi generali e ai criteri di valutazione previsti dagli

articoli 2423, 2423-bis e 2426 del Codice Civile, per quanto compatibili con l’assenza di scopo di lucro e con le

finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale proprie degli ETS. Sono altresì rispettati i principi contabili nazionali,

ove applicabili. La Relazione di missione ha il compito di illustrare, da un lato, le principali poste di bilancio, e

dall’altro lato, l’andamento economico e finanziario dell’ente, nonché le modalità di perseguimento delle finalità

statutarie. Essa integra le informazioni che, nelle società di capitali, sono solitamente contenute nella nota integrativa

e nella relazione sulla gestione. In conformità a quanto previsto:



FONDAZIONE AGO MODENA FABBRICHE CULTURALI ETS

Relazione di missione al 31/12/2024 Pag. 2

• dall’art. 13, comma 6, il carattere secondario e strumentale delle attività diverse di cui all’art. 6 è documentato

nella presente Relazione;

• dall’art. 87, comma 6, per le raccolte pubbliche di fondi, è incluso un rendiconto specifico redatto secondo l’art.

48, comma 3, che espone con chiarezza le entrate e le spese di ciascuna iniziativa, accompagnato da una

relazione illustrativa.

La modulistica prevista dal decreto ministeriale sopra richiamato è da considerarsi fissa, ma gli enti possono

procedere alla suddivisione, al raggruppamento o all’eliminazione di voci, nel rispetto dei criteri di chiarezza e

significatività, purché tali operazioni siano adeguatamente motivate nella presente Relazione di missione (punto 3 del

Modello C). Infine, per gli enti soggetti alla revisione legale dei conti, il revisore legale esprime apposita relazione ai

sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010, formulando un giudizio sul bilancio nel suo complesso e sulla parte della

Relazione di missione che illustra poste contabili, andamento economico-finanziario e finalità perseguite, con verifica

di coerenza, conformità e assenza di errori significativi.

Informazioni generali sull’ente

Il Bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto

gestionale e dalla Relazione di Missione.

Il Bilancio è redatto come previsto dall’art. 13 del codice del Terzo Settore e si compone dei seguenti:

- Mod. A Situazione Patrimoniale;

- Mod. B Rendiconto Gestionale.

La presente Relazione di missione costituisce parte integrante del bilancio d’esercizio e oltre a riportare le

informazioni specificatamente previste dal dettato normativo, ne riporta ulteriori allo scopo di fornire una

rappresentazione veritiera, corretta ed esaustiva riguardo alla situazione e alle prospettive gestionali.

In data 10 luglio 2023, con atto a rogito a cura del Notaio Aldo Barbati, repertorio 46367/16053, è stata costituita

dal Comune di Modena, dalla Fondazione Cassa di Modena e dall’Università di Modena e Reggio Emilia la

Fondazione Ago - Modena Fabbriche Culturali Ente del Terzo Settore (di seguito anche Fondazione), e in data 4

agosto 2023 è stata iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), con decreto REP. N.

119700.

La Fondazione mira a promuovere lo sviluppo della vocazione culturale e creativa di Modena, potenziando le attività

che favoriscono l'unità e l'identità culturale della città.
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In tal senso, la Fondazione intende consolidare le collaborazioni tra istituzioni cittadine e istituti culturali locali per

offrire un programma culturale coordinato e proiettato verso il futuro, contribuendo così alla proiezione

internazionale di Modena, alla crescita della società basata sulla conoscenza, alla valorizzazione della ricerca e del

trasferimento tecnologico, nonché all'attrazione di talenti.

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 rappresenta le attività dell’esercizio ed è redatto adottando lo

schema previsto dal Decreto legislativo 3 luglio 2017 n.117, c.d. Riforma del Terzo settore.

Tale scelta è orientata al pieno rispetto dei principi generali di chiarezza, veridicità e correttezza indicati dal Principio

Contabile n. 35 per gli Enti del Terzo Settore.

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 rappresenta il primo esercizio della Fondazione successivo alla sua

costituzione. Si evidenzia pertanto, che il bilancio presenta un numero limitato di voci nell'esercizio precedente,

riconducibili prevalentemente ad attività connesse alla fase costitutiva dell’Ente. Durante il 2023 non sono state

avviate attività istituzionali o operative significative, pertanto l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non risulta

rappresentativo della futura operatività della Fondazione.

Inoltre, è importante sottolineare che a seguito del processo di unificazione tra la Fondazione MAV e la Fondazione

AGO, i saldi patrimoniali della Fondazione MAV sono stati integrati nel bilancio della Fondazione AGO con effetto

dal 1° settembre 2024, data successiva alla chiusura dell’esercizio di Fondazione Modena Arti Visive al 31 agosto

2024. 

Tale operazione riflette la continuità patrimoniale e gestionale tra i due enti. L’integrazione avrà un impatto rilevante

sul bilancio della Fondazione AGO per l’esercizio 2024, in quanto comporterà un ampliamento della base

patrimoniale e potenzialmente un’evoluzione delle attività istituzionali, in coerenza con gli obiettivi dell’operazione di

unificazione.

Le attività della Fondazione AGO sono state realizzate parzialmente nel periodo compreso tra il 1° settembre 2024

e il 31 dicembre 2024. Di conseguenza, i dati economici relativi ai costi e ai ricavi riportati nella presente relazione di

missione comprendono esclusivamente le operazioni e gli eventi realizzati nel suddetto quadrimestre. Le voci

contabili sono pertanto riferite esclusivamente a tale intervallo temporale, con una corretta allocazione dei costi e dei

ricavi per il periodo specificato.

Missione perseguita e attività di interesse generale

La Fondazione persegue, senza scopo di lucro, esclusivamente finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale in

ambito culturale e di ricerca, formando, promuovendo e diffondendo espressioni della cultura, dei saperi, della

formazione e dell’arte, quali beni comuni costituzionalmente garantiti.
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La Fondazione, in particolare, si propone di incentivare lo sviluppo della vocazione culturale e creativa della città di

Modena, individuando e potenziando tutte quelle attività in grado di favorire la coesione e fornire unità e identità al

sistema culturale cittadino, generando sinergie, resilienza e valore aggiunto. In questo quadro, la Fondazione intende

rafforzare ulteriormente le sinergie già poste in essere tra le Istituzioni cittadine e gli Istituti culturali presenti sul

territorio, affinché possano dialogare e integrarsi per proporre un’offerta culturale coordinata, originale e proiettata

verso il futuro, consentendo di accrescere la proiezione internazionale del sistema Modena, la crescita di una società

della conoscenza e della formazione permanente, la valorizzazione della ricerca e del trasferimento tecnologico e

l’attrazione di talenti.

Attività di interesse generale

La Fondazione esercita in via principale attività di interesse generale, svolte in conformità alle norme particolari che

ne disciplinano l’esercizio, aventi ad oggetto:

 l’organizzazione e la gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche

editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di interesse

generale;

 l’educazione, l’istruzione e la formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive

modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa;

 interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto legislativo 22

gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni;

 la ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

 l’organizzazione e la gestione di attività turistiche di interesse sociale, culturale o religioso;

 la formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e

formativo e al contrasto della povertà educativa.

A tal fine, nel rispetto della normativa in merito vigente, la Fondazione potrà:

 organizzare e gestire attività culturali, artistiche, espositive, editoriali, archivistiche, documentarie, museali,

didattiche, di formazione, di tutela, dì ricerca, di catalogazione e restauro, di raccolta di materiali e documenti

relativi alle arti visive;

 fornire supporto alla formazione universitaria e post-universitaria;

 gestire direttamente o indirettamente spazi funzionali agli scopi e alle attività;

 gestire direttamente o indirettamente spazi espositivi, propri o di terzi, comprensivi delle eventuali collezioni ivi

contenute;



FONDAZIONE AGO MODENA FABBRICHE CULTURALI ETS

Relazione di missione al 31/12/2024 Pag. 5

 produrre e distribuire mostre temporanee di altre proprietà;

 mantenere e allestire esposizioni permanenti aperte al pubblico di opere delle proprie collezioni, di quelle dei

Fondatori o di terzi;

 costituire e implementare le proprie collezioni di opere d'arte e di valore storico;

 valorizzare e conservare le proprie collezioni, nonché quelle dei Fondatori o di terzi;

 attivare corsi di educazione permanente rivolti alle scuole ed istituire attività formative di alta specializzazione

negli ambiti di interesse e operativo della Fondazione;

 curare la manutenzione, la protezione o il restauro di collezioni e singole immagini;

 svolgere attività di catalogazione di collezioni di proprietà di altri Enti, pubblici e privati nell'ambito di una

valorizzazione del patrimonio culturale in sinergia con gli obiettivi della Fondazione;

 offrire servizi di consultazione al pubblico di materiali bibliografici, archivistici e multimediali;

 svolgere attività di restauro nell'ambito di una valorizzazione del patrimonio culturale in sinergia con gli obiettivi

della Fondazione;

 promuovere i giovani artisti offrendo idonei spazi espositivi;

 promuovere iniziative divulgative e di studio quali, ad esempio, conferenze, seminari, congressi, borse di studio;

 promuovere intese con enti scientifici, culturali e formativi, italiani ed esteri;

 effettuare attività legate alla promozione artistica, fotografica ed ai mezzi di espressione, ivi inclusa quella

editoriale;

 amministrare e gestire i beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o comunque posseduti;

 promuovere e organizzare eventi culturali, mostre e manifestazioni in genere, allestite con opere provenienti dalle

proprie collezioni, da quelle dei Fondatori e di terzi, idonee a favorire un organico contatto tra la Fondazione, gli

operatori ed organismi nazioni o internazionali, i relativi addetti e il pubblico;

 promuovere e organizzare seminari, corsi di formazione, convegni, incontri, procedendo alla pubblicazione dei

relativi atti o documenti;

 istituire premi e borse di studio.

Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime
fiscale applicato
Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in cui l’Ente è iscritto: Altri Enti del Terzo Settore,

repertorio 119700, iscritto nella sezione in data 04.08.2023, estremi del riconoscimento Atto del Dirigente

Determinazione Numero 17046 del 04.08.2023, atto costitutivo del 10.07.2023. 

Regime fiscale applicato: ordinario.
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Sedi e attività svolte

La sede legale di FONDAZIONE AGO Modena Fabbriche Culturali E.T.S. è in via Emilia Centro n. 283 41121

Modena.

La Fondazione AGO utilizza, in forza di comodato d’uso gratuito, le seguenti sedi operative di proprietà dei soci
Comune di Modena:
• Palazzo Santa Margherita Corso Canalgrande n. 103 Modena;
• Palazzina di Via Giardini 160, Modena, di proprietà di Comune di Modena;
• Palazzina del Giardino Ducale Corso Cavour 2 Modena.

Dati sugli associati o sui fondatori

I fondatori della Fondazione AGO Modena Fabbriche Culturali ETS vengono di seguito riportati:

 Denominazione: Comune di Modena, Partita IVA e Codice Fiscale: 00221940364, Sede Legale: Piazza

Grande, 17 – 41121 Modena (MO);

 Denominazione: Fondazione Cassa Modena, Partita IVA: 03312190360, Codice Fiscale: 00213020365, Sede

Legale: Via Emilia Centro, 283 – 41121 Modena (MO);

 Denominazione: Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Codice Fiscale: 80003870363, Partita IVA:

02003020363, Sede Legale: Via Università, 4 – 41121 Modena (MO).

Gli organi della Fondazione sono i seguenti:

 Il Consiglio d’Indirizzo composto da cinque membri;

 Il Presidente del Consiglio d’Indirizzo, nominato all’interno del Consiglio d’indirizzo;

 Il Consiglio di Amministrazione composto da cinque membri compreso il Presidente esecutivo;

 L’Organo di Controllo composto da tre membri;

 Il Comitato Scientifico composto da cinque membri.
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Illustrazione delle poste di bilancio

Il presente bilancio è redatto in base alle disposizioni contenute nell’art. 13, comma 1 e 3 del decreto legislativo 3

luglio 2017 n. 117 (c.d. “Codice del Terzo Settore”).

Ai sensi dell’art. 13 del Codice del Terzo Settore, il presente bilancio è formato da stato patrimoniale, rendiconto

gestionale e relazione di missione.

Come previsto dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020 e ribadito dal

principio contabile OIC 35, emanato a febbraio 2022, la predisposizione del bilancio d’esercizio degli enti del

Terzo Settore è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui,

rispettivamente, agli art. 2423, 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto

compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche e solidaristiche e di utilità sociale degli enti

del Terzo Settore.

Il bilancio in commento, pertanto, osserva le regole di rilevazione e valutazione contenute nei principi contabili

nazionali OIC, ad eccezione delle previsioni specifiche previste dal principio OIC 35, come risulta dalla presente

relazione di missione, redatta secondo quanto previsto dal decreto ministeriale già menzionato, che costituisce

parte integrante del bilancio d’esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi.

La relazione di missione presenta le informazioni delle voci dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale

secondo l’ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio e illustra l’andamento economico

e gestionale dell’ente e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie. 

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 C.c e art. 2423-bis C.c )

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella

prospettiva della continuazione dell'attività.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le

singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere

riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato

contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si

concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
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comparabilità dei bilanci dell’ente nei vari esercizi.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si attesta che non si sono verificati casi eccezionali tali da richiedere deroghe alle disposizioni di legge, ai sensi

dell’art. 2423, comma 5, del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

I criteri di valutazione applicati non si discostano da quelli utilizzati nell'esercizio precedente (articolo 2423-bis,

primo comma, n.6, del Codice Civile).

Correzione di errori rilevanti

Nell'esercizio in commento non sono stati riscontrati errori contabili commessi negli esercizi precedenti da

correggere in conformità al principio contabile OIC 29. 

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Ai sensi dell’art. 2423-ter, comma 5, del Codice Civile, per ciascuna voce dello Stato Patrimoniale e del Conto

Economico è stato indicato l’importo corrispondente dell’esercizio precedente. Si precisa tuttavia che, pur essendo

AGO già costituita nell’esercizio precedente, non presentava voci di bilancio rilevanti, in quanto l’attività operativa

era interamente svolta da FMAV. A seguito del processo di unificazione, i saldi contabili di FMAV sono stati

integrati in AGO: le attività della Fondazione AGO sono state realizzate parzialmente nel periodo compreso tra il 1°

settembre 2024 e il 31 dicembre 2024. Di conseguenza, i dati economici relativi ai costi e ai ricavi riportati nella

presente relazione di missione comprendono esclusivamente le operazioni e gli eventi realizzati nel suddetto

quadrimestre. Le voci contabili sono pertanto riferite esclusivamente a tale intervallo temporale, con una corretta

allocazione dei costi e dei ricavi per il periodo specificato. Di conseguenza, la comparabilità con l’esercizio

precedente è solo parziale, e deve essere letta alla luce del contesto straordinario sopra descritto. Tuttavia, non si

segnalano variazioni tali da richiedere adattamenti delle voci di bilancio, né casi di non comparabilità ai sensi dell’art.

2423-ter, comma 5, del Codice Civile.
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Criteri di valutazione applicati

I criteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio al 31.12.2024, che qui di seguito vengono illustrati nelle

singole voci di bilancio, corrispondono a quanto richiesto dall'art. 2426 del Codice Civile e dai principi contabili

nazionali (OIC).

In particolare specifichiamo quanto segue:

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli

esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Le immobilizzazioni immateriali, che comprendono spese per Diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno e

spese per Concessioni, marchi e licenze, sono iscritte al costo storico di acquisizione o conferimento e rettificate dai

fondi ammortamento. Il processo di ammortamento avviene a quote costanti annuali calcolate per riflettere l'utilità

futura e l'effettivo impiego di tali beni. Le spese per Diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno, al

31/12/2024, risultano interamente ammortizzate.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto aumentato degli oneri accessori. Le quote di

ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione della vita utile dei cespiti utilizzando, in

quanto ritenuti congrui a tal fine, i coefficienti tabellari di cui agli appositi decreti ministeriali, applicati nel rispetto

dell'art.102 del TUIR. Per i beni acquistati nel corso dell'esercizio l'aliquota, come sopra determinata, è stata ridotta

al 50% per il primo anno al fine di tenere conto, in via forfetaria, della minore partecipazione, in termini di tempo, al

processo produttivo.

Si riportano nella tabella di seguito i coefficienti di ammortamento delle immobilizzazioni materiali:

Tipo Bene % Ammortamento
Arredamento 15 %
Impianti e macchinari 25 %
Altri beni 20 %
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Crediti

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo, corrispondente al valore nominale. Non è stato applicato il

criterio del costo ammortizzato né l’attualizzazione, in quanto gli effetti derivanti dall'applicazione di tali criteri

risultano non significativi ai fini della rappresentazione veritiera e corretta del bilancio, in conformità a quanto previsto

dall’OIC 15.

Disponibilità liquida

Le disponibilità liquide sono costituite dai saldi attivi di banca e dalla giacenza in cassa.

Trattamento di fine rapporto (TFR)

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) rappresenta il debito maturato nei confronti dei dipendenti in forza al

31.12.2024, da corrispondere al momento della cessazione del rapporto di lavoro. L’ammontare del debito è

calcolato in base alla normativa vigente e ai contratti collettivi applicati, ed è esposto al netto dell’imposta sostitutiva

sulle rivalutazioni del TFR e degli eventuali anticipi corrisposti ai dipendenti. Non sono iscritti in tale voce i debiti

maturati nei confronti dei dipendenti che hanno aderito alla destinazione del TFR presso forme di previdenza

complementare. La voce include, inoltre, il TFR maturato fino al 31.08.2024 dai dipendenti precedentemente in

forza presso FMAV, confluiti nell’organico della fondazione a seguito dell’unificazione.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale. Non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato né

dell’attualizzazione, in quanto gli effetti derivanti dall’applicazione di tali criteri risultano non significativi ai fini della

rappresentazione veritiera e corretta del bilancio, in conformità a quanto previsto dall’OIC 19.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione

originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Contributi pubblici

I contributi pubblici in conto esercizio sono contabilizzati secondo le previsioni di cui al paragrafo 25 del principio

contabile OIC 35.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di merci sono valutate al costo di acquisto, in conformità al principio contabile OIC 13, e rettificate

tramite apposito fondo svalutazione, qualora il valore di mercato risultasse inferiore al costo. Tale trattamento

consente una rappresentazione prudente e veritiera della situazione patrimoniale dell’ente.
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Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio

non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è

proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo

stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito comprendono il carico fiscale corrente quantificato sul reddito imponibile in base alla

legislazione fiscale vigente.

Nell'esercizio in oggetto non si sono verificate le condizioni per la rilevazione delle imposte anticipate e differite.

Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi 

I costi e oneri/ricavi, rendite e proventi sono classificati nel rendiconto gestionale per natura secondo l’attività cui si

riferiscono:

a) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale definiti dal decreto ministeriale come

“componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di interesse generale di cui

all’art. 5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni,

indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con modalità non commerciali o commerciali”;

b) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività diverse definiti da decreto ministeriale come “componenti

negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività diverse di cui all’art. 6 del decreto

legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni, indipendentemente dal fatto che

queste siano state svolte con modalità non commerciali o commerciali.”

c) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di raccolte fondi definiti dal decreto ministeriale come “i

componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolte fondi occasionali e

non occasionali di cui all’art. 7 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed

integrazioni.”;

d) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali definiti da decreto ministeriale

come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura di raccolta

finanziaria/generazione di profitti di natura finanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alla

gestione del patrimonio immobiliare, laddove tale attività non sia attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5

del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni. Laddove si tratti
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invece di attività di interesse generale, i componenti di reddito sono imputabili nell’area A del rendiconto

gestionale”;

e) Costi e oneri e proventi da attività di supporto generale sono da considerarsi gli elementi

positivi e negativi di reddito che non rientrano nelle altre aree.

I proventi sono altresì classificati nel rendiconto gestionale nella voce più appropriata (es. erogazioni liberali,

proventi da 5 per mille, raccolta fondi ecc.).

Impegni, garanzie e passività potenziali

Ai sensi di quanto previsto dall’OIC 31, si attesta che alla data di riferimento del presente bilancio non si rilevano

impegni contrattuali, garanzie rilasciate a terzi, né passività potenziali che possano influire sulla situazione

patrimoniale e finanziaria dell’ente.

Altre informazioni

La Fondazione adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla propria natura, finalità

statutaria e dimensioni operative, in conformità a quanto previsto dall’art. 4, comma 2, del D.Lgs. 117/2017 e in

coerenza con i principi di corretta gestione. Tale assetto è inoltre idoneo a garantire il monitoraggio costante

dell’equilibrio economico-finanziario dell’Ente, anche al fine di consentire l’individuazione tempestiva di eventuali

segnali di crisi e l’adozione di adeguate misure correttive.
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Stato patrimoniale, attivo

Si espongono di seguito le principali variazioni delle voci dell'attivo (art. 2427 del Codice Civile):

B) Immobilizzazioni

In ottemperanza a quanto previsto dal punto 4 del Modello C allegato al D.M. 5 marzo 2020, si forniscono

informazioni in merito alle immobilizzazioni dell’Ente, suddivise tra immateriali e materiali. I movimenti delle

immobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: il costo, eventuali contributi ricevuti, le precedenti rivalutazioni,

ammortamento e svalutazioni, le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni avvenuti

nell’esercizio, le rivalutazioni, gli ammortamenti e le svalutazioni effettuati nell’esercizio nonchè il totale delle

rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio.

I-Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali.

Le voci classificate come incrementi per acquisizioni riflettono i saldi contabili al 31.08.2024 della Fondazione

Modena Arti Visive. Tali valori sono stati recepiti nella contabilità della Fondazione AGO a decorrere dal

01.09.2024, in seguito all’unificazione tra i due enti. Le variazioni delle immobilizzazioni immateriali sono quindi

influenzate da tale operazione di continuità gestionale e patrimoniale, come riepilogato nella tabella che segue.

L’unico incremento rilevato nelle immobilizzazioni immateriali nel corso dell’esercizio riguarda l’importo di € 3.750,

iscritto alla voce "Immobilizzazioni in corso e acconti" . Tale valore si riferisce a fatture di acquisto intestate alla

Fondazione AGO, relative allo sviluppo del nuovo sito internet istituzionale, ancora in fase di realizzazione al

31.12.2024.

Le voci di bilancio riguandanti le immobilizzazioni immateriali non completamente ammortizzate al 31.12.2024 sono

le seguenti:

 Altri costi pluriennali da ammortizzare Euro   5.685 

 Lavori straordinari su beni di terzi Euro 13.472
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Diritti di brevetto
industriale e diritti di

utilizzazione delle opere
dell'ingegno

Concessioni,
licenze,
marchi e

diritti simili

Immobilizzazioni
immateriali in
corso e acconti

Altre
immobilizzazioni

immateriali

Totale
immobilizzazioni

immateriali

Valore di inizio
esercizio

Costo 0 0 0 0 0
Contributi
ricevuti

0 0 0 0 0

Rivalutazioni 0 0 0 0 0
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

0 0 0 0 0

Svalutazioni 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 0 0 0

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni

0 191 3.750 39.704 43.645

Contributi
ricevuti

0 0 0 0 0

Riclassifiche (del
valore di bilancio)

0 0 0 0 0

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)

0 0 0 0 0

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

0 0 0 0 0

Ammortamento
dell'esercizio

0 191 0 20.547 20.738

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

0 0 0 0 0

Altre variazioni 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0 0 3.750 19.157 22.907

Valore di fine
esercizio

Costo 55.003 7.312 3.750 246.636 312.701
Contributi
ricevuti

0 0 0 0 0

Rivalutazioni 0 0 0 0 0
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

55.003 7.312 0 227.479 289.794

Svalutazioni 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 3.750 19.157 22.907
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II-Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati incrementi nelle immobilizzazioni materiali riconducibili ad acquisti

diretti da parte dell’ente, in quanto non risultano fatture di acquisto intestate alla Fondazione AGO. Le consistenze

esposte derivano integralmente dai saldi patrimoniali della Fondazione Modena Arti Visive al 31.08.2024, recepiti

nella contabilità dell’ente a seguito dell’unificazione, con decorrenza 01.09.2024.

Impianti e
macchinario

Attrezzature
Altre

immobilizzazioni
materiali

Totale
Immobilizzazioni

materiali
Valore di inizio
esercizio

Costo
Contributi ricevuti
Rivalutazioni
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni

3.232 30.749 33.981

Contributi ricevuti
Riclassifiche (del
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Ammortamento
dell'esercizio

1.039 10.652 11.691

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni 2.193 20.097 22.290

Valore di fine
esercizio

Costo 8.573 55.713 97.361 161.647
Contributi ricevuti
Rivalutazioni
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

6.380 55.713 77.264 139.357

Svalutazioni
Valore di bilancio 2.193 20.097 22.290
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Costo originario e ammortamenti accumulati dei beni completamente
ammortizzati ancora in uso

Si precisa che i seguenti beni, ancora in uso, alla data del 31/12/2024 risultano completamente ammortizzati.

Costo originario Ammortamenti
accumulati 

Attrezzatura industriale e commerciale 52.572 52.572
Attrezzatura varia e minuta 2.842 2.842
Attrezzatura varia e minuta (<516 E.) 300 300
Mobili e macchine d'ufficio ordinarie 4.164 4.164
Telefoni cellulare 1.455 1.455
Totale immobilizzazioni materiali 61.333 61.333

Attivo Circolante

I-Rimanenze

Le rimanenze di merci sono valutate al costo di acquisto, in conformità al principio contabile OIC 13, e rettificate

tramite apposito fondo svalutazione, qualora il valore di mercato risultasse inferiore al costo. Tale trattamento

consente una rappresentazione prudente e veritiera della situazione patrimoniale dell’ente.

Le rimanenze al 31.12.2024 ammontano complessivamente ad Euro 34.180 e si riferiscono esclusivamente a

prodotti finiti. Tali giacenze rappresentano materiali editoriali, cataloghi e altri prodotti realizzati nell’ambito delle

attività culturali dell’ente, destinati alla distribuzione o alla vendita.

II-Crediti iscritti nell'attivo circolante

In conformità a quanto previsto dal punto 6 del Modello C di cui al D.M. 5 marzo 2020, si attesta che non sono

presenti crediti con durata residua superiore a cinque anni alla data di chiusura dell’esercizio.

Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Quota scadente entro
l'esercizio

Quota scadente oltre
l'esercizio

Di cui di durata
residua superiore a 5

anni
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 263.229
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 5.749
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 268.978
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I crediti sono quindi valutati al valore di presumibile realizzo.

I crediti di ammontare rilevante al 31/12/2024 sono così costituiti:

 Credito IRES Euro 172.460

 Credito IVA Euro   90.584

I crediti tributari iscritti in bilancio derivano anche da posizioni attive maturate dalla Fondazione Modena Arti Visive

alla data del 31.08.2024, e sono stati recepiti nella contabilità dell’ente a seguito dell’unificazione intervenuta con

decorrenza 01.09.2024.

IV-Disponibilità liquide

Alla data del 31 dicembre 2024, le disponibilità liquide dell’Ente ammontano complessivamente ad Euro 1.062.271,

e sono rappresentate da Depositi bancari, Conti Correnti postali e Denaro in cassa.

D) Ratei e risconti attivi

Ai sensi del punto 7 del Modello C di cui al D.M. 5 marzo 2020, si evidenzia che tra le attività patrimoniali sono

iscritti ratei e risconti attivi, la cui natura e composizione sono connesse a costi la cui competenza economica è

rinvita all'esercizio successivo. Tali poste sono state rilevate secondo il principio della competenza economica, nel

rispetto dei criteri previsti dai principi contabili nazionali, e risultano rilevanti ai fini della corretta rappresentazione

della situazione patrimoniale ed economica dell’ente. Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata

superiore a cinque anni. La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Risconti Attivi 18.931

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

Movimentazioni delle voci di patrimonio netto

(Punto 8 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) 

Con riferimento alle movimentazioni del patrimonio netto, nel seguito si illustra il dettaglio della composizione della

quota c.d. vincolata e quella libera.
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Valore di inizio
esercizio

Destinazione
dell'avanzo/cop

ertura del
disavanzo

dell'esercizio
precedente

Altre variazioni
Avanzo/disavan
zo d'esercizio

Valore di fine
esercizio

Incrementi Decrementi Riclassifiche

Fondo di
dotazione
dell'ente

30.000 30.000 60.000

Patrimonio
vincolato
Totale patrimonio
vincolato
Patrimonio libero
Riserve di utili o

avanzi di
gestione

271.756 271.756

Altre riserve 116.763 116.763
Totale patrimonio
libero

388.519 388.519

Avanzo/disavanz
o d'esercizio

2.972 2.972 2.143 2.143

Totale patrimonio
netto

32.972 418.519 2.972 2.143 450.662

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Nel corso dell'esercizio nessun contratto avente per oggetto strumenti finanziari derivati è stato sottoscritto e

pertanto nessuna variazione della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi deve essere segnalata.
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Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di
patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, con indicazione della

natura e della durata dei vincoli eventualmente posti, nonché della loro avvenuta utilizzazione nel precedente

esercizio.

Importo
Origine /

natura

Possibilit
à di

utilizzazi
one

Quota
disponibile

Quota
vincolata

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei
tre precedenti esercizi

Importo
Natura del

vincolo
Durata

Per
copertura di

disavanzi
d'esercizio

per altre
ragioni

Fondo di
dotazione
dell'ente

60.000 Fondo di
dotazione

B 0 0 0 0 0 0

Patrimonio
vincolato

Totale
patrimonio
vincolato

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Patrimonio
libero

Riserve di utili
o avanzi di
gestione

271.756 Riserva di
utili

A,B,D 271.756 0 0 0 0 0

Altre riserve 116.763 Riserva
conferimenti

agevolati

A,B,D 116.763 0 0 0 0 0

Totale
patrimonio
libero

388.519 0 0 388.519 0 0 0 0 0

Avanzo/disava
nzo d'esercizio

2.143 0 0 2.143 0 0 0 0 0

Totale
patrimonio
netto

450.662 0 0 390.662 0 0 0 0 0

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari E: altro

B) Fondi per rischi e oneri

(Punto 7 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – composizione della voce “altri fondi”

In vista dell’inaugurazione del primo stralcio del progetto di riqualificazione dell’immobile AGO, prevista entro

l’anno 2026, si prevede l’attivazione di un piano articolato di iniziative a carattere espositivo, convegnistico,

promozionale e comunicativo, finalizzate a valorizzare l’evento e a garantirne un’adeguata rilevanza pubblica e

istituzionale.
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Tali attività saranno oggetto di una progettazione specifica e condivisa tra i soci fondatori di AGO, Fondazione

AGO e i partner attivi nel comparto AGO, e dovranno essere definite nelle loro linee principali entro il 15 settembre

2025.

Considerata la straordinarietà dell’evento e la necessità di garantirne un’adeguata copertura finanziaria, Fondazione

AGO ha provveduto, in sede di bilancio, allo stanziamento di un fondo per spese future pari ad Euro 352.467,

destinato a sostenere le iniziative connesse all’inaugurazione. 

Fondo per
trattamento di
quiescenza e

obblighi simili

Fondo per imposte
anche differite

Altri fondi
Totale fondi per

rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 0 0 0 0
Variazioni nell’esercizio

Accantonamento
nell'esercizio

0 0 352.467 352.467

Utilizzo nell'esercizio 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0
Totale variazioni 0 0 352.467 352.467

Valore di fine esercizio 0 0 352.467 352.467

D) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito dell’ente al 31/12/2024 verso i dipendenti in forza a tale data,

al netto degli anticipi corrisposti.

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei

contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo Trattamento di Fine Rapporto (TFR) iscritto in bilancio è costituito dal fondo maturato dalla Fondazione

Modena Arti Visive fino alla data del 31.08.2024, pari a € 163.814. Tale importo è stato recepito nella

contabilità dell’ente a seguito dell’unificazione e successivamente integrato con gli accantonamenti di legge relativi

ai mesi successivi all'unificazione per un importo pari ad Euro 7.756.

D) Debiti

Scadenza dei debiti

(Punto 6 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – l'ammontare dei debiti di durata residua superiore a

cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con specifica indicazione della natura delle

garanzie.



FONDAZIONE AGO MODENA FABBRICHE CULTURALI ETS

Relazione di missione al 31/12/2024 Pag. 21

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

Quota scadente entro
l'esercizio

Quota scadente oltre
l'esercizio

Di cui di durata
residua superiore a 5

anni
Debiti verso banche 7.638 7.532 0
Debiti verso fornitori 182.085 0 0
Debiti tributari 55.461 0 0
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale

49.854 0 0

Debiti verso dipendenti e collaboratori 75.820
Altri debiti 7.488 0 0
Totale debiti 378.346 7.532 0

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2024, pari a Euro 15.170 esprime l'effettivo debito per capitale, interessi

ed oneri accessori maturati ed esigibili.

Il debito verso banche, esposto in bilancio, è relativo a un finanziamento acceso nel 2020 presso Unicredit S.p.A.,

per un importo originario pari a € 30.000, identificato dal numero di contratto 87022039.

I debiti sono quindi iscritti al valore nominale.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate.

Nella voce debiti tributari sono iscritti  i seguenti debiti per imposta:

- Debiti per ritenute su lavoro autonomo Euro   5.253

- Debiti per ritenute per lavoro dipendente Euro   8.542

- Debiti per ritenute collaboratori Euro 29.903

- Debiti per imposta sostitutiva su TFR Euro      147

- Debiti per IRAP Euro 11.616

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Alla data di chiusura dell’esercizio, la Fondazione non presenta debiti assistiti da garanzie reali su beni del

patrimonio.

Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti non
assistiti da

garanzie reali
Totale

Debiti assistiti
da ipoteche

Debiti assistiti
da pegni

Debiti assistiti
da privilegi

speciali

Totale debiti
assistiti da

garanzie reali
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Debiti verso banche 0 0 0 0 15.170 15.170
Debiti verso fornitori 0 0 0 0 182.085 182.085
Debiti tributari 0 0 0 0 55.461 55.461
Debiti verso istituti
di previdenza e di
sicurezza sociale

0 0 0 0 49.854 49.854

Debiti verso
dipendenti

75.820 75.820

Altri debiti 0 0 0 0 7.488 7.488
Totale debiti 0 0 0 0 385.878 385.878

Ratei e risconti passivi

(Punto 7 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – composizione ratei e risconti passivi

La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Ratei passivi 3.172

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La voce 'ricavo sospeso' iscritta in stato patrimoniale per Euro 65.808, si riferisce ad un ricavo rinviato all’esercizio

successivo, in quanto si considera realizzato solo a seguito dell’approvazione della rendicontazione relativa al bando

'Out of the Frame', che avverrà nel 2025.

A) Componenti da attività di interesse generale

(Punto 12 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) 

Le Attività di Interesse Generale (AIG), individuate dall’art. 5 del Codice del Terzo Settore (D.lgs. 117/2017),

rappresentano l’ambito operativo entro cui gli Enti del Terzo Settore sono tenuti a operare in via esclusiva o

prevalente, contribuendo a definirne la missione e l’identità giuridica.

Le attività della Fondazione AGO sono state realizzate parzialmente nel periodo compreso tra il 1° settembre 2024

e il 31 dicembre 2024. Di conseguenza, i dati economici relativi ai costi e ai ricavi riportati nella presente relazione di

missione comprendono esclusivamente le operazioni e gli eventi realizzati nel suddetto quadrimestre. Le voci

contabili sono pertanto riferite esclusivamente a tale intervallo temporale, con una corretta allocazione dei costi e dei

ricavi per il periodo specificato. 

Si evidenzia che la voce riguardante i Servizi comprende al suo interno le seguenti tipologie di costi: produzione e
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trasporti, pulizia, guardiania ed attività ed eventi collaterali.

Dal 2025 è stata introdotta una contabilità per centri di costo, con lo scopo di evidenziare il dettaglio delle attività

svolte dalla Fondazione e le corrispondenti risorse assorbite da ciascuna attività.  

Descrizione Saldo al 31/12/2024
Materie prime, sussidiarie e merci 10.125
Servizi 412.779
Godimento di beni di terzi 1.753
Salari e stipendi 135.467
Oneri sociali 41.807
Trattamento di fine rapporto 8.791
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 5.942
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 20.738
Ammortamento immobilizzazioni materiali 11.691
Svalutazioni delle immobilizzazioni
Accantonamento per rischi ed oneri 352.467
Oneri diversi di gestione 61.469
Rimanenze iniziali 96.314
Totale 1.159.343

D) Componenti da attività finanziarie e patrimoniali

Le componenti finanziarie dell’esercizio si compongono, da un lato, degli interessi passivi maturati sul finanziamento

acceso nel 2020 presso Unicredit S.p.A., attualmente unico indebitamento bancario dell’ente e dall’altro degli

interessi attivi derivanti dalla giacenza dei conti correnti bancari.

E) Componenti di supporto generale

Le attività di supporto a quelle di carattere generale comprendono le funzioni di direzione e gestione

strategico-operativa dell’ente, finalizzate ad assicurare la sussistenza delle condizioni organizzative strutturali

indispensabili per il perseguimento delle finalità statutarie. In tale ambito rientrano i costi di funzionamento

dell’organizzazione, gli oneri connessi alla governance, nonché le spese relative alla gestione amministrativa,

contabile e di controllo.

Si riporta di seguito l'elenco dei costi per servizi che sono stati classificati fra le attività di supporto generale:

- Consulenza contabile Euro       27.995

- Gettoni presenza organi Euro         9.200

- Contributi INPS organi Euro   21.011
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- Compensi Organi Euro 162.008

- Compensi Sindaci professionisti Euro   18.429

- Consulenti del lavoro Euro     4.743

- Spese legali Euro   12.011

- Oneri bancari Euro     3.664

Descrizione Saldo al 31/12/2024
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi 259.061
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Svalutazioni delle immobilizzazioni
Accantonamento per rischi ed oneri
Oneri diversi di gestione
Rimanenze iniziali
Totale 259.061

Imposte
Nel corso dell’esercizio, l’ammontare complessivo delle imposte maturate è pari ad Euro 11.689, interamente

riconducibile all’IRAP. A fronte dell’acconto versato in corso d’anno, pari ad Euro 73, si determina un debito

residuo per IRAP pari ad Euro 11.616.

Singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali

L’esercizio in oggetto non ha registrato componenti positivi o negativi di reddito riconducibili a eventi o operazioni di

natura eccezionale, né per entità né per caratteristiche.

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute
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Si dichiara che nel corso dell’esercizio non sono state ricevute erogazioni liberali da parte di persone fisiche o

giuridiche.

Numero di dipendenti e volontari

(Punto 13 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria,
nonché il numero dei volontari iscritti nel registro dei volontari di cui all’articolo 17, comma 1, che
svolgono la loro attività in modo non occasionale

I dipendenti in forza presso la Fondazione AGO al 31.12.2024 sono riportati dalla tabella sottostante.

Organico Numero
Dirigenti
Quadri 1
Impiegati 10
Operai
Altri dipendenti
Totale Dipendenti 11

Compensi all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato
della revisione legale 

(Punto 14 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – l'importo dei compensi spettanti all’organo esecutivo,

all’organo di controllo, nonché al soggetto incaricato della revisione legale. 

Di seguito si fornisce l'informativa di cui all'art. 2427, primo comma, n.16) del codice Civile in merito al compenso

annuo lordo, anticipazioni o crediti corrisposti all'Organo esecutivo ed all'Organo di controllo.

L’importo indicato per i compensi spettanti è comprensivo degli oneri accessori di legge, quali i contributi

previdenziali e assistenziali a carico dell’ente.

Per quanto riguarda il compenso identificato alla voce "Organo esecutivo"  quali Consiglio di Amministrazione,

Comitato di Indirizzo e Comitato Scientifico, pari ad Euro 183.019  e Organo di Controllo pari a Euro 18.429 oltre

ai gettoni di presenza erogati pari ad Euro 9.200  si segnala che tale voce comprende i compensi erogati dal 10

luglio 2023 al 31 dicembre 2024, in quanto la delibera di determinazione dei compensi è stata assunta – ai sensi

dell’atto costitutivo - dal Consiglio di indirizzo il giorno 10 gennaio 2024.

Organo esecutivo Organo di controllo
Compensi 183.019 18.429
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Retribuzione dei lavoratori dipendenti
L'ente dichiara che, nell'esercizio in corso, a nessun lavoratore dipendente è stato riservato un trattamento

economico-retributivo inferiore a quello previsto per i Contratti Collettivi e che non vi siano differenze retributive

superiori al rapporto uno a otto tra i lavoratori dipendenti ai sensi dell'art. 16 del D.lgs. 117/2017.

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti
economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare

In conformità a quanto previsto dall’art. 10 del Codice del Terzo Settore, si precisa che l’ente non ha istituito

patrimoni destinati a uno specifico affare nel corso dell’esercizio.

Operazioni realizzate con parti correlate 

Nel corso dell’esercizio, l’ente ha ricevuto contributi a fondo perduto sia dal Comune di Modena che dalla

Fondazione Cassa di Modena. Tali soggetti esercitano un'influenza significativa sull'ente, avendo la facoltà di

nominare membri negli organi direttivi. Pertanto, in conformità con i principi contabili applicabili, queste operazioni

sono classificate come operazioni con parti correlate. I contributi ricevuti sono stati destinati a sostenere le attività

istituzionali dell’ente, in particolare quelle di interesse generale. Le condizioni di erogazione e le modalità di utilizzo

sono state regolate da apposite convenzioni, in linea con la normativa vigente e i principi di trasparenza e correttezza

amministrativa. L’ente ha adottato procedure interne per garantire la corretta gestione e rendicontazione di tali

contributi, assicurando che gli importi siano utilizzati esclusivamente per le finalità previste e nel rispetto delle

normative applicabili. Nel prosieguo della presente Relazione di Missione si trovano dettagliate le informazioni

relative ai contributi erogati da tali enti, inclusi gli importi, in conformità ai principi di trasparenza e corretta

rappresentazione delle operazioni con parti correlate.

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo 

Si propone di destinare l’avanzo di gestione dell’esercizio, pari ad Euro 2.143, esatti Euro 2.142,61, alla riserva

“Avanzi di gestione esercizi precedenti”, nel rispetto di quanto previsto dallo statuto dell’ente e dalla normativa

vigente in materia di Enti del Terzo Settore, al fine di consolidare il patrimonio dell’ente e garantire il sostegno alle

attività istituzionali future.
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Illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle modalità
di perseguimento delle finalità statutarie

Nel presente paragrafo si fornisce un inquadramento generale dell’andamento economico e finanziario dell’ente e

delle modalità con cui sono state perseguite le finalità statutarie nel corso dell’esercizio. L’analisi tiene conto sia degli

aspetti quantitativi, legati alla gestione economica e patrimoniale, sia delle strategie operative adottate per garantire

coerenza e continuità con la missione istituzionale dell’ente.

Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione 

(Punto 18 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – illustrazione della situazione dell’ente e

dell’andamento della gestione (se rilevanti, inclusione di indicatori finanziari e non finanziari, nonché

descrizione dei principali rischi e incertezze; indicazione di rapporti con altri enti e con eventuale rete

associativa).

L’ente si trova attualmente in una fase transitoria, in attesa dell’effettivo avvio delle attività nei nuovi spazi presso l’ex

Ospedale Sant’Agostino. Questo passaggio rappresenta un’opportunità per riorganizzare e ampliare l’offerta

culturale, nonché per consolidare la propria presenza sul territorio. Ad oggi, l’attività di AGO non presenta

particolari incertezze o rischi, in quanto si rifà alla continuità operativa delle attività precedentemente svolte dalla

Fondazione Modena Arti Visive (MAV). Infatti, AGO nasce dall’unificazione con MAV e pertanto l’attività

dell’ente rimane sostanzialmente invariata, pur evolvendo e adattandosi alle nuove dinamiche e opportunità legate

alla nuova sede.

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli
equilibri economici e finanziari 

(Punto 19 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – evoluzione prevedibile della gestione e previsione del

mantenimento degli equilibri economici e finanziari

Nel prossimo futuro, la gestione dell’ente sarà significativamente influenzata dall’avvio delle attività nella nuova sede

presso l’ex Ospedale Sant’Agostino, che comporterà l’attivazione e il coordinamento di nuovi spazi e servizi. In tale

contesto, particolare attenzione sarà rivolta al presidio degli equilibri economici, finanziari e patrimoniali, che si
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prevede di mantenere grazie al sostegno continuativo della Fondazione Cassa di Modena e del Comune di Modena,

i cui contributi rappresentano una componente strutturale della sostenibilità dell’ente.

Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

(Punto 20 del Mod. C allegato al DM 5 marzo 2020) – indicazione delle modalità di perseguimento delle

finalità statutarie, con specifico riferimento alle attività di interesse generale

Nel corso dell’esercizio, la Fondazione ha perseguito le proprie finalità statutarie attraverso un’articolata

programmazione di attività culturali, educative e di ricerca, tutte orientate a promuovere la conoscenza, la

partecipazione e il dialogo tra pubblico, arte e territorio. Le iniziative sono state progettate e realizzate con

l’obiettivo di generare un impatto culturale e sociale significativo, coerente con la missione dell’ente.

Tra le principali modalità di azione si annoverano la co-progettazione con partner istituzionali e indipendenti,

l’attivazione di percorsi formativi e laboratori aperti alla cittadinanza, e la produzione di contenuti e opere artistiche

capaci di coinvolgere pubblici differenti, anche grazie all’uso di linguaggi innovativi e interdisciplinari.

Grande attenzione è stata riservata alla costruzione di reti collaborative e al radicamento nel tessuto urbano e

sociale, in particolare in vista dell’inaugurazione della nuova sede presso l’ex Ospedale Sant’Agostino, che

rappresenta un punto strategico per il rafforzamento delle attività e l’ampliamento dell’accesso alla cultura

contemporanea. Tutte le azioni intraprese si inseriscono in una visione di medio-lungo periodo, fondata sui principi di

inclusione, sostenibilità e valorizzazione del capitale culturale e umano.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 -

Informativa di cui alla legge 4.8.2017, n. 124, art. 1, co. 125-129
La fondazione fa espresso rinvio a quanto già evidenziato nel Registro degli Aiuti di Stato.

Ad integrazione si evidenzia che la Fondazione ha ricevuto secondo il principio di cassa i seguenti contributi:

1)

- Soggetto ricevente Fondazione AGO. - Modena Fabbriche Culturali E.T.S., C.f. 04094360361

- Soggetto erogante Comune di Modena, C.f. 00221940364

- Somma incassata Euro 195.000

- Rapporto giuridico " Contributo Ordinario "

- Data di incasso "24/10/2024"

2)

- Soggetto ricevente Fondazione AGO. - Modena Fabbriche Culturali E.T.S., C.f. 04094360361
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- Soggetto erogante Fondazione di Modena , C.f. 00213020365
- Somma incassata Euro 1.100.000
- Rapporto giuridico " Contributo Ordinario "
- Data di incasso "30/07/2024,18/12/2024"

Informazioni aggiuntive
La Fondazione ha assunto la responsabilità della gestione e conservazione dei seguenti beni di proprietà di terzi:

 in deposito Via Giardini 160 Modena, Fondi Fotografici, illustrazioni, immagini, diapositive, volumi ed altri

oggetti e stampe di proprietà della Fondazione Cassa di Modena, Provincia di Modena, Comune di Modena,

Istituto Statale D’arte Venturi e altri proprietari privati iscritti per l’ammontare di € 3.086.357, conservati ed

utilizzati per finalità istituzionali;

 presso la Galleria Civica di Modena, Opere d’arte e illustrazioni, immagini e figurine di proprietà del Comune di

Modena, Regione Emilia Romagna e Curia di Modena iscritti per l’ammontare di € 4.772.670, conservati ed

utilizzati per finalità istituzionali.

Oltre a tali beni Fondazione AGO utilizza, in forza di comodato d’uso gratuito con le finalità di seguito precisate, i

seguenti immobili di proprietà del Comune di Modena e Fondazione Cassa di Modena:

 Palazzo Santa Margherita Corso Canalgrande n. 103 Modena, del valore stimato di € 6.690.000;

 Palazzina di Via Giardini 160, Modena, di proprietà di Comune di Modena, del valore stimato di € 2.127.000,

all’interno della quale sono organizzate le attività didattiche;

 Palazzina del Giardino Ducale Corso Cavour 2 Modena, del valore stimato di € 1.245.000;

 Palazzo Montecuccoli via Emilia Centro n. 283 Modena utilizzata dalla sede sociale per lo svolgimento

dell’attività amministrativa e contabile, del valore stimato di € 462.500.

I valori riportati con riferimento sia ai beni di proprietà di terzi che agli immobili condotti in comodato sono assunti

dalle stime operate da compagnie assicurative ai fini della stipula di contratti di assicurazione.

Per i dettagli inerenti l'attività di Fondazione AGO si rimanda al documento allegato denominato "Relazione di

accompagnamento".

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Donatella Pieri
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN 
OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 

REDATTA IN BASE ALL’ATTIVITA’ DI VIGILANZA ESEGUITA AI SENSI 
DELL’ART. 30 DEL D.LGS N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017

AI Consiglieri della <FONDAZIONE AGO MODENA FABBRICHE CULTURALI ETS=

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge 
e alle Norme di comportamento dell’Organo di controllo degli Enti del Terzo settore emanate dal Consiglio 

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, della <FONDAZIONE AGO MODENA FABBRICHE CULTURALI ETS= 
è stato da Voi redatto in conformità all’art. 13 d.lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 e del d.m. 5 marzo 2020 del 
Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS che ne 

io d’esercizio al 31 dicembre 2024 è stato da Voi trasmesso al Consiglio 
d’Indirizzo per un parere preventivo, seppur non vincolante, prima dell’approvazione
dall’articolo 11.2 dello Statuto evidenzia un avanzo d’esercizio di euro 

Il bilancio è stato messo a nostra disposizione nei termini statutari, come previsto dall’art. 21 comma 2 dello 

glio d’Amministrazione del 27/06/2025.
norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto 

L’organo di controllo, 
presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore
controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo 

correttamente redatto. L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. L’esito 

Attività di vigilanza svolta ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo 

Abbiamo inoltre monitorato, tenendo in considerazione le pertinenti indicazioni ministeriali, l’osservanza 
delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità, con particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art.5 del 

te l’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di 
interesse generale, art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attività diverse, all’art.7, 
inerente alla raccolta fondi, e all’art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e 



apposita relazione riportata nel paragrafo 7 del Bilancio Sociale redatto dall’Ente di cui costituisce parte 

Abbiamo acquisito dall’organo di Amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue 

ensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base 

Conformemente s quanto previsto dall’art. 30 del Codice del Terzo Settore, abbiamo preso visione dalla 
Relazione dell’Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticità rispetto all’adeguatezza, al funzionamento 
e all’osservanza del Modello Organizzativo c

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 
contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare 
l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e 

tramite l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L’organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza 
previste Norma 3.8. delle <Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore= 

correttamente redatto. In assenza di un soggetto incaricato della revisione legale, inoltre, l’Organo di 

rilievo di cui l’organo di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi 
sociali, dell’esercizio dei suoi doveri di v

L’Organo di controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto disposto dal d.m. 5 
marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35.

Per quanto a nostra conoscenza, l’organo di amministrazione nella redazione del bilancio, non hanno 
e di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.



Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta, non rileviamo motivi ostativi all’approvazione, da parte 
dei Soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, così come redatto dal Consiglio 
d’Amministrazione.

L’organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo d’esercizio formulata dal Consiglio 
d’Amministrazione.

L’organo di controllo


