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HERA SP.A.

SCHEDA DI SINTESI ‘

Anagrafica

Forma giuridica Societa per azioni
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioritar
Partita IVA 04245520376
Sede legale Viale Berti Pichat, 2/4 — 40127 — Bologna
Telefono 051.287.111
Fax 051.281.4036
Sito internet www.gruppohera.it
Quotazione in borsa Si, segmento All shares

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 1.115.013.754,00
N° azioni 1.115.013.754
Valore nominale per azione 1,00
Patrimonio netto (Bilancio consolidato 2010) 1.B98.000,00
Valore della Produzione (Bilancio consolidato 2010) 3.877.329.000,00
Margine operativo lordo (Bilancio consolidato 2010) 607.168.000,00
Risultato operativo (Bilancio consolidato 2010) 382.000,00
Reddito netto (Bilancio consolidato 2010) 142.054.000,00
Numero dipendenti (Bilancio consolidato 2010) 6.516
Composizione sintetica del capitale sociale

Comune di Bologna 13,6720 %
Holding Strategie e Sviluppo dei Territori Modeng8sp.A. 12,5205 %
Altri soci pubblici 33,3748 %
Altri soci privati (mercato) 40,4327 %

Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

Attualmente la partecipazione del Comune di Modienklera S.p.A. € indiretta e pari al 9,1583%,
attraverso la Holding Strategie e Sviluppo dei if@irModenesi (HSST-Mo S.p.A.), di cui possiede |l
73,1464%.

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

HERA SpP.A.

Hera S.p.A. nasce il 1° novembre 2002 dall’'union@adlici imprese operanti nel settore dei
servizi pubblici: Amf (Faenza), Ami (Imola), Ami&imini), Amir (Rimini), Area (Ravenna), Asc
(Cesenatico), Geat (Riccione), Seabo (Bologna), (Sen Giovanni in Marignano), Taularia
(Imola), Team (Lugo) e Unica (Forli-Cesena).

Il 26 giugno 2003 ha inizio lguotazione in borsadel titolo Hera. La societa & quotata nel
segmento Blue Chips.

Il 1° gennaio 2005 — a seguito di fusione per ipooazione — alle dodici imprese si aggiungono le
societa Agea e AcoseBdfrara).

Nel maggio del 2005, con la firma di un appositot&collo di Intesa, viene avviato il percorso di
fusione per incorporazione in Hera Mieta S.p.A, multiutility modenese costituita nell’aprile

*

Per la composizione analitica del capitale sociakeppendice.



1997 e quotata in borsa dal marzo 2003. Il prog#tfasione, approvato dagli enti locali soci (per
il Comune di Modena deliberazione del Consiglio Qoale n. 63 del 12.9.2005) e quindi dalle
assemblee delle due societa il 23.9.2005, prevkhdd'efficacia civilistica della fusione decorra
dal 31/12/2005. A gquesta data Meta si estingueveea® il concambio delle azioni Meta con
azioni Hera.

Dall’1/1/2008 e efficace la fusione per incorpocamd in Hera diSat S.p.A, multiutility gia
operante nei comuni di Sassuolo, Formigine, MatanElorano e Serramazzoni.

Nella seduta del 28 aprile 2009 I'assemblea stinari di Hera S.p.A. ha approvato le modifiche
all’art. 17 dello Statuto sociale imposte dall’apakione della Legge 34/2008 che, nel sostituire
I'art. 2449 del codice civile, ha soppresso, ctarimento alle societa che fanno ricorso al capital
di rischio, il diritto degli enti pubblici di nomare uno o piu consiglieri di amministrazione. La
nomina degli amministratori avviene ora con il esist del voto di lista, assicurando comunque
agli azionisti di minoranza il diritto di nominammeno 1/5 dei consiglieri, nel rispetto delle
previsioni di legge. Sono state inoltre apportate diteriori variazioni allo Statuto: la prima
consiste nel recepimento di quanto disposto dallldr.5 della Delibera dell'Autorita per I'Energia
Elettrica e il Gas n. 11/07, avente l'obiettivo gdirantire maggiore concorrenza, efficienza e
gualita nell'erogazione dei servizi di distribuztoe vendita di gas ed energia elettrica, con i
conseguenti obblighi di separazione funzionale esaparazione contabile (“unbundling”); la
seconda variazione € un adeguamento al Regolan@msob n. 11971/1999, riguardante la
pubblicita dell’avviso di convocazione dell'asseedldei soci e I'obbligo di allegare alla lista dei
candidati a sindaci una dichiarazione avente a@tbgdelenco degli incarichi di amministrazione
e di controllo dagli stessi ricoperti presso aftogieta, in modo tale da consentire una verifida de
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi.

Il 21 ottobre 2009 sono state approvate ultermapartanti modifiche allo Statuto: in primo luogo,
'assemblea ha deliberato in merito al superameetta struttura societaria articolata nelle sette
Societa Operative Territoriali (SOT), mediante d&ol integrazione in Hera S.p.A. Tale nuovo
assetto si pone nella direzione di una semplifarazidella struttura societaria del Gruppo Hera,
permettendo un alleggerimento degli adempimentietad ed amministrativi ed una maggiore
trasparenza e semplicita della rendicontazionerrestdn sostituzione delle Societad Operative
Territoriali sono state costituite delle “Struttu@perative Territoriali”’, che permettono di
mantenere inalterato il presidio del territorio.aksemblea ha inoltre deliberato in merito ai
conferimenti delle reti di distribuzione gas e eletiscaldamento da parte di alcuni soci (Comune
di Ferrara, Holding Ferrara Servizi S.p.A., Areas@sS.p.A, quest'ultima controllata da Ravenna
Holding), generando un aumento di capitale per H8rp.A. da € 1.032.737.702 ad €
1.115.013.754. In conseguenza dell'aumento di algpita partecipazione di Hsst-Mo S.p.A. (v.
oltre) in Hera é diminuita lievemente (dal 13,52P42,52%), cosi come la partecipazione diretta
del Comune di Modena in Hera (dall’'1,15% all'1,069%n’ulteriore modifica dei patti statutari ha
riguardato la modifica della soglia massima di pese azionario per gli azionisti privati, che &
passata dal 2% al 5%, al fine di allineare taleistiéa a quelle previste negli statuti di societa
analoghe ad Hera (A2A, Acea, etc.). Infine I'asskakha deliberato in merito alla fusione per
incorporazione di Pri.ge.A.S. s.r.l, societa chegar servizi nel Comune di Prignano, gia
partecipata al 100%, in Hera S.p.A.

Nel mese di settembre 2010 la Giunta comunale libedato la cessione del pacchetto azionario
di Hera direttamente detenuto dal Comune di Modegmeaj a n. 11.872.804 azioni che
rappresentano 1'1,0648% del capitale della socidta. cessione del pacchetto azionario,
perfezionata attraverso la selezione di un Advise ha provveduto ad individuare I'acquirente e
a stabilire il corrispettivo ed i dettagli tecniell’'operazione, si € realizzata in due tranchas, |
prima a settembre 2010 e la seconda a marzo 20atquirente & la Fondazione Cassa di
Risparmio di Modena.

Nel mese di gennaio 2011 l'assemblea di Hera haveduto ad approvare alcune ulteriori
modifiche allo Statuto sociale. La prima modifiaadiguardato il capitale sociale (articolo 5 dello
statuto): il 10 novembre 2010 il consiglio di amisirazione di Hera aveva deliberato I'emissione
di un prestito obbligazionario non convertibile,adformabile in prestito obbligazionario
convertibile solo subordinatamente all'approvazialeparte dell’Assemblea straordinaria di un
aumento di capitale al servizio della conversiobh@mperazione, finalizzata a consentire un
rafforzamento patrimoniale della societa, determdirsed momento della conversione, prevista nel

6



2013, I'emissione di nuove azioni ordinarie finowtdmassimo di 80.000.000. Le altre modifiche
allo Statuto hanno recepito essenzialmente alcamgannormative riguardanti la governance della
societa.

Il Gruppo Hera e fra i leader nazionali ed europeila gestione dei servizi legati al ciclo
dellacqua (potabilizzazione, depurazione, fogrgturall'utilizzo delle risorse energetiche
(distribuzione e vendita di metano ed energiaarispo energetico, teleriscaldamento e soluzioni
innovative) e alla gestione dei servizi ambiengediccolta e smaltimento rifiuti, igiene urbana,
termovalorizzazione, compostaggio). Il Gruppo sctupa inoltre di manutenzione del verde
pubblico, gestione di illuminazione pubblica e iani semaforici, gestione di servizi cimiteriali e
funerari. Hera si conferma leader nazionale netlalmento dei rifiuti, il secondo operatore nella
gestione del ciclo idrico integrato e il terzo agere nel mercato del gas con un bacino di oltte 1,
milioni di clienti. Hera €& inoltre tra i principabperatori italiani nel recupero di energia elettri
dai rifiuti.

Hera si articola oggi, alla luce dei cambiamentéeivenuti, in una capogruppo — che svolge un
ruolo di indirizzo e coordinamento attraverso trgigioni (Direzione Centrale Servizi e Sistemi
informativi, Direzione Generale Sviluppo e MercatDjrezione Generale Operations) ed
Herambiente s.r.l. — e ipette Strutture Operative Territoriali che si trovano a Bologna, Forli-
Cesena, Imola-Faenza, Ravenna, Rimini, Ferraradehtn

HSST-Mo SP.A.

Nell'ambito del percorso di fusione ed in esecueidelle deliberazioni assunte degli enti locali
modenesi gia soci di Meta (per il Comune di Moddaliberazione del Consiglio Comunale n. 64
del 12.9.2005) il 22.6.2006 & stata costituita Holtling Strategie e Sviluppo dei Territori
Modenest, in sigla HSST-Mo nella quale gli enti locali mexdesi hanno conferito le loro azioni
Hera.

Costituita in forma di S.p.A. a capitale totalmemebblico, la societa (che per disposizione
statutaria pud svolgere sokttivita di assunzione e gestione di partecipazionin societa
esercenti servizi pubblic) permette agli enti locali soci di avere a dispimsie un veicolo stabile

di detenzione delle partecipazioni in Hera, di oee@no strumento di concerto e di condivisione
delle strategie da adottare, di rappresentarenanitente i soci modenesi nell'ambito dei processi
decisionali di Hera e, infine, di agevolare la oazlizzazione della compagine azionaria della
stessa Hera.

A seguito dellafusione di Sat in Hera,nel mese di marzo 2008, tramite un’operazione di
permuta, le azioni Hera ricevute dai comuni gia &at sono state scambiate con azioni Hsst-Mo.
In questo modo i Comuni del distretto ceramico senwati a far parte della compagine sociale di
Hsst-Mo, mentre i comuni modenesi gia soci di Hdetsono divenuti, in piccola parte, soci
diretti di Hera.

La societa detiene attualmente il 12,52% delle razidera ed & posseduta per il 73,15% dal
Comune di Modena.

La societa ha chiuso il suo quinto esercizio iI638011. L’Assemblea per I'approvazione del
relativo bilancio si terra entro 120 giorni dalldhiwsura dell’esercizio. Il Consiglio di
Amministrazione, tuttavia, ha deliberato nella gaddel 22/09/2011 lo schema di bilancio di
esercizio e la proposta all’Assemblea di distribuin dividendo di 12,4 centesimi di euro per
azione.

GOVERNANCE

HERA S.p.A.

Consiglio di Amministrazione: 18 componenti, nominati con il meccanismo debwditlista: 14
componenti sono riservati alla lista che ottienenkggioranza dei voti, 4 componenti alle liste di
minoranza (art.17 Statuto). Il Patto di Sindacatoo(tre) prevede I'impegno per i soci pubblici di



far votare come Vicepresidente del Consiglio di Amistrazione uno dei consiglieri designati dal
Comune di Modena. L’attuale Consiglio (nominato2® aprile 2011) rimarra in carica fino
all'approvazione del bilancio 2013.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplentiminati dall’assemblea con

il meccanismo del voto di lista (art. 26 Statuto$oci pubblici di Hera presentano un'unica lista
(da cui sono eletti 2 sindaci effettivi e 1 suppédnll Patto di Sindacato (v. oltre) prevede dhe i
primo nominativo della lista sia designato dagloaisti dell'area romagnola, gli altri due dagli
azionisti minori della provincia di Bologna. L'attle Collegio, nominato il 29 aprile 2011, rimarra
in carica fino all'approvazione del bilancio 2013.

Controllo contabile: esercitato per legge (art. 2409 bis del codicgéledi da una societa di
revisione (attualmente PricewaterhouseCoopers).

Patti parasociali: € in vigore fra i soci pubblici di Hera un patto sindacato (“Contratto di
sindacato di voto e di disciplina dei trasferimeattionari”), che prevede sia un sindacato di voto
(che assicura la coesione dei soci pubblici in sk@ssemblea) sia un sindacato di blocco (che ha
lo scopo di salvaguardare il mantenimento dellagitagnza pubblica in Hera), oltre a contenere
le modalita per la designazione dei rappresenthitsoci pubblici all'interno degli organi sociali.
Il patto, originariamente sottoscritto in occasia®tla fusione per incorporazione di Meta S.p.A.
in Hera S.p.A. alla fine del 2005, é stato rinnovaér ulteriori tre anni e restera in vigore filo a
31.12.2011. Il contenuto del patto & rimasto sasdmente invariato, salvo modifiche effettuate
al fine di recepire disposizioni legislative sopramute.

Per I'elencazione dell@artecipazioni di Hera S.p.A., trattandosi di un gruppo societasi
rimanda al bilancio della societa.

HSST-MO S.p.A.

Consiglio di Amministrazione: 5 componenti, di cui 3 nominati di diritto ai sémlell'art. 2449
c.c. dal Comune di Modena; gli altri 2 componenting nominati dal’assemblea con il
meccanismo del voto di lista. Gli attuali compomnel®l Consiglio di Amministrazione sono stati
nominati il 30.09.2009 e rimarranno in carica fialbapprovazione del bilancio al 30.06.2012
(I'esercizio sociale di HSST-Mo inizia il 1° lugli® si chiude il 30 giugno di ogni anno).

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplentiyminati dall’'assemblea a
norma di legge. Gli attuali componenti del Colle§imdacale sono stati nominati il 30.09.2009 e
rimarranno in carica fino all’approvazione del hitéo al 30.06.2012.

ATTIVITA

Per I'ottavo anno consecutivo il Gruppo Hera haraito risultati positivi, conseguendo, nel 2010,
la crescita organica piu significativa realizzatdlal sua costituzione. Il dato acquista ancora piu
valore se letto a fronte del quadro macroeconorgeoerale. Nonostante la timida ripresa del
2010, la situazione globale rispetto al periodo-gis appare infatti ancora di deficit. Anche la
domanda di servizi energetici ha registrato unaait& la richiesta di gas &€ aumentata del 4,8%
(rispetto al -8% del 2009), sorretta peraltro dadima piu rigido, mentre quella di energia
elettrica € aumentata ad un ritmo inferiore, adtesbsi sull'l,8% (rispetto al -6.7% del 2009).

La strategia di crescita sui mercati liberalizzatinel 2010 ha condotto ad un considerevole
aumento delle vendite nel settore Energia Elettrazamentando i volumi di vendita del 10%
rispetto al 2009 e attestandosi a circa 7,7 TWhutriento delle vendite é stato raggiunto grazie a
una politica di sviluppo commerciale con un’espansidella base clienti, passata da 335.000 a
oltre 382.000. Cio & avvenuto soprattutto attravertsivita di cross selling alla clientela esiseeat

di conquista di quote in nuovi mercati, in una t@gdi contiguita rispetto ai territori di riferimin
del’Emilia Romagna e nord delle Marche. Il Grupgioé aggiudicato la fornitura di energia
elettrica nel periodo 2011-2013 ai clienti in sglvardia nelle regioni Lombardia, Toscana, Lazio,
Abruzzo, Molise e Puglia, conquistando pertantoveuporzioni di mercato nella fornitura di
guesto servizio gestito anche in altre regionidf@h 2009. L'azione commerciale si & sviluppata in
modo equilibrato su clienti “business” di dimengiomedio-piccole e clienti “domestici”,
mantenendo una base di clienti finali frammentatareun buon grado di diversificazione.
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Anche sul mercato dellaendita di gas le vendite 2010 hanno segnato un leggero progress
rispetto ai livelli raggiunti nel 2009 (volumi irrescita del +4% su circa 1,1 milioni di clienti) in
linea con l'evoluzione della domanda. Questi riillthanno beneficiato del clima rigido
dell'inverno, del successo nell’espansione del atere della tenuta delle quote di mercato grazie
all'azione commerciale di fidelizzazione della oliela. La redditivita del’area Gas € aumentata
grazie alle politiche di approvvigionamento che f@mpermesso di trarre beneficio dal calo dei
prezzi del gas sui mercati nazionale e europegaitedella forte offerta derivante dallLNG (Gas
Naturale Liquefatto) e dalla contestuale stagnazutella domanda.

Il mercato dello smaltimento dei rifiuti urbani e industriali, in cui Hera detiene la leadership in
Italia, ha evidenziato una crescita dei volumi e dsultati operativi grazie allaumento dei
trattamenti nei WTE e ad altri nuovi impianti enitia esercizio nelle filiere dello smaltimento e
recupero. La strategia di sviluppo impiantistidoafizzata all'integrazione verticale delle attait

€ stata perseguita anche con la realizzazione dvinimpianti di trattamento rifiuti e di
teleriscaldamento che ampliano I'esperienza maunagli anni, sia nella loro costruzione che
nella loro gestione. Oltre a portare a regime mgbianti costruiti nel 2009, nel 2010 ne sono stati
avviati altri 2 nuovi. L'ultimo dei grandi impiantidi termovalorizzazione dell'originario
programma di sviluppo impiantistico, ovvero il WTERImini, & stato messo in funzione a meta
dell’'anno mentre € stato avviato a fine anno unvoumpianto a biomassa a Faenza, detenuto in
joint venture con un partner industriale del teria di riferimento.

Le attivita gestite in concession@ella distribuzione di energia, raccolta rifiutbani e servizio
idrico integrato, che rappresentano il 50% del MagOperativo Lordo del Gruppo, hanno
contribuito alla crescita dei risultati realizzagl 2010, anche grazie agli adeguamenti tariffari
riconosciuti, in progressivo avvicinamento ai livejarantiti dalle leggi nazionali e dai nuovi
sistemi tariffari. In particolare, nella distribornie del gas, le autorita nazionali hanno definito u
livello di ricavi sulla base di un piu congruo valel capitale investito, mentre nei servizi idec

di raccolta dei rifiuti urbani le tariffe stabilitesultano in linea con gli accordi con le Authgrit
locali, che peraltro non hanno ancora raggiuntavelll prefissati dalle leggi. Le azioni di
efficientamento intraprese nel 2010 hanno contmuatcontribuire alla crescita dei risultati
annuali: in particolare attraverso la messa a regdielle attivita di telecontrollo e manutenzione
delle reti.

| risultati 2010 non sono stati influenzati daltrategia di sviluppo per linee esterneche,
nell'anno, si & indirizzata alla preparazione duale operazioni da realizzare nel 2011. A sostegno
di queste direttrici di sviluppo, Hera nel 2010&wanentato la flessibilita finanziaria del Gruppo,
aprendo la compagine sociale di Herambiente a tngyafinanziario, che ne ha acquistato il 25%
per un controvalore di 125 milioni di euro. L'invigsre & rappresentato da Ambiente Arancione
che raccoglie i due investitori Eiser Global Infrasture Fund e APG.

BILANCIO DI ESERCIZIO

Conto economico

La composizione sintetica del conto economico cliesio € la seguente:

(dati in milioni di euro) 2010 2009 Variazione
Ricavi 3.668,6 4.204,2 -12,7%
Variaz. dei prodotti finiti e lavori in corso -1,7 -2,9 -41,8%
Altri ricavi operativi 210,4 234,7 -10,4%
Materie prime e materiali -2.140,5 -2.777,6 -22,9%
Costi per servizi -810,7 -765,3 5,9%
Altre spese operative -38,8 -37,7 2,9%
Costi del personale -361,9 -352,0 2,8%
Costi capitalizzati 81,9 63,9 28,2%
Margine Operativo Lordo 607,3 567,3 +7,1%




Ammortamenti e Accantonamenti -291,9 -276,0 5,8%
Utile Operativo 3154 291,3 8,3%
Gestione finanziaria -109,8 -113,4 -3,2%
Altri costi non operativi 0 -15,3 -
Utile prima delle imposte 205,6 162,6 +26,4%
Imposte -63,6 -77,6 -18%
Utile netto dell'esercizio 142,1 85,0 67,2%
La riclassificazione dello stato patrimoniale delgpo mostra i seguenti valori:

(dati in migliaia di euro) 2010 2009 Variazione
Immobilizzazioni materiali 1.840.232 1.765.225 4,25%
Attivita Immateriali 1.728.498 1.688.092 2,39%
Awviamento e differenza di consolidamento 377.579 378.574 -0,26%
Partecipazioni 135.344 121.243 11,63%
Attivita finanziarie 10.912 10.535 3,58%
Attivita fiscali differite 84.290 73.596 14,53%
Strumenti finanziari — derivati 40.071 419 ---
Attivita non correnti 4.216.926 4.037.684 4,44%
Rimanenze 53.880 47.068 14,47%
Crediti commerciali 1.134.496 1.137.076 -0,23%
Lavori in corso su ordinazione 17.228 18.913 -8,91%
Attivita finanziarie 46.084 21.790 111,49%
Strumenti finanziari — derivati 12.796 50.199 -74,51%
Altre attivita correnti 181.607 178.892 1,52%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 538.226 350.332 53,63%
Attivita correnti 1.984.317 1.804.270 9,98%
Totale Attivita 6.201.243 5.841.954 6,15%
(dati in migliaia di euro) 2010 2009 Variazione
Capitale sociale 1.115.014 1.115.014 -
-Riserva azioni proprie valore nhominale -5.940 -2.893 105,32%
Riserve 514.662 472.106 9,01%
-Riserva azioni proprie valore eccedente il 3.105 1739 78,55%
valore nominale

S:I,E;va per strumenti derivati valutati al fair 12,407 -12.995 -4.52%
Utile (perdita) portato a nuovo 2.061 2.061 -
Utile (perdita) del periodo 117.218 71.052 64,97%
Patrimonio netto del Gruppo 1.727.503 1.642.606 5,17%
Interessenze di minoranza 142.720 58.125 145,54%
Totale patrimonio netto 1.870.223 1.700.731 9,97%
Finanzia_menti — in scadenza oltre I'esercizio 2.313.722 2.144.857 7,87%
successivo

Trattamento fine rapporto ed altri benefici 95.643 101.017 -5,32%
Fondi per rischi ed oneri 210.968 186.200 13,30%
Passivita fiscali differite 76.143 132.801 -42,66%
Deb|t|,per locazioni finanziarie — in scadenza 8.882 9.379 -5,30%
oltre I'esercizio successivo

Strumenti finanziari — derivati 44.082 40.394 9,13%
Passivita non correnti 2.749.440 2.614.648 5,16%

10



Banche e finanziamenti — in scadenza entro

, o ! 147.837 113.039 30,78%
I'esercizio successivo

Debiti per locazioni finanziarie — in scadenza 4.509 7148 -35,66%
entro I'esercizio successivo

Debiti commerciali 1.061.003 1.048.214 1,22%
Debiti tributari 124.502 80.213 55,21%
Altre passivita correnti 230.050 223.328 3,01%
Strumenti finanziari — derivati 13.589 54.633 -75,13%
Passivita correnti 1.581.580 1.526.575 3,60%
Totale patrimonio netto e passivita 6.201.243 5.841.954 6,15%

Il decremento dell’attivita di trading sull’energéettrica ed il calo del prezzo della componente
materia prima sulla vendita di gas metano, legditandamento del prezzo del petrolio, € la
principale ragione della diminuzione dei Ricaviegtassano da 4.204,2 milioni di euro del 2009 a
3.668,6 milioni di euro del 2010. Tali effetti soimoparte compensati dai maggiori volumi venduti
nelle aree energetiche e smaltiti nell’area ambie@ti altri ricavi operativi, pari a 210,4 miliodi
euro, diminuiscono rispetto all’analogo periodol’dsércizio precedente di 24,3 milioni di euro,
principalmente per gli effetti della riclassificARIC 12 (principio contabile relativo ai contratii
concessione): al netto di questa riclassificaaiti ricavi operativi si riducono di 7,5 milioniid
euro, pari al 9,1%.

La diminuzione dei Costi delle materie prime e mate pari a 637,1 milioni di euro rispetto
all'esercizio precedente, € da collegare alle dinhendelle aree di affari energetiche sopra esposte
Gli altri costi operativi (Costi per servizi in aemto di 45,4 milioni di euro e Altre spese opemtiv
in aumento di 1,1 milioni di euro), crescono comspleamente di 46,5 milioni di euro (+5,8%). Su
gueste voci ha impatto I'applicazione del critd®IC 12, che evidenzia una diminuzione di circa
22,0 milioni di euro tra I'esercizio 2010 e I'eseio 2009. L'aumento degli altri costi operativi
imputabile ai maggiori costi di vettoriamento, penaggiori volumi venduti di energia elettrica, e
ai maggiori lavori per la realizzazione d’impiaatopere.

L'aumento del Costo del personale, che passa d#® 3bifloni di euro del 2009 a 361,9 milioni di
euro del 2010 (+2,8%), & da collegare principalmetitevoluzione delle dinamiche contrattuali.
L'aumento dei Costi capitalizzati, che passano 38 @& 81,9 milioni di euro, é legato ai maggiori
lavori per impianti e opere realizzati dalle so&igel Gruppo.

Il Margine operativo lordo consolidato di Gruppdl@sercizio 2010 mostra una crescita passando
dai 567,3 milioni di euro del 31 dicembre 2009 @r & milioni di euro (+7,1%), grazie al risultato
di tutte le principali aree d’'affari del Gruppo: evidenziano nelle aree energetiche i maggiori
volumi venduti e distribuiti e la migliore margiital nel ciclo idrico gli aumenti tariffari a
copertura dei maggiori servizi erogati e nell’asrabiente i maggiori volumi trattati, nonché il
contributo dei nuovi impianti.

Gli Ammortamenti e Accantonamenti aumentano de?&,passando dai 276,0 milioni di euro
dell'esercizio 2009, ai 291,9 dell'esercizio 20L0ncremento € dovuto principalmente al maggior
accantonamento al fondo svalutazione crediti elpaestante parte, all'entrata in funzione dei
nuovi impianti che compensano I'effetto della ricune delle aliquote di ammortamento.

L'anno 2010 evidenzia dunque un Utile Operativ8#b,4 milioni di euro, in aumento dell’8,3%
rispetto al 2009.

Il risultato della Gestione Finanziaria a dicemB@4.0 si attesta a 109,8 milioni di euro rispetto ai
113,4 milioni di euro del 2009. Al netto dell’effetstraordinario legato agli interessi passiviesull
somme restituite in relazione ai cosiddetti “alitistato”, pari a 12,3 milioni del 2009, si regsstr
un maggior costo. Il costo complessivo della gestiinanziaria riflette anche un incremento di
0,4 milioni di euro per le variazioni degli utiladmprese collegate, dividendi ed effetti IAS.

Alla luce di quanto sopra descritto, il Risultatoté- Imposte passa da 162,6 milioni di euro del
2009 ai 205,6 milioni di euro del 2010, con un aotoelel 26,4%, pari a 43,0 milioni di euro. Le
imposte passano da 77,6 a 63,6 milioni di euroraptendono effetti positivi non ricorrenti per
25,0 milioni di euro.

Il Risultato Netto al 31 dicembre 2010 si attestaglie a 142,1 milioni di euro, in aumento del
67,2% rispetto agli 85,0 milioni di euro dell’angtoperiodo dell'esercizio 2009.

11



L’Assemblea ha deliberato di distribuire agli azginun dividendo per azione di 9 centesimi di
euro, in crescita del 12,5% rispetto all'esercimiecedente.

ANDAMENTO DELLA SOCIETANEL 2011

Nei primi 6 mesi del 2011 gli investimenti operatiel Gruppo ammontano a 133,0 milioni, in
linea con quanto previsto dal piano industrialeat@pfase di completamento dei grandi impianti.
La posizione finanziaria netta si attesta a 1.9Tiilibni, del tutto allineata con quella del primo
semestre dell’esercizio precedente.

L’'area ambiente, settore in cui il Gruppo si conferma la piu réeve realta integrata nazionale per
volume di rifiuti smaltiti e numero di impianti giroprieta, registra un’ulteriore crescita. || MOL
cresce a 105,2 milioni (+8,3%). Al risultato ha trdruito anche il pieno funzionamento del nuovo
termovalorizzatore di Rimini, il consolidamento 20% di Enomondo Srl (la societa costituita
assieme a Caviro, destinata al trattamento detim&sse) e I'incremento dell’energia rinnovabile
ricavata dalla gestione del ciclo rifiuti. Heramitie, societa del Gruppo Hera dedicata al
trattamento e smaltimento rifiuti, ha consolidatel rsemestre la propria leadership con la
costruzione (prossima al termine) a Ravenna delmumpianto di disidratazione e pretrattamento
per rifiuti speciali di origine industriale e darbfiche. Il contributo dell'area ambiente al MOL di
Gruppo ¢ pari al 30,6%.

I MOL del ciclo idrico si mantiene stabile a 67,5 milioni, in linea canmflamento dei volumi. La
costante attenzione all’efficienza operativa hargmso di compensare i minori allacciamenti e
lavori in conto terzi, causati dalla stagnazionesgdtore immobiliare. Il contributo dell'area aicl
idrico integrato al MOL di Gruppo € pari al 19,6%.

L'area gas presenta un MOL in crescita a 120,6 milioni (+20)3Le favorevoli condizioni di
approvvigionamento della materia prima e i maggimavi di distribuzione hanno infatti pitu che
compensato la riduzione dei volumi distribuiti @137 milioni di mc, -8,4%) causata dalla stagione
invernale piu mite rispetto allo scorso anno. R&w invece in leggero aumento i volumi venduti
(1.688,5 milioni di mc, +0,5%) grazie anche alleggiari quantita gestite dall’attivita di tradingd. |
contributo dell’area gas al MOL di Gruppo é par8a|1%.

L'area energia elettrica conferma le ottime performance gia registratetrigiestri precedenti,
conseguendo un MOL pari a 42,2 milioni (+32,9%)rislultato & riconducibile all’laumento dei
volumi venduti, fino a 4.815,0 Gw/h (+29,8%) e altascita della base clienti fino a 453.000. Tale
dinamica é frutto del buon andamento dell'attid@mmerciale e dell’acquisizione del servizio di
salvaguardia in 6 regioni italiane (Lombardia, Tasx, Lazio e Abruzzo, Molise e Puglia) per |l
triennio 2011-2013, rispetto alle 3 del biennio gaente. In miglioramento anche il risultato
dell'attivita di distribuzione. Il contributo delitea energia elettrica al MOL di Gruppo €& pari al
12,3%.
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FARMACIE COMUNALI DI MODENA SP.A.

SCHEDA DI SINTESI ‘

Anagrafica

Forma giuridica Societa per azioni
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioiitar
Partita IVA 02747060362
Sede legale Via del Giglio, 21 — 41123 — Modena
Telefono 059.828.665
Fax 059.336.56.00
Sito internet www.fcmspa. it
Quotazione in borsa no

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 25.000.000,00
N° azioni 12.500

Valore nominale per azione 2.000,00
Patrimonio netto (bilancio 2010) 31.383.192,00
Valore della produzione (bilancio 2010) 22.281.492,00
Margine operativo lordo (bilancio 2010) 2.207.263,00
Risultato operativo (bilancio 2010) 1.586.760,00
Reddito netto (bilancio 2010) 1.072.838,00
Numero medio dipendenti 70,70

Composizione del capitale sociale

Comune di Modena 50,888 %
Finube S.p.A. 46,112 %
Azionariato diffuso (persone fisiche) 3,000 %

Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena
N° azioni possedute 6.361
Valore nominale della partecipazione 12.722.000,00

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

* Farmacie Comunali di Modena S.p.A. (o in forma ablata FCM S.p.A.) é la societa che si
occupa della gestione delle farmacie di cui edm®lil Comune di Modena. La societa é stata
costituita il 5 ottobre 2001 fra il Comune di Mo@efthe fino ad allora gestiva il servizio in modo
diretto) e 29 farmacisti dipendenti: il Comune dbdiéna (deliberazione del Consiglio comunale n.
119/2001) ha conferito il diritto di godimento sastennale (dal 1° gennaio 2002 al 31 dicembre
2061) dellAzienda Farmaceutica e le rimanenze dgazzino, mentre i soci farmacisti hanno
apportato conferimenti in denaro. La composiziarizidle del capitale sociale vedeva il Comune
di Modena al 99,768% e i soci farmacisti allo 0 32

» Fral'ottobre 2001 ed il gennaio 2002 é stata &fégéd una procedura concorsuale per la cessione
del 39% circa del capitale sociale ad partner industriale, come previsto dalla stessa
deliberazione n. 119/2001. Aggiudicataria dellacedura é risultata la ditta Pharmacoop S.r.l., cui
nel 2003 é subentrata Finube S.p.A., societa d##lsso gruppo. Il partner industriale ha quindi
acquisito 4.863 azioni, al prezzo unitario di €03.,22.
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Nei mesi di giugno e luglio 2002 un ulteriore 10 dapitale sociale & stato ceduto dal Comune
di Modena mediante un®fferta Pubblica di Vendita riservata ai cittadini modenesi e ai
dipendenti di FCM e del Comune. Il prezzo di vead# 2.559,70) é stato fissato in misura pari al
rapporto fra il valore del conferimento effettuala Comune di Modena e il numero delle azioni.
Le azioni collocate sono state 1'87,4% di quelleedg: le azioni restanti sono state acquistate dal
partner industriale allo stesso prezzo pagato ambito della cessione del 39% del capitale
azionario. Al termine dell’Offerta Pubblica il padr industriale deteneva il 40,112% del capitale
sociale, mentre il 9% era posseduto da dipendanitiaglini.

FCM S.p.A. & una societa a maggioranza pubblicaattso la quale il Comune di Modena
esercita il servizio farmaceutico: la titolaritalldesedi farmaceutiche rimane infatti in capo al
Comune e i servizi resi da FCM sono qualificati eofservizi pubblici”. Le farmacie attualmente
gestite sono 12: Crocetta, Del Pozzo, Giardini,nta@, Portali, La Rotonda, Viale Storchi,
Modena Est, Modena Ovest, Morane, Vignolese, \jlagsiardino.

Fra il Comune di Modena e FCM S.p.A. é in vigore aamtratto di servizio, fra i cui punti
gualificanti figurano la promozione dell’educaziosanitaria e dell'uso corretto dei farmaci, la
realizzazione di una corretta politica del prezzo parafarmaci e I'incentivazione di specifici
servizi a cittadini, quali la consegna dei farmeciomicilio e la prenotazione dei servizi sanitari.
Dal maggio 2003 FCM S.p.A. si & dotata di waata dei servizi nella quale sono stabiliti i
principi che le Farmacie Comunali debbono rispettaell'erogazione dei servizi (eguaglianza,
imparzialita, continuita, diritto di scelta, pargazione, efficienza ed efficacia), sono definiti
precisi impegni in rapporto alla qualita dei serafferti, con particolare riferimento ai tempi di
erogazione, alla qualita degli interventi di inf@mone, educazione e assistenza da prestare agli
utenti, all'accessibilita e al comfort dei localiiefine, sono indicate le modalita di presentagion
dei reclami da parte degli utenti.

Nellanno 2009 la societa ha realizzato il propsio internet (www.fcmspa.it), contenente
informazioni sulla societa stessa, le singole faima i relativi turni e orari, i prodotti e serviz
offerti, oltre a materiale divulgativo utile allatela della salute dei cittadini.

GOVERNANCE

Modello di governance adottato: tradizionale

Consiglio di Amministrazione: 3 componenti, di cui due (fra cui il presideme)minati di diritto

dal Comune di Modena ai sensi dell’'art. 2449 cune di nomina assembleare con il meccanismo
del voto di lista. Gli attuali componenti del Cagigd di Amministrazione sono stati nominati
nellassemblea del 05.05.2011 e resteranno in aafino allassemblea convocata per
I'approvazione del bilancio 2013.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti suppleiitpresidente e un sindaco
supplente sono nominati di diritto dal Comune diddoa ai sensi dell’art. 2449 c.c., mentre due
sindaci effettivi e un sindaco supplente sono natnidall’assemblea con il meccanismo del voto
di lista. Gli attuali componenti del Collegio Sirdde sono stati nominati nellassemblea del
05.05.2011 e resteranno in carica fino all'asseafgienvocata per I'approvazione del bilancio
2013.

Sia per il Consiglio di Amministrazione sia perGbllegio Sindacale le liste possono essere
presentate da soci che rappresentino almeno iléi%agitale sociale.

Controllo contabile: affidato dallo Statuto (art. 35) al Collegio Sawdle. L'’Assemblea del 5
maggio 2011, in via volontaria, ha assegnato la sahzione di certificazione del bilancio alla
societa di revisione PRM Professionisti Revisoriddna per il triennio 2011/2013.

Patti parasociali: sono stati stipulati fra il Comune di Modena eafPhacoop (cui € subentrata
Finube) il 23 gennaio 2002 con validita di 9 anidptti a 5 dalla riforma del diritto societario
intervenuta nel 2004 (art. 234% c.c.): i patti, fra l'altro, prevedono che I'Ammétratore
Delegato sia individuato dal partner industrialetedminano la disciplina dei trasferimenti
azionari, stabiliscono le modalita per I'assunzialedle decisioni di competenza dell’assemblea
straordinaria. Nel mese di aprile 2007 la Giuntan@pale ha approvato il rinnovo dei Patti
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parasociali, senza modifiche sostanziali rispetteadti originari; la materiale sottoscrizione &
avvenuta in data 23 novembre 2007.
FCM S.p.A. non possiedgartecipazioni in altre societa.

ATTIVITA \

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2010 @enzia un utile di € 1.072.837,53. Il risultato,
guasi sovrapponibile a quello conseguito nel 2@08j rilievo visto il contesto del settore: anche
nel corso del 2010 sono stati emanati numerosiveaimenti governativi che hanno inciso in
particolare sulle vendite dei medicinali al SSN,e clhappresentano I'elemento trainante
dell'attivita. Si tratta in particolare della mamavestiva (L. 122/2010) che ha introdotto uno
sconto del 3,65% per i mesi giugno e luglio, e’deB2% per il rimanente corso dell’anno sulle
vendite al servizio sanitario nazionale; questinsicgi assommano a quelli previsti nei primi
guattro mesi dell'anno, come prelievo straordinaderivante dall’attuazione del “Decreto
Abruzzo” (D.L. 28 aprile 2009, n. 39). Il decretmille proroghe” (D.L. 225/2010, convertito con
legge 10/2011) ha previsto la restituzione allentasie dello sconto dell’1,83% per i mesi di
giugno e luglio.
Sempre in quest’ottica occorre ricordare che lem&aie della Societa svolgono la loro attivita in
una situazione ancora piu delicata di altre netrnoBaese, dovendosi misurare con le iniziative
regionali e locali adottate dal Servizio Sanitadiella Regione Emilia Romagna: distribuendo
direttamente i farmaci ai cittadini attraverso denfiacie ospedaliere, esso sottrae circa il 30% dei
medicinali potenzialmente distribuibili dalle faroia territoriali.
| ricavi per contanti delle farmacie della Societamentano rispetto al 2009 dell'1,38% mentre il
numero degli scontrini (statisticamente indicatoidl’afflusso di clientela) € diminuito dello
0,60%; il valore medio dello scontrino pertantoneaumento del +2%, nonostante la politica
aziendale degli sconti alla clientela. Sono infafbintinuate nel 2010 le consuete iniziative
promozionali (con frequenza bimestrale) per il eoimhento dei prezzi dei prodotti
parafarmaceutici e di quelli di automedicazionepanticolare anche per contrastare la concorrenza
attuata dalla Grande Distribuzione nel Comune didéfm. Nel 2010 gli sconti concessi alla
clientela assommano a € 434.000 (in diminuzionel@g13% rispetto all’anno precedente).
Le farmacie della Societa hanno proseguito anchel @910 le iniziative volte a valorizzare la
loro funzione sociale e sanitaria. Tale risultagigo positivamente confermato da un’indagine sui
rapporti fra cittadini e farmacie effettuata daln@me di Modena in collaborazione con la Societa
durante il mese di dicembre 2010. Nel corso deD2fdno state prodotte diverse iniziative, tra le
principali si ricordano:
- iniziative d'informazione sanitaria (stampa e disizione di opuscoli alla popolazione);
- giornate di formazione rivolte agli anziani e ajaazi delle scuole medie sul tema “farmaci e
guida” in collaborazione con la Polizia Municipale;
- giornate di analisi gratuita del sangue per la @naione del diabete e degli ictus attraverso la
misura della glicemia e la consegna di striscdiveaper autoanalisi.
Nel 2010 sono state effettuate dalle farmacie dwitdeta n. 42.040 prenotazioni Cup; la societa,
analogamente alle farmacie private, ha costitugbaorso degli anni una rete di servizi per le
prenotazioni delle analisi e delle visite specialise che copre quasi il 20% delle prenotazioni
totali dellAUSL.
La societa nel corso del 2010 ha proceduto allbiletzazione di ulteriori quattro contratti a
termine secondo gli accordi previsti con le rappnéanze sindacali; in accordo con I'Universita di
Modena e Reggio Emilia sono state sviluppate 6ds@di formazione sul campo a favore di dieci
neolaureati in farmacia. La societa ha provveduattha nel 2010 all’aggiornamento professionale
obbligatorio del personale per le norme vigenti MBCnonché alla crescita professionale ed
organizzativa dedicata a favorire il raggiungimeaégli obiettivi strategici fissati.
Nelllambito del miglioramento dei servizi, dellergture e dei rapporti della societa con la
cittadinanza sono state realizzate alcune inizalimportanti: I'aggiornamento continuo del sito
Internet contenente le informazioni relative abbaista e alle farmacie da essa gestite, alla gopri
struttura organizzativa, ai risultati raggiuntieaiarmacie di turno, agli articoli in promozioredle
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informazioni sulla salute, alle notizie sulle imtive in via di realizzazione e alle eventuali
ricerche di personale.

* Nel mese di settembre €& stata conclusa la ristagiibne della farmacia Morane, completando con
tale intervento l'intero ciclo degli investimengpl’ammodernamento dei punti vendita.

BILANCIO DI ESERCIZIO

« Il conto economico si chiude, dedotte le impostkreddito, con un utile di € 1.072.838, in
diminuzione del 4,20% rispetto all'anno precedente.

* L’Assemblea ha deliberato di corrispondere agloati un dividendo di € 81,00 per azione,
rispetto al dividendo di € 85 per azione dell’esaoc2009.

» L'entrata per il Comune di Modena é stata di € 845, rispetto ai € 540.685 dell’'esercizio
precedente. Si rimarca che negli esercizi preced2806, 2007 e 2008) il dividendo derivante
dall’utile di esercizio é stato integrato mediaptelievo dal Fondo Sovrapprezzo Azioni.

Conto economico

- La composizione del conto economico € la seguente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.274.632 22.124.413 0,68%
Altri Ricavi e Proventi 6.860 10.117 -32,19%
Totale Valore della produzione 22.281.492 22.134.530 0,66%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 15.467.933 15.315.612 0,99%
Servizi 739.463 721.475 2,49%
Godimento beni di terzi 372.877 379.464 -1,74%
Personale 3.333.581 3.259.592 2,27%
Ammortamenti e svalutazioni 620.503 641.346 -3,25%
Variazione rimanenze materie prime -8.093 28.142 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 0 -
Oneri diversi di gestione 168.468 155.280 8,49%
Totale Costi della produzione 20.694.732 20.500.911 0,95%
Differenza 1.586.760 1.633.619 -2,87%
Proventi e oneri finanziari 128.518 115.445 11,32%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -14.825 5.857
Risultato prima delle imposte 1.700.453 1.754.921 -3,10%
Imposte 627.615 635.023 -1,17%
Risultato di esercizio 1.072.838 1.119.898 -4,20%

- Il valore della produzioneé complessivamente pari a € 22.281.492, in leggemento rispetto
al 2009 (+ 0,66%). | ricavi delle vendite e dellegiazioni rappresentano la quasi totalita del
valore della produzione e mostrano la seguente osizipne:

2010 2009 Variazione
Ricavi da corrispettivi 12.284.413 12.117.122 1,38%
Ricavi da ricette 9.605.055 9.628.901 -0,25%
Ricavi da assistenza integrativa 186.588 182.518 2,23%
Ricavi da fatture 140.208 179.190 -21,75%
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Servizi CUP 83.294 85.428 -2,50%
Servizi di distribuzione per conto USL 16.476 10.675 54,34%
Vendite Assinde 21.228 15.777 34,55%
Sconti su vendite italia -62.630 -95.198 -34,21%
Totale 22.274.632 22.124.413 0,68%

| "ricavi da ricette" e pe "assstenza integrativa” eprimono esclsivamente vendite di spedalita
farmaceutiche rimborsabili da parte del SSN.| "ricavi da carispettivi" costituisconovendite di
prodotti farmacaeutici acquistabili senza prescizione medica, vadite g ricette non convenzionage
e vendite di merci e di prodotti sanitari.

| costi della produzionesono nel complesso pari a € 20.694.732, in aunito 0,95% rispetto
al 2009. Tutte le diverse tipologie di costo sowastanzialmente stabili. II numero medio dei
dipendenti & praticamente invariato (70,70).

Risultato operativo e margine operativo lordo sono entrambi in calo rispetto all’esercizio
precedente: il primo del 2,87%, il secondo del 2498

Proventi e oneri finanziari hanno un saldo positivo per € 128.518. In aumesfmetto al 2009
(+11,69%) i proventi finanziari, aumento che rifteta ripresa dei tassi di interesse: si tratta di
interessi attivi sugli investimenti finanziari ellgutesoreria. Non vi sono praticamente oneri
finanziari. Il positivo andamento della gestioneafiziaria, anche negli esercizi precedenti, ha
sempre contribuito alla tenuta del risultato findil@sercizio.

La gestione straordinaria realizza un importo assolutamente trascurabileom® influisce sul
risultato di esercizio.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimon@la seguente:

ATTIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12,2009 Variazione
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 25.952.010 26.472.863 -1,97%
Immobilizzazioni materiali 224.233 212.642 5,45%
Immobilizzazioni finanziarie 3.737.858 3.140.934 19,00%
Rimanenze 1.394.067 1.385.974 0,58%
Crediti 1.531.902 842.755 81,77%
Attivita finanziarie che non cost. immobilizz. 896.348 896.296 0,01%
Disponibilita liquide 2.439.020 3.193.421 -23,62%
Ratei e risconti attivi 49.069 140.397 -65,05%
Totale attivita 36.224.507 36.285.282 -0,17%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 31.383.192 31.372.853 0,03%
Fondi rischi ed oneri 0 0 -
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 600.420 663.358 -9,49%
Debiti 4.240.895 4.249.071 -0,19%
Ratei e risconti passivi 0 0 -
Totale passivita 36.224.507 36.285.282 -0,17%

- Le immobilizzazioni immateriali sono costituite essenzialmente dal diritto di gaahin
sullazienda farmaceutica conferito dal Comune dodéna (valore iniziale € 30.470.957),
ammortizzato in quote costanti sulla base delladwata sessantennale ('importo annuo della
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guota di ammortamento € quindi di € 507.849 e twostie la causa principale del decremento del
valore delle immobilizzazioni immateriali). Non soistati capitalizzati oneri per pubblicita né
sono state sostenute spese per ricerca. A pam@de annue di ammortamento non vi sono
significative variazioni rispetto al 2009.

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da impianti, arredi e attrezzgturen vi sono
variazioni significative (a parte, anche in ques#so, le quote di ammortamento), poiché gli
investimenti nel 2010 non sono stati significatevisono consistiti nel completamento della
ristrutturazione della farmacia Morane.

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite perlopiu da certificati assicwiafftitoli a
rendimento minimo garantito) e un piccolo credigr pauzioni. Sono passate da € 3.140.934 del
2009 ad € 3.737.858 del 2010 (+19%); il loro inceeto deriva dalla capitalizzazione degli
interessi maturati e dalla sottoscrizione di nurtificati assicurativi iscritti al costo di acgto.

Il valore dellerimanenze di magazzincé aumentato lievemente (+ 0,58%).

| crediti, complessivamente aumentati di circa I'82%, sono lpemaggior parte costituiti da
crediti verso I'ASL.

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilzzazioni sono invariate. Si tratta di
investimenti di eccedenze temporanee di liquidith@&nno un importo di € 896.348.

Le disponibilita liquide sono conti correnti presso banche e (in minimaepaontanti in cassa.
Sono diminuite del 23,62% rispetto al 2009, peettdfdell’investimento di parte della liquidita.

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12,2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 25.000.000 25.000.000 -
Riserva sovrapprezzo azioni 4.813.253 4.813.253 -
Riserva legale 494.227 438.227 12,78%
Altre riserve (straordinaria e arrotond. euro) 2.874 1.475 94,85%
Utile di esercizio 1.072.838 1.119.898 -4,20%
Totale 31.383.192 31.372.853 0,03%

| debiti sono stabili nel loro complesso (da € 4.249.078 4.240.895). La maggior parte &
costituita da debiti verso fornitori (€ 3.812.458cun incremento dello 0,19% rispetto al 2009).
Non esistono debiti verso banche. Sono comunqué tlgbiti a breve termine, di
“funzionamento”, ampiamente finanziati da un attbi@olante molto corposo.

Non vi sonofondi per rischi ed oneri. Il Fondo TFR si incrementa per effetto della livazione
annuale, ma complessivamente diminuisce per lazesse di rapporti di lavoro.

Il collegio sindacalenella suaelazione allegata al bilancio, ha espresso parere favoegsainza
riserve, in merito all’approvazione del bilancieesto. Anche con riferimento alle funzioni di
vigilanza attribuitegli il collegio sindacale noa formulato alcun rilievo.

La societaincaricata dellarevisione contabile del bilancio ha comunicato che quest’ultimo é

redatto con chiarezza e rappresenta in modo werigecorretto la situazione patrimoniale e
finanziaria ed il risultato economico della societa
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ANDAMENTO DELLA SOCIETANEL 2011 ‘

Il conto economico al 30/06/20]1 kaffrontato con il conto economico al 30/06/20higstra i

seguenti valori:

Al 30.06.2011 Al 30.06.2010 Variazione

Valore della produzione 11.512.968 11.361.853 1,33%
Costi della produzione 10.574.684 10.516.599 0,55%
Differenza 938.284 845.254 11,01%
Proventi e oneri finanziari 60.222 37.724 59,64%
Proventi e oneri straordinari -3.473 -16.955 -79,52%
Risultato prima delle imposte 995.033 866.023 14,90%

L'andamento del primo semestre 2011 mostra un tpesitivo sia rispetto all’esercizio 2010 che
relativamente allo stesso semestre dell’eserci2i®2L’aumento del valore della produzione, piu
che proporzionale rispetto all'aumento dei costladproduzione, conduce ad un miglioramento
del risultato operativo (+11,01%). I miglioramerdella gestione finanziaria, unito ad una minore
incidenza negativa della gestione straordinarianptte un sensibile miglioramento del risultato

prima delle imposte (+14,9%).

Si precisa tuttavia che il conto economico al 30&1 non assorbe ancora tutti gli effetti della
legge 122/2010 e della conseguente determinazieW@léFA sul prezzo dei farmaci rimborsati
dal’AUSL. Tali effetti potrebbero incidere negadimente sul risultato finale dell’esercizio 2011.
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M ODENA FORMAZIONE SR.L.

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioiitar
Partita IVA 02483780363
Sede legale Via Scaglia Est, 9 — 41126 — Modena
Telefono 059.292.40.11
Fax 059.34.45.52
Sito internet www.modenaformazione.it

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 774.684,00
N° quote 300

Valore nominale per quota 2.582,28
Patrimonio netto (bilancio 2010) 733.558,00
Valore della produzione (bilancio 2010) 2.045.188,00
Margine operativo lordo (bilancio 2010) 14.194,00
Risultato operativo (bilancio 2010) 1.225,00
Reddito netto (bilancio 2010) -10.604,00
Numero medio dipendenti 11

Composizione sintetica del capitale sociale

Comune di Modena 57,000 %
Comuni di Carpi, Vignola e Pavullo 9,000 %
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia 10,000 %
Azienda USL Modena e Azienda Policlinico Modena 000, %
Soci privati 14,000 %
Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

N° quote possedute 171
Valore nominale della partecipazione 441.569,88

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE |

» Modena Formazione per la Pubblica Amministrazionepaer IImpresa &€ una societa a
responsabilita limitata costituita nel dicembre 29%a il Comune di Modena, altre
Amministrazioni pubbliche e soci privati.

» La societa, costituita in applicazione della Led®egionale n. 54/1995 ed in esecuzione della
deliberazione del Consiglio Comunale n. 208/199&dsorbito le funzioni precedentemente svolte
dal Centro di Formazione Professionale "Patacigéstito dal Comune di Modena su delega
regionale. Fra la societa e il Comune di Modendaéasstipulata un’apposita Convenzione per
'assegnazione in distacco del personale trasfeiaita Regione Emilia Romagna e del personale
comunale (deliberazione della Giunta Comunale n321@lel 30.12.1998, integrata con
deliberazione n. 475 del 20.5.2003).

® peria composizione analitica del capitale secialAppendice.
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La societa opera nel settore della formazione psifé@ale, ed in particolare svolfenzioni di
gestione delegata agli Enti Locali in materia di fomazione professionale La sua attivita é
diretta alla progettazione e realizzazione di a#tiformative al lavoro, pubblico e privato,
nell'ambito scolastico, post scolastico, post ursitario e aziendale, con lo scopo di favorire
I'occupazione qualificata — e quindi anche lo sua del territorio — intervenendo sulla crescita
della professionalita delle risorse umane; la sac#&olge anche le connesse attivita di ricerca,
divulgazione e promozione.

GOVERNANCE

Consiglio di Amministrazione: 5 componenti, tutti di nomina assembleare. Gliuadt
componenti del Consiglio di Amministrazione, nontirie23.06.2010, resteranno in carica fino
all’approvazione del bilancio 2012. Lo Statuto diate che il Consiglio di Amministrazione
possa essere composto da un minimo di 3 ad un mmasdi 7 membri, a seconda delle
deliberazioni prese, di volta in volta, dal’Assdeddei Soci.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplentifi di nomina assembleare.
Gli attuali componenti del Collegio Sindacale, noati il 23.06.2010, resteranno in carica fino
all'approvazione del bilancio 2012.

Controllo contabile: affidato al Collegio Sindacale.

Modena Formazione S.r.l. non possigdetecipazioni in altre societa.

ATTIVITA

L'attivita svolta da Modena Formazione nel corst'egercizio 2010 ha riproposto la tradizionale
prevalenza delle iniziative attribuibili allfea sociale uno dei settori meno colpiti dall'attuale
crisi (corsi per Operatori Socio Sanitari, RespoiisaAttivita Assistenziali, Coordinatori e
Direttori di strutture e servizi socio assistenzidlssistenti familiari, inserimento lavorativo di
persone disabili o svantaggiate). Si & conclusmito per Animatori Sociali e sono stai avviati
quelli per Mediatore Culturale e Operatore delldtrBoa Odontoiatrica, a cui si sono aggiunte
proposte non finanziate dal Fondo Sociale Europegparticolare nell’ambito della formazione
per assistenti familiari nei distretti di ModenaVégnola, dove sono state avviate le attivita
previste nei Piani di Zona per I'utilizzo del Fongler la non-autosufficienza.

Con il Comune di Modena, in qualita di soggettoerefte, si sono conclusi due progetti
ministeriali, il primo sui temi della violenza degere (“In Rete contro la Violenza: ricostruiamo
la fiducia”), il secondo finanziato dal Ministerelth Solidarieta sociale e selezionato dall’ANCI,
sugli interventi a favore dei minori stranieri naccompagnati (“Accoglienza oltre i confini”).
Nell’area dellaPubblica Amministrazione non & piu possibile contare su finanziamenti egirop
in quanto la disponibilita di risorse per inteniedit “capacity building”, cioé di rafforzamento
della capacita amministrativa, € riservata dal 2@07%oli nuovi Paesi membri dell’'Unione.
Proseguono intanto alcune iniziative di formazienegiate in accordo con il Comune di Modena
(coordinamento organizzativo dei corsi di Prontocc®eso e Antincendio) e con gli uffici
commercio dei Comuni della provincia (“Problemagéiactel Commercio”).

Altra attivita “a mercato” si realizza su filoni come la formazione di per@enausiliario nei
servizi educativi o di assistenza nelle strutturetgite (per I'Agenzia Gi Group) ma con
esperienze anche nel settore dei trasporti (aninalda reddito e rifiuti speciali).

Il rapporto con lescuole superiori della provincia si € concretizzato attraverso licpesi di
alternanza studio lavoro e di gestione condivis#i'adea professionalizzante nel biennio
conclusivo dell’Istituto Cattaneo - Deledda (difiicente ripetibili per il 2011 per le novita
introdotte dalla riforma delle scuole secondaridfre che nel coordinamento delle esperienze di
Lavoro estivo guidato (coinvolti pit di 400 ragamgini anno).

Proseguono ¢orsi di educazione degli adultinon piu riproposti con le modalita tradiziongde(

lo piu livelli base di inglese e informatica), maiamati a fornire competenze anche
professionalizzanti, per rispondere a esigenze ddittabilita dei lavoratori adulti con basse
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qualifiche e a rischio di espulsione dal mercatolaloro (Progetto FRIDA). Nel 2010 sono stati
realizzati 5 corsi, in prevalenza su competenzanibito contabile amministrativo, sull’utilizzo di
software applicativi nel lavoro d’ufficio e nel mayino, sui temi della comunicazione aziendale
e I'impiego della lingua inglese nelle attivita ffiaio.

« Altra novita della programmazione provinciale é “@@hiamata di progetti per l'inserimento
lavorativo di persone disabili in collaborazionende imprese”, nel cui ambito si & conclusa, in
collaborazione con “Morphé”, un’iniziativa per 18serimenti negli uffici paghe dell’Agenzia di
servizi “Feasa” e stanno proseguendo analogheiesperin Centrale Adriatica, CNA Servizi e
Coop Estense.

« Proseguono anche le attivita a sostegno dallava imprenditoria, in particolare femminile
(“Progetto Intraprendere”), che si sta avvalendaimportante cofinanziamento da parte delle
fondazioni bancarie locali.

e« Tra i settori produttivi presidiati, oltre a quello edilizio con iniziative formativeer
I'innovazione e la sostenibilita nella progettagoedilizia e urbanistica, si consolida I'impegno
nel comparto della lavorazione delle carni, comapporto di convenzione con il servizio InforMo
dellAUSL, per accrescere la capacita di diffusiodelle iniziative di formazione rivolta a
operatori dei servizi e utenti esterni, che siaaitia alle iniziative di sensibilizzazione sui temi
delle due sicurezze (alimentare e del lavoro) tévai dipendenti, per lo piu stranieri, delle
cooperative che operano conto terzi per le imptessettore.

* Prosegue il progetto “Supporti formativi multimediger assistenti familiari”, parte di un’azione
di sistema della Direzione Generale Sanita e BbétiSociali della Regione Emilia Romagna, che
consiste nella realizzazione di un DVD con ripres@inali e testo in otto lingue, frutto
dell'iniziativa avviata nel 2009, in continuita cda preziosa esperienza dei progetti Serdom e
Madreperla.

» L’interesse per una piu rilevante presenzapregrammi transnazionali, gia esplicitato anche
nelle precedenti relazioni, si & concretizzata tamvio del progetto “Tetra”, presentato sul
Programma Grundtvig (educazione degli adulti), Ifazato all'acquisizione di competenze
imprenditoriali e manageriali da parte di figurebdi del mercato del lavoro (nello specifico
immigrati), anche attraverso una piattaforma erdiegy, implementata da contenuti elaborati dal
Dipartimento di Economia aziendale dellUNIMORE, dperimentare nella realizzazione di
percorsi formativi, oltre che a livello locale, Austria, Grecia e Portogallo.

* Nel corso del 2010 é partito anche il progetto ETHS, nellambito del programma Central
Europe, capofila I'Ufficio scolastico di Vienna @ icollaborazione con CNA Modena, per
sperimentare strumenti e iniziative utili per naoghre il rapporto tra offerta formativa e mercato
del lavoro locale.

BILANCIO DI ESERCIZIO

e Il conto economico si chiude con upardita di € 10.604, che I'Assemblea ha deliberato di
portare a nuovg, cosi come negli esercizi precedenti. 1l 2009rai @iuso con una perdita di €
7.194.

» |l risultato prima delle imposte (Irap e Ires) éspiwo per € 1.064. Nel 2009 era positivo per €
7.714.

* Anche per questo esercizio, seguendo il trendatozijia qualche anno fa, il volume dell’attivita si
e ulteriormente ridotto (-9,41%), a causa delle me&mminori risorse messe a disposizione dalla
programmazione regionale.

Conto economico

- La composizione sintetica del conto economicoseuente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 212.074 132.253 60,35%
Variazione delle rimanenze di prodotti -126.787 223.384 ---
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Altri Ricavi e Proventi 1.959.901 1.901.929 3,05%

Totale Valore della produzione 2.045.188 2.257.566 -9,41%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 21.377 28.705 -25,53%
Servizi 1.328.498 1.534.689 -13,44%
Godimento beni di terzi 169.015 177.546 -4,80%
Personale 509.572 492.745 3,41%
Ammortamenti e svalutazioni 12.969 13.288 -2,40%
Variazione rimanenze materie prime 0 0 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 0 -
Oneri diversi di gestione 2.532 7.494 -66,21%
Totale Costi della produzione 2.043.963 2.254.467 -9,34%
Differenza 1.225 3.099 -60,47%
Proventi e oneri finanziari 1.409 2.300 -38,74%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -1.570 2.315 ---
Risultato prima delle imposte 1.064 7.714 -86,21%
Imposte 11.668 14.908 -21,73%
Risultato di esercizio -10.604 -7.194 47,40%

Il valore della produzioneé complessivamente pari a € 2.045.188. Nel 208%lie€ 2.257.566 (-
9,41%). L'attivita complessivamente consideratdiigd concluse + variazione delle attivita in
corso) afferisce per il 70,77% ad attivita svoltl'ambito del piano provinciale e regionale (€
1.348.740), per il 18,63% ad attivita svolte perianti pubblici (€ 355.056) e per il 10,6% ad
attivita rivolte ai privati (€ 201.928). Tra ddiltri ricavi e proventi si registrano inoltre rimborsi
dei costi di personale per € 129.955, rettificheazone IVA per € 3.012 e sopravvenienze attive
per € 5.938.

| costi della produzione sono nel complesso pari a € 2.043.963. Nel 20@®cepari a €
2.254.467 (-9,34%). La disaggregazione dei codih geoduzione mostra che la voce piu rilevante
(65% sul totale) € quella dei costi per servizi (828.498: -13,44%). Fra le voci che la
compongono si evidenziano in particolare:

- coordinamento, docenze e tutoraggio (€ 891.888)
- pubblicita e preparazione attivita (€ 13.444)

- commissioni d’esame (€ 18.308)

- vitto e alloggio allievi (€ 209.862)

- altre spese connesse ai corsi (€ 20.686)

- costi amministrativi (€ 117.349)

- altri costi a carattere generale (€ 5.651)

- costo degli organi sociali (€ 32.518)

- costi per la gestione della sede (€ 18.792).

| costi per godimento beni di terzipassano da € 177.546 a € 169.015 (- 4,80%): iindizione
la voce costi per locazione attrezzature e locali gttivita corsuali, mentre aumenta di circa €
3.800 il costo per affitto sede.

Il costo del personal@umenta da € 492.745 a € 509.572 (+ 3,41%).

Il Margine Operativo Lordo € positivo per € 14.194, mentre nel 2009 ammon#a€dl6.387. I
Risultato operativo & positivo per € 1.225, mentre nel 2009 era pasitier € 3.099, quindi in
parziale peggioramento.

| Proventi e oneri finanziari hanno un saldo positivo per € 1.409, in diminueig¢é 2.300 nel
2009): si tratta di interessi attivi e passivi &ani.
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La Gestione straordinaria, di importo modesto, & di segno negativo (€ 1.570)

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimonéala seguente:

ATTIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Crediti vs. soci per versam. ancora dovuti 10.846 10.846 -
Immobilizzazioni immateriali 27.706 34.695 -20,14%
Immobilizzazioni materiali 6.812 8.232 -17,25%
Immobilizzazioni finanziarie 2.000 2.000 -
Rimanenze 423.194 550.150 -23,08%
Crediti 523.963 515.379 1,67%
Att.fin.che non costituiscono immobilizz. 184.867 184.867 -
Disponibilita liquide 376.675 578.644 -34,90%
Ratei e risconti attivi 7.886 7.241 8,91%
Totale attivita 1.563.949 1.892.054 -17,34%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 733.558 744.163 -1,43%
Fondi per rischi ed oneri 0 0 -
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 131.465 125.457 4,79%
Debiti 664.775 983.873 -32,43%
Ratei e risconti passivi 34.151 38.561 -11,44%
Totale passivita 1.563.949 1.892.054 -17,34%

Il bilancio evidenzia € 10.846 direditi verso sociche devono ancora versare quote di capitale
sociale. Si tratta del socio CESVIP che ad oggvdraato solo € 12.395 su una quota sottoscritta
di € 23.241.

Il valore delle immobilizzazioni € molto modesto @5.518 complessivi). Si tratta di
immobilizzazioni immateriali per € 27.706 al netto dei fondi di ammortamentor(goste per €
1.444 da costi capitalizzati per l'acquisto di tize software e per € 26.262 da costi di
ristrutturazione della sede in locazione) enginobilizzazioni materiali per € 6.812 al netto dei
fondi di ammortamento (si tratta di macchine daicidf e arredi). Sia le immobilizzazioni
immateriali che quelle materiali diminuiscono perffeéo degli ammortamenti. Le
immobilizzazioni finanziarie, invariate e pari ad € 2.000, accolgono la qustneiativa relativa
all'associazione ARIFEL.

Il valore delle rimanenzeé di € 423.194. Si tratta per la quasi totalitaladiori in corso su
ordinazione, cioé corsi 0 progetti in esecuzionermoa ancora completati e quindi non ancora
rendicontati. Se sono stati gia ricevuti degli adtdai clienti per queste attivita, tali acconting
contabilizzati nel passivo fra i debiti.

L’'ammontare decrediti (tutti a breve termine) e di € 523.963, al netéd fdndo svalutazione
crediti. Rappresentano il 35% del totale dell'atigircolante e rispetto al 2009 aumentano
dell'l,67%. Sono composti per la maggior parte rdaliti verso clienti (€ 508.447).

Nella voce attivita finanziarie che non costituiscono immobilzzazioni sono contabilizzati
investimenti di liquidita, per un totale di € 18878 Tali titoli sono stati valutati al valore di
iscrizione, cosi come consentito dal decreto “aisticdel 2008 (D.L. 185/2008, convertito nella
L. 2/2009).
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Il valore delle disponibilita liquide, per un valore complessivo di € 376.675 (- 34,9%),
comprende essenzialmente i saldi dei conti cortericari.

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 774.684 774.684 -
Riserva legale 360 360 -
Riserve statutarie 0 0 -
Altre riserve (Riserva ex art.10 L.R.54/1995) 0 0 -
iﬁ:)cil;e di esercizi precedenti, portate a -30.882 23.687 30,38%
Perdita di esercizio -10.604 -7.194 47,40%
Totale 733.558 744.163 -1,43%

Non vi sonofondi per rischi ed oneri. Il Fondo TFR, globalmente in aumento del 4,79%han
per effetto degli accantonamenti dell'eserciziog gidotto parzialmente per effetto dell'opzione
effettuata da alcuni dipendenti che hanno decisacdantonare la propria quota maturata in un
fondo pensione complementare.

| debiti sono a breve termine (esigibili entro 12 mesi) yreimporto complessivo di € 664.775;
sono in diminuzione rispetto al 2009, anno in coin@ntavano a € 983.873 (-32,43%). La
composizione € la seguente:

- Debiti verso fornitori: € 388.281

- Acconti ricevuti: € 198.827
- Debiti tributari: € 28.486
- Debiti previdenziali: € 27.459
- Altri debiti: € 21.722

La vocealtri debiti comprende debiti verso dipendenti (€ 15.395), tdekirso fondo pensione
integrativa dipendenti (€ 5.157) e rimborsi speds@gpandenti e debiti v/fondi sanitari (€ 1.169).

Il collegio sindacale nella suaelazione allegata al bilancio, ha espresso parere favoeewsainza
riserve, in merito all’approvazione del bilanciesto.

ANDAMENTO DELLA SOCIETANEL 2011

A causa del ridimensionamento (peraltro ampiamest@unciato) delle risorse messe a
disposizione della formazione professionale in genéttivita della societa ha subito negli ultimi
anni una progressiva contrazione ed una sempre ioraggifficolta a conservare I'economicita
della gestione, probabilmente anche a causa datkessiva frammentazione delle strutture che si
occupano di formazione nella provincia di Modenan mevitabile sovrapposizione di ruoli. Da
alcuni mesi si é avviato un confronto tra le pregiridelle agenzie formative partecipate da Enti
Locali presenti in provincia (Modena FormazionerpgL&ormazione, Iride Formazione) al fine di
valutare ipotesi di integrazione e di conseguerdgionalizzazione dell'offerta formativa.
Terminata la fase di analisi tecnica e politicaasa breve sottoposto all’esame del Consiglio
Comunale il progetto di unificazione fra le tre elise societa.

Sul fronte del contenimento dei costi, il prospetizambiamento di sede, con trasferimento nella
struttura messa a disposizione dal Comune di Modéiaterno del progetto di riqualificazione
dell'area R-Nord, € previsto entro la fine del 2011
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PARTECIPAZIONI |MMOBILIARI

SP.A. IN LIQUIDAZIONE

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica
Natura

Partita IVA

Sede legale
Telefono

Fax

Sito internet
Quotazione in borsa

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali
Capitale sociale

N° azioni

Valore nominale per azione

Patrimonio netto (bilancio 2010)

Valore della produzione (bilancio 2010)
Margine operativo lordo (bilancio 2010)
Risultato operativo (bilancio 2010)

Reddito netto (bilancio 2010)

Numero medio dipendenti

Composizione del capitale sociale
Comune di Modena

Societa per azioni ad unico azionista
Societa di capitali a totale capitale pubblico
01495110361
Via Scudari, 20 — 41121 — Modena
059.203.3789
059.203.2506
no
no

120.000,00
120.000
1,00
284.438,00
111.695,00
49.987,00
-9.304,00
-23.003,00
0

100,00 %

Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

N° azioni possedute
Valore nominale della partecipazione

120.000
120.000,00

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

e Partecipazioni Immobiliari S.p.A. (denominata anehaon ufficialmente — P.l.) ha attualmente
come oggetto sociale I'acquisto, la costruzion&gladita e la locazione di beni immaobili.

» La societa é stata costituita nel 1983 in form&.dil. e successivamente trasformata in S.p.A. nel
marzo del 1984, con contestuale aumento del capsatiale da 20 a 200 milioni di lire: i soci
erano il Comune di Modena (98,5%) e due soggettapr(Modena Programme S.r.l. e Consorzio

Unionedil).

* Nel primo decennio di vita la societa si € occupaaassociazione con la P.LLE.L. S.p.A.
(Promozione Investimenti Edilizia Locale), dell'acgto di 96 appartamenti a Modena, da locare e
poi rivendere, nell'ambito del Progetto Casa prasoaal Comune di Modena.

* Nel dicembre 1995 la Partecipazioni Immobiliari .B.pha incorporato la P.LE.L. S.p.A.,
aumentando il capitale sociale a 211 milioni d@ le ampliando la propria compagine societaria
con l'ingresso dei Comuni di Castelfranco Emiliali&a, Campogalliano e Ravarino.

¢ Nel dicembre 2000 un ulteriore aumento di capitatégtoscritto dal Comune di Nonantola e da
altri 4 soci privati, ha portato il capitale soeiall'attuale valore di € 120.000.

* Nel mese di dicembre 2007 il Comune di Modena hguiaito la totalita del capitale sociale,

divenendo l'unico azionista.
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Il 24 dicembre 2010 l'assemblea dei soci ha dediteeta messa in liquidazione della societa in
esecuzione della deliberazione del Consiglio ConeudiaModena n. 84/2010.

GOVERNANCE

Modello di governance adottato: tradizionale

Amministrazione: la societa € amministrata da un Amministratorecbndi nomina assembleare.
L'assemblea che ha deliberato la messa in liquithezdella societa ha provveduto alla nomina di
un liquidatore, che rimarra in carica fino al temendella fase di liquidazione.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplettifi di nomina assembleare.
Gli attuali componenti del Collegio Sindacale swstati nominati 1'11.05.2011 e resteranno in
carica fino all'assemblea convocata per I'appromagidel bilancio 2013, salvo il caso in cui si
concluda precedentemente il procedimento di liqziatee della societa.

Controllo contabile: affidato dallo Statuto (art. 31) al Collegio Saudle.

La societa possiede una piccpkatecipazionein Banca Popolare Etica.

ATTIVITA

Nel corso dellanno 2010, la societa ha curatoelezione di opere di modifica edilizia ed
impiantistica dell’'edificio “Casa a Colori”, finakate all’'ottenimento del nulla osta da parte del
Comando dei Vigili del Fuoco all’utilizzo a pienegime dell'intera struttura; ha inoltre curato la
realizzazione di numerosi interventi di manutengi@nriparazione, ordinaria e straordinaria sul
condominio “Il Glicine”, in base al contratto dissstenza tecnica in essere. Ha inoltre gestito un
contenzioso instauratosi con il costruttore delftiobile stesso, di proprieta dell’Opera Pia Casa
di Riposo della Provincia di Modena ma concessmimodato d’uso al Comune di Modena per la
realizzazione di un servizio di Centro Diurno eRdisidenza per anziani. Contemporaneamente, la
societa ha continuato a fornire assistenza tecpésaattivita di valorizzazione del patrimonio
immobiliare al Comune di Modena, in base al cotdrat essere nel 2008.

I Comune di Modena, socio unico della Societa é@pazioni Immobiliari, a seguito di
un’approfondita verifica dell'attivita delle progrisocieta partecipate, anche in rapporto a quanto
stabilito dall'art. 3 comma 27 al disposto dellgde 24 dicembre 2007, n. 244, ha disposto di
porre in liquidazione la societa avendo la stessaptetato le attivita affidatele. La messa in
liquidazione della Societa é stata poi formalizzaia Verbale di assemblea della Societa del 24
dicembre 2010.

Il Liquidatore, con il supporto della Direzione i&gale del Comune di Modena, ha awvviato le
ricognizioni necessarie per le procedure di liggidae mantenendo comunque, al fine di onorare
gli impegni contrattuali, i contratti in essere cdbiComune di Modena (contratto con il Settore
Politiche Sociali per servizi di assistenza tecmieala gestione delle manutenzioni dell'immobile
destinato a Servizi per Anziani, contratto con éfttS8re Politiche Finanziarie e Patrimoniali -
Servizio Patrimonio per servizi di assistenza tegrper attivita di valorizzazione del Patrimonio
Immobiliare dell’Ente) fino alla data di effettivarioglimento della Societa.

BILANCIO DI ESERCIZIO ‘

Il bilancio si chiude con unperdita di € 23.003. Lo scorso anno si era registrataperdita di
37.465. L'Assemblea ha deliberato di coprire ladper utilizzando — come gia negli anni
precedenti — la riserva straordinafdonostante la messa in liquidazione della socrata, sono
state operate variazioni nei criteri di valutazialeie poste di bilancio, per cui i valori esposti
2010 sono perfettamente compatibili con quelliasttorso esercizio.
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Conto economico

- La composizione sintetica del conto economicoseguente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 111.695 102.627 8,84%
Totale Valore della produzione 111.695 102.627 8,84%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 -
Servizi 52.178 50.730 2,85%
Godimento beni di terzi 0 0 -
Personale 0 0 -
Ammortamenti e svalutazioni 59.291 58.268 1,76%
Variazione rimanenze mat.prime 0 0 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 0 -
Oneri diversi di gestione 9.530 9.346 1,97%
Totale Costi della produzione 120.999 118.344 2,24%
Differenza -9.304 -15.717 -40,80%
Proventi e oneri finanziari -12.495 -20.551 -39,20%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -30 -336 -91,07%
Risultato prima delle imposte -21.829 -36.604 -40,36%
Imposte 1.174 861 36,35%
Risultato di esercizio -23.003 -37.465 -38,60%

- Il valore della produzioneammonta complessivamente ad € 111.695. | ricaw sostituiti dai
compensi derivanti da due contratti di assisteazaita prestata al Comune di Modena e dal fitto
attivo incassato dalla Coop La Libellula. Per leapione dell’edificio “Casa a Colori”

- | costi della produzionesono nel complesso pari a € 120.999; i costi perid sono pari a €
52.178 (compensi organi sociali e servizi di coititaly; stabili gli ammortamenti (59.291,
+1,76%), in conseguenza dell’entrata a regime detgsso di ammortamento del fabbricato e
degli arredi.

- Il margine operativo lordo & positivo per € 49.987 (nel 2009 era positivo§ép.551).

- Il risultato operativo € negativo per € 9.304 (nel 2009 era negativEdds.717).

- | proventi e oneri finanziari hanno un saldo negativo per € 12.495, in migliaaio (nel 2009 il
saldo era negativo per € 20.551): si tratta esabnente di interessi attivi su conti correnti (+ €
1.141) e di interessi passivi sul mutuo contragtyanno 2006 (- € 13.636). Gli interessi passivi
scendono grazie al progredire del piano di ammaetdme per effetto dei bassi tassi di interesse.

- Il saldo deiproventi e oneri straordinari & di importo trascurabile.

Stato patrimoniale

- Lacomposizione dello stato patrimoniale € la satpie

ATTIVITA’ Al 31.12,2010 Al 31.12.2009 Variazione

Crediti vs. soci per versamenti ancora dovuti 0 0 -
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Immobilizzazioni immateriali 4.677 6.804 -31,26%
Immobilizzazioni materiali 1.456.647 1.501.352 -2,98%
Immobilizzazioni finanziarie 1.549 1.549 -
Rimanenze 7.142 7.142 -
Crediti 29.542 59.185 -50,09%
Att. finanz. che non costituiscono immobilizz. 0 0 -
Disponibilita liquide 193.031 181.837 6,16%
Ratei e risconti attivi 16.745 16.367 2,31%
Totale attivita 1.709.333 1.774.236 -3,66%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 284.438 307.441 -7,48%
Fondi rischi ed oneri 0 0 -
Trattamento fine rapporto 0 0 -
Debiti 1.421.197 1.462.550 -2,83%
Ratei e risconti passivi 3.698 4.245 -12,89%
Totale passivita 1.709.333 1.774.236 -3,66%

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da oneri pluriennali capitalizzegiativi a costi
relativi alla stipula del mutuo ipotecario e ad wuansulenza ad utilita pluriennale. | costi di
impianto ed ampliamento risultano al 31/12/2010 pl@tamente ammortizzati. Le
immobilizzazioni materiali diminuiscono da € 1.501.352 a € 1.456.647 pertteffdeqli
ammortamenti: la voce €& prevalentemente costitgidimmobile e dagli arredi e attrezzature
acquistate. Fra lenmobilizzazioni finanziarie figura la partecipazione a Banca Etica (€ 1.549)
acquisita in funzione della stipula con questddii di credito del mutuo ipotecario necessario per
la realizzazione dell’edificio.

| crediti sono essenzialmente crediti verso l'erario ( €48 da crediti verso il Comune di
Modena per i servizi espletati (€ 21.200), oltreaadonti a fornitori per (€ 7.142) e crediti verso
altri (€ 3.525).

Le disponibilita liquide espongono i saldi dei conti correnti bancari (€.081), aumentati
rispetto all’'anno precedente.

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 120.000 120.000 -
Riserva legale 24.000 24.000 -
Riserve straordinaria e da arrotondamento 163.441 200.906 -18,65%
Perdita di esercizio -23.003 -37.465 -38,60%
Totale 284.438 307.441 -7,48%

Lariserva straordinaria risulta diminuita per effetto della copertura dgflerdita dell’esercizio
precedente.

| debiti sono sostanzialmente stabili rispetto all'eseocimiecedente (€ 1.421.197, -2,83%); essi
comprendono i finanziamenti concessi dal Comuridatiena, che al 31/12/2010 ammontano ad €
692.800 (+ € 20.000 nel 2010). Risulta diminuitdebito residuo per il mutuo ipotecario contratto
con Banca Etica (€ 718.254) in conseguenza dekgdag del periodo di ammortamento.

Il collegio sindacaleha espresso parere favorevole all’approvazion®itiicio d’'esercizio 2010.
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CAaMBIA MO SP.A.

SCHEDA DI SINTESI ‘

Anagrafica

Forma giuridica Societa per azioni
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioiitar
Partita IVA 03077890360
Sede legale Via Scudari, 20 - 41121 - Modena
Telefono 059.203.2425
Fax 059.203.2433
Sito internet no
Quotazione in borsa no

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 13.045.419,00
N° azioni 13.045.419
Valore nominale per azione 1,00

Patrimonio netto (bilancio 2010) 12.821.027,00
Valore della produzione (bilancio 2010) 1.292.598,00
Margine operativo lordo (bilancio 2010) -215.216,00
Risultato operativo (bilancio 2010) - 238.650,00
Reddito netto (bilancio 2010) - 230.013,00
Numero medio dipendenti 0

Composizione del capitale sociale

Comune di Modena 63,604 %
Azienda Casa Emilia Romagna della provincia di Made 36,396 %
Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

N° azioni possedute 8.297.419
Valore nominale della partecipazione 8.297.419,00

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

CambiaMo S.p.A. é la societa di trasformazione nab@TU) costituita ai sensi dell'art. 120 del
TUEL e della Legge Regionale 19/1998 fra il ComutieModena e I'Azienda Casa Emilia-
Romagna della Provincia di Modena. La societa & $tamalmente costituita il 20 luglio 2006, in
esecuzione della deliberazione del Consiglio Coreuna39 del 29 maggio 2006.

La societa € nata con lo scopo di realizzare, \atsm un nuovo ed importante strumento di
governo della citta - tra i piu tipici e piu inndixa previsti dal legislatore - che consente di
affidare ai Comuni un ruolo incisivo negli intertewi ordinata trasformazione del territorio
urbano, tutti gli interventi necessari per dare pwuta attuazione al progetto “Riqualificazione
urbanistica e sociale del condominio R-Nord e dig8trofe” parzialmente finanziato dal
Ministero delle Infrastrutture e dalle Regioni iiterno deiContratti di quartiere 1l , programmi
innovativi di recupero e di riqualificazione urbana

L'intervento é localizzato in due aree compresénsdirno del perimetro del programma di
riqualificazione urbana della Fascia Ferroviaria.drima area di intervento é quella inclusa fra via
Fanti, via Attiraglio e via Canaletto, nota come Rord, subito al di la della stazione ferroviaria.
La seconda area di intervento coincide con il lo#td previsto, allinterno del Piano
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Particolareggiato dell’ex Mercato Bestiame, adotiain delibera del Consiglio Comunale n. 24
del 25/03/2002.

Nello specifico, il progetto prevede di realizzarevi parcheggi, la sede di Modena Formazione,
un centro per l'infanzia e I'adolescenza, un poatie sociale e posto di Polizia Municipale, un
centro di promozione della cultura produttiva masten una scuola per attivita psicomotorie, la
sede della Croce Rossa, una sala polifunzional@ee rasidenza per studenti universitari. Si
prevede inoltre di intervenire su alcuni allogdiecsaranno per quanto possibile accorpati al fine
di ridurre il carico urbanistico del complesso,siitemare I'area esterna e di intervenire per la
gualificazione del sottopasso e delle aree pubblidimitrofe. Oltre agli interventi di
riqualificazione del Condominio R-Nord, il progeftoevede la realizzazione di una palazzina di
edilizia sovvenzionata (25 alloggi) in un lotto ddkrcato Bestiame di proprieta del Comune,
limitrofo all'area del Condominio R-Nord. In baskoaStatuto la societa potra attuare interventi di
riqualificazione urbana anche in altri comparti defritorio comunale, che siano finalizzati al
superamento di elementi di degrado fisico e sociale

Nel corso dell’esercizio 2009 é stato perfezionaiomento di capitale sociale allo scopo dotare la
societa di ulteriori risorse finanziarie e patrinainper il conseguimento dell'oggetto socialeldl
dicembre 2009 I'assemblea straordinaria dei socidtiberato di aumentare il capitale sociale da €
120.000,00 ad € 13.045.419,00, mediante conferimgintbeni in natura e in danaro, con
esclusione del diritto di opzione. Il capitale sdej a seguito dell'intera esecuzione dell’aumento,
e ora posseduto dal Comune di Modena, con unargesie pari al 63,60% e da Azienda Casa
Emilia-Romagna della Provincia di Modena, che detiél 36,40%. Per quanto riguarda i
conferimenti non in denaro il Comune di Modena baferito il diritto di superficie, per 40 anni,
sugli immobili di proprieta (n. 9 negozi, n. 11liaffe n. 16 piccoli appartamenti situati nell’antbit
del Condominio R-Nord), mentre ACER ha conferitgtaprieta degli immobili costituenti parte
del suo patrimonio (5 piccoli appartamenti semmlecomplesso R-Nord).

Sempre nel corso dell'anno 2009 la societa ha pidoeall’acquisto di 45 piccoli appartamenti e
17 autorimesse siti nel medesimo Condominio R-Noadluti da Abitazione Sociale Modenese
S.r.l., per un controvalore di € 3.241.000,00.

La gestione amministrativa e manutentiva degli irbilnaabitativi € stata affidata ad ACER,
secondo le condizioni del contratto di concessgiipulato tra il Comune di Modena ed ACER.

GOVERNANCE

Consiglio di Amministrazione: 3 componenti. Il Comune di Modena ha diritto diminare ex
art. 2449 del codice civile il Presidente del Cgheidi Amministrazione. Gli attuali componenti
del Consiglio di Amministrazione, nominati il 20.2809, resteranno in carica fino
all'approvazione del bilancio 2011.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti suppletitComune di Modena ha
diritto di nominare ex art. 2449 del codice civill®residente del Collegio Sindacale e un Sindaco
supplente. Gli attuali componenti del Collegio Sicdle, nominati il 20.04.2009, resteranno in
carica fino all’'approvazione del bilancio 2011.

Controllo contabile: affidato al Collegio Sindacale, qualora non vemganinato un revisore
contabile (Art. 23 dello Statuto). Anche per iktrnio in corso la funzione di controllo contabile e
stata attribuita al Collegio Sindacale.

CambiaMo S.p.A. non possiegartecipazioni in altre societa.

ATTIVITA

Nel corso del 2010 sono proseguiti i lavori di asgento e ristrutturazione del piano terra e del

primo piano del complesso R-NORD, con particol#egimento:

- al completamento del Centro per Attivita Psicomietocon consegna dei locali al soggetto
gestore e contestuale avvio dell'attivita;

- alla conclusione dei lavori per la nuove sede d€llace Rossa, il cui costo sara rimborsato
dalla Croce Rossa attraverso apposita convenziooerso di elaborazione;
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- allo svolgimento della gara di appalto per i lavdricompletamento della sede di Modena
Formazione (costo previsto circa € 450.000);

- alla redazione del progetto esecutivo del Laboi@tBercussioni al piano terra e della Sala
Polivalente al piano seminterrato, quest'ultimocoodato con la Circoscrizione (costi previsti
circa € 250.000 ad intervento).

* Nell'anno 2009, la Societa é stata incaricata dah@Gne di Modena della predisposizione di una
proposta di intervento, al fine di concorrere ahda regionale denominato “Programmi di
riqualificazione urbana per alloggi a canone sobileri finalizzato a incrementare la disponibilita
di alloggi da offrire in locazione a canone sodiéei nonché a migliorare I'equipaggiamento
infrastrutturale, all’interno di quartieri con pegza di condizioni di forte disagio abitativo e
significativi elementi di degrado urbano. La pra@oslaborata ha riguardato il recupero
dellimmobile da tempo dismesso di Poste Italiaregentemente acquistato dal Comune di
Modena e collocato nell’area di stazione FF.SSyian Dell’Abate, integrato con un ulteriore
intervento di riutilizzo all'interno del complesfNORD. La proposta presentata € stata collocata
in posizione utile nella graduatoria regionale; 2@10 la Societa ha quindi predisposto, per conto
del Comune, una rimodulazione del piano economitankiario per consentire la partecipazione
al nuovo bando regionale "Programma integrato aimmzione di edilizia residenziale sociale e di
riqualificazione urbana", attraverso il quale étstassegnato un finanziamento pari ad €
1.756.943, le cui modalita di erogazione saranritagkate nei prossimi mesi.

* Nel corso del 2010 inoltre sono stati progettate&lizzati i lavori della nuova sede del Punto di
Accordo nell'immobile ex-poste in via dell'Abatéa gconsegnata al Comune di Modena per
I'attivazione del servizio, precedentemente ospitatsso la stazione delle Autocorriere. Tale
intervento, dell'importo di € 180.000, beneficiaufi parziale finanziamento regionale nell’ambito
del bando “progetti Sicurezza dell’anno 2008.

BILANCIO DI ESERCIZIO

e Il conto economico si chiude con upardita di € 230.013, a fronte di una perdita realizzata
nell’esercizio 2009 pari ad € 19.889. L’Assemblezha deliberato il riporto a nuovo.

Conto economico

- La composizione sintetica del conto economicoseuente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 193.547 0 -
Incrementi di immobilizzazioni per lav.interni 1.095.326 848.737 29,05%
Altri ricavi e proventi 3.725 67.802 -94,51%
Totale Valore della produzione 1.292.598 916.539 41,03%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 -
Servizi 1.147.028 927.167 23,71%
Godimento beni di terzi 0 0 -
Personale 0 0 -
Ammortamenti e svalutazioni 23.434 10.288 127,78%
Variazione rimanenze mat.prime 0 0 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 0 -
Oneri diversi di gestione 360.786 7.385 4785,39%
Totale Costi della produzione 1.531.248 944.840 62,06%
Differenza -238.650 -28.301 743,26 %
Proventi e oneri finanziari 8.638 8.437 2,38%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -1 2 ---
Risultato prima delle imposte -230.013 -19.862 -
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0 27 R
-230.013 -19.889 -

Imposte
Risultato di esercizio

- Il valore della produzioneé complessivamente pari a € 1.292.598, notevoknsmperiore allo
scorso anno dato che la societa ha avviato la dasgperativita vera e propria.ricavi delle
vendite e delle prestazionsono costituiti principalmente da incrementi dimiobilizzazioni per
lavori interni, cioé rimanenze di opere sulle imitiabazioni in corso di ristrutturazione e
riqualificazione. Glialtri ricavi e proventi hanno un importo molto modesto.

- | costi della produzionesono nel complesso pari a € 1.531.248, in forteeauio rispetto al 2009
a causa dell'inizio dell'attivita vera e propriaor® essenzialmente costituiti da costi per sef€izi
1.147.028) e da spese generali. Si incrementan@rginortamenti, che sono principalmente
attinenti alle spese di costituzione della soocgetd'impianto di videosorveglianza.

- Risultato operativo (€ -238.650) emargine operativo lordo (€ -215.216) sono entrambi in
diminuzione rispetto all'esercizio precedente.

- Il saldo dellagestione finanziaria,dato da interessi attivi su investimenti di liqtiddiregistra un
andamento simile a quello del 2009 (+2,38%). ltlsa positivo per € 8.658. Non vi sono oneri

finanziari.

| proventi straordinari registrano importi trascurabili.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimonéala seguente:

ATTIVITA' Al 31.12.2010 Al 31.12,2009 Variazione
Crediti verso soci per versam. ancora dovuti 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 34.946 12.898 170,94%
Immobilizzazioni materiali 12.856.049 11.774.223 9,19%
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 -
Rimanenze 0 0 -
Crediti 1.083.590 188.943 473,50%
Attivita finanziarie che non cost. immobilizzaz. 0 0 -
Disponibilita liquide 1.047.063 2.898.293 -63,87%
Ratei e risconti attivi 4.287 4.459 -3,86%
Totale attivita 15.025.935 14.878.816 0,99%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 12.821.027 13.051.042 -1,76%
Fondi per rischi ed oneri 0 0 -
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 0 0 -
Debiti 424.019 51.616 721,49%
Ratei e risconti passivi 1.780.889 1.776.158 0,27%
Totale passivita 15.025.935 14.878.816 0,99%

- Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle spese sostenute per latepsthe della
societa e per 'aumento di capitale sociale, am@rate in cinque esercizi con il consenso del
collegio sindacale. Il loro valore a fine eserciaimmonta ad € 34.946, contro € 12.898 al 31/12
dell'anno precedente.

- Le immobilizzazioni materiali ammontano ad € 12.856.049; sono rappresentateiciagbbili e
dal diritto di superficie, accessorio agli stessjgetto di conferimento in sede di aumento di
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capitale sociale. Le immobilizzazioni sono iscrittevalore attribuito in sede di conferimento,
incrementate dall'importo delle spese sostenutecasdo dell’esercizio. Tra le immobilizzazioni
materiali & iscritto inoltre un impianto di videasgeglianza.

Non vi sonammobilizzazioni finanziarie.

La vocecrediti e formata essenzialmente da crediti verso clighfi56.378), crediti tributari per
IVA e per IRES (€ 163.556). Tra i crediti versoria(€ 763.656) vi sono crediti relativi ad una
operazione di pronti contro termine effettuata 'as#ircizio per un temporaneo investimento di
liquidita.

Le disponibilita liquide sono principalmente costituite dal saldo attivd santo corrente
bancario, pari ad € 1.047.063.

La voceratei e risconti attivi € pari ad € 4.287 (-3,86% rispetto all'eserciZ00%).

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 13.045.419 13.045.419 -
Riserva da sovrapprezzo azioni 0 0 -
Riserva legale 0 0 -
Altre riserve 0 2 ---
Utili / Perdite di es.precedenti, portati a nuovo 5.621 25.510 -77,97%
Utile / Perdita di esercizio -230.013 -20.087
Totale 12.821.027 13.051.042 -1,76%

| debiti nel loro complesso aumentano da € 51.616 a € 424l maggior parte € costituita da
debiti verso fornitori (€ 403.925).

La voceratei e risconti passivisi riferisce per euro 1.776.158 al contributo etogalla societa
nel corso del 2008 da parte del Comune di Modeen)gprime tranche di finanziamento dalla
Regione Emilia Romagna, in virtu dell’art. 7 deltéordo di Programma del 9.7.2008 tra Regione
e Comune di Modena e per il contributo assegnat&C@hune dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Modena. In particolare, il contributoconto capitale viene rinviato per competenza
agli esercizi successivi sulla base della viteeudiélle immobilizzazioni per il cui recupero é stat
erogato. Dato che tali immobilizzazioni materialone in corso di ristrutturazione e
riqualificazione, il contributo € stato rinviatolagsercizi futuri per I'intero ammontare.

Il collegio sindacalenella sua relazione allegata al bilancio 2009 fuwmula rilievi in merito al
bilancio stesso.
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ATCM SP.A.

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica Societa per azioni
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioiitar
Partita IVA 02201090368
Sede legale Strada Sant'Anna, 210 - 41122 - Modena
Telefono 059.416.711
Fax 059.416.850
Sito internet www.atcm.mo.it
Quotazione in borsa no
Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 9.176.466,00
N° azioni 38.235.275
Valore nominale per azione 0,24

Patrimonio netto (bilancio 2010)
Valore della produzione (bilancio 2010)

10.352.146,00
48.935.030,00

Margine operativo lordo (bilancio 2010) 5.118.158,00
Risultato operativo (bilancio 2010) -366.586,00
Reddito netto (bilancio 2010) -978.170,00
Numero medio dipendenti 561

Composizione sintetica del capitale sociale

Comune di Modena 22,950 %
Provincia di Modena 14,790 %
Altri Comuni della Provincia di Modena 13,260 %
HERM s.r.l. 49,000 %
Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

N° azioni possedute 8.775.000
Valore nominale della partecipazione 2.106.000,00

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

L'Azienda Trasporti Collettivi e Mobilita S.p.A. (m forma abbreviata ATCM S.p.A.) € la societa
che gestisce il servizio di trasporto pubblico €igpne nel bacino provinciale di Modena.

SEFTA (Societa Emiliana di Ferrovie, Tramvie ed éubbili), progenitrice dell’odierna ATCM,
fu costituita nel 1917 allo scopo di esercitarbriee ferroviarie, tranviarie e automobilistichdlae
provincia di Modena. SEFTA nasceva dalla fusioneF8MMF (Ferrovia Sassuolo-Modena-
Mirandola-Finale Emilia, societd anonima costituital 1881 per |'esercizio, in concessione
dal’Amministrazione Provinciale, della ferroviaelavrebbe collegato le medesime citta) e FMV
(Societa anonima Ferrovia Modena-Vignola, costtail 1888).

Nel 1963 'Amministrazione Provinciale di Modenagasto il pacchetto azionario di SEFTA per
dare inizio ad una riorganizzazione del trasporbbfico in ambito provinciale anche mediante

*

Per la composizione analitica del capitale sociakeppendice.
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I'acquisizione di altre aziende automobilisticheciisi: I'azienda acquistd cosi la caratterizzagion
di azienda pubblica.

Nel 1976 subentrdo a Sefta I'Azienda Trasporti Consti di Modena (ATCM), consorzio
volontario costituito fra I’Amministrazione Proviiae di Modena e tutti i comuni modenesi; nel
1988 ATCM aggiunse alla gestione del servizio dsporto extraurbano quella del servizio di
trasporto urbano, fino ad allora affidato all’Azien Municipalizzata del Comune di Modena
(AMCM).

Interessata dalla riforma del trasporto pubblioccale avviata dal cosiddetto "Decreto Burlando
(D.Lgs. 422/1997) e attuata dalla Legge Regiond& 38, dal 1° gennaio 2001 ATCM é
divenuta una societa per azioni i cui soci proprietrano I’Amministrazione Provinciale e i 47
Comuni della provincia di Modena.

Nel 2003 una parte delle dotazioni patrimonialiAiCM (fondamentalmente la rete filoviaria
della cittd di Modena, le infrastrutture di fermatadepositi, le tecnologie TPL) sono state
scorporate e attribuite al patrimonio dell’Agengar la Mobilita ed il Trasporto Pubblico di
Modena S.p.A. (AMO S.p.A.), che ha gli stessi socginari di ATCM S.p.A.: tecnicamente
'operazione € stata una scissione parziale perjrazazione di ATCM in Agenzia.

Sempre nel 2003 ATCM S.p.A. si e dotata della Cdeta mobilita, aggiornata nel 2008, che
descrive i servizi offerti dall'azienda, il sistentariffario e le caratteristiche dei vari titoli di
viaggio, le modalita di ascolto e di comunicaziaoe i clienti, le modalita per effettuare i reclami
ed ottenere i rimborsi, i diritti e i doveri deiaggiatori. Con la Carta della Mobilita ATCM si
impegna ad erogare i propri servizi garantendisfletto dei principi di eguaglianza, imparzialita,
continuita, partecipazione, efficienza, efficacidberta di scelta, rispetto dell'ambiente,
trasparenza.

Nel corso degli anni 2003-2004 I'Agenzia per la Mitd ed il Trasporto Pubblico di Modena
S.p.A. (AMO S.p.A) ha provveduto ad espletare, ppl@azione della sopracitata normativa
nazionale e regionale, la gara comunitaria pefidlamento della gestione del servizio di TPL nel
bacino provinciale di Modena, gara della quale ATEMsultata affidataria a dicembre 2004. ||
contratto di servizio, con decorrenza 1° febbrd&l6%, e stato sottoscritto per gli anni 2005 e 2006,
con possibilita di rinnovo triennale a condiziorte aisultassero disponibili le necessarie risorse
regionali, cioé che fosse stato siglato I’AccorddPdogramma con la Regione Emilia Romagna
per il corrispondente periodo. Il contratto di seikv prevedeva inoltre che al termine
dell’affidamento (31/12/2006), ATCM fosse comungabbligata, su richiesta di AMO, ad
esercitare il servizio per ulteriori 12 mesi alltesse condizioni previste per il periodo precedente
Al 31/12/2006 non risultava perfezionato I’Accordo programma tra Regione-Enti Locali ed
AMO, per cui, in assenza di certezze sulle risoeggonali a disposizione, non & stato possibile
procedere al rinnovo triennale del contratto dvigém: si € quindi deciso di prorogare il contratto
in essere per 12 mesi, fino al 31/12/2007.

Nel mese di ottobre 2007 gli Enti locali soci hantandiviso e approvato un documento di
indirizzo sulla riforma del TPL nel bacino modeneasel quale hanno espresso la convinzione che
per migliorare I'efficienza e I'equilibrio econonaicdel servizio la soluzione privilegiata, anche in
ossequio alla normativa in evoluzione e alle reécpntnunce giurisprudenziali, sarebbe stata
quella di espletare la cosiddetta “gara a doppigettg”, che prevede cioé l'affidamento del
servizio ad una societa mista, pubblico-privatapilsocio privato sia scelto con una procedura ad
evidenza pubblica e al quale sia affidata la gastioperativa della societa. Tale soluzione,
portatrice di ingenti risorse economiche, consentaunque un incisivo controllo da parte dei soci
pubblici. Dati i tempi necessariamente non bremiggder la conclusione della gara, gli Enti
Locali, previa intesa con la Regione, hanno proutedd una ulteriore proroga del contratto di
servizio per altri 12 mesi, fino al 31/12/2008.

Nel mese di maggio 2008 gli enti locali soci di AMGhanno approvato l'avvio della gara per la
selezione del partner industriale per ATCM. La laedazione in primo luogo ha preso atto della
scissione del patrimonio di ATCM strumentale adifeszio del TPL a favore di AMO, il cui
progetto & stato approvato dalle Assemblee di AWM O in data 5 maggio 2008. E’ stato inoltre
deciso di procedere al rinnovo del contratto dvigeo tra Atcm e AMO per il triennio 2009-2011,
prima dell'espletamento della gara per la sceltaRigtner industriale di ATCM. La scelta e
risultata coerente con le finalita del D.L. 26 giog2008 n. 112, art. 23-bis, che tra le modalita
ordinarie di affidamento della gestione dei serpizbblici locali contemplava anche la cosiddetta
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“gara a doppio oggetto”. Gli Enti Locali soci di &M hanno quindi dato mandato ad AMO di
espletare la gara per la cessione del 49% delatadi ATCM, provvedendo nel contempo ad
approvare uno schema di convenzione ex art. 30 9D.R§7/2000 che definisce gli impegni
assunti dagli Enti Locali stessi, nonché le modatit espressione e formazione di una volonta
collettiva unitaria. Sono infine state definitelileee guida per la governance di ATCM, sulla base
delle quali AMO ha predisposto gli schemi degli gttridici connessi alla selezione del Partner
(Patti parasociali, Statuto, etc.)

Nel mese di novembre 2008 il Consiglio comunal®ddena ha approvato i documenti giuridici
definitivi e il prezzo a base di gara per l'acqumie di n. 18.735.275 azioni di ATCM,
rappresentative del 49% del capitale sociale dsbaieta, fissandolo in € 6.500.000,00,
corrispondenti ad un valore nominale per azioneg#&r0,24 e ad un sovrapprezzo per azione di €
0,11.

La procedura é stata aggiudicata, con deliberazieh€onsiglio di Amministrazione di AMO del
16/02/2009, ai componenti della cordata costitd@aaRATP Dév, FER, CTT e Nuova Mobilita
Soc.Cons.a.r.l.,, che ha presentato un’offerta di0€200.000. | componenti la cordata, in
esecuzione degli impegni assunti con il contrdtsmno provveduto a costituire in data 15/04/2009
la societa “Holding Emilia Romagna Mobilita s.ra™Herm s.r.L.”

L'assemblea straordinaria dei soci di ATCM S.p.A.dpprovato il 16 aprile 2009 un aumento di
capitale di 4.496.466 euro (con sovrapprezzo dd&534 euro) riservato integralmente al partner
privato. L’assemblea ha inoltre approvato il nu¢esto dello Statuto sociale.

Il 19 maggio 2011 é stato sottoscritto dalla Regi&@milia Romagna e dai soci di riferimento di
ATCM S.p.A., del Consorzio A.C.T. (Reggio Emilia)de Tempi S.p.A. (Piacenza) un protocollo
di intesa che prevede l'avvio di un percorso gigrazione, finalizzato alla costituzione di un'@anic
societa per la gestione del trasporto pubblicoléoeatomobilistico denominata Societa Emiliana
Trasporti Autofiloviari (SETA), la cui operativi& prevista dal 1° gennaio 2012.

GOVERNANCE

Modello di governance adottato: tradizionale.

Consiglio di Amministrazione: composto da 5 membri; ai sensi dello Statutontiggé Comune

di Modena nomina ex art. 2449 c.c. 1 consiglieaeRlovincia di Modena 1 consigliere, i restanti
Enti Locali 1 consigliere. Nomina assembleare pegstanti consiglieri, senza il voto degli Enti
Pubblici. Il Presidente del Consiglio di Amministiane, eletto dallo stesso Cda, € nominato tra i
consiglieri di nomina pubblica, a maggioranza séceplL’amministratore delegato & invece
nominato, ai sensi del patto parasociale vigemgej tonsiglieri designati dal socio privato. Gli
attuali componenti del Consiglio di Amministraziom@minati il 17.06.2010, resteranno in carica
fino all'approvazione del bilancio 2012. L’Amminiatore Delegato é stato eletto dal Consiglio di
Amministrazione in data 08.07.2010.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplemti. sensi dello Statuto
vigente, il Comune di Modena nomina ex art. 2448 @&. sindaco effettivo con funzioni di
Presidente, la Provincia di Modena 1 sindaco @ffeti restanti Enti Locali 1 sindaco supplente.
Nomina assembleare per i restanti sindaci, senazal degli Enti Pubblici. Gli attuali componenti
sono stati nominati dall'assemblea in data 28/@Y26 resteranno in carica fino al’assemblea
convocata per 'approvazione del bilancio 2011.

Controllo contabile: lo Statuto (art. 21) stabilisce che il contratlantabile spetti ad un revisore o
ad una societa di revisione. In occasione delllagdea di approvazione del bilancio 2009,
'assemblea ha rinnovato I'affidamento del controtlontabile alla societa di revisione Mazars
S.p.A. (ex Audirevi S.r.I.) per il triennio 2010/22.

ATCM S.p.A. possiedpartecipazioni minoritarie nelle seguenti societa:

- Holas.r.l 40%

- Tempi S.p.A. 0,50%
- ATC Esercizio S.p.A. 2,50%
- Enerblu S.r.l. 1,00%
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Vi sono inoltre piccole partecipazioni in Agenzier fEnergia e lo Sviluppo Sostenibile (5,28%),
in Consorzio Sviluppo Energia 2 (2,63%) e in Apanantbva (1 euro), alle quali non viene
attribuito nessun valore in relazione alle loroat@ristiche e finalita.

ATTIVITA

Nel 2010 ATCM ha reso operative tutte le principafiioni contenute nel Piano Industriale
approvato dall’Assemblea dei Soci il 18 dicembr@20proseguendo in tal modo nell’azione di
riequilibrio dei conti avviata nell’'ultimo triennid_'esercizio 2010 si chiude con una perdita di
esercizio di € 978.170 rispetto ai € 579.604 pteviel piano industriale, ma in netto
miglioramento rispetto all’'esercizio 2009, che avesgistrato una perdita di € 3.656.446.

Il servizio offerto nel 2010 & di 14,1 milioni dinK in crescita rispetto al 2009 (+1%). Il servizio
sub concesso passa dal 17% al 22% del totale 4da 2,1 milioni di Km, +29,3%) mentre quello
prodotto direttamente da ATCM scende da 11,5 a ilibnndi Km (-4,9%). La struttura del
servizio e stata fortemente innovata: sono stat®dbotte, in accordo con Amo, nuove linee,
variazioni negli orari e frequenze differenziaterahie la giornata nei servizi urbani, nonché
servizi extraurbani aggiuntivi per fare fronte awuowmi orari di uscita dalle scuole:
complessivamente il servizio regolato dal Contrdit&ervizio con AMO e cresciuto di 300.000
Km rispetto al 2009 (+2,3%). Assai negativo invéaadamento dei servizi scolastici affidati dai
Comuni (-18,0%) e di quelli turistici (in prevalengite scolastiche: -25,7%).

Il sistema tariffario € stato completamente rinriovattraverso la vendita degli abbonamenti
annuali e mensili, che hanno ridotto l'uso dellsstxe prepagate a scalare soprattutto da parte di
coloro che si rivolgono con maggiore frequenzaeavigio. | viaggiatori hanno superato i 13,5
milioni, in crescita rispetto ai 12,9 milioni deD@9 e poco al di sotto dei valori del 2008. Il éort
recupero dei viaggiatori ha beneficiato dell’appodel progetto “Bus Qualita” che ha visto
coinvolta, a supporto dei verificatori, tutta laustura di ATCM: nell’arco di 9 settimane sono
state effettuate 660 giornate/uomo di servizi ditamlo aggiuntive. Le sanzioni hanno superato
quota 20.000, quasi triplicando il dato del 2009stato siglato un accordo con i sindacati per
incentivare l'attivita volontaria di verifica deitali di viaggio in orario straordinario da parté d
tutti i dipendenti, con partecipazione ad una quiddl'importo delle sanzioni effettivamente
incassate.

ATCM ha cambiato la propria organizzazione intemaidotto il personale. La Forza Media
Annua é diminuita di 42 unita, passando da 60%814 (-7%), di cui 31 autisti. Dal 1 gennaio
2011 la forza impiegata si € ulteriormente ridattdorza dei pensionamenti, della cessione del
ramo d’azienda Call Center e dell'uscita dal settifissioni e Tributi.

Nel corso del 2010 si € dato ulteriore impulsoattitvita interna di manutenzione nei settori della
meccanica e della carrozzeria, mentre la manuteaziegli pneumatici € stata completamente
appaltata con un contratto full service che ne aemge la fornitura. La significativa riduzione
della manodopera diretta impiegata in manutenzéstata, in parte, compensata con I'apporto di
forme di impiego piu flessibile e qualificate fildate anche alla formazione degli operai piu
giovani.

Nel 2010 ATCM ha immesso in servizio nuovi autolpes complessivi 3,3 milioni di euro (10
interurbani da 12 metri, 4 interurbani da 18 met8 interurbani corti). Si é inoltre proceduto al
riscatto anticipato di 6 autobus in leasing e smnoorso le procedure per il collaudo tecnico e
l'immatricolazione di due nuovi filobus.

Nel 2010 sono entrati nella piena operativita glieistimenti in tecnologie innovative degli anni
precedenti, come ad esempio la centrale operdtgasegue il monitoraggio in tempo reale della
flotta e la sperimentazione su 10 autobus dell'ssceegolato da tornelli e collegato ai sistemi di
bigliettazione automatica di bordo. Inoltre e inrsm di sostituzione il sistema informativo
gestionale, al fine di sviluppare una piu strettegrazione dei sistemi informativi aziendali con i
sistemi di reportistica e di contabilita di RATP\Dénfine, I'intera struttura di direzione di ATCM

e stata impegnata, con l'ausilio anche di supmstérni, nella elaborazione di studi preliminari
(tecnici, societari ed organizzativi) nonché in giazioni economiche e finanziarie per un
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ulteriore sviluppo della societa attraverso aggzema con le aziende di gestione del trasporto
pubblico locale di Reggio Emilia e Piacenza.

BILANCIO DI ESERCIZIO

« |l Bilancio di esercizio 2010 si & chiuso cperdita di € 978.170, che I'assemblea ha deliberato di
riportare a nuovo. |l risultato prima delle imposteegativo per € 181.486.

Conto economico

- La composizione sintetica del conto economicoseuente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.906.510 13.104.790 6,12%
Altri Ricavi e Proventi 35.028.521 32.769.850 6,89%
Totale Valore della produzione 48.935.030 45.874.640 6,67%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 6.020.316 6.080.733 -0,99%
Servizi 13.296.178 13.165.977 0,99%
Godimento beni di terzi 909.828 1.080.200 -15,77%
Personale 22.755.489 23.504.579 -3,19%
Ammortamenti e svalutazioni 4.562.706 4.353.089 4,82%
Variazione rimanenze materie prime 285.475 246.165 15,97%
Accantonamenti per rischi 185.000 0 -
Altri accantonamenti 737.038 205.714 258,28%
Oneri diversi di gestione 549.587 623.475 -11,85%
Totale Costi della produzione 49.301.616 49.259.932 0,08%
Differenza -366.586 -3.385.292 -89,17%
Proventi e oneri finanziari -6.526 9.533
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 -2.521 -
Proventi e oneri straordinari 191.627 -31.571
Risultato prima delle imposte -181.485 -3.409.851 -94,68%
Imposte 796.685 246.595 223,07%
Risultato di esercizio -978.170 -3.656.445 -73,25%

- Il valore della produzionesi & attestato a 48,9 milioni di euro in aumendd &7% rispetto al
2009. L'aumento € comprensivo di circa € 500.000 cbstituiscono un elemento non ripetibile
nei prossimi esercizi (cessioni di materiali, ciintti una tantum, plusvalori da cessione di ramo
d’azienda); i ricavi dei servizi di trasporto dndia sono aumentati di 1,1 milioni, mentre si sono
ridotti di circa € 300.000 euro i proventi da seingcolastici e di noleggio turistico (-16%). |l aid
ed i rimborsi diversi sono aumentati di circa € 800.

- | corrispettivi contrattuali sono cresciuti sia in ragione dell’aumento previdell'importo
chilometrico unitario, sia in funzione della maggjroduzione complessivamente richiesta da
AMO. Il contratto di servizio, al netto delle penéh flessione rispetto al 2009), ha reso 1,2
milioni di euro in piu rispetto all'anno precedeltet,8%).

- | costi totali sono di poco superiori a quelli del 2009. Lo sapstnto rispetto alle previsioni del
piano industriale & pressoché interamente dovuteceézionale incremento del costo delle
assicurazioni (+ € 515.000 rispetto al 2009) a todel quale AMO ha riconosciuto, in via
straordinaria, un contributo aggiuntivo di € 23@0O0

- | costi perconsumi sono complessivamente stabili, tuttavia all'interti questo aggregato va
registrata una crescita dei costi di carburanteidia € 300.000 ed una flessione in misura
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pressoché corrispondente dei ricambi ed altri nadtati consumo: si € completato il lavoro di
razionalizzazione del magazzino ricambi, con uronebelle giacenze finali sceso in due anni da
1,8 a 1,3 milioni di euro.

- | costi per servizihanno sostanzialmente rispettato tutte le pravisio budget, con la sola gia
citata eccezione delle assicurazioni e degli attgti di personale (+ € 200.000): si tratta di icost
per collaborazioni esterne nell’area tecnica.

- Gli accantonamentiriguardano il rinnovo del Contratto Nazionale @ivioro: complessivamente
si tratta di circa € 737.000. E’ stato altresiaatonato a Fondo rischi vertenze un importo di €
185.000 per il contenzioso in materia di malattigf@ssionali e di mobilita del personale.

- Il margine operativo lordo & migliorato notevolmente, passando da € 1.173a614 5.118.158.

- Il risultato operativo migliora notevolmente, passando da € - 3.385.202€a-366.586 (-
89,17%).

- Laperdita di esercizioper il 2010 sia attesta ad € 978.170 (-73,25%etispal 2009, anno in cui
era pari ad € 3.656.446) ed incorpora un risulfaisitivo dei servizi accessori (Sosta a Carpi,

Riscossione Imposte Locali ed Affissioni) di poda @i € 200.000.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimon@la seguente:

ATTIVITA' Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Crediti verso soci per versam. ancora dovuti 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 245.682 256.293 -4,14%
Immobilizzazioni materiali 26.850.983 27.059.131 -0,77%
Immobilizzazioni finanziarie 23.963 13.480 77,77%
Rimanenze 1.209.947 1.495.422 -19,09%
Crediti 12.739.285 15.583.296 -18,25%
Attivita finanziarie che non cost. immobilizzaz. 0 0 -
Disponibilita liquide 8.126.909 6.673.896 21,77%
Ratei e risconti attivi 1.698.953 519.466 227,06%
Totale attivita 50.895.722 51.600.984 -1,37%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 10.352.146 11.271.746 -8,16%
Fondi per rischi ed oneri 1.686.797 770.474 118,93%
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 6.713.239 7.452.417 -9,92%
Debiti 12.386.984 10.942.738 13,20%
Ratei e risconti passivi 19.756.556 21.163.609 -6,65%
Totale passivita 50.895.722 51.600.984 -1,37%

Le immobilizzazioni immateriali sono sostanzialmente stabili rispetto all'eseociziecedente.

BN

Le immobilizzazioni materiali, il cui saldo finale e praticamente invariato, reToentano

principalmente per effetto degli investimenti in ter@ale rotabile (2 filobus, 10 autobus piu 2

autobus adibiti al servizio di noleggio), mentremenentano per effetto degli ammortamenti.
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Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte per il loro valore di acquisto, parcomplessivi
Euro 61.485, in relazione a partecipazioni non ahtwllo detenute in Apam Esercizio Spa, in
Enerblu Srl, in Atc Esercizio SpA, in Hola Srl e Tempi Spa di Piacenza. Tale valore viene
esposto al netto di una svalutazione complessivaudd 37.521 effettuata sulle partecipazioni
detenute in Apam Esercizio SpA, in Enerblu Srl &ia Esercizio SpA, in relazione alle riduzioni
del patrimonio netto societario di queste ultima. frincipale variazione del 2010 & relativa alla
costituzione di Hola Srl, mediante sottoscriziored d0% del capitale sociale, alla quale si e
ceduto nel corso del mese di dicembre il ramo aakndel call center, gia finalizzato alla
gestione dei servizi di prenotazione per i sergizhiamata e di servizio informazioni, proprie e di
terzi.

Le rimanenze sono diminuite del 19,09% per merito di un notevacupero di efficienza nella
gestione del magazzino ricambi.

| crediti verso clienti sono principalmente costituiti da crediti verso @N6.p.A. per la gestione
del servizio. Icrediti verso altri sono costituiti in larga misura da crediti perontributi agli
investimenti e per i costi di rinnovo dei Contrattazionali di Lavoro dalla Regione Emilia
Romagna (€ 2.771.010), crediti per investimentingorso degli oneri di malattia da parte dello
Stato (€ 2.519.290), e da crediti verso FER srl palistacco di personale dipendente in
formazione (€ 309.652).

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 9.176.466 9.176.466 -
Riserva legale 47.848 47.848 -
Riserva da sovrapprezzo azioni 5.703.534 5.703.534 -
Riserva da rivalutazione DM 185/08 343 343 -
Utili/perdite portati a nuovo -3.597.876 0 -
Perdita di esercizio -978.170 -3.656.446 -73,25%
Totale 10.352.146 11.271.746 -8,16%

| debiti sono complessivamente in aumento del 13,2% | idedriso fornitori scadono tutti entro
I'esercizio successivo. Giltri debiti sono debiti verso dipendenti per ferie e riposhpensativi
non goduti per complessivi € 1.926.025 e per préintisultato per € 573.677. Risultano iscritti
debiti verso Agenzia per la Mobilita per € 156.99€) penali da contratto di servizio irrogate
nell'esercizio e verso compagnie assicuratrici £e201.515 per franchigie dovute per sinistri
verificatisi nell’anno. Si rilevano inoltre debjtier somme riscosse dai cittadini a titolo di impost
sulla pubblicita e tributi sulle affissioni, partd & 754.565, rendicontate e versate ai Comuni
competenti a gennaio 2011.

| fondi per rischi e oneri sono complessivamente pari ad € 1.686.797 (+11986tto al 2009).
Questo saldo si compone dei seguenti movimenti:
- laccantonamento di € 737.038 al Fondo Oneri Rimn@CNL per la copertura del costo
stimato per il rinnovo del scaduto alla fine de020
- l'accantonamento di € 185.000 per i rischi legataase intentate dal personale;
- Il Fondo Imposte Differite, che passa da € 280.8d6€ 274.331, e stato utilizzato per la
parte riferita allammortamento della rivalutaziodegli immobili aziendali operata nel
2008.

| risconti passivi rappresentano principalmente il rinvio all’eseiisuccessivo delle quote di
contributi in conto investimenti non di competenizd’esercizio 2010.
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Il collegio sindacale nella suarelazione allegata al bilancio, ha espresso parere favoeewol
merito all’approvazione del bilancio stesso.

La societa incaricata dell@visione contabiledel bilancio ha comunicato che quest'ultimo &

redatto con chiarezza e rappresenta in modo werigecorretto la situazione patrimoniale e
finanziaria ed il risultato economico della societa
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AMO SP.A.

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica Societa per azioni
Natura Societa di capitali a totale capitale pubblico
Partita IVA 02727930360
Sede legale Via Razzaboni, 80 — 41122 — Modena
Telefono 059.969.2001
Fax 059.311.502

Sito internet

WWW.amo.mo.it

Quotazione in borsa no

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 5.312.848,00
N° azioni 5.312.848
Valore nominale per azione 1,00

Patrimonio netto (bilancio 2010)
Valore della produzione (bilancio 2010)

19.097.130,00
31.274.485,00

Margine operativo lordo (bilancio 2010) 2.643.002,00
Risultato operativo (bilancio 2010) 273.361,00
Reddito netto (bilancio 2010) 37.114,00
Numero medio dipendenti 13
Composizione sintetica del capitale sociale

Comune di Modena 45,000 %
Provincia di Modena 29,000 %
Altri Comuni della Provincia di Modena 26,000 %
Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

N° azioni possedute 2.390.768
Valore nominale della partecipazione 2.390.768,00

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

L’Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblidamcale di Modena S.p.A. (in breve AMO
S.p.A.) svolge le funzioni dprogrammazione operativa, progettazione e monitoragjo dei
servizi di trasporto pubblico locale di personenell'intero bacino provinciale di Modena e
promuove l'integrazione di tali servizi con tutli gltri servizi di mobilita presenti sul territarj
allo scopo di assicurare una gestione unitariagdeérno della mobilita.

L'Agenzia € nata nel 2000 conmonsorzio di funzioni fra I’Amministrazione Provinciale di
Modena e tutti i comuni della provincia, in attuame del D.Lgs. 422/1997 e della Legge regionale
30/1998. La trasformazione in societa per aziolné (jgud avere come soci solo gli enti locali della
provincia di Modena) & avvenuta nel giugno 2003.

Nell'anno 2003 si & concluso il processosdissione parziale di ATCM S.p.A. che ha quindi
trasferito all’Agenzia i beni essenziali per lo Emento del servizio. Oggi, dunque, la societa é

*

Per la composizione analitica del capitale sociakeppendice.
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proprietaria della rete filoviaria della citta diddena, delle infrastrutture di fermata, dei deposit
delle tecnologie TPL ed ha inoltre la disponibitiglle aree e dei locali delle autostazioni.

Nel mese di maggio 2008 gli enti locali soci di AMQdi ATCM S.p.A. hanno approvato l'avvio

della gara per la selezione del partner di ATCM. deliberazione ha previsto innanzitutto
un’ulteriore operazione di scissione del patrimoticATCM strumentale all'esercizio del TPL a
favore di AMO. E’ stato inoltre deciso di procedateinnovo del contratto di servizio tra ATCM
e AMO per il triennio 2009-2011, prima dell’espleianto della gara per la scelta del Partner
industriale di ATCM. La scelta é risultata coerecda le finalita del D.L. 26 giugno 2008 n. 112,
art. 23-bis, che tra le modalita ordinarie di afitento della gestione dei servizi pubblici locali
contemplava anche la cosiddetta “gara a doppiottggesli Enti Locali soci di ATCM hanno
quindi dato il via libera per I'espletamento deajlara per la cessione del 49% del capitale di
ATCM appena concluso il rinnovo del contratto drvégo, provvedendo nel contempo ad
approvare uno schema di convenzione ex art. 30 9.R§7/2000 che definisce gli impegni
assunti dagli Enti Locali stessi, nonché le modalitformazione di una volonta collettiva unitaria.
Sono infine state definite le linee guida per lagyoance di ATCM S.p.A., sulla base delle quali
AMO ha definito gli schemi degli atti giuridici caessi alla selezione del Partner (Patti
parasociali, Statuto, etc.)

La gara, innovativa nel panorama nazionale, sirelogsa molto positivamente. La procedura é

stata aggiudicata, con deliberazione del Consdjlidmministrazione di AMO del 16/02/2009, ai
componenti della cordata costituita da RATP DévRFETT e Nuova Mobilita Soc.Cons.a.r.l.
che ha presentato un’offerta di € 10.200.000. |pamenti la cordata, in esecuzione degli impegni
assunti con il contratto, hanno provveduto a aas#itin data 15/04/2009 la societa “Holding

Emilia Romagna Mobilita s.r.l.” o “Herm s.r.l.”. @& s.r.l. ha sottoscritto in data 16/04/2009

I'aumento di capitale ad essa riservato pari agl48b euro (con sovrapprezzo di 5.703.534 euro).
La Regione Emilia Romagna ha approvato con LR 2008 unariforma che ha riguardato
anche le Agenzie per la Mobilita. Tale riforma h#emato una opportuna razionalizzazione delle
agenzie, in precedenza eccessivamente diversifiEata contempla un modello di agenzia della
mobilita molto simile a quello precedentemente tdotda AMO: I'unica modifica necessaria ha
riguardato il modello di governance, dato che gg&eha imposto la trasformazione in “societa di
capitali a responsabilita limitata” affidata adamministratore unico. La forma giuridica di AMO,
guella cioé di societa per azioni, era gia in limea il dettato regionale. Si &€ reso solamente
necessario un piccolo adeguamento statutario a@ldimprevedere all'interno dello Statuto la figura
dell’'amministratore unico in alternativa all’organollegiale. Il Consiglio comunale di Modena ha
approvato tale modifica il 7 giugno 2010 (Delibeoaz n.38/2010).

In occasione dell’'approvazione della deliberaziorg8/2010, il Consiglio comunale ha affrontato

anche altri tre importanti punti riguardanti il¢porto pubblico locale:

- ha confermato la validita della Convenzione origemaente stipulata nel 2004 (e
successivamente rinnovata nel 2007 per altri 3)ashengli enti locali soci per il governo del
TPL, prorogandone la validita per ulteriori 3 anni;

- ha approvato lo schema aggiornato dell’Accordaudizfone, che ridefinisce le attribuzioni e le
funzioni affidate dagli enti locali ad AMO e le ative modalita di esercizio, stabilendone la
durata in 5 anni dalla data di sottoscrizione dettordo stesso;

- ha inoltre approvato il “Documento di indirizzo ftimlo-programmatico per la qualificazione
della mobilita e del TPL nel bacino modenese” irrno del quale si definiscono le linee di
indirizzo idonee a supportare sempre piu elevaglllidi sostenibilita, efficienza ed attrattivita
del sistema di mobilita provinciale.

L'Assemblea di AMO, riunitasi il 5 luglio 2010, hepprovato 'adeguamento dello statuto alle

previsioni della legge regionale n. 10/2008.

GOVERNANCE

Modello di governance adottato: tradizionale.
Amministrazione: la societa € amministrata da un Amministratoréecb/mppure da un Consiglio
di Amministrazione composto da 3 a 5 membri, @itthomina assembleare con il meccanismo del
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voto di lista (salvo diversa deliberazione unanied’assemblea). L’Assemblea del 5.7.2010 ha
nominato un Amministratore Unico che restera inicearfino all'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio 2012.

* Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplettiti di nomina assembleare
con il meccanismo del voto di lista. Gli attualinggonenti del Collegio Sindacale sono stati
nominati il 4.5.2009 e resteranno in carica finbaasemblea convocata per I'approvazione del
bilancio 2011.

e Sia per il Consiglio di Amministrazione sia perGbllegio Sindacale le liste possono essere
presentate da soci che rappresentino almeno ilé&%agitale sociale.

« Controllo contabile: affidato dallo Statuto (art. 27) al Collegio Saudgle.

» La societa non possieghartecipazioni in altre imprese. La societa ha aderito nel gen28i05
all’Associazione “Agenzie Locali per la Mobilita Asciate” (ALMA), che raggruppa le Agenzie
TPL dellEmilia Romagna.

ATTIVITA |

La Societa ha registrato anche nel 2010 un incréondel valore della produzione (+3,6%) e un
incremento di servizi offerti. Il consuntivo chil@tnico dei servizi offerti nellanno 2010 risultasere
pari a 13.217.623 vett/km che evidenzia un aumdn®11.094 vett/km ( +2,41%) rispetto al 2009.
Ad un aumento dei servizi (cosi come ad una pigaf€ azione di contrasto ai passeggeri non paganti
da parte del gestore) ha corrisposto un aumentwiaggiatori, oltre 800.000, invertendo la tendenza
negativa che si era verificata nel 2009.

Per quanto riguarda I'attivita svolta nel corso 2810, si sottolinea:

- ilrinnovo del Comitato Consultivo Utenti, previsdalla legge regionale;

- il rapporto con ilGestore (ATCM SpA), regolato da un Contratto di Servizicegbrevede per il
triennio di validita i corrispettivi di riferimentper vett/km ed un sistema di premi e di penali.
Sono stati riconosciuti al Gestore premi per in@rta dell’'utenza pari a € 83.000, a cui vanno
aggiunti € 60.000 riconosciuti a titolo di premierpl miglioramento dell’indice di Customer
Satisfaction; inoltre sono stati riconosciuti € ZBID a titolo straordinario, in ragione del riletan
incremento dei premi assicurativi sostenuti datayesnel 2010, ed € 110.475 riconosciuti a titolo
di partecipazione alle spese straordinarie denvgaite modifiche del sistema tariffario avvenute
nel 2009; le penali per disservizi verificatisi lrno 2009 addebitate al gestore sono state pari a
€ 177.700 e sono sostanzialmente riconducibili aaat servizi filoviari;

- la riorganizzazione dei serviziurbani ed extraurbani conseguente alle modifickglidorari
scolastici legate all'introduzione della “riformaef&ini”;

- I'estensione del servizio Prontobus;

- i servizi ferroviari e loro integrazione col TPL: il piano di svilupfp@ subito una battuta di
arresto e un parziale arretramento rispetto altaasione precedente. Le due direttrici di
adduzione nord e sud rimangono problematiche (Madgarpi-Verona e Modena-Sassuolo). In
particolare la seconda ha subito a dicembre unesated ingiustificato taglio delle corse, che il
tempestivo intervento di AMO, unitamente agli Ergoci interessati, ha consentito di
ridimensionare parzialmente.

e Per quanto riguarda patrimonio e le infrastrutture, prosegue il rinnovo degli indicatori di
fermata extraurbani (oltre 4.000 impianti). Soratisholtre sviluppati progetti di qualificazioné d
circa 100 fermate, con previsione d’installazion®ltte 40 nuove pensiline, in 14 Comuni della
Provincia. Sono proseguite anche le azioni sulia fikoviaria, che oltre ai lavori di adeguamento
della rete filoviaria Viale Storchi/Via Zucchi, vésto nel 2010 la stipula dell’accordo tra AMO e
ATCM per la manutenzione straordinaria, adeguamentistrutturazione della rete filoviaria. E’
stata inoltre sviluppata la progettazione dellarutturazione dell’'impianto filoviario in Piazza
Dante, nonché la progettazione dell’estensionadidivia nella zona sud della citta.

e Sono stati esequiti lavori dnanutenzione straordinaria nei depositi bus di Carpi, Camposanto,
Frassinoro e Pavullo, e della palazzina uffici aleBede Sant’Anna. Relativamente alle
autostazioni e terminal bus, sono stati eseguitirianei Comuni di Camposanto, Finale Emilia e
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Pievepelago. Sono proseguiti anche gli interventpr@éferenziamento per i mezzi pubblici a
Modena e Carpi.

Nel 2010 si sono concluse le attivita di redazideio studio di fattibilita di un collegamento in
sede riservata tra Carpi e Reggio Emilia (denoroiigtroBus), coordinate dall’Agenzia per la
Mobilita di Reggio Emilia. Lo studio presentato figera il potenziamento del servizio lungo la
direttrice mediante il ricorso ad autobus innovadiguida vincolata magnetica.

Proseguono le attivita dWlobility Management nel distretto ceramico con la promozione della
ciclabilita (bike sharing) nei 4 Comuni del distogtla gestione delle azioni avviate a Formigine
con BIMBIBUS e a Maranello relative ai dipendengllhizienda FERRARI. Un particolare
richiamo va all’accordo di collaborazione siglate @Gomune di Fiorano, AMO, le Aziende del
settore ceramico di Spezzano, le Organizzazionidé®iali e Confindustria Ceramica per
I'attivazione delle azioni di mobility managemeitalte ai lavoratori. Nel Comune di Modena é
continuato il monitoraggio delle azioni di suppoaituso del TPL per i dipendenti delle aziende
Tetrapak, Caprari e delle altre aziende della zZodastriale ovest di Modena; & proseguito il
percorso previsto con l'azienda MASERATI, si sowviati contatti con I'’Azienda Sanitaria di
Modena, I'azienda Policlinico di Modena e I'Univias Nel novembre 2010 & stata attivata
l'iniziativa “Car Pooling di bacino” nella realtéetla provincia modenese, progetto sviluppato con
il Comune e la Provincia di Modena.

Nel 2010 si € concluso il progetto europedd“Personant. |l progetto si & concretizzato in
un’azione di “direct marketing” mirato per gli aitti di Modena che normalmente utilizzano il
mezzo privato negli spostamenti casa-lavoro. Igpttm si € concluso con un incremento di 200
nuovi abbonati per il servizio urbano di Modena éhgari al 2% delle presenze che ogni giorno
utilizzano il medesimo servizio.

L’andamento delliniziativa Cityporto Modenad’, avviata nel luglio 2007, nel 2010 si e
stabilizzato garantendo 7549 consegne annualieco@indo i risultati del 2009.

AMO ha inoltre partecipato ai processi di formazaalei documenti dpianificazione territoriale
(Piano Regionale dei Trasporti, Atto di Indirizz€14-2013 per il TPL, Piano Strutturale di
Campogalliano, Piano Urbano del Traffico di Carpi).

Anche nel corso del 2010 sono stati rilasciati glestore circa 3.100 titoli di viaggio a tariffa
agevolata a favore di anziani e persone con ditabil

BILANCIO DI ESERCIZIO ‘

Il conto economico si chiude con un utile di € 34.1mentre I'utile dell'esercizio 2009 era pari ad
€ 242.901. L'utile inusuale dell’esercizio precetdenra scaturito dallaumento dei contributi in
conto gestione erogati dagli enti locali soci, aret minori spese pagate al Gestore per servizi
commissionati ma non eseguiti ed infine in segalt® penali erogate al gestore stesso.

Conto economico

La composizione sintetica del conto economicosezuente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.783.010 1.943.197 -8,24%
Altri Ricavi e Proventi 29.491.475 28.232.143 4,46%
Totale Valore della produzione 31.274.485 30.175.340 3,64%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.627 7.682 -39,77%
Servizi 27.588.846 26.362.336 4,65%
Godimento beni di terzi 36.058 138.279 -73,92%
Personale 864.821 846.000 2,22%
Ammortamenti e svalutazioni 2.001.925 1.873.619 6,85%
Variazione rimanenze materie prime 0 0 -
Accantonamenti per rischi 102.500 300.000 -65,83%
Altri accantonamenti 265.216 198.643 33,51%
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Oneri diversi di gestione 137.131 122.820 11,65%

Totale Costi della produzione 31.001.124 29.849.379 3,86%
Differenza 273.361 325.961 -16,14%
Proventi e oneri finanziari -10.002 14.868
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -167.487 -41.309 305,45%
Risultato prima delle imposte 95.872 299.520 -67,99%
Imposte 58.758 56.619 3,78%
Risultato di esercizio 37.114 242.901 -84,72%

Il valore della produzioneé complessivamente pari a € 31.274.485, con urnmento del 3,64%
rispetto al 2009. La voce piu rilevante (quasi3P®) del valore della produzione é rappresentata
dai contributi in conto esercizio e da quote di esercizio deitrdouti in c/capitale (entrambi
classificati fra gli “altri ricavi e proventi”), @ subiscono rispetto al 2009 un incremento del
7,76% passando da € 26.832.726 a € 28.914.011stRey una diminuzione (-8,24%yYicavi
delle vendite e delle prestazioniche si attestano a € 1.783.010. Sono compostiipdlmente da
fitti attivi, da integrazioni tariffarie per le eajorie agevolate, da ricavi per il servizio “Prdne”

e da ricavi per servizi richiesti da enti.

| costi della produzioneammontano complessivamente ad € 31.001.024, aandmdel 3,86%
rispetto al 2009 (quindi con un incremento leggermesuperiore rispetto a quello che ha
interessato il valore della produzione). La voce pievante (89% circa sul totale dei costi) e
guella deicosti per servizj che subiscono un incremento del 4,65% passandd26:362.336 a €
27.588.846: in questa voce € compreso il corrigjmettirogato al gestore per il servizio di TPL,
che incide per € 26.647.839. Tultti i costi sondeigggero aumento, tranne i costi per il godimento
di beni di terzi, fortemente ridotti dopo il corsiste incremento dello scorso esercizio.

Sono stati effettuaticcantonamentid’esercizio per un totale di € 367.716, in padktivi alle
penali da reinvestire (€ 177.700), in parte perriodeproduttivita dipendenti (€ 87.516) ed in
parte per accantonamento al Fondo Rischi sul atmtca servizio, incrementato di € 102.500
nell'esercizio. L'importo finale dei Fondi rischbn varia perd di molto, a causa degli utilizzi che
ne sono stati fatti.

La differenza fra valore della produzione e costi della prodoei@® positiva per € 273.361,
mentre nel 2009 era pari a € 325.961.

| proventi finanziari ammontano a € 24.436 (-39,27%). Si tratta prevaieante di interessi
attivi bancari. Glioneri finanziari sono pari ad € 34.438 ed afferiscono prevalenténatie
fidejussioni per i rimborsi iva.

| proventi e oneri straordinari hanno un saldo negativo di € 167.487. | soli os@aordinari
sono pari ad € 188.523.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimonéala seguente:

ATTIVITA' Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Crediti verso soci per versam. ancora dovuti 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 641.301 946.904 -32,27%
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Immobilizzazioni materiali 22.171.153 23.087.009 -3,97%
Immobilizzazioni finanziarie 3.350 3.338 0,36%
Rimanenze 0 0 -
Crediti 6.613.343 6.797.556 -2,71%
Attivita finanziarie che non cost. immobilizzaz. 0 0 -
Disponibilita liquide 4.248.376 5.805.322 -26,82%
Ratei e risconti attivi 24.215 831 ---

Totale attivita 33.701.738 36.640.960 -8,02%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 19.097.130 19.060.013 0,19%
Fondi per rischi ed oneri 513.789 558.311 -7,97%
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 352.860 307.861 14,62%
Debiti 4.389.566 6.287.603 -30,19%
Ratei e risconti passivi 9.348.393 10.427.172 -10,35%

Totale passivita 33.701.738 36.640.960 -8,02%

Le immobilizzazioni immateriali (€ 641.301) decrementano per effetto degli ammuetdi, cosi
comele immobilizzazioni materiali (€ 22.171.153) diminuiscono complessivamente ¢&f%

per lo stesso motivo. Liemmobilizzazioni finanziarie registrano solo un’esigua partecipazione (€
3.000) all’Associazione “Agenzie Locali per la Mbtéi Associate” (ALMA), che raggruppa le
Agenzie TPL del’Emilia Romagna, a cui la societaduerito nel gennaio del 2005, e un modesto
deposito cauzionale.

| crediti sono in diminuzione rispetto al 2009 (- 2,71% cmplesso). Si tratta per 1'81,32% (€
5.377.738) di crediti tributari, fondamentalmentediti Iva, di cui € 2.300.561 sono gia stati
chiesti a rimborso; per il restwediti verso clienti (€ 560.283), erediti verso altri tra cui crediti

a copertura dei costi di gestione di CityPorto @.847), per contributi in c/investimenti (€
274.808) ed € 23.257 per contributo dallo Statocppertura oneri CCNL.

La vocedisponibilita liquide comprende principalmente il saldo dei conti cairéancari. Il
valore complessivo e di € 4.248.376, in diminuziospetto al 2009, anno in cui ammontavano a
€ 5.805.322.

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione

Capitale sociale 5.312.848 5.312.848 -
Riserva sovrapprezzo azioni 9.551.439 9.551.439 -
Riserva da rivalutazione 717.060 717.060 -
Riserva legale 103.290 91.145 13,32%
Riserva straordinaria 1.150.517 919.760 25,09%
Riserva fondo contributi in c/capitale 2.224.861 2.224.861 -
Riserva Arrotondamento Euro 1 -1 ---
Utili / Perdite portati a nuovo 0 0 -
Utile / Perdita di esercizio 37.114 242.901 -84,72%
Totale 19.097.130 19.060.013 0,19%

La riserva legale e quella straordinaria aumentpeno effetto dell’accantonamento dell’'utile
dell’'esercizio precedente.

Il totale deifondi & pari a € 513.789, nel 2009 era pari a € 558.Pkt. la disamina degli
accantonamenti effettuati si rimanda a quanto desger la voce “accantonamenti” nella voce
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“Costi della produzione”. Il fondo pdrattamento di fine rapporto di lavoro subordinato si
incrementato per effetto degli accantonamenti esdicizio.

- | debiti sono costituiti per il 96,6% (€ 4.240.490, - 31,2Kpetto al 2009) da debiti verso
fornitori e per la parte restante da debiti trilbu¢g 27.721), debiti previdenziali (€ 32.584) ¢rial
debiti (€ 88.771).

- La voceratei e risconti passivié di importo considerevole (€ 9.348.393) e comeatisueto
comprende principalmente i contributi in conto istimenti, il cui utilizzo viene effettuato in
ciascun esercizio (imputandoli a ricavi) per quptei agli ammortamenti dei beni ai quali si
riferiscono.

« I collegio sindacale nella sua relazione allegata al bilancio, haesswr parere favorevole, senza
riserve, in merito all’approvazione del bilanciesto.

ANDAMENTO DELLA SOCIETANEL 2011

La definizione del nuovo Accordo di Programma 2@013 tra Regione, enti locali della provincia ed
AMO ha preso atto degli ingenti tagli ai finanziamtiedestinati al trasporto pubblico locale, che la
Regione Emilia Romagna ha parzialmente compensatziando circa 50 milioni di euro di risorse
proprie.A fronte di cio si € comunque resa necessaria alachealizzazione di una politica tariffaria
tesa a conseguire un piu elevato livello nel rafpaosti/ricavi tariffari dei servizi da un lato e
dall’altro a concorrere alla salvaguardia futural dervizio, contenendo i km da tagliare o
riorganizzare. Tale patto € stato sottoscrittoudtetle realta modenesi interessate, con I'impedjno
attivare la manovra tariffaria prevista a partiee jogrimi mesi del 2011.
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DEMOCENTER-SIPE SC.AR.L.

SCHEDA DI SINTESI \

Anagrafica

Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioritar
Partita IVA 01989190366
Sede legale Via Vignolese, 905 — 41125 — Modena
Telefono 059.205.8146
Fax 059.205.8161
Sito internet www.democentersipe.it

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

Capitale sociale 1.200.000,00
N° quote 1
Valore nominale per quota variabile
Patrimonio netto (bilancio 2010) 999.996,00
Valore della produzione (bilancio 2010) 2.250.647,00
Margine operativo lordo (bilancio 2010) 125.473,00
Risultato operativo (bilancio 2010) 75.019,00
Reddito netto (bilancio 2010) 14.437,00
Numero medio dipendenti 14

Composizione sintetica del capitale sociale

Camera di Commercio di Modena 32,251 %
Provincia di Modena 16,611 %
Comune di Modena 14,254 %
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia 4,829 %
Em.Ro. Popolare Emilia Romagna. 3,888 %
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena 3,750 %
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. 2,774 %
ProMo S.c.arl. 2,736 %
Altri soci privati 15,573 %
Altri soci pubblici 3,334 %
Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

N° quote possedute 1

Valore nominale della partecipazione 171.052,46

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

+ Democenter-Sipe & utentro servizi per l'innovazione e la diffusione tenologicarivolto alle
imprese della Provincia di Modena, in particolamgualle di piccole e medie dimensioni. Il centro
esplica la propria attivita nel campo delle tecg@oorganizzative, produttive, informatiche
prevalentemente nel manufacturing e nellICT euppla servizi di innovazione, informazione,
alta formazione e dimostrazione.

e La societa consortile ha assunto l'attuale denommme dal 1° gennaio 2006, a seguito della

O peria composizione analitica del capitale soaiakeppendice.
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fusione per incorporazione in Democenter S.c.a(costituita nel 1990 per iniziativa delle

principali associazioni imprenditoriali ed enti flibi esistenti in Emilia Romagna) di Consorzio

Sipe S.c.ar.l., centro di ricerca nato nel 2002gmola.

Accanto ai soci fondatori oggi Democenter-Sipe eissanche imprese produttrici che operano in

Emilia Romagna, principalmente nel settore mecaaratettromeccanico ed elettronico.

I Comune di Modena €& entrato nella compagine sad#&e di Democenter nell’'ottobre 2003

(deliberazione del Consiglio Comunale n. 75/2008j una quota del 6,286%.

La fusione per incorporazione in Democenter del Consaio Sipeé stata approvata nel 2005 al

fine di dar vita ad un soggetto unico che abbiaeanissione I'innovazione ed il trasferimento

tecnologico nella provincia di Modena (per il Coreuti Modena v. deliberazioni del Consiglio

Comunale n. 66/2005 e 82/2005). L'operazione cosgil@ nella quale si € inserito il progetto di

fusione, approvata dall'assemblea di DemocentEf.iL1.2005, si € articolata nelle seguenti fasi:

1) Revoca della deliberazione di aumento di capitelédrata da Democenter nel dicembre del
2004 e riduzione del capitale sociale per perdite €d361.522 a € 255.380, mediante
svalutazione proporzionale del valore nominaleededirtecipazioni possedute dai soci.

2) Attuazione della fusione, con aumento del capaldale per I'importo di € 120.000 (e quindi
da € 255.380 a € 375.380) per permettere il concandlle azioni dei soci Sipe con azioni
Democenter (rapporto di concambio: € 0,75 di qii@enocenter vs € 1,00 di quota Consorzio
Sipe); la fusione é efficace dal 31.12.2005.

3) Modifica della denominazione sociale in “Democer8ge Centro Servizi per I'lnnovazione e
il Trasferimento Tecnologico S.c.a r.l.” e adoziodi altre modifiche statutarie (fra cui
'ampliamento dell'oggetto sociale, [listituzionei duna sede secondaria a Vignola,
I'indicazione del capitale sociale a € 375.380 eidazione dei componenti del C.d.A. ad un
numero compreso fra3 e 7).

4) Ulteriore aumento di capitale sociale per € 824.G&frtando quindi il capitale sociale da €
375.380 a € 1.200.000), offerto in opzione ai $oon possibilita di prelazione sull'inoptato) e
da completare entro il 31.12.2006. || Comune di kloal ha deliberato e sottoscritto una quota
complessiva pari a € 165.000, che ne ha aumerdaapartecipazione in Democenter-Sipe al
15,088%.

Nel corso del mese di maggio 2008, a seguito diassprichiesta, il Comune di Modena ha dato

la propria disponibilita a cedere parte della pi@pvartecipazione in favore dei Comuni di

Maranello e di Fiorano Modenese. In particolareCdmune di Modena ha ceduto, al valore

nominale, una frazione pari a € 10.000 della peogtiota di partecipazione, che é stata equamente

divisa tra i due comuni aderenti. A seguito di tedssione la quota di partecipazione del Comune

di Modena in Democenter-Sipe € scesa ad € 1716852 al 14,254% del capitale sociale.

L'assemblea straordinaria di Democenter-Sipe deldib@mbre 2008 ha approvato alcune

modifiche allo statuto sociale, volte principalmeerstd aggiornare l'oggetto sociale, estendendo

l'attivita di innovazione anche al settore del isip avanzato, a rimarcare la natura consortile
della societa e ad esplicitare due principi che wugoe gia caratterizzavano la societa consortile,
ovvero il perseguimento di interessi generali aeeadiferimento gli indirizzi regionali in materia

e il non svolgimento dell'attivita d'impresa in yancipale.

GOVERNANCE

Consiglio di Amministrazione: 7 componenti, di nomina assembleare. Gli atic@mihponenti del
Consiglio di Amministrazione sono stati nominati2l.12.2010 e rimarranno in carica fino
all'approvazione del bilancio relativo all’eserczZ013.

Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti supplediinomina assembleare. Gli
attuali componenti del Collegio Sindacale sona si@tinati il 29.06.2009 e rimarranno in carica
fino all'approvazione del bilancio relativo all'ese&zio 2011.

Controllo contabile: affidato dallo Statuto (Art. 17) al Collegio Sexhle, qualora non venga
nominato un revisore contabile. Attualmente la fane di controllo contabile & svolta dal
Collegio Sindacale.
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Democenter possiede piccolpartecipazioni in CNA Innovazione S.rl, Reggio Emilia
Innovazione S.c.a r.l. e Mist E-R S.c.r.l. La stximel corso dell'esercizio ha aderito alla
FONDAZIONE ITS PER LE NUOVE TECNOLOGIE PER IL MADEN ITALY — SISTEMA
MECCANICA E MATERIALI impegnandosi a versare unaot@ di partecipazione di € 3.000.

ATTIVITA \

Nell’anno 2010 le attivita sviluppate dal centragcstate fortemente orientate a fornire supporti,
modelli e competenze a imprese e territorio, auppiire innovazione su prodotti e processi
aziendali.

Alla consolidata sede di Vignola ed al DemoPointMirandola sono state affiancate quelle di

Fiorano e Maranello e la societd ha proposto amthignione Terre d’Argine di avviare una

specifica iniziativa sul loro territorio.

Nel corso dellanno 2010, dopo la presentazione ddelumento elaborato dalla Commissione

nominata dal Magnifico Rettore per le “Valutaziamimerito alla possibile unificazione di ILO,

Democenter-Sipe e Reggio Emilia Innovazione”, latsira interna ha avviato un percorso di

approfondimento orientato ad una riprogettazioneoeganizzazione delle attivita del Centro.

Oggi Democenter-Sipe, oltre ad essere un Centrd’'ipapvazione della Rete Alta Tecnologia

della Regione, € il soggetto unico di promoziomaagketing del Tecnopolo modenese ed opera in

stretta collaborazione con Aster.

Nel 2010 la societa ha partecipato all’attivaziaheeti internazionali ed ha presentato 14 nuovi

progetti europei a testimonianza del crescentdldivdella capacita di ampliamento del sistema di

relazioni internazionali e di partnership che in@e sta attivando.

La disponibilita di gruppi di ricerca dell’'Univetaiha garantito anch’essa un valido contributo alle

piccole imprese non solo nella soluzione di problem anche nella valutazione di idee e di

definizione di traiettorie di mercato. Tale attditche ha portato all’attivazione di 56

collaborazioni, ha evidenziato che & possibilevaté collaborazioni concrete e stabili con

I'Universita anche per le piccole imprese.

Si ritiene poi necessario evidenziare che nel 20L0este soggetto della Rete Alta Tecnologia, si
sono conclusi positivamente i progetti regionaletmech e Democenter Innovazione.

In merito all’attivita svolta nel corso del 201Qqrogetti piu significativi sono i seguenti:

- progetti di sviluppo territoriale : nel corso dell’anno il Centro ha operato su &pth, dei
guali quattro sono stati completati ed altrettantio in corso; attraverso i DemoPoint si sono
sviluppate attivita a sostegno di territori, dalteeazione di laboratori attivati con la
collaborazione di imprese all’erogazione contineeatli servizi per I'innovazione. A titolo di
esempio €& possibile citare l'attivazione di 3 lattori realizzati con la collaborazione di
imprese sul territorio Terre dei Castelli, finanizieon il contributo della Fondazione di
Vignola, ed ora a disposizione delle imprese perodirazioni, sperimentazioni e sviluppo di
nuovi servizi;

- progetti europei. nel corso del 2010 si € operato su 6 progetibgeire cioé Tech.Food,
Crosscultour, Hychain Mini-Trans, Energy Wise, BNBEEI e Comet. Sono state presentate
14 nuove proposte di progetti europei, di cui 2rapate e 6 in fase di valutazione.

- trasferimento tecnologico il Centro si € concentrato su Audit tecnologicidagini di
mercato e ricerche brevettali; ha partecipato adBdRegionali riguardanti la ricerca
collaborativa e i distretti. L’attivita di diffusie ha coinvolto oltre 1500 imprese in 51
eventi. | servizi complessivamente erogati alle nesp sono stati 140. Tra i risultati piu
significativi si riporta il dato relativo all'ultim bando regione Emilia Romagna “Dai
Distretti Produttivi ai Distretti Tecnologici”, corl0 progetti realizzati dal Centro ed
approvati dalla Regione, che hanno coinvolto 43rese ed assicurato loro circa 9,5 milioni
di euro di contributi pubblici.

- valorizzazione risorse umane e creazione d'impresda societa ha operato per rafforzare
la formazione di giovani laureati finalizzando pesi di alta formazione alle esigenze delle
imprese; sono state avanzate proposte di alta fmoma continua e attraverso il progetto “In
making” si & operato per I'inserimento di giovaauteati del territorio Terre dei Castelli,
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attivando 4 tirocini formativi. Complessivamentensostati attivati 5 percorsi tra master
universitari e master tecnologici. Si € inoltre iato un percorso di progettazione di giornate
seminariali, in fase di proposizione nel corso @6lL1, su tematiche di interesse delle
imprese del territorio. Sulla creazione d’impresa sperato con 5 distinti progetti: Progetti

d'impresa, start-up e spin-off universitari, Intrapdere, Innova Day, Azioni ProvinckE

giovani e Spinner.

BILANCIO DI ESERCIZIO

» Il bilancio dell’esercizio 2009 si e chiuso conutile di € 14.437, che 'assemblea ha deliberato di
destinare, dedotto I'accantonamento a riserva éegaparziale copertura delle perdite pregresse.
Nel 2009 l'utile era pari a € 9.547 (+51%).

Conto economico

- La composizione sintetica del conto economicoseuente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.404.627 1.041.962 34,81%
Variazione rimanenze prodotti 35.705 654.824 -94,55%
Altri Ricavi e Proventi 810.315 742.335 9,16%
Totale Valore della produzione 2.250.647 2.439.121 -7,73%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 6.452 98.331 -93,44%
Servizi 1.276.817 1.336.645 -4,48%
Godimento beni di terzi 38.323 59.396 -35,48%
Personale 764.156 725.330 5,35%
Ammortamenti e svalutazioni 50.454 107.724 -53,16%
Variazione rimanenze materie prime 0 17.971 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 0 -
Oneri diversi di gestione 39.426 36.768 7,23%
Totale Costi della produzione 2.175.628 2.382.165 -8,67%
Differenza 75.019 56.956 31,71%
Proventi e oneri finanziari 14.162 8.971 57,86%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari 1.558 21.273 -92,68%
Risultato prima delle imposte 90.739 87.200 4,06%
Imposte 76.302 77.653 -1,74%
Risultato di esercizio 14.437 9.547 51,22%

- Il valore della produzionediminuisce del 7,73% rispetto al 2009. | ricavilelewendite e delle
prestazioni, al netto della variazione delle rimma®e diminuiscono di quasi il 15%, mentre i
contributi in conto esercizio aumentano del 4,84 € 723.000 a € 757.970). La riduzione dei
ricavi é stata quindi parzialmente compensataalatiiento delle risorse esterne.

- | costi della produzione in considerazione del calo dell'attivita dellaceta, diminuiscono di
conseguenza, piu che proporzionalmente (-8,67%).
In aumento solo il costo dpersonale(la media dei dipendenti in forza nel corso del@@ pari a
14, contro i 13 dell'anno 2009). Gimmortamenti diminuiscono a causa del completamento del
ciclo di ammortamento di diversi macchinari e aitegure, mentre contemporaneamente non sono
stati effettuati nuovi investimenti.
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La differenza tra valore della produzione e costi della prodoeioche nel 2009 era pari a €
56.956, nel 2010 migliora passando ad € 75.019,434).

I margine operativo lordo, che misura il risultato della gestione caratteréstidepurato
dall'effetto degli ammortamenti, nel 2009 pari adl&4.680, nel 2010 peggiora passando ad €
125.473.

La gestione finanziaria,in assenza di debiti verso banche, contribuisgésaltato finale con un
apporto positivo di € 14.162, quasi interamentéios da interessi attivi su conti di deposito.

La gestione straordinaria, di importo molto modesto, contribuisce anch’essaitp@mente al

risultato finale.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimonéala seguente:

ATTIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Crediti verso soci per versam. ancora dovuti 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 5.705 17.275 -66,98%
Immobilizzazioni materiali 56.821 76.221 -25,45%
Immobilizzazioni finanziarie 6.020 6.330 -4,90%
Rimanenze 1.424.380 1.388.675 2,57%
Crediti 789.043 823.763 -4,21%
Attivita finanziarie che non cost. immobilizzaz. 600.000 300.000 100,00%
Disponibilita liquide 195.790 550.796 -64,45%
Ratei e risconti attivi 35.045 5.832 500,91%
Totale attivita 3.112.804 3.168.892 -1,77%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 999.996 985.560 1,46%
Fondi per rischi ed oneri 0 0 -
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 296.605 248.694 19,27%
Debiti 1.758.292 1.861.374 -5,54%
Ratei e risconti passivi 57.911 73.264 -20,96%
Totale passivita 3.112.804 3.168.892 -1,77%

Le immobilizzazioni materiali e immateriali diminuiscono per effettegi ammortamenti e per
'assenza di nuovi investimenti.

Le rimanenze finali si riferiscono per la maggior parte ai progetticiorso di esecuzione e in
misura minore alle rimanenze di magazzino.

Fra icrediti (- 4,21% rispetto al 2009) sono compresi € 302 diGfdntributi in conto esercizio da
ricevere, tra i quali € 35.000 dal Comune di Modeativi all’attivita 2010.

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilzzazioni accolgono titoli di deposito per
un valore di € 600.000. Si tratta di un investinsedella liquidita presente. Infatti le disponiklit
liquide passano da € 550.796 del 2009 ad € 1951€bR010.

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:
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Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 1.200.000 1.200.000 -
Riserva legale 2.681 2.203 21,70%
Altre riserve 1.943 1.944 -
Utili / Perdite di es.precedenti, portati a nuovo -219.065 -228.134 -3,98%
Utile / Perdita di esercizio 14.437 9.547 51,22%
Totale 999.996 985.560 1,46%

Nonostante I'aumento di capitale effettuato nel 00 patrimonio netto subisce ancora il peso

della perdita che si & generata nell’esercizio 2005

La voce “altre riserve” comprende un avanzo gepesrain sede di concambio delle quote

Consorzio Sipe in quote Democenter (€ 1.943).

| debiti, integralmente costituiti da debiti di funzionart®ensono pari ad € 1.758.292 (-5,35%
rispetto al 2009). La quota piu rilevante & cogtitudagli acconti ricevuti (€ 945.258: -6,94%
rispetto al 2009), insieme ai debiti verso forriit@@ 575.771: +3,40%); assenti i debiti verso

banche.

Il collegio sindacale nella sua relazione allegata al bilancio 2010e$@resso parere favorevole

all’'approvazione del bilancio stesso.
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M ODENAFIERE SR.L.

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Natura Societa di capitali a capitale pubblico minoritario
Partita IVA 02320040369
Sede legale Viale Virgilio, 58/B — 41123 — Modena
Telefono 059.848.380
Fax 059.848.790

Sito internet

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali

www.modenafiere.it

Capitale sociale 1.700.000,00
Patrimonio netto (bilancio 2010) 1.253.713,00
Valore della produzione (bilancio 2010) 3.881.966,00
Margine operativo lordo (bilancio 2010) 348.940,00
Risultato operativo (bilancio 2010) 148.159,00
Reddito netto (bilancio 2010) 7.056,00
Numero medio dipendenti 6
Composizione del capitale sociale

Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. 51,00 %
Comune di Modena 14,61 %
Provincia di Modena 14,61 %
Camera di Commercio di Modena 14,61 %
Promo s.c.a.r.l. 5,18 %
Caratteristiche della partecipazione del Comune di Modena

Valore nominale della partecipazione 248.333,34

Fonte: www.comune.modena.it/partecipazioni

STORIA E PROFILO ATTUALE

Il quartiere fieristico di Modena Fiere nasce n8894 per volere delle istituzioni locali in stretta
collaborazione con le Associazioni di categoria edoperative piu rappresentative del territorio
provinciale, allo scopo di avviare un progetto iadp di conferire la giusta visibilita alle vocazio

e alle eccellenze produttive dell’area di appamenelLa scelta dell'ente regionale, posto di fronte
alla prospettiva di un’ulteriore espansione delia gcca rete di quartieri, fu quella di inserire
Modena e Ferrara nel sistema regionale facentez&uwdognaFiere S.p.A.

Nel 1989 la Fiera di Modena sottoscrive I'accorda 8olognaFiere S.p.A. dando vita al primo
esempio europeo di policentrismo espositivo.

Nel 1995, quando l'entrata di Modena nel sisteraastico risulta gia collaudata, si procede alla
costituzione diModena Esposizioni S.r] una societa partecipata da BolognaFiere, socio di
maggioranza, dal Comune di Modena e da ProMo.

Per la qualita delle proposte Modena si allineafgt@mente con BolognaFiere S.p.A.,
rafforzandone ulteriormente il ruolo di leader nmedrcato europeo. Il calendario spazia da ricercate
e specializzate fiere di settore a manifestazionsumer e aperte al pubblico, il cui tratto comune é
la ricerca costante per corrispondere alle vocazlehterritorio ed intercettare le piu profittevol
traiettorie di crescita e sviluppo.
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I 29 maggio 2008 I'Assemblea straordinaria deii sicModena Esposizioni ha deliberato un
aumento del capitale sociale da 200.000 a 1.700e000. L'aumento di capitale ¢é finalizzato ad
affrontare gli investimenti previsti dal nuovo peamdustriale. Nel nuovo assetto societario viene
riconfermata la quota di maggioranza di Bolognad-ieon il 51% del capitale sociale, mentre il
restante 49% é ripartito tra Promo, Comune di Mademlue nuovi soci: Camera di Commercio e
Provincia di Modena (che in precedenza erano ptiesaedirettamente attraverso Promo).
L'Assemblea ha approvato inoltre la modifica delanominazione sociale, ddodena
Esposizioni a ModenaFiere Il Consiglio Comunale di Modena ha approvato andhrinnovo
dell'atto di concessione degli immobili costitueihtquartiere fieristico, di proprieta del Comune
stesso. La concessione & decennale, con possilitdaita proroga per un ulteriore quinquennio.

GOVERNANCE

Consiglio di Amministrazione: 5 componenti. Il Protocollo di Intesa sottosoritfai soci |l
15/5/2008 stabilisce che la maggioranza dei Coiesigldi amministrazione (fra i quali
I'’Amministratore Delegato) siano espressione dig-laternazionali di Bologna, mentre i restanti
componenti del Consiglio di amministrazione (frquiali il Presidente) siano espressione dei soci
di minoranza. Gli attuali componenti del Consigtlo Amministrazione sono stati nominati il
29.05.2008 e la loro carica & scaduta con I'apmiov@ del bilancio relativo all'esercizio 2010. I
Consiglio di Amministrazione € attualmente in pgatio: I'assemblea che provvedera alla
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione évsea entro la fine di settembre 2011.
Collegio Sindacale 3 componenti effettivi e 2 componenti suppleltttitato Protocollo di Intesa
stabilisce che un sindaco effettivo ed un sindacppkente siano espressione di Fiere
Internazionali di Bologna, mentre i restanti comgtn del Collegio sindacale (fra i quali il
Presidente) siano espressione dei soci di minor&ikattuali componenti del Collegio Sindacale
sono stati nominati il 29.05.2008 e la loro cadcscaduta con I'approvazione del bilancio relativo
all’'esercizio 2010. Il Collegio Sindacale € attuahte in prorogatio: 'assemblea che provvedera
alla nomina del nuovo Collegio Sindacale & prewstio la fine di settembre 2011.

Controllo contabile: affidato al Collegio Sindacale, qualora non vemganinato un revisore
contabile (Art. 21 dello Statuto). L’assemblea deci ha rinnovato I'incarico alla societa di
revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. per l'esdccidel controllo contabile nel triennio
2010/2012.

ModenaFiere non possiede alcuna partecipazione.

ATTIVITA \

I 2010 e stato un anno complesso, segnato datigigntura economica e dall’attesa da parte delle
imprese di segnali positivi di ripresa. In un moteeocome quello attuale, dove ridurre i costi e
ottimizzare gli investimenti & essenziale, vedemafermato il numero degli espositori costituisce
un riconoscimento alle capacita organizzative ddbtmFiere. Grazie allo sviluppo di un piano di
riorganizzazione per minimizzare i costi e consakdgli eventi in calendario, il 2010 si & chiuso
con un modesto ma significativo valore positivdbitiincio. | positivi risultati del 2010 spingono a
prestare sempre maggiore attenzione al presidle tedsegne dirette, aumentando il portafoglio
delle stesse e a rafforzare e qualificare le coli@boni per le rassegne di terzi presenti nel
calendario di ModenaFiere.

Le capacita acquisite dall’organico della sociatanfortate dal supporto della struttura della
controllante BolognaFiere, hanno consentito diupplre ulteriori progetti e dare vita a nuovi
eventi, come nel caso di ‘Curiosa in Fiera’ chdreolhd essere una novita in calendario, ha
rappresentato una incisiva risposta allo spostament altro quartiere, di un evento ormai
consolidato nel palinsesto fieristico modenese.

ModenaFiere ha dedicato una costante attenzionasggtti di relazione, scambio e confronto con
la collettivita e le rappresentanze del territooun mercato che va sempre piu concentrandosi in
pochissimi grandi soggetti gestori di quartieri, daalita dei servizi e delle strutture € una
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condizione indispensabile per continuare a riveatin ruolo di primo piano. Per questo motivo
ModenaFiere ha deciso di collocarsi in un mercatuiathia e trasformare il quartiere di Modena
una piccola boutique del centro nord.

« Dal punto di vista del calendario, ulteriormenteicahito sia di eventi che di manifestazioni
collaterali, gli elementi salienti sono rapprestrdalla biennalita di due importanti eventi come
“OIL&NONOIL” e “AMBIENTE LAVORO CONVENTION” con forti implicazioni sui valori di
bilancio, cosi come il ritorno dellAssemblea deB®ER, di PLAY- Festival del Gioco e la
replica di EXPOELETTRONICA, che ha affiancato unaowa edizione primaverile a quella
tradizionale di gennaio.

« I lavoro di sviluppo, progettazione e realizzagodi nuove manifestazioni, ha reso necessario
fornire la societa di coerenti dotazioni finanzaristrutturali e delle sempre piu strategiche
competenze del fattore umano. In particolare svestito sul personale passando da 3 dipendenti
nel 2008 a 6 dipendenti e 2 collaboratori a priongafine 2010.

e Sono proseguiti i lavori di ristrutturazione e rajficazione del quartiere: il primo stralcio delle
opere, effettuato a cavallo tra il 2009 e il 204€r, un ammontare complessivo di € 1.358.431, ha
visto il rifacimento del parcheggio visitatori, lasistemazione del parcheggio espositori, il
rifacimento delle biglietterie e l'installazioneldriovo sistema di bigliettazione automatizzato, la
chiusura della galleria, il rifacimento delle linelettriche sia nei padiglioni che nelle aree ester
ed infine il rifacimento dei bar e del self servigk fine anno si & conclusa la costruzione
dell'impianto fotovoltaico integrato nelle pensgimel parcheggio collocato di fronte all'ingresso.
Nella primavera 2011 e stata completata la reaipp& dell'impianto sulla copertura dei
padiglioni della fiera. L'impianto, per dimensioaipotenza, si colloca i pit grandi mai realizzati
in Italia presso quartieri fieristici e tra i pitnportanti realizzati in tutta la Regione. Gli esper
prevedono un risparmio complessivo di 23 mila tdhates di emissioni di anidride carbonica in
atmosfera, a fronte di un’energia prodotta pari&b Imilioni di kilowattora I'anno, I'equivalente
del fabbisogno di una cittadina di circa 1800 atiita

* Nel corso del 2010 ModenaFiere ha inoltre prosegiatpolitica di acquisizione di marchi e/o
quote di marchi di manifestazioni importanti gia dalendario nel quartiere fieristico, in
particolare acquisendo quote dei marchi di MODENAQUARIA e INGIARDINO, al fine di
dare un segnale forte di radicamento territoridle manifestazioni in oggetto. La migrazione
delle manifestazioni in altri quartieri rappreseptanai un rischio sempre piu diffuso a livello
nazionale: per ModenaFiere I'esempio € stato Istsmoeento di Country Life verso un quartiere
fieristico di un'altra regione gia dall’edizionedicembre 2010. Per far fronte a questa migrazione
ModenaFiere ha reagito con un progetto nel quaktdasa societa & diventata organizzatrice di
una nuova e originale iniziativa, capace di cogliée opportunita del periodo prenatalizio,
colmando il vuoto che si sarebbe creato nella pdetwade di dicembre e permettendo di rispettare
il budget. Sono nate cosi le manifestazioni “CwibsFiera “ e “lo Creo”.

BILANCIO DI ESERCIZIO

+ |l conto economico si chiude con utile di € 7.056, che ’Assemblea ha deliberato di acnaate
a riserva. Il 2009 si era chiuso con una perdit@ 5ir9.762.

Conto economico

- La composizione sintetica del conto economicoseguente:

2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.377.042 2.581.064 30,84%
Altri Ricavi e Proventi 504.924 251.636 100,66%
Totale Valore della produzione 3.881.966 2.832.700 37,04%
Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 85.987 64.069 34,21%
Servizi 2.634.238 2.283.645 15,35%
Godimento beni di terzi 272.758 254.262 7,27%
Personale 451.776 438.975 2,92%
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Ammortamenti e svalutazioni 200.781 187.521 7,07%

Variazione rimanenze materie prime 0 0 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 200.210 ---
Oneri diversi di gestione 88.268 39.508 123,42%
Totale Costi della produzione 3.733.808 3.468.190 7,66%
Differenza 148.158 -635.490 -
Proventi e oneri finanziari -33.455 19.843
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -36.186 -17.904 102,11%
Risultato prima delle imposte 78.517 -633.550 -
Imposte 71.461 -53.788
Risultato di esercizio 7.056 -579.762 -

Il valore della produzioneé complessivamente pari a € 3.881.966 e aumeh&v @%. Iricavi
delle vendite aumentano (€ 3.377.042, +30,84%), beneficiandd'adelentato numero di
manifestazioni ed eventi e della realizzazione2¢dl0 di “OIL&NONOIL” e “Ambiente Lavoro
Convention”, che hanno entrambe cadenza bienmalarihti i contributi per manifestazioni, pari
a € 220.000: nel dettaglio si tratta di contribertogati dalla CCIAA a sostegno di “Artigiana
Italiana” e “MotorSportExpoTech”. La voclroventi vari, nel 2010 piuttosto consistente,
comprende: plusvalenze derivanti dall’alienazioriecéspiti completamente ammortizzati (€
4.100), € 5.000 di rimborsi spese legali, € 49.dll6ompartecipazione della Regione E.R. a un
progetto riferito a “MotorSportExpoTech”, € 200.2f@6r I'utilizzo dei Fondi salario flessibile, a
causa della mancata erogazione al personale délalfa di quanto accantonato al fondo Oneri e
Rischi per le manutenzioni sul quartiere fieristico

| costi della produzionesono complessivamente pari a € 3.733.808 e aumzkal 7,66%. La
voce piu rilevante (incide per il 70,55% sul totalei costi) € quella detosti per servizi
(2.634.238: +15,35%), il cui aumento riflette I'iecnento dell’attivita aziendale. tosto del
personaleé in lieve aumento (451.776 euro: +2,92%). In é&&ggaumento anche kpese per
godimento beni di terzi(da 254.262 a 272.758). Nella voce sono compresheale spese di
manutenzione ordinaria del quartiere fieristicoi @mnmortamenti sono stabili, nonostante
'incremento delle immobilizzazioni immateriali, ®Ii nuove acquisizioni inizieranno ad essere
ammortizzate a partire dall’esercizio 2011.

La differenza tra valore della produzione e costi della prodnei@ positiva (€ 148.158), in forte
recupero rispetto al 2009, anno in cui era negat@raun importo di € 635.490.

Anche ilmargine operativo lordo e positivo per € 348.939, nel 2009 era negativcE@7.759.
| proventi finanziari hanno un importo irrilevante. Gdineri finanziari, pari ad € 34.966, sono
riferibili quasi per intero agli interessi sul maotwchirografario stipulato nell'anno 2009 per

finanziare le opere di manutenzione straordinaria.

| proventi e oneri straordinari hanno un saldo negativo di € 36.186.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimon@la seguente:

ATTIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Crediti verso soci per versam. ancora dovuti 170.333 267.667 -36,36%
Immobilizzazioni immateriali 1.738.200 1.451.002 19,79%
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Immobilizzazioni materiali 32.878 28.056 17,19%
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 -
Rimanenze 0 0 -
Crediti 854.079 1.422.824 -39,97%
Attivita finanziarie che non cost. immobilizzaz. 0 0 -
Disponibilita liquide 814.027 835.815 -2,61%
Ratei e risconti attivi 44.822 75.378 -40,54%
Totale attivita 3.654.340 4.080.742 -10,45%
PASSIVITA’ Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 1.253.713 1.246.657 0,57%
Fondi per rischi ed oneri 0 201.878 -100,00%
Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 138.310 118.974 16,25%
Debiti 2.236.573 2.491.749 -10,24%
Ratei e risconti passivi 25.744 21.484 19,83%
Totale passivita 3.654.340 4.080.742 -10,45%

e | crediti verso soci per i versamenti ancora dovutisono connessi all'aumento di capitale
deliberato nel 2008 che prevede la possibilitardcedere ai relativi versamenti nel corso di 5
anni.

e Le immobilizzazioni immateriali (€ 1.738.200 euro al netto del fondo ammortamestnjo
costituite per la maggior parte (€ 1.349.534 altmetel F.do Amm.to) dalle manutenzioni
straordinarie effettuate sul quartiere fieristicontabilizzate in questa voce poiché non é previsto
alcun rimborso a favore del concessionario al mametella cessazione della convenzione
(rinnovata per il periodo 01/01/2009-31/12/2018)crementa anche la voce “Concessioni,
licenze, marchi e diritti simili” per I'acquisiziendel 15% dei marchi “Modenantiquaria” e “In
Giardino” per un totale di € 330.000. ilemobilizzazioni materiali, di importo molto contenuto,
decrementano per effetto degli ammortamenti. Nasowoimmobilizzazioni finanziarie.

e | crediti sono pari ad € 854.079, e rispetto al 2009 dinscano del 40% circa. Sono composti per
il 64% dacrediti verso clienti, che sull'anno precedente diminuiscono del 44,4b%mezzano il
loro importo i crediti tributari , principalmente a causa del decremento del credlito
conseguente alla ripresa del volume di attivitasdfio anche € 171.513 aliri crediti : sono per
la maggior parte (€ 110.000) crediti verso il so€@€IAA per contributi in conto esercizio
destinati al sostegno di manifestazioni e iniziativ

» Ledisponibilita liquide sono pari a € 814.027, sostanzialmente invariate.

e La composizione dgdatrimonio netto e la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Capitale sociale 1.700.000 1.700.000 -
Riserva straordinaria 114.343 114.343 -
Riserva legale 12.076 12.076 -
Utile/Perdite portate a nuovo -579.762 0 -
Utile / Perdita di esercizio 7.056 -579.762 ---
Totale 1.253.713 1.246.657 0,57%

« | fondi per rischi ed oneri passano da € 201.878 a zero. In base alla reeiglegli accordi in

essere con il Comune di Modena, si e ritenuto aategprovvedere allo storno di quanto
accantonato nel 2009 (€ 177.013) al fondo riscbheri per la copertura dell’onere manutentivo
gravante in capo a ModenaFiere. Tra gli altri FdRidichi e Oneri, inoltre, figura il decremento
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del fondo salario flessibile (€ 23.197) che eraostastituito a fine 2009, non essendosi verificate
le condizioni per erogare tale importo ai dipendent

| debiti, in diminuzione rispetto all’esercizio precedenseno pari ad € 2.236.573 contro €
2.491.749 del 2009. Una delle voci piu rilevantiastituita daidebiti verso banche(1.001.406
euro, di cui 757.712 esigibili oltre I'eserciziocs@ssivo), costituiti dai mutui chirografari stiptil

per fare fronte agli investimenti da effettuardi guartiere in base alla convenzione in essere con
il Comune di Modena. La societa beneficia inoltrdéidi di conto corrente e per anticipi fatture e
aperture di credito fino a € 700.000 complessiignficativa anche la vocdebiti verso fornitori
(€1.049.468, 46,92% del totale dei debiti), in leggsima diminuzione rispetto all’esercizio
precedente.

Il collegio sindacalenella suaelazione allegata al bilancio 2010, non formula rilievinmerito al
bilancio stesso.

La societa di revisioneha certificato la veridicita e correttezza debhhbiio e la sua conformita ai
criteri che ne disciplinano la redazione.
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CONSORZzIO ATTIVITA PRODUTTIVE AREE E SERVIZI

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica Consorzio fra enti locali
Partita IVA 01282720364
Sede legale Strada S.Anna, 210 — 41122 — Modena
Telefono 059.454.608
Fax 059.312.109

Sito internet

Enti consorzati

www.capmodena.it

Comune di Modena 43,35 %
Comune di Castelfranco Emilia 8,12 %
Comune di Bomporto 8,12 %
Comune di San Cesario sul Panaro 7,96 %
Comune di Campogalliano 4,95 %
Comune di Nonantola 4,81 %
Comune di Castelnuovo Rangone 457 %
Comune di Soliera 4,38 %
Comune di Novi di Modena 4,32 %
Comune di Spilamberto 2,97 %
Comune di Ravarino 2,87 %
Comune di Camposanto 1,86 %
Comune di Bastiglia 1,71 %

Nota: Le quote di partecipazione dipendono dalla popolazione residente e dalla superficie dei comuni.
Annual mente possono pertanto subire aggiornamenti.

STORIA E PROFILO ATTUALE

Il Consorzio Intercomunale Modenese per le Aread®ttive fu costituito nel 1975 per iniziativa
del Comune di Modena e dei Comuni di Bastiglia, Bono, Campogalliano, Castelfranco
Emilia, Castelnuovo Rangone, Nonantola, Ravarinan Sesario sul Panaro, Soliera e
Spilamberto.

Trasformatosi nel 1993 in applicazione della Ledg@/1990, ha assunto la denominazione di
Consorzio Attivita Produttive — Aree e Servizi. Negnni successivi hanno aderito al consorzio
anche i Comuni di Camposanto (1997) e Novi di Mad&04).

Al Consorzio é affidato il compito di curareattuazione dei Piani per gli Insediamenti
Produttivi (PIP) nell'ambito della pianificazione territorgatlei Comuni e della Provincia. Le aree
PIP sono terreni riservati alle attivita produttigeceduti alle aziende a prezzi particolarmente
vantaggiosi rispetto alle normali quotazioni di oso.

L'utilizzo delle aree é regolato da convenzioni atabiliscono i vincoli, la durata, le tariffe al
metro quadrato nei diversi Comuni consorziati.

Negli ultimi anni il Consorzio ha diversificato iqpri interventi su sollecitazione dei comuni soci,
arrivando a realizzare importanti opere e infragire al servizio del territorio, puntando sulla
sostenibilita ambientale ed il risparmio energetico
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GOVERNANCE ‘

Consiglio di Amministrazione: 5 componenti. Entro 45 giorni dalla convalida ldetgtti delle
elezioni amministrative che interessano gli entaloconsorziati viene convocata I'assemblea del
Consorzio per I'elezione del Presidente del Coitsigi Amministrazione e, successivamente,
degli altri 4 componenti su proposta del Presidentn eletto. L'attuale Consiglio di
Amministrazione é stato eletto il 22.07.2009. Laszzione della carica & prevista per |'estate
2014.

Organo di Revisione un Revisore dei Conti, nominato secondo la naraathe disciplina gli
enti locali. Il Revisore unico & stato nominat@4/04/2009 e restera in carica fino al 24/04/2012.

ATTIVITA

La crisi economica mondiale ha influito anche @lliv locale colpendo duramente una provincia
come quella modenese, votata all’export, con caresatg chiusura di attivita economiche, ampio
uso della cassa integrazione e aumento della dipaztone. Anche per il Consorzio lo scenario di
riferimento si & profondamente modificato rispedgli ultimi tre esercizi, quando la lista delle
aziende che richiedevano lotti su cui edificareveusirutture o per ampliare quelle esistenti era in
continua crescita. Anche I'esercizio 2010 si é ditrato poco soddisfacente sia sul versante delle
assegnazioni che su quello delle entrate.

In guesto contesto il Consorzio intende continuage investire, naturalmente con la dovuta
prudenza, portando avanti i progetti gia avviaguelli definitivamente programmati. L'attivita
verra indirizzata sulla realizzazione di nuove aeselogicamente attrezzate, continuando nel
contempo a garantire alle aziende un prezzo dedkeiaferiore alla media di mercato.

BILANCIO DI ESERCIZIO ‘

[l Bilancio di esercizio viene redatto con le matdaktabilite dall'art. 2425 del codice civile, in
conformita allo schema tipo previsto per i Cons¢bxcreto Ministero del Tesoro 26.4.1995). |
Consorzio ha bbbligo del pareggio di bilancio

Il Bilancio Consuntivo 2010 conclude una situazigmnomica in pareggio per un importo
complessivo di Euro 18.626.833,93 di costi e ridgaél 2009 era pari a € 12.559.647,40). Tale
importo é dato dalla somma di tutti i ricavi e imanenze finali di aree e immobili da un lato e
della somma di tutti i costi e delle rimanenze iaizdi aree e immobili dall’altro, secondo la

seguente composizione:

Ricavi 31/12/2010
Vendite Conto Proprio 1.541.161,50
Vendite ¢/ Enti Consorziati 0
Ricavi su prestazioni e servizi 15.859,36
Rimborso spese 25.573,82
Interessi attivi 315.529,93
Proventi straordinari 13.453,21
Utilizzo Fondi 447.390,33
Rimanenze finali 16.267.865,78
Totale 18.626.833,93
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Costi

Al 31/12/2010

Rimanenze iniziali 8.454.262,75
Organi istituzionali 37.977,59
Acquisto servizi per conto proprio 8.668.738,50
Acquisto servizi per conto Enti consorziati 280.903,69
Spese amministrative 101.940,05
Spese di personale 466.096,92
Spese di vendita 17.686,59
Spese di rappresentanza 268,80
Costi finanziari 12.815,30
Costi straordinari 6.411,32
Quote di ammortamento 6.448,38
Accantonamenti 524.076,43
Imposte, tasse e canoni 49.207,61

Totale

18.626.833,93

| ricavi da vendite per conto proprio nellanno 2010 ammontano a Euro 1.541.161,50 @ son
cosi composti: ricavo per la concessione di utilidiretto di aree nel comparto Pip 2 Via Pica a
Modena per € 1.233.960,00, ricavo per la venditaugierficie utile nel Comune di Castelnuovo
Rangone per € 120.000,00 e vendita area per EF6Q@7

Gli interessi attivi relativi alla gestione denominata “Quadrifoglidave Axa Assicurazioni ” per
'anno 2010 ammontano a € 313.850,66 e gli intéraftsvi sul conto corrente di tesoreria
ammontano a Euro 1.679,27.

Per quanto riguardacosti, I'acquisizione di aree ammonta a € 8.077.656j2ud€ 4.231.530,20
per I'area di Nonantola e € 3.846.126,00 per l'aded/ia Pica PIP 2 a Modena. Le spese di
urbanizzazione primaria ammontano ad € 298.751,06 esfgese di progettazioneammontano
ad € 209.286,55. Le spese dibanizzazione secondariaammontano a € 71.502,37 e si
riferiscono al pagamento effettuato in favore deimne di Novi per € 59.835,97 a saldo di
guanto maturato al 31.12.2009 ed € 11.666,40 alUdendi Soliera per acconto oneri per la pista
ciclabile. Per quanto riguarda i costi per contt eonsorziati, la voce piu consistente riguarda il
saldo delle spese di urbanizzazione primaria epéses tecniche per i lavori nel comparto PIP
Ravarino per una somma di € 280.903,69.

Nel 2010 il Consorzio ha sostenuto € 12.543,60imderessi passivi dovuti all'utilizzo
dell'anticipazione di Tesoreria per € 2.000.000e08gli interessi maturati sul finanziamento di €
1.800.000,00 (scadenza giugno 2012).

Gli ammortamenti si riferiscono ai beni mobili strumentali del Corso e sono stati
ammortizzati mantenendo i criteri in uso gli anrégedenti.

Gli accantonamenti ai fondi oneri urbanizzazione primaria e secoraarisultano
complessivamente pari ad € 524.076,43 e sonovietdle urbanizzazioni primarie e secondarie
del comparto di Modena Via Pica PIP 2. La sommaettfa di oneri di urbanizzazione secondaria
incassata dal Consorzio nel 2010, e spettantermu@e di Modena risulta pari ad € 14.576,21.

Stato patrimoniale

La composizione sintetica dello stato patrimon@la seguente:
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ATTIVO Al 31.12.2010
Immobilizzazioni immateriali 10.203,48
Immobilizzazioni materiali 96.481,08
Immobilizzazioni finanziarie 5.050,63
Crediti e costi anticipati 2.064.514,80
Disponibilita liquide 12.680.738,32
Terreni in conto rimanenze finali 16.267.865,78
Ratei e risconti attivi 360,15

Totale attivita

31.125.214,24

PASSIVO E FONDI Al 31.12.2010
Debiti 8.718.656,83
Fondo ammortamento beni mobili 99.381,73

Fondo per oneri di urbanizzazione

13.107.147,10

Fondi di riserva

5.005.233,46

Fondi rischi

1.258.035,95

Fondo adeguamento convenzioni

2.933.388,18

Ratei e risconti passivi

3.370,99

Totale passivita

31.125.214,24

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da software per ufficquelle materiali da
mobili, attrezzature e automezzi ormai interamestemortizzati. Non mostrano significative
variazioni rispetto all'esercizio precedente.

| crediti verso clienti (€ 1.537.868,65) sono relativi difaazione delle aree effettuate nel corso
dell’esercizio ed il cui pagamento é stato converniforma rateale con scadenza comunque entro
il 2011. | crediti diversi ammontano ad € 526.646,15 e comprendono creditinperessi attivi
pari ad € 194.438,87 nei confronti della Banca MoRaschi di Siena, maturati nel Fondo
Quadrifoglio Musical e Axa Assicurazioni; comprendo inoltre rimborsi da privati per
prestazioni professionali anticipate dal Consorae di competenza di questi ultimi nella misura
del 30%, per l'attuazione coordinata del compari@ Rica; vi sono infinerediti verso fornitori

per note accredito da ricevere per € 62.400,0@ditcda terzi per € 248.380.00,00.

La voceterreni in conto rimanenze finali contabilizza il valore delle aree ancora da veedee
rimanenze finali delle aree sono aumentate rispattd009, passando da € 8.454.262,75 ad €
16.267.865,78.

Le disponibilita liquide (depositi e giacenze di cassa) ammontano compéaesite ad €
12.680.738,32 e registrano un incremento rispé20@9.

| fondi per oneri di urbanizzazione primaria e secondria ammontano ad € 13.107.147,10 e
sono iscritti a fronte delle spese da effettuatal@ titolo direttamente o da rimborsare agli enti
consorziati, ma anche per realizzare investimeattimpponiali e per il completamento dei piani per
gli insediamenti produttivi. Ilfondo rischi e iscritto per € 1.258.035,95 ed & destinato a
fronteggiare sia eventuali maggiori oneri per lalilzazione delle opere di urbanizzazione, sia
possibili contenziosi che dovessero insorgere mefronti dei proprietari delle aree acquisite, @ltr
ad eventuali imprevisti. [fondo di riserva, pari ad € 5.005.233,46, & destinato a finanZiare
spese generali degli esercizi futuri qualora Nétti di alienazione aree attraversi periodi di
particolare difficolta, ma anche alla realizzaziahénvestimenti patrimoniali. Nel 2010 ha subito
una riduzione di € 348.208,56, di cui € 280.903]J69uti al saldo delle spese di urbanizzazione e
spese di progettazione sostenute dal Consorzid pemparto PIP Abrenunzio, nel Comune di
Ravarino, la cui area & di proprietd del Comunaesstetali costi non sono stati bilanciati dalle
relative vendite di lotti. La differenza (€ 67.384) e attribuibile alle spese di gestione dell'ente
non coperte completamente dai proventi finanzilrifondo adeguamento convenzioni€
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2.933.388,18) accoglie gli accantonamenti effettt@trispondenti ai proventi riscossi dal 2000 al
2009 per I'aggiornamento delle passate convenzioni.

| debiti ammontano ad € 8.718.656,83 e sono compostid@ati verso banche per €
3.461.189,40, di cui € 1.800.000,00 per erogaziimenziamento a 18 mesi e € 1.653.807,36
relativi all’anticipazione di cassa richiesta pactuisizione di aree a Nonantola e a Modena Via
Pica Pip 2. Idebiti verso fornitori, comprese le fatture ancora da ricevere sono gmrE
3.874.381,58. Idebiti verso altri (€ 886.785,71) sono composti principalmente dagbonti
versati dai clienti nel 2010 per vendite aree nonoga rogitate e per debiti nei confronti del
personale. Vi sono infingebiti verso I'erario di € 495.806,69 per I'accantonamento della ritanut
sugli interessi attivi maturata nelle gestioni ForMusical e Axa Assicurazioni e per le ritenute
applicate per l'acquisto dell’area di Nonantola.

Il Revisore unicq nella suarelazione allegata al bilancio, ha espresso parere favoegwanza
rilievi, all'approvazione del bilancio stesso.
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CONSORZIO PER IL FESTIVALFILOSOFIA

SCHEDA DI SINTESI

Anagrafica

Forma giuridica Consorzio
Partita IVA 03267560369
Sede legale L.go Porta Sant'Agostino 337 - 41121 - Modena
Telefono 059.203.3382
Fax 059.203.3120
Sito internet www.festivalfilosofia.it

Enti consorzati

Comune di Modena 16,66 %
Provincia di Modena 16,66 %
Comune di Carpi 16,66 %
Comune di Sassuolo 16,66 %
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena 16,66 %
Fondazione Collegio San Carlo 16,66 %

STORIA E PROFILO ATTUALE

» |l Consorzio per il festivalfilosofia & stato castto il 23 aprile 2009 fra Comuni di Modena, Carpi
e Sassuolo, la Provincia di Modena, la Fondaziooke@io San Carlo e la Fondazione Cassa di
Risparmio di Modena con lo scopo di progettare gamizzare la manifestazione “Festival della
filosofia”, che si svolge annualmente dal 2001 adktwa, Carpi e Sassuolo. | Consorzio ha sede
al piano terra del Palazzo dei Musei di Modena.

e Sono organi del Consorzio:

- I'’Assemblea,

- il Presidente dellAssemblea;

- il Consiglio Direttivo;

- il Presidente del Consiglio Direttivo;
- il Direttore Scientifico;

- il Comitato Scientifico;

- il Revisore Unico

GOVERNANCE

e Consiglio Direttivo: composto da un numero massimo di 7 membri. Crastonsorziato
fondatore ha diritto di indicare un membro del Qgla Direttivo. | membri del Consiglio
Direttivo ed il loro Presidente sono nominati dafisemblea dei consorziati con voto limitato ai
soli consorziati fondatori. |1 consiglieri durano aarica per un massimo di tre anni e sono
rieleggibili. Gli attuali membri sono stati nomihah sede di costituzione del Consorzio, Il
23.04.2009 e rimarranno in carica fino all’appravae del bilancio 2011. Il consigliere designato
dal Comune di Modena in sede di costituzione delgbzio ha rassegnato le dimissioni ed e stato
sostituito I'08.07.2010.

e Organo di Revisione un Revisore dei Conti di homina assembleare.eNiSore unico é stato
nominato il 23.04.2009 e restera in carica finapprovazione del bilancio 2011.
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ATTIVITA

Nellanno 2010 (17-19 settembre) il Festival Filischa festeggiato il proprio decennale con |l
tema della “Fortuna”. L'edizione 2010 del festivahe si & svolta tradizionalmente tra Modena,
Carpi e Sassuolo, ha registrato oltre 169.000 peesen aumento del 10% rispetto all’edizione
precedentelLa manifestazione si svolge sotto 'alto patrondéb Presidente della Repubblica e
gode del patrocinio del Ministero per i beni e t&vaa culturali. Ai soci storici che hanno
partecipato alla realizzazione del festival fin lalaprima edizione si sono affiancati come
sostenitori istituzionali la Regione Emilia-Romagia Camera di Commercio di Modena, la
Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi e Confindustiodena, oltre a numerosi sponsor
privati.

La proposta filosofica ha fatto perno sulle tragili lezioni magistrali (43), sulla sezione “La
Lezione dei Classici” e sui dibattiti, per un tetadli 53 incontri che hanno contato 76.000
presenze. | picchi di pubblico si sono registrakil@dena per la lezione di Gustavo Zagrebelsky
(con un record di 6.700 presenze), a Carpi per bHelanSeverino e a Sassuolo per Massimo
Cacciari. La crescita é stata rilevante soprattottla sede di Sassuolo, che ha registrato un
aumento di pubblico del 53,3%.

Hanno segnato il tutto esaurito le 35 iniziativer pagazzi, le 25 iniziative musicali e i 24
spettacoli dal vivo che hanno caratterizzato I'edtiz del decennale. Grande successo hanno
realizzato anche le iniziative espositive, che lmasegnato oltre 45.000 presenze: il picco piu alto
e stato registrato dalla mostra di Daido Morijameglizzata all’ex ospedale S.Agostino, per un
totale di oltre 8.000 presenze in tre giorni.

Accanto a pranzi e cene filosofiche ideate dalldaemico dei Lincei Tullio Gregory per quasi 80
ristoranti, bar ed enoteche delle tre citta, nedte di sabato 18 settembre si & svolta I'inizafl
“Tiratardi”, con attivita e aperture di gallerie rausei fino alle ore notturne. Nonostante il
maltempo, 'affluenza é stata di poco inferiore28D9. A questo dato si aggiungono le presenze
rilevate (quasi 3.900) nella sezione “aperto pstival’, che associa al programma consueto le
aperture straordinarie di alcuni siti di eccellesa#turale del territorio come la Galleria Estenase
Modena, il Museo del Deportato a Carpi e il Pala2roale a Sassuolo.

L’accoglienza di un cosi elevato numero di persomgegna fortemente il Consorzio anche sul
versante logistico (trasporti, vigilanza) e di agleenza turistica.

L’edizione 2011 del festival, che si € svolta déldl 18 settembre 2011 sul tema della “Natura”,
ha registrato un sempre maggior interesse ed urerudi presenze in ulteriore crescita, che in
gquesta edizione hanno quasi raggiunto quota 180l0@®ogramma, analogamente al 2010, ha
compreso lezioni magistrali, letture, cinema, adtaboratori, gastronomia e appuntamenti in rete.

BILANCIO DI ESERCIZIO

Il Bilancio di esercizio 2010 e redatto in formaedwviata: non essendo presente la Relazione sulla
gestione, non & possibile una disamina molto aceldelle singole voci. Il bilancio si & chiuso
evidenziando ungerdita di € 4.240,00, mentre nel 2009 si era chiuso coa perdita di €
5.116,00.

Conto economico

La composizione sintetica del conto economicoseuente:

(importi arrotondati all‘unita di euro) 2010 2009 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 108.315 73.248 47,87%
Altri Ricavi e Proventi 926.517 802.106 15,51%
Totale Valore della produzione 1.034.832 875.354 1822%
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Mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 10.387 8.563 21,30%

Servizi 1.012.589 853.769 18,60%
Godimento beni di terzi 6.945 5.249 32,31%
Personale 0 0 -
Ammortamenti e svalutazioni 1.874 1.074 74,49%
Variazione rimanenze materie prime -28.186 0 -
Accantonamenti per rischi 0 0 -
Altri accantonamenti 0 0 -
Oneri diversi di gestione 22.391 8.183 173,63%
Totale Costi della produzione 1.026.000 876.838 17,01%
Differenza 8.832 -1.484 -
Proventi e oneri finanziari -296 449
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 -
Proventi e oneri straordinari -5 -1
Risultato prima delle imposte 8.531 -1.036
Imposte 12.771 4.080 213,01%
Risultato di esercizio -4.240 -5.116 -17,12%

- Il valore della produzione & complessivamente pari ad € 1.034.832, in aumdatol8,2%
rispetto al 2009. Quasi 1'89% del valore della proidne € costituito da contributi in conto
esercizio, pari ad € 920.204.

- | costi della produzione pari ad € 1.026.000 (+17,01% rispetto al 2009)oscostituiti per la
quasi totalita (€ 1.012.589, circa il 99% del tetdki costi) da costi per servizi, che comprendono
anche i costi relativi alle collaborazioni a pragetNon vi sono costi per il personale poiché non v
e personale dipendente.

- Ladifferenza tra valore della produzione e costi della prodngiquest’anno e positiva, pari ad €
8.832, mentre nell’esercizio 2009 era negativagpoker84.

- Anche ilmargine operativo lordo & in questo esercizio positivo per € 10.706.

- La gestione finanziaria, di importo molto modesto, evidenzia proventi perl# ed oneri
finanziari pari ad € 470.

Pressoché nulliproventi ed oneri straordinari.

Stato patrimoniale

- La composizione sintetica dello stato patrimonela seguente:

ATTIVITA’ (importi arrotondati all’unita di euro) Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Immobilizzazioni immateriali 3.368 2.841 18,55%
Immobilizzazioni materiali 0 0 -
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 -
Rimanenze 28.186 0 -
Crediti e costi anticipati 413.801 225.305 83,66%
Disponibilita liquide 89 729 -87,79%
Ratei e risconti attivi 225 13.644 -98,35%
Totale attivita 445.669 242.519 83,77%
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PASSIVITA’ (importi arrotondati all’unita di euro) Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Patrimonio netto 8.644 12.884 -32,91%
Fondi rischi e oneri 0 0 -
Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 0 0 -
Debiti 437.025 154.583 182,71%
Ratei e risconti passivi 0 75.052 -
Totale passivita 445.669 242,519 83,77%

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dai costi di impiamerenti alla costituzione del
Consorzio (ammortizzati a quote costanti in 5 aendai costi connessi al deposito del marchio

“Festivalfilosofia”, ammortizzabili in tre anni.

| crediti sono costituiti principalmente da crediti versemti (€ 56.112), da crediti tributari (€
173.478, + 38,44%, per la maggior parte crediti )\éAda crediti per contributi da ricevere per €

180.000.

Le disponibilita liquide (giacenze di cassa) sono pari ad € 89.

La composizione dedatrimonio netto € la seguente:

Al 31.12.2010 Al 31.12.2009 Variazione
Fondo consortile 18.000 18.000 -
Riserva straordinaria 0 0 -
Riserva legale 0 0 -
Utili/perdite portati a nuovo -5.116 0 -
Utile / Perdita di esercizio -4.240 -5.116 -17,12%
Totale 8.644 12.884 -32,91%

Il patrimonio netto diminuisce per effetto dellagiéa subita.

| debiti sono costituiti principalmente da debiti versonftori (€ 221.321), debiti verso banche (€
190.870), dehbiti tributari (€ 4.211) e verso idiifprevidenziali (€ 3.553) ed infine debiti dive(§
17.070), che comprendono anche debiti per le retidmi delle collaborazioni a progetto.

Il Revisore unicq nella suarelazione allegata al bilancio, ha espresso parere favoeewanza

rilievi, allapprovazione del bilancio stesso.
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CONSORZIO DI GESTIONE DEL PARCO FLUVIALE DEL SECCHIA

SCHEDA DI SINTESI ‘

Anagrafica

Forma giuridica Consorzio fra Enti Locali
Codice Fiscale 91023160350
Sede legale Via Fontana, 2 - 42048 - Rubiera (Re)
Telefono 0522.627.902
Fax 0522.261.483
Sito internet www.parcosecchia.it

Elenco sintetico degli Enti consorziati

Comune di Modena 13,52 %
Provincia di Modena 16,23 %
Provincia di Reggio Emilia 16,23 %
Comune di Campogalliano 13,52 %
Comune di Rubiera 13,52 %
Altri Comuni della Provincia di Modena e Reggio Heni 26,98 %

(*) Ciascun ente partecipa al Consorzio in misura mrgmnale al conferimento patrimoniale. Per I'elenc
analitico degli enti consorziati con le quote dirgipazione v. Appendice.

STORIA E PROFILO ATTUALE

* Nel 1989 le Province di Modena e Reggio Emilia e@omuni di Modena, Campogalliano e
Rubiera hanno dato vita ad un Consorzio volontpepla realizzazione e la gestione del “Parco
Fluviale del Fiume Secchia” con interventi di tatee di riqualificazione ambientale e
paesaggistica. Successivamente hanno aderitd Alb@muni rivieraschi.

» A partire da marzo 1997 al Consorzio € stata afida gestione della Riserva naturale orientata
“Cassa di espansione del fiume Secchia” (260 gitdiiuita con delibera del Consiglio Regionale
dellEmilia Romagna n. 516 del 17 dicembre 1996.

Il cuore del parco & diventato area protetta regjmnper assicurare la protezione e la
conservazione degli habitat, della flora e dellanga nonché degli ecosistemi acquatici riparali e
terrestri, per promuovere le azioni di riqualifitaze del paesaggio e di restauro ambientale,
svolgere attivita di ricerca e di educazione amtaien realizzare programmi per la conservazione
delle specie vegetali padane in via di estinzione.

« Altro obiettivo fondamentale & quello di erogarevig, proporre iniziative destinate alle scuole e
al pubblico, migliorare il rapporto uomo/natura raferso I'esercizio di attivita culturali,
educative, del tempo libero, dello sport e delstmio sostenibile. Il Consorzio provvede inoltre alla
salvaguardia e al controllo del territorio orgamizdo attivita di vigilanza svolte dagli enti
istituzionalmente preposti e da guardie volontarie.

» Ai sensi del vigente Statuto del Consorzio, cheréeepito le novita introdotte dalla legge
regionale 17.2.2005 n 6 “Disciplina della formazom della gestione del sistema regionale delle
aree naturali protette e dei siti della Rete na2®@0”, sono organi di amministrazione:

- il Consiglio del Consorzio, composto dagli amrairatori degli Enti Soci;

- il Presidente del Consiglio del Consorzio;

- il Comitato Esecutivo;

- il Presidente del Consorzio.

La revisione economico-finanziaria del Consorzafféglata ad un Revisore unico dei Conti.
Sono organi consultivi del Consorzio la Consultal €@bmitato Tecnico-Scientifico.
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GOVERNANCE

Presidente del Consorzio I'elezione del Presidente del Comitato esecutigloe assume la
denominazione di Presidente del Consorzio, € aftdt dal Consiglio del Consorzio prima di
quella degli altri membri del Comitato esecutivaeMe eletto con voto palese a maggioranza
assoluta delle quote consortili complessive.

Comitato esecutivo composto da un minimo di 3 ad un massimo di 5gmmmenti (compreso il
Presidente del Consorzio), eletti dal Consiglio @ehsorzio (che ne determina il numero) al di
fuori del proprio seno, con voto palese a maggmaaassoluta delle quote consortili complessive.
Gli attuali componenti sono stati nominati il 22210 e rimarranno in carica fino al 31.12.2011.
Revisore unico dei contila carica € triennale. L'attuale Revisore € staiminato il 28.09.2009 e
rimarra in carica fino al 27.09.2012.

ATTIVITA

Nell'ambito della gestione il Consorzio ha operna¢o concretizzare la proposta di Parco Fluviale
Regionale di tutta I'area del medio-basso cors&dethia. L'Assemblea legislativa della Regione
Emilia-Romagna con deliberazione n. 243 del 22/0092ha approvato il Programma per il
Sistema regionale delle Aree protette e dei siteRéatura 2000, i cui contenuti derivano dagli
indirizzi che sono stati fissati nell'ambito deaRo triennale per la tutela dell'ambiente 2008/2010
Il documento contiene la previsione delle nuoveeapeotette da istituire (prevedendone il
perimetro, gli obiettivi di scopo, etc.), fra leajué ricompresa anche quella riguardante il basso
medio corso del fiume Secchia. Fra gli incontri lsvper un confronto esaustivo sono stati
effettuati quelli di approfondimento con le catagadegli agricoltori, degli ambientalisti e delle
associazioni venatorie, coordinati dalle ammingtmai provinciali di Modena e Reggio Emilia.
Dopo l'entrata in vigore del nuovo accordo per tlinguennio 2008/2012 per la gestione
manutentiva ordinaria della pista ciclabile sulsate modenese del fiume Secchia, all'interno del
quale sono stati definiti i rapporti anche di natleconomica che intercorrono tra gli enti
relativamente alla manutenzione ordinaria ed atidlanza del percorso unitario sopra indicato, il
Consorzio si é attivato per dare pieno adempimantmmpiti ad esso attribuiti. Oltre alle attivita
di manutenzione ordinaria in capo al Consorzi@tiehmente agli sfalci ed ai piccoli interventi di
manutenzione dell'intero tratto del percorso nat8exchia, l'ente ha intensificato la propria
presenza sul territorio con sopralluoghi sempre fpgguenti per garantire il costante apporto
conoscitivo di un territorio ampio e fortementeustiato dalla popolazione.

Il progetto “Capriolo” ha chiuso il suo primo cicloon la presentazione della pubblicazione

"Caprioli in pianura" che riassume i principali tetella ricerca, e che é stata presentata a
dicembre 2008. Nel corso del 2010 si sta provvedetid divulgazione della pubblicazione, unica
nel suo genere a livello nazionale.

Nell'ambito del Programma Regionale per lo SvilupRorale 2007/2013 il Consorzio ha

presentato due progetti, entrambi ammessi al fiaamento regionale.

Svariate sono le azioni progettuali avviate nelgimi anni dal Consorzio, a titolo esemplificativo:

- la vigilanza ambientale, garantita dalle convenizionessere con il corpo della GEV di
Modena e di Reggio Emilia;

- il programma di tutela e valorizzazione della nsgrche ha visto I'entrata in vigore del
regolamento nell’'ultimo bimestre del 2010;

- il protocollo d'intesa con il Parco Locale di iregese Sovracomunale denominato Parco delle
Golene Foce Secchia e del parco Nazionale dell'Appe tosco-emiliano per progetti
condivisi di valorizzazione del territorio;

- convegni e mostre: & proseguita la mostra "Comeaera”, esposizione di una sequenza
iconografica inerente al tratto del fiume interésstalla proposta di Parco Regionale al fine di
poter avere uno spaccato dello stato attuale deltodo con le sue peculiarita e
problematiche;

- le attivita con le scuole, per promuovere I'educaei ambientale, compresa I'organizzazione
di un centro estivo per bambini dai 6 agli 11 amlimese di giugno;
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- il corso “avifauna”, svolto tra novembre 2008 e maR009, rivolto sia ad operatori (GEV,
Vigili provinciali e volontari) che a semplici ctlini per la formazione di volontari censitori
dell'avifauna svernante della Riserva, é statduipdra maggio e giugno 2010;

- nei mesi di marzo e aprile si € svolto un corsmmio-giardinaggio naturale, nel mese di
maggio il corso di riconoscimento degli ambientiefstali denominato “Alberi e Boschi”, nel
mese di giugno un corso base di orienteering.

BILANCIO DI ESERCIZIO ‘

Al Consorzio si applica la hormativa contabile dtebper gli Enti Locali che prevede, a consunfivo
la redazione del Conto del bilancio (secondo iedridella contabilita finanziaria), del Conto
economico e del Conto del patrimonio (secondatérrdella contabilith economica) e del Prospetto d
conciliazione (che esprime il raccordo fra le dastabilita).

Conto del bilancio

- 1l Conto del Bilancio 2010 chiude con un avanzamiministrazione pari a € 17.074,95
Tale avanzo é stato generato:
» per € 4.148,13 dal disavanzo della gestione di edemza;
e per € 10.104,79 dall'avanzo della gestione dedtési
e per€11.118,29 dall'applicazione dell’'avanzo dsl€rcizio precedente

In particolare, I'avanzo della gestione di competesi € determinato come segue:

Totale Entrate 2010 530.805,80
Totale Spese 2010 534.953,93
Differenza fra entrate e spese 2010 - 4.148,13
Applicazione avanzo di amministrazione 2009 11.118,29
Avanzo di competenza 2010 6.970,16

- La composizione dellentrate a consuntivo € evidenziata nella tabella seguente.

Entrate importi arrotondati all’'unita di euro Cons. 2010
Titolo 1 — Entrate tributarie 0
Titolo 2 — Entrate da trasferimenti correnti 346.128,50
Titolo 3 — Entrate extratributarie 44.487,06

Totale Entrate correnti 390.615,56
Titolo 4 — Entrate da alienazioni e trasf. c/cap 101.614,41
Titolo 5 — Accensioni di prestiti 0

Totale Entrate in conto capitale 101.614,41
Titolo 6 — Entrate da servizi conto terzi 38.575,83
Totale Entrate 530.805,80

Le entrate correnti sono costituite in parte dafenamenti, soprattutto regionali, ed in parte eall
guote consortili versate dagli enti locali consatiziTra le entrate extratributarie risultano poi
modesti corrispettivi introitati per i servizi ptas dall’'ente.

Le entrate in conto capitale sono costituite interate da contributi regionali e provinciali
destinati agli investimenti.
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La composizione dellspesea consuntivo € evidenziata nella tabella seguente:

Spese importi arrotondati all'unita di euro Cons. 2010
Titolo 1 — Spese correnti 379.763,10
Titolo 2 — Spese in conto capitale 116.615,00
Titolo 3 — Spese per rimborso prestiti 0
Titolo 4 — Spese da servizi conto terzi 38.575,83
Totale Spese 534.953,93
- Laripartizione dellespese correntiper intervento € la seguente:
Spese correnti importi arrotondati all'unita di euro Cons. 2010
Int. 1 — Personale 87.182,98
Int. 2 — Beni di consumo e materie prime 14.762,21
Int. 3 — Servizi 228.123,88
Int. 4 — Utilizzo beni di terzi 1.268,27
Int. 5 — Trasferimenti 1.050,00
Int. 6 — Interessi passivi e oneri finanziari 0
Int. 7 — Imposte e tasse 10.555,76
Int. 8 — Oneri straordinari 36.820,00
Totale Spese 379.763,10

- 1122,96% del totale della spesa corrente € ragpteso da spese per il personale dipendente ed il
60,07% da spese per prestazioni di servizi (saptattriferite alla gestione caratteristica del
parco); lo 0,33% é dovuto a spese per utilizzietildi terzi, lo 0,28% a trasferimenti, il 2,78% é
costituito da imposte e tasse e il 9,70% da otexosdinari.
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APPENDICE

COMPOSIZIONE ANALITICA
DEL CAPITALE SOCIALE DELLE SOCIETA
ED ELENCHI DEGLI ENTI ADERENTI Al CONSORZI






HssT=-Mo SP.A.

SOCI N°AZIONI % CAPITALE

COMUNE DI MODENA 73.146.447 73,1464% 73.146.447,00
UNIONE TERRE DI CASTELLI 5.726.045 5,7260% 5.726.045,00
COMUNE DI CASTELFRANCO EMILIA 4.827.161 4,8272% 4.827.161,00
COMUNE DI SASSUOLO 3.605.434 3,6054% 3.605.434,00
COMUNE DI FORMIGINE 2.839.909 2,8399% 2.839.909,00
COMUNE DI MARANELLO 2.063.968 2,0640% 2.063.968,00
COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO 1.973.845 1,9738% 1.973.845,00
COMUNE DI FIORANO MODENESE 1.248.105 1,2481% 1.248.105,00
COMUNE DI SAN CESARIO SUL PANARO 935.345 0,9353% 935.345,00
COMUNE DI SESTOLA 779.469 0,7795% 779.469,00
COMUNE DI SERRAMAZZONI 657.899 0,6579% 657.899,00
COMUNE DI LAMA MOCOGNO 588.035 0,5880% 588.035,00
COMUNE DI ZOCCA 302.531 0,3025% 302.531,00
COMUNE DI PALAGANO 281.115 0,2811% 281.115,00
COMUNE DI POLINAGO 251.735 0,2517% 251.735,00
COMUNE DI MARANO SUL PANARO 226.738 0,2267% 226.738,00
COMUNE DI FRASSINORO 175.580 0,1756% 175.580,00
COMUNITA MONTANA DEL FRIGNANO 133.659 0,1337% 133.659,00
COMUNE DI MONTEFIORINO 112.517 0,1125% 112.517,00
ACQUEDOTTO DRAGONE IMPIANTI S.P.A. 2.800 0,0028% 2.800,00
COMUNE DI GUIGLIA 1.000 0,0010% 1.000,00
COMUNE DI RIOLUNATO 300 0,0003% 300,00
HSST-MO (AZIONI PROPRIE) 120.363 0,1204% 120.363,00
TOTALE 100.000.000 100,0000% 100.000.000,00

HERASP.A.

SOCI N°AZIONI % CAPITALE

COMUNE DI BOLOGNA 152.445.222 13,6720% 152.445.222,00
HOLDING STRATEGIE E SVILUPPO DEl TERRITORI MODENESI S.P.A 139.605.276 12,5206% 139.605.276,00
CON.AMI 96.964.448 8,6963% 96.964.448,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI BOLOGNA 54.280.653 4,8682% 54.280.653,00
RAVENNA HOLDING S.P.A. 49.290.096 4,4206% 49.290.096,00
AREA ASSET S.P.A. 33.118.002 2,9702% 33.118.002,00
RIMINI HOLDING S.P.A 24.085.208 2,1601% 24.,085.208,00
HOLDING FERRARA SERVIZI SR.L. 23.812.901 2,1357% 23.812.901,00
COMUNE DI CESENA 23.260.003 2,0861% 23.260.003,00
LIVIA TELLUS GOVERNANCE S.P.A 21.877.666 1,9621% 21.877.666,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI FORLI-CESENA 15.491.700 1,38%% 15.491.700,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI RAVENNA 9.235434 0,8283% 9.235.434,00
COMUNE DI FERRARA 6.746.019 0,6050% 6.746.019,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI FERRARA 4.184.234 0,3753% 4.184.234,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI IMOLA E FAENZA 3.779.046 0,3389% 3.779.046,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI RIMINI 3.329.13% 0,2986% 3.329.135,00
ENTI LOCALI DEL TERRITORIO DI MODENA SOCI DI HSST- MO SPA 2.667.546 0,2392% 2.667.546,00
ALTRI ENTI LOCALIDEL TERRITORIO DI MODENA 9.836 0,0009% 9.836,00
COMUNE DI RAVENNA 1.000 0,0001% 1.000,00
COMUNE DI FORLYI' 100 0,0000% 100,00
SOCI PRIVATI (MERCATO) 450.830.229 40,4327% 450.830.229,00
TOTALE 1.115.013.7%4 100,0000% 1.115.013.754,00
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FARMACIE COMUNALI DI MODENASP.A.

SOCI N°AZIONI % CAPITALE
COMUNE DI MODENA 6.361 50,888% 12.722.000,00
FINUBE S.P.A. 5.764 46,112% 11.528.000,00
AZIONARIAT O DIFFUSO 375 3,000% 750.000,00
TOTALE 12.500 100,000% 25.000.000,00
MODENA FORMAZIONE SR.L.
SOCI N°QUOTE % CAPITALE
COMUNE DI MODENA 171 57,00% 441.569,88
COMUNE DI CARPI 9 3,00% 23.240,52
COMUNE DI VIGNOLA 9 3,00% 23.240,52
COMUNE DI PAVULLO 9 3,00% 23.240,52
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO 30 10,00% 77.468,40
AZIENDA USL DI MODENA 15 5,00% 38.734,20
AZIENDA OSPEDALIERA POLICLINICO DI MODENA 15 5,00% 38.734,20
HERA S.P.A. 21 7,00% 54.227,88
CNA FINANZIARIA S.R.L. 9 3,00% 23.240,52
CESVIP S.C. AR.L. 9 3,00% 23.240,52
QUADRANTE S.R.L. 3 1,00% 7.746,84
TOTALE 300 100,00% 774.684,00
PARTECIPAZIONI IMMOBILIARI SP.A.
SOCI N°AZIONI % CAPITALE
COMUNE DI MODENA 120.000 100,000% 120.000,00
TOTALE 120.000 100,000% 120.000,00
CAMBIAMO SP.A.
SOCI N°AZIONI % CAPITALE
COMUNE DI MODENA 8.297.419 63,604% 8.297.419,00
AZIENDA CASA EMILA ROM. DELLA PROVINCIA DI MODENA 4.748.000 36,396% 4.748.000,00
TOTALE 13.045.419 100,000% 13.045.419,00
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ATCM SP.A.

SCOCI N°AZIONI % CAPITALE

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA 5.655.000 14,790% 1.357.200,00
COMUNE DI BASTIGLIA 5.052 0,013% 1.212,48
COMUNE DI BOMPORTO 43.719 0,114% 10.492,56
COMUNE DI CAMPOGALLIANO 1.932 0,005% 463,68
COMUNE DI CAMPOSANTO 9.615 0,025% 2.307,60
COMUNE DI CARPI 1.873.385 4,900% 449.612,40
COMUNE DI CASTELFRANCO EMILIA 246.266 0,644% 59.103,84
COMUNE DI CASTELNUOVO RANGONE 35.588 0,093% 8.541,12
COMUNE DI CASTELVETRO 42.140 0,110% 10.113,60
COMUNE DI CAVEZZO 19.150 0,050% 4.596,00
COMUNE DI CONCORDIA SULLA SECCHIA 21.549 0,056% 5.171,76
COMUNE DI FANANO 3.3% 0,009% 814,56
COMUNE DI FINALE EMILIA 128.798 0,337% 30.911,52
COMUNE DI FIORANO MODENESE 75.738 0,198% 18.177,12
COMUNE DI FIUMALBO 430 0,001% 103,20
COMUNE DI FORMIGINE 427.616 1,118% 102.627,84
COMUNE DI FRASSINORO 4.603 0,012% 1104,72
COMUNE DI GUIGLIA 7.041 0,018% 1.689,84
COMUNE DI LAMA MOCOGNO 6.904 0,018% 1.656,96
COMUNE DI MARANELLO 158.984 0,416% 38.156,16
COMUNE DI MARANO SUL PANARO 10.375 0,027% 2.490,00
COMUNE DI MEDOLLA 47.541 0,124% 11.409,84
COMUNE DI MIRANDOLA 248.645 0,650% 59.674,80
COMUNE DI MODENA 8.775.000 22,950% 2.106.000,00
COMUNE DI MONTECRETO 976 0,003% 234,24
COMUNE DI MONTEFIORINO 4194 0,011% 1.006,56
COMUNE DI MONTESE 5.188 0,014% 124512
COMUNE DI NONANTOLA 1.483 0,004% 355,92
COMUNE DI NOVI DI MODENA 42.783 0,112% 10.267,92
COMUNE DI PALAGANO 4272 0,011% 1.025,28
COMUNE DI PAVULLO 137.846 0,361% 33.083,04
COMUNE DI PIEVEPELAGO 3.19 0,008% 767,76
COMUNE DI POLINAGO 2.166 0,006% 519,84
COMUNE DI PRIGNANO SULLA SECCHIA 6.670 0,017% 1.600,80
COMUNE DI RAVARINO 13.55%4 0,035% 3.252,96
COMUNE DI RIOLUNATO 762 0,002% 182,88
COMUNE DI S. CESARIO SUL PANARO 17.473 0,046% 4.193,52
COMUNE DI S. FELICE SUL PANARO 55.029 0,144% 13.206,96
COMUNE DI S. POSSIDONIO 6.826 0,018% 1.638,24
COMUNE DI S. PROSPERO 19.852 0,052% 4.764,48
COMUNE DI SASSUOLO 935.669 2,447% 224.560,56
COMUNE DI SAVIGNANO SUL PANARO 27.555 0,072% 6.613,20
COMUNE DI SERRAMAZZONI 31.611 0,083% 7.586,64
COMUNE DI SESTOLA 5.227 0,014% 1.254,48
COMUNE DI SOLIERA 79.014 0,207% 18.963,36
COMUNE DI SPILAMBERTO 77.844 0,204% 18.682,56
COMUNE DI VIGNOLA 166.101 0,434% 39.864,24
COMUNE DI ZOCCA 6.241 0,016% 1.497,84
HERM s.r.1. 18.735.275 49,000% 4.496.466,00

TOTALE 38.235.275 100,000% 9.176.466,00
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AMOSP.A.

SOCI N°AZIONI % CAPITALE

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA 1.540.720 29,000% 1.540.720,00
COMUNE DI BASTIGLIA 1.376 0,026% 1.376,00
COMUNE DI BOMPORTO 11.920 0,224% 11.920,00
COMUNE DI CAMPOGALLIANO 528 0,010% 528,00
COMUNE DI CAMPOSANTO 2.624 0,049% 2.624,00
COMUNE DI CARPI 510.416 9,607% 510.416,00
COMUNE DI CASTELFRANCO EMILIA 67.104 1,263% 67.104,00
COMUNE DI CASTELNUOVO RANGONE 9.696 0,183% 9.696,00
COMUNE DI CASTELVETRO 11.488 0,216% 11.488,00
COMUNE DI CAVEZZO 5.216 0,098% 5.216,00
COMUNE DI CONCORDIA SULLA SECCHIA 5.872 0,111% 5.872,00
COMUNE DI FANANO 928 0,017% 928,00
COMUNE DI FINALE EMILIA 35.088 0,660% 35.088,00
COMUNE DI FIORANO MODENESE 20.640 0,388% 20.640,00
COMUNE DI FIUMALBO 128 0,002% 128,00
COMUNE DI FORMIGINE 116.512 2,193% 116.512,00
COMUNE DI FRASSINORO 1.248 0,023% 1.248,00
COMUNE DI GUIGLIA 1.920 0,036% 1.920,00
COMUNE DI LAMA MOCOGNO 1.872 0,035% 1.872,00
COMUNE DI MARANELLO 43.312 0,815% 43.312,00
COMUNE DI MARANO S/P 2.832 0,053% 2.832,00
COMUNE DI MEDOLLA 12.944 0,244% 12.944,00
COMUNE DI MIRANDOLA 67.744 1,275% 67.744,00
COMUNE DI MODENA 2.390.768 45,000% 2.390.768,00
COMUNE DI MONTECRETO 288 0,005% 288,00
COMUNE DI MONTEFIORINO 1.136 0,021% 1.136,00
COMUNE DI MONTESE 1.408 0,027% 1.408,00
COMUNE DI NONANTOLA 400 0,008% 400,00
COMUNE DI NOVI DI MODENA 11.648 0,219% 11.648,00
COMUNE DI PALAGANO 1.168 0,022% 1.168,00
COMUNE DI PAVULLO 37.552 0,707% 37.552,00
COMUNE DI PIEVEPELAGO 864 0,016% 864,00
COMUNE DI POLINAGO 592 0,011% 592,00
COMUNE DI PRIGNANO SULLA SECCHIA 1.824 0,034% 1.824,00
COMUNE DI RAVARINO 3.696 0,070% 3.696,00
COMUNE DI RIOLUNATO 208 0,004% 208,00
COMUNE DI S. CESARIO SUL PANARO 4.768 0,090% 4.768,00
COMUNE DI S. FELICE SUL PANARO 14.992 0,282% 14.992,00
COMUNE DI S. POSSIDONIO 1.856 0,035% 1.856,00
COMUNE DI S. PROSPERO 5.408 0,102% 5.408,00
COMUNE DI SASSUOLO 254.928 4,798% 254.928,00
COMUNE DI SAVIGNANO SUL PANARO 7.504 0,141% 7.504,00
COMUNE DI SERRAMAZZONI 8.608 0,162% 8.608,00
COMUNE DI SESTOLA 1.424 0,027% 1.424,00
COMUNE DI SOLIERA 21.520 0,405% 21.520,00
COMUNE DI SPILAMBERTO 21.216 0,399% 21.216,00
COMUNE DI VIGNOLA 45.248 0,852% 45.248,00
COMUNE DI ZOCCA 1.696 0,032% 1.696,00

TOTALE 5.312.848 100,000% 5.312.848,00
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MODENAFIERESR.L.

SOCI QUOTE € %

FIERE INTERNAZIONALIDIBOLOGNA S.P.A. 867.000,00 51,00%
COMUNE DI MODENA 248.333,34 14,61%
PROVINCIA DI MODENA 248.333,33 14,61%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 248.333,33 14,61%
PROMO S.C.ARLL. 88.000,00 5,18%

TOTALE 1.700.000,00 100,00%
DEMOCENTERSIPESC.AR.L.

SOCI CAPITALE %

CAMERA DI COMMER CIO DI MODENA 387.011,94 32,2510%
PROVINCIA DI MODENA 199.335,91 16,6113%
COMUNE DI MODENA 171.052,46 14,2544%
UNIVERSITA' DI MODENA E REGGIO 57.948,06 4,8290%
EM.RO POPOLARE EMILIA ROMAGNA 46.650,78 3,8876%
FONDAZIONE C.R. MODENA 45.000,00 3,7500%
C.S.M. CENTRO SVILUPPO MATERIALI S.P.A. 33.283,45 2,7736%
PROMO S.CONS.R.L. 32.834,57 2,7362%
CRIT S.R.L. 30.000,00 2,5000%
CNA REGIONALE MILIA ROMAGNA 16.782,11 1,3985%
FONDAZIONE C.R. VIGNOLA 15.750,00 1,3125%
CONFARTIGIANATO LAPAM MODENA 15.322,80 1,2769%%
HERA S.P.A 14593 14 1,2161%
UNIVERSITA' DI BOLOGNA 11.250,00 0,9375%
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARPI 10.000,00 0,8333%
AP.M.l 9.485,54 0,7905%
ATHENIA - NET S.R.L. 8.755,88 0,7297%
LEGA COOP MODENA 6.824,14 0,5687%
COMUNE DI SAVIGNANO 6.000,00 0,5000%
COMUNE DI SPILAMBERTO 6.000,00 0,5000%
COMUNE DI VIGNOLA 6.000,00 0,5000%
CONFINDUSTRIA DI MODENA 557414 0,4645%
S.M.C. COMPUTERS S.P.A. 5.107,60 0,4256%
COMUNE DI FIORANO MODENESE 5.000,00 0,4167%
COMUNE DI MARANELLO 5.000,00 0,4167%
FONDAZIONE C.R. MIRANDOLA 5.000,00 0,4167%
UNIONAPI - EMILIA ROMAGNA 4.377,94 0,3648%
SCAMS.P.A 3.283,45 0,2736%
SOCIETA' COOPERATIVA BILANCIAI 2.918,62 0,2432%
GSRS.PA. 2.332,%4 0,1944%
CONFESERCENTI MODENA 2.000,00 0,1667%
CNA PRIVINCIALE DI MODENA 1.824,14 0,1520%
CONFINDUSTRIA EMILIA-ROMAGNA 1.824,14 0,1520%
LEGA COOP EMILIA ROMAGNA 1.824,14 0,1520%
C.MS.SPA. 1.459,31 0,1216%
DICO SERVICE 1.364,83 0,1137%
PTLS.R.L. 1.364,83 0,1137%
FAMIGLIA ARTIGIANA MODENESE 1.000,00 0,0833%
TELLURE ROTAS.P.A. 750,00 0,0625%
1.D.M. SRL 729,66 0,0608%
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socl CAPITALE %

COOP LEGNO S.COOP.RLL. 729,66 0,0608%
COXA S.P.A. 729,66 0,0608%
CROMODURO SRL 729,66 0,0608%
EDUE ITALIASP.A. 729,66 0,0608%
ESAG.V.S.RL. 729,66 0,0608%
FONDERIE COOPERATIVE DI MODENA 729,66 0,0608%
M.B. ARREDAMENTI METALLICI SR.L 729,66 0,0608%
OTTANI MECCANICA S.RL. 729,66 0,0608%
R.CM. SPA. 729,66 0,0608%
ROSSI MOTORIDUTTORI S.P.A 729,66 0,0608%
S.C.E. SRL. 729,66 0,0608%
SICAR SPA. 729,66 0,0608%
MEDICA S.R.L. 500,00 0,0417%
ENGIM S.RL. 400,00 0,0333%
OFFICINA MECCANICA ART DI ARTIOLI GIULIO & C. S.N.C. 400,00 0,0333%
PROGETTID'IMPRESA SRR.L 400,00 0,0333%
AGAZZANIS.RL. 364,83 0,0304%
ANGELO PO GRANDI CUCINE S.P.A 364,83 0,0304%
C.B.LEVIGRATICI SR.L 364,83 0,0304%
C.BM.SPA. 364,83 0,0304%
CELLIS.P.A 364,83 0,0304%
M.D.MICRO DETECTORS S.P.A. 364,83 0,0304%
MASTERWOOD S.P.A. 364,83 0,0304%
R. & S. ENGINEERING S.R.L 364,83 0,0304%
STETONS.P.A 364,83 0,0304%
SWISLOG ITALIA S.RL. 364,83 0,0304%
TABASR.L 364,83 0,0304%
WARRANT CONSULTING S.R.L. 364,83 0,0304%
HANSA - TMP S.R.L. 350,00 0,0292%
ART ENGINEERING SR.L 300,00 0,0250%
DINI ARGEO S.R.L 300,00 0,0250%
SALUMI VILLANI S.P.A. 300,00 0,0250%
CAR OIL SYSTEMSR.L. 200,00 0,0167%
GIPSY INDUSTRIES S.R.L 150,00 0,0125%
AGOP OLEOIDRAULICASPA. 100,00 0,0083%
FONDERIA SCACCHETTI S.RL. 100,00 0,0083%
LORILABORS SR.L. 100,00 0,0083%
Q.E.T.GROUP S. CONS. AR.L 100,00 0,0083%
ALTAIR DI MASSIMILIANO IACCONI 50,00 0,0042%
CARDIONOVA SR.L 50,00 0,0042%
ELETTRICA ANDREOLI S.RL. 50,00 0,0042%
GALVANICA NOBILI SR.L 50,00 0,0042%
NITTY GRITTY SR.L 50,00 0,0042%
NUOVA MBZ CALDAIE E RADIATORI SR L. 50,00 0,0042%
RI.MOS.S.RL. 50,00 0,0042%
ROSSI CARLO MECCANICA S.R.L. 50,00 0,0042%
SDR DI SEGHEDONI ROBERTO 50,00 0,0042%
TECNOELETTRA IMPIANTIS.R.L. 50,00 0,0042%
X-MED SRL. 50,00 0,0042%
TOTALE 1.200.000,00 100,0000%
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CONSORZIOATTIVITA PRODUTTIVE AREE ESERVIZI

ENTI CONSORZIATI

%

COMUNE DI MODENA 43,35%
COMUNE DI CASTELFRANCO EMILIA 8,12%
COMUNE DI BOMPORTO 8,12%
COMUNE DI SAN CESARIO SUL PANARO 7,96%
COMUNE DI CAMPOGALLIANO 4,95%
COMUNE DI NONANTOLA 4,81%
COMUNE DI CASTELNUOVO RANGONE 457%
COMUNE DI SOLIERA 4,38%
COMUNE DI NOVI DI MODENA 4,32%
COMUNE DI SPILAMBERTO 2,97%
COMUNE DI RAVARINO 2,87%
COMUNE DI CAMPOSANTO 1,86%
COMUNE DI BASTIGLIA 1,71%

TOTALE 100,00%

CONSORZIO PER ILFESTIVALFILOSOFIA
ENTI CONSORZIATI %

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA 16,66%
COMUNE DI MODENA 16,66%
COMUNE DI CARPI 16,66%
COMUNE DI SASSUOLO 16,66%
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 16,66%
FONDAZIONE COLLEGIO SAN CARLO 16,66%

TOTALE 100,00%

CONSORZIO DI GESTIONE DEIPARCO FLUVIALE DEL SECCHIA
ENTI CONSORZIATI %

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MODENA 16,23%
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI REGGIO EMILIA 16,23%
COMUNE DI CAMPOGALLIANO 13,52%
COMUNE DI MODENA 13,52%
COMUNE DI RUBIERA 13,52%
RAGGRUPPAMENTO DEI COMUNI DI CARPI, NOVIDI MODENA E SOLIERA 10,74%
COMUNE DI CASALGRANDE 2,70%
COMUNE DI CASTELLARANO 2,70%
COMUNE DI FORMIGINE 2,70%
COMUNE DI SASSUOLO 2,70%
COMUNE DI CAVEZZO 1,36%
COMUNE DI CONCORDIA SULLA SECCHIA 1,36%
COMUNE DI S. POSSIDONIO 1,36%
COMUNE DI S. PROSPERO 1,36%

TOTALE 100,00%
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