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PROGRAMMA N.  110  -  POLITICHE PER LE IMPRESE E MA RKETING TERRITORIALE  
 

Responsabile:  Ass. Graziano Pini, Ass. Fabio Poggi 
 

 
Macroprogetti: 
 
110.1 Ricerca, innovazione, internazionalizzazione delle imprese 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
1. PROGETTI E INIZIATIVE A SUPPORTO DELL’INNOVAZION E E DELL’INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DELLE IMPRESE  
È stato pubblicato il terzo bando del Fondo per l’innovazione, che ha portato ad ammettere alle agevolazioni 72 imprese, 
per un ammontare di finanziamenti di quasi 10 milioni di euro per progetti di innovazione di prodotto, servizio, processo 
produttivo, innovazione gestionale-organizzativa e commerciale. La valutazione tecnico–scientifica dei progetti presentati è 
stata effettuata con Democenter–Sipe. 
Inoltre, congiuntamente con la Camera di Commercio e la Provincia di Modena, sono stati attuati progetti e convenzioni con 
il sistema locale consorzi fidi e istituti bancari al fine di agevolare le forme di accesso al credito delle imprese modenesi.  
 
2. PROGETTI PER LO SVILUPPO, IL MONITORAGGIO E LA R EGOLAZIONE DELL’ECONOMIA 
LOCALE. 
È proseguita l'attività di monitoraggio e analisi dell’economia locale, in collaborazione con il Centro Analisi Politiche 
Pubbliche (CAPP), in relazione alla situazione di crisi economica che interessa anche il territorio modenese, per attivare 
azioni anticicliche a favore del sistema produttivo locale. 
L'analisi sulla dinamica evolutiva della rete commerciale si è conclusa con la presentazione, in un seminario pubblico, 
dell'indagine sul commercio su area pubblica a Modena condotta dall'Università di Modena e Reggio Emilia, sull'assetto 
qualitativo e quantitativo del comparto in città. 
In merito al progetto di realizzazione, attraverso un intervento pubblico/privato, di un centro benessere nell’area del 
Campolungo, sono stati portati a termine gli studi di fattibilità ed è stato pubblicato il bando di concessione di progettazione 
esecutiva, costruzione e gestione del centro benessere. 
A seguito della pubblicazione del bando di concorso per la concessione delle 10 nuove licenze di taxi a titolo oneroso e 
vincolate a mezzi a basso impatto ambientale e per il trasporto disabili, si sono conclusi i lavori della commissione con la 
pubblicazione della graduatoria ed è in corso la procedura per l'assegnazione delle licenze ai primi dieci classificati.  
Per quanto riguarda gli strumenti di agevolazione all’accesso al credito, la convenzione siglata con i Consorzi Fidi nel 
2008, che offre ad artigiani e commercianti la possibilità di ottenere mutui a un tasso di interesse agevolato per investimenti 
di riqualificazione dell'attività e nuove aperture, è stata estesa alle imprese produttive con un limite di 20 addetti. È in corso 
l'attività di monitoraggio di tale sistema di sostegno alle imprese. 
A seguito dei risultati emersi da una ricerca, realizzata con il centro ricerche Focus-Lab di Modena, sulla responsabilità 
sociale d'impresa delle attività operanti nel territorio modenese, è stato istituito, con la collaborazione delle rappresentanze 
economiche, il Club delle imprese modenesi per la responsabilità sociale, per promuovere idee e progetti per 
l'innovazione e la sostenibilità. Al club RSI hanno aderito 29 aziende. 
 
3. INIZIATIVE E PROGETTI PER LA PROMOZIONE DELLE PR ODUZIONI DI ECCELLENZA DEL 
TERRITORIO. 
In tema agroalimentare e di produzioni di eccellenza, proseguono le azioni e le iniziative aperte alla cittadinanza legate 
all’ informazione e alla sicurezza alimentare e all’agricoltura biologica, attraverso l’attività dello Sportello. 
Contestualmente, con l'obiettivo di valorizzare le caratteristiche nutrizionali dei prodotti alimentari locali, garantire la 
freschezza dei prodotti agricoli e consolidare il legame socio-economico con il territorio, è stato regolamentato e ha trovato 
una collocazione stabile, con cadenza settimanale al Parco Ferrari, il mercato degli imprenditori agricoli “Campagna in 
città” , istituito in via sperimentale nel 2008 al parco Novi Sad.  
Sempre in tema di filiera agroalimentare è proseguita, con gli attuali grossisti del Mercato ortofrutticolo all'ingrosso,  la 
verifica delle modalità tecnico–economiche di realizzazione di un nuovo mercato e stabilita, nel contempo, la tempistica per 
la definizione di un eventuale accordo finalizzato alla realizzazione della nuova struttura. 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

2.493.032,00          100,00 2.383.032,00          100,00 1.436.182,96          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

2.493.032,00          0,77 2.383.032,00          0,73 1.436.182,96          0,91
Situazione al 3 settembre 2009

Spesa per 
investimento                      

Totale          

Spesa corrente



 

PROGRAMMA N.  120  -  LAVORO E FORMAZIONE 
 

Responsabile:  Ass. Graziano Pini 
 

 
Macroprogetti: 
 
120.1 Monitoraggio del mercato del lavoro e politiche per il lavoro 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
A seguito dello svolgimento del Consiglio comunale sull'economia e dei progetti realizzati per fronteggiare la crisi in atto, si 
sta predisponendo in collaborazione con il Centro Analisi Politiche Pubbliche (CAPP) della Facoltà di Economia “Marco 
Biagi” un ulteriore aggiornamento, a seguito di quello realizzato nel giugno scorso sullo stato dell'economia, sulla dinamica 
occupazionale del comparto produttivo modenese. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

621.700,00             100,00 621.700,00             100,00 20.588,86               100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

621.700,00             0,19 621.700,00             0,19 20.588,86               0,01
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  130  -  COMMERCIO E ARTIGIANATO 
 

Responsabile:  Ass. Graziano Pini 
 

 
Macroprogetti: 
 
130.1 Qualificazione e innovazione del commercio 
130.2 Incentivazione di aree commerciali 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTRO S TORICO E DI ALTRE AREE 
LIMITROFE 

Progetto di valorizzazione commerciale dell’area del Tempio 
È proseguita l'attività di monitoraggio e supporto alle nuove aperture e alla riqualificazione delle attività esistenti della zona 
Tempio che hanno beneficiato dei contributi assegnati con i tre bandi pubblici. È inoltre stata installata una segnaletica per 
dare maggiore visibilità alle attività economiche dell'area. 
Nel corso del 2009 gli interventi sull'economia sono stati accompagnati da attività di animazione e aggregazione con lo 
scopo di modificare la percezione negativa della zona Tempio e attivare relazioni sociali e di fruizione dell'area. È stato 
organizzato, in collaborazione con la circoscrizione e l'Associazione “Via Piave & dintorni”, un cartellone di eventi e 
iniziative culturali (spettacoli di teatro, musiche e ballo, mercati di gastronomia e abbigliamento del made in Italy). Nell'area 
è stato realizzato un reportage fotografico e con le foto è stata allestita una mostra al cinema Principe che è stato riaperto per 
l'occasione. È stato realizzato anche un volume per far conoscere i tanti volti della zona Tempio. 
É stato erogato un contributo per la ristrutturazione del teatro della Parrocchia di San Giuseppe i cui lavori sono in corso, 
come da appalto assegnato dalla Parrocchia. L'obiettivo è di restituire alla comunità locale e alla città uno spazio qualificato 
di aggregazione. 
 
Progetto di valorizzazione commerciale di Porta San Francesco e Porta Saragozza 
È in fase avanzata la progettazione esecutiva dei progetti di illuminazione e arredo urbano che raccolgono le migliori idee 
dei progetti vincitori del concorso Modenacambiafaccia finalizzati alla qualificazione degli spazi pubblici dell'area di Porta 
San Francesco e Porta Saragozza. 
 
Progetti di valorizzazione commerciale dell’area Mercato Albinelli, piazza XX Settembre e attività in sede fissa 
limitrofe 
Nell'ambito del progetto di valorizzazione commerciale del Mercato Coperto di via Albinelli , sono state apportate delle 
modifiche alle attività di gestione affidate al Consorzio Mercato Albinelli in accordo con il medesimo, al fine di proseguire, 
unitamente alle attività di promozione e valorizzazione della struttura mercatale, il percorso di riposizionamento del 
mercato. Inoltre si è concluso il percorso di fattibilità tecnico/economica ed architettonica dell'impianto di raffrescamento, 
attualmente in corso di valutazione da parte degli operatori del mercato. 
Sempre in relazione al progetto di valorizzazione dell'area è stata assegnata la progettazione esecutiva del progetto di 
riqualificazione piazza XX Settembre (che ha ottenuto un contributo pari al 50% delle spese da parte della Regione Emilia 
Romagna) e contestualmente sono in corso di appalto i lavori di riqualificazione di piazzale I maggio per lo spostamento dei 
chioschi attualmente localizzati in piazza XX Settembre. 
 
Progetto di valorizzazione commerciale dell’area di Sant'Eufemia e Carteria 
Il progetto di valorizzazione commerciale dell'area di Sant'Eufemia e Carteria è in piena fase attuativa: si stanno insediando 
le nuove attività e riqualificando quelle esistenti che hanno beneficiato dei contributi dei bandi pubblici. 
Gli interventi sull'economia sono stati accompagnati da iniziative e manifestazioni collegate alla vocazione artistica e 
artigianale dell'area. 
 
Progetto di valorizzazione commerciale dell’area Cittadella 
A seguito delle segnalazioni di residenti e commercianti si è intervenuti con un progetto di valorizzazione commerciale 
anche nell'area della Cittadella, una zona della città a ridosso del centro storico che si caratterizza come polo scolastico, 
sportivo e di servizi culturali e di intrattenimento. Anche in questo caso gli interventi di riqualificazione commerciale e di 
rafforzamento del tessuto economico sono stati realizzati attraverso lo strumento dei bandi pubblici per incentivare nuove 



aperture e per la riqualificazione delle attività presenti. È inoltre stata progettata una segnaletica per dare maggiore visibilità 
alle attività economiche e di servizio dell'area. 
 
Progetti sperimentali commercio/sistema sociale 
Nel corso del 2009 sono state consolidate le iniziative di sconti e opportunità offerti da operatori commerciali a favore della 
città. Per il progetto Family card, destinato a famiglie con almeno tre figli minorenni e per il progetto Operazione Pane 
Comune che consiste nel fissare un prezzo ribassato del pane, è stata ampliata la rete degli operatori aderenti. 
 
Progetto di riqualificazione del Parco delle Mura 
A seguito dell'approvazione del programma pluriennale di intervento pubblico di riqualificazione del Parco delle Mura (che 
ha definito gli interventi sul verde pubblico, sui sotto-servizi, sull'arredo, individuato le aree di pertinenza dei chioschi e la 
disciplina per la costruzione dei nuovi manufatti destinati ad attività di somministrazione e di vendita), sono state definite le 
condizioni temporali e gli incentivi pubblici riguardanti gli obblighi di adeguamento delle strutture attualmente autorizzate. 
Il progetto di ridisegno e riqualificazione del Parco delle Mura e dei chioschi è finalizzato a incrementare la frequentazione 
e fruizione dell'area anche mediante l’incentivazione di attività che tengano aperto nel corso di tutto l’anno. 
 
Sostegno e valorizzazione della società per la promozione e il marketing del Centro Storico 
Sono proseguiti i progetti definiti congiuntamente con la società e le associazioni di categoria di promozione e marketing 
degli esercizi commerciali associati. Tali azioni, ricomprese nel piano strategico di riposizionamento della società, hanno 
portato ad un incremento costante delle adesioni da parte dei commercianti del Centro Storico, ad oggi pari a 200.  
 
Progetti di valorizzazione delle attività tradizionali modenesi 
In attuazione della L.R. 5/2008 è stato istituito l'Albo comunale delle botteghe e dei mercati storici a cui sono iscritti 33 
botteghe di commercio, artigianato e attività di somministrazione di alimenti e bevande e i 2 mercati cittadini: il mercato 
coperto di via Albinelli e il mercato settimanale del Lunedì. Gli iscritti hanno ricevuto una targa identificativa e verranno 
inseriti in un circuito di promozione regionale. 
Per la valorizzazione dell'artigianato modenese è stato realizzato un volume che fotografa e racconta la storia dei maestri 
artigiani che operano nel Centro Storico.  
 
 
2. AZIONI A SOSTEGNO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE COMMERCIALI, ARTIGIANALI E DI 
SERVIZIO 
Bandi pubblici a sostegno dell’economia 
Sono state assegnate mediante bando pubblico 15 nuove autorizzazioni per la somministrazione di alimenti e bevande, di 
cui 10 fuori dal Centro Storico e 5 all'interno e sono in corso le procedure per l'apertura delle nuove attività. 
 
Centri di vicinato 
Anche per il 2009 è stata prevista l'attività di promozione dei centri di vicinato, attraverso l'Operazione amici della terza 
età a sostegno delle Associazioni degli Anziani di Modena e realizzato il progetto La tua spesa a casa tua, un servizio di 
consegna a domicilio dedicato agli anziani. 
 
 
3. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI  CITTADINI 
Fiera Antiquaria 
In relazione agli esiti dell’indagine di posizionamento della Fiera Antiquaria sono stati attuati progetti e azioni di supporto 
concordate con il Consorzio di gestione della Fiera, attraverso la programmazione e realizzazione di iniziative di co-
marketing con altre fiere di antiquariato (Arezzo e Fontanellato) e la realizzazione di manifestazioni straordinarie in Piazza 
Grande. 
 
Mercato del Lunedì 
In relazione all'avvio dei lavori del parcheggio interrato al Parco Novi Sad sono state effettuate le verifiche tecniche- 
planimetriche e apportate le relative modifiche alla collocazione del mercato per consentire l'avvio dei lavori e, 
contemporaneamente, il regolare svolgimento del mercato ambulante. Infine sono stati realizzati numerosi progetti di 
valorizzazione del mercato del lunedì afferenti sia al miglioramento del sistema di regolamentazione e gestione 
(approvazione del nuovo regolamento del mercato) sia riguardanti iniziative e manifestazioni congiunte finalizzate alla 
valorizzazione di aree della città e alla sinergia con altre forme di vendita (produttori agricoli). 
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

2.284.136,38          100,00 2.424.275,35          100,00 1.173.627,60          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

2.284.136,38          0,71 2.424.275,35          0,74 1.173.627,60          0,75
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  150  -  TURISMO 
 

Responsabile:  Ass. Roberto Alperoli 
 

 
Macroprogetti: 
 
150.1 Servizi integrati per lo sviluppo del turismo 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Nonostante la negativa contigenza del settore turistico, causata dalla già nota fase di recessione economica a livello 
mondiale, alcuni degli obiettivi prefissati, quali le azioni volte al consolidamento del sistema di promozione ed accoglienza 
turistica del territorio cittadino e modenese, sono da considerarsi in fase di realizzazione. 
Primo tra tutti l'obiettivo di pianificazione congiunta di attività di marketing turistico con operatori privati e soggetti 
istituzionali ed economici con competenza sul territorio quali la Provincia, la Camera di Commercio, la Regione, la 
Fondazione Cassa di Risparmio, le associazioni culturali. Il metodo di lavoro in sinergia sta iniziando a diventare un 
“Sistema”, con il risultato di ampliare e rafforzare in modo esponenziale l'impatto di visibilità della città e delle sue risorse 
sul panorama turistico mondiale. Alcuni progetti sui temi dei motori, dell'enogastronomia e dell'arte, stanno concludendosi, 
altri si sono conclusi, altri stanno decollando, con la prospettiva di grande risonanza e ritorno in termini di futuri ingressi di 
flussi turistici: il Progetto Casa Natale di Enzo Ferrari, gli appuntamenti sulle eccellenza dei prodotti DOC, il progetto 
regionale Motor Valley, che colloca Modena tra i poli attrattori del comparto, i progetti di valorizzazione dei Siti 
archeologici e dei siti Unesco. 
Buoni risultati ha ottenuto il lavoro di miglioramento delle condizioni di accoglienza turistica, sia sul versante 
dell'accessibilità all'informazione, come si conferma con la realizzazione di materiali multimediali sulla città e di guide 
settoriali altamente innovative per target turistici specifici (turismo sociale e gastronomico), sia sul versante della 
ottimizzazione del prodotto offerto come “pacchetti” a tariffe promozionali realizzati in periodi di bassa stagionalità o in 
occasioni di grandi eventi, veicolati con una mirata campagna promozionale sui media italiani ed esteri. 
Si consolida, secondo quanto programmato, un percorso di fidelizzazione dei media e del mondo giornalistico, con la 
collaborazione degli operatori privati locali e degli organismi regionali a ciò preposti dalla vigente normativa. Alcuni 
momenti di grande rilievo di questa azione sono state la campagna promozionale della R.E.R in Germania che ha portato 
Modena, attraverso il testimonial Luca Toni, sulle TV tedesche, e la puntata del noto programma Sereno Variabile, 
interamente girata sulla città. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

221.240,00             100,00 221.240,00             100,00 215.615,00             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

221.240,00             0,07 221.240,00             0,07 215.615,00             0,14
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  160  -  MODENA CITTÀ D’EUROPA 
 

Responsabile:  Ass. Simona Arletti, Ass. Fabio Poggi 
 

 
Macroprogetti: 
 
160.1 Partecipazione alle opportunità comunitarie 
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea 
160.3 Relazioni e cooperazione internazionali 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 160.1 – Partecipazione alle opportunità comunitarie 

Nel corso del 2009, Progetto Europa ha regolarmente svolto le proprie attività istituzionali: informazione e aggiornamento 
sulle opportunità offerte dall’Unione europea, incontri di approfondimento e di analisi delle idee progettuali, candidatura di 
nuove richieste di finanziamento, assistenza tecnica ai Settori nella gestione e nella rendicontazione dei progetti finanziati. 
Per quanto riguarda le relazioni e le collaborazioni tra Progetto Europa e altri soggetti attivi in materia di politiche europee 
sul territorio nazionale, regionale e locale, è stata attivata una nuova convenzione per la fornitura di servizi sui temi europei 
con il Comune di Cremona. A livello locale, si è proceduto al consolidamento della collaborazione con gli altri Comuni 
della provincia di Modena grazie alle attività organizzate nell’ambito della rete modenapuntoeu, che mette a disposizione 
degli enti aderenti servizi di informazione e orientamento sui finanziamenti europei, realizzati congiuntamente da Comune e 
Provincia. 
Infine, è stata rafforzata la collaborazione con le reti europee di cui il Comune di Modena è partner. 
 
 
Macroprogetto 160.2 – Promuovere la Cittadinanza europea 

Il 2009 ha visto Europe Direct Modena riconfermato come centro ufficiale dell'Unione europea e impegnato, in tale veste e 
in base alle priorità stabilite dalle istituzioni dell’Unione europea, in attività di comunicazione e di animazione rivolte ai 
cittadini. Una attenzione particolare è stata rivolta ai temi relativi alla crisi economica e alla partecipazione al voto in 
occasione delle elezioni del Parlamento europeo che si sono svolte nel mese di giugno. 
È stata celebrata come ogni anno la Festa dell’Europa - 9 Maggio, con attività nelle scuole e con una nuova collaborazione 
attivata con il Centro sociale e Orti di San Faustino. 
L’attenzione al mondo della scuola non è mai venuta meno, grazie alla realizzazione degli itinerari didattici, ai seminari 
rivolti agli insegnanti e all’orientamento sulle opportunità di finanziamento per le scuole svolto dall’Help Desk scuola. 
Per quanto riguarda il target giovani, sono proseguite le attività di informazione e sostegno alla mobilità giovanile in 
Europa, anche grazie all’attività di orientamento svolta dall’Help Desk giovani e agli incontri con gli studenti universitari. 
Particolare accelerazione si è avuta nella cooperazione tra i diversi soggetti che, in ambito provinciale e regionale, 
intervengono sull’Unione europea. Si sono rafforzate e sviluppate relazioni con l'Università di Modena e Reggio; si è 
costituito un coordinamento regionale degli Europe Direct e un tavolo permanente di lavoro con la Regione sui temi della 
comunicazione delle politiche europee regionali. 
È iniziata, inoltre, l’organizzazione dell’edizione 2010 della Summer School dedicata alla memoria dell’On. Renzo Imbeni. 
 
 
Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione internazionali 

In sintonia con gli obiettivi generali che prevedono l’impegno a rilanciare le relazioni internazionali attraverso una 
maggiore razionalizzazione e coordinamento degli interventi del Comune, maggiore condivisione e coinvolgimento della 
società civile e di tutto il territorio modenese, la trasformazione dei tradizionali gemellaggi in vere e proprie partnership, la 
promozione della cooperazione decentrata del Comune e il sostegno a progetti di qualità promossi da ONG e 
associazionismo e alla crescita di queste organizzazioni con adeguate attività di formazione, comunicazione, promozione, 
nei primi 8 mesi del 2009 si sono avuti, in relazione agli obiettivi indicati, i seguenti risultati: 

a) Sviluppare maggiori sinergie e collaborazioni con altri settori, servizi, uffici comunali, con altre tipologie di relazioni 
internazionali. 



In sintonia con quanto attuato negli anni precedenti e con le politiche attuate dal MAE e dalla Regione sulla cooperazione 
decentrata e al fine di trasferire, nei progetti di cooperazione decentrata, il meglio delle Best Practices che il Comune di 
Modena può offrire è proseguito il lavoro di raccordo con altri servizi/settori comunali, in particolare, nei primi mesi del 
2009, con Memo e Settore Istruzione al fine di programmare e promuovere progetti di educazione allo sviluppo nelle scuole 
e di coinvolgere la scuola in progetti relazionali con scuole di altri paesi. 

 
b) Promuovere ulteriormente le attività di cooperazione decentrata 
È proseguito il progetto culturale nell’area balcanica, con l’Albania, (dove il Comune è presente dal 2000 con collaborazioni 
con il Comune di Scutari) e la Bosnia, con la quale è stata attivata una relazione con la città di Tuzla. Il progetto è 
nell'ambito dell'Accordo Programma Quadro (APQ) siglato con la Regione Emilia Romagna ed altri enti locali regionali in 
data 10/11/2006 a seguito della Delibera di Giunta 651 del 18/10/2006. A partire dal progetto di teatro sociale in corso in 
due orfanotrofi a Scutari e Tuzla si vuole rafforzare il legame con le due città al fine di scambiare best practices e di 
contribuire alla formazione locale in ambito culturale. Il progetto, che coinvolge diversi attori del territorio (ERT, ARCI, 
Teatro Due Mondi, Centro Musica del Comune) ha visto, dopo l'attività di laboratori teatrali e musicali nei due orfanatrofi 
svolti nel 2008, la realizzazione di uno spettacolo che ha debuttato a Modena il 6/01/2009 ed è poi stato replicato in 5 teatri 
in regione. La parte finale del progetto, che si conclude a ottobre 2009, prevede un tour di spettacoli dei ragazzi dei due 
orfanatrofi in Bosnia e Albania 
È proseguita l’esperienza di cooperazione decentrata in Palestina, attività che coinvolge due ONG e numerose associazioni 
modenesi operanti nell’area. I progetti sono co-finanziati dalla Regione Emilia Romagna e hanno visto lo sviluppo di 
innovative esperienze in campo ambientale con il coinvolgimento di CEA (Centri Educazione Ambientale) emiliano 
romagnoli. Sono state attivate attività formative, ricreative a tema ambientale e di comunicazione ambientale (i ragazzi 
palestinesi hanno girato video a tema ambientale nei loro villaggi).  

 
c) Realizzazione del Fondo Territoriale per il co-finanziamento ai progetti di cooperazione internazionale di associazioni e 
ONG 
Il Comune di Modena ha promosso la realizzazione del Fondo Territoriale per la cooperazione allo sviluppo, che vede la 
partecipazione della Provincia di Modena e della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. Il Fondo, aperto ad ulteriori 
partner pubblici e privati, vuole essere l’espressione del territorio per i progetti di solidarietà internazionale. Il Fondo ha 
promosso un primo bando di co-finanziamento dei progetti a fine 2008. Nel 2009 si sono svolti i lavori della commissione, 
che ha stilato la graduatoria ed iniziato le procedure di finanziamento. Si sono inoltre avviati i lavori di preparazione del 
nuovo bando previsto per fine 2009 ed è stata avviata la discussione sulla promozione del Fondo Territoriale al fine di 
aumentare i soggetti aderenti e trasformare il Fondo da strumento di gestione dei bandi di co-finanziamento a luogo di 
definizione ed attivazioni delle strategie politiche territoriali in tema di cooperazione internazionale 

 
d) Attività di formazione, promozione, comunicazione per l’associazionismo, i giovani, i cittadini 

FORMAZIONE 
Si è sviluppata ulteriormente l’attività di formazione, finalizzata alla crescita di conoscenze e competenze dei rappresentanti 
di ONG e associazioni (e dunque alla qualità dei progetti) ma anche degli studenti e dei giovani che sempre più numerosi 
richiedono occasioni formative su questi temi e più in generale alla cittadinanza modenese. Le attività realizzate nel 2009 
sono: 
a. Conclusione della 3° edizione del Corso per Volontari della Cooperazione Internazionale;  
b. Partecipazione al progetto di un Master universitario in Cooperazione allo Sviluppo. La stessa rete di soggetti promotori 

del corso (Comune, Università, Fondazione CRMO, Tavolo delle Associazioni) è coinvolta anche in un Master di 1° 
livello promosso dal CUSCOS (Centro Universitario Servizi per la Cooperazione allo Sviluppo) che parte nell'autunno 
2009. Il Master affiancherà dunque il Corso per Volontari (sono previsti anche momenti formativi congiunti e altre 
forme di collaborazione e sinergia) e complessivamente Modena offrirà dunque sul tema un sistema formativo 
complesso con percorsi differenziati per livello rivolto a pubblici differenti interessati a percorsi professionali e/o di 
volontariato; 

c. Itinerari Didattici per le scuole elementari, medie, superiori. È stato redatto un progetto di educazione alla cooperazione 
internazionale rivolto alle scuole elementari, medie e superiori, inserito nel circuito degli Itinerari Didattici gestiti da 
Memo; 

d. Si è redatto il progetto di realizzazione della 4° edizione del Corso per Volontari che inizierà a Novembre 2009. 
 
COMUNICAZIONE E PROMOZIONE 
È proseguita la pubblicazione del bimestrale “Modena Cooperazione Internazionale”, che con il coordinamento dell’Ufficio 
Cooperazione Internazionale vede la partecipazione di circa 20 OnG e associazioni alla produzione di uno strumento di 



comunicazione con la città. In sinergia con la rivista è stato implementato il sito internet e realizzata una nuova newsletter 
informatica. 

 
 
_________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

491.879,50             100,00 500.989,50             100,00 286.652,16             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

491.879,50             0,15 500.989,50             0,15 286.652,16             0,18
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 
 
 



 

PROGRAMMA N.  210  -  POLITICHE DELLE SICUREZZE 
 

Responsabile:  Sindaco e Giunta 
 

 
Macroprogetti: 
 
210.1 Controllo del territorio 
210.2 Prevenzione sociale 
210.3 Qualità urbana per la sicurezza 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio 

Sul versante del controllo del territorio la prima parte dell'anno ha visto la sottoscrizione dell'accordo di programma con la 
Regione Emilia Romagna ai sensi dell'art. 14 della Legge Regionale 24/03 per l'istituzione e lo sviluppo del corpo di Polizia 
Municipale. Tale accordo, di valenza quadriennale, porterà al progressivo adeguamento del Corpo agli standard di servizio 
individuati dalla Regione Emilia Romagna con delibera 1179 del 2004. Nello specifico l'Accordo prevede le seguenti 
azioni:  
a) adeguamento agli standard regionali del rapporto popolazione/numero operatori di Polizia Municipale a tempo 

indeterminato, attraverso l’incremento dell’organico dagli attuali 207 addetti fino a 220 (3 nel 2009, 5 nel 2010, 5 nel 
2011); 

b) implementazione ed ottimizzazione dell’attività di “Vigile di Quartiere” e di “Vigile di Prossimità”; 
c) sviluppo di un progetto per un’alta informatizzazione delle attività sia interne che esterne ed integrazione dei sistemi 

informativi del Comando e degli altri settori del Comune; 
d) dotazione di strumenti operativi, comunicativi ed informatici per il personale operante in esterno, in collegamento con il 

comando; 
e) potenziamento tecnologico delle attività di controllo del territorio, a partire dalle violazioni stradali; 
f) realizzazione di processi formativi rivolti al personale strettamente connessi all’utilizzo delle nuove tecnologie. 
In tale contesto l'attività della rete dei Vigili di quartiere è stata riorganizzata secondo un criterio maggiormente territoriale 
individuando, per ogni circoscrizione, delle sotto-zone. 
A supporto del controllo del territorio è stato ulteriormente potenziato il sistema di video sorveglianza del territorio 
attraverso l'installazione di ulteriori telecamere e la realizzazione della quarta centrale di controllo presso il comando della 
Guardia di Finanza. 
Inoltre si è ulteriormente sviluppato il progetto dei volontari della sicurezza attraverso un ulteriore corso di formazione che 
ha portato a disporre di una rete di 63 volontari, ad integrazione dell'attività della Polizia Municipale. 
 
 
Macroprogetto 210.2 - Prevenzione Sociale 

Le azioni di prevenzione sociale sono state consolidate e sviluppate attraverso nuove sperimentazioni: 
- si è ulteriormente ampliato il numero di scuole e di classi che aderiscono ai percorsi di educazione alla legalità che ha 

visto oltre 1.000 studenti delle scuole superiori coinvolti; 
- gli interventi di prevenzione e gestione dei conflitti di territorio si sono maggiormente orientati ad affrontare i conflitti 

legati all'attività dei pubblici esercizi attraverso la formazione di nuovi referenti per la sicurezza e la sperimentazione di 
un bando per la concessione di contributi ai gestori che assumono tale figura, pur continuando una intensa attività anche 
sul versante dei conflitti interetnici ed intergenerazionali; 

- sul versante della prevenzione dei reati e dell'aiuto alle vittime è stato confermato il fondo per il risarcimento dei danni 
derivanti da alcuni reati di carattere predatorio, così come sono state riconfermate le risorse da destinare al fondo della 
Camera di Commercio per contributi da destinare alle attività economiche che installano sistemi di difesa passiva; sono 
state sviluppate inoltre massicce campagne informative sulla prevenzione dei reati; sono stati organizzati due corsi di 
autodifesa per le donne; 

- i progetti complessi di Riqualificazione urbana finalizzati alla sicurezza vengono costantemente accompagnati da 
misure di accompagnamento sociale centrati sulla mediazione sociale e dei conflitti, su azioni di rassicurazione, sul 
coinvolgimento dei cittadini. In questo è stato inaugurato presso il comparto Windsor Park il secondo portierato sociale 
dopo la positiva sperimentazione presso il comparto RNORD ed è stato elaborato, nell'ambito del progetto di 



riqualificazione della zona Tempio, un progetto per la nuova sede del servizio di mediazione dei conflitti Punto 
d'Accordo presso uno dei locali delle ex poste. 

 
 
Macroprogetto 210.3 - Qualità urbana per la sicurezza 

- Riqualificazione Comparto RNORD: i lavori procedono secondo il cronoprogramma. Nello specifico sono stati ultimati 
i lavori sul primo piano da destinare a servizi ed è stato emanato il bando per l'individuazione del soggetto gestore del 
Centro per attività psicomotorie; è stato elaborato il progetto esecutivo per la riqualificazione delle gallerie e dell'area 
esterna. 

- Riqualificazione Comparto Windsor: con l'accordo di programma sottoscritto con la Regione Emilia Romagna e il 
progetto approvato dalla Fondazione Cassa di Risparmio sono stati destinati al progetto un milione di euro. È stato 
acquisito un locale di 100 mq destinato a sede del portierato sociale e all'apertura di un net garage. 

- Riqualificazione Zona Tempio: è stato acquisito l'edificio delle Ex Poste da destinare ad attività culturali rivolte ai 
giovani incentrate sul tema della musica. 

- Sono stati definiti, in collaborazione con le circoscrizioni, i progetti di riqualificazione a scala di quartiere finalizzati al 
miglioramento della vivibilità e della sicurezza.  

 
 
Polizia Municipale 

Il contributo della Polizia Municipale all’attuazione delle politiche per le sicurezze è basato in primo luogo sulla 
programmazione degli interventi diretti sul territorio, seguendo le linee di indirizzo espresse dalla Amministrazione 
Comunale; inoltre, l’integrazione funzionale ed operativa con le forze di polizia statali e con gli organi di polizia locale a 
vario titolo interessati al tema della sicurezza costituisce anch’essa un elemento di valore rispetto ai risultati che si possono 
conseguire, attraverso queste sinergie, nel campo della sicurezza. L’Amministrazione Comunale, anche attraverso la 
riorganizzazione del Corpo di Polizia Municipale, ha inteso migliorare la risposta alle sollecitazioni ed ai bisogni del 
territorio in merito ai problemi di sicurezza e vivibilità della città. In tale ottica si è tenuto conto di alcuni obiettivi 
determinanti: 

• la condivisione delle conoscenze e delle capacità della Polizia Municipale con gli altri organi di polizia e con gli altri 
attori che operano sul territorio, al fine di qualificare sempre più la Polizia Municipale quale elemento cruciale di 
raccordo tra le politiche proprie dell’Ente locale e quelle più propriamente attinenti gli interventi di sicurezza pubblica; 

• mantenimento ed affinamento delle capacità di lettura e analisi del territorio attraverso l’investimento sia nella gestione 
delle risorse umane, che nella tecnologia di supporto, con lo scopo di aumentare le capacità di lettura ed analisi dei 
fenomeni, nonché di ascolto e coinvolgimento dei cittadini; 

• mantenimento e consolidamento delle relazioni operative tra il Corpo di Polizia Municipale e le Forze di Polizia Statali; 
• con apposite disposizioni del Questore, sono stati effettuati: servizi congiunti tra Polizia Municipale, Polizia di Stato, 

Arma dei Carabinieri e Guardia di Finanza programmati su base settimanale, verso obiettivi condivisi; 
• valutazione congiunta, in apposite riunioni, tra Polizia Municipale e Polizia di Stato su esposti/segnalazioni, con 

definizione delle azioni di intervento; 
• è stata data attuazione alla convenzione con la Polizia Provinciale per il coordinamento delle attività di polizia stradale 

ed ambientale. 
 
Nell’ambito delle altre attività specifiche della Polizia Municipale sono state realizzate: 
- Azioni di prevenzione e vigilanza presso gli istituti scolastici: presidiando gli ingressi di numerosi istituti scolastici 

negli orari di accesso e uscita degli alunni. Tale attività è stata integrata con l’utilizzo dei volontari. 
- Vigilanza nei parchi: la vigilanza in alcuni parchi viene ora coadiuvata in modo sostanziale da cittadini volontari, sia 

singoli che appartenenti ad associazioni, attraverso specifiche convenzioni. Questi operatori svolgono una funzione di 
rassicurazione per i cittadini e di dissuasione di comportamenti scorretti oltre che una funzione di promozione dell’uso 
civico degli spazi verdi. 

- Sviluppo ulteriore del sistema di controllo del territorio attraverso le telecamere, con l’ampliamento delle possibilità di 
controllo complessivo del territorio da parte delle Forze dell’ordine, inserendo anche la Guarda di Finanza, nonché 
avvio dell’acquisto di una postazione di controllo mobile in uso alla Polizia Municipale. 

- Consolidamento ed affinamento del sistema di raccolta dati RILFEDEUR per la migliore gestione dei dati relativi ai 
fenomeni di degrado urbano, migliorando la conoscenza del territorio e la qualità degli interventi. 

- Relativamente ai controlli stradali, oltre a quelli ordinari, sono state attuate campagne mirate di controllo su 
comportamenti pericolosi per la guida dei veicoli. È proseguito il monitoraggio degli incidenti stradali, con mappature 
dei punti a rischio.  



- Sono stati mantenuti due rilevatori fissi di velocità lungo la SS 12, finalizzati a rendere sistematico il controllo su tali 
gravi infrazioni, a tutto vantaggio della sicurezza stradale. 

- È stata ampliata la portata del progetto “Referenti per la sicurezza”, attraverso il quale i soggetti previsti dall’art. 9 della 
Legge Regionale n. 24/2003 sono autorizzati ad esercitare tale ruolo nei locali di pubblico spettacolo e trattenimento, 
nonché nei luoghi di aggregazione determinati dall’attività di pubblici esercizi singoli od associati tra loro, 
prevedendone l’impiego.  

- È proseguita la collaborazione con il Comune di Sassuolo per interventi coordinati della Polizia Municipale in 
occasione degli incontri di calcio presso lo stadio Braglia. 

- Si è consolidato l’utilizzo del nuovo sistema di radiocomunicazione e radiolocalizzazione basato sullo standard 
TETRA, in rete regionale. 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.2 Altri Investimenti 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

11.570.523,00        99,66 11.570.523,00        97,64 6.351.510,20          99,42

40.000,00               0,34 279.680,00             2,36 37.020,00               0,58

11.610.523,00        3,60 11.850.203,00        3,63 6.388.530,20          4,06
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

2245 CONTROLLO STRAORDINARIO EDIFICI PUBBLICI 40.000,00 40.000,00 0,00

2523
RIQUALIFICAZIONE DEL COMPLESSO DENOMINATO  - 
WINDSOR PARK 0,00 200.000,00 0,00

2524

ACQUISTO DI SOFTWARE E COLLEGAMENTO DELLA 
CENTRALE OPERATIVA DELLA GUARDIA DI FINANZA CON 
LA POLIZIA MUNICIPALE (PROGETTO 
VIDEOSORVEGLIANZA INTELLIGENTE) 0,00 39.680,00 37.020,00



 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  220  -  LA CITTÀ SOSTENIBILE 
 

Responsabile:  Ass. Simona Arletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
220.1 Qualità della vita e sviluppo sostenibile 
220.2 Risorse idriche ed energetiche 
220.3 Verde urbano e territoriale 
220.4 Servizi pubblici ambientali 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Il programma, articolato su quattro macroaree, ha perseguito l’obiettivo di investire maggiormente sull'innovazione in 
campo ambientale al fine di ottimizzare l'uso delle risorse assegnate e di mettere le politiche ambientali al centro delle 
politiche pubbliche, consci che l’ambiente è chiave per lo sviluppo economico della città. Di seguito esposte le azioni e le 
strategie messe in campo con la descrizione schematica dei risultati ottenuti in termini di qualità della vita dei cittadini e di 
qualità dell’ambiente e del territorio in cui essi vivono. 
 
A. QUALITÀ DELL’ARIA E SVILUPPO SOSTENIBILE 

A.1. Risanamento atmosferico dell’area urbana 
Azioni svolte: applicazione dell’Accordo regionale sulla qualità dell’aria, restrizioni al traffico veicolare privato, campagna 
informativa dei provvedimenti di restrizione e delle azioni in atto per favorire la mobilità dei possessori di veicoli non 
autorizzati a circolare, monitoraggio della qualità dell’aria, redazione di uno studio di verifica dell’efficacia delle restrizioni 
al traffico veicolare e gestione dei controlli dei gas di scarico. 
Risultati conseguiti: la qualità dell’aria risulta non ancora soddisfacente anche se, rispetto agli anni precedenti, si è avuta 
una diminuzione del numero di superamenti del valore limite giornaliero delle polveri, determinata sia dallo svecchiamento 
del parco auto circolante sia da una situazione meteorologica favorevole alla dispersione degli inquinanti; i provvedimenti 
di limitazione al traffico adottati andrebbero integrati con strategie ed interventi di scala nazionale; è stato mantenuto un 
adeguato presidio sul controllo dei gas di scarico dei veicoli e sul rilascio dei bollini da parte delle Ditte qualificate. 
 
A.2. Ambiente e urbanistica 
Azioni svolte: per il contenimento dell’inquinamento acustico è stato fornito al Settore Lavori Pubblici il dimensionamento 
degli schermi acustici che saranno realizzati nel 2010. Sono stati redatti studi per la verifica della compatibilità acustica dei 
progetti/interventi di iniziativa pubblica. È stata verificata l’efficacia dello schermo acustico realizzato su Viale La 
Marmora. 
Risultati conseguiti: le misure fonometriche effettuate hanno evidenziato che la barriera posta a lato di viale La Marmora 
consente il rispetto dei limiti fissati dalla vigente normativa sull’inquinamento acustico in tutte le abitazioni presenti in 
quell’ambito. 
 
A.3. Sviluppo sostenibile 
Azioni svolte: affinamento delle sinergie con i Settori della Pianificazione Urbanistica e Mobilità e delle Attività Produttive. 
Risultati conseguiti: proposizione di strumenti urbanistici integrati per realizzare e promuovere quartieri residenziali, aree 
produttive e commerciali a minimo impatto ambientale con riduzioni significative di emissioni di gas climalteranti e polveri 
inquinanti sul territorio comunale.  
 
 
B. RISORSE IDRICHE E RISORSE ENERGETICHE  

B.1. Risorse idriche  
Azioni svolte: verifica delle sezioni idrauliche del sistema fognario alla luce dei nuovi parametri meteoclimatici; in stretta 
collaborazione con ATO ed HERA (gestore del S.I.I.), promozione di ulteriori interventi idraulici per rafforzare il sistema 
degli scolmatori e diversivi; di concerto con gli altri Settori tecnici comunali; interventi di manutenzione programmata ai 
canali e ai fossati minori di scolo delle acque superficiali per migliorarne l’efficienza. 



Risultati conseguiti: prosecuzione dei lavori del Collettore di Levante e del Diversivo Martiniana. Stipula di accordi e 
convenzioni con gli Enti interessati ai canali (AIPO, Regione E.R., Gestore S.I.I.) per l’utilizzo coordinato e sinergico delle 
diverse competenze e delle risorse finanziarie. 
 
B.2 Risorse energetiche 
Azioni svolte: progressiva applicazione del Piano Energetico comunale e integrale applicazione delle norme cogenti di cui 
al RUE approvato nel 2008 e della Del. RER n° 156/2008 in particolare nella promozione di soluzioni innovative in campo 
tecnologico (solare, fotovoltaico, co-generazione, geotermia,…) nella costruzione di nuovi edifici, tese a minimizzare 
consumi ed inquinamento ambientale. 
Risultati conseguiti: sviluppo degli impianti fotovoltaici e degli impianti solari termici nelle strutture del patrimonio 
comunale, progressiva dotazione e/o promozione di campi di impianti fotovoltaici su aree e fabbricati comunali; 
promozione di progetti sperimentali in partnership con i privati per l’uso di energie rinnovabili o a basso costo (geotermia, 
co-trigenerazione, biomasse, eolico). 
 
 
C. VERDE URBANO E TERRITORIALE 
È d’obbligo premettere che il Patrimonio Pubblico consta di 8.916.088 mq di verde, di cui oltre 6.000.000 gestiti 
direttamente dal Servizio Tutela Patrimonio Naturale; a questi si aggiungano gli oltre 198.000 alberi che vanno ad 
ingrossare le fila di un verde pubblico di notevole consistenza, particolarmente impegnativo in termini di manutenzione e 
cura dell’arredo. La gestione e la fruibilità di questi spazi si scontra sempre più spesso con la minore disponibilità di risorse 
economiche che, oltre a mettere a dura prova il bilancio comunale, rischia di mettere in discussione anche la vocazione 
aggregativa e la funzione educativa degli spazi pubblici in generale e del verde in particolare. 
 
C.1. Manutenzione del Verde urbano e territoriale 
Azioni svolte: consolidamento di un discreto livello manutentivo in aree verdi quali giardini scolastici, parchi urbani, verde 
Centro Storico e mantenimento del restante verde in condizioni accettabili. 
Risultati conseguiti: un discreto livello manutentivo nelle aree di maggior frequentazione, livelli accettabili nei PEEP e nel 
forese effettuando scelte strategiche di controllo della spesa con un ulteriore inevitabile contenimento generalizzato delle 
operazioni manutentive, mantenimento delle convenzioni con il volontariato e sistemazione di aree attraverso interventi di 
manutenzione straordinaria finalizzati anche alla successiva gestione da parte di coltivatori diretti. Per quanto riguarda gli 
sponsor occorre sottolineare che l’attuale situazione economica ha portato ad una inevitabile riduzione delle proposte di 
sponsorizzazione di rotatorie a fronte del notevole aumento di tali manufatti. Ad oggi sono state realizzate e passate in 
gestione al servizio Tutela Patrimonio naturale per la parte del verde 44 rotatorie, 7 sono in corso di realizzazione e altre in 
progettazione, di queste l0 sono state affidate a sponsor a cui compete anche la successiva manutenzione. 
 
C.2. Riduzione della proliferazione di insetti 
Azioni svolte: attivati con HERA i programmi per il controllo cimici dell’olmo e zanzara tigre; con azioni da parte del CAA 
di informazione/formazione porta a porta di una grande varietà di soggetti (ausiliari delle scuole, anziani degli orti 
comunali, cittadini). Partecipazione ai tavoli tecnici di coordinamento Regionali, Provinciali e Comunali sulla Zanzara 
Tigre. Campagne informative riguardante la zanzara tigre rivolte alla cittadinanza, con produzione di materiale specifico. 
Attivato il piano di pronto intervento per sospetta emergenza sanitaria. Campagna 2009 di trattamento colombi nel centro 
storico per limitarne il numero; rispetto allo scorso anno sono stati aggiunti 2 punti di somministrazione per un totale di 8 
colonie trattate con Nicarbazina. 
Risultati conseguiti: potenziamento dei trattamenti nelle aree pubbliche e aumento dei trattamenti da parte dei privati in 
ottemperanza all’ordinanza sindacale , conseguente sensibile riduzione degli esposti e segnalazioni pervenute. 
Avviamento dell’accordo con Farmacie Comunali, Federfarma, e Centri Commerciali IPERCOOP – LeCLERC CONAD 
per la vendita di prodotti larvicidi contro la zanzara tigre a prezzo contenuto 
Attivazione della rete di intervento con URP, HERA/CAA, PM, GEV a seguito della ricezione di segnalazioni di nuovi 
focolai con relativi sopralluoghi, aggiornamento elenco ed avvii sanzionatori a seguito di inadempienze alle ordinanze. 
Adesione al Protocollo di Intesa della Provincia contro la zanzara tigre con alcune ditte di disinfestazione aderenti a 
LAPAM e CNA che stabilisce uno standard di prestazione e di costi. 
Calo sensibile della presenza numerica di colombi nelle colonie trattate con nicarbazina. 
 
D. SERVIZI PUBBLICI E AMBIENTALI 

D.1. Servizi pubblici ambientali 
Azioni svolte: incentivazione della raccolta differenziata attraverso campagne mirate di informazione e sistemi premianti, 
contenimento delle tariffe, graduale riduzione delle spese per il servizio di Illuminazione Pubblica. 



Risultati conseguiti: la raccolta differenziata si è attestata sul 44,7% al 31 Dicembre 2008 ed è in ulteriore graduale crescita; 
la Tariffa di Igiene Ambientale 2009 è cresciuta meno del livello di inflazione e sono stati apportati correttivi ai coefficienti 
di calcolo della tariffa di alcune categorie di Utenze (non domestiche) per allinearle ai valori previsti per legge. 
Le spese per l’Illuminazione Pubblica e la manutenzione dei relativi impianti sono rimaste sostanzialmente invariate rispetto 
all’anno precedente per effetto di un accordo pluriennale stipulato con il Gestore del suddetto Servizio Pubblico. 
 
D.2. Partecipazione e comunicazione ambientale. 
Azioni svolte: coinvolgimento dei cittadini attraverso i percorsi di Agenda 21; coinvolgimento delle scuole attraverso le 
campagne, le manifestazioni e i percorsi didattici attivati dal CEASS e dal LEA. Promozione della riduzione dei gas serra 
attraverso modelli di vita sostenibili e del consumo consapevole nell’ambito dei progetti Europei LIFE. Campagna di 
informazione sul cambiamento climatico. Utilizzo degli strumenti forniti dal Bilancio Ambientale. 
Risultati conseguiti: si è sicuramente registrata una convinta adesione ai percorsi proposti e una buona partecipazione della 
cittadinanza alle iniziative di sensibilizzazione e diffusione delle buone pratiche ambientali di cui il Comune si è fatto attore 
e promotore. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

7.762.478,91          61,77 7.777.678,91          61,60 5.708.069,98          92,53

4.804.334,00          38,23 4.849.334,00          38,40 460.599,13             7,47

12.566.812,91        3,90 12.627.012,91        3,87 6.168.669,11          3,92
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

835
REALIZZAZIONE AMPLIAMENTO PARCO DELLA 
REPUBBLICA: AREA PER SERVIZI VIA ARQUA' 143.880,00 143.880,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

1182

PARCO DELLA RESISTENZA: 4 LOTTO - CONCLUSIONE DEL 
PROGETTO COMPLESSIVO, REALIZZAZIONE DI AREE 
LUDICO SPORTIVE E BAGNI PUBBLICI 100.000,00 100.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

1699

TAV - INTERVENTI E SISTEMAZIONE A VERDE SU TUTTA 
L'AREA AL TERMINE DELLA REALIZZAZIONE DELLA 
TRINCEA 735.520,00 735.520,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

1989
FUNZIONALIZZAZIONE PARCO FERRARI IV LOTTO - 
COMPLETAMENTO DELLE OPERE IN CORSO 150.000,00 150.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

2105 INTERVENTI AMBIENTALI ZONA CROCETTA 50.000,00 50.000,00 0,00
Appalto in corso di 
svolgimento

2131
COMPATTATORE RIFIUTI E IMPIANTO DI CLIMATIZZAZIONE 
MERCATO DI VIA ALBINELLI 400.000,00 400.000,00 0,00



 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2141

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCHETTI DI 
QUARTIERE. RISTRUTTURAZIONE DI PICCOLI PARCHI DI 
QUARTIERE, POTENZIAMENTO E MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DELL'IMPIANTO A VERDE E DELLE 
INFRASTRUTTURE PRESENTI 196.000,00 196.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

2145

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE ALBERATURE, 
DEI VIALI STORICI E DEL VERDE DI ARREDO DI STRADE, 
PIAZZE E PARCHEGGI 200.000,00 200.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

2147

MANUTENZIONE STRAORDINARIA MARCIAPIEDI 
SCONNESSI DA RADICI E REALIZZAZIONE AREE LIBERA 
CIRCOLAZIONE DEI CANI 200.000,00 200.000,00 200.000,00 Appalto in corso

2148

APPALTO APERTO MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E  ARREDI AREE 
PUBBLICHE 150.000,00 200.000,00 199.716,33 Appalto in corso

2149
INTERVENTI STRAORDINARI MESSA IN SICUREZZA 
ALBERATURE AREE PEEP E PARCHI 200.000,00 200.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

2152
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE AREE A VERDE 
CIRCOSCRIZIONI 1-2-3-4 100.000,00 100.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

2158 RISEZIONAMENTI E RETTIFICHE CANALI DI SCOLO 220.000,00 220.000,00 0,00
Appalto in corso di 
svolgimento

2269

TANGENZIALE NORD CARDUCCI CORSIA NORD - 
PROTEZIONE EDIFICI STRADA ALBARETO - SCHERMI 
ACUSTICI 250.000,00 250.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2415

TANGENZIALE NORD CARDUCCI CORSIA SUD PROTEZIONE 
EDIFICI VIA DAMIANO CHIESA ADEGUAMENTO SCHERMI 
ACUSTICI 216.000,00 0,00 0,00

2478
SCHERMI ACUSTICI VIA EMILIA OVEST - PROTEZIONE 
EDIFICI VIA JACOPO DA PORTO NORD 0,00 211.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2481

SOSTITUZIONE TRIENNALE ALBERATURE STRADALI E 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI GIOVANI 
ALBERATURE ESISTENTI 200.000,00 200.000,00 0,00

Appalto in corso di 
svolgimento

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

849 ONERI ESTRATTIVI A DESTINAZIONE VINCOLATA 137.000,00 137.000,00 0,00

851
TRASFERIMENTO ALLA PROVINCIA DEL 20% DEGLI ONERI 
ATTIVITA' ESTRATTIVE 73.067,00 73.067,00 0,00

852
TRASFERIMENTO ALLA REGIONE DEL 5% DEGLI ONERI 
ATTIVITA' ESTRATTIVE 18.267,00 18.267,00 0,00

1548
PROGETTO DIRETTORE "PARCO DELLE MURA" - 
URBANIZZAZIONI 100.000,00 100.000,00 0,00

2133
ACQUISTO ATTREZZATURE E STRUMENTAZIONE PER 
RILEVAMENTO/MODELLIZZAZIONE INQUINAMENTO 25.000,00 25.000,00 0,00

2134
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TECNOLOGICI 
(CONVENZIONE HERA) 444.000,00 444.000,00 0,00

2136
IMPIANTI A RISORSE ENERGETICHE RINNOVABILI SU AREE 
ED IMMOBILI COMUNALI 100.000,00 100.000,00 0,00

2137
INSTALLAZIONE DI PANNELLI SOLARI IN STRUTTURE 
COMUNALI 50.000,00 50.000,00 0,00



 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

2139

RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA IMPIANTI E STRUTTURE 
COMUNALI: OTTIMIZZAZIONE IMPIANTI DI 
CONDIZIONAMENTO - CALDAIA A BIOMASSE - DISPOSITIVI 
TELECONTROLLO CENTRALI TERMICHE COMUNALI - 
RIDUZIONE ONERI DI ILLUMINAZIONE EDIFICI COMUNALI 150.000,00 150.000,00 0,00

2144 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI IRRIGUI 100.000,00 100.000,00 60.882,80

2336 MANUTENZIONE STRAORDINARIA "MERCATO ALBINELLI" 50.000,00 50.000,00 0,00

2482
AREA A SERVIZI DI VIA MONTEFIORINO - FORESTAZIONE 
URBANA E ORTI PER ANZIANI - COMPLETAMENTO 45.600,00 45.600,00 0,00



 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  230  -  MOBILITÀ 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta, Ass. Antonino Marino 
 

 
Macroprogetti: 
 
230.1 Infrastrutture ferroviarie 
230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato 
230.3 Riduzione del traffico cittadino 
230.4 Direttrici di accesso alla città 
230.5 Sistema della sosta 
230.6 Logistica delle merci 
230.7 Interventi per la sicurezza stradale 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie  

Prosegue la costruzione del complesso delle nuove infrastrutture ferroviarie legate al sistema Alta Capacità. 
Nella primavera 2006 è iniziata la costruzione del nuovo scalo merci di Cittanova. Nella primavera del 2007 si è chiusa la 
Conferenza di Servizi indetta dal Comune di Modena ed approvati tutti i residui elementi progettuali, relativi sia alle opere 
complementari l’Alta Capacità che alla rilocazione della linea storica. 
Nel dicembre 2008 è entrata in esercizio la tratta ad Alta Capacità ed è previsto che la nuova tratta della Milano-Bologna ed 
il collegamento tra la linea ad Alta Capacità e la stazione di Modena entrino entrambe in esercizio nel 2011, insieme al 
nuovo scalo merci. 
 
 
Macroprogetto 230.2 - Servizio Pubblico Metropolitano Integrato 

La versione definitiva del progetto "Modena Metropolitana" è stato inviato alla fine del 2005 al Ministero delle 
Infrastrutture dei Trasporti per l'acquisizione dei finanziamenti previsti dalla Legge obiettivo 443/2001. 
Nel mese di ottobre 2006 sono state inviate al Ministero le controdeduzioni ai rilievi della Soprintendenza relativi ad alcuni 
aspetti della infrastruttura nel tratto all’interno del Centro Storico. 
Nonostante i contatti e le sollecitazioni a tutto il mese di dicembre 2008 il Ministero ancora non ha sottoposto all’attenzione 
del CIPE il progetto per l’approvazione ed il finanziamento. 
Nel corso del 2009 l’attività degli uffici è proseguita con la verifica di alcuni elementi progettuali, con particolare 
riferimento alla individuazione degli spazi da destinare esclusivamente al trasporto pubblico (corsie riservate). 
Sempre nel corso del 2009 è stata approntata una versione del progetto che prevede l'utilizzo di tecnologie filoviarie anziché 
tramviarie, allo scopo di tentare di captare finanziamenti statali diversi da quelli della “Legge obiettivo” con l'adesione ad 
un Bando che scade nel settembre 2009. 
 
 
Macroprogetto 230.3 - Riduzione del traffico cittadino 

Nel corso del 2005 (maggio) si è conclusa la fase di presentazione e discussione del Piano Urbano della Mobilità, 
comprensiva anche della sua istruttoria pubblica. Di seguito, nel mese di settembre 2005 è stato presentato il Piano della 
Sosta, che ha seguito a sua volta un iter di illustrazione e discussione particolarmente esteso.  
I due Piani, fortemente integrati, sono stati sottoposti alla adozione da parte del Consiglio Comunale nel mese di luglio 2006 
ed approvati nel mese di novembre. 
Il P.U.M. comprende previsioni di modifiche del sistema di trasporto pubblico (metrotramvia) e interventi sul sistema delle 
infrastrutture per la mobilità privata e sulla circolazione, tese alla riduzione del traffico veicolare cittadino con conseguente 
riduzione dell'inquinamento, aumento della sicurezza stradale, risparmio energetico.  
Tra la fine del 2007 e l'inizio del 2008 è stata sviluppata la progettazione esecutiva di un importante intervento previsto dal 
P.U.M. L'intervento è stato realizzato nel periodo giugno-agosto del 2008 ed ha comportato il ripristino, a partire dal mese 
di settembre, del doppio senso di circolazione in diverse strade della zona est e la apertura della rotatoria all'incrocio delle 
Vie Menotti e Divisione Acqui. 



Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla città 

Sono in corso di sviluppo, in accordo anche con la Provincia di Modena, diverse ipotesi progettuali per il miglioramento dei 
collegamenti tra l'area urbana di Modena e i centri della Provincia. Tra questi in particolare: 
- il sistema dei collegamenti con i comuni della zona est (Castelfranco, S. Cesario, Spilamberto) attraverso una ipotesi di 

variante alla via Emilia e un nuovo collegamento tra la tangenziale di Castelfranco e il casello autostradale di Modena 
Sud; 

- il collegamento con Nonantola che dovrà essere potenziato nella tratta Torrazzi-Navicello; 
- il collegamento con Carpi/Campogalliano, che dovrà essere potenziato nella tratta Tangenziale- San Pancrazio. 
Il progetto definitivo della nuova strada di collegamento tra il casello di Modena Sud e la tangenziale di Modena (c.d. 
"complanarina") è stato ultimato dalla Società Autostrade sul finire del mese di luglio 2006. Il progetto ha ricevuto il placet 
da parte di ANAS e a dicembre 2008 si è aperta la Conferenza di Servizi per la sua approvazione definitiva, che dovrà 
avvenire entro la fine del 2009 con alcune rilevanti modifiche progettuali sviluppate nel corso di questo anno, prima fra tutte 
l'integrazione nel progetto del completamento dell'anello delle Tangenziali della città, la cosiddetta “variante di Vaciglio”. 
È ultimato il progetto preliminare di un nuovo ponte sul Fiume Secchia, al posto dell’esistente ponte “dell’uccellino”, allo 
scopo di alleggerire la Nazionale per Carpi; l’ipotesi è stata trasmessa alla Provincia ed al Comune di Soliera. 
È stato ultimato il sistema delle rotatorie/sottopassi della tangenziale Est, con l'apertura definitiva del nuovo nodo con Via 
Emilia Est nel mese di luglio 2008; nel mese di settembre 2009 sarà ultimata definitivamente l'opera con l'apertura di una 
passerella ciclopedonale. 
Sono avviati i contatti con ANAS per il superamento di alcuni problemi puntuali (intersezioni, barriere) che consentiranno 
di migliorare le condizioni di utilizzo e la velocità di percorrenza delle parti della Tangenziale di Modena di loro 
competenza. 
 
 
Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta 

Nel mese di Novembre 2006 il Piano della Sosta è stato approvato da parte del Consiglio Comunale. 
Il Settore Pianificazione Territoriale, Trasporti e Mobilità, anche con l’impiego di risorse straordinarie dedicate allo scopo, è 
impegnato nell’avvio delle fasi di progettazione ed attuazione dei singoli interventi, che sono iniziati a partire dal 2007. 
Nel mese di Giugno 2008 è stato affidato l'incarico per la realizzazione del nuovo parcheggio interrato al Novi Sad, i cui 
lavori sono iniziati nel mese di aprile del 2009. 
 
 
Macroprogetto 230.6 - Logistica delle merci 

È stata ultimata nell'ultimo scorcio del 2004 la fase del progetto Merope finanziato dalla Comunità Europea, in 
collaborazione con Promo, che riguarda la riorganizzazione delle modalità e dei mezzi con cui viene effettuata la 
distribuzione delle merci nell'area urbana di Modena, ed è stato presentato il rapporto conclusivo. 
Nel 2005 è iniziata la progettazione della prima fase attuativa del progetto, denominata "Progetto Itaca", riguardante la 
distribuzione delle merci nel Centro Storico cittadino, progetto che prevede la diminuzione del numero dei veicoli 
commerciali circolanti e la loro progressiva sostituzione in veicoli non inquinanti per conseguire obiettivi sia di 
miglioramento della qualità dell'ambiente sia di maggiore efficienza del sistema complessivo di movimentazione merci. 
Il progetto è stato successivamente denominato CityPorto ed è stato affidato per l'attuazione ad Agenzia per la Mobilità, in 
collaborazione con gli operatori del Settore e le associazioni imprenditoriali modenesi, oltre che con il contributo della 
Società di gestione dell’Interporto di Padova, individuata come partner. La fase di sperimentazione è iniziata nell'autunno 
del 2007 ed il nuovo soggetto è pienamente operante dall'inizio del 2008. 
 
 
Macroprogetto 230.7 - Interventi per la sicurezza stradale 

Nel corso del 2009 prosegue il lavoro del Servizio Progettazione Reti e Gestione Traffico per l'incremento e miglioramento 
della sicurezza stradale attraverso il Servizio Urbanizzazione e il Servizio Manutenzione Stradale. Sono stati ultimati diversi 
interventi come il posizionamento di dossi e di rallentatori e altri elementi di diverso tipo per la riduzione della velocità, fino 
alla costruzione di rotatorie. 
Nel 2006 è stata ultimata la rotatoria di Via Panni/Rosselli, nel 2007 sono state ultimate alcune nuove rotatorie (Via 
Morane/Tangenziale, Via Contrada/Tangenziale) ed è proseguita la progettazione e costruzione di altre, in parte anche con 
finanziamenti regionali già accordati, in particolare con la ultimazione avvenuta tra la fine del 2007 e l'agosto del 2008 di 6 
nuove rotatorie in Via Divisione Acqui. Nel dicembre 2008 è stata ultimata una nuova rotatoria all'intersezione tra la Via Da 
Vinci e la Via Euclide, nella primavera del 2009 sono state completate le rotatorie tra le Vie Da Vinci e Galilei e tra le vie 
Euclide e Galilei. 



Numerose altre rotatorie sono in fase di progettazione, a partire da quelle sulla Via Emilia ovest (Marzaglia e Via Virgilio) e 
sulla Via Emilia est (Via Scartazza). 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

11.781.817,08        35,01 11.747.316,58        34,26 8.267.477,45          87,45

21.871.268,59        64,99 22.541.268,59        65,74 1.186.138,40          12,55

33.653.085,67        10,44 34.288.585,17        10,51 9.453.615,85          6,01
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

1261

NUOVO ATTRAVERSAMENTO SUL FIUME SECCHIA (PONTE 
DELL'UCCELLINO) E DEMOLIZIONE DEL PONTE ESISTENTE - 
PROGETTAZIONE E VARIE - (VEDI ANCHE PROGETTO N. 12 
30 2060) 200.000,00 200.000,00 0,00 Spostato al 2010

1274
INTERVENTI ED ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI 
SEMAFORICI 200.000,00 200.000,00 0,00

Spesa entro dicembre 
2009

1493

PISTA CICLABILE DI COLLEGAMENTO FRA IL PARCO 
FLUVIALE DEL SECCHIA, LA FRAZIONE TRE OLMI, VIA 
BARCHETTA E VIA D'AVIA 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00

Procedura espropriativa 
in corso - progetto 
esecutivo dicembre 
2009

1494
PISTA CICLABILE TRA VIA CAPITANI, VIA DELLE SUORE E 
ATTRAVERSAMENTO DI VIA LAMARMORA 400.000,00 400.000,00 0,00

Procedura espropriativa 
in corso - progetto 
esecutivo ottobre 2009

1682 VARIANTE SP 15 IN FRAZIONE DI MARZAGLIA NUOVA 400.000,00 400.000,00 0,00 Spostato al 2010

1721 RECUPERO PAVIMENTAZIONE PORTICI CENTRO STORICO 100.000,00 100.000,00 0,00 2010

1981
ATTUAZIONE DI INTERVENTO PER LA SICUREZZA 
STRADALE  INTERSEZIONE MEDAGLIE D'ORO SIGONIO 200.000,00 200.000,00 0,00

Impegno di spesa 
dicembre 2009

2210
PISTA CICLABILE DI COLLEGAMENTO TRA VIA FORMIGINA 
E COGNENTO 750.000,00 750.000,00 0,00 Spostato al 2010

2214
ADEGUAMENTO STRADA SALICETO SAN GIULIANO - 
COLLEGAMENTO VIA GIARDINI A PEEP PANNI - II LOTTO 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

Accorpato con il 
progetto 2214 tutto nel 
2010

2218
REALIZZAZIONE ROTOTORIA VIA DELLO ZODIACO E 
NUOVO TRATTO VIA ABETTI 600.000,00 600.000,00 0,00

Progetto esecutivo entro 
dicembre 09



 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2220
ADEGUAMENTO SOTTOPASSO VIA MONTECUCCOLI - VIA 
RAZZABONI 400.000,00 400.000,00 0,00 Spostato al 2010

2221

NUOVA VIABILITA' DI ACCESSO AGLI INSEDIAMENTI DELLA 
ZONA PER ATTREZZATURE A MARZAGLIA NUOVA - I 
STRALCIO 400.000,00 400.000,00 0,00 Spostato al 2010

2222
REALIZZAZIONE ROTATORIA MARZAGLIA NUOVA/ VIA 
EMILIA 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

2223 REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA EMILIA - VIA SCARTAZZA 500.000,00 800.000,00 0,00 Spostato al 2010

2233
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E 
ATTREZZATURE DELLA SEGNALETICA STRADALE 700.000,00 600.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2234
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE 
STRADE CIRCOSCRIZIONE 1 700.000,00 600.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2235
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE 
STRADE CIRCOSCRIZIONE 2 700.000,00 600.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2236
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE 
STRADE- CIRCOSCRIZIONE 3 700.000,00 600.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2237
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE 
STRADE- CIRCOSCRIZIONE 4 700.000,00 600.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2246
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA 
VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE 800.000,00 600.000,00 600.000,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2254
MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTI DEI 
CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE 200.000,00 200.000,00 0,00 Lavori in corso

2261

ATTUAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA IN SICUREZZA 
INTERSEZIONI FRA LA VIABILITÀ ED I PERCORSI CICLABILI 
E PEDONALI 800.000,00 800.000,00 0,00

Spesa 2009 già 
impegnata a cura dei 
LLPP

2276 REALIZZAZIONE ROTATORIA ALBARETO - VIA FRANCIA 500.000,00 870.000,00 0,00 Spostato al 2010

2287
PROGETTO RIQUALIFICAZIONE PIAZZA ROMA, PIAZZA 
MATTEOTTI  E PIAZZA MAZZINI (EX DIURNO) 100.000,00 100.000,00 0,00

2362

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
PAVIMENTAZIONE IN CONGLOMERATO BITUMINOSO 
NELLE STRADE DEL FORESE 200.000,00 200.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2364

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
PAVIMENTAZIONE STRADALE IN CONGLOMERATO 
BITUMINOSO E DELLA PAVIMENTAZIONE SPECIALE  DELLE 
PISTE CICLABILI LUNGO TUTTO IL TERRITORIO COMUNALE 250.000,00 250.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2425

MANUTENZIONE E ADEGUAMENTI INFRASTRUTTURALI DEI 
PERCORSI DELLA RETE DEL TRAPORTO PUBBLICO 
LOCALE - II STRALCIO 200.000,00 200.000,00 0,00 2010

2454
OPERE  PER LA VELOCIZZAZIONE DEL TRASPORTO 
PUBBLICO - INTERVENTI SULLA VIA EMILIA OVEST 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00 Spostato al 2010

2483
REALIZZAZIONE ROTATORIA., PISTA CICLOPEDONALE E 
PARCHEGGI IN VIA GALILEI 650.000,00 650.000,00 0,00

Rotatoria già realizzata 
con il contratto aperto - 
rimangono da realizzare 
la pista ciclabile e i 
parcheggi - importo 
ridotto a €. 400.000,00 - 
Spostato al 2010



 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2496
MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE STRADALE ZONA LUNA 
PARK 200.000,00 200.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2497 MANUTENZIONE PROGRAMMATA EDILIZIA GIUDIZIARIA 200.000,00 200.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2512
ACCORDO I PROGRAMMA PER  LA MOBILITA' SOSTENIBILE 
2007-2010 ADEGUAMENTI DELLA RETE FILOVIARIA 1.800.000,00 1.800.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2513
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA' SOSTENIBILE 2007-
2010 - TECNOLOGLE PER LO SNELLIMENTO 400.000,00 400.000,00 0,00 Spesa dicembre 2009 

2515

ACCORDO I PROGRAMMA PER  LA MOBILITA' SOSTENIBILE 
2007-2010 - CONTRIBUTO ALLA PROVINCIA PER 
POTENZIAMENTO ACCESSIBILITA' FERMATE 500.000,00 500.000,00 0,00 Spostato al 2010

2521

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAVIMENTAZIONE 
STRADALE LUNGO ALCUNI TRATTI DELLA TANGENZIALE DI 
COMPETENZA COMUNALE - PASTERNAK - CARDUCCI - 
NUOVA ESTENSE 0,00 650.000,00 586.138,40

Impegno entro 
l'esercizio 2009

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

863
STRADA MODENA SASSUOLO - RIMBORSO ALLA 
PROVINCIA  DI MODENA - INDENNITA' DI ESPROPRIO 515.424,00 515.424,00 0,00

876
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI 
E COLLAUDI OPERE PER LA VIABILITA' 100.000,00 100.000,00 0,00

908 ARREDI ED ATTREZZATURE PER LE AREE PUBBLICHE 25.000,00 25.000,00 0,00

1222
INTERVENTI INFRASTRUTTURALI PER L'ATTUAZIONE DEL 
PIANO DELLA SOSTA 100.000,00 100.000,00 0,00

1277
ACQUISTO ATTREZZATURE PER LA MOBILITA' 
ECOCOMPATIBILE 30.000,00 30.000,00 0,00

1620
SISTEMAZIONE INCROCI, INTERSEZIONI E PARCHEGGI 
DIVERSI 140.000,00 140.000,00 0,00

1714
INSTALLAZIONE BARRIERE A PROTEZIONE STRADALE 
(GUARD-RAIL) 100.000,00 100.000,00 0,00

1959

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE MARCIAPIEDI STRADE 
VICINALI E AREE PRIVATE AD USO PUBBLICO - 
CONTRIBUTI  A PRIVATI 160.000,00 160.000,00 0,00

1984

PROGETTO PILOTA ATTUAZIONE PIANO INTERVENTI 
SICUREZZA STRADALE - QUOTA PARTE A CARICO 
COMUNE 550.000,00 550.000,00 0,00

1988

CONTRIBUTO AD ATCM PER RICONVERSIONE FLOTTA 
AZ.LE E DOTAZIONE MARCIA AUTONOMA AUTOBUS 
URBANI 729.495,00 729.495,00 0,00

2049

CONTRIBUTO A HERA SPA PER L'INSTALLAZIONE DELLE 
TELECAMERE NELL'AMBITO DEL PROG. CENTRALE 
MOBILITA' 135.000,00 135.000,00 0,00

2290 PROGETTAZIONE PARCHEGGI PIANO DELLA SOSTA 100.000,00 100.000,00 0,00



 
 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

2363

OPERE DI PULIZIA CON VAPORE AD ALTA PRESSIONE 
DELLA PAVIMENTAZIONE STRADALE TIPO DRENANTE 
FONOASSORBENTE 50.000,00 0,00 0,00

2452

TRASFERIMENTO AL COMUNE DI CASTELFRANCO PER 
OPERE  PER LA VELOCIZZAZIONE DEL TRASPORTO 
PUBBLICO 121.349,59 121.349,59 0,00

2499
INTERVENTI PER LA MESSA IN SICUREZZA DEL CENTRO 
"RINATURA"  IN LOCALITA' MARZAGLIA 65.000,00 65.000,00 0,00

2522

FORNITURA E POSA IN OPERA DI SEGNALETICA 
VERTICALE E GARD-RAILS NEL TRATTO DELLA 
TANGENZIALE DI COMPETENZA COMUNALE 0,00 100.000,00 0,00



 

PROGRAMMA N.  240  -  RIQUALIFICAZIONE URBANA 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta, Ass. Antonino Marino 
 

 
Macroprogetti: 
 
240.1 Pianificazione urbanistica 
240.2 Riqualificazione Area Nord 
240.3 Riqualificazione Area Stazione Piccola 
240.4 Frazioni 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione Urbanistica 

Pianificazione territoriale 

Il Servizio Pianificazione Urbanistica e Politiche Abitative ha proseguito nel corso del 2008 lo sviluppo del Piano 
Regolatore Generale e la gestione degli archivi toponomastici e lo sviluppo del Sistema Informativo Territoriale. 
 
Dopo l'adeguamento del PRG alla Legge Regionale Urbanistica n. 20/2000 l'attività è proseguita anche nel corso del 2009 
per gli adeguamenti e modifiche agli strumenti urbanistici generali.  
 
Nel marzo del 2007 è stata adottata dal Consiglio Comunale una variante che comprende anche la istruttoria delle oltre 300 
domande di variante pervenute al Servizio nel periodo 2003/2006, variante poi approvata nel febbraio del 2008. 
La variante ha introdotto nuove e significative prescrizioni in materia di edilizia finalizzate alla salvaguardia dell'ambiente 
ed ha integrato ed innovato i principi di perequazione urbanistica. Un primo Regolamento attuativo di questi principi è stato 
approvato dal Consiglio Comunale nel giugno 2008. 
 
L'Ufficio Toponomastica e Cartografia ha proseguito nel corso del 2009 la collaborazione con l'Ufficio del Territorio 
nell'ambito della convenzione in atto ai fini del costante aggiornamento ed allineamento dei dati catastali proseguendo 
nell'attività di sua competenza relativa alla gestione della numerazione civica e dello stradario. Continuano inoltre le diverse 
implementazioni del Sistema Informativo Territoriale, la messa in Internet del Piano Regolatore e degli strumenti urbanistici 
approvati.  
L'ufficio Toponomastica e Cartografia ha proseguito inoltre nel corso del 2009 la collaborazione in particolare con il 
Servizio Tributi per l'analisi e l'applicazione dei nuovi istituti normativi in materia di catasto, oltre a riprendere ed affinare le 
analisi e le valutazioni in vista della prevista acquisizione delle funzioni catastali da parte del Comune di Modena. 
 
Cittanova2000  

La valutazione delle offerte ha avuto luogo e l'area è stata aggiudicata. A partire dalla primavera del 2007 il soggetto 
aggiudicatario è al lavoro per la elaborazione del necessario Piano Particolareggiato, che è stato presentato nel dicembre 
2008 e pubblicato nei primissimi giorni del 2009. 
 
Pista prove di Marzaglia 

È stato approvato nella primavera del 2008 il Piano Particolareggiato che prevede la realizzazione nell'area di Marzaglia di 
un nuovo impianto motoristico ed è stata sottoscritta la convenzione con la società Vintage, già assegnataria di un diritto di 
superficie sull'area, che le dà titolo per la progettazione e la costruzione dell'impianto. 
Il Piano Particolareggiato ha superato positivamente la valutazione V.I.A., effettuata da parte del competente Ufficio della 
Provincia di Modena, e le realizzazioni sono iniziate nel dicembre 2008. 
 
 



Macroprogetto 240.2 - Riqualificazione Area Nord 

Fascia Ferroviaria 

Nel corso del 2009 si è proceduto al coordinamento e alla attuazione dei comparti pubblici e privati. 
Nell’area dell’ex Mercato Bestiame sono in corso di realizzazione parte degli edifici del Lotto 1. Proseguono i cantieri di 
realizzazione delle nuove scuole Marconi. È stato pubblicato ed è tutt’ora aperto il bando di gara per la concessione di 
costruzione e gestione della struttura dedicata a Centro Benessere nel Campolungo. I termini scadranno alla fine di ottobre. 
È stata redatta ed adottata la variante al Piano, necessaria per recepire gli ultimi sviluppi del Lotto 2 (revisione della 
dimensione media degli alloggi concessa dalla variante di POC), nonché per confermare le previsioni edilizie sui Lotti 
residui di proprietà dell’Amministrazione comunale. 
Per quanto attiene gli altri comparti della Fascia Ferroviaria, sono in fase di completamento i comparti Vinacce e Prolatte, 
ex Corni e Benfra per la parte residenziale. Si sono avviati i contatti per la realizzazione anche della parte direzionale del 
comparto Ex Corni. Alle Ex Fonderie è in fase di avvio il piano di recupero. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 
 

 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

4.555.297,00          46,54 4.540.821,50          45,17 2.469.375,34          74,84

5.231.809,33          53,46 5.512.254,33          54,83 830.247,11             25,16

9.787.106,33          3,04 10.053.075,83        3,08 3.299.622,45          2,10
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

1412 F.F. ADEGUAMENTO STRADA VIA S. CATERINA 1.656.000,00 1.656.000,00 0,00
Progetto esecutivo entro 
dicembre 2009

1520

FASCIA FERROVIARIA INFRASTUTTURE VIARIE - 
COMPLETAMENTO SOTTOPASSO FERROVIARIO TRA IL 
COMPARTO EX-BENFRA ED IL COMPARTO EX-ACCIAIERIE 1.187.583,83 1.187.583,83 48.230,78

Progetto esecutivo entro 
dicembre 2009

2279

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE - 
RIFUNZIONALIZZAZIONE PIAZZA XX SETTEMBRE - 
TRASFERIMENTO IN PIAZZALE PRIMO MAGGIO 
(URBANIZZAZIONI) 400.000,00 400.000,00 400.000,00 Appalto in corso

2484
FASCIA FERROVIARIA - COSTRUZIONE DI PARCHEGGIO 
ALL'INTERNO DEL COMPARTO EX CORNI 0,00 280.445,00 0,00



3.2 Altri Investimenti 
 

 
 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

928 RESTITUZIONE ONERI SU CONCESSIONI EDILIZIE 390.000,00 390.000,00 382.016,33

1295
RESTITUZIONE DI SOMME CORRISPOSTE PER 
ACQUISIZIONE AREE NEI COMPARTI PEEP 25.000,00 25.000,00 0,00

1296
RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE RELATIVI AI 
COMPARTI PEEP 25.000,00 25.000,00 0,00

1463 ACQUISTO DA FF.SS. DI IMMOBILE PER GRONDA 380.000,00 380.000,00 0,00

2043
FASCIA FERROVIARIA - CONTRIBUTO AI PRIVATI PER LA 
REALIZZAZIONE DI ALLOGGI ERP NEL PROGRAMMA F.F. 1.168.225,50 1.168.225,50 0,00



 
 
 



 

PROGRAMMA N.  250  -  POLITICHE ABITATIVE 
 

Responsabile:  Ass. Francesca Maletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
250.1 Affitto accessibile 
250.2 Proprietà accessibile 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Aree PEEP 

In merito alla situazione degli alloggi destinati all'affitto sovvenzionato, in agosto 2005 è avvenuto il passaggio di circa 
1.750 alloggi dal patrimonio di ACER ai Comuni. Pertanto a tutt'oggi, dei 3.132 alloggi destinati all'affitto sovvenzionato 
solo 565 rimarranno di proprietà di ACER e i restanti sono entrati nel patrimonio dei Comuni modenesi.  

I Comuni e la Provincia hanno affidato nella prima parte del 2006 la gestione in convenzione dell'intero loro patrimonio 
pubblico abitativo ad ACER, al fine di non disperdere l'esperienza tecnico/amministrativa accumulata in tanti anni da questa 
struttura. 

Sono in corso di attuazione interventi che, tra Edilizia convenzionata e ERP metteranno a disposizione a canoni sociali, 
agevolati o convenzionati oltre 2.000 alloggi (oltre 1.000 a partire dal 2007). 

Sono proseguiti nel 2009 i contatti con i proprietari delle aree destinate ad Attrezzature Generali per la loro parziale 
acquisizione con accordi di pianificazione, ai sensi della nuova normativa di PRG entrata in vigore sul finire del 2005, 
ulteriormente affinata con la Variante approvata dal Consiglio Comunale nel mese di febbraio 2008 e con un Regolamento 
attuativo approvato, sempre dal Consiglio Comunale, nel marzo 2009. Le aree acquisite consentiranno l’attivazione di un 
nuovo Piano casa, che comprenderà edilizia sia PEEP che convenzionata per la vendita e l'affitto, oltre ad edilizia ERS, ERP 
e Comunale per l'affitto. 

È stato predisposto nel corso del 2008 un piano stralcio per la costruzione di oltre 400 nuovi alloggi destinati in gran parte 
all'affitto convenzionato su aree di proprietà comunale; la Variante urbanistica è stata adottata dal Consiglio Comunale nel 
marzo del 2009 e sarà approvata entro la fine dello stesso anno. Entro la fine del 2009 dovrà poi essere ultimato il Progetto 
preliminare per potere procedere attraverso una selezione pubblica alla individuazione del soggetto attuatore dell'intero 
piano stralcio. 

Nel mese di giugno 2007 in accordo con Arestud (ora ERGO) è stata inoltrata la richiesta alla Regione E.R. di 
cofinanziamento di un intervento di edilizia per studenti che prevede un primo stralcio attuativo, per circa 250 posti letto, 
nell'area universitaria di Via Campi, finanziamento che è stato accordato pienamente nel mese di agosto 2008. 

Sempre nel mese di giugno 2007 è stato pubblicato il bando per la ricerca di un soggetto attuatore del progetto in project 
financing, procedura che è in corso di espletamento e che vedrà la sua conclusione entro la fine del 2009 con la 
pubblicazione del Bando di gara 
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

345.399,33             11,03 345.399,33             11,03 172.449,23             41,79

2.785.000,00          88,97 2.785.000,00          88,97 240.204,74             58,21

3.130.399,33          0,97 3.130.399,33          0,96 412.653,97             0,26
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

952
ULTERIORI PEEP - ACQUISIZIONE AREE PER NUOVI 
COMPARTI 500.000,00 500.000,00 195.881,29

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

1676
PEEP N. 2 - 62 SANTA CATERINA -  OPERE DI 
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA - II STRALCIO 1.235.000,00 1.235.000,00 44.323,45

Il progetto sarà 
suddiviso in due fasi - 
una per il 
completamento dei 
lavori e l'altra per il 
verde e le opere di U2. - 
1° fase entro 30 
novembre 09 - 2° fase 
entro 31 dicembre 09

1680

PEEP VIA TARCENTO,  CITTANOVA 2, BAGGIOVARA, SAN 
DAMASO SUD,   ALBARETO, VIA DELLA PIETRA E ALTRI - 
OPERE DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA 400.000,00 400.000,00 0,00

Delibera di 
approvazione progetto 
esecutivo in Ragioneria 
in attesa di 
finanziamento

2017
PEEP 31 ABETTI U1 - II STRALCIO - OPERE DI 
COMPLETAMENTO 500.000,00 500.000,00 0,00

Delibera di 
approvazione progetto 
esecutivo in Ragioneria 
in attesa di 
finanziamento

2063
PEEP ESISTENTE  - ADEGUAMENTI SISTEMAZIONI E 
ACCANTIERAMENTI 150.000,00 150.000,00 0,00

Aggiudicazione 
effettuata - inizio lavori 
ottobre 2009



 

PROGRAMMA N.  260  -  CENTRO STORICO 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta, Ass. Antonino Marino, Ass. Fabio Poggi  
 

 
Macroprogetti: 
 
260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storico 
260.2 Valorizzazione del Centro Storico 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitori del Centro Storico. 

La Fondazione Cassa di Risparmio ha acquisito la parte monumentale del palazzo S. Agostino per la realizzazione, nel 
complesso monumentale, di un polo culturale con funzioni anche espositive attraverso un intervento complessivo di 
recupero dell'edificio. È in corso un complesso dibattito che interessa non solo il complesso del S. Agostino ma anche il 
Palazzo dei Musei e l’ex ospedale Estense per l’ampliamento e la riarticolazione degli spazi espositivi e destinati alla 
cultura, che ha portato alla definizione degli elementi fondamentali dei nuovi assetti distributivi di tutti gli istituti culturali 
sia comunali che statali, con la previsione del trasferimento nel complesso del S. Agostino delle biblioteche Estense e 
Poletti oltre a nuovi spazi espositivi ed altre funzioni. Entro la fine del 2009 la Fondazione avvierà le procedure per la 
attribuzione dell'incarico di progettazione del recupero del complesso edilizio. 
 
La Fintecna (società pubblica) nel luglio 2005 ha raggiunto un accordo con una cordata di imprenditori modenesi per il 
recupero dell'ex Manifattura Tabacchi, la cui ristrutturazione prevede la costruzione di nuovi alloggi, di spazi commerciali 
ed uffici. La progettazione è già avviata e nel corso del 2006 è stata presentata formalmente all’Amministrazione Comunale 
la richiesta di autorizzazione alla formazione del Piano di recupero del complesso, autorizzazione rilasciata nel mese di 
dicembre 2007. Il Piano di recupero è stato approvato ed i lavori sono iniziati nel giugno 2009. 
 
È completata la cessione dell'ex Caserma Fanti dal Comune alla Provincia di Modena, che nel corso del 2008 ha avviato la 
progettazione (concorso) per il suo recupero. Tale contenitore è destinato ad un complessivo intervento di ristrutturazione 
che lo porterà ad ospitare i nuovi uffici della Provincia. 
 
È iniziato nel corso del 2005 il recupero dei complessi S. Paolo e S. Geminiano da parte dell'Università di Modena e Reggio 
Emilia con il contributo della Fondazione Cassa di Risparmio e del Comune di Modena. La conclusione dei lavori è 
avvenuta al termine del 2008 (S. Geminiano) ed è prevista per il 2010 (S. Paolo). 
 
Sono ultimati interventi in materia di edilizia giudiziaria con l'apertura di nuovi uffici nel restaurato Palazzo Martinelli. 
Anche l'ex cinema Metropol è in corso di ristrutturazione e sarà destinato entro il 2009 a nuovi spazi per il Tribunale. 
 
Sono in corso complessi interventi di restauro del palazzo comunale, lavori che saranno ultimati nel corso del 2009. 
 
Sono state definite le modalità ed i tempi (31/12/2009) con cui la Piazza XX Settembre sarà liberata dai chioschi, che 
saranno parzialmente trasferiti in piazzale 1° maggio. Nella primavera 2009 ha avuto esito il concorso di idee per la 
definizione del nuovo assetto della Piazza, con la proclamazione del progetto vincitore. La realizzazione dell'opera è 
prevista nel corso del 2010. 
 
È stato assegnato un incarico per la progettazione preliminare di un nuovo assetto delle Piazze Mazzini, Matteotti e Roma 
all'Arch. Mario Botta, che ha consegnato la prima versione dei suoi progetti sul finire del 2008, progetti che sono stati 
presentati e discussi pubblicamente. Entro la fine del 2009 dovranno essere definite le priorità di intervento per passare, nel 
corso del 2010, allo sviluppo del primo progetto esecutivo ed all'avvio dei lavori di riassetto della prima piazza. 
 
 



Macroprogetto 260.2 - Valorizzazione del Centro Storico. 

Nella prima parte dell'anno sono stati realizzati importanti interventi che riguardano il programma Modena Terra di Motori 
ed in particolare l'evento che ha coinvolto la città nell'arco di due fine settimana, le iniziative di fruizione delle collezioni 
private e la partecipazione al progetto interregionale “terra di motori”.  
Con l'accordo delle associazioni di categoria, Modenatur e privati del settore alberghiero si sono sviluppate anche per il 2009 
attività di promozione della città e del Centro Storico in occasione di eventi e fiere internazionali. In particolare sono state 
sviluppate offerte a prezzi contenuti incentrate sull'ospitalità e l'opportunità di fruire di visite organizzate per accedere a 
palazzi storici (Accademia, sito Unesco, ecc.), istituti culturali (Galleria Estense e Musei), luoghi della tradizione (acetaie). 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

160.550,00             100,00 160.550,00             100,00 141.200,00             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

160.550,00             0,05 160.550,00             0,05 141.200,00             0,09
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 

PROGRAMMA N.  310  -  TEMPI E ORARI DELLA CITTÀ 
 

Responsabile:  Ass. Marcella Nordi, Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
310.1 Organizzazione degli spostamenti per lavoro 
310.2 Sostegno all'organizzazione del tempo 
310.3 Promozione delle pari opportunità 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degli spostamenti per lavoro e Sostegno all'organizzazione del tempo 

Le attività dell’ufficio Tempi e Orari si sono sviluppate in più direzioni e hanno raggiunto gli obiettivi che si erano 
prefissate: mettere in evidenza che il tempo è un bene da difendere.  
Sono stati realizzati alcuni importanti progetti quali: “Risparmia tempo con lo sport”, rivolto alle famiglie che vogliono 
ottimizzare i tempi delle attività sportive sia dei genitori che dei figli, la prima “Giornata modenese sul valore del Tempo”, 
volta a porre l’attenzione su quanto ogni nostra decisione, personale o professionale, abbia costi e benefici non solo 
monetari ma anche temporali, la presentazione di un progetto di “Omogeneizzazione degli orari degli uffici comunali” atto a 
stimolare anche in altre amministrazioni una proposta oraria più uniforme.  
È stato concesso un contributo ad AMO per una campagna di sensibilizzazione all’utilizzo del taxi a prezzi inferiori, da 
parte delle donne, nelle ore serali, se in possesso di un abbonamento dell’autobus già utilizzato in precedenza con lo scopo 
di incentivare l’utilizzo dei mezzi pubblici e di agevolare il rientro nelle ore in cui gli autobus non sono in servizio. 
Inoltre sono stati ottimizzati alcuni progetti già in corso d’opera: il progetto WEB-URP e il nuovo Piano dei Tempi e Orari. 
Il progetto WEB-URP, dopo una prima fase sperimentale in cui erano stati coinvolti 24 tra enti pubblici e privati, si è 
ampliato coinvolgendo altri 9 comuni della provincia. Sono stati fatti alcuni incontri e momenti di formazione all’utilizzo 
dello strumento informatico e ad oggi possiamo dire che tutti gli Enti hanno un responsabile in grado di inserire notizie o 
modificare le proprie pagine personali. Visto il successo dell’iniziativa si pensava di sviluppare ulteriormente la rete di 
relazioni creatasi costruendo un vero e proprio Portale della P.A. Modenese. Alla presentazione dell’idea progettuale gli 
Enti coinvolti hanno manifestato un notevole interesse. 
Il Piano dei Tempi e Orari della Città è stato approvato in Giunta e presentato al Tavolo dei Tempi e Orari. La presentazione 
è stata organizzata con le caratteristiche di un convegno a cui hanno partecipato, portando la loro esperienza, anche altri 
comuni italiani: Bergamo, Bolzano, Torino, Reggio Emilia e Parma. 
 
 
Macroprogetto 310.3 - Promozione delle pari opportunità 

Politiche di conciliazione 
È proseguita la collaborazione con l'Assessorato all'Istruzione per la sperimentazione di modelli sulla condivisione dei 
compiti di cura da promuovere all'interno dei servizi all'infanzia e rivolti ad educatori ed educatrici e ai nuovi genitori. In 
particolare, il corso di cucina per i papà ha riscosso un successo oltre ogni aspettativa con 193 richieste di iscrizioni. 
All'interno delle politiche per favorire la mobilità delle donne in sicurezza è stata attivata una deroga al City Pass in orari 
notturni per chi accompagna le donne residenti e domiciliate in Centro Storico. Inoltre, a gennaio 2009 si è conclusa la 
campagna di promozione “Taxi Bus Rosa” per incentivare l'uso del trasporto pubblico e dei taxi in orario notturno a prezzo 
ridotto. La campagna ha superato le aspettative con .092 tessere promozionali vendute rispetto alle 1.000 preventivate. 
“Taxi Bus Rosa” è stata realizzata con la collaborazione dell'Assessorato alla Mobilità e Trasporti, Assessorato alle 
Politiche economiche, AMO e ATCM. 
 
Progetti Europei 
Sono iniziate le attività del progetto Perspective finanziato all'interno del programma Daphne. Perspective ha consentito la 
realizzazione di azioni di formazione e sensibilizzazione sul tema della violenza di genere e una campagna di 
comunicazione europea. Il Comune di Modena è capofila del progetto e coordina le azioni di 7 partner europei: Centro 
Documentazione Donna, Comitato Italiano per l'UNICEF, Diputacion di Alicante (Spagna), Mediterranean Institute on 
Gender Studies (Cipro), European Anti-violence network (Grecia), Strategy Transnational e V. (Germania), Cap Sciences 



humaines asbl-associated to the “Université catholique de Louvain” (Belgio). Il contributo complessivo è di 375.509 euro, 
di cui 68.890 per le attività del Comune di Modena. I lavori si concluderanno a dicembre 2010. 
 
Rappresentanza e partecipazione 
Per promuovere l'integrazione e la partecipazione delle donne straniere alla vita sociale e pubblica sono stati organizzati 
corsi di lingua italiana per donne straniere con la collaborazione delle circoscrizioni 1, 2 e 3. Inoltre, è stato realizzato un 
opuscolo divulgativo che raccoglie i contatti di tutte le associazioni ed enti sul territorio che propongono i corsi di italiano 
per donne straniere. Il documento è stato tradotto in inglese e francese. 
 
Bilancio di Genere 
Durante il 2009 l'Assessorato ha collaborato con il Settore Politiche Finanziarie e con il CAPP dell'Università di Modena e 
Reggio Emilia per completare la lettura del Bilancio in un'ottica di genere. Una versione ridotta del report conclusiva è stata 
presentata ad aprile 2009 in Consiglio Comunale e all'interno del Bilancio di Mandato dell'Amministrazione. A maggio 
2009 i risultati sono stati presentati all'interno del Seminario Internazionale di Gender Budgeting organizzato dall'Università 
di Modena e Reggio Emilia. 
 
Violenza alle Donne 
Anche per il 2009 è stata assicurata la partecipazione al tavolo provinciale istituito presso la Prefettura allo scopo di 
contrastare il fenomeno della violenza contro le donne, condividendo con le altre istituzioni le attività e gli obiettivi indicati 
nel Protocollo d'intesa firmato a marzo 2007. Sono continuati i lavori di coordinamento del tavolo del distretto di Modena e 
nella messa in atto della rete prevista dal protocollo operativo. 
L'Assessorato ha ottenuto il contributo di 150.000 euro dal Dipartimento Pari Opportunità della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri sul progetto “In rete contro la violenza: ricostruiamo la fiducia” e un ulteriore contributo della Commissione 
Europea per il progetto denominato “Perspective”. 
Ad aprile 2009 è stata presentata al pubblico la campagna di comunicazione “Giù le Mani!” contro la violenza sulle donne, 
realizzata in collaborazione con l'Assessorato alle Pari Opportunità della Provincia e al Comitato V-Day. 
 
Rapporti con l'Associazionismo e la Società civile 
A marzo 2009 l'Amministrazione ha ricevuto il contributo dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena per l'avvio dei 
lavori di ristrutturazione di Villa Ombrosa da trasformare nella nuova Casa delle Donne con la collaborazione delle 
associazioni femminili del territorio. Il progetto è stato presentato al pubblico durante un'iniziativa svoltasi il 4 aprile 2009. 
L'assessorato ha inoltre concesso i patrocini per le seguenti iniziative: Comitato per il V-Day 2009 per la realizzazione dello 
spettacolo durante il mese di marzo; Università di Modena e Reggio Emilia per la realizzazione del Seminario 
Internazionale sullo Stalking; Arcigay Modena per la realizzazione delle iniziative riguardanti la Giornata Mondiale contro 
l'Omofobia; Università di Modena e Reggio Emilia per la realizzazione del Seminario Internazionale sul Gender Budgeting; 
UDI Modena per la realizzazione della Staffetta contro la Violenza di Genere; Associazione Virginia Reiter per il Premio 
Virginia Reiter. 
 
Comitato Pari opportunità  
In vista della scadenza della legislatura e quindi del termine del mandato dell'attuale Comitato è stato distribuito ad un 
campione pre-selezionato di 400 dipendenti, un questionario per indagare sul grado di conoscenza e di soddisfazione 
dell'attività svolta dal Comitato durante il mandato. 
In occasione delle celebrazioni dell’8 marzo, è stato organizzato il consueto spettacolo teatrale rivolto sia alle dipendenti 
che alle donne della città con l'artista Francesca Reggiani al Teatro Storchi. Vista la grande richiesta di partecipazione da 
parte della cittadinanza lo spettacolo è stato replicato la sera successiva al Forum Monzani. È stato inoltre organizzato un 
incontro riservato alle dipendenti, al Baluardo della Cittadella, alla presenza del Sindaco, dell'Assessora, della Presidente 
del Comitato e della giornalista di Rai1 Elisa Anzaldo dal titolo: “L'Italia è un Paese per donne?”. 
Al termine della legislatura è stata predisposta una relazione delle attività svolte dal Comitato nel corso della legislatura 
distribuita a tutte le componenti e pubblicata sul sito internet. 
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

56.200,00               100,00 56.200,00               100,00 46.287,74               100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

56.200,00               0,02 56.200,00               0,02 46.287,74               0,03
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 
 
 



 

PROGRAMMA N.  320  -  CULTURA 
 

Responsabile:  Ass. Roberto Alperoli 
 

 
Macroprogetti: 
 
320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali 
320.2 Promozione della cultura musicale 
320.3 Riqualificazione dell'offerta museale 
320.4 Diffusione della conoscenza della storia urbana 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
A. Servizio Biblioteche 
Nel mese di febbraio è avvenuta la presentazione al pubblico dell'opera commissionata all'artista Gianluigi Toccafondo 
consistente nel decoro del soffitto della saletta conferenze quale omaggio alla vita e all'opera di Antonio Delfini. 
Si é compiutamente realizzata, come da programma, l'apertura domenicale straordinaria della Biblioteca Delfini nei mesi di 
febbraio e marzo, che ha registrato un notevole successo di pubblico e di nuovi iscritti al prestito. 
 
B. Museo Civico d'Arte 
Mostra Guido Mazzoni e Antonio Begarelli. Sculture in terracotta del rinascimento emiliano 
Iniziativa conclusa con ottimo riscontro di pubblico e di critica, catalogo esaurito e numerose iniziative collaterali, tra cui n. 
5 serate a tema e itinerari collegati alla mostra attraverso le chiese con opere dei due artisti, rese possibili dal 
coinvolgimento di diverse associazioni di volontariato: 
- giorni di apertura: n. 69; 
- visitatori: n. 15.158 
 
C. Museo Archeologico Etnologico 
A conclusione di un progetto pluriennale, è stato presentato al pubblico nello scorso mese di febbraio il III volume 
dell'Atlante dei beni archeologici della provincia di Modena che racchiude il censimento di tutte le testimonianze 
archeologiche note sul territorio. 
Si é svolto in primavera il Convegno internazionale sui Parchi Archeologici e Musei all'Aperto, a conclusione del 
coinvolgimento del Parco della Terramara di Montale nel progetto LiveARCH. Il convegno ha visto la partecipazione dei 
più noti musei europei del settore, da Lejre in Danimarca a Biskupin in Polonia, all'Archeon in Olanda, oltre alla presenza 
degli otto partner europei del progetto liveARCH. È stata inoltre presentata la "Guida dei musei archeologici all'aperto 
d'Europa" edita dal Museo Civico Archeologico di Modena e realizzata in 3 lingue (italiano, inglese e tedesco) che riunisce 
gli oltre 200 musei archeologici open air d'Europa (26 e 27 marzo, Collegio San Carlo). 
 
D. Galleria Civica 
Nel mese di gennaio (fino al 26 aprile) sono state inaugurate le mostre: “Mark Dion. Concerning Hunting”, realizzata in 
collaborazione con altri tre importanti musei europei, e “C'era una volta un anello. Gioielli di Gabi Dziuba presentati da 
Christian Phillip Muller” presso le sale espositive di palazzo Santa Margherita; la Palazzina dei Giardini è rimasta chiusa 
per l'inizio dei restauri. Le mostre, ad ingresso gratuito, corredate da molte iniziative collaterali quali laboratori didattici (per 
bambini, giovani e adulti), visite guidate, serate a tema, hanno registrato un buon numero di visitatori (quasi 10.000), oltre 
ad un ottimo riscontro sulla stampa locale, nazionale e specialistica. 
In maggio è stata inaugurata la mostra “Olivo Barbieri. Modena_Site Specific 09” in collaborazione con l'Assessorato alle 
Politiche Economiche, che ha consentito alla città di Modena di rientrare in un ampio progetto fotografico di livello 
internazionale, di cui lo stesso Olivo Barbieri ha parlato in un incontro pubblico organizzato dalla FCRMO ed ospitato 
presso la sala espositiva della Galleria Civica (presenze totali oltre 3.000 visitatori). Ottimo riscontro di stampa nazionale. 
Purtroppo dato il periodo tardo primaverile non si sono potuti effettuare laboratori didattici per bambini, mentre sono 
proseguiti quelli per i giovani e gli incontri di Arte terapia per adulti. 
Tutte le mostre sono state accompagnate da cataloghi con riproduzione delle opere e testi di critici autorevoli. 
Altre iniziative da segnalare: 3 mostre di Area Progetto, in collaborazione con Giovani d'Arte (Valerio Berruti, Martina 
Dinato, Giacomo Ceccagno) e Node, secondo Festival Internazionale di Musica Elettronica (presenze 1.500). 



E. Museo della Figurina 
Dal 30 gennaio al 13 aprile è stata allestita la mostra Esopo e la volpe. Iconografia delle favole dal IV a.C. al XX secolo, 
curata dalla storica dell'illustrazione Paola Pallottino e frutto di una sua ventennale ricerca. Pensata come una grande tavola 
sinottica che consentiva al pubblico di seguire lo sviluppo dell'iconografia esopica a partire dal IV secolo a.C. grazie alla 
presenza di un idria proveniente dal Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia, la mostra ha visto 3.876 visitatori, tra cui 
numerose scolaresche di ogni ordine e grado che hanno partecipato alle visite guidate e ai laboratori appositamente 
progettati. 
Dal 17 aprile al 12 luglio 2009 è stata allestita la mostra Quando la pubblicità si chiamava réclame: Dario mazzieri e le 
collezioni del museo della figurina dedicata al fondatore di Artestampa, nonché capostipite della grafica pubblicitaria 
modenese. La mostra, di interesse locale ma non solo in quanto la figura di Dario Mazzieri è stata inserita nel più ampio 
ambito del passaggio tra la réclame e la pubblicità, ha visto 2.536 presenze. 
In occasione del Festival della Filosofia sarà inaugurata la mostra People. Il catalogo degli umani tra '800 e '900 che vede 
per la prima volta la collaborazione tra Museo della Figurina e Museo Civico Archeologico Etnologico. Sarà articolata nelle 
sedi di entrambi i musei. 
Tutte le mostre sono corredate da catalogo edito dalla Franco Cosimo Panini. 
 
F. “Book- 2° esposizione della piccola e media editoria” 
Si é svolta nel primo week end di marzo la seconda edizione della manifestazione che tanto successo aveva conseguito al 
suo esordio, l'anno precedente. Un centinaio di piccoli e medi editori provenienti da tutto il territorio nazionale, hanno 
usufruito di una interessante vetrina anche grazie all'opportunità offerta a ciascuno, di presentare le novità editoriali più 
interessanti. Le due giornate di apertura dell'esposizione, collocata nell'indovinata sede del Foro Boario, hanno registrato 
una affluenza di pubblico pari a 12.000 presenze nonché un buon livello di vendite. 
Gli eventi collaterali programmati, tavola rotonda sul tema della libertà di stampa, spettacolo musicale presso la Tenda ed 
incontro con lo scrittore Vincenzo Cerami, hanno contribuito ad arricchire ulteriormente il programma e l'interesse e il 
gradimento del pubblico. 
 
G. Stati generali della Cultura 
Si è concluso nella scorsa primavera un percorso inaugurato nel novembre 2007 che, attraverso momenti di confronto con 
interlocutori predefiniti, ha affrontato il tema della cultura come elemento di sviluppo del tessuto sociale ed economico 
cittadino. Tavoli di confronto su problematiche specifiche con tutti i soggetti coinvolti a vario titolo, rappresentanti del 
mondo istituzionale, culturale, scolastico ed economico cittadino, si sono succeduti nel tentativo di aprire e mantenere un 
canale di dialogo costruttivo al fine di individuare possibili percorsi sinergici per individuare ambiti di collaborazione 
sempre più stretti e proficui.  
 
H. Progetto “More for students -Modena e Reggio Emilia città amiche degli studenti” 
Sono proseguite nella prima parte dell'anno tutte le azioni previste dal progetto finanziato da ANCI e Ministero della 
Gioventù per € 400.000,00 e che vede coinvolte nella loro realizzazione cinque realtà quali Comune di Modena, Comune di 
Reggio Emilia, Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, ERGO, ACER. 
In modo particolare: 
1. Si é realizzata l'apertura straordinaria domenicale della Biblioteca Delfini e della biblioteca universitaria di Modena la 

domenica pomeriggio, in modo particolare rivolte agli studenti fuori sede. 
2. Si é realizzata la campagna promozionale rivolta all'offerta di alloggi per studenti fuori sede presso famiglie di anziani 

soli  
3. Si sono dotate aule universitarie di lavagne informatiche rivolte ad alunni differentemente abili. 
4. Si è proceduto con l'estensione della rete wireless presso le residenze universitarie per garantire la copertura Internet 

agli studenti fuori sede. 
5. Si è garantito un servizio “ baby-sitting” per studentesse madri. 
6. Si è proceduto all'acquisto di arredi per residenze universitarie. 
7. Si é elaborata una proposta di campagna promozionale del progetto “More” da diffondere tra gli studenti universitari di 

Modena e Reggio Emilia per informarli delle opportunità offerte. 
8. È stato realizzato un sito web rivolto agli studenti stranieri che illustra l' offerta didattica dell'Università degli Studi di 

Modena e Reggio Emilia, nonché i servizi rivolti agli studenti fuori sede. 
 
I. Estate 2009 
Nella scorsa primavera si è svolta la gara ufficiosa per l'aggiudicazione della gestione dell'edizione 2009 della ormai 
tradizionale manifestazione culturale estiva presso i Giardini Ducali, quest'anno denominata “I giardini d'estate”, promossa 
dall' Assessorato alla Cultura e dalla Fondazione Cassa Risparmio di Modena. All'avviso di gara hanno partecipato otto 
realtà associative ed imprenditoriali. Il soggetto risultato vincitore, l'Associazione temporanea di impresa “S.F.I.D.A.”, ha 



elaborato e realizzato un programma di appuntamenti culturali e di svago articolato in 13 giornate, svoltosi dal 27 giugno 
all'8 agosto, ricco di incontri con autori e personaggi dell'attualità e della cultura, laboratori e giochi per i bambini, spettacoli 
musicali e teatrali, appuntamenti dedicati agli over 55 svolti in collaborazione con l'Azienda sanitaria locale. L'affluenza alla 
manifestazione è stata calcolata in 20.000 presenze complessive. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

11.549.854,22        75,33 11.982.984,22        76,01 7.496.458,93          98,94

3.782.000,00          24,67 3.782.000,00          23,99 80.160,00               1,06

15.331.854,22        4,76 15.764.984,22        4,83 7.576.618,93          4,82
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2199
TEATRO COMUNALE - INTERVENTI SU POZZI INTERNI E 
SCARICHI 145.000,00 145.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2377
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO PALAZZO S. 
MARGHERITA 110.000,00 110.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2424

CONCORSO DI IDEE MODENA CAMBIA FACCIA - 
REALIZZAZIONE PROGETTI INFRASTRUTTURALI E DI 
ARREDO 150.000,00 150.000,00 3.000,00

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

766
ACQUISTO ARREDI E STRUMENTAZIONI PER LE 
BIBLIOTECHE CIVICHE 10.000,00 10.000,00 0,00

771
ACQUISTO DI ATTREZZATURE, ARREDI E PATRIMONIO 
ARTISTICO PER GALLERIA CIVICA 27.000,00 27.000,00 27.000,00

998
ACQUISTO DI ATTREZZATURE, ARREDI E PATRIMONIO 
ARTISTICO PER MUSEO ARCHEOLOGICO E MUSEO D'ARTE 10.000,00 10.000,00 0,00

999
COMPLETAMENTO DELLA REALIZZAZIONE DEL PARCO 
ARCHEOLOGICO DI MONTALE 10.000,00 10.000,00 0,00

1033

ACQUISTO IMPIANTO DI RICAMBIO FORZATO DELL'ARIA 
PER LA TENDA SITUATA PRESSO IL PARCO NOVI SAD E 
ACQUISTO STRUMENTAZIONE 15.000,00 15.000,00 0,00



 
 
 
 
 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

1157
CONTRIBUTO A FONDAZIONE TEATRO COMUNALE PER 
ACQUISTO ATTREZZATURE 75.000,00 75.000,00 0,00

1159 VILLA SORRA: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 100.000,00 100.000,00 160,00

1585

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE "CASA NATALE ENZO 
FERRARI" PER IL RECUPERO E LA RISTRUTTURAZIONE 
DEGLI EDIFICI DESTINATE AD OSPITARE IL MUSEO E LE 
SUE ATTIVITA' ESPOSITIVE 2.750.000,00 2.750.000,00 0,00

1651
SISTEMAZIONE PALAZZO SANTA MARGHERITA - 
FORNITURA ARREDI PER MUSEO DELLA FIGURINA 10.000,00 10.000,00 0,00

2016

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER ATTIVITA' 
GIOVANILI PRESSO SALONE MULTIUSO PALAZZINA DI VIA 
MORANDI 10.000,00 10.000,00 0,00

2080

CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE RACCOLTE 
FOTOGRAFICHE MODENESI G. PANINI PER ACQUISTO 
ATTREZZATURE 15.000,00 15.000,00 0,00

2376 ATRIO INGRESSO PALCOSCENICO TEATRO COMUNALE 50.000,00 50.000,00 0,00

2379 S. CHIARA - ADEGUAMENTO IMPIANTI E COPERTURA 100.000,00 100.000,00 0,00

2401

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE EMILIA ROMAGNA 
TEATRO PER ACQUISTO ATTREZZATURE PER TEATRO 
STORCHIE E TEATRO DELLE PASSIONI 100.000,00 100.000,00 0,00

2403 RESTAURO ALTAROLO PRESSO LA CHIESA DEL VOTO 30.000,00 30.000,00 0,00

2468
SISTEMAZIONE SEDUTE, SPAZIO CASSA, BAR 
SUPERCINEMA ESTIVO 50.000,00 50.000,00 50.000,00

2509 CONTRIBUTO FONDAZIONE MARCO BIAGI PER ACQUISTI 15.000,00 15.000,00 0,00



 

PROGRAMMA N.  330  -  SPORT 
 

Responsabile:  Ass. Antonino Marino 
 

 
Macroprogetti: 
 
330.1 Polisportive 
330.2 Tutela sanitaria per gli sportivi 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 

1. Politiche per le polisportive  

È proseguito l’impegno già assunto da parte dell’Amministrazione da alcuni anni volto a sostenere lo sviluppo delle 
Polisportive. 

Si è quindi proceduto a concertare soluzioni con la Cooperativa Spazio finalizzate alla razionalizzazione del patrimonio 
impiantistico delle Polisportive riconvertendo gli spazi sottoutilizzati per adibirli a nuove attività sportive in via di 
espansione e integrandoli più efficacemente con il resto del patrimonio impiantistico sportivo della città. 

In particolare le azioni hanno riguardato: 
• la ristrutturazione del debito delle polisportive nei confronti dell'Istituto Credito Sportivo con un accordo ad hoc; 
• la riconversione patrimoniale di alcune strutture: si veda la prevista realizzazione del campo pratica da golf alla Pol. 

Morane e il prossimo avvio della costruzione del campo di calcio a sette presso la Polisportiva San Faustino Invicta; 
• l’attivazione di un tavolo per un Progetto di Risparmio Energetico in collaborazione con Hera volto ad individuare, 

partendo dallo stato di fatto, soluzioni impiantistiche adeguate tese a migliorare il confort ambientale e a ridurre i 
consumi energetici. 

 

2. Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi 

Nel mese di luglio sono state rinnovate per cinque anni le convenzioni di gestione dei campi da calcio e delle palestre 
comunali sulla base di quanto disposto dalla Legge Regionale n. 6 del 11.07.2007 adeguando i relativi schemi di 
convenzione e mantenendo inalterati gli importi del contributo di gestione. 
 

3. Miglioramento dell’offerta integrata pubblica e associativa per il calcio e calcetto 

L’ambizioso progetto di ricollocazione dei campi da calcio cittadini ha visto a marzo 2009, alla presenza di Luca Toni, 
l’inaugurazione del nuovo campo da calcio Baroni nella zona Crocetta che prevede un campo principale, un campo di 
allenamento e uno in sintetico da calcetto. Nella zona di Sant’Anna sono invece iniziati a giugno i lavori di realizzazione del 
nuovo campo Botti che sostituirà il campo Cesana in Via Cesare Costa. Entro fine 2009 verranno invece banditi gli appalti 
per i lavori di realizzazione dei nuovi campi Canevazzi a Villanova e Rognoni a Madonnina. 
 

4. Miglioramento dell’offerta integrata pubblica delle palestre 

Nell’ambito delle palestre sono in corso di esecuzione i lavori di realizzazione della nuova palestra ad Albareto mentre si 
stanno per avviare i lavori di realizzazione della palestra a servizio del nuovo plesso scolastico Marconi in corso di 
costruzione nella zona dell’ex mercato Bestiame.  
 

5. Ottimizzazione dell’offerta di spazi acqua 

A giugno 2009 sono stati completati i lavori di rifacimento degli spogliatoi e del bar siti nella palazzina storica che hanno 
consentito di offrire al pubblico per l’estate 2009 un impianto moderno e accogliente. Sono inoltre attualmente in corso i 
lavori di realizzazione del nuovo ingresso unico a servizio di tutta la piscina che completerà l'opera. 

 



6. Eventi sportivi 

L’Assessorato è stato particolarmente impegnato sul fronte delle iniziative sportive sia per il supporto logistico e finanziario 
nei confronti delle società sportive organizzatrici di eventi e manifestazioni in tutto il corso dell'anno sia a promuovere ed 
organizzare direttamente alcuni eventi di grande richiamo nella consapevolezza della rilevanza mediatica che ha lo sport 
rispetto al territorio.  

Inoltre l'Assessorato si è fatto promotore ed ha collaborato alla realizzazione di alcuni eventi e manifestazioni di maggiore 
rilevanza: 

• Convegno “ Modena: dove vive lo sport” 
Il 4/4 è stato organizzato un importante Convegno al Baluardo della Cittadella “Modena: dove vive lo sport, numeri ed 
esperienze a confronto” a cui hanno partecipato due tecnici medagliati e di grande esperienza come il prof. Luciano 
Gigliotti e Gian Paolo Montali oltre allo psichiatra Paolo Crepet e il Direttore di Censis Servizi Roberto Ciampicacigli, 
vero esperto di numeri e statistiche. Il convegno è stata l'occasione per presentare i dati della ricerca sullo sport a 
Modena oltre ad un volumetto fotografico che ha raccolto tutte le più importanti realizzazioni ed eventi del mandato. 

• Mondiali di pallavolo 
A seguito della costituzione da ottobre 2008 del Comitato Organizzatore Locale dei Mondiali di pallavolo, di cui il 
Comune fa parte a pieno titolo, sono state avviate alcune importanti azioni promozionali per preparare l'evento previsto 
a Ottobre 2010. In particolare è stata progettata la realizzazione di un diario scolastico rivolto agli studenti delle scuole 
medie che verrà distribuito in forma gratuita agli alunni nel prossimo mese di settembre. Il 5/7 si è tenuta inoltre al 
Palapanini una partita di World League Italia-Olanda, preludio ai Mondiali del 2010. 

• Passaggio Giro Bio 
Il 12 e 13 giugno Modena ha visto l'arrivo e la partenza di una tappa del Giro Bio, Giro ciclistico d'Italia categoria 
dilettanti che ha previsto anche una cena conviviale presso la Polisportiva Nasi con tutti i ciclisti e gli accompagnatori . 

• Serate Estensi: 
Dal 18 al 28 giugno si è svolta la 18° edizione della manifestazione Serate Estensi che ha coinvolto anche quest'anno un 
folto e numeroso pubblico in tutte le serate. La 18esima edizione delle Serate Estensi è stata un tributo agli abiti 
d’epoca dal Seicento all’Ottocento. Tra le tante iniziative in calendario, dedicate al tema “Costume e costumi”, l’evento 
espositivo al Teatro Pavarotti “Dalla Corte alla Scena”, con gli abiti originali e i costumi di scena della Sartoria Tirelli è 
stato veramente molto apprezzato. Molto partecipate e seguite sono state le conferenze tenute presso la sede prestigiosa 
dell'Accademia Militare di cui una dedicata all'iconografia estense ha previsto anche la visita ai dipinti dell'Accademia. 
Come ogni anno si sono svolti i giochi storici in Piazza Grande mentre il calcio storico è stato trasferito al parco Ferrari 
dove ha raccolto un gran seguito, nonostante lo spostamento della sede dal Parco Novi Sad. Evento clou la sfilata di 
moda che partendo dalla storia del costume, ispiratrice della diciottesima edizione di Serate Estensi, ha visto sfilare 
sulla passerella di Piazza Grande, in un tributo a Luciano Pavarotti, i costumi di scena realizzati dalla Sartoria Tirelli 
per le opere interpretate dal maestro. Lo spettacolo è poi proseguito con le prestigiose collezioni attuali “Giovanni 
Cavagna”.  

• Concorso Ippico Internazionale: 
Dal 24 al 27 luglio nella nuova area creata ad hoc presso il Parco Ferrari si è svolto il Concorso Ippico Internazionale 
un evento molto prestigioso e di grande impatto mediatico e di richiamo turistico. 

 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

5.552.357,27          44,58 5.682.779,27          47,29 3.880.656,01          88,04

6.903.800,00          55,42 6.333.800,00          52,71 527.188,42             11,96

12.456.157,27        3,86 12.016.579,27        3,68 4.407.844,43          2,80
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

784 ADEGUAMENTO ALLE NORME DEI CAMPI DI CALCIO 100.000,00 100.000,00 0,00 Lavori in corso

1575 MANUTENZIONE SPOGLIATOI E PALESTRA INDOOR 200.000,00 200.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2391
NUOVA PALESTRA EX-MERCATO BESTIAME E IMPIANTI 
SPORTIVI A RASO 2.000.000,00 4.500.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2438 NUOVO CAMPO DA CALCIO "PERGOLESI" 3.300.000,00 0,00 0,00

2440 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI SPORTIVI 200.000,00 200.000,00 0,00 Lavori in corso

2498
COLLAUDI E CONSOLIDAMENTI PALESTRE SCOLASTICHE 
E IMPIANTI SPORTIVI 200.000,00 400.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2507
SPOGLIATOI PALAPANINI - INTERVENTO DI ADEGUAMENTO 
FUNZIONALE 100.000,00 130.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009



3.2 Altri Investimenti 
 

 
 
 
 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

770
BANDO CONTRIBUTI PER SOGGETTI IN DIRITTO DI 
SUPERFICIE 200.000,00 200.000,00 150.000,00

1163
ACQUISTI ARREDI ED ATTREZZATURE PER IMPIANTI 
SPORTIVI 50.000,00 50.000,00 0,00

1164
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI E MIGLIORIE A 
IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE 125.000,00 125.000,00 61.743,60

1471
CONTRIBUTO AL GESTORE PALLAVOLO MODENA SRL PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 200.000,00 200.000,00 186.662,82

1652 CONTRIBUTI PER ADEGUAMENTO IMPIANTI POLISPORTIVE 200.000,00 200.000,00 100.000,00

2506
CONTRIBUTO AL GESTORE PISCINA PERGOLESI PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 28.800,00 28.800,00 28.782,00



 

PROGRAMMA N.  340  -  GIOVANI 
 

Responsabile:  Ass. Fabio Poggi, Ass. Roberto Alperoli 
 

 
Macroprogetti: 
 
340.1 Coinvolgimento dei giovani nelle scelte sulla città 
340.2 Sostegno ai giovani 
340.3 Spazi per la cultura giovanile 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
1. Ricerca sulla partecipazione giovanile 
La ricerca è stata svolta dall'Università di Modena e Reggio Emilia (Dipartimento di Scienze del Linguaggio) ed ha 
realizzato quello che si era previsto: 
• la predisposizione degli strumenti di ricerca; 
• lo svolgimento delle interviste a giovani e adulti; 
• la trascrizione delle interviste e loro analisi; 
• una presentazione parziale dei risultati nell'ambito di un'iniziativa svolta alla Facoltà di Lettere di Modena (aprile 2009) 
• la stesura di un primo rapporto di ricerca; 
• la stesura (in fase di ultimazione) di un secondo rapporto di ricerca.  
Si tratta di prevedere la distribuzione del report al gruppo tecnico che ha seguito la ricerca e ovviamente all'Assessore e un 
incontro di discussione che potrebbe essere svolto nel mese di ottobre 2009. 
 
2. Sostegno alla Rete dei Centri di Aggregazione Giovanili 
Il Settore Politiche Giovanili ha proseguito l'attività di progettazione e di coordinamento dei Centri di Aggregazione 
Giovanile presenti in città, iniziata nel 2008, in maniera più strutturale rispetto agli anni precedenti. 
Tale progettualità si avvale della collaborazione a livello istituzionale del Gabinetto del Sindaco, dell’Assessorato alle 
Politiche Sociali, dell’Assessorato all’Istruzione, nonché di varie realtà associative (GAVCI, Alchemia, Animatamente, 
COOP Girasole, ARCI, Pastorale Giovanile, Città e Scuola). La Fondazione S. Filippo Neri ha inoltre manifestato interesse 
per un suo futuro coinvolgimento. 
Nel primo semestre del 2009 si sono realizzate le seguenti fasi: 
• attivazione percorso formativo trasversale alle realtà partecipanti; 
• partecipazione al Tavolo di Coordinamento Regionale (Art 22 LR 14/2008); 
• collaborazione alla ricerca e al monitoraggio regionale sui Centri di Aggregazione giovanile; 
• collaborazione alla nascita dell’Osservatorio regionale per l’infanzia, l’adolescenza e i giovani (Art 7 LR 14/2008); 
• costituzione del Gruppo di Coordinamento sui Centri di Aggregazione e percorsi cittadini che vengono frequentati dai 

ragazzi/e; 
• consulenza sui Bandi Ministeriali, Regionali, Provinciali e Comunali attinenti lo specifico giovani; 
• partecipazione all’incontro organizzato dall’Associazione dei genitori “Città&Scuola” c/o la scuola media “Ferraris” di 

Modena il 28 aprile 2009: “Confronto tra scuola e territorio”; 
• elaborazione del progetto per l'anno 2009 di cui ai finanziamenti previsti dal Bando Regionale LR 14/2008 per le 

attività finalizzate ad iniziative di promozione e sviluppo di servizi rivolti ai giovani; 
• partecipazione alle iniziative organizzate dall’Associazione Animatamente e condivise con il Gruppo di Coordinamento 

all’interno del progetto Loving Amendola 2009 (dal 29 maggio al 29 giugno 2009); 
• Consulenza ai soggetti del terzo settore per la partecipazione al bando regionale luglio 2009 DG 699/2009 riguardante 

la LR 14/2008 finalizzata a servizi rivolti ai giovani. 
 
3. Mediazione dei conflitti 
In continuità con gli anni precedenti, attraverso il lavoro di strada rivolto alle aggregazioni giovanili (progetto Infobus) si è 
partecipato alla realizzazione di interventi per la mediazione di conflitti tra gruppi giovanili e residenti, collaborando con 
l’Ufficio per le politiche di sicurezza, con la Polizia Locale, con il Punto di Accordo e con le Circoscrizioni. Queste attività 
si sono svolte in alcuni contesti territoriali della città (zona via Gallucci, piazzale Redecocca, Albareto, via Torrenova, parco 



Amendola, via Morane, via Viterbo - polisportiva Gino Nasi). Sono state affrontate anche alcune situazioni riguardanti 
giovani e adulti di origine marocchina, filippina e dell'est europeo con problematiche di abuso di alcol: nella zona di via 
Gallucci, del parco delle Mura e di via Carbonieri. Sono stati coinvolti mediatori culturali delle diverse nazionalità 
interessate. 
 
4. Spazi per la cultura giovanile 
I servizi in essere all’interno dell’amministrazione comunale, rivolti al sostegno della creatività musicale giovanile si 
indirizzano alla valorizzazione degli spazi per i musicisti e ad attività di consulenza e sostegno a progetti artistici delle 
giovani band. Modena può contare su un vivaio numeroso e attivo di musicisti dediti alla musica cosiddetta extracolta. I 
giovani musicisti, sono creativi e quindi produttori di musica nella loro band, ma sono anche consumatori di musica. La 
Tenda, l’Off e le sale prova di Mr Muzik hanno dato una risposta flessibile e permanente all’utenza di giovani musicisti 
coniugando la possibilità di trovare luoghi dove sperimentare ed esprimere la propria creatività sia nella fase 
dell’elaborazione del progetto artistico (sale prova) sia nella fase di esibizione (la Tenda e Off). In questo modo si è 
sostenuto e incentivato l’accesso diretto da parte delle giovani band agli spazi sia come luoghi di aggregazione, sia come 
luoghi di arricchimento dell’offerta culturale e di rafforzamento del dispiegarsi della creatività musicale giovanile. Oltre a 
questa attività il Centro Musica ha rafforzato le azioni di promozione dei giovani artisti, di organizzazione di eventi e 
concerti e manifestazioni di carattere musicale, mentre la Tenda ha dato spazio anche a giovani artisti impegnati nelle arti 
visive, teatro e cinema. Entro il mese di dicembre 2009 si avvierà una riflessione sull'esperienza fatta dall'associazione Stoff 
nella gestione di Off e Mr Muzik sugli obiettivi conseguiti durante l'anno. 
 
5. Rete Net Garage 
Dall’inizio del 2009 i Net Garage aperti sono 8. Ultima apertura in ordine di tempo è stata la Tenda con 3 postazioni al 
pubblico, non sono rilevati dati statistici perché l’apertura/presentazione del servizio ha coinciso con la chiusura estiva. 
Le attività principali della Rete Net Garage (RNG) sono state: 
• apertura al pubblico, in genere 3 volte (da 2 a 5 volte alla settimana) per la navigazione libera e il tutoraggio; 
• corsi di base di Linux Ubuntu, Open Office, Gimp, etc. 
 
Tra marzo e giugno abbiamo avviato un controllo delle attrezzature, procedendo a integrazioni e sostituzioni, e proseguendo 
con l’installazione del sistema operativo Ubuntu Linux. 
Tra aprile e maggio abbiamo ospitato due ragazzi per uno stage formativo, che ci ha consentito di realizzare la piattaforma 
di autenticazione che sarà utilizzata in tutte le sedi, per la gestione delle iscrizioni e dell’uso del servizio. Il server di 
autenticazione è presso la Sala macchine del CED. 
Di seguito i dati delle diverse sedi per il periodo gennaio-giugno (luglio e agosto chiuse tutte le sedi), per un totale di 23 
settimane 
 
SEDE APERTURA ISCRITTI FREQUENTATORI POSTAZIONI 
Net Open Source 9 ore sett./ 70 gg 90 1.050 12 
My Net Garage 9 ore sett./ 70 gg 80 1.750 18 
Modena Est* 15 ore sett. (PdL)/ 115 gg 80 800 4 
San Damaso* 12 ore sett. (PdL)/ 92 gg 80 700 3 
Strapapera 6 ore settimana/ 46 gg 60 400 3 
Villanova 6 ore settimana/ 46 gg 70 552 6 
@Live via Viterbo 9 ore sett./ 70 gg 50 600 4 
Tenda apertura Tenda - - 3 
 Totali 510 5.852 53 

 

*Modena Est e San Damaso sono presso un Punto di Lettura, i ragazzi iscritti al Punto di Lettura sono molti di più (900 ME 
e 1.200 SD circa), gli iscritti attribuiti al servizio Net Garage sono stimati. 
 
Corsi realizzati: 
• N. 2 Corsi Linux base; 
• N. 2 Corsi OpenOffice.org; 
• N. 1 Corso Gimp; 
• N. 2 Corsi Internet; 
• N. 1 corso alfabetizzazione per anziani. 
Inoltre è stata svolta un’attività di tutoraggio a NOS e MyNetG. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

1.185.574,00          100,00 1.184.574,00          100,00 881.336,03             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

1.185.574,00          0,37 1.184.574,00          0,36 881.336,03             0,56
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 
 
 



 

PROGRAMMA N.   350  -  DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E  PARTECIPAZIONE 
 

Responsabile:  Sindaco, Ass. Alvaro Colombo, Ass. Fabio Poggi, Ass. Marcella Nordi 
 

 
Macroprogetti: 
 
350.1 Partecipazione 
350.2 Organi Istituzionali 
350.3 Decentramento 
350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 350.1 - Partecipazione 

Il primo ciclo della sperimentazione del Bilancio Partecipativo, iniziata nella primavera del 2005, si è conclusa con le 
Assemblee di Rendicontazione realizzate nell’autunno 2008. A conclusione di tale processo è stato elaborato un report 
conclusivo evidenziante le principali caratteristiche del progetto di Bilancio Partecipativo, il suo ruolo nel promuovere la 
partecipazione locale, quali sono stati gli impatti sull’organizzazione amministrativa e sul tessuto sociale. Oltre ai punti di 
forza, il documento ha messo in luce in particolare gli aspetti di criticità e ha indicato quelle che potrebbero essere gli 
aspetti da migliorare per rendere il percorso di partecipazione sempre più efficace e efficiente. 
Questo documento è stato alla base della predisposizione delle linee guida per un nuovo progetto di Bilancio Partecipativo 
da realizzare a partire dagli anni 2010/2011, che sono state predisposte a partire dal mese di luglio 2009, anche attraverso il 
coinvolgimento del Servizio Marketing e Comunicazione. Tali linee guida, in continuità con l’esperienza svolta, prevedono 
un organico coinvolgimento delle Circoscrizioni e delle realtà associative presenti sul territorio.  
Per quanto concerne il progetto partecipativo sulle Ex fonderie, il 9 gennaio 2009 si è concluso il concorso di idee con la 
scelta del progetto vincitore. In tale occasione è stata realizzata una iniziativa pubblica di premiazione, realizzata in 
collaborazione con il Settore Trasformazione Urbana. Sempre in collaborazione con il Settore Trasformazione Urbana è 
stata organizzata nel periodo dal 28 febbraio 2009 al 28 marzo 2009 una mostra presso l’ex Cinema Principe, nell’ambito 
della quale sono stati esposti i primi cinque progetti classificati, ed è stato illustrato il percorso partecipativo realizzato. 
Per quanto riguarda il progetto “Per via Gallucci”, considerati i risultati positivi delle attività realizzate nel corso del 2008, 
si è deciso di rinnovare la sperimentazione degli “Steward di strada”, al fine di migliorare la vivibilità in quella zona del 
Centro Storico. 
Dal 21 al 23 gennaio è stato realizzato ParteciP.A., il primo salone della democrazia partecipativa. All’iniziativa hanno 
partecipato in qualità di espositori oltre 30 amministrazioni locali italiane e europee e circa 40 relatori. L’iniziativa, 
organizzata in collaborazione con la Regione Emilia Romagna e la Provincia di Modena, con il Finanziamento della 
Fondazione Cassa di Risparmio dell’Emilia Romagna, ha costituito un’importante occasione di confronto sulle esperienze e 
sulle teorie della democrazia partecipativa, alla quale hanno partecipato oltre 600 persone.  
 
 
Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali 

Sia sul piano della ricerca sociale, sia su quello dell'adeguamento normativo, il percorso per ricercare i modi e gli strumenti 
con cui è possibile incentivare il protagonismo dei cittadini, oltre ad una partecipazione adeguata ai tempi e alle esigenze 
attuali, si è sviluppato lungo le linee previste. Da un lato la realizzazione di quattordici indagini su temi e servizi di rilevante 
interesse pubblico, dall'altro gli incontri preparatori a significative modifiche del Regolamento del Consiglio Comunale, 
hanno concretizzato le linee di lavoro ipotizzate per il 2009. I livelli di coinvolgimento dei soggetti interessati, organi 
istituzionali, uffici e settori dell'Amministrazione, cittadini, sono stati ampi e articolati, sviluppando il necessario confronto 
istituzionale per definire proposte condivise di modifica di basilari documenti programmatici, e raccogliendo opinioni, 
valutazioni e suggerimenti in merito a numerosi servizi del Comune, oltre che a rilevanti aspetti sociali della vita e 
dell'organizzazione della città. 
 
 



Macroprogetto 350.3 - Decentramento 

Il percorso di valorizzazione delle Circoscrizioni svolto nel 2007 ha dato ulteriori spunti di riflessione, tradotti in 
un'organica proposta di aggiornamento del Regolamento dei Consigli di Circoscrizione che il Collegio dei Presidenti ha 
inviato al Presidente del Consiglio Comunale. L'approfondimento della proposta è iniziato nella competente Commissione 
Consiliare nei primi mesi del 2009. 
 
Prosegue costantemente il sostegno all'associazionismo territoriale. Il sito web delle Circoscrizioni è in corso di 
aggiornamento e se ne è consolidato l'ampliamento mediante la messa in rete anche dei vari atti politici delle Circoscrizioni 
(interrogazioni, mozioni, interpellanze). Sono state realizzate e diffuse alcune importanti pubblicazioni: la prima sulle 
Frazioni comunali e la seconda sui servizi/progetti delle 4 Circoscrizioni. 
 
È proseguita l'attività del Nuovo Progetto Manutenzione con tempi di risposta in gran parte in linea con gli obiettivi 
prefissati (30 giorni) e col coinvolgimento attivo nel Gruppo di Lavoro delle Aziende Partecipate (con particolare 
riferimento a Hera Modena e ATCM). 
 
Sono state realizzate le numerose iniziative volte ad assicurare aggregazione e vivibilità in diverse aree territoriali e nei 
parchi. Si è consolidato il coinvolgimento delle Circoscrizioni sui temi della sicurezza, mediante messa a disposizione di un 
budget complessivo di 800.000 Euro affinché ogni Circoscrizione individuasse le priorità in materia di opere da realizzarsi 
in corso d'anno per aumentare sicurezza e vivibilità di specifiche aree territoriali. Si è consolidato pure il coinvolgimento 
delle Circoscrizioni – sempre in relazione ad un budget prefissato – in relazione all'individuazione di interventi prioritari in 
materia di manutenzione strade, viabilità ciclo-pedonale e verde. 
 
Si è realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti specifici col concorso di alcuni Assessorati: premio 
Donazione e Solidarietà e Festa dei Vicini (Assessorato Politiche Sociali), sportelli di assistenza alle Vittime di Piccoli 
Reati (Gabinetto del Sindaco), iniziative ecologiche e di mobilità sostenibile (Assessorato Ambiente), consolidamento del 
Consiglio Circoscrizionale dei Ragazzi e delle Ragazze (Circoscrizione 2 e Assessorato all'Istruzione). 
 
 
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione con i cittadini  

È stata realizzata una approfondita ricerca sull’uso degli strumenti di comunicazione da parte dei cittadini, che ha consentito 
di comprendere meglio aspettative, uso e gradimento dei canali messi a disposizione dall’amministrazione comunale. 
L’evoluzione rispetto all’analoga ricerca realizzata nel 2003 consente di analizzare l’evoluzione di questi strumenti nel 
tempo nella realtà locale. 
È stata completata la sperimentazione delle soluzioni web 2.0 previste nel progetto regionale POWER. Si tratta di soluzioni 
tecniche per agevolare la partecipazione continuativa dei cittadini durante le interazioni telematiche sul sito web 
dell’amministrazione. In particolare sono state sviluppate tecnologie per consentire di commentare il contenuto delle pagine 
e attribuire un rating di qualità alle stesse. 

Le iscrizioni al sistema Unox1 continuano a crescere, sia come numero di cittadini interessati, sia relativamente agli 
argomenti di interesse. Sono stati ottenuti risultati importanti in termini di partecipazione attiva orientata al miglioramento 
dei servizi invitando i cittadini a partecipare a focus group e ricerche on line usando questo strumento di comunicazione. 

Sono stati realizzati e messi in esercizio i nuovi servizi on line per l'iscrizione ad Asili Nido, Scuole per l'Infanzia ed altri 
servizi integrati, come Nido Aperto e Erba del Nido. Per questi servizi è stata utilizzata l'infrastruttura del progetto 
nazionale People, che permette il collegamento diretto con i servizi di back office. 

A supporto della comunicazione fra le scuole e le famiglie, sono stati attivati servizi di posta elettronica, diversificata per 
esigenze ed automatizzata. È stata inoltre realizzata, in collaborazione con Telecom, l'infrastruttura tecnica per l'invio di 
messaggi SMS a disposizione dei diversi servizi comunali.  

Per il centro educativo Memo è stata estesa l'iscrizione on line ai corsi per gli insegnanti dell'Assessorato Istruzione, 
introducendo un sistema di controllo dei requisiti posseduti dai richiedenti. Sono inoltre disponibili per Memo aree private e 
riservate con materiali, esperienze e contatti. Il successo dell'iniziativa è testimoniato dagli iscritti ai servizi, che sono 
attualmente 1.850. 

Per la comunicazione delle politiche e degli investimenti realizzati durante la precedente legislatura, sono state predisposte e 
pubblicate mappe interattive, supportate da immagini fotografiche disponibili con la tecnologia Google-like, che offre una 
facile leggibilità da parte dei cittadini. 



Il progetto Citypass è stato arricchito del servizio per gli albergatori di emissione diretta del permesso temporaneo di 
accesso alla ZTL, destinato ai propri clienti. È stato inoltre preparato un applicativo per le associazioni di categoria che 
possono emettere permessi a pagamento per l'accesso alla zona a traffico limitato dei propri associati. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.2 Altri Investimenti 
 

 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

4.807.569,00          98,16 4.745.569,00          98,14 3.359.850,69          100,00

90.000,00               1,84 90.000,00               1,86 -                          0,00

4.897.569,00          1,52 4.835.569,00          1,48 3.359.850,69          2,14
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

870

CLIMATIZZAZIONE LOCALI PIANO TERRA DEL PALAZZO 
COMUNALE PER MIGLIORARE LA FRUIZIONE DEI SERVIZI 
DI INFORMAZIONE DA PARTE DEI CITTADINI E PER 
GARANTIRE ADEGUATE CONDIZIONI DI LAVORO AGLI 
OPERATORI 70.000,00 70.000,00 0,00

872

FUNZIONAMENTO E SVILUPPO DELLA RETE CIVICA MONET 
- ACQUISTO DI SERVER E HARDWARE NECESSARI 
ALL'IMPLEMENTAZIONE DELLE ATTIVITA' DI RELAZIONE E 
COMUNICAZIONE CON I CITTADINI ATTRAVERSO 
L'UTILIZZO DELLA TELEMATICA 20.000,00 20.000,00 0,00



 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.   411  -  POLITICHE PER L’INFANZIA 
 

Responsabile:  Ass. Adriana Querzè 
 

 
Macroprogetti: 
 
411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerta asili nido 
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia 
411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato 
411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6 
411.5 Modena città educativa 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Si può dire che gli obiettivi fissati per il 2009, per quanto concerne il servizio dei nidi d'infanzia, siano stati raggiunti e, 
anzi, siano molto al di là delle previsioni stesse. 
I nuovi posti nido attivati nell'anno scolastico 2008/09 sono stati: 
• BPER: 60 nuovi posti, di cui 13 in convenzione col Comune; 
• Unicredit: 33 nuovi posti, di cui 24 convenzionati col Comune; 
• D. Alighieri: 5 nuovi posti (da 15 a 20 in complesso), tutti convenzionati; 
• Aziendale Questura: 20 nuovi posti di cui 7 convenzionati col Comune. 
Il micronido di Villanova ha scontato ritardi dovuti a motivi tecnici e non è ancora aperto, ma sono stati aperti – e da 
settembre funzioneranno a pieno regime - due nuovi nidi: la “Zucca Magica” e “Le Fate” per un complesso di almeno 30 
posti convenzionati col Comune. 
Si è data l'opportunità a chi ne avesse necessità di collocare i figli/e di 0 – 5 anni presso una struttura convenzionata anche 
nel periodo natalizio di chiusura dei servizi, ma la richiesta si è fermata a quota 21, segnale che l'esigenza non è molto 
avvertita. Numerosi sono invece i minori che stanno frequentando i centri estivi e nel consuntivo di fine anno se ne darà 
compiutamente conto. Si sono concordate con le due cooperative che gestiscono il servizio di baby sitter formate dal 
Comune nuove norme che permettono, fra l'altro, l'utilizzo del servizio anche da parte delle famiglie che abbiano un posto 
presso i nidi ed è stata ampliata la platea dei potenziali utilizzatori anche in altri modi: si è appena avviata la nuova 
organizzazione e pure di ciò si darà contro nel consuntivo di fine anno. 
Per i centri estivi, si può dire che, aperti dal 8 giugno fino all’11 settembre, sono stati attivati 74 turni per un totale di 2.640 
posti; i bambini disabili ospitati sono 59. 
Per le scuole d'infanzia, coperte da una rete molto più robusta rispetto ai nidi, è in via di attivazione la nuova scuola 
costruita dalla Banca Popolare, con la quale si sta discutendo per il convenzionamento di parte dei posti. Ulteriore offerta 
potrà derivare dalla fine dell'intervento strutturale sul complesso San Paolo, ancora in corso. 
L'Ufficio “Qualità” continua la sua opera volta a indagare il livello di qualità dei servizi erogati dal settore e la percezione di 
questa da parte dei fruitori. Durante l'estate ha svolto indagini su: 
a) una indagine, i cui risultati sono in fase di elaborazione, sulla qualità percepita dai genitori dei bambini in uscita dal 

servizio nidi; 
b) una ricerca sulla qualità percepita dagli utenti dei centri estivi; a tal fine è stato predisposto un questionario che sarà 

distribuito alle famiglie al termine dei turni dei centri estivi. 
Per quanto concerne il lavoro di costruzione di una maggiore continuità tra i servizi 0/3 e 3/6 anni pubblici, da realizzarsi 
prioritariamente attraverso una maggiore conoscenza e omogeneità metodologica tra i due diversi gruppi di coordinamento, 
come previsto sono stati realizzati momenti di lavoro comune che hanno portato:  
• alla stesura di un documento che identifica le funzioni dei coordinatori all'interno dei servizi, in termini di adeguatezza 

ed eccellenza, che consente di valutare la professionalità acquisita e le competenze da rafforzare nel percorso 
professionale di ciascuno secondo un modello condiviso; 

• alla ridefinizione dell'impostazione del progetto formativo per gli operatori dei nidi d'infanzia, che dall'anno scolastico 
che ha inizio sarà metodologicamente omogeneo al percorso previsto per le scuole dell'infanzia. Anche la scelta dei 
contenuti da trattare consente la costruzione di progetti di continuità maggiormente efficaci. All'interno del progetto di 
formazione è stato poi previsto un corso "base" da realizzare per tutti gli operatori con poca esperienza nell'ambito dei 
servizi, sia pubblici che convenzionati;  

• alla progettazione di momenti comuni per i coordinamenti consigli che nel prossimo anno scolastico rifletteranno ed 
approfondiranno, all'interno di gruppi di lavoro 0/6 anni, temi relativi all'intercultura ed all'ambiente. 



Si sono svolte n. 2 edizioni di “Mercantingioco”, con la partecipazione di 600 espositori e l'affluenza di migliaia di ragazzi e 
loro familiari . Con le tre ludoteche si è rinnovata la convenzione, prevedendone l'estensione dell'attività. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

27.914.098,62        92,33 27.914.098,62        89,66 17.585.764,20        94,09

2.320.000,00          7,67 3.220.000,00          10,34 1.105.035,27          5,91

30.234.098,62        9,38 31.134.098,62        9,55 18.690.799,47        11,89
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

1763 ADEGUAMENTO NORMATIVO E FUNZIONALE DI ASILI NIDO 200.000,00 200.000,00 164.978,42
Impegno entro 
l'esercizio 2009

1764
INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ALLA LEGGE 626 IN VARI 
PLESSI SCOLASTICI 150.000,00 150.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

1780
RISTRUTTURAZIONE SCUOLA EX ELEMENTARE DI 
COGNENTO PER SERVIZIO 0-3 ANNI 200.000,00 200.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

1782
MANUTENZIONE, ADEGUAMENTO NORMATIVO SCUOLA 
MATERNA BOCCHERINI 250.000,00 250.000,00 0,00

1791 RISTRUTTURAZIONE VILLA OMBROSA 0,00 900.000,00 0,00

2010 RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI SCOLASTICI 80.000,00 80.000,00 0,00 Appalto in corso

2176
MANUTENZIONE PROGRAMMATA SERVIZI IGIENICI  
PRESSO SCUOLE DIVERSE 250.000,00 250.000,00 233.067,70 Lavori in corso

2178 RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE MATERNE 600.000,00 600.000,00 300.000,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009



3.2 Altri Investimenti 
 

 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

1758
ACQUISTO ATTREZZATURE SCUOLE MATERNE E ASILI 
NIDO PER ADEGUAMENTI NORMATIVI 50.000,00 50.000,00 50.000,00

1770 IMPIANTI DI FACCIATA FRANGISOLE NELLE SCUOLE 50.000,00 50.000,00 43.360,00

1784 COSTRUZIONE ASILO NIDO - PROGETTAZIONE 100.000,00 100.000,00 0,00

1795
ACQUISTO SUSSIDI PER HANDICAPPATI E ALTRE 
ATTREZZATURE 15.000,00 15.000,00 15.000,00

2015
SOSTITUZIONE ARREDI E ATTREZZATURE AREE ESTERNE 
SERVIZI EDUCATIVI SCOLASTICI 100.000,00 100.000,00 100.000,00

2418
ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE PER SCUOLE ED 
ASILI NIDO 200.000,00 200.000,00 150.000,00

2428 RISTRUTTURAZIONE VILLA OMBROSA - PROGETTAZIONE 75.000,00 75.000,00 48.629,15



 
 



 

PROGRAMMA N.   412  -  ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLA STICA 
 

Responsabile:  Ass. Adriana Querzè 
 

 
Macroprogetti: 
 
412.1 Patto per la Scuola 
412.2 Innovazione, formazione e ricerca 
412.3 Integrazione scolastica alunni diversamente abili 
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri 
412.5 Edilizia scolastica 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Il quadro entro il quale il Comune svolge la maggior parte delle proprie azioni a supporto dell'autonomia scolastica è il 
“Patto per la scuola”. Venuto a scadenza a metà del 2009, già dalla primavera si sono concordate coi Dirigenti scolastici 
interessati le azioni necessarie per arrivare al rinnovo. In particolare si è curato il processo di consultazione delle varie 
componenti del mondo scolastico, in modo da assicurare la piena condivisione delle scelte che si andranno a compiere. 
Entro tale quadro si è sviluppata l'attività del Centro multifunzionale “S. Neri”  

L’autonomia scolastica non si realizza al di fuori della responsabilità dei docenti e di percorsi di formazione adeguati. 
L’Amministrazione intende implementare i rapporti con l’Università di Modena e Reggio Emilia e con altre Università 
italiane per offrire percorsi di formazione alle scuole di ogni ordine e grado e, soprattutto per raccordare tali percorsi alla 
ricerca “alta” finalizzandoli all’innovazione didattica e metodologica. 
Il M.E.MO “Sergio Neri” ha contribuito in modo rilevante alle politiche connesse al supporto dell’autonomia scolastica, 
promuovendo attività formative per insegnanti ed operatori della scuola, i percorsi di ricerca, documentazione e consulenza 
sui diversi saperi, con particolare attenzione alla disabilità ed alla intercultura, coordinando le attività tra scuola e territorio, 
mediante l'organizzazione degli itinerari scuola-città. Anche nel 2009 ha organizzato vari momenti di studio, ricerca, 
riflessione e pubblicizzazione dei temi inerenti la qualificazione scolastica. Tra questi vi sono diverse iniziative finalizzate 
alla diffusione dei saperi disciplinari, come la storia, la scienza, la lettura, l'insegnamento delle lingue straniere (“Modena 
gioca la storia”, “Libri senza frontiere”, seminario “Le esperienze dei centri scientifici per la scuola”, ecc); progetti specifici 
finalizzati alla creazione di strumenti operativi per la scuola, gli operatori e le famiglie ed al miglioramento dei servizi del 
centro inerenti settori funzionali, quali la documentazione e la formazione, e specifiche tematiche, quali l'intercultura e la 
disabilità (revisione dei materiali documentali per il sistema bibliotecario, il miglioramento della banca dati regionale sui 
servizi e le risorse per le persone con disabilità, collegamento delle scuole con la banca dati delle esperienze educative, ecc); 
azioni di miglioramento finalizzati ad una migliore organizzazione del centro e dei suoi servizi (sperimentazione della 
pagina “Mymemo” per la gestione informatizzata di tutte le fasi dei corsi di formazione per insegnanti, aggiornamento delle 
linee organizzative di Memo, attuazione della convenzione in materia di formazione con l'Università degli Studi di Modena 
e Reggio Emilia, ecc). 
 
Modena gioca la Storia: si è svolta regolarmente il 6 marzo ed alla tavola rotonda pomeridiana erano presenti 55 utenti, 
mentre le attività del mattino hanno coinvolto classi delle scuole secondarie di 1° grado: Ferraris/Marconi, Carducci/Sola, 
Cavour, e di 2° grado: Tassoni, Fermi, Iti Corni, Sigonio ed un elementare e media di Castelnuovo Rangone. 
Libri senza frontiere: si è svolto regolarmente svolto i giorni 19, 20 e 21 marzo e ha visto la partecipazione di 223 utenti a 
tutti i momenti formativi organizzati e la presenza di 17 case editrici. 
Giornata di formazione “ I luoghi della scienza - I Centri nazionali come risorsa per l’apprendimento”: si è svolto 
regolarmente il 5 di marzo presso l'aula magna dell'Itis Corni e ha visto la partecipazione delle realtà scientifiche 
“L'Immaginario Scientifico di Trieste”, la “Città della Scienza” di Napoli, “Il Giardino di Archimede - Un museo per la 
matematica” dell'Università degli Studi di Firenze e la Fondazione Marino Golinelli di Bologna. 
Relativamente alla revisione dei materiali documentali di Memo, nel corso dei mesi di maggio/giugno si è svolto un corso di 
formazione rivolto agli operatori della u.o documentazione di Memo, tenuto dal prof. R. Vianello dell'Università di Padova, 
sul thesaurus della banca dati dei materiali dedicati alla disabilità, che ha visto anche parziale revisione ed aggiornamento 
dello stesso; continua l'inserimento dei testi e delle pubblicazioni di Memo all'interno del catalogo Sebina (circa 200 
documenti inseriti). Nella prima parte dell'anno sono state collegate alla banca dati delle esperienze educative di Memo la 
scuola secondaria di primo grado Lanfranco di Modena, il Centro di Documentazione del 2° Circolo Didattico di Sassuolo, 
il Csht di Pavullo, di Modena (Ipsia Corni) e di Castelfranco Emilia. 



Il portale Mymemo è completamente operativo, consta di oltre 1.900 utenti registrati e nei primi mesi del 2009 sono stati 
previsti ulteriori funzionalità, tra le quali: la pubblicazione di materiali di documentazione afferenti ai corsi di formazione; 
la possibilità per gli utenti di iscriversi ai corsi di formazione a moduli, agli eventi speciali ed ai corsi strutturati con moduli 
facoltativi, oltre alla possibilità di consultare on-line il proprio portfolio formativo personale. La piattaforma, inoltre, è stata 
messa a disposizione sia dei corsi di formazione per il personale docente ed educatore dei nidi e delle scuole di infanzia 
comunali e convenzionate, che per l'assegnazione delle piazzole per i bambini che si iscrivono all'iniziativa 
“Mercanteingioco”. 
La convenzione in materia di formazione con l'Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia è stata approvata a marzo 
2009. 
Per quanto concerne il supporto alle Istituzioni scolastiche, soprattutto durante l'estate si sono manifestate le difficoltà 
derivanti alle scuole dalla riduzione di personale causata dalle recenti misure governative che hanno comportato in diverse 
classi la riduzione del monte orario settimanale, la scomparsa dell'abbinamento di due insegnanti durante l'orario didattico, 
il calo anche nei collaboratori scolastici. Tali misure hanno colpito particolarmente i soggetti più deboli, dai disabili agli 
alunni extracomunitari e con problematiche di disagio anche non certificate. 
La sensibile riduzione delle risorse a disposizione delle scuole si è congiunta ad un aumento delle necessità. Nelle sole 
scuole primarie gli alunni certificati necessitanti di sostegno sono aumentati di 31 rispetto al numero già elevato del 2008 e 
lievi aumenti si hanno pure per il complesso degli altri ordini di scuola. Le ore richieste dalle Istituzioni autonome sono 
aumentate del 20% e occorrerà verificare attentamente le priorità nella risposta per adeguarla alle disponibilità. 
Gli alunni stranieri – arrivati nell’anno scolastico 2007/2008 – ammontano a 1.159 nelle primarie (pari al 16,83% del totale 
iscritti), 682 nelle secondarie di primo grado (pari al 16,04% sul totale iscritti) e 1.165 nelle secondarie di 2° grado (pari al 
8,68% sul totale iscritti). 
 
Il sostegno agli alunni stranieri vede il massiccio intervento del Comune sostenuto da una azione meritoria della locale 
Fondazione della Cassa di Risparmio: per 3 anni sono stati stanziati € 100.000 per azioni di integrazione degli alunni 
extracomunitari; con altro intervento, la locale Confindustria ha stanziato 40.000 euro per attrezzare due laboratori 
specializzati per l'integrazione degli stranieri delle scuole primarie e ulteriori 40.000 euro annui, per 3 anni, per i docenti che 
dovranno attivarli. Nell’anno scolastico 2008/2009 le risorse derivanti dalla Fondazione sono stati utilizzati per: 
l’attivazione di contratti di co.co.co. a personale specializzato nell’insegnamento della lingua italiana come L2, impegnati 
nelle scuole primarie e secondarie per oltre 2.600 ore su 170 alunni neo arrivati; la fornitura di ore di mediazione culturale 
nelle scuole, per oltre 160 interventi, che hanno coinvolto 141 alunni e 62 genitori stranieri, per oltre 1.900 interventi totali. 
Altre attività previste e finanziate dal progetto hanno riguardato percorsi formativi per gli insegnanti sulle tematiche 
dell’integrazione e dell’educazione interculturale, la predisposizione e la stampa di materiale informativo e didattico, 
sostegno alla progettualità delle singole istituzioni scolastiche e culturali della città. 
 
Per quanto riguarda l’edilizia scolastica, si è conclusa la procedura di affidamento della costruzione della nuova scuola 
primaria in via C.A. dalla Chiesa; previsto per il mese di settembre l'avvio dei lavori, mentre proseguono le opere di 
edificazione della scuola secondaria di primo grado Marconi. Entro l'anno dovrebbero pure avviarsi i lavori, in questo caso 
di ristrutturazione, sul complesso San Paolo che dovrebbero portare a dotare il Centro Storico di un nido e una scuola 
d'infanzia comunale ed una ludoteca, è ora in corso la procedura per l'aggiudicazione dell'appalto. A completare il quadro 
delle principali opere di edilizia scolastica previste dal piano pluriennale approvato dal Consiglio Comunale, uno sguardo 
sul Liceo Sigonio, per il quale la commissione incaricata di redigere i tratti principali del nuovo complesso è giunta a 
definire un progetto preliminare.  
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

16.360.316,84        72,45 16.693.645,82        71,60 12.081.694,59        86,66

6.220.000,00          27,55 6.620.000,00          28,40 1.860.000,00          13,34

22.580.316,84        7,01 23.313.645,82        7,15 13.941.694,59        8,87
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

1765
COMPLETAMENTO/ADEGUAMENTO ALLE NORME SCUOLA 
MEDIA CARDUCCI (PALESTRA ED AUDITORIUM) 500.000,00 700.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

1771
MANUTENZIONE AREE ESTERNE, RECINZIONI, 
PORTABICICLETTE 100.000,00 300.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

1781
RISTRUTTURAZIONE E RIFUNZIONALIZZAZIONE SAN 
CARLO- PASCOLI 200.000,00 200.000,00 0,00

2019 AMPLIAMENTO SCUOLA ELEMENTARE PORTILE 800.000,00 800.000,00 800.000,00 Lavori in corso

2173
MANUTENZIONE PROGRAMMATA LOCALI INTERNI SCUOLE 
DIVERSE 250.000,00 250.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2175
MANUTENZIONE PROGRAMMATA MURATURE ESTERNE 
PRESSO SCUOLE DIVERSE 250.000,00 250.000,00 250.000,00 Lavori in corso

2189
NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA DALLA 
CHIESA 3.060.000,00 3.060.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2389
MIGLIORAMENTO RENDIMENTO ENERGETICO E 
AMBIENTALE EDIFICI SCOLASTICI - SCUOLA MARCONI 500.000,00 500.000,00 500.000,00 Lavori in corso



3.2 Altri Investimenti 
 

 
 
 
 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

1755
ACQUISTO SUSSIDI PER HANDICAPPATI E ALTRE 
ATTREZZATURE 20.000,00 20.000,00 20.000,00

1757
CONTRIBUTO PER LA COSTRUZIONE DEL NUOVO NIDO VIA 
DALLA CHIESA 70.000,00 70.000,00 70.000,00

1768
SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE CON 
INSTALLAZIONE ASCENSORI E ALTRE OPERE 100.000,00 100.000,00 0,00

1769 MIGLIORAMENTO CONDIZIONI ACUSTICHE REFETTORI 100.000,00 100.000,00 0,00

1772
PROGETTO INFORMATIZZAZIONE STRUTTURE 
SCOLASTICHE 20.000,00 20.000,00 20.000,00

1773 NUOVA SCUOLA D'INFANZIA VIA DALLA CHIESA 200.000,00 200.000,00 200.000,00

2050
TRASFERIMENTO A CIR PER INVESTIMENTI SUL CENTRO 
PASTI DI PROPRIETA' COMUNALE 50.000,00 50.000,00 0,00



 

PROGRAMMA N.   413  -  FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON 
                                               L’UNIVERSITÀ 
 

Responsabile:  Ass. Adriana Querzè 
 

 
Macroprogetti: 
 
413.1 Formazione superiore 
413.2 Rapporti con l'Università 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Nel corso del primo semestre 2009 è proseguito l'insieme di azioni comprese entro il progetto costruito di concerto fra i 
Comuni di Modena e Reggio E., l'Università degli Studi di Modena e Reggio E., ERGO' e finanziato dal Ministero con un 
contributo di 400.000,00 euro rispetto al costo totale di 800.000,00 euro. 
A giugno si è arrivati alla sottoscrizione di un accordo quadro con l'Università, approvato con delibera di Consiglio n. 29 del 
30.3.2009, nel quale sono previste le linee di collaborazione fra i due Enti finalizzate al raggiungimento degli obiettivi di 
comune interesse. 
Dal 1° gennaio ha avviato l'attività il nuovo Istituto di Studi Superiori musicali “Vecchi/Tonelli”, con proprio Consiglio di 
Amministrazione e gli altri organi previsti dal DPR 132/2003. Dalla medesima data sono stati trasferiti alla nuova 
Istituzione tutti i docenti precedentemente in forza ai due comuni di Modena e Carpi. 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

1.925.181,00          38,77 2.217.181,00          42,17 1.616.005,79          100,00

3.040.000,00          61,23 3.040.000,00          57,83 -                          0,00

4.965.181,00          1,54 5.257.181,00          1,61 1.616.005,79          1,03
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2186 COSTRUZIONE ISTITUTO SIGONIO 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009



3.2 Altri Investimenti 
 

 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

2288 OFFICINA EMILIA 40.000,00 40.000,00 0,00



 

PROGRAMMA N.   420  -  UNA SOCIETÀ MULTICULTURALE 
 

Responsabile:  Ass. Francesca Maletti, Sindaco 
 

 
Macroprogetti: 
 
420.1 Integrazione dei cittadini stranieri 
420.2 Educazione interculturale 
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienza degli stranieri 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Nei primi due quadrimestri del 2009 l’attività del Comune rivolta all’accoglienza e alla integrazione sociale dei cittadini 
stranieri è stata orientata in coerenza con il programma di attività definito in sede di bilancio, all’obiettivo fondamentale di 
favorire la coesione e l’integrazione sociale delle diverse componenti presenti nella città. 
In questo contesto nel programma attuativo 2009, nell'ambito del nuovo piano di Zona per la salute e il benessere sociale 
2009-2011, sono state approvate le azioni relative alla integrazione e al sostegno dei cittadini stranieri residenti nella città, 
contenente progetti di integrazione sociale e di intervento assistenziale a fasce deboli, rafforzando e assicurando continuità 
allo svolgimento di attività e progetti assistenziali, nonché ad interventi ed iniziative di integrazione sociale e culturale e alle 
azioni favorenti l'accesso ai servizi dei cittadini stranieri. 
Nell'ambito delle azioni e dei progetti di assistenza, si riepiloga in primo luogo la prosecuzione della partecipazione del 
Comune di Modena alla rete di assistenza nazionale per profughi richiedenti asilo (SPRAR), grazie alla approvazione del 
progetto presentato e successivo finanziamento. 
È inoltre proseguito il cofinanziamento regionale dell'intervento di sostegno ai percorsi di uscita dalla prostituzione, 
realizzato nell'ambito del progetto regionale specifico, svolto in stretta collaborazione con diverse Associazioni di 
volontariato. 
Circa il secondo ambito di intervento è proseguita all’interno del programma finalizzato l’attività di sportello con lo scopo 
di offrire un servizio individualizzato alle persone a rischio di discriminazione. 
Sono state inoltre realizzate iniziative per lo sviluppo di attività interetniche e di sostegno ai lavori della Consulta comunale 
elettiva dei cittadini stranieri. 
Le attività amministrative realizzate, al fine di fornire supporti informativi e di consulenza sulla legge 286/98, rivolte ad 
utenti e a comunità di immigrati hanno realizzato un'importante attività di supporto, anche alla luce dei recenti cambiamenti 
normativi intervenuti, grazie ad uno specifico protocollo di intesa con la Prefettura e la Questura, sui percorsi di 
ricongiungimento familiare e su tutti gli adempimenti burocratici relativi ai primi rilasci e ai rinnovi dei documenti relativi 
ai permessi di soggiorno, carte, contratti, ecc… 
È inoltre proseguita la gestione del programma finanziato dal Fondo nazionale per l’integrazione, Territori in rete, con la 
partecipazione di undici ambiti territoriali della Regione, con l’obiettivo di favorire l’accesso alla casa dei cittadini stranieri 
residenti. 
Con riferimento alla progettazione e completamento delle microaree per nomadi nella città, successivamente alla chiusura 
del campo Nomadi di Via Baccelliera lo scorso anno, sono proseguiti i percorsi di integrazione delle famiglie assegnatarie 
delle aree nel contesto territoriale di riferimento. 
Inoltre, in armonia con le linee di progetto regionale e in collaborazione con le associazioni di volontariato, sono stati 
realizzati diversi progetti di consolidamento e sviluppo dei progetti di integrazione scuola/lavoro, di prevenzione, di 
educazione sanitaria e di conoscenza e valorizzazione della cultura nomade. 
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

1.771.733,72          100,00 1.993.490,15          100,00 1.548.858,80          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

1.771.733,72          0,55 1.993.490,15          0,61 1.548.858,80          0,99
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      



 

PROGRAMMA N.   430  -  SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 
 

Responsabile:  Ass. Francesca Maletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
430.1 Innovazione, sussidiarietà ed equità nell'erogazione dei servizi 
430.2 Anziani 
430.3 Diversamente abili 
430.4 Contrasto alle povertà e alle nuove vulnerabilità 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Nei primi due quadrimestri dell’anno 2009 si è realizzata una gestione del programma in attuazione delle previsioni 
formulate in sede di bilancio previsionale. 
In primo luogo, è stato approvato dal Consiglio Comunale e sottoscritto nel mese di marzo il nuovo piano di zona per la 
salute e il benessere sociale 2009-2011 e il relativo programma attuativo 2009, tra Comune di Modena, Azienda USL di 
Modena e Provincia di Modena, esteso ad Enti e Associazioni della città.  
Contestualmente al programma attuativo, sono stati approvati e sono in corso di realizzazione il Programma distrettuale del 
fondo regionale per la non autosufficienza, il Programma sociale locale comprensivo degli interventi relativi alla infanzia e 
adolescenza, alle azioni di contrasto alla povertà, alle azioni rivolte ai cittadini stranieri, alle azioni relative al contrasto delle 
dipendenze e giovani, agli interventi di sostegno per gli ausili per disabili, lo sportello sociale e l'ufficio di piano, nonché il 
Programma affidi, il Programma di attuazione del piano nazionale politiche familiari, comprensivo degli interventi relativi 
al centro per le famiglie, alla formazione degli assistenti familiari privati e al rientro a domicilio nel percorso delle 
dimissioni protette, il Programma fondo nazionale per la non autosufficienza, comprensivo dell'assegno di sostegno ai 
disabili e del sostegno alla domiciliarità, il Programma carcere, le linee guida di attuazione del centro adattamento ambienti 
domestici. 
Sono inoltre stati approvati due accordi di programma per l'integrazione socio-sanitaria con l'azienda USL Distretto di 
Modena, relativamente ai settori anziani, disabili, minori, dipendenze patologiche, psichiatria, maternità e genitorialità. 
Sulla programmazione del nuovo piano, comprensivo anche degli interventi relativi al Fondo per la non autosufficienza, è 
stata in particolare sottoscritta con le Organizzazioni Sindacali confederali dei Lavoratori e con i Sindacati dei pensionati 
della città una specifica intesa sulle attività e le modalità di verifica e monitoraggio. 
In attuazione del programma distrettuale per il nuovo ufficio di piano, organismo di supporto al Comitato di Distretto 
medesimo per la programmazione, gestione e monitoraggio delle attività sociali e sanitarie del distretto di Modena, l’ufficio 
di piano ha svolto la funzione assegnata in particolare di coordinamento e gestione del nuovo piano di zona, nonché del 
Fondo Regionale per la non autosufficienza. 
È stata inoltre realizzata, di intesa con l’Azienda USL e le associazioni e i comitati cittadini degli anziani, l’iniziativa a 
sostegno degli anziani fragili durante il periodo estivo a fronte di possibili ondate di calore, avvalendosi di apposito 
materiale informativo, con la attivazione di un numero verde di assistenza telefonica e di invio ai diversi servizi rivolti agli 
anziani e realizzando interventi riguardo la consegna farmaci e pasti a domicilio, nonché l’attività del soggiorno marino di 
Pinarella e dei centri territoriali per tutta l’estate, a prosecuzione di una attività che si caratterizza per un’apertura per tutto 
l’anno. 
È inoltre stata attivata la nuova progettazione del nucleo di minialloggi, residenziale e semiresidenziale per la disabilità 
acquisita “Pegaso” presso la nuova RSA Guicciardini che ha così completato la gamma dei servizi rivolti ad anziani e 
disabili nella città. 
In attuazione del programma distrettuale per la non autosufficienza sono stati attivati a regime 6 posti ulteriori per anziani 
residenti in casa protetta, garantendo quindi il parametro del 3% concordato.  
Sempre con riferimento al programma distrettuale per la non autosufficienza, è stato ulteriormente sostenuto lo sviluppo 
realizzato del servizio di accesso e presa in carico previsto delle persone anziane, con lo sviluppo dello sportello sociale 
cittadino comunale presso la sede del servizio sociale di via Redecocca e più complessivamente dello sportello sociale, 
nonché per l’ulteriore sviluppo del nucleo di assistenza domiciliare dedicato alle dimissioni ospedaliere protette e alle 
demenze. 
Sono inoltre stati completamente avviati i servizi di minialloggi per anziani e di spazio anziani presso la struttura della 
parrocchia Madonna Pellegrina in via Belluno, affidata al CEIS per la gestione, completando la rete dei servizi di queste 



tipologie a sostegno della domiciliarità, avviate precedentemente con la struttura di via Anzio, concessa in comodato 
gratuito al Comune dall’Opera Pia Casa di Riposo per la gestione. 
È stata inoltre completata dalla Fondazione Levizzani la nuova sede del centro diurno per disabili di via Campi, che 
diventerà operativa alla ripresa di settembre delle attività con il trasferimento dalla sede precedente di via Cardarelli. 
È inoltre proseguita l’attività di sviluppo delle assegnazioni di alloggi mediante il reperimento dal mercato abitativo privato 
realizzato dal Progetto Agenzia Casa.  
Sono state approvate in Consiglio Comunale le modifiche proposte ai regolamenti per la gestione del patrimonio abitativo 
ERP, previa intesa con i sindacati provinciali degli inquilini. 
Sono inoltre proseguite le assegnazioni ERP. Si è inoltre verificato l’andamento della gestione del patrimonio abitativo 
comunale, affidata in concessione ad ACER, ivi compresa la gestione delle manutenzioni ordinarie e straordinarie e dei 
relativi interventi ed investimenti, collaborando con il Settore Patrimonio per l’approvazione del programma delle 
manutenzioni ordinarie e straordinarie da realizzarsi a cura di ACER sul patrimonio abitativo comunale. 
Sulla base delle verifiche fatte da ACER relativamente alle dichiarazioni ISEE degli assegnatari, si è proceduto alla 
segnalazione alla Guardia di Finanza delle situazioni di dichiarazioni risultate irregolari in sede di verifica.  
Si è inoltre gestito il bando per le assegnazioni dei contributi per l’affitto 2009 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

59.204.574,21        95,29 59.861.228,89        95,28 49.335.829,09        99,92

2.928.300,00          4,71 2.968.300,00          4,72 40.000,00               0,08

62.132.874,21        19,28 62.829.528,89        19,26 49.375.829,09        31,40
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2382 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE 200.000,00 200.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2409
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI BOSCO - ADEGUAMENTI 
STRUTTURALI 1.560.000,00 1.560.000,00 0,00 Sarà finanziata nel 2010

2469
RISTRUTTURAZIONE DEL CENTRO DI ACCOGLIENZA DI VIA 
EMILIA OVEST N. 1054/1056 274.300,00 274.300,00 0,00



3.2 Altri Investimenti 
 

 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

1173
ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE ED AUTOVEICOLI PER 
CASE 0,00 40.000,00 40.000,00

1705

COMPLETAMENTO DELL'ADEGUAMENTO STRUTTURALE 
ED IMPIANTISTICO CASA PROTETTA RAMAZZINI - 
PROGETTO 200.000,00 200.000,00 0,00

2337

ACQUISTO ARREDI, MEZZI E ATTREZZATURE MINI 
ALLOGGI PER ANZIANI E ASSISTENZA DOMICILIARE - 
AUTOMEZZI 100.000,00 100.000,00 0,00

2399
INSONORIZZAZIONI IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE CASA 
PROTETTA RAMAZZINI 54.000,00 54.000,00 0,00

2408
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE INFORMATICHE PER 
SPORTELLI E POLI SOCIALI 50.000,00 50.000,00 0,00

2470
ACQUISTO DI 2 ALLOGGI IN VIA MANTEGNA 129 DA 
DESTINARSI A CENTRO DI ACCOGLIENZA 490.000,00 490.000,00 0,00



 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.   450  -  SALUTE 
 

Responsabile:  Ass. Francesca Maletti, Sindaco e Giunta 
 

 
Macroprogetti: 
 
450.1 Promozione e tutela della salute 
450.2 Programmazione Sanitaria 
450.3 Rilevazione dei bisogni  
450.4 Promozione e programmazione degli interventi 
450.5 Monitoraggio e verifica 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Sulla base delle indicazioni emerse dal Consiglio Comunale sulla necessità di lavorare sui temi della salute come 
promozione del benessere attraverso una più incisiva integrazione delle politiche sociali e sanitarie che contemplino anche 
gli aspetti della promozione di stili di vita corretti e la prevenzione delle malattie, è stato avviato alla fine del 2008 e 
concluso nei primi mesi dell'anno il percorso di definizione del PIANO DISTRETTUALE PER LA SALUTE E IL 
BENESSERE SOCIALE, di valenza triennale, redatto in coerenza con gli indirizzi e le priorità individuate dalla CTSS. 
Il lavoro sviluppato è stato orientato alla integrazione dei diversi strumenti di programmazione comunali (piano di zona e 
piano per la salute) con quelli dell'Azienda Sanitaria, ha impegnato quindi la giunta nella definizione degli obiettivi 
prioritari e delle conseguenti azioni attraverso il confronto con numerosi enti e associazioni, organizzazioni pubbliche e 
private (532 presenze rilevate nei 20 incontri organizzati).  
Ne è risultato un piano che affronta in maniera integrata dieci ambiti di lavoro combinando strategie di promozione della 
salute, di prevenzione della malattia e di miglioramento della efficacia, efficienza ed equità dei servizi, il tutto in uno 
scenario di cooperazione intersettoriale che opera su una combinazione di fattori, non strettamente legati al settore sanitario, 
ma che conducono al maggior guadagno di salute della popolazione. Nello specifico il piano di compone di 287 servizi o 
progetti/attività sviluppati dagli enti pubblici, privati e del terzo settore. 
Nello specifico gli ambiti di intervento del Piano di Zona sono stati integrati con le tematiche relative alla prevenzione degli 
eventi incidentali (stradali, sul lavoro e domestici) e alla prevenzione delle patologie prevalenti valorizzando l'esperienza dei 
relativi programmi di azione del Piano per la Salute e l'approccio intersettoriale e interistituzionale.  
Il Piano per il Benessere sociale e sanitario rappresenta in definitiva un vero e proprio piano del welfare territoriale anche 
sul versante delle risorse destinate, che per il solo comune di Modena ammontano ad oltre 90 milioni per il 2009 (a cui si 
aggiungono i quasi 100 milioni dell'Azienda USL e 12 milioni di altri enti e associazioni). 
Il Piano risponde altresì alle indicazioni della stessa OMS che nel programma Health 21 dichiara che tra i valori principali 
per realizzare una continua tutela della salute rientra la partecipazione e la responsabilizzazione di cittadini, gruppi, 
istituzioni e comunità locali, essendo stato definito attraverso un percorso partecipativo. 
Anche rispetto alla programmazione sanitaria sono state poste le basi per una migliore integrazione soprattutto sul piano 
della medicina di territorio e sulla rete assistenziale territoriale che poggi su una integrazione tra le competenze sociali e 
quelle sanitarie di tipo infermieristico e medico, ove il medico di famiglia deve diventare il regista della presa in carico del 
paziente. Obiettivo è quindi quello di rafforzare gli elementi innovativi nel sistema di cura per garantire la continuità 
assistenziale.  
Sul versante della promozione della salute sono stati consolidati e sviluppati una serie di progetti di prevenzione che si 
caratterizzano per essere “progetti di comunità” per l'integrazione degli strumenti di intervento e per la diversità di soggetti 
che coinvolgono e che spesso vedono un partenariato pubblico privato. È il caso del progetto di prevenzione del 
decadimento psico fisico delle persone anziane o di prevenzione dell'obesità infantile. 
In questo contesto sono stati anche sviluppati alcuni progetti innovativi come quello della casa di accoglienza per famigliari 
e pazienti oncologici e trapiantati del Policlinico che verrà realizzata in collaborazione con l'Azienda.  
La qualità del sistema socio assistenziale del territorio modenese assieme agli sforzi fatti per introdurre nuovi approcci e 
azioni innovative per la promozione e tutela della salute dei cittadini ha fatto sì che Modena potesse avanzare la propria 
candidatura quale città progetto dell'OMS, un riconoscimento che impegnerà ulteriormente la Giunta su questo terreno. 
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

48.000,00               100,00 56.352,00               100,00 31.838,00               100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

48.000,00               0,01 56.352,00               0,02 31.838,00               0,02
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1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 510.1 – Società partecipate (Responsabili: Sindaco, Ass. Pini, Ass. Maletti, Ass. Sitta, Ass. Marino 

Ass. Arletti, Ass. Colombo) 

Si rimanda a quanto indicato nel “Report sulle principali partecipazioni societarie e consortili del Comune di Modena - 
Aggiornamento settembre 2009”. 
 
 
Macroprogetto 510.2 – Programmazione   (Responsabile: Sindaco) 

Accordo di Programma con il Ministero della Difesa 
L'Agenzia del Demanio ha provveduto al ricalcolo dell'importo di alienazione dell'immobile ex deposito di artiglieria di 
Saliceta S. Giuliano; il nuovo importo è pari ad € 3.000.000, con un aumento del 30% del valore rispetto ad una prima stima 
che era stata comunicata nel 2008. 
Mentre sono in corso valutazioni in ordine alla congruenza del valore proposto e di opportunità circa l'acquisto dell'area a 
fronte dell'aumento di vendita richiesto dall'Agenzia, si è in attesa dell’asta sul bene in oggetto. 
 
Accordo di Programma con Azienda Unità Sanitaria Locale 
Si è conclusa la discussione sull'aggiornamento dell'Accordo di Programma stipulato con l'AUSL nel 1998, in base al quale 
è stato finanziato l'Ospedale di Baggiovara, con l'apporto del Comune di Modena. 
In particolare, con il nuovo atto si provvede all'attuazione degli aspetti legati alle proprietà patrimoniali ancora pendenti e 
all'acquisto da parte del Comune della quota dell'ex Ospedale Estense, con l'obiettivo di ottimizzare l'utilizzo dei contenitori 
dismessi dalle finalità sanitarie, e dare contestualmente attuazione al programma della logistica in corso per la 
ricollocazione di uffici comunali presso l'ex Ospedale. 
In tale ambito è stata ottenuta la disponibilità da parte A.U.S.L. a liberare il Comune di Modena dall'impegno assunto con 
l'Accordo di Programma citato e con il relativo Protocollo Attuativo, circa la destinazione del complesso immobiliare delle 
ex Fonderie quale nuova sede unica territoriale A.U.S.L. 
Il Comune, in virtù di tale aggiornamento, potrà destinare il complesso delle ex Fonderie alla realizzazione di iniziative di 
riqualificazione in corso di studio (Progetto D.A.S.T.), rientrando nella piena disponibilità dei beni. 
Nell'ambito del recupero delle spese sostenute in anticipazione dal Comune per la costruzione dell'Ospedale di Baggiovara, 
rispetto alle successive alienazioni dei complessi immobiliari di proprietà AUSL (S. Agostino, V. Canaletto, Ospedale 
Estense e divisione Urologia di V.le Vittorio Veneto) è stato ottenuto un indennizzo pari ad un importo di € 900.000. 
Per quanto riguarda la nuova viabilità di accesso all'Ospedale di Baggiovara è stato concordato un contributo da parte 
A.U.S.L. in favore del Comune pari ad € 1.770.000 quale compensazione per le spese da sostenere per opere di 
urbanizzazione a servizio dell'Ospedale, ed espropri connessi. 
Inoltre è stato concordato un ulteriore contributo relativo alle spese sostenute per la realizzazione delle sopra citate 
alienazioni immobiliari S. Agostino e divisione Urologia di V.le Vittorio Veneto pari allo 0,7% del ricavato delle relative 
vendite. 



Accordo di Programma Policlinico 
Proseguono le attività per l’applicazione del Piano Particolareggiato di Iniziativa Pubblica “Area Policlinico – Via del 
Pozzo”, adottato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 53 del 14 luglio 2008, con la duplice funzione di effettuare, 
da un lato, una ricognizione degli interventi già attuati e di pianificare, dall’altro, nuovi ambiti di intervento edilizio e il 
sistema delle infrastrutture. Tale pianificazione sarà funzionale a modificare gli interventi in base alle mutate esigenze della 
struttura sanitaria. In particolare è proseguita l’attività di coordinamento dell’Amministrazione Comunale sull’attuazione 
dell’Accordo di Programma relativo all’Azienda Ospedaliera Policlinico, con particolare riferimento al completamento dei 
parcheggi in dotazione. È stato raggiunto l’accordo tra Azienda Ospedaliera e ACI, alla presenza dell’A.C., per il 
parcheggio multipiano. 
 
Accordo di Programma per la ristrutturazione del comparto San Paolo e San Geminiano 
Sono proseguite le azioni per la realizzazione dell'Accordo con la Fondazione S. Paolo e S. Geminiano, la Provincia di 
Modena, l'Università degli Studi di Modena e la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena per il recupero del complesso 
immobiliare S. Paolo; in particolare si è provveduto all'avvio della procedura di appalto dei lavori da parte del Comune per 
la realizzazione della ristrutturazione sia nelle porzioni del complesso S. Paolo destinate al Comune che in quelle riservate 
agli altri soggetti coinvolti nell'accordo. 
La Direzione Generale ha provveduto alla nomina della Commissione di gara con rappresentanti di tutti gli Enti e 
Fondazioni interessati. 
Il piano di recupero prevede di utilizzare il complesso in parte per la biblioteca della Facoltà di Giurisprudenza, in parte per 
servizi destinati agli studenti. Altri spazi ospiteranno un nido d'infanzia e una scuola d'infanzia comunali. 
L'area dell'ex gipsoteca si aggiungerà agli spazi espositivi della Provincia di Modena. 
Le opere avranno un costo di circa 17 milioni di euro, resi disponibili dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. 
In tale ambito il Comune svolge il ruolo di centrale di committenza unica nel progetto e seguirà la realizzazione dei lavori 
per conto di Università, Provincia e Azienda servizi alla persona "Patronato pei figli del popolo” e Fondazione San Paolo e 
San Geminiano. 
È stata individuata e concordata con l'Azienda servizi alla persona citata un'area in Via del Sagittario dove sorgerà la nuova 
sede dell'Azienda; in particolare sono in corso di predisposizione gli atti per la concessione del diritto di superficie. 
Contestualmente, in accordo con la Provincia di Modena e con l'Università degli Studi, è in corso di predisposizione il 
preliminare di concessione del diritto di superficie del complesso S. Paolo di Via Francesco Selmi, comprendente la 
suddivisione degli spazi tra Comune, Provincia e Università. 
È in corso la liberazione dei locali al fine di consentire l'accantieramento dei lavori non appena le procedure di gara si 
saranno concluse. 
 
Accordo di Programma con la Provincia 
È stata realizzata la progettazione del nuovo Istituto scolastico C. Sigonio nell'ambito del protocollo d'intesa per l'edilizia 
scolastica in base al quale sono state concordate diverse azioni con la Provincia finalizzate alla costruzione della nuova 
sede, la cui edificazione è prevista nel triennio; occorrerà provvedere nel prossimo periodo, pertanto, alla ridefinizione degli 
accordi con la Provincia in conseguenza degli importi economici di spesa calcolati sulla base della progettazione 
dell'edificio. 
Sono state realizzate le attività comunali propedeutiche alla realizzazione del progetto di ampliamento dell'Istituto Cattaneo, 
con l'obiettivo atteso di aumentare i posti disponibili. 
La Provincia ha dato avvio ai lavori con un investimento complessivo di 2,5 milioni di euro relativo (1,5 milioni per il 1° 
stralcio e 1 milione di euro per il 2° stralcio); è prevista, in particolare, la realizzazione di locali per ospitare n. 18 classi, 
sette laboratori oltre a servizi e uffici. 
 
Accordo di Programma con la Fondazione CRM per l’ex Ospedale S. Agostino 
La Commissione Tecnica nominata ha concluso il proprio lavoro ed è stato consegnato alla Sovrintendenza regionale del 
Ministero dei Beni Culturali. 
La Fondazione Cassa di Risparmio di Modena ha avviato la procedura pubblica per la selezione del progettista cui verrà 
affidato il compito di realizzare il progetto esecutivo di recupero del complesso monumentale S. Agostino secondo gli 
indirizzi definiti dalla Commissione Tecnica. 
 
Progetto Casa Natale di Enzo Ferrari 
Sono in corso di predisposizione gli atti di intestazione al Comune della porzione museale relativa all'auditorium, necessari 
alla Regione Emilia Romagna per la concessione del finanziamento richiesto. 
Continuano inoltre i contatti con la Provincia e la Camera di Commercio per definire i particolari attuativi degli accordi già 
conclusi circa i finanziamenti stanziati da ogni Ente. 
 



Progetto sedi  
È proseguito il programma per la ricollocazione degli uffici utilizzati dal personale per la realizzazione delle attività 
istituzionali, e delle dotazioni strumentali quali i depositi e magazzini, con la finalità di ottenere economie di scala nella 
gestione ordinaria in linea con quanto previsto dagli obiettivi di contenimento dei costi stabiliti dalla Legge finanziaria 2008 
(art. 2 commi 594-599). 
In particolare, in seguito all'avvenuta alienazione della sede della Polizia Municipale di Viale Amendola e dei magazzini 
comunali di Via Monza sono proseguite le azioni per la ricollocazione degli archivi e dei depositi comunali nel nuovo 
edificio di Via Cavazza, con particolare riferimento ai locali previsti per la conservazione dei reperti del Museo 
Archeologico e del Museo d'arte Medievale e Moderna, con l'obiettivo della razionalizzazione degli spazi e la riduzione 
delle spese per affitti passivi.  
Relativamente al deposito di Via Cavazza, in particolare, risulta consegnato dalla ditta costruttrice il deposito dei Musei 
Civici e della Galleria Civica, ed è stata conclusa dal settore competente la gara d'appalto relativa alla costruzione degli 
uffici e laboratori del Museo Archeologico (termine fine lavori previsto entro il 2009), a cui seguiranno i relativi collaudi e 
sopralluoghi dei VVFF per la necessaria agibilità. 
È stata programmata una prima fase di interventi tecnici comprendenti l'allestimento delle scaffalature e l'installazione di 
attrezzature, e di traslochi di materiali la cui conclusione è prevista entro l'anno, mentre una seconda fase di interventi 
(arredi, climatizzatore, elevatore elettrico, ecc.) e di traslochi sarà portata a conclusione nel 2010.  
Per quanto riguarda il piano per l'accorpamento degli uffici comunali che verranno collocati presso le sedi di Piazza 
Grande, l'Ospedale Estense e V. Razzaboni, come previsto dalla deliberazione di C.C. n. 18 del 10.3.2008 “Piano di 
ridefinizione logistica per le sedi comunali”, è stato concordato l'acquisto dell'ex Ospedale Estense (vedi Accordo di 
programma AUSL). 
Relativamente all'area di Via Razzaboni, attualmente occupata da Hera quale sede dei propri uffici a titolo di concessione 
onerosa, sono in corso contatti con la Società al fine di esaminare il quadro complessivo dei rapporti patrimoniali tra 
Comune ed Hera S.p.A. 
 
Progetto Ex Fonderie Riunite 
Per quanto concerne il progetto partecipativo sulle Ex fonderie il 9 gennaio 2009 si è concluso il concorso di idee con la 
scelta del progetto vincitore; in tale occasione è stata realizzata una iniziativa pubblica di premiazione. È stata inoltre 
organizzata nel periodo dal 28 febbraio al 28 marzo 2009 una mostra presso l’ex Cinema Principe, nell’ambito della quale 
sono stati esposti i primi cinque progetti classificati, ed è stato illustrato il percorso partecipativo realizzato. 
 
 
Macroprogetto 510.3 – Risorse finanziarie e patrimoniali  

Risorse Finanziarie    (Ass: Alvaro Colombo) 

La gestione del servizio finanziario continua a essere mirata al raggiungimento degli obiettivi del patto di stabilità mediante 
il continuo impulso all’attività di tutti gli uffici per rendere la riscossione delle entrate tempestiva, in particolare quelle per 
crediti derivanti da altre amministrazioni e aziende pubbliche, ed alla continua programmazione-verifica dei flussi di cassa 
di ogni Centro di Responsabilità. A tale proposito è stata realizzata una procedura informatica, entrata in produzione a metà 
anno, che agevola il periodico monitoraggio dei flussi di cassa per centro di responsabilità. Per quanto riguarda gli obiettivi 
del patto di stabilità, rispetto a quanto definito in sede di approvazione del bilancio di previsione 2009, si è optato per 
cogliere le opportunità offerte dal mutato quadro normativo: inclusione nel saldo delle entrate relative alla vendita del 
patrimonio immobiliare e detrazione di circa 6.500.000,00 euro di pagamenti in conto capitale. 
Particolare attenzione viene posta anche al recupero dei crediti: i nuovi strumenti informatici messi a disposizione del 
concessionario della riscossione consentono la verifica sulle posizioni creditorie ancora in sospeso dal 2000 in poi (dal 1998 
per quanto riguarda le sanzioni al codice della strada): è in corso il controllo del periodo 2000-2004. I risultati emersi dal 
report al 31/3/2009 dei crediti da riscossione coattiva hanno evidenziato le azioni utili da intraprendere con Equitalia e i 
settori interessati per un costante monitoraggio di detti crediti. 
Il primo gennaio 2009 è iniziata la gestione delle giacenze di cassa in regime di tesoreria mista: la Banca d’Italia gestisce 
esclusivamente le somme che provengono da trasferimenti statali; le restanti risorse, giacenti presso la Tesoreria, sono 
gestite cercando di ottimizzarne la redditività; rientra in questo obiettivo un’operazione di pronti contro termine realizzata 
nel primo semestre. 
È in fase avanzata l’analisi per la messa a punto di una procedura informatica che consenta il ricevimento e il trattamento 
delle fatture elettroniche emesse dai fornitori. 
 
Nell'ambito delle attività che fanno capo all’Economato: 
- è proseguita l'esecuzione del piano pluriennale di rinnovo del parco autovetture (acquisite 9 autovetture); questo piano 

pluriennale di rinnovo del parco autovetture è improntato a criteri di efficienza economica e compatibilità ambientale. Il 



primo criterio si coniuga ad un intervento di riduzione della consistenza numerica del parco, che è costante negli ultimi 
anni e che sta proseguendo anche nel 2009 e proseguirà fino a raggiungere la consistenza ottimale in termini di 
efficienza funzionale. La riduzione del parco si accompagna ad un intervento consistente di sostituzione delle 
autovetture più obsolete e con alimentazione a benzina che consente un risparmio nelle spese di gestione. Il secondo 
criterio si realizza con la scelta di autovetture alimentate a benzina/metano, ciò consente una riduzione nei consumi di 
carburanti liquidi, e quindi derivati dal petrolio, e anche, compatibilmente con la dinamica dei prezzi dei carburanti, una 
riduzione in termini di spesa; 

- è stata introdotta una nuova procedura di gestione dei fondi a render conto e della cassa economale ed è stata 
perfezionata la procedura di gestione delle spese contrattuali, già introdotta a partire dal mese di Ottobre 2008; queste 
nuove procedure sono destinate a sostituire procedure già in uso, ma ormai superate dalla tecnologia informatica, o ad 
automatizzare alcune attività gestite manualmente, consentendo un’integrazione delle attività di rendicontazione con il 
Sistema Informativo di Bilancio e, quindi, la compilazione in automatico di alcune scritture contabili; 

- a giugno è stata stipulata la nuova convenzione per i servizi di pulizia con le cooperative sociali, confermando 
l’attenzione all’inserimento nel mondo lavorativo delle persone svantaggiate; 

- proseguono, coerentemente con gli interventi già attuati negli ultimi anni nell’ambito del GPP (Green Public 
Procurement), le azioni dirette a ridurre il consumo di carta per ufficio e ad incentivare l'uso di carta riciclata, ed il 
riciclaggio dei rifiuti di carta e plastica; nei processi di acquisto delle Pubbliche Amministrazioni il GPP ha l'obiettivo 
di orientare le scelte su beni e servizi che riducano l'impatto ambientale, divenendo quindi uno strumento di 
contenimento della spesa pubblica, non solo a livello di costo di produzione del bene, ma lungo tutto il ciclo di vita 
dello stesso 

- è in fase di test la realizzazione di un portale degli oggetti rinvenuti al fine di migliorare l’accessibilità al servizio degli 
utenti; 

- proseguono le attività mirate a garantire l’informatizzazione dell’inventario dei beni mobili: dopo l’iscrizione dei beni 
materiali, nel 2009 è entrata a regime l’iscrizione dei beni immateriali 

- per quanto riguarda la logistica è stato completato l’ampliamento delle sedi giudiziarie ed è in corso una valutazione 
sulla riorganizzazione degli archivi. 

 
Con la legge n. 42 del 5/5/2009 è stata approvata la delega al Governo in materia di federalismo fiscale da attuare nei 
prossimi anni; l’Ufficio Tributi seguirà l’evoluzione di tale processo di riforma per monitorarne gli effetti sia sul piano della 
gestione sia sul piano economico. In questo contesto si è avviato con l’approvazione del protocollo di intesa tra ANCI E.R. 
e Agenzia delle Entrate al quale anche il Comune di Modena ha aderito formalmente la partecipazione alle azioni di 
contrasto e riduzione dell’evasione fiscale dei tributi erariali. Contestualmente l’Ufficio ha continuato la gestione degli 
attuali tributi locali, completando le funzionalità e l’operatività del nuovo programma Tributi denominato “Nettuno”. 
 
Per quanto riguarda l’aspetto contabile sono state effettuate le analisi del nuovo gettito ICI a seguito dell’esenzione 1° casa 
anche al fine di presentare le certificazioni da inviare al Ministero dell’Interno attestanti il minor gettito per le abitazioni 
principali (scadenza 30/4/2009) e il minor gettito dovuto all’accatastamento dei fabbricati “D” per gli anni dal 2001 al 2005 
(scadenza 30/01/2009); l’analisi e verifica dei presupposti per la perdita di gettito dei fabbricati “D” per gli anni successivi 
2006, 2007 e 2008 è stata effettuata direttamente dall’Ufficio, senza conferimento incarico a terzi, realizzando un’economia 
di spesa.  
 
Nell’ambito dell’imposta comunale sulla pubblicità e diritti sulle pubbliche affissioni è stato sviluppato insieme con la ditta 
concessionaria il progetto per l’installazione di nuovi impianti pubblicitari (tipo “MUPI”) in sostituzione degli attuali 
“Cilindri”; è stata effettuata l’istruttoria tecnica per l’individuazione di nuove localizzazioni insieme con i Settori 
Pianificazione- Traffico e Polizia Municipale per le verifiche di compatibilità con il C.d.S. 
 
Nell’ambito del procedimento autorizzativo ZTL-DLT e INVALIDI si persegue l’obiettivo di semplificare il procedimento 
amministrativo attraverso la riduzione degli adempimenti a carico dei cittadini e l’accelerazione dell’iter amministrativo. È 
stata effettuata preliminarmente l’analisi delle procedure constatando che, sulla base delle attuali regole fissate 
nell’ordinanza ZTL vigente, è possibile il rilascio immediato di autorizzazioni a favore di invalidi residenti. Inoltre, è stata 
avviata e resa stabilmente operativa la comunicazione agli intestatari di permessi ZTL del preavviso di scadenza (inviato per 
posta almeno un mese prima) per ridurre le cause di contenzioso con i cittadini. 
 
 



Risorse Patrimoniali    (Responsabile: Ass. Fabio Poggi) 

1) POLITICA DI RIQUALIFICAZIONE DEI GRANDI CONTENIT ORI IMMOBILIARI  

A) ACCORDO DI PROGRAMMA A.U.S.L. 
Si è conclusa la discussione sull'aggiornamento dell'Accordo di Programma stipulato con l'AUSL nel 1998, in base al quale 
è stato finanziato con l'apporto del Comune di Modena l'Ospedale di Baggiovara. 
In particolare, con il nuovo atto si provvede all'attuazione degli aspetti legati alle proprietà patrimoniali ancora pendenti e 
all'acquisto da parte del Comune della quota dell'ex Ospedale Estense, con l'obiettivo di ottimizzare l'utilizzo dei contenitori 
dismessi dalle finalità sanitarie, e dare contestualmente attuazione al programma della logistica in corso per la 
ricollocazione di uffici comunali presso l'ex Ospedale. 
In tale ambito è stata ottenuta la disponibilità da parte A.U.S.L. a liberare il Comune di Modena dall'impegno assunto con 
l'Accordo di Programma citato e con il relativo Protocollo Attuativo, circa la destinazione del complesso immobiliare delle 
ex Fonderie quale nuova sede unica territoriale A.U.S.L. 
Il Comune, in virtù di tale aggiornamento, potrà destinare il complesso delle ex Fonderie alla realizzazione di iniziative di 
riqualificazione in corso di studio (Progetto D.A.S.T.), rientrando nella piena disponibilità dei beni. 
Nell'ambito del recupero delle spese sostenute in anticipazione dal Comune per la costruzione dell'Ospedale di Baggiovara, 
rispetto alle successive alienazioni dei complessi immobiliari di proprietà AUSL (S. Agostino, V. Canaletto, Ospedale 
Estense e divisione Urologia di V.le Vittorio Veneto) è stato ottenuto un indennizzo pari ad un importo di € 900.000. 
Per quanto riguarda la nuova viabilità di accesso all'Ospedale di Baggiovara è stato concordato un contributo da parte 
A.U.S.L. in favore del Comune pari ad € 1.770.000 quale compensazione per le spese da sostenere per opere di 
urbanizzazione a servizio dell'Ospedale, ed espropri connessi. 
Inoltre è stato concordato un ulteriore contributo relativo alle spese sostenute per la realizzazione delle sopra citate 
alienazioni immobiliari S. Agostino e divisione Urologia di V.le Vittorio Veneto pari allo 0,7% del ricavato delle relative 
vendite. 
 
B) COMPLESSO SAN PAOLO 
Sono proseguite le azioni per la realizzazione dell'Accordo con la Fondazione S. Paolo e S. Geminiano, la Provincia di 
Modena, l'Università degli Studi di Modena e la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena per il recupero del complesso 
immobiliare S. Paolo; in particolare si è provveduto all'avvio della procedura di appalto dei lavori da parte del Comune per 
la realizzazione della ristrutturazione sia nelle porzioni del complesso S. Paolo destinate al Comune che in quelle riservate 
agli altri soggetti coinvolti nell'accordo. 
Il piano di recupero prevede di utilizzare il complesso in parte per la biblioteca della Facoltà di Giurisprudenza, in parte per 
servizi destinati agli studenti. Altri spazi ospiteranno un nido d'infanzia e una scuola d'infanzia comunali. 
L'area dell'ex gipsoteca si aggiungerà agli spazi espositivi della Provincia di Modena. 
Le opere avranno un costo di circa 17 milioni di euro, resi disponibili dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. 
In tale ambito il Comune svolge il ruolo di centrale di committenza unica nel progetto e seguirà la realizzazione dei lavori 
per conto di Università, Provincia e Azienda servizi alla persona "Patronato pei figli del popolo” e Fondazione San Paolo e 
San Geminiano. 
È stata individuata e concordata con l'Azienda servizi alla persona citata un'area in Via del Sagittario dove sorgerà la nuova 
sede dell'Azienda; in particolare sono in corso di predisposizione gli atti per la concessione del diritto di superficie. 
Contestualmente, in accordo con la Provincia di Modena e con l'Università degli Studi, è in corso di predisposizione il 
preliminare di concessione del diritto di superficie del complesso S. Paolo di Via Francesco Selmi, comprendente la 
suddivisione degli spazi tra Comune, Provincia e Università. 
È in corso la liberazione dei locali al fine di consentire l'accantieramento dei lavori non appena le procedure di gara si 
saranno concluse. 
 
C) COMPARTO AREA EX AMCM 
Lo sviluppo complessivo del progetto prevede ipotesi di alienazione di aree all'interno del comparto ex AMCM ai soggetti 
privati interessati, i cui introiti sono necessari al finanziamento delle opere. 
Si è in attesa, per la prosecuzione delle attività, di indicazioni di indirizzo da parte della nuova Giunta Comunale, in 
considerazione di difficoltà legate all'attuale momento di crisi attraversato dal comparto edilizio, nelle more degli esiti di un 
ricorso intentato dall'Associazione Italia Nostra. 
Per quanto riguarda la porzione del comparto ex AMCM riguardante gli archivi, è stato completato il trasferimento 
dell'archivio di deposito presso la nuova sede di Via Cavazza; è in corso di attuazione, inoltre, il completamento dei lavori 
della nuova sede che consentirà il trasferimento di una serie di materiali in ambito culturale (vedi programma n. 6).  
 



D) ACCORDO DI PROGRAMMA MINISTERO DIFESA 
L'Agenzia del Demanio ha provveduto al ricalcolo dell'importo di alienazione dell'immobile ex deposito di artiglieria di 
Saliceta S. Giuliano, su cui il Comune può esercitare il diritto di prelazione; il nuovo importo è pari ad € 3.000.000, con un 
aumento del 30% del valore rispetto ad una prima stima che era stata comunicata nel 2008. 
Mentre sono in corso valutazioni in ordine alla congruenza del valore proposto e di opportunità circa l'acquisto dell'area a 
fronte dell'aumento di vendita richiesto dall'Agenzia, si è provveduto all'inoltro all'Agenzia medesima di una richiesta di 
chiarimenti rispetto le clausole per l'effettivo trasferimento del diritto. 
 
E) ISTITUTI SIGONIO E CATTANEO  
È stata realizzata la progettazione del nuovo Istituto scolastico C. Sigonio nell'ambito del protocollo d'intesa per l'edilizia 
scolastica in base al quale sono state concordate diverse azioni con la Provincia finalizzate alla costruzione della nuova 
sede, la cui edificazione è prevista nel triennio; occorrerà provvedere nel prossimo periodo, pertanto, alla ridefinizione degli 
accordi con la Provincia in conseguenza degli importi economici di spesa calcolati sulla base della progettazione 
dell'edificio. 
Sono state realizzate le attività comunali propedeutiche alla realizzazione del progetto di ampliamento dell'Istituto Cattaneo, 
con l'obiettivo atteso di aumentare i posti disponibili. 
La Provincia ha dato avvio ai lavori con un investimento complessivo di 2,5 milioni di euro relativo (1,5 milioni per il 1° 
stralcio e 1 milione di euro per il 2° stralcio); è prevista, in particolare, la realizzazione di locali per ospitare n. 18 classi, 
sette laboratori oltre a servizi e uffici. 
 
F) MUSEO CASA NATALE DI ENZO FERRARI 
Sono in corso di predisposizione gli atti di intestazione al Comune della porzione museale relativa all'auditorium, necessari 
alla Regione Emilia Romagna per la concessione del finanziamento richiesto. 
Continuano inoltre i contatti con la Provincia e la Camera di Commercio per definire i particolari attuativi degli accordi già 
conclusi circa i finanziamenti stanziati da ogni Ente. 
 
 
2) PROGRAMMA DI DISMISSIONI IMMOBILIARI, ACQUISIZIO NI, RICOLLOCAZIONE DEI CAMPI DI 
CALCIO COMUNALI E ATTIVITÀ PATRIMONIALI DIVERSE 

Relativamente al programma per la dismissione di alcuni campi di calcio nella logica di favorire la ricollocazione dei campi 
all’interno del territorio urbano operando un miglioramento contestuale delle dotazioni sportive, ricercando il necessario 
miglioramento qualitativo delle dotazioni tecniche (spogliatoi, tribune, ecc.), è stata conclusa l'asta di vendita del Campo 
Botti e sono in corso di predisposizione gli atti necessari all'introito dell'importo economico. 
Sono stati avviati i lavori per la realizzazione del nuovo campo Botti in Via M. Capitani, con l'aggiudicazione dei lavori; il 
nuovo campo a lavori ultimati sostituirà quello in Via Cesare Costa.  
È stato inaugurato, inoltre, il nuovo campo Baroni in Via Santa Caterina, che a settembre vedrà anche il completamento di 
un nuovo campetto di allenamento in erba sintetica. 
Sono in corso valutazioni di opportunità, inoltre, rispetto l'alienazione prevista dei campi di calcio presso Villanova (Campo 
Canevazzi), Via Amundsen (Campo Rognoni), Via Don Monari (Campo Cesana). 
Le previsioni di alienazione dei campi di calcio presso via S. Giovanni Bosco (Campo Incerti), Modena est (Campo 
Morselli), Baggiovara (Campo Dugoni), sono rinviate ai prossimi periodi considerato l'attuale momento recessivo del 
comparto immobiliare. 
 
 
INTEGRAZIONE PROGRAMMA: 

A) GESTIONE EREDITÀ AMATO E SIROTTI 
Tale programma si è sviluppato dalle esigenze di gestione di attività finalizzate all'introito di risorse mobiliari e immobiliari 
legate all'accettazione delle eredità Amato e Sirotti, che comprendono la verifica della situazione proprietaria, la 
pubblicazione dei testamenti, la deliberazione di accettazione dei testamenti con beneficio d'inventario, oltre a verifiche, 
sopralluoghi e valorizzazioni degli immobili. 
Per quanto riguarda in particolare l'eredità Amato l'attività prevista comprende, tra le altre, la stima dei valori economici 
relativi a nove immobili e a diversi beni (depositi bancari, titoli, preziosi) per un importo atteso pari a circa 1,5 milioni di 
euro, oltre alla gestione delle situazioni debitorie diverse; in particolare è stato alienato un garage presso Via Nervi, mentre 
sono in corso di predisposizione gli atti per la vendita di altre proprietà immobiliari conseguenti all'eredità. 
Sono in corso valutazioni circa l'opportunità di assegnare in gestione all'Ufficio Casa alcuni immobili per rispondere ad 
esigenze sociali, e per la valorizzazione di altri immobili da concedere in locazione. 
Sono stati presi contatti con i periti per la valutazione e la vendita dei preziosi. 



Saranno concordati con il Settore Ambiente gli importi economici necessari da trasferire per realizzare alcuni interventi 
presso il canile comunale, così come disposto dall'eredità. 
Per quanto riguarda la gestione dell'eredità Sirotti si è provveduto alla verifica circa la situazione proprietaria (beni 
immobili, depositi bancari, titoli, preziosi); sono in corso attività per la gestione delle situazioni debitorie e si provvederà 
alla pubblicazione entro l'anno del testamento tramite incarico ad un Notaio già individuato. 
Saranno tenuti i rapporti con il Settore Servizi alla persona per la destinazione degli importi economici introitati a favore 
del Centro diurno di Via Pisano, così come disposto dalle condizioni dell'eredità. 
Per entrambe le eredità si provvederà alla redazione del bilancio consuntivo delle entrate e delle spese sostenute e alla 
predisposizione di una relazione descrittiva. 
 
B) COORDINAMENTO INTERVENTI COMPARTO FIERISTICO E PIANO DI LOCALIZZAZIONE DELLE CABINE 
ELETTRICHE 
B1) Interventi di manutenzione presso il comparto fiera - Società Modena Fiere s.r.l. 
Il programma prevede l'implementazione di attività di coordinamento circa i rapporti tra Comune di Modena e la Società 
Modena Fiere S.r.l. con lo scopo di assicurare l'efficacia e qualità degli interventi di manutenzione ordinaria, straordinaria e 
di migliorie da effettuare nel comparto fieristico, in esecuzione di quanto previsto da una convenzione decennale (scadenza 
2018), che prevede investimenti per un valore medio annuo netto complessivo pari ad € 350.000, di cui almeno Euro 
300.000 in manutenzioni straordinarie e migliorie a carico della Società. Ciò verrà realizzato anche grazie all'adozione di 
strumenti di verifica e rendicontazione contabile. 
Il programma si propone, più in generale, di favorire l'incremento di competitività del complesso fieristico modenese 
rispetto alle altre analoghe realtà regionali; si provvederà, in particolare, alla verifica degli obiettivi di economia gestionale 
della struttura consentendo di realizzare condizioni per una migliore visibilità degli espositori e migliore accessibilità da 
parte del pubblico.  
Ad oggi è stata completata una prima fase di analisi congiunta con i tecnici della Società per il monitoraggio dello stato 
delle manutenzioni dell'area Fiera con lo scopo di concordare il piano delle manutenzioni ordinarie, ordinarie programmate, 
delle manutenzioni straordinarie e delle migliorie. Sono state concordate, in particolare, alcune priorità d'intervento quali la 
sistemazione del parcheggio, la realizzazione di nuovi uffici, l'installazione di impianti per l'automazione e regolazione dei 
flussi di entrata e di uscita dal parcheggio, oltre ad interventi tecnici diversi. 
In tale contesto è prevista, inoltre, la realizzazione di un progetto per l'installazione di impianti fotovoltaici per la 
conversione di energia solare in energia elettrica a carico di una ditta privata individuata dalla Società, e la contestuale 
realizzazione di opere di urbanizzazione e di manutenzione straordinaria acquisite a titolo gratuito dalla ditta medesima, 
quali la realizzazione di pensiline a copertura dei posti auto di parcheggio e la sostituzione della guaina bituminosa sulle 
coperture della struttura (capannoni) senza compensazioni finanziarie da parte del Comune. 
Inoltre, in tale contesto, la ditta provvederà al versamento in parti uguali al Comune e alla Società Modena Fiere di un 
canone di locazione relativo alle strutture di supporto degli impianti fotovoltaici, con possibilità di aggiornamento nell'arco 
dei venti anni di concessione; tali accordi sono stati deliberati dal Comune tramite un'apposita Convenzione stipulata dopo 
trattative impegnative. 
 
B2) Piano localizzazione cabine elettriche e stazioni di trasformazione - coordinamento rapporti con Hera 
Il programma prevede attività di coordinamento dei rapporti con Hera per la definizione del piano di localizzazione delle 
cabine elettriche e delle stazioni di trasformazione. 
Si provvederà alla realizzazione di complesse attività propedeutiche alla vendita e/o concessione delle aree di sedime e 
all'individuazione delle aree idonee per la collocazione di circa 60 cabine elettriche. Al termine di tali attività preliminari si 
provvederà alla conclusione dei contratti di alienazione e/o concessione delle aree interessate. 
Sono in corso, in particolare, attività per l'attribuzione ad Hera di un'area necessaria alla collocazione della stazione di 
trasformazione prevista in zona Modena Est e, inoltre, per l'attribuzione ad Hera medesima di un'area in Via Razzaboni per 
la realizzazione di parcheggi. 
Entro l'anno è prevista la riconsegna da parte di Hera dell'area di Via Morandi, ad eccezione di una porzione di area che si 
prevede rimanga in concessione alla Società per lo stoccaggio dei mezzi anti-neve e per lo stoccaggio del sale a fronte del 
versamento del relativo canone. Ai fini della realizzazione del progetto si provvederà ad assicurare la tenuta dei rapporti 
con il Settore Pianificazione Territoriale. 
 
C) ACQUISTO DELL'IMMOBILE EX POSTE 
Si è provveduto alle attività propedeutiche alla riqualificazione dell'edificio ex Poste adiacente alla stazione ferroviaria con 
la finalità di destinazione, tra le altre, ad attività ricreative e commerciali di interesse pubblico; sono stati predisposti gli atti 
necessari all'acquisto del citato immobile per un importo complessivo pari ad € 3.000.000. 
 
 



3) INNOVAZIONE DELLE MODALITÀ DI GESTIONE DEGLI IMP IANTI DELLE POLISPORTIVE E 
RAPPORTI CON L'ASSOCIAZIONISMO 

Sono state eseguite le azioni per consentire alla Coop. Spazio l'accesso al credito per interventi di conservazione su alcuni 
beni immobili di proprietà della Cooperativa medesima, grazie ad investimenti che verranno realizzati sugli impianti 
sportivi con destinazione d'uso ad interesse collettivo. 
Nel mese di aprile è stata adottata la deliberazione di Consiglio Comunale per l'approvazione della convenzione con la Soc. 
Cooperativa Spazio per la definizione del nuovo assetto delle aree destinate alle società polisportive; in particolare sono 
stati adottati i criteri per le regolarizzazioni di tutte le assegnazioni di aree relative agli impianti sportivi in diritto di 
superficie. 
È stato contestualmente approvato il piano per la razionalizzazione dell'impiantistica sportiva, con l'obiettivo di adeguare 
l'offerta dell'impiantistica agli intervenuti mutamenti della domanda da parte dei fruitori degli impianti; in particolare verrà 
favorita la riconversione degli impianti sottoutilizzati (es.: campi per il gioco delle bocce) a favore delle attività sportive che 
risultano, ad oggi, maggiormente richieste.  
È stata individuata, inoltre, presso la Polisportiva Sacca, l'area da assegnare in diritto di superficie alla Cooperativa Aliante 
per l'edificazione della nuova sede destinata ad attività di assistenza a favore dei malati psichiatrici; sono state progettate le 
opere di urbanizzazione a supporto della nuova sede e sono in corso di predisposizione gli atti per la concessione del diritto 
di superficie.  
 
 
4) RICONVENZIONAMENTO ALLOGGI PEEP PREVIO CORRISPET TIVO 

È proseguita l'attività di gestione legata alle domande di riscatto di tutti gli immobili PEEP convenzionati dopo il 
31.12.2005, oggi possibili purché siano trascorsi 10 anni dalla data di stipula della convenzione originaria di 
cessione/concessione dell’area, oltre alle domande conseguenti alla contestuale possibilità di totale eliminazione dei vincoli 
convenzionali (riscatto totale) per gli immobili compresi in aree PEEP ed extraPEEP, purché siano trascorsi 20 anni dalla 
data di stipula della convenzione originaria di cessione/concessione dell’area. 
In particolare sono stati aggiunti nel programma di riscatto i comparti PEEP D’Acquisto nord, Capitani/S.Anna, Portile e 
risultano in corso di realizzazione le attività di acquisizione dati ed elaborati finalizzata alla estensione delle procedure ai 
comparti Peep Via D'Acquisto Sud, Via Nicoli, Via Galilei 1° stralcio, Via Anesino e Via Leopardi. 
Sono stati accertati, in particolare, al 31.8.2009, importi di riscatto pari a complessivi € 1.648.000; i positivi risultati sono 
stati favoriti dalla campagna informativa finalizzata alla diffusione delle novità introdotte in tema di riscatto, completata nei 
i primi mesi del 2009, grazie alla pubblicazione di inserti promozionali sulla stampa locale, alla diffusione di locandine 
presso luoghi abitualmente frequentati dai cittadini e all'implementazione di una sezione informativa sul sito internet del 
Settore Patrimonio. 
 
 
5) CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA GESTIONE TECNICA DE GLI ALLOGGI DI EDILIZIA PUBBLICA 
IN PROPRIETÀ E PROGRAMMI D'INTERVENTO STRAORDINARI 

Relativamente alla gestione del patrimonio di proprietà comunale ERP, costituito ad oggi da circa 2.600 alloggi, è stata 
attuata la convenzione stipulata con ACER per la gestione di tale patrimonio grazie alle seguenti azioni attuate alla data del 
31.8.2009: 
- deliberazione dell’approvazione del piano della manutenzione e degli investimenti per l’anno 2009 concordato con 

ACER stesso; 
- raccolta e analisi del report consuntivo di rendicontazione 2008 relativamente alla gestione degli alloggi secondo gli 

indicatori di monitoraggio richiesti dal Comune; 
- attività propedeutiche all'approvazione e deliberazione del rendiconto consuntivo delle spese di gestione ordinaria e 

straordinaria degli immobili gestiti da parte di ACER, e delle entrate conseguenti al monte canoni per l'anno 2008, che 
avverrà entro il 31.12.2009; 

- monitoraggio dei lavori di manutenzione straordinaria realizzati da ACER, su richiesta del Comune, su alcuni beni 
immobili. 

 
Relativamente al piano di razionalizzazione dell'uso del patrimonio ERP sono in corso di realizzazione interventi volti alla 
riqualificazione degli edifici siti in Via Nonantolana compresi tra i civici 221 e 255, edificati negli anni '40 con criteri di 
estrema economicità, costituiti da 3 corpi di fabbricati per n. 81 alloggi complessivi, ai fini del recupero urbano e sociale 
delle attuali zone a marcato degrado fisico, sociale e ambientale. 
Sono state realizzate, in particolare, complesse attività di negoziazione con gli attuali proprietari a vario titolo degli 
immobili, in concerto con i tecnici di ACER e il Settore Politiche abitative, che hanno portato alla redazione di un piano per 
il trasferimento delle proprietà private tramite acquisto o permuta di n. 7 alloggi. 



Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 del 20.4.2009 è stato approvato, il citato piano che comprende il riacquisto 
da parte dei proprietari di 11 appartamenti, di cui cinque in permuta; con deliberazione della Giunta Comunale n. 251/2009, 
inoltre, è stato approvato il finanziamento delle spese necessarie alle nuove edificazioni nell'ambito del programma di 
investimenti a carico del bilancio ACER di manutenzione straordinaria.  
Per quanto riguarda gli aspetti gestionali sono in corso di realizzazione le complesse attività finalizzate al progressivo 
svuotamento degli edifici, e iniziative legate a garantire le condizioni di sicurezza degli edifici già liberati. 
Per quanto riguarda la programmazione di interventi presso Via Bazzini per la realizzazione di nuovi alloggi è stata 
approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 39 del 16.4.2009 la variante di specificazione ai sensi dell'art. 34 
della Legge n. 865/71 al fine di consentire la relativa progettazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica (ERP), e 
richiesto ad ACER la disponibilità a realizzare un primo intervento di 16 alloggi.  
 
In relazione al programma R-NORD (Contratto di quartiere), è stata assicurata l'attività di supporto all'acquisizione di 
alloggi resi disponibili dai proprietari privati, oltre alle attività di carattere patrimoniale propedeutiche al recupero dei 
fabbricati esistenti per la realizzazione di alloggi ERP. In particolare, in tale ambito, con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 50 del 20.4.2009, è stato approvato il conferimento in diritto di superficie per la durata di 40 anni rinnovabili 
per ulteriori 40 anni alla Società CambiaMo, dei beni immobili ricompresi nel comparto suddetto oltre al conseguente 
aumento del capitale sociale della Società per un importo pari ad € 6.682.200,00 equivalente al valore di conferimento 
immobiliare da parte del Comune di Modena; ciò consentirà di procedere all'esecuzione dei lavori. 
 
 
6) SEDI COMUNALI, RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZI ONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 

È proseguito il programma per la ricollocazione degli uffici utilizzati dal personale per la realizzazione delle attività 
istituzionali, e delle dotazioni strumentali quali i depositi e magazzini, con la finalità di ottenere economie di scala nella 
gestione ordinaria in linea con quanto previsto dagli obiettivi di contenimento dei costi stabiliti dalla Legge finanziaria 2008 
(art. 2 commi 594-599). 
In particolare, in seguito all'avvenuta alienazione della sede della Polizia Municipale di Viale Amendola e dei magazzini 
comunali di Via Monza sono proseguite le azioni per la ricollocazione degli archivi e dei depositi comunali nel nuovo 
edificio di Via Cavazza, con particolare riferimento ai locali previsti per la conservazione dei reperti del Museo 
Archeologico e del Museo d'arte Medievale e Moderna, con l'obiettivo della razionalizzazione degli spazi e la riduzione 
delle spese per affitti passivi. 
In tale ambito sono state assicurate attività di competenza del Settore Patrimonio di supporto alla programmazione e 
realizzazione degli interventi al fine di procedere alla liberazione dei depositi; in particolare è stata prestata assistenza 
nell'ambito del coordinamento degli interventi in concerto con i tecnici del Settore Lavori Pubblici, del Settore Cultura, e 
del Servizio Economato; nell'ambito degli incontri di programmazione sono state affrontate, in particolare, sia le esigenze di 
natura finanziaria, con riferimento al reperimento delle risorse necessarie, che di natura tecnica, con riferimento alla 
realizzazione dei lavori e dei traslochi. 
Relativamente al deposito di Via Cavazza, in particolare, risulta consegnato dalla ditta costruttrice il deposito dei Musei 
Civici e della Galleria Civica, ed è stata conclusa dal settore competente la gara d'appalto relativa alla costruzione degli 
uffici e laboratori del Museo Archeologico (termine fine lavori previsto entro il 2009), a cui seguiranno i relativi collaudi e 
sopralluoghi dei VVFF per la necessaria agibilità. 
È stata programmata una prima fase di interventi tecnici comprendenti l'allestimento delle scaffalature e l'installazione di 
attrezzature, e di traslochi di materiali la cui conclusione è prevista entro l'anno, mentre una seconda fase di interventi 
(arredi, climatizzatore, elevatore elettrico, ecc.) e di traslochi sarà portata a conclusione nel 2010. 
Per quanto riguarda il piano per l'accorpamento degli uffici comunali che verranno collocati presso le sedi di Piazza 
Grande, l'Ospedale Estense e V. Razzaboni, come previsto dalla deliberazione di C.C. n. 18 del 10.3.2008 “Piano di 
ridefinizione logistica per le sedi comunali”, è stato concordato l'acquisto dell'ex Ospedale Estense (vedi programma n. 1). 
Relativamente all'area di Via Razzaboni, attualmente occupata da Hera quale sede dei propri uffici a titolo di concessione 
onerosa, sono stati sviluppati i necessari rapporti con la Società per favorire la resa dei locali al Comune, con la finalità di 
destinazione d'uso ad uffici comunali, in particolare dei servizi collocati attualmente in Via Galaverna. 
Relativamente all'area ex AMCM, il progetto prevede la riqualificazione del comparto con la finalità di creare un nuovo 
insediamento caratterizzato dalla presenza di spazi teatrali e di sale cinematografiche, oltre che nuovi parcheggi sotterranei, 
unità con destinazione abitativa, commerciale e terziaria, riservando al Comune le porzioni di area destinate a servizi 
pubblici, e ai privati le porzioni oggetto di interventi diversi, con l'obiettivo di consentire l'incremento della quota di 
autofinanziamento degli investimenti sul recupero di competenza pubblica (vedi programma n. 1). 
Il progetto è in attesa di sviluppi in quanto le problematiche realizzative sono legate all'approvazione del piano di recupero, 
su cui è ancora aperta la discussione pubblica, e allo sviluppo dei pronunciamenti da parte dalla Soprintendenza circa i 
vincoli gravanti su alcune aree tutelate. 
 



7) ATTIVITÀ TECNICHE ED ESTIMATIVE CONNESSE A RAPPO RTI PATRIMONIALI ED A 
VALUTAZIONE DI BENI IMMOBILI, RAPPORTI PATRIMONIALI  CON HERA SPA E CON ALTRI ENTI 

Sono proseguite da parte del Collegio dei Periti le valutazioni immobiliari pervenute al Settore e connesse ai programmi di 
formazione degli strumenti urbanistici preventivi ed attuativi all’attuazione del P.E.E.P. e del P.I.P., alla valorizzazione 
delle aree a servizi e degli accordi di Pianificazione. 
Il Collegio dei Periti ha operato, in particolare, in qualità di struttura trasversale coadiuvando gli altri settori interessati per 
la definizione delle necessarie attività estimative; in particolare sono state realizzate impegnative attività di stima 
immobiliare relative al progetto di riqualificazione del comparto di Via Nonantolana propedeutiche all'acquisizione degli 
appartamenti posseduti a vario titolo dagli occupanti (vedi programma n. 5). 
Sono state realizzate attività di collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale per la definizione del quadro 
normativo e cartografico legato all’applicazione dell’art. 14.1 del PRG vigente. Sono in corso di realizzazione, inoltre, gli 
approfondimenti necessari per l’applicazione dei valori di esproprio conseguenti alle recenti modifiche del Testo unico 
introdotte in campo nazionale. 
È proseguito il programma legato agli adempimenti catastali connessi all’identificazione degli immobili; il programma 
prevede attività di schedatura delle componenti immobiliari inventariali con l’inserimento nell’ambito delle cartografie 
condivise delle componenti di nuova inventariazione o che risultano modificate in corso d’anno. È stata assicurata anche 
una quota dell'attività tecnica connessa alle attività catastali per le opere pubbliche realizzate, richieste via via dal settore 
Lavori Pubblici, ed attività finalizzate all'analisi e alla regolarizzazione, in base alle norme vigenti, degli immobili di 
proprietà comunale che risultano non dichiarati catastalmente; sono state concluse in via definitiva le attività relative ai 
fabbricati rurali che hanno perso i requisiti di ruralità. 
In relazione al programma che prevede il coinvolgimento tecnico della Società Partecipazioni Immobiliari nel percorso 
legato alla politica di riconversione urbanistica del patrimonio cittadino al fine di renderlo adeguato ad assolvere alle 
destinazioni d'uso previste, è stato portato ad attuazione, per il periodo considerato, il contratto stipulato con la citata 
Società e realizzate le attività previste. 
In particolare la Società ha realizzato attività tecniche relative ai piani di dismissione immobiliare, alla conclusione delle 
procedure di attuazione degli Accordi di Programma (fino all'anno 2004), alla conclusione delle procedure di acquisizione 
delle aree di urbanizzazione relative a Convenzioni Urbanistiche, alla definizione di stime immobiliari particolarmente 
complesse, alle attività di accertamento di valori immobiliari ai fini dell'applicazione I.C.I. su aree fabbricabili, in 
collaborazione con il Settore Politiche Finanziarie, alla conclusione delle procedure di assegnazione in diritto di superficie 
di immobili comunali alla Soc. Coop. Spazio, oltre ad attività diverse connesse alla valorizzazione del patrimonio 
Comunale. 
 
 
Macroprogetto 510.4 - Risorse umane  (Responsabile: Ass. Marcella Nordi) 

1. Piano occupazionale e adeguamento della struttura ai programmi della nuova Amministrazione 
Il Piano occupazionale 2009 è stato integrato con la previsione di ulteriori concorsi ed approvato con deliberazione G.C. n. 
70 del 17.2.2009, unitamente alla programmazione triennale del fabbisogno di personale 2009-2011. Dall'inizio dell'anno 
sono stati realizzati 10 concorsi pubblici e 4 progressioni verticali. 
Ciò è avvenuto nel rispetto delle disposizioni della L. Finanziaria 2009 e della L. 133/2009, mentre è in via di definizione, 
ma non è ancora stato emanato, il DPCM, previsto dalla medesima L. 133, che dovrebbe fissare nuovi parametri di 
riferimento/limiti per le dotazioni organiche e il rispetto del tetto di spesa per il personale per gli enti locali. 
A fine agosto è stato inoltre deliberato un primo adeguamento dell'assetto direzionale dell'Ente ai programmi della nuova 
Amministrazione. Nell'autunno seguirà il lavoro istruttorio per la definizione del riassetto complessivo, previsto con 
decorrenza dall'1.2.2010. 
 
2. Iniziative per lo sviluppo organizzativo rivolte ai dipendenti 
È stata realizzata una prima parte delle iniziative previste per il miglioramento del processo di formazione: revisione delle 
modalità di rilevazione dei fabbisogni formativi; creazione di una rete di referenti settoriali per la formazione; revisione 
della struttura e dei contenuti del piano di formazione 2009-2010 (approvato con accordo sindacale n. 2 del 5.3.2009); 
costruzione di un set di indicatori di efficacia dell'azione formativa; definizione e costruzione di una nuova reportistica sui 
dati relativi alla formazione di settore.  
Per quanto riguarda le iniziative per il miglioramento del “benessere organizzativo”, è stato organizzato e si è svolto il 2 
aprile 2009 il convegno “Benessere organizzativo e lavoro pubblico: esperienze di Comuni a confronto”. Inoltre è stato 
realizzato il monitoraggio del progetto “coinvolgimento dei dipendenti” relativo all'anno 2008; è stato rivisto il percorso di 
accoglienza per i “neo-assunti”; è stato concluso il lavoro istruttorio per avviare in autunno la sperimentazione di uno 
“sportello di ascolto” per il benessere psicologico dei dipendenti. Infine, sono stati definiti e programmati altri interventi per 



il benessere fisico e psicologico in alcuni settori/servizi dell’ente (anagrafe, servizi sociali, istruzione) da realizzarsi nella 
seconda parte dell’anno.  
 
3. Valorizzazione del personale 
Il CCNL 2008-2009 per il personale dipendente è stato sottoscritto solo il 31.7.2009 e i relativi adeguamenti salariali 
saranno corrisposti nel mese di settembre; nel frattempo sono stati comunque conclusi gli accordi per i compensi relativi a 
situazioni disagiate per l'anno 2008 e primo semestre 2009, e l'accordo per la retribuzione di risultato anno 2008 per gli 
incaricati di posizione organizzativa. In autunno si potrà quindi avviare il confronto per concludere il contratto decentrato 
2008-2009. 
Per la dirigenza invece non è stato ancora siglato il CCNL quadriennale 2006-2009. Nelle more, a livello decentrato è stato 
comunque è siglato l'accordo per la retribuzione di risultato anno 2008. 
 
4. Iniziative relative alla gestione presenze e assenze 
È stata completata l'istruttoria per l'estensione della procedura automatizzata di rilevazione delle presenze presso le due 
strutture protette, e per la sperimentazione di tale procedura presso tutte le scuole dell'infanzia comunali a partire da ottobre. 
È stata inoltre completata la raccolta dei dati relativi alle assenze dell'ente, finalizzata alla produzione di un report di analisi 
del fenomeno entro la fine dell'anno. 
 
5. Semplificazione del linguaggio scritto 
A seguito di una convenzione con il Dipartimento di Studi linguistici dell'Università di Modena e Reggio Emilia, è stato 
progettato e realizzato il previsto laboratorio sulla semplificazione del linguaggio scritto, rivolto ai funzionari del settore 
Personale, che ha consentito di apprendere metodologie e sperimentare la revisione di testi rivolti ai dipendenti e ai cittadini. 
Il laboratorio si è sviluppato con cinque incontri tenuti dalla prof. Robustelli e a settembre è prevista la presentazione 
conclusiva della documentazione prodotta. 
 
 
Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Marcella Nordi) 

A seguito delle operazioni di rehosting è stata estesa la formazione dei tecnici sul nuovo ambiente di lavoro. Il 
consolidamento delle conoscenze e gli adeguamenti organizzativi hanno permesso di raggiungere una buona operatività ed 
affidabilità dei sistemi e di avviare nuovi progetti di sviluppo. 

In particolare è stato completato il monitoraggio degli apparati a supporto dei servizi on line ed è stato messo a punto un 
programma di formazione del personale, che permetta di intervenire direttamente sui servizi, in caso di malfunzionamenti. 

È proseguito il progetto di migrazione a Voip (trasmissione della voce con protocollo internet) delle linee in uscita dalle sedi 
comunali, utilizzando la convenzione Intercent-ER con Telecom. In particolare questa fase esecutiva comporta verifiche 
tecniche che, se positive, porteranno ulteriori risparmi nelle spese telefoniche. 

Il Comune di Modena, dopo l'adesione a Lepida S.p.A. partecipa al Gruppo Tecnico di Progetto per la realizzazione delle 
MAN (Metropolitan Area Network) dei comuni della provincia, in fase di realizzazione. 

Lepida S.p.A. ha elaborato il progetto di massima della MAN del comune, che è in fase di confronto e verifica con la rete in 
fibra ottica, attualmente utilizzata, di proprietà di Acantho. Con l'inizio della nuova legislatura riprenderanno gli incontri, a 
livello regionale, per la scelta delle modalità di realizzazione della MAN locale. 

È stato attivato presso diversi settori l'inserimento dei documenti in formato elettronico nell'applicazione del Protocollo 
Informatico ed è stato esteso l'uso di caselle di posta elettronica certificata e di firma digitale. 

Sono in corso i lavori di cablaggio delle scuole di infanzia e si è conclusa la gara per l'acquisto degli orologi marcatempo 
per la rilevazione automatica delle presenze nelle scuole. È stato contestualmente sviluppato software per integrare la 
gestione del monte ore scolastico con la rilevazione presenze con lo scopo di effettuare una sperimentazione nel corso del 
prossimo anno scolastico. 

È stata riprogettata e realizzata la nuova applicazione che permette di gestire la graduatoria, l'ammissione e la gestione delle 
rette degli ospiti delle Strutture Protette. Tale programma in fase di completamento sarà attivo entro la fine dell'anno. 

A livello provinciale e regionale si sono svolte le attività di confronto e tutoraggio, che hanno portato alla firma di un 
accordo attuativo con la Regione sulle politiche territoriali e sul controllo dell'attività edilizia. 
 
 



Macroprogetto 510.6 – Qualificazione dei servizi affidati all’esterno 

Servizi socio-assistenziali    (Responsabile: Ass. Francesca Maletti) 

I primi due quadrimestri 2009 individuano una gestione in linea con il programma annuale della attività. 
Si è realizzata a regime la trasformazione in ASP delle precedenti IPAB (ASP Charitas e l’ASP Patronato pei Figli del 
Popolo e Fondazione S. Paolo e S. Geminiano). 
Sono stati aggiudicati gli appalti di servizio di somministrazione di lavoro temporaneo per le figure di AdB nei servizi 
assistenziali domiciliari, semiresidenziali e residenziali a gestione diretta comunale a partire da febbraio per tre anni e dei 
servizi di portierato sociale nelle sedi di via Anzio, di via Borelli e di p.za Redecocca a partire da aprile sempre per tre anni, 
applicato inoltre anche al portierato presso lo stabile dello Windsor Park. 
Anche l’attenzione al tema qualità ha sperimentato diverse azioni di intervento, quali la prosecuzione dell’intervento 
dell’ufficio qualità nel settore residenziale anziani, nelle altre strutture comunali appaltate e nelle strutture convenzionate. 
Sono inoltre stati presentati agli utenti e ai gestori, nelle strutture comunali, appaltate e convenzionate, gli esiti della 
apposita indagine sulla qualità percepita dai familiari e dagli anziani delle strutture protette e dei centri diurni, realizzata 
nell'autunno dello scorso anno. Sono inoltre proseguite le attività dei comitati di valutazione della qualità. 
È infine proseguita la collaborazione con le associazioni di volontariato che gestiscono servizi di pubblico interesse 
avvalendosi di specifiche convenzioni di collaborazione con il Comune. 
 
 
Servizi educativi     (Responsabile: Ass. Adriana Querzè) 

Gli obiettivi posti al settore sono stati sostanzialmente raggiunti. 
Sono stati attivati ben 148 nuovi posti nido, di cui 30 in due nidi di cui non si era prevista l'apertura in sede di bilancio di 
previsione 2009; di tali posti, 79 sono in regime di convenzione col Comune. Sconta invece un ritardo l'apertura del 
micronido di Villanova dovuto a motivi tecnico-progettuali. 
Si è modificato l'accordo con le due cooperative che gestiscono il servizio di baby sitter, per renderlo maggiormente 
funzionale alle esigenze delle famiglie, ampliandone le modalità di potenziale fruizione. 
A settembre sarà aperta una nuova scuola d'infanzia da parte di BPER, con la quale sono in corso trattative per il 
convenzionamento di parte dei posti. È pure giunto a scadenza l'accordo con la FISM per quanto concerne le scuole 
d'infanzia ed i nidi aderenti all'Associazione: se ne prevede il rinnovo a settembre. 
Dopo le notevoli modifiche all'organizzazione dei servizi apportate da settembre 2008, queste sono state monitorate e – nel 
corso dell'estate – si è pervenuti al rinnovo, modifica ed affinamento degli accordi. 
Per i “tutor” è riconfermata la modalità dell'anno scolastico 2008/09, sempre in via sperimentale. Prosegue per tutto il 
prossimo anno scolastico l'utilizzo dell'agenzia di lavoro interinale per la fornitura delle sostituzioni delle collaboratrici 
scolastiche nei nidi e scuole d'infanzia comunali. Una gara recentemente conclusa ha definito le due ditte che gestiranno nel 
prossimo anno scolastico il servizio di prolungamento orario nei servizi 0 – 6 anni comunali, mentre un'altra gara ha 
individuato la ditta cui rivolgersi per lo svolgimento del servizio di insegnamento della lingua inglese: per l'insegnamento 
della musica si continua ad utilizzare operatori con contratto di collaborazione. 
È stata ampliata l'esperienza di appalto del servizio di pulizie in ulteriori 4 strutture di nido e scuola d'infanzia e – nel 
prossimo futuro – andrà verificata la opportunità o meno di generalizzare tale sperimentazione, che ormai interessa poco 
meno della metà delle strutture dei servizi 0 – 6 anni comunali. 
Per far fronte alle notevoli difficoltà di reperire personale educatore ed insegnante per le sostituzioni delle addette di ruolo, 
si sono concordate molteplici misure col personale aderente alle organizzazioni sindacali aziendali, che hanno permesso di 
assicurare la qualità delle sostituzioni anche nella nuova, problematica situazione. 
L'Ufficio Qualità ha assicurato verifiche, studi e supporto ad azioni di integrazione del sistema pubblico dei servizi 0 – 6 
anni e, nei prossimi mesi, saranno elaborate alcune ricerche svolte nel corso dell'estate sulla soddisfazione degli utenti. 
 
 
Macroprogetto 510.7 - Qualità dell’ente  (Responsabile: Sindaco) 

1 Pratica della qualità 
L'adesione alla rete del Benchmarking q-club ha comportato la partecipazione del Comune di Modena alla realizzazione 
delle iniziative previste per tutti i comuni del club: la stesura di linee-guida per le indagini di customer satisfaction, la cui 
diffusione nell'ente è in corso di formalizzazione; la definizione ed applicazione di un set di indicatori di qualità dei servizi 
anagrafici; la realizzazione di un'indagine sul gradimento dei servizi anagrafici, i cui risultati sono già stati presentati agli 
operatori comunali. 
Inoltre si è assunto, nell’ambito del q-club, il coordinamento di un’attività di benchmarking relativa alle politiche del 
personale, rispetto alla quale è in corso l’attività istruttoria. 
 



2 Informazione/formazione 
È stato realizzato e diffuso un numero di “Pillole di qualità” che presenta il “Sistema Qualità” del Comune: un documento, 
condiviso con la dirigenza, che individua la mission, gli attori, le attività e gli strumenti del sistema, il piano di attività 2009. 
Inoltre si è svolto un primo percorso formativo con la rete dei “referenti” di settore per la qualità, ed è stato progettato il sito 
web della qualità dell'ente, in fase di avanzata realizzazione. 
 
3 Carte dei servizi 
Sono state completate, approvate e diffuse le “carte” del servizio Formazione e dei servizi educativi (nidi e infanzia) del 
settore Istruzione. 
 
 
Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare  (Responsabile: Ass. Antonino 
Marino) 

L'attività del Settore durante i primi otto mesi dell'anno 2009, attraverso i servizi di riferimento si è esplicata con la 
conclusione di OO.PP. avviate nel 2008 e negli anni precedenti e nella redazione e approvazione di progetti previsti nel 
bilancio di investimento 2009; sono stati complessivamente conclusi 22 cantieri per un importo complessivo di euro 
3.548.000 secondo il seguente dettaglio nei vari servizi di riferimento: 
 
1) SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO 
Sono state concluse numero 12 opere pubbliche per complessivi euro 2.081.000 finalizzati principalmente alla 
manutenzione straordinaria della viabilità, programmata per ogni circoscrizione oltre all'adeguamento della segnaletica (ed 
alla realizzazione, ad esempio, della ristrutturazione di Largo Muratori e la manutenzione straordinaria e riqualificazione di 
Via Jugoslavia) ed alla manutenzione ordinaria degli edifici di proprietà comunale. 
 
2) SERVIZIO ATTREZZATURE URBANE 
Sono state concluse numero 4 opere pubbliche per complessivi euro 570.000 di cui in particolare la sistemazione dell’area 
esterna della Casa Protetta San Giovanni Bosco ed i lavori di adeguamento dell’impianto elettrico del Palazzetto dello Sport 
“Palapanini”. 
 
3) SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE E SERVIZI GENERALI 
Sono state concluse numero 5 opere pubbliche per complessivi euro 691.000 di cui in particolare i lavori di consolidamento 
e ristrutturazione del Nido d’Infanzia e Scuola d’Infanzia Mamitù e l’intervento di recupero della Chiesa di S. Biagio del 
Carmine. 
 
4) SERVIZIO EDILIZIA STORICA 
È stato concluso l’intervento di somma urgenza per il ripristino degli impianti e dei locali del Caffè Concerto, a seguito 
dell’incendio avvenuto nell’ambito della Gestione per un importo di 206.000 euro e sono in corso diverse opere di restauro 
di cui in particolare il 2° stralcio del restauro della Torre Ghirlandina. 
 
Sono stati inoltre sviluppati e approvati nel 2009 ad oggi, numero 25 progetti per oltre 6.685.000 euro. 
 
Infine sono in corso d’esecuzione i seguenti progetti (approvati nel corso del 2008/2009) di cui sono stati ultimati quelli 
contrassegnati con l’asterisco: 
 
 

SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

444/2008 PROGETTO DI NUOVA ACCOGLIENZA PER ANAGRAFE E POLIZIA 
MORTUARIA - 1° STRALCIO - ATTO DI COTTIMO 
 

200.000,00 

*  885/2008 LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RISTRUTTURAZIONE 
STRUTTURE SCOLASTICHE – NIDO D’INFANZIA E SCUOLA 
D’INFANZIA MAMITU’ – PROGETTO ESECUTIVO 
 

100.000,00 

892/2008 ADEGUAMENTO FUNZIONALE ED IMPIANTISTICO DEL 900.000,00 



SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

TERMINALE ATTREZZATO E DELLA PALESTRA DELLA SCUOLA 
CITTADELLA – PROGETTO ESECUTIVO 
 

900/2008 PARCO DEI TORRAZZI, VIA CARUSO – PROGETTO DI 
COMPLETAMENTO DEL CENTRO INFORMATIVO E SERVIZI 
SULL’AMBIENTE – PROGETTO ESECUTIVO 
 

890.000,00 

931/2008 RISTRUTTURAZIONE LOCALI PIAZZA MATTEOTTI DA 
DESTINARSI A TEATRO PER BAMBINI – ATTO DI COTTIMO 
 

370.000,00 

*  68/2009 LAVORI DI RIFUNZIONALIZZAZIONE PALAZZINA PUCCI - 2° 
STRALCIO - PERIZIA SUPPLETIVA E VARIANTE AUMENTO DI 
SPESA 
 85.962,85 

261/2009 SCUOLA PRIMARIA "MARTIN LUTHER KING" - STRADA 
S.MARTINO DI MUGNANO, PORTILE - LAVORI DI AMPLIAMENTO 
- PROGETTO ESECUTIVO 
 800.000,00 

361/2009 SCUOLE MATERNE "ANDERLINI", "TONIOLO", "SAN DAMASO" E 
"SIMONAZZI" - SOSTITUZIONE PAVIMANTAZIONI INTERNE - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 200.000,00 

434/2009 MANUTENZIONE PROGRAMMATA SERVIZI IGIENICI SCUOLA 
SECONDARIA DI PRIMO GRADO "GUIDOTTI MISTRALI" - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 250.000,00 

490/2009 SCUOLE MEDIE "FERRARIS", "MARCONI" E CALVINO - 
MANUTENZIONE PROGRAMMATA MURATURE ESTERNE - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 250.000,00 

491/2009 RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA - ASILO NIDO GAMBERO - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 300.000,00 

TOTALE 4.345.962,85 

 
 
 

SERVIZIO EDILIZIA STORICA  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

526/2008 CHIESA DEL VOTO - RESTAURO DEGLI INTERNI - 1° STRALCIO - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 

350.000,00 

527/2008 TEATRO COMUNALE – COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI 
RESTAURO DELLA COPERTURA – PROGETTO ESECUTIVO 
 

170.000,00 

901/2008 PALAZZO DEI MUSEI – INTERVENTI PER GARANTIRE LA 
SICUREZZA PER LE MANUTENZIONI ALLA COPERTURA E PER 
ADEMPIERE ALLE PRESCRIZIONI DEI VIGILI DEL FUOCO PER 
L’OTTENIMENTO DEL CERTIFICATO PREVENZIONE INCENDI – 
PROGETTO ESECUTIVO 

120.000,00 



SERVIZIO EDILIZIA STORICA  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

 

902/2008 RESTAURO TORRE GHIRLANDINA – II STRALCIO – PROGETTO 
ESECUTIVO 
 

1.500.000,00 

903/2008 PALAZZO DEI MUSEI – AMPLIAMENTO LOCALI DEL MUSEO 
CIVICO – PROGETTO ESECUTIVO 
 

170.000,00 

927/2008 PALAZZINA VIGARANI DEL GIARDINO DUCALE ESTENSE – 
RESTAURO DEGLI INTERNI – PROGETTO ESECUTIVO 
 

550.000,00 

*  289/2009 INTERVENTO DI SOMMA URGENZA PER IL RIPRISTINO DEGLI 
IMPIANTI E DEI LOCALI C/O IL CAFFÈ CONCERTO 
 

206.168,86 

321/2009 NUOVO CIMITERO COSTA E ROSSI, VIA S. CATALDO - 
INTERVENTI PER LA RECINZIONE E SISTEMAZIONE DELL'AREA 
ESTERNA LIMITROFA - RIAPPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO 
 

300.000,00 

407/2009 CHIESA DEL VOTO - RESTAURO ARREDI DELLA SAGRESTIA - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 

108.000,00 

TOTALE 3.474.168,86 

 
 
 

SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

*  529/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNI TRATTI DELLA 
TANGENZIALE CARDUCCI – ANNO 2008 – ATTO DI COTTIMO 
 

200.000,00 

536/2008 MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA 
VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE - ANNO 2008 
 

1.000.000,00 

*  559/2008 MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTI DEI 
CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE – 
CAVALCAFERROVIA STRADA FOSSAMONDA – ATTO  DI 
COTTIMO 
 

250.000,00 

560/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE 
ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 3 – PTOGETTO ESECUTIVO 
 

800.000,00 

562/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E 
ATTREZZATURE DELLA SEGNALETICA STRADALE – ANNO 2008 
– PROGETTO ESECUTIVO 
 

800.000,00 

595/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA PAVIMENTAZIONE IN 
CONGLOMERATO BITUMINOSO E DELLA PAVIMENTAZIONE 
SPECIALE DELLE PISTE CICLABILI – PROGETTO ESECUTIVO 
 

300.000,00 



SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

663/2008 ATTUAZIONE INTERVENTI PER MESSA IN SICUREZZA 
INTERSEZIONI TRA VIABILITÀ E PERCORSI CICLABILI E 
PEDONALI - ANNO 2008 
 

1.000.000,00 

668/2008 RIQUALIFICAZIONE E RISTRUTTURAZIONE VIA DELLA PACE – 
ATTO DI COTTIMO 
 

200.000,00 

*  697/2008 RISTRUTTURAZIONE LARGO MURATORI – ATTO DI COTTIMO 
 

260.000,00 

699/2008 MANUTENZIONE ED ADEGUAMENTI INFRASTRUTTURALI 
DELLA RETE DEL TRASPORTO PUBBLICO – ANNO 2008 
 

250.000,00 

*  747/2008 SISTEMAZIONE FOGNARIA E RIPAVIMENTAZIONE PIAZZALE 
INTERNO DOGANA A CAMPOGALLIANO – ATTO DI COTTIMO 
 

271.999,00 

*  880/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE VIA 
JUGOSLAVIA – ATTO DI COTTIMO 
 

200.000,00 

881/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E 
SICUREZZA STRADALE - ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 4 - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 

800.000,00 

883/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E 
SICUREZZA STRADALE - ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 1 - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 

800.000,00 

949/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E 
SICUREZZA STRADALE - ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 2 - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 

800.000,00 

*  244/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITÀ E LA 
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 2 RIQUALIFICAZIONE DI 
VIALE GRAMSCI 
 

200.000,00 

331/2008 RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA IN EDIFICI DI PROPRIETÀ 
DEL COMUNE DI MODENA – PROGETTI ESECUTIVI 
 

230.000,00 

417/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITÀ E LA 
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 1 
 

308.000,00 

418/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITÀ E LA 
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 3 
 

200.000,00 

419/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITÀ E LA 
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 4 
 

200.000,00 

449/2008 LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI NELLA SCUOLA 
ELEMENTARE SAN GIOVANNI BOSCO - II STRALCIO 
 

186.200,00 

502/2008 EDIFICIO DI VIA CANALETTO N. 88 ADIBITO A SERVIZI 
COMUNALI - APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI COTTIMO PER LA 
SOSTITUZIONE DI INFISSI INTERNI E PER LA INSTALLAZIONE DI 
UN IMPIANTO DI ALLARME 

25.000,00 



SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

 

*  669/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA DEL 
FABBRICATO STALLA/FIENILE POSTO IN CAVO ARGINE N. 86 
 

71.000,00 

*  868/2008 STRADA DI COLLEGAMENTO TRA VIA EMILIA E LE SCUOLE DI 
VIA CARBONIERI – COMPLETAMENTO OPERE DI 
URBANIZZAZIONE 
 

120.000,00 

*  894/2008 RIFACIMENTO COMPLETO COPERTURE DEGLI EDIFICI NIDO 
PIAZZA, EX ALLOGGIO CUSTODE STRUTTURA PROTETTA 
VIGNOLESE, SCUOLA ELEMENTARE CITTADELLA E SCUOLA 
INFANZIA CITTADELLA – PROGETTO ESECUTIVO 
 

200.000,00 

*  928/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA MERCATO COPERTO VIA 
ALBINELLI – ATTO DI COTTIMO 
 

47.000,00 

929/2008 RIASSETTO LOGISTICO STRUTTURA ORTI PER ANZIANI “SAN 
FAUSTINO” VIA NEWTON N. 1219 – PROGETTI ESECUTIVI 
 

240.000,00 

961/2008 ADEGUAMENTO ALLE NORME DI PREVENZIONE INCENDI DEGLI 
ARCHIVI, DELL’AUTORIMESSA E DELL’IMPIANTO DEL 
DIREZIONALE CIALDINI 3 DI VIA SANTI 60 – PROGETTO 
ESECUTIVO 
 

220.000,00 

*  205/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCARPATE CAVALCAVIA E 
CAVALCAFERROVIA LUNGO LA TANGENZIALE - ATTO DI 
COTTIMO 
 235.000,00 

264/2009 INSTALLAZIONE BARRIERE A PROTEZIONE STRADALE (GUARD-
RAIL) APPALTO APERTO ANNO 2009 
 100.000,00 

265/2009 MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTI 
CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE - ANNO 2009 - 
CAVALCAFERROVIA CIALDINI - ATTO DI COTTIMO 
 250.000,00 

291/2009 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA QUALITÀ URBANA, 
SICUREZZA E VIVIBILITÀ NELLA CIRCOSCRIZIONE N. 3 - ANNO 
2009 - RIQUALIFICAZIONE PIAZZA RICCÒ - ATTO DI COTTIMO 
 200.000,00 

299/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DELLE CADITOIE 
SU TUTTO IL TERRITORIO - ATTO DI COTTIMO 
 100.000,00 

*  364/2009 INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI PER LA SORVEGLIANZA 
VARCHI C/O LA STRUTTURA PROTETTA S. G. BOSCO - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 26.735,76 

365/2009 RIFACIMENTO SERVIZI IGIENICI DELLE SEZIONI, LOCALE 
LAVANDERIA E IMPIANTISTICA IDRICO-SANITARIA SCUOLA 
D'INFANZIA VILLAGGIO GIARDINO - PROGETTO ESECUTIVO 
 117.700,00 

366/2009 RICOLLOCAZIONE CHIOSCHI PROVENINETI DA PIAZZA XX 
SETTEMBRE IN PIAZZA 1° MAGGIO - PROGETTO ESECUTIVO 
 400.000,00 



SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO  

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

403/2009 RIFACIMENTO SERVIZI IGIENICI DELLE SEZIONI E 
IMPIANTISTICA IDRICO-SANITARIA SCUOLA D'INFANZIA "SAN 
DAMASO" - PROGETTO ESECUTIVO 
 82.575,00 

408/2009 INTERVENTI PER LA MESSA IN SICUREZZA INTERSEZIONI TRA 
LA VIABILITÀ E I PERCORSI CICLABILI E PEDONALI 
 800.000,00 

455/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA TRATTI DELLA 
TANGENZIALE NUOVA ESTENSE E PASTERNAK - ANNO 2009 - 
PROGETTO ESECUTIVO 
 650.000,00 

456/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SUOLO PUBBLICO 
INERENTE LA VIABILITÀ - ANNO 2009/ LAVORI 2010 - PROGETTO 
ESECUTIVO 
 600.000,00 

TOTALE 13.741.209,76 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

43.245.270,50        51,11 43.349.262,35        51,54 20.978.455,65        87,35

41.369.675,50        48,89 40.751.595,39        48,46 3.037.356,14          12,65

84.614.946,00        26,25 84.100.857,74        25,79 24.015.811,79        15,27
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

650 INTERVENTI PER LA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO 150.000,00 150.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

932
ADEGUAMENTI FUNZIONALI SEDI DI CIRCOSCRIZIONI, 
UFFICI E SERVIZI DIVERSI 150.000,00 250.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

936
CASA PER VACANZE PINARELLA DI CERVIA - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 0,00 62.000,00 62.000,00 Lavori in corso

1326 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IN EDIFICI DIVERSI 150.000,00 150.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009



 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

1615
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA' - PROGETTI 
VELOCIZZAZIONE TRASPORTO PUBBLICO 400.000,00 400.000,00 0,00

Impegno di spesa 
dicembre 2009

1642
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE COPERTURE DEL 
PATRIMONIO EDILIZIO COMUNALE  (SCUOLE ED ALTRO) 200.000,00 200.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2115
SISTEMAZIONE SOMMARIA DI AREE PATRIMONIALI IN 
ATTESA DI DESTINAZIONE (DA ART. 39.3 PRG) 100.000,00 200.000,00 200.000,00

Appalto in corso di 
svolgimento

2253
TEMPIO MONUMENTALE - SISTEMAZIONE SERVIZI INTERNI 
E IMPIANTI 400.000,00 400.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2297
SOSTITUZIONE SERRAMENTI ESTERNI - SCUOLA INFANZIA 
CARBONIERI 250.000,00 250.000,00 0,00

2373
MUNICIPIO - COMPLETAMENTO RESTAURO 
FINESTRONI/SCURI 100.000,00 100.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2374 RESTAURO INTERNO GHIRLANDINA 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2386
RESTAURO E RIFUNZIONALIZZAZIONE PALAZZO DI 
GIUSTIZIA 1.800.000,00 1.800.000,00 0,00

2400 RAZIONALIZZAZIONE DEGLI UFFICI ANAGRAFE 200.000,00 200.000,00 0,00

2411
COMPARTECIPAZIONE RISTRUTTURAZIONE OPERA PIA 
LEVIZZANI PER CENTRO DIURNO 250.000,00 250.000,00 250.000,00 Lavori in corso

2417 FUNZIONI PUBBLICHE EX FONDERIE 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

2422 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL CANILE COMUNALE 100.000,00 100.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2431 INTERVENTI PER LA VIVIBILITA' DELLA CITTA' 800.000,00 800.000,00 389.275,00 Lavori in corso

2436
PROGETTO PER MESSA IN SICUREZZA DELLE STRUTTURE 
COMUNALI 175.000,00 175.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2504
RECUPERO S.PAOLO - CONTRIBUTO FONDAZIONE CASSA 
RISPARMIO MODENA 17.070.909,71 17.070.909,71 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

652

GLOBAL SERVICE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
ADEGUAMENTO NORMATIVO IMPIANTI DI SICUREZZA 
EDIFICI COMUNALI 83.000,00 83.000,00 75.311,72

666

ACQUISIZIONE PROCEDURA PRESENZE E ASSENZE DEL 
PERSONALE E STRUMENTAZIONE PER LA RILEVAZIONE - 
IMPIANTI E STRUMENTAZIONE 90.000,00 90.000,00 0,00

667 CABLAGGIO DELLE SEDI COMUNALI 30.000,00 30.000,00 18.000,00

669
ACQUISTO DI STRUMENTAZIONE INFORMATICA PER GLI 
UFFICI E RINNOVI TECNOLOGIE OBSOLETE 100.000,00 100.000,00 50.000,00

671
ACQUISTO APPARECCHIATURE DI RETE PER LA 
CONNESSIONE TRA LE SEDI COMUNALI 35.000,00 35.000,00 0,00

673
ADEGUAMENTO TECNOLOGICO DELLE 
APPARECCHIATURE DELLA SALA MACCHINE 30.000,00 30.000,00 0,00

682

INTERVENTI SOFTWARE PER CONTABILITA' ECONOMICO - 
PATRIMONIALE, CONTABILITA' ANALITICA, CASSA 
ECONOMALE - SIOPE 10.000,00 10.000,00 0,00



 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

683

HARDWARE E SOFTWARE PER LA REALIZZAZIONE DELLA 
CARTOGRAFIA PATRIMONIALE NELL'AMBITO DEL 
PROGETTO PATRIMONIO 5.000,00 5.000,00 0,00

686
ACQUISTO E RIMOZIONE DI AGENZIA IMMOBILIARE IN 
MURATURA SOTTO IL VOLTONE IN PIAZZA GRANDE 26.000,00 26.000,00 0,00

688
INDENIZZI A PRIVATI PER REITERAZIONE DEI VINCOLI 
URBANISTICI 70.000,00 70.000,00 0,00

691
ACCORDO DI PROGRAMMA CON MINISTERO DELLA DIFESA 
PER AREA DEL TIRASSEGNO 103.291,00 103.291,00 0,00

692
ACQUISIZIONE PRO QUOTA DELL'IMMOBILE DENOMINATO 
S. PAOLO DALLA IPAB S. PAOLO IN DIRITTO DI SUPERFICIE 142.000,00 142.000,00 0,00

694 RETROCESSIONE DI AREE A SERVIZI INUTILIZZATE 10.000,00 10.000,00 0,00

700
ESPROPRI: CHIUSURA DEL CONTENZIOSO MEDIANTE 
ACCORDI TRANSATTIVI 150.000,00 1.100.000,00 0,00

796 SISTEMA  INFORMATIVO TERRITORIALE 25.000,00 25.000,00 0,00

929 PIANO BONIFICA AMIANTO 100.000,00 100.000,00 0,00

931
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI 
E COLLAUDI OPERE DEL SETTORE EAU 100.000,00 100.000,00 6.480,00

970

FONDI PER ACCORDI BONARI DI CUI ALL'ART. 12 DEL  
REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE DELLA LEGGE 109/94 - 
DPR 24.12.99 N. 554 100.005,79 100.005,79 0,00

1109

REALIZZAZIONE DI SERVIZI DI E-GOVERNMENT PER 
CITTADINI, IMPRESE E VERSO ALTRE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI:  PROGETTO PEOPLE 10.000,00 10.000,00 0,00

1289
REALIZZAZIONE E POSA IN OPERA STELI E TARGHE 
(TOPONOMASTICA) 30.000,00 30.000,00 0,00

1450
GLOBAL SERVICE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 
IMPIANTI ELEVATORI 15.000,00 15.000,00 13.788,75

1454
RECUPERO CHIESA DEL VOTO RIFACIMENTO 
INTERNI+COPERTURE 370.000,00 370.000,00 0,00

1456 PROTOCOLLO INFORMATICO E GESTIONE DOCUMENTALE 25.000,00 25.000,00 0,00

1605
ACQUISIZIONE PATRIMONIALI ANCHE IN ANTICIPAZIONE DI 
PROCEDURE ESPROPRIATIVE 100.000,00 0,00 0,00

1659
RESTAURO MONUMENTI E FONTANE DEL CENTRO 
STORICO 80.000,00 80.000,00 0,00

1753
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETI ED IMPIANTI DEL 
PATRIMONIO COMUNALE 50.000,00 50.000,00 0,00

1966
ACQUISTO STAZIONI RILASCIO CARTE D'IDENTITA' 
ELETTRONICHE ED ALTRE ATTREZZATURE 20.000,00 20.000,00 0,00

2012
SISTEMA INFORMATIZZATO PER LA GESTIONE DEGLI 
STRUMENTI URBANISTICI - PRG 150.000,00 150.000,00 140.000,00

2029
RISTRUTTURAZIONE SEDE PER UFFICI COMUNALI 
(PROGETTAZIONE) 100.000,00 100.000,00 0,00

2036 CONTRIBUTO INTERVENTI MANUTENZIONE DUOMO 200.000,00 200.000,00 0,00

2108 ACQUISTO TELECAMERE PER PROGETTO SICUREZZA 100.000,00 100.000,00 72.412,00

2109
REALIZZAZIONE RETE WIFI PER ACCESSO INTERNET DA 
ZONE SIGNIFICATIVE DELLA CITTA' (TENDA, PARCHI, ETC.) 30.000,00 30.000,00 0,00

2113

REALIZZAZIONE DI SERVIZI PER IL COLLEGAMENTO AL 
SISTEMA CATASTALE E LA SINCRONIZZAZIONE DEGLI 
ARCHIVI COMUNALI 125.000,00 125.000,00 23.490,00



 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

2260
ACQUISTO AREE E FABBRICATI DIVERSI - 
COMPLETAMENTO CONVENZIONI URBANISTICHE 100.000,00 100.000,00 0,00

2275 ACQUISTO QUOTE DI PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' 100.000,00 100.000,00 47.666,67

2331
COMPLESSO FIERISTICO DI CITTANOVA ACQUISTO AREE E 
QUOTE MILLESIMALI DI VERDE CONDOMINIALE 295.110,00 295.110,00 0,00

2396 CONSOLIDAMENTO EDIFICIO DELLA COMUNITA' L' ANGOLO 80.000,00 80.000,00 0,00

2412

PIANO RINNOVO PARCO AUTOVEICOLI SOSTITUZIONE 
VETTURE OBSOLETE CON MEZZI A BASSO IMPATTO 
AMBIENTALE 100.000,00 100.000,00 100.000,00

2413
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI 
COMUNALI 50.000,00 50.000,00 50.000,00

2419 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIPPI - II FASE 20.000,00 20.000,00 0,00

2421
MANUTENZIONE STRAORDINARIA MURO DI CINTA 
CASTELLO DI SESTOLA 32.000,00 32.000,00 32.000,00

2437
ACQUISTO DI HARDWARE, SOFTWARE E CABLAGGI PER IL 
COMPLETAMENTO DELL'ARCHIVIO DI DEPOSITO 24.000,00 24.000,00 0,00

2456 BAGNI BIBLIOTECA DELFINI 35.000,00 35.000,00 0,00

2461 ACQUISTO EX CINEMA PRINCIPE 2.700.000,00 0,00 0,00

2462
ACQUISTO COMPENDIO IMMOBILI EX POSTE DI VIA NICOLÒ 
DELL'ABATE 670.000,00 2.750.000,00 0,00

2463 ACQUISTO PODERE ZONA LESIGNANA 1.000.000,00 0,00 0,00

2464 ACQUISTO IMMOBILI DIVERSI 200.000,00 19.919,89 0,00

2465
ACQUISTO DI N. 2  APPARTAMENTI DA ASSEGNARE AI 
SERVIZI SOCIALI PER RESIDENZE IMMIGRATI 558.746,00 558.746,00 0,00

2467
ACQUISTO PALAZZINA VIA FROSINONE 15 ALLOGGI 
(PERMUTA) 1.959.613,00 1.959.613,00 0,00

2471
ADEGUAMENTO TECNOLOGICO DEI NODI DI RETE - MAN 
COMUNALE E RETE LEPIDA 50.000,00 50.000,00 9.432,00

2472 ACQUISTO - ADEGUAMENTO LICENZE SOFTWARE 20.000,00 20.000,00 0,00

2473 CABLAGGIO STRUTTURE SCOLASTICHE: NIDI E MATERNE 100.000,00 100.000,00 0,00

2474 CARTA ARCHEOLOGICA 40.000,00 40.000,00 0,00

2475
PROGETTO DATA WAREHOUSE - INTEGRAZIONE FONTI 
STATISTICHE 20.000,00 20.000,00 0,00

2476
PROGETTO NETTUNO TRIBUTI - INTERVENTI ALLA 
RICERCA DELL'EVASIONE 25.000,00 25.000,00 0,00

2477
ACQUISTO - ADEGUAMENTO LICENZE AUTOCAD X 
SETTORI TECNICI 80.000,00 80.000,00 0,00

2526 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO RINATURA 0,00 70.000,00 0,00



 
 



 

PROGRAMMA N.  530 - GLI ALTRI SERVIZI 
 

Responsabile: Ass. Simona Arletti, Ass. Graziano Pini 
 

 
Macroprogetti: 
 
530.1 Servizi Demografici 
530.2 Statistica 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 530.1 – Servizi Demografici 

È proseguita la formazione del personale per il rilascio della carta di identità elettronica ed è stato finanziato l'acquisto di 
due nuove postazioni per accelerare i tempi delle emissioni. 

È stata avviata la ricerca e l'analisi di un nuovo programma per la gestione dei servizi anagrafici in sostituzione dell'attuale 
applicativo ormai obsoleto. 

Si sono regolarmente svolte le operazioni di voto per le elezioni amministrative, europee ed il referendum. Sono state 
avviate le procedure per la predisposizione delle operazioni di voto delle prossime elezioni regionali. 

In materia di Polizia mortuaria sono in corso due importanti gare per la realizzazione del Centro di cremazione e per 
l'affidamento della nuova gestione delle operazioni cimiteriali. Si presume di concludere entrambi gli affidamenti entro il 
mese di Settembre. 

Assieme al Settore Lavori Pubblici si sono completati i lavori di adeguamento del cimitero S. Cataldo e Rossi ed è in corso 
il progetto di manutenzione straordinaria dei cimiteri del forese. Si sta svolgendo la gara per la realizzazione della 
recinzione definitiva del nuovo cimitero urbano. Su questa struttura è in corso anche la stesura del progetto di adeguamento 
alle nuove esigenze cittadine. 
 
 
Macroprogetto 530.2 – Statistica 

L'attività istituzionale del servizio comporta la continua gestione ed elaborazione di dati raccolti per l'Amministrazione 
centrale (ISTAT), con particolare riguardo ai temi dei prezzi al consumo e degli incidenti stradali.  

Inoltre, nello scorso mese di Giugno, l'attività si è concentrata sulle elezioni amministrative, europee e referendum, sia nella 
fase di raccolta e diffusione dei dati provvisori, che nella pubblicazione dei dati definitivi, conclusa nel mese di Luglio.  

Nel mese di Maggio è inoltre proseguita la formazione dei colleghi di altri Settori sul software SAS, particolarmente 
indicato per le estrazioni statistiche. Tale attività formativa proseguirà negli ultimi mesi dell'anno per costituire all'interno 
dei diversi Settori competenze statistiche organizzate. 

È continuata la collaborazione con l'Università degli studi di Modena e Reggio e l'Università degli studi di Bologna sui temi 
economici e sociali. Continua inoltre l'attività dell'Osservatorio dell'immigrazione costituito con altri enti territoriali. 

Questa attività si è arricchita col coinvolgimento dei comuni capodistretto della provincia attraverso la firma di uno 
specifico protocollo d'intesa. 

Prosegue la collaborazione con Arpa regionale e con l'AUSL di Modena per la ricerca sugli inceneritori della regione e più 
in generale sull'Osservatorio ambientale della città. 

In preparazione del quindicesimo censimento nazionale della popolazione e delle abitazioni, proseguono le attività 
all'interno del Comitato consultivo istituito presso l'ISTAT. 
 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

3.816.562,00          76,22 4.166.562,00          77,77 2.711.094,64          99,09

1.191.000,00          23,78 1.191.000,00          22,23 24.926,99               0,91

5.007.562,00          1,55 5.357.562,00          1,64 2.736.021,63          1,74
Situazione al 3 settembre 2009

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento                      

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009

1112
RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA CONCESSIONI 
CIMITERIALI 120.000,00 120.000,00 13.228,25

2420
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL FAMEDIO DI SAN 
CATALDO 21.000,00 21.000,00 0,00

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2009
ASSESTATO 

2009
IMPEGNATO 

2009
STATO DI 

ATTUAZIONE

2164 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI FRAZIONALI 200.000,00 200.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2165 AMPLIAMENTO CIMITERO FRETO 250.000,00 250.000,00 0,00
Impegno entro 
l'esercizio 2009

2271
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO COSTA E 
ROSSI 400.000,00 400.000,00 0,00

Impegno entro 
l'esercizio 2009

2488 AMPLIAMENTO CIMITERO PORTILE - II STRALCIO 200.000,00 200.000,00 11.698,74
Impegno entro 
l'esercizio 2009


