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PROGRAMMA N.  110  -  POLITICHE DI SVILUPPO, SEMPLIFICAZIONE ED 
EFFICIENZA PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
110.1 Sviluppo dell'economia locale, ricerca e innovazione delle imprese e del territorio 
110.2 Semplificazione delle procedure per le imprese 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Il programma si concretizza in una variegata gamma di azioni orientate allo sviluppo, alla qualificazione e innovazione del 
sistema economico produttivo e alla ricerca della semplificazione e dell'efficienza. 
 
In direzione del sostegno all'innovazione e alla sostenibilità delle imprese e del territorio, è proseguita con successo 
l'esperienza ormai pluriennale del Club RSI; attualmente aderiscono all'iniziativa 59 imprese dell'area di Modena, 12 in più 
rispetto all'anno precedente. Sono stati realizzati quattro workshop di scambio di buone pratiche e si sta verificando la 
possibilità di inserire criteri premianti (in termini, ad esempio, di semplificazione amministrativa) per le imprese che 
realizzano azioni di RSI. 
Sono state confermate, grazie alla collaborazione tra i principali attori istituzionali del territorio, le opportunità offerte alle 
imprese che intendono investire, qualificarsi e sperimentare forme di innovazione, attraverso gli strumenti di Azione 
credito, del Fondo Innovazione (fondi di garanzia che prevedono anche l'abbattimento del tasso di interesse per le imprese) 
e di Modena Innova (accompagnamento consulenziale specialistico per lo sviluppo dell'innovazione). 
 
Un'economia che non punta sui giovani, tuttavia, non ha futuro. Ecco perché, in questo momento congiunturale di grande 
difficoltà occupazionale, si è lavorato per agevolare l'inserimento dei giovani nel sistema economico locale. Quale incentivo 
alla creazione di impresa e alle giovani imprese del settore creativo è stato individuato con apposito bando un immobile nel 
Villaggio Artigiano Modena Ovest, che verrà utilizzato quale incubatore/centro di sviluppo per imprese innovative e 
creative. L'immobile, ad affitto agevolato, prevede anche la realizzazione di spazi di co-working e rappresenta quindi 
un'opportunità particolarmente interessante per i giovani che intendono sperimentare percorsi di autoimpiego. 
Parallelamente è stato lanciato il progetto Giovani al Futuro, (in collaborazione con Democenter, Provincia di Modena, 
Camera di Commercio, Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Er-go) con l'obiettivo di orientare i giovani alle 
opportunità offerte dai numerosi servizi presenti sul territorio, spesso non sufficientemente conosciute e sfruttate. Oltre a 
fornire un'informazione di sintesi su quello che un giovane modenese può fare affacciandosi al mercato del lavoro, 
utilizzando canali e linguaggi il più possibile in sintonia con il target di riferimento, vengono organizzati eventi e workshop 
che mirano ad incentivare la motivazione e la capacità dei giovani di mettersi in gioco. Inoltre verranno individuati percorsi 
premianti di accompagnamento al lavoro e all'autoimprenditorialità. 
 
È stato incentivato lo sviluppo dell'attività di commercio all'ingrosso dell'ortofrutta, attraverso la messa a punto di un bando 
particolarmente innovativo che premia quegli imprenditori all'ingrosso che - in propri spazi privati e sulla base di una 
convenzione con il Comune di Modena - venderanno prodotti ortofrutticoli sia all'ingrosso che al dettaglio. Oltre a 
incentivare l'imprenditoria commerciale l'intervento va in direzione di garantire il servizio a commercianti, ambulanti, 
ristoratori e (vista l'opportunità di vendita al dettaglio in determinati spazi orari) anche ai singoli cittadini. 
 
Sono proseguite inoltre le azioni a supporto del consumo in termini di: 

- Filiera corta: promozione dei prodotti del territorio, dell'economia tradizionale e del consumo sostenibile e 
consapevole; 

- Family Card: supporto al consumo per le famiglie numerose e in difficoltà economica. 
 
È stato infine posto in essere un intenso lavoro di adeguamento delle procedure, modulistica e prassi agite alle numerose 
modifiche introdotte dalla normativa, che durante tutto il corso dell'anno è intervenuta in materia di semplificazione e 
liberalizzazione. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

2.168.546,00          100,00 2.175.479,00          100,00 1.265.411,80          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

2.168.546,00          0,89 2.175.479,00          0,88 1.265.411,80          0,82
Situazione al 10 settembre 2012

Spesa per 
invest imento       

Totale          

Spesa corrente

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  120  -  MONITORAGGIO DELL'ECONOMIA LOCALE E 
DELL'EFFICIENZA DEI SERVIZI A FAVORE DELLE IMPRESE 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
120.1 Cruscotto di monitoraggio dell'economia locale: industria, commercio, servizi e mercato del lavoro 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Relativamente allo stato dell'economia e alle dinamiche congiunturali, sono state censite e individuate puntualmente le 
principali fonti informative locali e nazionali da monitorare; sono inoltre stati presi accordi con la Camera di Commercio e 
con la Provincia di Modena (Osservatorio Mercato Provinciale del Lavoro) in merito all'integrazione dei dati non 
immediatamente disponibili tramite siti web e pubblicazioni. Le fonti così individuate vengono costantemente consultate e 
costituiscono la base per la realizzazione di analisi e report mirati.  
Relativamente alle prestazioni offerte dai nostri uffici, con la finalità di strutturare un sistema di rilevazione degli standard 
qualitativi e quantitativi dei servizi erogati alle imprese è stata fatta un’attenta ricognizione dei dati disponibili e sono stati 
realizzati i primi report tematici sull'attività svolta. In particolare, il monitoraggio riguarda i tempi procedurali delle pratiche 
su area pubblica e su area privata, la numerosità complessiva, le prestazioni medie che gli uffici sono in grado di assicurare 
all'utente. Queste analisi rappresentano il punto di partenza per strutturare indicatori e obiettivi target per tutta l'attività e in 
questa direzione sta proseguendo il lavoro. 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

110.000,00             100,00 110.000,00             100,00 -                          -

-                          0,00 -                          0,00 -                          -

110.000,00             0,05 110.000,00             0,04 -                          0,00
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 



 

PROGRAMMA N.  130  -  COMMERCIO E ARTIGIANATO 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
130.1 Qualificazione e innovazione del commercio 
130.2 Incentivazione di aree commerciali 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
1. Progetti di valorizzazione commerciale del centro storico e di altre aree limitrofe 

Sull'area del Tempio, dove ha inaugurato a inizio anno il nuovo Museo Casa Natale Enzo Ferrari (MEF), è stato pubblicato 
un bando per erogare contributi a progetti di nuove aperture commerciali e artigianali o alla riqualificazione delle attività 
esistenti. La prima finestra temporale di presentazione delle domande è stata realizzata nei tempi previsti, mentre la seconda 
è prevista per fine ottobre. 
Proseguono inoltre, in collaborazione con la Fondazione Casa Natale Enzo Ferrari e gli altri settori comunali competenti, le 
azioni di miglioramento dell'arredo e della progettazione di una nuova segnaletica coordinata; l'obiettivo è valorizzare la 
presenza del MEF collegandola anche alle principali eccellenze turistiche della città.  
 
Nell'area di Piazza XX Settembre, è stato inaugurato a luglio nel mercato Albinelli il nuovo impianto di raffrescamento 
tramite sistema adiabatico, approvato dalla Soprintendenza e finanziato dagli stessi operatori; in riferimento alla piazza, è 
stato progettato lo stralcio attuativo che prevede la riqualificazione dei bagni interrati e la loro copertura, unico realizzabile 
dati i vincoli di bilancio. 
 
Rispetto al Parco delle Mura, il progetto archittettonico-urbanistico è stato perfezionato e, attraverso una serie di incontri, è 
stata concordata con gli operatori una proroga di un anno relativamente alla realizzazione degli interventi. L'accordo tra 
Comune e operatori verrà sottoscritto a breve e verrà successivamente approvato con deliberazione di giunta. 
 
In occasione dell'inaugurazione del completamento dell'intervento di pedonalizzazione e con l'obiettivo di valorizzare e 
favorire la circolazione pedonale nella micro-area Via Battisti/Via Taglio, sono state fornite e installate in queste vie 
panchine e altri elementi di arredo. 
 

2. Riqualificazione e razionalizzazione dei mercati cittadini  

Sono stati attuati gli indirizzi della Delibera di Consiglio n. 2/2012 “Eventi di antiquariato nella città di Modena” con la 
promozione e il consolidamento dell'evento in Centro Storico “Mercantico” e la realizzazione al Parco Novi Sad di un 
ulteriore evento, denominato “Mercato dell'antiquariato e degli antichi mestieri”, con diverse tipologie di offerta 
commerciale e target di riferimento. 
Sempre in riferimento al Parco Novi Sad, in occasione dell'inaugurazione del nuovo parcheggio interrato è stato 
completamente riorganizzato il Mercato del Lunedì, con lo spostamento di 100 operatori nel nuovo anello interno 
appositamente realizzato. 
È stato infine incentivato lo sviluppo dell'attività di commercio all'ingrosso dell'ortofrutta, attraverso la messa a punto di un 
bando particolarmente innovativo che premia gli imprenditori all'ingrosso che - in propri spazi privati e sulla base di una 
convenzione con il Comune di Modena - venderanno prodotti ortofrutticoli sia all'ingrosso che al dettaglio. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

1.435.091,40          100,00 1.429.005,24          100,00 736.215,91             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

1.435.091,40          0,59 1.429.005,24          0,58 736.215,91             0,48
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  150  -  TURISMO 
 

Responsabile:  Ass. Roberto Alperoli 
 

 
Macroprogetti: 
 
150.1 Incremento qualità offerta turistica di Modena e ricerca sinergie e logiche di rete 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Il recente evento tragico del terremoto ha colpito duramente anche il settore del turismo aumentando lo stato di stabile 
criticità del contesto economico generale del comparto. 
A questo fattore di grande negatività sono corrisposti da parte del Settore nuovi e maggiorati sforzi nel proseguire e 
perseguire l'obiettivo di consolidamento del sistema di promozione ed accoglienza turistica del territorio cittadino modenese 
come strumento per aumentare il potere di attrattiva della città. 
Si stanno delineando forme e modalità concrete per realizzare alcune azioni centrali per il raggiungimento dell'obiettivo, 
soprattutto nel settore dell'erogazione dell’informazione e dell'ottimizzazione dell'accoglienza al turista. 
Sono stati già attuati i progetti di trasferimento dello IAT nella sede prestigiosa e riqualificata in Piazza Grande, quale primo 
passo di una serie di prossimi interventi volti alla creazione di una rete di diffusione della informazione e conoscenza della 
città. 
La ricerca di sinergie e di logiche di rete ha avuto un primo frutto nella realizzazione del corso "Conoscere il territorio", già 
ad oggi a metà dell'intero progetto, che ha posto le basi per un rapporto di collaborazione con alcune categorie di operatori 
economici della città: ristoratori, operatori del ricettivo, della mobilità. 
Si prosegue nella valorizzazione dei prodotti forti di Modena; l'inaugurazione del Museo casa Enzo Ferrari, l'avvio 
dell'attività museale e la realizzazione della manifestazione Terra di Motori sono stati il fulcro della prima parte dell'attività 
promozionale intrapresa sul tema dei Motori. 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

254.385,00             100,00 245.885,00             100,00 210.152,30             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

254.385,00             0,10 245.885,00             0,10 210.152,30             0,14
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  160  -  MODENA CITTÀ D’EUROPA 
 

Responsabile:  Ass. Simona Arletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
160.1 Partecipazione alle opportunità dell'Unione Europea 
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportunità dell'Unione Europea 

Nel corso dei primi otto mesi del 2012, Progetto Europa ha regolarmente svolto le proprie attività istituzionali (relative a: 
informazione e segnalazioni su bandi e programmi di finanziamento, aggiornamento delle competenze interne all’ente, 
candidatura di richieste di finanziamento sui bandi europei, assistenza tecnica ai Settori del Comune nella gestione dei 
progetti finanziati). Ad agosto 2012, sono state presentate al finanziamento europeo 7 nuove candidature per altrettanti 
progetti dell’Amministrazione, e altre seguiranno in autunno. 
Intensi sono stati altresì i contatti con i diversi Settori per valutare idee progettuali e la loro rispondenza con i requisiti dei 
bandi europei. 
Particolare attenzione è stata data al tema e ai finanziamenti relativi all’ambito delle Smart Cities, di prioritario interesse per 
l’Ente. Sollecitata altresì un’attenzione al negoziato in corso per la definizione delle priorità di intervento della Regione 
Emilia-Romagna nel quadro dei Fondi strutturali 2014-2020. 
Costante anche l’attività di networking, in particolare con le reti europee Energy Cities, Eurodesk, Reves e la Rete Città 
Sane Italia-OMS, ma anche con altri soggetti attivi a livello nazionale e locale, per sviluppare partnership, iniziative e 
progetti. Questa rete di collaborazioni permette al Comune di Modena di inserirsi in un circuito di relazioni e progetti di più 
ampia portata, che fa sì che il Comune possa intercettare ulteriori risorse. 
Per quanto riguarda le collaborazioni con altri enti locali, nel 2012 si sono avviate le due nuove convezioni con i Comuni di 
Bergamo e Padova, per la consulenza relativa all’attivazione dei rispettivi Uffici Europa. 
Proseguono le attività di informazione e aggiornamento nell’ambito della rete modenapuntoeu, avviata e coordinata dal 
Comune e dalla Provincia di Modena per fornire servizi di informazione e orientamento sulle opportunità europee ai 
Comuni del territorio. 
Infine, si è proceduto in maniera serrata all’organizzazione della terza edizione della Summer School Renzo Imbeni, che si 
terrà dal 3 all’8 settembre 2012, dal titolo “Il futuro dell’Unione europea. Per un’Unione più forte coesa e democratica. Per 
una crescita sostenibile e solidale”, alla presenza di relatori di rilevanza internazionale. 
 
 
Macroprogetto 160.2 – Promuovere la Cittadinanza europea 

Nel corso dei primi otto mesi del 2012, il centro Europe Direct ha regolarmente sviluppato le attività di sensibilizzazione e 
di comunicazione ai cittadini sui temi dell’integrazione europea, sulla base delle indicazioni provenienti dalle istituzioni 
dell'Unione europea sui temi prioritari di comunicazione, sedimentando un’esperienza riconosciuta come best practice a 
livello nazionale ed europeo. 
Le attività su cui il centro ha lavorato in questi mesi sono state incentrate in particolare sui temi legati alla crisi economica 
finanziaria europea e globale, con iniziative rivolte al grande pubblico. A questi si sono aggiunti i temi chiave per il 2012 
proposti dalla Rappresentanza in Italia della Commissione europea, ovvero 
1. “Il cittadino al primo posto - promuovere uno spazio di libertà, sicurezza e giustizia”; 
2. “Promuovere la mobilità dei giovani”, nel contesto dell’iniziativa europea “Youth on the Move”; 
3. “Una crescita sostenibile - Azione per il clima, l’efficienza energetica e la mobilità”, con particolare attenzione alla 

“Settimana europea della mobilità”. 
Poiché il 2012 è l’Anno europeo dell’invecchiamento attivo e della solidarietà tra le generazioni, le iniziative legate alla 
Festa dell’Europa (9 maggio) sono state incentrate su questo tema, e destinatari privilegiati delle attività sono stati proprio le 
persone anziane e gli adolescenti. Come di consueto, per il 9 maggio è stata realizzata una serie di eventi e attività di 
informazione, animazione e sensibilizzazione ai cittadini, con particolare attenzione al rapporto tra riduzione delle risorse 
finanziarie a disposizione e collaborazione proficua con altri Settori del Comune e altri enti del territorio. Ancora, grazie a 



una partnership con TRC e con le due scuole di lingua Cambridge Center of English e DAF, è stato possibile partecipare (a 
costo zero) a tre trasmissioni televisive sui temi europei e sulla mobilità giovanile. 
Continuative anche le attività dei due Help desk giovani e scuola. Grazie al primo, il centro Europe Direct ha promosso sia 
le occasioni di partecipazione diretta che l'UE offre ai giovani, sia le opportunità di sostegno alla mobilità giovanile e di 
partecipazione al servizio volontario europeo. Attiva è stata anche quest’anno la partecipazione del centro ED alla rete 
Eurodesk.  
Parallelamente, grazie all’Help desk scuola è continuato il sostegno alla partecipazione delle scuole ai programmi dell'UE in 
materia di apprendimento permanente. Continuativi anche i percorsi di educazione alla Cittadinanza europea rivolti agli 
istituti di ogni ordine e grado, inseriti nell’offerta degli itinerari didattici Scuola-Città del MEMO. 
Ultimo, ma non meno importante, al fine di ottimizzare le risorse finanziarie a disposizione del centro, più ridotte, ma anche 
per incrementare l’impatto sulla cittadinanza, si sono intensificate le collaborazioni con i diversi soggetti che, in ambito 
provinciale e regionale, intervengono sui temi dell’UE in termini di comunicazione pubblica e di progettazione di eventi 
comuni (in primis, il coordinamento regionale dei 5 centri Europe Direct presenti nella Regione Emilia-Romagna). 
Nel mese di agosto, si è proceduto altresì a predisporre la candidatura del Comune di Modena come ente ospitante il centro 
Europe Direct per il nuovo periodo di finanziamento 2013-2017, sempre in un’ottica di razionalizzazione delle risorse. 
 
_________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

376.946,34             100,00 376.946,34             100,00 279.500,15             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

376.946,34             0,16 376.946,34             0,15 279.500,15             0,18
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  210  -  POLITICHE PER LA QUALITÀ E LA SICUREZZA DELLA 
CITTÀ 
 

Responsabile:  Ass. Antonino Marino 
 

 
Macroprogetti: 
 
210.1 Monitoraggio e controllo del territorio 
210.2 Progetti di prevenzione sociale 
210.3 Progettazione, riqualificazione e manutenzione dello spazio pubblico finalizzati alla sicurezza e 

vivibilità 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Nell'ambito del programma di lavoro sulla sicurezza urbana elaborato con riferimento alle linee di indirizzo “Politiche per la 
Sicurezza della città e dei cittadini” approvate dal Consiglio Comunale, da un lato si è continuato a portare avanti azioni 
intersettoriali, dall'altro si è dato impulso ai lavori della Cabina di regia al fine di dare attuazione a quanto previsto dal patto 
per Modena Sicura. 
 
In occasione del Consiglio Comunale organizzato con la presenza del Prefetto, secondo quanto previsto dal Patto per 
Modena Sicura, è stato prodotto un rendiconto sulle attività realizzate dal 2009 al 2011 nell'ambito del programma 
comunale Sicurezza Urbana. In tale occasione si è dato conto altresì delle attività realizzate nell'ambito della Cabina di regia 
con particolare riferimento al controllo congiunto del territorio.  
 
Anche sulla scorta di finanziamenti regionali dall'inizio dell'anno sono state installate ulteriori 13 telecamere nelle seguenti 
zone: padre Candido (2), scuole Marconi (3), R-Nord (4), via Poletti Begarelli (1), via Crispi (2), integrazione del sistema di 
videosorveglianza della Procura nella rete comunale e installazione di una telecamera aggiuntiva.  
È stato sottoscritto un protocollo di Intesa con la Prefettura il 17 maggio per la gestione congiunta del sistema di video 
sorveglianza anche con riferimento ai provvedimenti dell'autorità Garante per la protezione dei dati personali. 
È stata avviata una sperimentazione sulla videosorveglianza intelligente al fine di dotare le Forze dell'Ordine di un 
programma per la ricerca veloce di immagini registrate. 
 
In tema di prevenzione dei reati e aiuto alle vittime sono state organizzate 4 iniziative di comunicazione presso fiere e 
mercati in collaborazione con i volontari degli sportelli “Non da Soli” e dell'Associazione Poliziotti in Pensione e tra 
gennaio e luglio sono state prese in carico n. 44 richieste di accesso al fondo per il risarcimento di danni subiti a seguito di 
reati. È stato rinnovato il protocollo d’intesa con le FF.OO., finalizzato a potenziare gli interventi per la prevenzione dei 
reati e l’aiuto alle vittime. 
 
Anche nel corso dell'ultimo anno scolastico sono stati coinvolti oltre 1.000 ragazzi nei percorsi di educazione alla legalità e 
prevenzione del bullismo, realizzati in collaborazione con il SERT e le Forze dell'Ordine.  
 
Particolare attenzione è stata data al tema della criminalità organizzata: è stato istituito un tavolo di lavoro con le 
associazioni del territorio che si occupano del tema; è in corso di organizzazione un percorso formativo rivolto ad 
Amministratori e Associazioni che affronterà tematiche come la corruzione, il gioco d'azzardo, la prevenzione delle 
infiltrazioni attraverso gli appalti ecc.; è stato elaborato un progetto sulla contraffazione, fenomeno che ha forti connessioni 
con la criminalità organizzata, presentato all'ANCI per un cofinanziamento; si stanno definendo in sede di Cabina di regia 
del Patto per Modena Sicura i criteri per una analisi delle sanzioni alle attività economiche che possono avere connessioni 
con il fenomeno del crimine organizzato al fine di stilare delle linee guida per controlli mirati.  
 
In materia di riqualificazione e manutenzione urbana finalizzata alla sicurezza sono proseguiti gli interventi di 
riqualificazione presso il condominio RNORD attraverso la realizzazione di un Centro di aggregazione giovanile analcolico, 
l'avvio dei lavori di riqualificazione di alcuni appartamenti e della foresteria universitaria. È stato elaborato un progetto 
presentato alla RER per un cofinanziamento che prevede la realizzazione di una foresteria ad uso della Polizia Municipale 
per esigenze di servizio che potrà contribuire ulteriormente al miglioramento della vivibilità e della sicurezza di quel 
contesto. Agli interventi strutturali si sono affiancate azioni di accompagnamento sociale: in collaborazione con il soggetto 



gestore del portierato sociale sono state effettuate 13 iniziative (formative, culturali, ricreative ecc) rivolte ai residenti del 
condominio e del quartiere; per la TV di condominio sono stati realizzati 18 video che hanno toccato diverse tematiche 
relative all'integrazione e sensibilizzazione sulle regole di convivenza; numerosi residenti sono stati coinvolti nel progetto 
volontari del verde finalizzato alla presa in carico della pulizia di alcune aree verdi del condominio.  
Con l'inaugurazione della sala Polivalente e l'assegnazione della gestione ad un pool di Associazioni attraverso una 
convenzione, si sono conclusi gli interventi strutturali previsti dal progetto di riqualificazione Windsor Park. Proseguono 
anche in questo contesto le attività del portierato in stretta collaborazione con dette associazioni.  
Anche il parco XXII Aprile è stato oggetto di uno specifico progetto finalizzato a realizzare interventi di manutenzione e 
animazione sociale per migliorare la sicurezza e la vivibilità di questo spazio pubblico. Attraverso un percorso partecipativo 
attivato con le Associazioni del territorio sono stati condivisi gli interventi prioritari che si andranno a realizzare. 
 
Per quanto riguarda la sicurezza stradale e sul lavoro sono state monitorate tutte le azioni previste dal Tavolo 9 del Piano per 
il benessere (coordinato dall’Ufficio Politiche delle Sicurezze), valutati i risultati dell’intero periodo di vigenza del Piano 
(2009- 2012) al fine di avviare in autunno il percorso per la ridefinizione del nuovo Piano del Benessere (coordinato del 
settore Politiche Sociali). Contestualmente si è sviluppato il progetto europeo SaMeru dedicato alla prevenzione 
dell’incidentalità stradale nella popolazione anziana che ha permesso la sperimentazione di azioni innovative verso questo 
target di popolazione e in generale sono state sviluppate campagne mirate alla sicurezza dell’utenza debole. Sempre sul 
tema della sicurezza stradale e in una logica di collaborazione interforze, è stato elaborato un nuovo progetto DOS 
presentato al Dipartimento Politiche Antidroga che ha ottenuto un finanziamento di 42.000 € e in autunno sarà avviato con 
il coordinamento congiunto con la Prefettura di Modena. 
Sul versante della sicurezza sul lavoro, sempre per garantire un approccio intersettoriale e interistituzionale si partecipa al 
lavoro del Tavolo Provinciale Sicurezza sul Lavoro e al progetto “A Modena, la sicurezza sul lavoro in pratica” che vede 
coinvolta l’Università di Modena, l’INAIL, l’AUSL e le Associazioni Economiche. 
 
Per quanto riguarda la sicurezza stradale in primavera è stato effettuato un servizio di controllo di viabilità che, nell’ambito 
del gruppo di coordinamento provinciale, ha visto il coinvolgimento dei principali Comandi di Polizia Municipale della 
Provincia di Modena. A livello di Comune di Modena sono state effettuate campagne mirate di controllo riguardanti 
l’autotrasporto merci, la guida con uso del cellulare, l’efficienza veicolo e l’uso delle cinture di sicurezza, mentre sono 
quotidiani i controlli di velocità. 
 
A seguito del nuovo impulso al contrasto al fenomeno dei furti delle biciclette, si è ritenuto, vista la difficoltà a risalire agli 
autori dei furti, di sottoscrivere una convenzione di tirocinio di formazione con Unimore facoltà di Ingegneria, in 
collaborazione con il CED, per avvalersi di un tirocinante il cui progetto preveda la realizzazione di un programma 
informatico, con un web service ed una applicazione multimediale che consenta ai cittadini possessori di biciclette o che ne 
abbiano denunciato il furto, di segnalare le caratteristiche della bicicletta attraverso strumenti sociali (dalla compilazione di 
un format on-line allo streaming di foto e collegamento a social network), e alla Polizia Municipale di collegare tali dati alle 
denunce di furto. Attualmente si sta sperimentando il software attraverso l’inserimento dei dati raccolti. 
È stata incrementata l’attività dell’UOS di Polizia Giudiziaria con la definizione di procedure per facilitare la raccolta delle 
denunce di reato sporte dai cittadini. È stabilmente disponibile un punto di ricezione delle denunce, attivo in orario di 
apertura degli uffici tutta la settimana, dove si è rapidamente instaurata una fruizione quotidiana del servizio. 
 
In primavera è entrato in servizio un nuovo istruttore di Polizia Municipale e si è svolta la selezione per mobilità interna di 
n. 2 istruttori di PM a seguito di cambio profilo.  
Nell’ottica del consolidamento del servizio di prossimità, il servizio estivo in bicicletta ha interessato nuovi percorsi della 
zona centro storico ed è stato esteso anche alle zone 2-4 al fine di intercettare situazioni di insicurezza. È divenuto 
quotidiano il presidio delle Vie Poletti/Begarelli, Gallucci, Taglio/Pomposa. È costante il monitoraggio delle attività illecite 
nella zona Erre Nord/Parco XXII Aprile.  
È proseguita l’attività di polizia tributaria svolta esclusivamente da due operatori e al momento limitata ai controlli degli 
impianti pubblicitari abusivi (camion vela) ed all’effettuazione di controlli sui tributi locali evasi (tassa occupazione suolo, 
imposta di pubblicità, imposta sugli immobili) sulla presenza di cittadini residenti all’estero in funzione della conseguente 
eventuale segnalazione qualificata di evasione fiscale all’Agenzia delle Entrate. 
Nell’ambito delle azioni di contrasto dei fenomeni connessi alla consumazione di bevande alcooliche si è proceduto 
all’adozione di ordinanze sindacali che disciplinano la somministrazione e la consumazione di alcool nei pressi dei pubblici 
esercizi del Centro Storico compreso il Parco delle Mura. 
Nell’ambito dell’azione di prevenzione e contrasto degli incidenti sul lavoro coordinata a livello provinciale da INAIL, ex 
Ispettorato del Lavoro e Associazioni Economiche nei comparti a maggior rischio (edilizia, autotrasporto, infortuni stradali), 
sulla base del relativo Protocollo d’Intesa, sono stati effettuati controlli da parte della Polizia Municipale, con particolare 
riferimento ai cantieri edili. 



Per quanto riguarda l’accordo di programma approvato nell’aprile 2009 con la Regione Emilia Romagna per lo sviluppo del 
Corpo, nel 2012 si è proseguito nella formazione del personale (tecniche operative ed esercitazioni di tiro) e si è proceduto 
alla sostituzione di tutti gli spray capsicum al fine di adeguarsi alla nuova normativa di riferimento. Dall’inizio dell’anno la 
Polizia Municipale si è dotata di un apparecchio mobile autovelox, di un nuovo impianto di fotosegnalamento digitale e di 
diverse unità di armi nuove che hanno sostituito quelle tecnicamente maggiormente vetuste. A seguito della modifica del 
regolamento interno sull’armamento, è in corso la fornitura di armadi corazzati dotati di cassettine personali dove gli 
operatori possono depositare l’arma alla fine del turno di lavoro. 
Nell’ambito della semplificazione dell’attività amministrativa è stato attivato il processo di revisione delle procedure 
dell’unità operativa gestione Sanzioni. 
È stata superata positivamente la verifica della certificazione di qualità.  
L’attività della Polizia Municipale, in generale, è stata in parte condizionata dalla gestione dell’emergenza in occasione 
delle eccezionali nevicate dei mesi di gennaio e febbraio ed in particolare dagli eventi sismici del 20 e 29 maggio 2012; 
infatti fin dal pomeriggio del 20 maggio la Polizia Municipale di Modena ha inviato proprio personale in missione presso 
diversi Comuni dell’Unione dell’Area Nord per supportare i Comandi dei Corpi di Polizia Locale nello svolgimento dei 
servizi e delle attività di polizia locale; questa attività di supporto proseguirà anche per tutto il mese di settembre. Il 
Comando di Polizia Municipale di Modena dal 20 maggio e fino al mese di agosto compreso ha svolto un ruolo di 
coordinatore fra le richieste di servizio provenienti dai Comuni dell’area Nord e le offerte di servizio presentate dalle Polizie 
Municipali dei Comuni della Provincia di Modena e di altre Regioni, coordinando 44 Polizie Municipali; in circa tre mesi 
hanno prestato servizio in missione nelle zone terremotate in media 85 operatori al giorno; 510 i turni svolti, per la gran 
parte in orario ordinario, dagli operatori di Modena. Nell’ambito del suddetto Coordinamento il 4 giugno è stato 
implementato un canale radio condiviso fra i comuni colpiti dal sisma e la Sala Operativa del Comando di Modena.  
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

12.383.033,74        96,95 12.379.933,74        96,54 7.313.403,92          99,86

390.000,00             3,05 443.900,00             3,46 10.000,00               0,14

12.773.033,74        5,27 12.823.833,74        5,16 7.323.403,92          4,76
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

2694 CITTADINI E VIGILI - SINERGIE AL PARCO XXII APRILE                      40.000,00         40.000,00                      -   

2695
ACQUISTO DI STRUMENTAZIONI TECNOLOGICHE PER 
PREVENZIONE SINISTROSITÀ STRADALE                                   

      350.000,00       350.000,00         10.000,00 

 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  220  -  LA CITTÀ SOSTENIBILE 
 

Responsabile:  Ass. Simona Arletti, Ass. Antonino Marino 
 

 
Macroprogetti: 
 
220.1 Qualità della vita e sviluppo sostenibile 
220.2 Risorse idriche ed energetiche 
220.3 Verde urbano e territoriale 
220.4 Servizi pubblici ambientali 
220.5 Città Sane e Agenda 21 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
A) Risanamento atmosferico dell’area urbana 

Azioni svolte: applicazione dell’Accordo regionale sulla qualità dell’aria, attuazione del provvedimento di limitazione alla 
circolazione nei giorni feriali, nel periodo gennaio-marzo 2012, campagna informativa dei provvedimenti di restrizione e 
delle azioni in atto per favorire la mobilità dei possessori di veicoli non autorizzati a circolare, promozione e gestione della 
domenica senz’auto del 22 aprile 2012, monitoraggio della qualità dell’aria. Nel mese di gennaio 2012, a seguito di incontri 
e approfondimenti svolti con la Provincia di Modena e le Associazioni di Categoria, è stata rivista e aggiornata l’Ordinanza 
relativa all’esecuzione del controllo dei gas di scarico degli autoveicoli (prot. 9659/VI.09 del 25/01/2012). Tale Ordinanza è 
stata revocata nel mese di febbraio 2012 in applicazione dell’art. 11 comma 8 del DL 9 febbraio 2012 n. 5 “Disposizioni 
urgenti in materia di semplificazioni e di sviluppo”, modificato con Legge 4 aprile 2012 n. 35, il quale prevede che il 
controllo obbligatorio dei gas di scarico sia effettuato esclusivamente al momento della revisione obbligatoria periodica del 
veicolo. Per l’anno in corso è stata mantenuta operativa la distribuzione dei bollini blu ai soli centri di revisione. 
In attuazione di quanto disposto dal D.Lgs. 155/2010 e della nuova zonizzazione del territorio regionale svolta da ARPA, 
nel mese di febbraio 2012 è stata spenta la stazione di monitoraggio della qualità dell’aria di via Nonantolana. La rete di 
monitoraggio della qualità dell’aria di Modena attualmente è pertanto costituita da una centralina dedicata al monitoraggio 
dell’inquinamento prodotto dal traffico veicolare (collocata in via Giardini) e da una centralina di monitoraggio del fondo 
urbano (ubicata all’interno del Parco Ferrari). 
 
Risultati conseguiti: la situazione meteorologica sfavorevole alla dispersione degli inquinanti che ha caratterizzato l’ultima 
parte dell’anno 2011, determinando concentrazioni di inquinanti spesso superiori al valore limite fissato dalla normativa, ha 
interessato anche i primi mesi dell’anno 2012. Il numero massimo di superamenti del valore limite giornaliero per le PM10, 
pari a 50 μg/m3, fissato dalla normativa nel numero di 35 gg/anno, è stato già raggiunto a metà febbraio. Complessivamente, 
nel periodo compreso tra gennaio e luglio 2012, sono stati registrati dalla stazioni di monitoraggio della qualità dell’aria di 
via Giardini 60 superamenti del valore limite giornaliero per le polveri sottili. Rispetto al medesimo periodo del 2011 si 
osserva quindi un aumento del 37% del numero di tali superamenti, mentre rispetto al medesimo periodo del 2010 
l’incremento è del 22%.  
La concentrazione media delle polveri sottili relativa al periodo gennaio – luglio 2012 è comunque analoga al medesimo 
periodo del 2011 ed è inferiore al limite annuale fissato dalla normativa (pari a 40 μg/m3). Si conferma, pertanto, la 
necessità di proseguire nell’attuazione delle politiche a favore della mobilità sostenibile al fine di contenere gli episodi 
critici di inquinamento atmosferico. 
 
B) Risparmio e recupero energetico 

Azioni svolte: sviluppato progressivamente il Piano Energetico Comunale attraverso l’attuazione sistematica di soluzioni 
tipologiche, impiantistiche e di orientamento degli edifici in grado di minimizzare i consumi energetici anche attraverso la 
collaborazione con il Settore TUQE nella valutazione dei progetti edilizi e nella consulenza offerta a professionisti ed 
imprese per l’integrale applicazione della Del. Lgs RER n°156/2008 e delle conseguenti norme e prescrizioni del vigente 
PSC-POC-RUE. Proseguito il Progetto Conservazione dell'energia, sicurezza e protezione ambientale negli impianti termici 
del territorio comunale con azioni di controllo e di consulenza agli amministratori condominiali e gestori delle 
manutenzioni. 
Proseguita la gestione del parco impianti comunali attraverso la Convenzione Calore con obiettivi di qualificazione 
tecnologica esemplificabili in Inserimento –ove conveniente e giustificato - di dispositivi di recupero energetico e/o di 



utilizzo delle energie rinnovabili - Sviluppo di progettazioni integrate con il Settore LL.PP. mirate alla realizzazione di 
strutture pubbliche in bioedilizia od interventi di riqualificazione edilizia sostenibile attraverso l’inserimento di tecnologie 
innovative -Attivazione di forme di sensibilizzazione e responsabilizzazione degli utenti finali nella gestione energetica del 
patrimonio edilizio ed impiantistico ad essi affidato, attivando forme di “controllo di gestione” sulle forniture di rete. 
Promosso nei confronti di professionisti ed imprese l’uso di Impianti fotovoltaici e degli Impianti solari termici; stimolato 
un miglioramento delle caratteristiche energetiche negli edifici pubblici e privati, attraverso miglioramento delle 
coibentazioni, uso di progettazione integrata e comportamenti virtuosi. Partecipato a Commissioni e Conferenze di servizio 
per Autorizzazioni Uniche e VIA finalizzate alla realizzazione di Impianti privati e pubblici di Co-trigenerazione e/o a 
risorse rinnovabile attraverso l'espressione di pareri tecnici, urbanistici e paesaggistici, anche intersettoriali con TUQE e 
Pianificazione Territoriale.  
Attuati progetti e programmi per l’installazione di Impianti Fotovoltaici per la produzione localizzata dell’energia elettrica a 
servizio di utenze pubbliche (con conseguente riduzione dei consumi) in particolare con l'ottenimento di finanziamenti del 
Ministero Ambiente per progetti esemplificativo-didattici su Scuole Comunali. 
 
Risultati conseguiti: Ottenuto finanziamento di € 40.000 da Ministero dell’Ambiente per n. 4 impianti FV su altrettante 
scuole comunale, si è attivato un progetto tecnico ed una conseguente gara di fornitura per i 4 impianti FV che sono stati 
regolarmente effettuati, collaudati ed collegati alla rete, iniziata fase di rendicontazione al Ministero dei risultati come 
richiesto dal Bando. Rendicontati i risultati tecnici nella Scuola Saliceto Panaro e monitorati gli aspetti di conduzione e 
gestione dell'impianto nella fase di avvio della Coop Sole x Tutti entrata a pieno nella concessione del tetto. Promossi 
incontri con altre realtà scolastiche per la diffusione del modello di cooperativa genitori/insegnanti in modo similare 
all'esperienza positiva effettuata, con verifica delle opportunità/limiti della nuova regolamentazione incentivante da parte 
del GSE nel c.d. IV° e V° Conto Energia per il 2012 e 2013. Sviluppate procedure di regolarizzazione burocratica delle 
procedure GSE per lo scambio di energia sulla Scuola. 
Conclusi i collaudi e monitorati i dati dell'Impianto FV su Barriera Antirumore Cialdini, promosse forme di comunicazione 
e diffusione dell'iniziativa. 
Attuata prima fase del progetto per la riduzione dei flussi sull'energia elettrica di Illuminazione Pubblica e conseguente 
risparmio energetico sui costi di IP stradale, attraverso il timing di regolazione e accensione/spegnimento degli 
apparecchiature. Effettuati primi monitoraggi sui risultati di risparmio. Verificati primi risultati progetti con uso di lampade 
a LED su edifici monumentali o plastici (approvato progetto generale dell'IP con parere della Soprintendenza Beni 
Ambientali E-R per le vie e piazze del Centro Storico di Modena) per la sostituzione lampade a LED. Attivata a pieno la 
riduzione delle temperature su edifici scolastici e/o sportivi comunali, con primo monitoraggio dei risultati. 
 
C) Riduzione della quota di rifiuti da inviare allo smaltimento 

Azioni svolte: incrementato ed articolato ulteriormente, secondo un progetto di ottimizzazione sviluppato in accordo con 
Provincia, l’attuale sistema di raccolta SGR a scala Comunale per il superamento previsto nell’anno di oltre il 55% di RD 
sul totale – potenziato il sistema porta a porta nel centro storico e per utenze mirate. 

Risultati conseguiti: sviluppata intensa attività di controllo e di presidio sul territorio per il contenimento e la sanzione di 
abbandono di rifiuti urbani o pericolosi, in stretta sinergia con Provincia, ASL, ARPA, e in collaborazione con gli altri Enti, 
presidiata la corretta realizzazione e conduzione degli impianti di smaltimento e sui risultati dei monitoraggi imposti dalle 
relative autorizzazioni – Superata la quota del 50% di RD nel periodo in esame. Attivati i progetti e coordinata la procedura 
per la valutazione congiunta delle richieste di risistemazione/ottimizzazione delle posizioni di stazioni di base per i rifiuti 
differenziati sulla viabilità, di concerto con Traffico, Pianificazione e HERA Ambiente. 
 
D) Aumento della sicurezza idraulica 

Azioni svolte: verifica delle sezioni idrauliche del sistema fognario alla luce dei nuovi parametri meteo-climatici; in stretta 
collaborazione con ATERSIR ed HERA (soggetti competenti in tema di servizio idrico integrato), promozione di ulteriori 
interventi idraulici per rafforzare il sistema di scolmatori e diversivi; di concerto con gli altri Settori tecnici comunali, avvio 
di azioni sulle opere di urbanizzazione al fine di trattenere in loco le acque di pioggia (bacini di laminazione in linea) 
durante gli eventi meteorologici estremi e contestuale applicazione di norme regolamentari al tessuto urbano ed edilizio 
(applicazione del principio dell’Invarianza Idraulica). Interventi di manutenzione programmata ai canali ed ai fossati minori 
di scolo delle acque superficiali per migliorarne l’efficienza di deflusso. Partecipazione ad incontri tecnici con Enti quali 
Provincia di Modena, Regione Emilia-Romagna, AIPO ed altri Comuni della Provincia volti alla discussione e risoluzione 
di problemi di sicurezza idraulica aventi carattere sovracomunale.  
 
Risultati conseguiti: prosecuzione dei lavori del Diversivo Martiniana. Prosecuzione con gli Enti gestori di corsi d’acqua e 
canali (AIPO –Regione E.R.) degli interventi necessari a garantire la sicurezza idraulica del territorio. 
 



E) Ambiente e urbanistica 

Azioni svolte: incentivata e sviluppata un’azione comune ed un rapporto sinergico tra la conoscenza delle questioni 
ambientali e la pianificazione urbanistica della città e la risposta in termini di normative necessarie per legare le nuove 
realizzazioni al concetto di sostenibilità urbanistica con particolare riferimento alle tematiche connesse alla mobilità 
sostenibile, all’inquinamento acustico, alla criticità idraulica, al sistema di raccolta dei rifiuti, alla tutela del paesaggio 
naturale e dei corsi d’acqua, al risparmio energetico nelle costruzioni, all’integrazione tra le diverse componenti della 
pianificazione e progettazione. 
Nell’ambito delle attività svolte al tavolo regionale per la redazione del Piano Clima è stato effettuato un lavoro di 
approfondimento sulle modalità di monitoraggio e rendicontazione delle azioni. 
 
Risultati conseguiti: sviluppata l’attività di presidio dei tavoli di concertazione locale per lo sviluppo delle tematiche della 
città sostenibile in relazione alla partecipazione di Modena al Patto dei Sindaci con l'approvazione del SEAP (Piano di 
Azione per l’energia sostenibile) avvenuta nel 2011 – Predisposti alcuni monitoraggi e raccolti alcuni dei dati necessari per 
l'aggiornamento dei targets nella revisione delle azioni prevista per il 2013. Sviluppata ed integrata la collaborazione con 
Pianificazione Territoriale e TUQE per l'analisi delle procedure di VIA e AIA, o in ambito di pareri in Commissioni 
Tecniche e CdS coordinate dalla Provincia di Modena. Proposte forme di coordinamento e di collaborazione con ASL 
Modena per la valutazione di interventi a tutela della salute pubblica in ambiente urbano o collettivo. Partecipato a progetti 
di sensibilizzazione e comunicazione di Città Sane e/o progetti EU sulla sostenibilità urbana. 
Elaborato l’inventario delle emissioni dell’ente locale per il Piano Clima e individuata la modalità di conteggio o di stima 
dei parametri richiesti per la rendicontazione delle azioni in modo da arrivare ad un set di indicatori comune regionale per la 
contabilizzazione della riduzione di emissioni di gas serra. 
 
E.1 Controllo della compatibilità dal punto di vista acustico 

Azioni svolte: è stata elaborata, ai sensi dell’art. 18 della LR 20/2000 e s.m., la proposta di adeguamento della 
Classificazione Acustica del territorio Comunale per 6 aree oggetto di accordi di pianificazione per le quali è proposta una 
modifica di destinazione d’uso; per queste aree sono stati verificati i contenuti della relazione di clima acustico prodotti. 
Sono inoltre stati verificati i contenuti della relazione di clima acustico prodotti in occasione dell’ottenimento del permesso 
di costruire di 3 importanti interventi edilizi (Area Via Cannizzaro, comparto Giardini-Zodiaco e complesso Viale Storchi) 
per i quali era già stato approvato il relativo piano urbanistico. Al fine di procedere alla fase di approvazione del piano per la 
riqualificazione urbana del Villaggio Artigiano (denominato POC MO.W), area produttiva ubicata nel quadrante Modena 
Ovest, si è contribuito alla revisione della normativa tecnica relativamente agli aspetti ambientali con particolare riferimento 
ai temi dell’inquinamento acustico, dell’inquinamento atmosferico e dell’inquinamento elettromagnetico. Per rispondere 
alle osservazioni tecniche presentate da ARPA si è proceduto all’effettuazione del calcolo dell’assegnazione della 
Classificazione acustica all’area per 3 scenari in base alle possibilità di trasformazione consentite dalla norma di POC 
MO.W nell’area. 
É stata effettuata l’attività di verifica e controllo di diversi studi d’impatto acustico afferenti a procedure di autorizzazione di 
attività commerciali, a procedimenti di competenza regionale, provinciale e comunale di Valutazione di impatto ambientale 
(VIA) e a procedure preliminari di verifica screening relative a opere e/o piani ricadenti sul territorio comunale. 
In relazione al progetto del Comune di Modena denominato “Gronda Est Stazione” si è proceduto, tramite le analisi 
comparate dei volumi e della composizione del traffico attuale e futura, alla verifica preliminare delle potenziali criticità 
acustiche che possono derivare dall’attuazione del progetto della nuova rete viaria. 
È stata effettuata l’attività di controllo con misure fonometriche per la gestione degli esposti dovuti a sorgenti rumorose di 
competenza comunale. 
È stato avviato un percorso di confronto con gli assessori e i tecnici del Settore Cultura, Turismo e Politiche Giovanili, del 
Settore Politiche Economiche e Sport e del Settore Polizia Municipale e Politiche delle Sicurezze, ai quali è stata presentata 
una prima proposta di “Regolamento per la Disciplina delle Attività Rumorose”. 
È stato organizzato il Seminario “Progettazione Acustica Degli Ambienti Civili E Industriali - Indirizzi per la ricostruzione 
in Emilia a seguito del sisma” in collaborazione con l’Associazione Italiana di Acustica tenutosi a Modena il 27/07/2012 
rivolto a personale tecnico. 
 
Risultati conseguiti: l’attività di verifica ed analisi effettuata sulle proposte di accordi di pianificazione ha permesso di 
valutare la compatibilità acustica delle aree con i nuovi usi. Inoltre le attività di analisi preventiva degli studi acustici 
prodotti in occasione delle proposte di opere, piani, di modifiche della destinazione d’uso delle aree ecc., sono volti ad 
ottenere anche significativi efficientamenti dei costi legati alla risoluzione delle possibili criticità in ordine alle 
problematiche di inquinamento acustico rispetto agli interventi realizzati post operam. Tale azione preventiva consente 
infatti di ricondurre alla fase preliminare il costo degli interventi di protezione contro il rumore che, potendo essere 



realizzati contestualmente all’intero progetto, comporta un evidente ottimizzazione dell’ammontare delle risorse 
economiche ad essi destinate. 
La verifica strumentale del rumore da traffico stradale a seguito di esposti di cittadini, oltre a migliorare la conoscenza delle 
problematiche legate all’inquinamento acustico, ha consentito di accertare le criticità in corrispondenza di determinati 
ambiti territoriali e, di conseguenza, ha consentito di inquadrare e indirizzare le azioni dell’Amministrazione verso i più 
opportuni interventi strutturali volti alla protezione contro il rumore. Tale verifica ha inoltre consentito di accertare come, in 
determinati casi, il rispetto dei limiti di legge previsti per il rumore stradale evidenzi tuttavia situazioni di sofferenza 
acustica e come pertanto questi possano essere talvolta elevati in riferimento alla tutela della funzione residenziale. 
Nell’elaborazione del “Regolamento per la Disciplina delle Attività Rumorose”, si è cercato di contemperare le esigenze 
lavorative e/o di svago con la tutela della salute pubblica e il diritto al riposo dei cittadini, tenendo necessariamente in conto 
le specificità e le consuetudini locali. 
Il Seminario “Progettazione Acustica Degli Ambienti Civili E Industriali” ha indicato ai progettisti, alle imprese edili e ai 
tecnici le modalità di ricostruzione degli ambienti civili e industriali in modo che, a parità di costi, si tenga conto oltre che 
delle tecniche costruttive antisismiche anche delle esigenze acustiche (ottimizzazione del comfort nelle abitazioni, nelle 
scuole e negli ambienti destinati al pubblico, nonché riduzione del rischio uditivo nei luoghi di lavoro). 
 
E.2 Risorse litiche naturali 

Azioni svolte: dopo l’approvazione del PIAE, Piano Provinciale per le Attività Estrattive, con valenza di PAE, Piano 
Comunale delle Attività estrattive, si è dato inizio all’attività tecnica ed amministrativa necessaria per dare attuazione alla 
pianificazione estrattiva in funzione delle esigenze del mercato e di tutela del territorio, con particolare riferimento 
all’attuazione della risistemazione delle aree su cui estrarre i materiali di nuova pianificazione, nonché delle aree interessate 
da passate attività. Il recupero delle aree di ex cave e dei territori contermini, spesso coincidenti con le rive dei fiumi, sono 
diventate opportunità preziose per promuovere un rinnovato sviluppo ecologico di questi territori fornendo nel contempo la 
possibilità, attraverso la rete ormai consolidata dei Percorsi Natura, di un approccio sostenibile di conoscenza e uso del 
territorio modenese. 

Risultati conseguiti: avvio della pianificazione coordinata con la Provincia di Modena ed i Comuni aderenti per l’attuazione 
del nuovo PAE in seguito all’adesione ad uno specifico protocollo d’intesa; in particolare è stato approvato con 
Deliberazione di C.C. il documento “Atto di Indirizzo” per l’attuazione del Piano delle Attività Estrattive (PAE) ed è stato 
approvato con Deliberazione di G.C. il documento “Linee guida” per la redazione dei Piani di Coordinamento. 
Parallelamente sono stati avviati incontri con gli operatori del settore per concordare i contenuti degli Accordi che saranno 
siglati per dare attuazione alle previsioni di PAE. In tal senso è stato approvato con Deliberazione di G.C. il Piano di 
Coordinamento del Polo Estrattivo n° 7 “Cassa di espansione del Panaro”, mentre è in fase di discussione con gli operatori 
del settore l’organizzazione delle attività all’interno del Polo Estrattivo 5 “Pederzona”. 
Al fine di dare completa e migliore attuazione alle previsioni del P.P. vigente, di prossima decadenza, è stata approvata una 
modifica al programma di attuazione e si è proceduto ad autorizzare la seconda fase estrattiva della seconda variante al P.P. 
In tal senso si è conclusa la verifica preliminare delle attività di sistemazione previste nella prima fase. Sono inoltre in corso 
le attività necessarie per il completamento dell’attuazione della seconda variante al Piano Particolareggiato del Polo 
Estrattivo n. 5.  
Allo scopo di restituire un valore naturale alle aree interessate da attività estrattive pregresse, ora sistemate e collaudate, è in 
corso l’attività di acquisizione gratuita al patrimonio comunale di dette aree, collocate all’interno della cassa di espansione 
del Fiume Panaro e in prossimità della riserva naturale delle casse di espansione del Fiume Secchia, iniziando altresì 
l’attività di progettazione per la valorizzazione ambientale e riorganizzazione finalizzata ad una migliore e corretta fruizione 
delle stesse. 
 
E.3 Conoscenza del suolo e del sottosuolo 

Azioni svolte: analisi, raccolta dati e studio delle condizioni geotecniche e idrogeologiche per quanto attiene alle costruzioni 
in un rapporto di collaborazione con il Settore Trasformazione Urbana e Qualità Edilizia in relazione all’applicazione delle 
nuove normative attinenti le costruzioni in zone sismiche; approvazione dei piani di bonifica dei suoli inquinati con 
particolare riferimento alle aree urbane soggette a trasformazione; sottoscrizione di protocolli tecnici e studi ambientali al 
fine di monitorare le opportunità ed i limiti nell’uso della geotermia nel nostro territorio 

Risultati conseguiti: riorganizzazione dei dati esistenti e implementazione nelle banche dati di nuove informazioni circa le 
conoscenze sul suolo e sottosuolo finalizzata all’aggiornamento del Quadro Conoscitivo del territorio comunale quale 
supporto alle scelte di pianificazione urbanistica. Prosecuzione delle attività di rilievo dati, monitoraggio e dell’utilizzo delle 
risorse geotermiche. 
 



F) La manutenzione del Verde urbano e territoriale 

Come previsto anche in questi primi mesi del 2012 si è verificato un aumento dei mq di verde pubblico che al 31 agosto 
2012 ha raggiunto la dotazione complessiva di 9.320.000 mq. totali , oltre a 1.600.000 mq di aree patrimoniali in attesa di 
destinazione in gestione al Servizio Tutela Patrimonio Naturale, oltre a circa 200.000 alberi (dati PDO). La riduzione delle 
risorse economiche stanziate per la gestione e la conseguente situazione di particolare emergenza ha drasticamente ridotto 
l'attività manutentiva oggi ben lontana dal livello raggiunto in passato e adeguato alle richieste espresse dai fruitori. Stante 
la situazione si è verificata l'opportunità di fornire adeguata comunicazione ai cittadini circa le reali possibilità di intervento 
in considerazione anche delle "disparità" di mantenimento dei beni gestiti con il volontariato organizzato rispetto ad altre 
aree di nuova realizzazione di fatto completamente prive di copertura economica per la ordinaria manutenzione. 
Parallelamente si è comunque proseguito lo sforzo per contenere, nei limiti del possibile, l'impatto della necessaria forte 
contrazione delle operazioni manutentive. Confermate strategie e scelte che hanno prodotto positivi risultati quali: 
diversificare gli interventi, soprattutto gli sfalci, in particolare in aree verdi e parchi di elevata estensione quali ad esempio il 
parco Ferrari, privilegiando le aree più frequentate a discapito di aree lasciate in una situazione a sviluppo più 
“naturalistico”. Questa diversificazione nella manutenzione ha, di fatto, ridotto il più possibile l’impatto negativo sui fruitori 
delle aree verdi. Si è consolidata anche la collaborazione con le Circoscrizioni per l'attuazione di piccoli interventi 
migliorativi finalizzati ad assecondare esigenze e piccole richieste dei fruitori delle aree verdi mediante interventi che, 
seppur di modesta entità, hanno un elevato gradimento. Si è mantenuta comunque alta l'attenzione agli aspetti della 
sicurezza per i frequentatori delle aree verdi privilegiato l’attuazione di interventi necessari per la gestione delle alberature e 
confermando il programma di controlli e interventi iniziata già da alcuni anni con buoni risultati in termini di sensibile 
riduzione di episodi di crolli spontanei. È naturalmente proseguita anche la ricerca di ogni forma di collaborazione con 
sponsor , contadini e volontariato.  
 
Azioni svolte: Tecnici e assistenti hanno proseguito nell'analisi delle diverse aree verdi e delle aspettative dei fruitori per 
predisporre ed attuare programmi manutentivi diversificati in funzione della frequentazione delle aree verdi. 
E’ proseguita l’attività di collaborazione con le Circoscrizioni per l’attuazione di diversi piccoli interventi di risanamento e 
riqualificazione. 
Contattati i presidenti delle quattro Circoscrizioni sono state raccolte le loro proposte relative a nuovi lavori. Dopo i 
sopralluoghi del caso e le verifiche di fattibilità necessarie, sono stati elaboratati i relativi preventivi di spesa. 
Si è tenuto un incontro con i residenti di Cittanova per presentare loro il progetto per il nuovo parchetto in Via Pannunzio e 
si è dato inizio ai lavori necessari per realizzarlo. 
Sulla base dei preventivi di spesa presentati alle Circoscrizione si è deciso di procedere entro l'estate alla attuazione di 
diversi interventi: 
- Circoscrizione 1: in accordo con il Presidente della Circoscrizione e dell'Associazione Amici del Giardino Estense è stato 
predisposto un progetto preliminare per realizzare un'area cani all'interno del Parco Ducale, il progetto è stato sottoposto alla 
Soprintendenza per i beni architettonici e paesaggistici di Bologna che ha espresso parere negativo. Si è studiata una 
alternativa individuata nell'area comunale posta tra viale Montecuccoli e Via Dogali , acquisito il parere favorevole ad una 
sistemazione provvisoria da parte del Settore Pianificazione Territoriale Trasporti e Mobilità si è dato inizio alla 
progettazione preliminare e acquisizione di preventivi. 
- Circoscrizione 3: in accordo con il Settore Manutenzione e Logistica sono state messe a dimora 30 alberature all'interno di 
aiuole stradali; sono stati effettuati diversi piccoli interventi nei parchi per migliorare la fruibilità, al Parco della Repubblica 
è stata sistemata la pavimentazione esterna al gazebo e installate due panchine, al Parco Vaciglio sono stati installati una 
giostrina e un gioco a molla, al Parco Gelmini sono state installate due panchine lungo il percorso pedonale per favorire la 
sosta delle persone anziane, in Via Alassio, all'interno dell'area verde del PEEP è stato montato un tavolo con panche . 
- Circoscrizione 4: prima dell'estate è stato completato il parchetto di Via Pannunzio con la piantumazione di 26 nuove 
alberature e 180 mq di siepe, impianto di irrigazione automatico, formazione di collinette e installazione di area giochi con 
altalena, palestrina, gioco a molla, dondolo, giostrina, e nuovi arredi urbani, 11 panchine e 2 tavoli con panca. All'interno 
del PEEP D'Avia Nord si è dato corso ad una richiesta dei residenti, stante la elevata frequentazione dell'area è stato 
sostituito un vecchio gioco ormai inutilizzabile mediante l'installazione di un nuovo castelletto. Nel parco di Via Vigna 
verde a Lesignana è stato installato un palo con canestro. 
Si è intensificata l’attività di controllo delle alberature per garantire la pubblica incolumità. 
Sono stati siglati accordi con tre nuovi sponsor per l’adozione di rotatorie.  
Mantenuto contatti con coltivatori a cui sono affidate aree patrimoniali in attesa destinazione. 
Parallelamente sono stati effettuati incontri con gruppi di volontariato e cittadini per incrementare le aree di verde pubblico 
gestite in convenzione.  
È proseguito l'aggiornamento del censimento finalizzato ad una migliore definizione delle tipologie di verde pubblico, 
analizzati 88 aree della Circoscrizione 3. 
 



Risultati conseguiti: mantenute le condizioni manutentive delle aree verdi di interesse paesaggistico e fruitivo quali i 
maggiori parchi urbani in condizioni tali da garantire la frequentazione e l’attuazione di tutte le iniziative organizzate dalle 
Circoscrizioni, mantenuto altresì un accettabile livello manutentivo nel verde del Centro Storico e nei giardini scolastici, 
mentre si sono raggiunti buoni livelli manutentivi nelle aree ove si è consolidata l’attività del volontariato. Sono state 
soddisfatte diverse esigenze di intervento richieste dalle Circoscrizioni anche attraverso momenti di confronto e 
partecipazione dei cittadini. Sono state controllate 4.418 piante, abbattute le piante che da analisi sono risultate in precarie 
condizioni vegetative e di stabilità eliminando così numerose situazioni di potenziale pericolo. 
Sono stati confermati mq 1.613. 320 di aree verdi assegnate a coltivatori. 
Grazie agli incontri effettuati con il volontariato organizzato e cittadini sono state sottoscritte due nuove convenzioni con la 
Polisportiva S Faustino e l'Associazione Peter Pan per la gestione del Bonvi Parken di mq. 34.562 e con il circolo AUSL per 
la gestione del Parco del Pozzo di mq. 6.090. 
 
G) Riduzione della proliferazione di insetti e tutela animali 

Risultano un impegno costante e di particolare importanza, anche per l'impatto che generano sulla cittadinanza, le campagne 
di lotta alla cimice dell’olmo e alla zanzara tigre e di contenimento dei colombi che devono ogni anno essere confermate e, 
nei limiti del possibile, migliorate. In funzione dell’analisi dei dati degli anni precedenti è, invece, in corso di valutazione 
l'azione di allontanamento degli storni per scarso utilizzo degli impianti negli ultimi anni: nel 2009 non attivato l'impianto, 
nel 2010 per un unico periodo a fine ottobre, nel 2011 non attivato l'impianto.  
Risulta sempre più pressante la gestione relativa alla tutela degli animali, ai sopralluoghi tecnici su segnalazione, ai controlli 
delle strutture per il ricovero, Canile e Gattile intercomunali, alle iniziative volte a migliorare il rapporto uomo animali e 
alla gestione della popolazione felina nelle colonie. Particolare attenzione deve essere posta inoltre alla gestione 
dell’anagrafe canina in considerazione al trend di aumento delle iscrizioni e alle attività di verifica di particolari situazioni 
che ha richiesto , in alcuni momenti, l'affiancamento da parte di tecnici dell'Ufficio Diritti Animali all'addetto preposto a 
questo compito. 
A queste attività si sono aggiunti anche altri importanti impegni: 
- dal 2011 recupero crediti che viene svolto regolarmente; 
- dal 2012 gestione dei Servizi di Igiene Urbana. 
 
Azioni svolte: a causa della scadenza dell'affidamento del Servizio per attività veterinarie non istituzionali da svolgere 
presso il Canile Intercomunale è in corso la stesura degli elaborati per le procedure di gara. 
Sono stati effettuati diversi incontri con la referente dell'ATI Coop. Sociale Aliante e Coop Sociale Caleidos per 
coordinamento attività di gestione del Canile e organizzazione di iniziative a favore dell'adozione degli ospiti della struttura. 
Effettuato coordinamento del progetto per la sterilizzazione dei gatti di colonia. 
Attivati con la nuova ditta (Biblion s.r.l. con sede in via Massarenti 134/A, Bologna) i programmi per il controllo cimici 
dell’olmo e zanzara tigre anno 2012, derattizzazione e diserbo (effettuati da Hera fino al 2011) consolidando tutte le 
strategie già in essere, mantenendo la positiva azione da parte del CAA di informazione/formazione porta a porta oltre che 
di controllo di qualità e di presidio sui servizi. Attivazione delle GEV per il monitoraggio con ovitrappole per la zanzara 
tigre, propedeutico alla richiesta di contributo regionale. Partecipazione ai tavoli tecnici di coordinamento Regionali, 
Provinciali e Comunali sulla Zanzara Tigre. Predisposto il piano di pronto intervento per sospetta emergenza sanitaria. 
Attivato itinerario didattico “Lotta alla zanzara tigre”. 
Curati gli aspetti di comunicazione e informazione anche a privati possessori di olmi per l'attivazione dei trattamenti contro 
la cimice dell'olmo.  
Confermata la campagna 2012 di contenimento numero colombi nel centro storico tramite distribuzione di mais trattato con 
Nicarbazina in 8 siti di somministrazione. 
Visto il buon funzionamento del recupero pagamenti relativi a servizi forniti dal canile intercomunale, continua la gestione 
della procedura, GICC, finalizzata a garantire le entrate dovute. 
Gestite emergenze, anche di particolare gravità, legate a procedimenti penali per maltrattamento animale, a cantieri in 
vicinanza del canile e ad aiuti ai canili delle aree colpite dal sisma di maggio. 
 
Risultati conseguiti: sono stati confermati i trattamenti nelle aree pubbliche e da parte dei privati in ottemperanza alle 
ordinanze sindacali per zanzara tigre e cimice dell'olmo. Grazie alla tempestiva attivazione dei trattamenti in aree pubbliche 
nel 2012 è stata tenuta sotto controllo la presenza di cimici dell’olmo e l’impatto di questo insetto sui cittadini interessati, 
anche se alcuni trattamenti sono stati ostacolati dalla presenza di persone che pernottavano nelle aree verdi nel periodo del 
sisma (che è coinciso con quello dei trattamenti agli olmi). 
Mantenuto il buon livello già raggiunto nella lotta alla zanzara tigre e chironomidi, anche nella percezione dei cittadini, 
nonostante l'avvicendamento della nuova ditta nella gestione dei servizi. 
Iniziata la procedura per i recuperi delle entrate dovute per i servizi forniti dal canile intercomunale relativamente all'anno 
2008 e continuati gli inserimenti e l'invio dei bollettini per l'anno 2012. 



Consolidata l'azione di sensibilizzazione sul rapporto uomo/animali: in corso l'organizzazione di un evento per favorire 
l'adozione dei cani del canile; mantenuta, all'interno dei servizi di igiene urbana, la lotta biologica per il controllo delle larve 
di zanzara tigre mediante l'uso di copepodi in un sito sensibile (orti spontanei di via Nobili); predisposi i calendari per gli 
itinerari didattici scuola-città. 
 
H) Partecipazione, comunicazione ed informazione ambientale 

Azioni svolte: promossi tra i cittadini comportamenti responsabili e consapevoli in ordine alle tematiche ambientali e della 
sostenibilità mediante le seguenti iniziative di comunicazione:  
“Seminario sulla qualità dell'acqua di Modena. L'acqua che beviamo”; seminario di approfondimento tenuto il 12 gennaio 
2012 presso l'Aula Magna dell'Istituto E. Fermi di Modena; ottava edizione di M'illumino di Meno il 17 febbraio; seconda 
edizione della “Domenica senz'auto” il 22 aprile. 
Promossi comportamenti ecologicamente e socialmente sostenibili nei consumatori attraverso la realizzazione dei seguenti 
progetti: conclusione dei progetti INFEA, “MULTICENTRICITTÀ: CANTIERI APERTI”, “GREEN TIME, “H2O, Acqua 
ho sete di sapere”; rilancio del progetto “Modena Km 0: modi e luoghi per acquisti corti 2011-2012” (realizzazione di 
seminari e mostre mercato presso le circoscrizioni di Modena); coordinamento del progetto regionale: “Azioni Regionale 
Ambiente e Salute 2011-2012”. 
Promosse azioni di educazione, comunicazione e sensibilizzazione alla sostenibilità in ambito locale nelle circoscrizioni e 
nelle scuole della città di Modena; sportello di consulenza “Educazione alla sostenibilità ed Agenda 21”; campagna 
regionale “Siamo tutti pedoni”; proseguita la realizzazione del progetto europeo “Connect” con le scuole primarie del 
Comune di Modena; realizzati gli itinerari: “L'ora d'aria”, “Laboratorio di cartografia”, “Le classi Salva energia”, Mostra 
“Energeticamente” la mostra è stata allestita dal 1 al 20 febbraio all'Istituto Fermo Corni di Modena ed è stata visitata da 
scuole primarie, secondarie e cittadini. Si è collaborato alle seguenti iniziative: “Settimana della Scienza” dal 19-24 Marzo 
presso la Scuola Primaria G. Galilei, “Giretto d'Italia Modena”, 11 maggio 2012 - Secondo Campionato nazionale della 
ciclabilità urbana.  
Organizzazione della X° edizione della “Festa dell'acqua” presso il parco Ferrari e lo spettacolo teatrale ACQUAE MUNDI 
per domenica 20 maggio, ma causa il terremoto le iniziative sono state annullate.  
Elaborazione del progetto educativo e comunicativo del Multicentro Ambiente e Salute del Comune di Modena; 
Approvazione del progetto del Multicentro per l'Educazione alla Sostenibilità Aree Urbane adempiendo gli obiettivi e 
disposizioni della LR 27/2009, e presentazione del Progetto Multicentro Ambiente e Salute al BANDO 2012 per 
l'Accreditamento dei Centri di Educazione alla Sostenibilità. 
Promossa la partecipazione di Modena nell'ambito dei Progetti UE sul risparmio delle risorse e dello sviluppo sostenibile. 
 
Risultati conseguiti: si è registrata una buona partecipazione della cittadinanza e delle scuole alle iniziative di 
sensibilizzazione e diffusione delle buone pratiche ambientali e di promozione della salute di cui il Comune si è fatto attore 
e promotore. Le azioni sono state gradite dai cittadini e si è riusciti a raggiungere una buona collaborazione con diversi 
settori del Comune di Modena ed altre organizzazioni territoriali interessate alle tematiche dei progetti in oggetto. 
Nel periodo gennaio-agosto 2012 sono state realizzate attività di consulenza così suddivise: 22 docenti; 6 coordinatori di 
progetti; 418 studenti; 12 genitori e 32 utenti appartenenti ad associazioni e singoli cittadini. 
Alcune attività causa il terremoto sono state rinviate al secondo semestre dell'anno 2012 ed altre sono state direttamente 
annullate. 
Il Multicentro Ambiente e Salute del Comune di Modena ha ottenuto l'accreditamento rete INFEAS regionale (DGR 
692/12) in data 3 agosto 2012. 
Confermata la candidatura e approvata la partecipazione di Modena al Progetto EU Interreg IV IMAGINE - 2012-2014, in 
partnership con Energy Cities (FR) e Università di Hamburg oltre ad altre città partners europee. Svolte le prime fasi ed i 
meeting di avvio del progetto.  
 
I) Partecipazione, comunicazione ed informazione sulla salute 

Azioni svolte: realizzato un progetto di comunità per il contrasto all’obesità infantile e la promozione dei corretti stili di vita 
attraverso la creazione di occasioni per praticare attività motoria destrutturata e conoscere i principi della sana 
alimentazione, con le scuole elementari della Città.  
Promossa la mobilità sostenibile tra gli alunni delle scuole.  
Promossa l’attività fisica tra le persone in età avanzata mediante iniziative svolte nei parchi cittadini in collaborazione con 
Enti di promozione sportiva.  
Promossi percorsi di benessere per i cittadini in età lavorativa anche attraverso la partnership con le Aziende pubbliche del 
territorio.  



Realizzato un percorso di sensibilizzazione sulle tematiche della solidarietà e della donazione di organi, tessuti e cellule a 
partire dai ragazzi delle scuole medie di Modena attraverso la collaborazione con le Aziende Sanitarie e le Associazioni del 
dono.  
Promossi percorsi di ricerca a livello locale, in collaborazione con l’Organizzazione Mondiale della Sanità, con lo scopo di 
dimostrare l’importanza e la convenienza della prevenzione nel campo della salute.  
Realizzati eventi locali di promozione dei sani stili di vita destinati alla cittadinanza.  
Organizzati eventi e iniziative nazionali, in collaborazione con le 70 Città della Rete Italiana Città Sane OMS, che 
promuovano e sensibilizzino le Amministrazioni e i Cittadini sulle tematiche della V FASE dell’OMS Europeo “Salute ed 
Equità di Salute in tutte le Politiche Locali”, quali Stili di Vita e lotta all’obesità, Disuguaglianze di Salute, Rapporto tra 
Ambiente e Salute. Creazione e gestione di accordi e convenzioni per collaborare fattivamente con enti nazionali che 
lavorano sulle tematiche della Salute e della sostenibilità come ANCI - Commissione Welfare, Federsanità, Centro 
Nazionale Sangue dell’Istituto Superiore di Sanità, Rete Camina per l’infanzia e l’adolescenza. 
 
Risultati conseguiti: si è chiuso il Progetto InForma a scuola a.s. 2011-2012 con il completamento delle attività: nel 
complesso hanno partecipato 8 scuole primarie per un totale di 2.300 alunni. 
Si è conclusa l’edizione di “vado a scuola in modo sostenibile” per l’anno scolastico 2011-2012 con buona partecipazione 
da parte di scuole e famiglie.  
Si è chiusa l’iniziativa "I parchi del benessere" con UISP per il periodo autunno 2011- primavera 2012 che ha visto la 
realizzazione di 25 incontri “ginnastica nel verde”, 20 “camminate nordic walking” e di 20 incontri “4 passi per la salute”. I 
materiali informativi per la nuova edizione autunno 2012 – primavera 2013 sono stati prodotti e distribuiti da fine agosto 
2012.  
È stato somministrato in modo elettronico al personale dell'amministrazione comunale e a quello delle Aziende Sanitarie di 
Modena un questionario per testare le abitudini motorie e le preferenze in termini di attività fisica: dai risultati di tale 
questionario si partirà per sviluppare il “Progetto benessere”, un insieme di percorsi di benessere indirizzati ai cittadini in 
età lavorativa. Hanno risposto al questionario il 70% dei dipendenti. Il progetto è stato presentato a San Pietroburgo in 
Giungo al meeting europeo delle città sane OMS 
Si è chiuso il Progetto Premio Donazione e solidarietà a.s. 2011-2012 che ha visto la partecipazione 10 scuole medie di 
Modena (San Carlo, Ferraris, Paoli, Carducci, San Damaso, Cavour, Guidotti, Lanfranco, Marconi, Sacro Cuore) con circa 
1300 ragazzi tra febbraio e aprile 2012; la premiazione è avvenuta presso il Centro Commerciale La Rotonda in maggio 
2012; è stato inoltre organizzato il weekend della donazione il 26 e 27 maggio insieme alle associazioni del dono con eventi 
ludico/sportivi presso Piazza Mazzini.  
È stato realizzato – attraverso un finanziamento dell’OMS - il progetto europeo PHAN per promuovere l’utilizzo dello 
strumento HEAT realizzato dall’OMS Europeo con lo scopo di mostrare come gli investimenti in percorsi pedonali e 
ciclabili che aumentano la possibilità di fare attività fisica da parte dei cittadini, siano un investimento in salute traducibile 
anche in un guadagno economico nel lungo periodo. Lo strumento è stato applicato al progetto di realizzazione della Pista 
Ciclabile di Moreali. Il progetto è stato presentato durante la specifica iniziativa pubblica “Muovendosi si risparmia” in 
marzo, a San Pietroburgo in Giungo al meeting europeo delle città sane OMS e sarà presentato a settembre al meeting di 
chiusura del progetto a Cardiff.  
Il 12 Aprile 2012 è stato realizzato, in collaborazione con COOP e l’AUSL di Modena l’evento “La Comunità come 
risposta all'obesità” al Forum Monzani di Modena che ha previsto al mattino il seminario "Approcci di comunità per 
promuovere sane abitudini alimentari ed una regolare attività fisica" e al pomeriggio il question Time pubblico con gli attori 
territoriali della prevenzione (concluso con la presenza di Luciana Littizzetto): l’evento ha visto la partecipazione di circa 
700 persone complessivamente. Il 22 aprile è stata organizzata la Domenica senz'auto in centro storico con attività gratuite - 
mostre, mercati, animazioni, giochi, esibizioni, esposizioni e tanto altro - per tutta la giornata: l’evento ha visto la 
partecipazione di circa 500 cittadini.  
Come coordinamento nazionale della Rete Città Sane sono stati organizzati 4 comitati tecnici, 3 comitati direttivi e un 
assemblea nazionale durante la quale è stato cambiato lo Statuto dell’Associazione. È stato organizzato "La salute nel 
piatto" - workshop sull'alimentazione come stile di vita a Piacenza il 1° marzo 2012, che ha visto la partecipazione di circa 
70 persone. È stato organizzato 10° Meeting Italiano Città Sane OMS - 10 e 11 maggio 2012 a Venezia: il tema scelto per 
l'edizione del 2012 del Meeting è "La promozione della salute come antidoto alla crisi”; l’evento ha visto la partecipazione 
di circa 300 persone complessivamente. È stato emanato il bando “Oscar della salute 2012” che ha visto la partecipazione di 
18 progetti e la vittoria del Comune di Pavia con il progetto “Meno alcol più vita”. A Venezia la Rete ha partecipato anche 
all'appuntamento nazionale del programma ministeriale Guadagnare Salute (21 e 22 giugno 2012) “Le sfide della 
promozione della salute: dalla sorveglianza agli interventi sul territorio” presentando il documento di proposte “ investire 
nelle politiche per la salute. proposte e strumenti per una programmazione a lungo termine” inviato al Ministro della Salute 
e al Presidente di ANCI. Infine è stato predisposto il progetto “Globulandia” in collaborazione con il Centro Nazionale 
Sangue e la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena che prevede di fare tappa in diverse città della Rete partendo da 
Modena in ottobre e proseguendo per Genova, Udine, Massa, Padova, Milano, Torino e Foggia. La Rete sarà presente con 
uno stand al festival della salute di Pietrasanta in settembre 2012. 



Partecipato a progetti di sensibilizzazione e comunicazione di Città Sane e/o progetti EU sul controllo della qualità sanitaria 
nello sviluppo urbano.  
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

6.783.720,31          75,36 7.107.447,69          76,21 5.245.457,03          98,23

2.218.502,41          24,64 2.218.502,41          23,79 94.265,08               1,77

9.002.222,72          3,71 9.325.950,10          3,75 5.339.722,11          3,47
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2134
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TECNOLOGICI 
(CONVENZIONE HERA)                                                                   

      450.000,00       450.000,00                      -   
ATTO DA 
PREDISPORRE

2136
IMPIANTI A RISORSE ENERGETICHE RINNOVABILI SU AREE 
ED IMMOBILI COMUNALI                                                                 

      176.977,41       176.977,41                      -   
SARÀ CHIESTA 
VARIAZIONE SUL 2013

2137
IMPIANTI A RISORSE RINNOVABILI (ES. FOTOVOLTAICO) SU 
PATRIMONIO PUBBLICO                                                                 

      150.000,00       150.000,00                      -   
SARÀ CHIESTA 
VARIAZIONE SUL 2013

2144 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI IRRIGUI                        91.932,00         91.932,00                      -   
DELIBERA IN ATTESA 
DI FINANZIAMENTO

2145
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE ALBERATURE, DEI 
VIALI STORICI E DEL VERDE DI ARREDO DI STRADE, PIAZZE 
E PARCHEGGI                                                                                  

      300.000,00       300.000,00                      -   
PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2148
APPALTO APERTO MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E  ARREDI AREE 
PUBBLICHE                                                                                      

      140.000,00       140.000,00                      -   
DELIBERA IN ATTESA 
DI FINANZIAMENTO

2149
INTERVENTI STRAORDINARI MESSA IN SICUREZZA 
ALBERATURE AREE PEEP E PARCHI                                           

      230.000,00       230.000,00                      -   
DELIBERA IN ATTESA 
DI FINANZIAMENTO

2152
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE AREE A VERDE 
CIRCOSCRIZIONI 1-2-3-4                                                                 

        95.000,00         95.000,00         94.265,08 APPALTO IN CORSO

2158 RISEZIONAMENTI E RETTIFICHE CANALI DI SCOLO                         140.000,00       140.000,00                      -   
ATTO IN FASE DI 
TRASMISSIONE  

 
 



3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

2631
INTERVENTI DI SISTEMAZIONE E RIFORESTAZIONE IN 
LOCALITÀ COGNENTO PER IL CONTENIMENTO DEL 
RUMORE DETERMINATO DALLA 4° CORSIA AUTOSTRADA A1 

        80.000,00         80.000,00                      -   

2647
AREE PRODUTTIVE ECOLOGICAMENTE ATTREZZATE - PIP 9 
E PIP 10 - CONTRIBUTO REGIONALE                                            

      227.227,00       227.227,00                      -   

2668 BIKE SHARING E FONTI RINNOVABILI - TRASFERIMENTO              137.366,00       137.366,00                      -   
 

 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  230  -  MOBILITÀ 
 

Responsabile:  Ass. Gabriele Giacobazzi, Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
230.1 Infrastrutture ferroviarie 
230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato 
230.3 Riduzione del traffico cittadino 
230.4 Direttrici di accesso alla città 
230.5 Sistema della sosta 
230.6 Logistica delle merci 
230.7 Interventi per la sicurezza stradale 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Il quadro delle finalità e degli obiettivi generali che ci si è proposti di conseguire è il seguente: 
1. contribuire al generale livello di qualità della vita cittadina e del territorio modenese, attraverso il perseguimento di 

modalità organizzative della mobilità che permettano un adeguato supporto alla sempre crescente domanda di 
spostamenti, mirando a garantire, nel quadro generale dei vincoli assunti e presenti; il massimo contenimento dei tempi, 
la pluralità dei mezzi utilizzabili, in modo tale da tendere ad una visione della mobilità sempre più come opportunità e 
risorsa collegata ed indispensabile alle altre attività sociali e non come un inconveniente; 

2. perseguire una sempre più elevata sostenibilità ambientale degli interventi, consapevoli del grande impatto che sia gli 
interventi infrastrutturali che quelli di tipo organizzativo e modale hanno in termini di impatto sulla qualità dell’aria, 
rumore, risorse geo/minerali ecc.; 

3. aumentare la capacità di intervento sulle dinamiche del traffico e della mobilità incrementando le dotazioni 
infrastrutturali e tecnologiche ritenute utili a fluidificare gli spostamenti, all’informazione dell’utenza, a ridurre i costi 
economici e sociali della mobilità; 

4. incrementare le possibilità e l’offerta infrastrutturale a supporto della diversificazione modale nella finalità di 
aumentare il peso percentuale del numero di spostamenti che utilizzano mezzi alternativi all’auto e ricreare più elevati 
livelli ed opportunità di integrazione modale; 

5. ridurre il livello e la durata delle interferenze con la mobilità urbana a seguito dei necessari ed indispensabili interventi 
di infrastrutturazione diffusa della città, mirando ad una più elevata e duratura qualità dei ripristini capace di rendere 
più durature le manutenzioni realizzate; 

6. offrire risposta in tempi rapidi alla necessità di piccoli e medi interventi diffusi, al fine di garantire sempre più elevate 
condizioni di sicurezza degli spostamenti, decoro e ordinata sistemazione del territorio e dell’area urbana in particolare; 

7. elevare in maniera diffusa le condizioni generali di sicurezza degli spostamenti attraverso un’attenta comprensione dei 
fenomeni, la attivazione di specifici interventi di qualificazione in tal senso dell’esistente orientamento della 
progettazione delle nuove opere secondo chiari e precisi dettami che tendano a privilegiare tali aspetti. 

 
Per quanto riguarda in particolare il Macroprogetto 230.2 “Servizio Pubblico Metropolitano Integrato”, in attesa che il 
progetto di metrotranvia sia sottoposto ai pareri dei Ministeri e degli Enti Territoriali competenti ed ottenga la successiva 
autorizzazione al finanziamento del CIPE, si stanno effettuando gli approfondimenti progettuali per la realizzazione della 
nuova rete di trasporto e per attivare primi tratti di preferenziamento. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

11.802.102,37        72,71 11.809.234,02        71,91 9.439.550,09          96,92

4.429.500,00          27,29 4.613.500,00          28,09 300.000,00             3,08

16.231.602,37        6,69 16.422.734,02        6,61 9.739.550,09          6,33
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

1274
INTERVENTI ED ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI 
SEMAFORICI                                                                                     

      100.000,00       100.000,00                      -   

APPROVATO 
PROGETTO 
PRELIMINARE, 
PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2233
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E 
ATTREZZATURE DELLA SEGNALETICA STRADALE                    

      400.000,00       400.000,00                      -   

PROGETTO 
ESECUTIVO INVIATO 
IN GIUNTA DA 
APPROVARE 

2261
ATTUAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA IN SICUREZZA  
INTERSEZIONI FRA LA VIABILITÀ ED I PERCORSI CICLABILI E 
PEDONALI                                                                                         

      150.000,00       150.000,00                      -   

IMPORTO RIDOTTO A 
SEGUITO DI 
RICHIESTA DI 
VARIAZIONE DI 
BILANCIO. PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI RIELABORAZIONE

2460 REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA                   125.000,00       125.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2497 MANUTENZIONE PROGRAMMATA EDILIZIA GIUDIZIARIA                150.000,00       150.000,00                      -   
GARA D'APPALTO IN 
CORSO

2536
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CAVALCAVIA CIRO 
MENOTTI E MAZZONI                                                                      

      180.000,00       180.000,00                      -   
PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2630
PERCORSO CICLO PEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA SAN 
DONNINO E SAN CESARIO                                                             

      791.500,00       791.500,00                      -   

CONSEGNA PROGETTI 
ESECUTIVI MESE DI 
SETTEMBRE E 
IMMEDIATA 
TRASMISSIONE AD 
ANAS /SOCIETÀ 
AUTOSTRADE PER 
EROGAZIONE FONDI.

2646
IMPIANTO SEMAFORICO VIA GHIARONI - VIA CONTRADA E 
ADEGUAMENTO                                                                               

      150.000,00       150.000,00                      -   

PROGETTO 
ESECUTIVO GIÀ 
ELABORATO MA NON 
ANCORA APPROVATO: 
INTERVENTO DI CUI È 
STATO RICHIESTO LO 
SLITTAMENTO AL 2013

 



PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2696
D.L. 118 - MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE 
LA VIABILITÀ DELLE CIRCOSCRIZIONI 1 E 2                                

      381.000,00       381.000,00                      -   
PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2697
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA 
VIABILITÀ DELLE CIRCOSCRIZIONI 3 E 4                                      

      719.000,00       719.000,00                      -   
PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2698
INTERVENTO URGENTE DI RISANAMENTO DEL MURO DI 
SOSTEGNO LUNGO IL SOTTOPASSO DELLA FERROVIA 
MODENA-SASSUOLO                                                                      

      150.000,00       150.000,00       150.000,00 

GARA DA ESPLETARE, 
LA DETERMINA A 
CONTRATTARE NON È 
ANCORA ESECUTIVA

2702
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEL PONTE 
ALTO SUL FIUME SECCHIA                                                            

      150.000,00       150.000,00       150.000,00 

GARA DA ESPLETARE, 
LA DETERMINA A 
CONTRATTARE NON È 
ANCORA ESECUTIVA 
DA PARTE DELLA 
RAGIONERIA

 
 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

876
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI 
E COLLAUDI OPERE PER LA VIABILITÀ                                        

        20.000,00         20.000,00                      -   

1276
ADEGUAMENTO STRADA SALICETA SAN GIULIANO - 
SOTTOPASSO FERROVIARIO MODENA-SASSUOLO E 
COLLEGAMENTO F.LLI ROSSELLI PEEP VIA PANNI                    

      176.000,00       176.000,00                      -   

1277
ACQUISTO ATTREZZATURE PER LA MOBILITÀ 
ECOCOMPATIBILE                                                                           

        80.000,00         80.000,00                      -   

2607
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE DIREZIONE LAVORI E 
COLLAUDI OPERE PER IL SETTORE PTTM                                  

        20.000,00         20.000,00                      -   

2669
ACCORDO I PROGRAMMA PER  LA MOBILITÀ SOSTENIBILE 
2007-2010 ADEGUAMENTI DELLA RETE FILOVIARIA                   

      687.000,00       687.000,00                      -   

 
 



 

PROGRAMMA N.  240  -  RIQUALIFICAZIONE URBANA 
 

Responsabile:  Ass. Gabriele Giacobazzi 
 

 
Macroprogetti: 
 
240.1 Pianificazione urbanistica 
240.2 Riqualificazione urbana 
240.3 Riqualificazione Villaggio Artigiano Modena Ovest 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 240.3 - Riqualificazione Villaggio Artigiano Modena Ovest 

Con delibera di Consiglio Comunale n. 3 del Gennaio 2012 è stato adottato la variante al POC denominata POC MO.W, con 
riferimento alle aree del Villaggio Artigiano e, più in generale, delle aree artigianali addossate ad Ovest della ferrovia 
Milano-Bologna.  
A seguito della adozione, si sono succeduti numerosi incontri con alcuni dei soggetti privati coinvolti dalle principali 
possibili trasformazioni previste dal piano, ai fini di comunicare correttamente l’articolazione delle norme tecniche di 
attuazione e di innescare, pure nella difficoltà del momento, prime ipotesi di rigenerazione delle aree e degli immobili; si 
sono inoltre organizzati incontri con gli enti terzi che dovranno emettere i relativi pareri (ARPA ed USL in particolare).  
Il progetto è stato presentato anche in Regione, ad Assessori e Dirigenti delle aree Urbanistica e Attività economiche. 
Si sta inoltre provvedendo, in attesa di poter addivenire alla approvazione definitiva, ad una revisione di alcuni aspetti delle 
norme tecniche in relazione alle osservazioni pervenute, ed alla redazione delle linee guida.  
Inoltre, è proseguita la definizione del progetto HUB – Villaggio Artigiano, in condivisione con l’Assessorato alle attività 
economiche, con selezione dell’immobile e predisposizione del bando per la selezione delle imprese.  
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

4.101.709,55          44,62 4.087.815,51          44,53 2.620.864,42          76,08

5.091.123,28          55,38 5.091.123,28          55,47 823.929,86             23,92

9.192.832,83          3,79 9.178.938,79          3,69 3.444.794,28          2,24
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2466 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA XX SETTEMBRE                                     200.000,00       200.000,00                      -   
PROGETTAZIONE IN 
CORSO  

 



3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

928 RESTITUZIONE ONERI SU CONCESSIONI EDILIZIE                          832.943,28       832.943,28       433.440,17 

1318
FASCIA FERROVIARIA - PIANO PARTICOLAREGGIATO 
MERCATO BESTIAME - ALLOGGI ERP                                          

   3.035.983,00    3.035.983,00       390.489,69 

2043
FASCIA FERROVIARIA - CONTRIBUTO AI PRIVATI PER LA 
REALIZZAZIONE DI ALLOGGI ERP NEL PROGRAMMA F.F.         

   1.022.197,00    1.022.197,00                      -   

 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  250  -  POLITICHE ABITATIVE 
 

Responsabile:  Ass. Francesca Maletti, Ass. Gabriele Giacobazzi 
 

 
Macroprogetti: 
 
250.1 Affitto accessibile 
250.2 Proprietà accessibile 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
1. Sostegno al pagamento dell’affitto.  
Nel corso dei primi due quadrimestri del 2012 è stato predisposto il Protocollo provinciale operativo a sostegno delle 
famiglie che rischiano di perdere l’abitazione in affitto a causa della crisi attraverso il coinvolgimento delle fondazioni 
bancarie, dei sindacati confederali, dei sindacati degli inquilini e delle associazioni della proprietà immobiliare. 
Al 31.8 sono state inoltrate n. 8 richieste di contributo alla Provincia di Modena. 
 
2. Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per l'affitto 
Sono proseguite le attività nei primi due quadrimestri del 2012 della gestione attraverso ACER degli alloggi ERP con i 
seguenti risultati: assegnazioni ERP n. 82, mobilità n. 30, monitoraggio per garantire l’appropriatezza dell’utilizzo del 
patrimonio ERP n. 183. 
Sono stati avviati progetti per 50 alloggi nella Fascia Ferroviaria, grazie anche a contributi derivanti dal “Contratto di 
quartiere”. 
Si sta procedendo, attraverso ACER, alla realizzazione di n. 16 alloggi E.R.P. da costruire in Via Bazzini. 
 
3. Agenzia Casa 
Sono proseguite le attività di sviluppo delle assegnazioni di alloggi mediante il reperimento dal mercato abitativo privato 
realizzato dal Progetto Agenzia Casa. Gli alloggi gestiti nei primi due quadrimestri 2012 per la sub locazione sono stati 266 
(con relativi contratti e concessioni amministrative) di cui 26 nuovi alloggi acquisiti. 
Sono stati effettuati incontri mensili di monitoraggio del contratto di appalto per le attività relative alla coesione sociale. 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

230.174,99             6,22 230.174,99             6,22 159.346,56             15,11

3.471.124,86          93,78 3.471.124,86          93,78 895.000,00             84,89

3.701.299,85          1,53 3.701.299,85          1,49 1.054.346,56          0,69
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2545
PEEP BAZZINI N. 7 E CITTANOVA - OPERE DI 
URBANIZZAZIONE PRIMARIA                                                         

      535.000,00       895.000,00       895.000,00 

APPALTATO DA ACER -
INIZIO LAVORI 
PREVISTO OTTOBRE 
2012

2594
PEEP N. 60 SALVO D'ACQUISTO - URBANIZZAZIONI 
SECONDARIE                                                                                   

      360.000,00       360.000,00                      -   
PROGETTO REDATTO -
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2692
COMPLETAMENTO PIANO PARTICOLAREGGIATO VIA CAMPI 
/ VIA ARALDI - INSERIMENTO STUDENTATO NELL'AMBITO 
UNIMORE                                                                                          

      312.983,00       312.983,00                      -   LAVORI IN CORSO

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

2703
TRASFERIMENTO DEI FONDI REGIONALI A CAMBIAMO PER 
REALIZZAZIONE ALLOGGI DI ERP E ERS                                     

   1.756.943,00    1.756.943,00                      -   

2704
QUOTA PARTE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE 
ALL'INTERNO DEL PIP 10 REALIZZATE DAL C.A.P.                      

      146.198,86       146.198,86                      -   

 



 

PROGRAMMA N.  260  -  CENTRO STORICO 
 

Responsabile:  Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storico 
260.2 Valorizzazione del Centro Storico 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitori del Centro Storico. 

La politica del patrimonio del Comune, improntata nel corso degli ultimi anni a realizzare un consistente piano di 
dismissioni e reimpieghi, è attualmente concentrata nella definizione del riutilizzo di importanti contenitori immobiliari del 
Centro Storico che hanno fino ad ora ospitato funzioni di cui si prevede la ricollocazione in nuovi edifici e che aprono 
quindi importanti opportunità per una nuova lettura di vaste aree del Centro, con la possibilità di dare risposte molto 
concrete a esigenze che si sono via via manifestate nel tempo. 
L’attenzione è concentrata non solo su immobili di proprietà comunale, ma su immobili che fanno parte del Settore pubblico 
allargato, comprendente anche AUSL, IPAB, Policlinico, Enti territoriali. 
L’operazione di più vaste dimensioni degli ultimi anni ha interessato sicuramente la logistica dei servizi sanitari 
dell’Azienda USL e del Policlinico. È infatti avvenuta l’attivazione del nuovo polo ospedaliero, che ha comportato 
importanti movimenti logistici nel settore della Sanità, non solo per la ricollocazione dei reparti dell’ospedale S. Agostino, e 
delle funzioni ospitate dall’Ospedale Estense, ma anche una nuova definizione delle funzioni e dei servizi presenti nel 
complesso del Policlinico. 
L’impostazione della logistica, già affrontata dagli accordi di programma conclusi e già in essere con Policlinico e AUSL, 
deve senz’altro essere confrontata con l’attuale stato di avanzamento dei progetti e con le nuove esigenze che nel corso del 
tempo si sono manifestate, per ottimizzare le risorse patrimoniali in gioco e attuare le previsioni della logistica sanitaria in 
modo coerente e confacente ai bisogni della città: formano oggetto di attenzione sotto questo profilo tutto il complesso del 
S. Agostino e dell’Estense, ma anche la sede dell’AUSL di via S. Giovanni del Cantone, le Fonderie e la sede di via 
Canaletto. Continua l’attività volta al reimpiego di questi complessi per nuove funzioni: il ruolo del Comune nell’attuazione 
delle dismissioni della Sanità e delle ricollocazioni sul mercato immobiliare è improntato alla necessità da un lato di 
realizzare gli introiti che servono per finanziare le nuove sedi, dall’altro di valorizzare le strutture che verranno liberate, 
cogliendo da queste dismissioni l’opportunità di rispondere anche alle esigenze della logistica pubblica e della necessità di 
servizi. 
Per il S. Agostino, il protocollo stipulato nel Novembre 2007 tra Ministero dei Beni culturali, Soprintendenza, Comune di 
Modena e Fondazione Cassa di Risparmio (proprietaria dell’immobile) consente di avviare uno straordinario progetto di 
ampliamento e qualificazione degli spazi destinati agli Istituti culturali presenti oggi nel Palazzo dei Musei e di realizzare un 
idoneo luogo per ospitare le esposizioni temporanee. 
Analogo impegno progettuale e realizzativo è profuso nel recupero dell’ex Ospedale Estense che sarà destinato ad ospitare 
l'ampliamento degli Istituti culturali del Comune e uffici comunali.  
Nel progetto Porta Saragozza, ma anche negli accordi di programma col Ministero della Difesa e con l’Istituto S. Paolo e S. 
Geminiano, approvati nel corso degli ultimi anni, troveremo le occasioni per attuare un’importante valorizzazione della 
zona sud del Centro Storico: il riutilizzo della caserma Fanti, già dismessa dal Ministero della Difesa da diversi anni, e ora 
ceduta alla provincia di Modena, giocherà un ruolo determinante nella rivitalizzazione della zona Saragozza. Il recupero 
dell’intero immobile per gli uffici pubblici, e la riapertura dei percorsi intorno alle absidi di S. Pietro, consentiranno di 
restituire alla città la piena fruizione di una vasta e importante zona come questa. 
Ancora all’interno dell’area Saragozza, il Comune è impegnato nel recupero del complesso S. Paolo, grazie al 
finanziamento della Fondazione Cassa di Risparmio, che, insieme anche alla realizzazione del programma di edilizia 
giudiziaria (che è già in corso di attuazione e interessa in modo particolare gli edifici demaniali di via S. Pietro), sarà capace 
di mettere a sistema la rivitalizzazione della zona, determinandone una forte caratterizzazione come zona destinata a servizi 
e a uffici pubblici del centro. Nel complesso S. Paolo e in via S. Pietro sono concentrati molti degli investimenti che il 
Comune sta operando per la logistica, investimenti sia di risorse in conto capitale per avere la disponibilità degli immobili, 
sia di investimento per le opere necessarie al loro recupero. Nell’ambito della città storica sarà senz’altro un periodo di 
grandi e positivi cambiamenti, di opportunità per nuovi investimenti sia pubblici che privati e il ruolo del Comune sarà 



determinante per mettere in gioco risorse proprie e concludere gli accordi coi privati e con gli Enti interessati al 
cambiamento. 
Tra questi vanno ricordati: 
- Il recupero del S Filippo Neri (già attuato) a cura di Arestud da destinarsi a residenza e servizi per studenti universitari. 
- Il recupero dell’immobile che oggi ospita il “Sigonio” conseguente alla decisione di dotare l’Istituto di una nuova e 

moderna sede nell’area della cittadella recentemente acquisita dal Comune di Modena dal demanio. Il recupero vedrà 
una destinazione dell’immobile sia a funzioni pubbliche che private. 

- Il recupero del Palazzo di Giustizia, reso oggi possibile dal completamento della ristrutturazione di Palazzo Martinelli e 
dall’utilizzo dell’ex cinema Metropol. 

- Il recupero dell’ex Manifattura Tabacchi, che consentirà di restituire alla città un’area di straordinario valore storico e 
architettonico. Sarà inoltre l’occasione per attuare un progetto di particolare valore strategico, con la creazione di un 
nuovo accesso alla città storica direttamente dalla stazione centrale, attraverso l’apertura alla mobilità ciclabile e 
pedonale dell’antica strada della Pilotta (via Sgarzeria) e Calle Bondesano. 

Una grande attenzione viene dedicata all’attuazione del Piano di recupero dell’ex AMCM: un’area vasta e collocata in una 
posizione di estremo interesse per la sua vicinanza a Via Saragozza e al cuore della Città, sul quale sono già state definite le 
destinazioni e che dovrà essere quindi oggetto di uno specifico piano che ne ridisegni l’assetto proprietario, al fine di 
riservare al Comune le porzioni destinate a servizi comunali e ai privati le porzioni oggetto di interventi diversi, con lo 
scopo anche di autofinanziare gli investimenti sul recupero di competenza pubblica. 
Il piano di recupero, già adottato nel 2007, è stato definitivamente approvato nel 2009 e sarà attuato mediante un bando di 
progettazione e costruzione che dovrà porre particolare attenzione ai contenuti urbanistici e architettonici delle proposte che 
perverranno dai privati che si proporranno per l’attuazione. 
Continua, in tale ambito, il percorso di analisi di spazi e contenitori del Centro Storico, e lo studio degli isolati in rapporto 
alla loro composizione e distribuzione planivolumetrica. 
Si è proceduto alla integrazione ed aggiornamento del “Rapporto sul Centro Storico”, pubblicato la prima volta nel 2002, 
pubblicato sul sito della Pianificazione Territoriale nel settembre del 2012. 
Nel 2009 è stato attivato uno straordinario progetto di riqualificazione delle piazze del Centro Storico, sulla base di un atto 
di indirizzo deliberato dal Consiglio Comunale a fine 2007; le attività connesse a  tale progetto sono proseguite anche in 
questi primi mesi del 2012. 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

38.500,00               100,00 38.500,00               100,00 3.401,55                 100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

38.500,00               0,02 38.500,00               0,02 3.401,55                 0,00
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 



 

PROGRAMMA N.  310  -  TEMPI E ORARI DELLA CITTÀ 
 

Responsabile:  Ass. Marcella Nordi 
 

 
Macroprogetti: 
 
310.1 Progetto dei tempi e orari della città 
310.2 Promozione delle pari opportunità 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 310.1 - Progetto dei tempi e orari della città 

Il 12 marzo è stata presentata alla cittadinanza la nuova Banca del Tempo della circoscrizione n .4, MoMa (Modena 
Madonnina), che è aperta nella sede provvisoria del Net garage del condominio Windsor Park, in attesa di una collocazione 
definitiva all'interno dell'edificio. L'assessorato ha sostenuto la fase di avvio e la pubblicizzazione dell'iniziativa in 
collaborazione con il consiglio di circoscrizione, che è diventato poi il referente istituzionale per l'associazione. 
 
Nei primi sei mesi del 2012 presso le sedi di lavoro si sono organizzate varie iniziative di informazione nei confronti dei 
dipendenti comunali, finalizzate a promuovere l'adesione alla nuova Banca del Tempo ad essi rivolta. 
 
Sono state realizzate le interviste ai componenti del Tavolo dei tempi e orari, per predisporre materiale informativo di 
supporto all'incontro di confronto sui progetti realizzati; tale incontro era inizialmente previsto per la fine del mese di 
giugno, ma è stato rinviato in autunno a causa del terremoto.  
 
 
Macroprogetto 310.2 - Promozione delle pari opportunità 

In occasione della ricorrenza dell'8 marzo “Giornata internazionale della Donna” sono stati organizzati sia l'incontro tra le 
dipendenti comunali e la Giunta, sia lo spettacolo pubblico al Teatro Storchi, in collaborazione con ERT. 
 
In collaborazione con alcune classi delle scuole Barozzi e Venturi dal 26 marzo al 12 aprile è stata organizzata e promossa 
un'esposizione degli elaborati realizzati dagli alunni dal titolo “Le molte vite di Cenerentola. L'altro sogno d'Europa”, 
nell'ambito di un'attività didattica di riflessione sulle pari opportunità e gli stereotipi di genere.  
 
In collaborazione con l'associazione “Gruppo Darte Peso specifico” è stato presentato nel mese di maggio al Ministero delle 
Pari opportunità un progetto per promuovere le pari opportunità e la cultura di genere tra i bambini delle scuole elementari. 
Nei primi sei mesi del 2012 a cura della medesima associazione è stato realizzato il progetto “Barbablu” presso alcune classi 
delle scuole De Amicis ed è stato redatto e stampato un opuscolo di descrizione dell'esperienza, che sarà consegnato ai 
partecipanti. 
 
È stato concluso il concorso “Pari opportunità e contrasto alle discriminazioni e violenze legate al genere” bandito all'inizio 
dell'anno scolastico 2012/2013 e premiata la classe vincitrice. 
 
È stato elaborato, in collaborazione con l'ufficio Progetto Europa, il progetto LOG IN!, che è stato inviato per il 
finanziamento alla Commissione Europea nell'ambito delle priorità del bando Daphne III.  
Il progetto, che si pone l'obiettivo di affrontare l'argomento della violenza di genere con riferimento all'impatto che le nuove 
tecnologie e i social network hanno nelle relazioni tra i giovani, vede il Comune di Modena come soggetto capofila e 
coinvolge altri 5 partner europei. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

13.800,00               100,00 7.600,00                 100,00 700,00                    100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

13.800,00               0,01 7.600,00                 0,00 700,00                    0,00
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  320  -  CULTURA 
 

Responsabile:  Ass. Roberto Alperoli 
 

 
Macroprogetti: 
 
320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali 
320.2 Promozione della cultura musicale 
320.3 Riqualificazione dell'offerta museale 
320.4 Diffusione della conoscenza della storia urbana 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Tra gennaio e febbraio, mentre chiudevano i battenti le tre grandi mostre di altissimo livello e di grande richiamo, che 
avevano portato Sandro Chia al Foro Boario, Ansel Adams all’ex S.Agostino e Josef Alberts alla Civica, prende corpo 
l’elemento centrale del panorama culturale modenese del 2012: l’inaugurazione del Museo Casa Enzo Ferrari. 
Un avvenimento che pone una pietra miliare nella storia della Città, dopo 8 anni di progettazione ed esecuzione dei lavori, 18 
milioni di euro investiti, la fondamentale collaborazione di Comune, Provincia, Camera di Commercio, Ferrari S.p.A. e 
Automobil Club d’Italia (soci fondatori), e il sostegno finanziario di Regione, Ministero per i Beni e le Attività Culturali, 
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, Regione Emilia Romagna, Unione europea e di diversi Istituti bancari e imprese 
modenesi. Un’opera che è stata lanciata a livello internazionale, perché internazionale è la figura di Enzo Ferrari, ma che 
abbiamo voluto radicare anche nel tessuto della Città, perché è una grande opera pubblica, nella quale ogni cittadino deve 
riconoscere una parte del proprio patrimonio culturale. 
Il grande evento inaugurale, che ha avuto luogo il 10 marzo, è stato preceduto dall’“onda gialla”, un allestimento che ha 
tappezzato la città col colore di sfondo del cavallino Ferrari e con le frasi più celebri di Enzo, segnalando i percorsi per 
raggiungere il museo, e comunicando la gioia dell’attesa. L’“onda” ha avuto inizio il 18 febbraio, giorno della nascita di 
Enzo Ferrari, quando è stato dato l’avvio al conto alla rovescia, ed è stata celebrata la figura di Enzo in Consiglio Comunale 
dalle Autorità. La festa è tornata il 25 febbraio, quando tutta la città si è ritrovata in piazza Grande al “Bentornato a casa, 
Enzo” un omaggio a Enzo Ferrari, condotto da Leo Turrini, con interventi di diversi ospiti che hanno ricordato il Drake, 
seguiti da letture di Ivano Marescotti e da un monologo di Alessandro Bergonzoni. 
L’inaugurazione del museo è stata anche occasione per realizzare il nuovo progetto di segnaletica del sito Unesco, curato dal 
Museo civico d’arte. 
Il 9 marzo il Museo è stato presentato alla stampa internazionale, e il 10 marzo è stato inaugurato con una cerimonia davanti 
ad Autorità e ospiti illustri dell’imprenditoria e dello spettacolo e, a seguire, con l’apertura gratuita al pubblico fino alla 
mezzanotte, in una grande festa che ha coinvolto tutto il centro storico della Città. 
Il nuovo Museo ha avuto il richiamo internazionale che ci si aspettava e, appena aperto, ha portato a Modena un consistente 
flusso di visitatori soprattutto stranieri, facendo guardare con fiducia verso un riposizionamento di Modena come meta di 
turismo culturale.  
La profonda crisi economica e la situazione dei bilanci pubblici in costante difficoltà, che già erano state prefigurate nella 
Relazione previsionale e programmatica, hanno imposto di accelerare la riflessione, iniziata nel 2011, sulla opportunità di 
costituire con la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, una nuova Fondazione, per trovare sinergie e dare slancio alle 
attività sulla fotografia storica e contemporanea, un campo nel quale Modena ha una tradizione importante e sul quale sia il 
Comune che la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena hanno da tempo investito. 
Con la delibera del Consiglio Comunale del 5 marzo sono state quindi definite le linee di indirizzo per la costituzione della 
Fondazione Fotografia, il nuovo Istituto culturale governato insieme dal Comune e dalla Fondazione Cassa di Risparmio di 
Modena, per la fotografia e l’immagine. Sulla base di queste linee di indirizzo, è stata anche sciolta e messa in liquidazione 
l’Associazione Raccolte Fotografiche Giuseppe Panini, che cesserà la propria attività nell’ambito del processo di 
razionalizzazione delle attività sulla fotografia. 
Mentre si stanno delineando i contenuti dello statuto che governerà la nuova Fondazione, è iniziato un percorso di 
approfondimenti sulla sostenibilità degli Istituti culturali gestiti direttamente dal Comune, che potrebbe portare alla 
costituzione di una fondazione cultura. La necessità di rafforzare e dare vitalità ai nostri Istituti culturali che, pur essendo 
radicati nella storia e nell’identità della Città, rischiano di trovarsi in questa epoca di profonda crisi economica, così 
impoveriti, da non poter più svolgere il proprio ruolo sociale, culturale, politico, civile, ci impone di studiare con attenzione 
l’eventualità di un nuovo modello gestionale. 



L’emergenza economica non ci porterà però a soluzioni affrettate. Stiamo cercando di trovare lo strumento giusto per 
valorizzare gli Istituti, attrarre risorse per dare slancio alle loro attività e salvaguardarne il patrimonio. 
Le scelte di natura strutturale hanno interessato le Biblioteche, che per la prima volta hanno affrontato il passaggio della 
Biblioteca Crocetta da un sistema gestionale misto a uno completamente esternalizzato, attraverso l’ampliamento delle 
attività gestite in appalto. 
All’interno di questo quadro di crisi e di cambiamenti, già all’inizio del 2012 si sono prefigurati tagli importanti nel 
calendario delle iniziative culturali, rispetto allo scorso anno. Sono state fatte scelte e rinunce, ma si è tenuta alta la qualità 
delle iniziative.  
Una priorità è stata riservata alla festa del 25 aprile, giorno della Liberazione, celebrata non solo dalle Autorità, ma anche 
dalla grande festa popolare, con le letture organizzate dall’ Istituto Storico della Resistenza, e il concerto del Banco del 
Mutuo Soccorso. Una Città in festa, un ritrovarsi insieme andando alle origini della propria storia, per condividere e 
riaffermare i valori fondanti della nostra comunità  
Il 19 maggio, la notte europea dei musei, doveva vedere la seconda edizione del “Nessun dorma”, un modo di vivere una 
notte in bianco con Istituti culturali gratuiti ed esercizi commerciali aperti, interventi musicali e di animazione in ogni strada 
del centro storico. Una notte in cui il piacere dell’appuntamento culturale si unisce alla gioia di una città aperta e accogliente. 
Purtroppo la terribile coincidenza con l’attentato alla scuola di Bari e la decisione del Ministero di sopprimere l’iniziativa 
culturale, non ha permesso che si utilizzasse questa opportunità per vivere la cultura anche come strumento di risposta 
all’efferatezza e alla brutalità di un atto tanto insensato. La notte bianca ha avuto pertanto luogo, ma senza gli appuntamenti 
culturali.  
 
La medesima notte, alle 4 del 20 maggio, la prima di una lunghissima ed estenuante serie di scosse telluriche, di cui la più 
violenta è stata registrata il 29 maggio, ha sconvolto il territorio, la gente, i programmi. Il futuro è radicalmente cambiato. 
La necessità di far fronte alle urgenze che il terremoto imponeva giorno dopo giorno, il dilagare della paura, l’incertezza 
diffusa di poter contare su luoghi sicuri, ha portato il deserto in Città. L’obiettivo è diventato quello di sostenere gli animi 
così duramente provati, e di impegnarsi in una profonda ricostruzione materiale e morale. La cultura ha dato le sue risposte.  
Mentre a Modena si dovevano chiudere alcuni importanti edifici storici, come il Palazzo dei Musei, il Duomo, la 
Ghirlandina, e altri venivano sottoposti ad attenti controlli, si è confermato - solo con qualche riduzione - il programma di 
Vie, dal 24 maggio al 2 giugno, tra le città di Modena, Carpi, Vignola, Castelfranco Emilia e Rubiera. Creato e alcune tra le 
eccellenze della produzione mondiale incontrano e affiancano i lavori degli artisti più giovani.  
Si è confermata l’ 8 e il 9 giugno anche la quinta edizione di “Node”, il festival internazionale promosso dalla Galleria 
Civica, che partendo dalla musica elettronica, intreccia arti visive, musica e nuove tecnologie, e quest’anno ha portato a 
Modena artisti e performer provenienti dalla Gran Bretagna, dagli Stati Uniti e dall'Australia. 
Le iniziative culturali sono state anche l’occasione per far incontrare le persone, per far ritrovare nelle relazioni il coraggio e 
la fiducia, per sollecitare la solidarietà.  
Così, al concerto di Radio Bruno, organizzato al parco Ferrari, una folla di 40.000 persone si è ritrovata la sera del 3 luglio 
sotto lo slogan “Teniamo botta” e ha contribuito acquistando gadget il cui ricavato è stato interamente destinato alla 
ricostruzione. 
E ancora, la “Maratona jazz” che si è tenuta al Baluardo il 10 e 11 luglio, e l’iniziativa “Io non tremo” del 18 luglio nello 
spazio estivo dell’“Off”, sono state tra le iniziative per i terremotati più significative di un’estate, iniziata sotto l’effetto della 
catastrofe. 
In questo clima di insicurezza dilagante e sotto il peso di una crisi economica ulteriormente aggravata dal terremoto, che ha 
messo in ginocchio una parte importante del nostro sistema produttivo, l’estate modenese è stata affrontata con una 
ristrettezza di risorse che ha costretto a scelte e rinunce, ma ha premiato la qualità culturale delle proposte, e ha aggiunto alle 
piazze del centro storico anche lo spazio giovani curato nell’area all’aperto dell’“Off” in via Morandi.  
L’estate ha avuto inizio con la festa della musica il 21 giugno. Una festa europea, con gruppi musicali di giovani emergenti e 
di associazioni nelle strade e nelle piazze del centro, e il concerto di chiusura ai Giardini Ducali, a cui quest’anno si è 
aggiunta l’apertura di diversi pubblici esercizi del centro storico, che hanno contribuito ad amplificare la gradevolezza della 
serata, nel tentativo di ricreare un clima di fiducia e di condivisione.  
Sabato 23 e domenica 24 giugno 2012 abbiamo festeggiato il primo anno di vita del Bonvi Parken con due grandi 
anniversari: il quarantesimo di Nick Carter e della trasmissione Supergulp, il ventesimo dalla nascita di Comix, il celebre 
giornale dei fumetti edito da Franco Cosimo Panini. Si è celebrata l'arte del fumetto e dell'illustrazione con stand editoriali, 
presentazioni di libri, una mostra di tavole originali, diversi fumettisti che hanno disegnato in diretta i “mattoni per la 
ricostuzione” il cui ricavato è stato interamente destinato alla Bassa. E sabato 23 sera all'Arena del Parken il talk show 
condotto da Guido de Maria e Clod: sul palco sono saliti ospiti del mondo del fumetto tra cui Silver, per uno spettacolo a più 
voci all’insegna dell'ironia e del divertimento. All’interno dell’estate anche “ant work”, rassegna di giovani artisti realizzata 
tra Modena, Parma e Reggio Emilia, e la grande “festa popolare di ferragosto”, ai Giardini Ducali. 
Un solo concerto a pagamento, dei Simple Minds, in piazza Grande. Meno iniziative rispetto all’anno scorso, ma ben 
distribuite nel calendario, hanno accompagnato i mesi estivi ai Giardini Ducali, con rassegne come “Ora legale” per parlare 
di mafia e legalità, con la presenza di autori importanti come Saverio Lodato, Maddalena Rostagno, Nico Pirozzi e il 



Procuratore della Repubblica di Palermo Nino Di Matteo; due grandi serate di poesia su Dante e Petrarca, presentati il 6 e l’8 
agosto da Marco Santagata; conferenze sui terremoti e sul patrimonio Unesco in pericolo; la rassegna di musicisti americani 
“Born in the Usa” (Willie Nile e Bill Toms); il Festival internazionale delle bande militari; l’omaggio a Woody Guthrie del 
14 luglio; per citare gli appuntamenti più importanti. Alla Palazzina dei Giardini la Galleria civica ha ospitato la mostra 
dedicata a Nakis Panayotidis, riproponendo le aperture serali, per fare da cornice alle diverse iniziative. 
Nel cuore dell’estate, il 21 luglio, sono stati inaugurati il Novi Park, nuovo parcheggio interrato nel Parco novi Sad, e il 
soprastante Novi Ark, il parco archeologico realizzato per valorizzare i reperti archeologici ritrovati negli scavi. 
L’inaugurazione del novi Ark è stata occasione per lo spettacolo “La strada si anima” a cura del Museo civico archeologico 
etnologico. Lo spettacolo, con la presentazione di Valerio Massimo Manfredi e la pièce teatrale “Siamo rimasti troppo al 
buio”, seguita il 22 luglio dalle animazioni per ragazzi e dalle visite guidate al parco archeologico, hanno fatto scoprire una 
parte importante della storia di Modena . 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

10.551.823,40        93,95 10.931.760,92        93,92 7.878.440,37          99,73

680.038,62             6,05 707.798,62             6,08 21.027,02               0,27

11.231.862,02        4,63 11.639.559,54        4,69 7.899.467,39          5,13
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2203 CHIESA POMPOSA - RESTAURO MUSEO MURATORIANO               270.000,00       270.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2562 TEATRO COMUNALE - RESTAURO VOLTA                                         190.000,00       190.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2563
PALAZZO DEI MUSEI - RESTAURO FINESTRONI E 
COMPLETAMENTO CPI                                                                   

      190.000,00       190.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO  

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

2016
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER ATTIVITÀ 
GIOVANILI PRESSO SALONE MULTIUSO PALAZZINA DI VIA 
MORANDI                                                                                          

        30.038,62         30.038,62         21.027,02 

 
 



 

PROGRAMMA N.  330  -  SPORT 
 

Responsabile:  Ass. Antonino Marino 
 

 
Macroprogetti: 
 
330.1 Gestioni impianti sportivi 
330.2 Promozione dell'attività sportiva 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
In relazione agli obiettivi inseriti nella RPP Sport 2012/2014 lo stato di attuazione al 31.08.2012 è il seguente. 
 
1. Politiche per le polisportive  
Si sono svolti incontri con i gruppi dirigenziali delle polisportive e di Coop Spazio per monitorare l'andamento gestionale 
delle diverse strutture a fronte anche del protrarsi della crisi economica. 
 
2. Convenzioni di gestione impianti sportivi 
È stata completata la manovra di modifica delle convenzioni di gestione di campi e palestre, iniziata nel 2011 con lo scopo 
di migliorare l'efficienza gestionale riducendo il disavanzo comunale. Con la delibera di Giunta n. 369/2012 sono stati 
approvati i nuovi schemi di convenzione, col trasferimento delle entrate ai gestori e l'addebito agli stessi di una percentuale 
della spesa per utenze. Contestualmente è stato approvato il nuovo tariffario degli impianti sportivi (GC 298/2012) che 
prevede un aumento medio delle tariffe d'uso di circa il 15%. È in corso la stipula delle singole convenzioni con i gestori. È 
proseguito lo sforzo per la riduzione della spesa per utenze, sia tramite la sensibilizzazione dei gestori sia, dove possibile, 
riducendo le temperature medie riscontrate.  
 
3. Miglioramento dell’offerta integrata pubblica e associativa per il calcio e calcetto 
Il 27 maggio 2012 è stato inaugurato il nuovo impianto da calcio Botti in zona Sant’Anna, affidandone la gestione alla SS 
Cittadella Vis S. Paolo con una convenzione di gestione che prevede l'assegnazione al gestore di una quota di utenze. 
È inoltre in corso di approvazione il bando per la costruzione del nuovo campo calcio Rognoni nel quartiere Madonnina, 
con la formula della permuta dell'area occupata dal vecchio campo. 
È in corso l'istruttoria per il rinnovo della convenzione per la gestione dello stadio del Baseball che scade a fine 2012; come 
già fatto per palestre e campi di calcio, si provvederà a trasferire le entrate al gestore a fronte dell'addebito allo stesso di una 
quota delle utenze. 
È in corso l'istruttoria per la concessione in scadenza della gestione della Piscina Pergolesi, in quanto a fine 2012 scade la 
convenzione vigente. 
 
4. Miglioramento dell’offerta integrata pubblica delle palestre 
Si sono avviati i lavori di costruzione della nuova palestra Marconi che servirà oltre alla scuola anche per l'attività 
extrascolastica delle società sportive. 
È in corso la costruzione di una nuova palestra nella zona del centro commerciale la Rotonda dove sorgerà la nuova scuola 
primaria.  
 
5. Muoversi nei parchi 
È' stata realizzata l'iniziativa “Sport LiberaMente”, in collaborazione con le Piscine Comunali, per mettere a disposizione gli 
spogliatoi e le docce delle piscine a chi pratica sport all'aperto tra le ore 12 e le ore 15 dei giorni feriali. È stata completata e 
pubblicata su internet la mappa delle attrezzature sportive disponibili nei parchi insieme al calendario delle attività sportive 
organizzate nei parchi. Sempre nell’ottica di ampliare le disponibilità di praticare sport all’aria aperta in collaborazione con 
l'ASD Vaniglia e l'azienda agricola Bio-Hombre, sono stati tracciati due percorsi podistici all'interno del Parco Ferrari, con 
le indicazioni di allenamento per avvicinarsi alla pratica della corsa. 
 
6. Modena città europea dello sport 2013 
Modena è stata nominata Città Europea dello Sport per il 2013. La nomina ufficiale è stata data il 30 novembre 2011, nella 
sede del Parlamento Europeo a Bruxelles. Tale titolo offrirà alla città di Modena di promuovere la pratica e la cultura dello 
sport a tutti i livelli, internazionalizzando l'immagine della città e guardando all'Europa con eventi sportivi anche di alto 



livello. Sono in corso di definizione il calendario degli eventi, la programmazione delle diverse attività da realizzare nel 
2013 e il piano di comunicazione. 
 
7. Ricollocazione Museo del Volley 
Sono in corso le valutazioni tecniche per il trasferimento al Palasport G. Panini del Museo del Volley, inaugurato 
provvisoriamente a Marzaglia nel settembre 2010, su iniziativa personale di Antonio Panini. Visto il ruolo di primo piano 
della pallavolo in città, si ritiene che il Palasport G. Panini sia la sede naturale per un Museo della Pallavolo. L'ipotesi che si 
sta esplorando prevede la collocazione del museo presso gli uffici del CONI. 
 
8. Bando Lo Sport Oltre la Crisi 
Si è conclusa la terza edizione del bando “Lo Sport Oltre la Crisi” per fornire un aiuto economico alle famiglie che faticano 
a sostenere i costi per la pratica sportiva dei loro figli, con l'intento sia di sostenere le famiglie in un momento di crisi 
dell'economia e col fondamentale contributo delle tre società sportive di vertice cittadine e della Fondazione CRM. Sono 
state ammesse 316 domande su 318 presentate, per un totale di 459 ragazzi beneficiari e un totale di contributi pari a € 
62.650,00. 
 
9. Eventi sportivi: 
- Il 4 marzo in occasione della presentazione del libro “Il Volley Rosa” di Giovanna Goldoni e Mara Raimondi è stata 

inaugurata una mostra sulla storia della pallavolo femminile, presso il Palasport G. Panini Casa Modena. La mostra era 
stata pensata come momento pubblico di promozione del libro Volley Rosa (di Mara Raimondi e Giovanna Goldoni) 
che ricostruisce per la prima volta la storia della pallavolo femminile a Modena dalla nascita, nel primo dopoguerra, 
fino all’ultimo scudetto vinto.  

- Il 10 maggio 2012 si è svolta con grande successo la partenza della tappa Modena-Fano del 95° Giro d'Italia, con 
partenza dalla Casa Museo Enzo Ferrari, prestigiosa struttura inaugurata il 10 marzo 2012. A corollario della partenza 
del giro sono state organizzate diverse iniziative: due incontri a tema con grandi protagonisti del ciclismo italiano, una 
mostra fotografica, una mostra di biciclette, una mostra scambio di biciclette e uno spettacolo teatrale. 

- Il 19 maggio 2012 si è svolta al Parco Ferrari la festa del Progetto Scuola Sport in collaborazione con le istituzioni 
scolastiche, gli enti di promozione e il CONI provinciale che da anni raccoglie il gradimento di alunni, insegnanti e 
genitori e che ci pone all’avanguardia rispetto al resto d’Italia rispetto alla formazione sportiva nella scuola primaria. 
Nel pomeriggio si è svolto anche Incontra lo sport, che quest'anno è stato esteso anche agli adulti, organizzando attività 
di yoga, fitwalking e fitness. 

- Il 4 luglio 2012 è partita da piazzale Sant'Agostino la sesta tappa del Girodonne di ciclismo, Modena – Salsomaggiore. 

- Il 21 luglio il Palasport G. Panini Casa Modena ha ospitato la gara amichevole di pallavolo tra le nazionali italiana e 
serba. Il ricavato è andato in beneficenza per progetti sportivi nei comuni terremotati. 

- È stata fissata allo stadio Braglia per l'11 settembre 2012 la partita Italia-Malta, gara ufficiale valida per le 
qualificazioni ai Campionati Mondiali del 2014 in Brasile. La FIGC ha scelto Modena come testimonianza di 
solidarietà e partecipazione per il terremoto che ha colpito la Bassa Modenese nel maggio scorso. 

- Dal 6 al 9 settembre 2012 si svolgeranno tre giornate di basket al Palasport G. Panini Casa Modena. Le due squadre 
italiane più titolate (EA7 Emporio Armani Milano e Virtus Bologna), e due squadre emergenti in Serie A (Umana 
Venezia e Trenkwalder Reggio Emilia) più i campioni di Russia e finalisti di Eurolega del CSKA Mosca si sfideranno 
sotto canestro. Il ricavato sarà devoluto in beneficenza, a sostegno delle zone dell'Emilia Romagna colpite dal 
terremoto. 

 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

5.371.622,50          83,13 5.353.987,50          83,09 3.611.499,86          90,03

1.090.000,00          16,87 1.090.000,00          16,91 400.000,00             9,97

6.461.622,50          2,66 6.443.987,50          2,59 4.011.499,86          2,61
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2394 COMPLETAMENTO PALESTRA ALBARETO                                        150.000,00       150.000,00                      -   SPOSTATO AL 2013

2699
LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UNA STRUTTURA 
RICREATIVA IN VIA CAPITANI                                                        

      160.000,00       160.000,00                      -   
PROGETTAZIONE IN 
CORSO

2700
LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UN NUCLEO DI 
SPOGLIATOI E LOCALI DI SERVIZIO PRESSO IL "CAMPO 
SCUOLA"                                                                                           

      200.000,00       200.000,00       200.000,00 LAVORI IN CORSO

 
 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

784 ADEGUAMENTO ALLE NORME DEI CAMPI DI CALCIO                        80.000,00         80.000,00                      -   

1164
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI E MIGLIORIE A 
IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE                                        

      100.000,00       100.000,00                      -   

1471
CONTRIBUTO AL GESTORE PALLAVOLO MODENA SSRL PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA                                                

      200.000,00       200.000,00       200.000,00 

2383 MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI                                                  100.000,00       100.000,00                      -   

2498
COLLAUDI E CONSOLIDAMENTI PALESTRE SCOLASTICHE E 
IMPIANTI SPORTIVI                                                                          

      100.000,00       100.000,00                      -   

 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N.  340  -  GIOVANI 
 

Responsabile:  Ass. Fabio Poggi 
 

 
Macroprogetti: 
 
340.1 Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovani 
340.2 Sostegno all'associazionismo in ambito giovanile, della solidarietà e della pace 
340.3 Spazi per la cultura giovanile 
340.4 Prevenzione del disagio e mediazione dei conflitti 
340.5 Ricerca, documentazione e comunicazione 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 340.1 - Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovani 

Cittadinanza attiva e responsabile, volontariato 
 Dopo l'approvazione da parte della Giunta Regionale della deliberazione n. 393 del 2 aprile 2012, avente ad oggetto “ 

Accordo in materia di Politiche giovanili GECO 2 : presa d'atto della stipula con il Dipartimento della Gioventù, 
approvazione modifiche quadro finanziario, assegnazione risorse per attuazione interventi e approvazione schema di 
convenzione tra Regione Emilia-Romagna e soggetti attuatori”, il Comune di Modena - Assessorato alle Politiche 
Giovanili con propria deliberazione n.264 del 19.6.2012 , ha approvato il progetto “Azioni per lo sviluppo della cultura 
della legalità e della cittadinanza responsabile sul territorio regionale” del quale é Ente capofila a livello regionale. Sulla 
base di apposita convenzione sottoscritta con la Regione E.R., il Comune di Modena riceverà un contributo di € 
150.000,00 per la realizzazione delle azioni programmate. 

 Si é svolto inoltre nel mese di luglio un incontro con il Gruppo Abele di Torino, che, oltre ad aver concorso nella 
elaborazione e definizione dell'idea progettuale, svolgerà un ruolo di supervisore e coordinatore generale. Nel corso 
dell'incontro sono state ulteriormente precisate le fasi e le azioni che prenderanno il via dal prossimo autunno, dopo la 
presentazione nel dettaglio al Tavolo regionale di Coordinamento Politiche Giovanili.  

 Quale prima tangibile azione di cittadinanza attiva, sulla base del progetto “GIOVANI IN VIAGGIO PER UNA 
SOCIETÀ RESPONSABILE” - Esperienza estiva di volontariato e scambio tra ragazzi modenesi e pugliesi” , con il 
patrocinio ed il contributo economico dell'Assessorato Politiche Giovanili, si é svolto a Finale Emilia dal 1 al 7 agosto, 
un campo residenziale rivolto ad una decina di ragazzi di Mesagne (Br) ) dai 16 ai 25 anni , per effettuare un’esperienza 
concreta di volontariato con il Comune e le associazioni di Finale Emilia, insieme al gruppo modenese di Albachiara e i 
ragazzi di Finale Emilia, e per incontrare giovani, istituzioni, rappresentanti politici e sociali del territorio, per 
scambiare conoscenze ed esperienza. 
I giovani volontari sono stati impegnati in attività di raccolta e catalogazione di macerie di beni artistico-culturali; 
gestione dei magazzini comunali; gestione di attività di animazione per bimbi e adolescenti; incontri tra ragazzi di 
differenti territori (Mesagne, Modena, Finale Emilia) per confrontare esperienze di cittadinanza attiva; azioni per la 
conoscenza del contesto modenese grazie all’incontro con amministratori del territorio e rappresentanti 
dell’associazionismo locale. 

 In collaborazione con l'Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Dipartimento Studi linguistici e culturali, ha 
preso avvio inoltre la ricerca sul tema delle varie condizioni di precarietà in cui vivono i giovani modenesi. Grazie al 
supporto degli operatori di Informabus, sono in corso contatti con gruppi informali di giovani ai quali viene sottoposto 
un questionario predisposto dall'Università. 

 
Carta Giovani 
Nel mese di aprile si é svolto presso la Provincia di Modena un primo incontro preliminare con i comuni capofila del 
progetto regionale, Ferrara e Reggio Emilia, per una informazione in merito ai criteri selettivi dei vari progetti di 
volontariato da attivarsi, nonché alla tempistica prevista per l'avvio del progetto. 
 
Servizio Civile Volontario 
Dopo aver provveduto nel mese di febbraio alla sostituzione del Tutor del SCV, il primo marzo ha avuto ufficialmente 
avvio l'anno di Servizio Civile Volontariato per diciotto giovani residenti in provincia di Modena, che sono stati inseriti nei 



servizi dell'Assessorato alle Politiche Sociali e dell'Assessorato alle Politiche Giovanili , sulla base del progetto “Giovani 
punto a C.A.P.O.”  
Dopo apposita formazione generale e specifica, i giovani volontari garantiscono un prezioso contributo ai servizi nei quali 
sono stati inseriti , rivolti ai giovani, agli anziani e ai disabili, nonché hanno la possibilità di maturare competenze 
professionali e relazionali importanti per il loro futuro. 
 
Corso per Volontari della Cooperazione Internazionale 
Nel mese di giugno é terminata la sesta edizione del corso con l'avvio in stages di quindici corsisti nei paesi esteri prescelti, 
in collaborazione con le Associazioni operanti nell'ambito della Cooperazione Internazionale. Dopo aver ottenuto la 
riconferma del finanziamento da parte della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena per la settimana edizione del corso, 
é stato ricostituito il Comitato scientifico al quale partecipano, oltre al Comune di Modena, un rappresentante della Regione 
Emilia Romagna, della Fondazione CRMO, della Provincia di Modena e dell'Università degli Studi di Modena e Reggio 
Emilia. Sulla base delle indicazioni fornite, é stata elaborato il piano didattico per l'anno 2012/2013 per il quale é in fase di 
pubblicazione l'avviso di selezione delle domande di partecipazione.  
 
 
Macroprogetto 340.2 - Sostegno all'associazionismo in ambito giovanile, della solidarietà e della pace 

Rete dei Centri di Aggregazione Giovanili 
 Sulla base di progetti presentati dai Centri di aggregazione giovanile aderenti alla Rete di coordinamento comunale, e 

finanziati dall'Assessorato alle Politiche Giovanili, dal mese di gennaio al mese di giugno u.s., dopo apposita 
formazione, sono stati avviati ad una esperienza di volontariato secondo un'ottica di co-educazione “peer to peer” n.8 
ragazzi, già utenti dei Centri stessi, in qualità di educatori. Positivi I risultati ottenuti sia sotto il profilo del gradimento 
da parte dei ragazzi partecipanti ai Centri che dell'esperienza maturata dai giovani educatori, alcuni dei quali potranno 
continuare l'esperienza entrando in forma stabile nell'organico dei Centri.  

 Nel mese di giugno si é svolta presso il Parco XXII Aprile la manifestazione “Ri-CReazioni” a conclusione dell'attività 
invernale dei Centri di Aggregazione. Nella tre- giorni ospitata presso il Circolo Alchemia, ogni Centro ha organizzato 
momenti ludico-aggregativi, spettacoli musicali e teatrali, dibattiti ed incontri con gli Amministratori comunali di 
riferimento.  

 L'Assessorato alle Politiche Giovanili del Comune di Modena, in collaborazione con CEIS Formazione e con il Centro 
Servizi Volontariato, ha promosso il progetto “Anch'io V.I.N.C.O. - percorsi esperienziali di Volontariato, 
INclusione,Cittadinanza e Opportunità di lavoro per giovani dai 17 ai 27 anni” che ha anche beneficiato di un 
contributo della FCRM. Finalità principale del progetto è la volontà di promuovere percorsi di agio e benessere a favore 
di almeno 65 giovani “N.e.e.t.” attraverso il consolidamento di reti sociali e l'acquisizione di competenze relazionali e 
professionali volte a ridurre e a prevenire gli effetti che la crisi socioeconomica sta producendo sui giovani a livello di 
abbassamento dell'autostima e di perdita di speranza verso il futuro. Il lavoro di rete che l'Ufficio Politiche Giovanili, il 
Centro Servizi Volontariato, i Centri di Aggregazione del Comune di Modena vorrebbero rafforzare e implementare 
attraverso il progetto sperimentale “Anch'Io V.IN.C.O.” è finalizzato a sostenere i giovani della città nell'attivazione e/o 
ri-attivazione di competenze relazionali e professionali volte al raggiungimento di un’inclusione socio-lavorativa. Nei 
mesi di maggio e giugno si sono svolti alcuni incontri organizzati con tutte le realtà interessate per la definizione delle 
attività. Nel mese di luglio si é tenuto un incontro con il Centro per l'Impiego per concordare le modalità per la 
certificazione ed il riconoscimento dei tirocini formativi. E' stato inoltre formalmente chiesto alla Provincia di Modena 
di divenire partner del progetto.  

 
Progetti di Cooperazione Decentrata 
 Si é concluso nel mese di maggio a Novi Sad l'evento finale di cooperazione decentrata, “I Giovani nell'area adriatica: 

convivenza e integrazione nelle differenze”, promosso dalla Regione E.R. E realizzato in collaborazione con 
l'associazionismo locale e altri EELL. Il Comune di Modena ha sviluppato un intervento di carattere culturale, a 
Modena e a Novi Sad con particolare riferimento alla promozione dell'uso delle nuove tecnologie (web tv) fra le 
giovani generazioni e alla formazione culturale locale sul tema delle “differenze” tramite la realizzazione di laboratori 
teatrali che hanno coinvolto associazioni giovanili locali.  

 Prosegue anche l’esperienza di cooperazione decentrata in Palestina, attività che coinvolge ONG e associazioni 
modenesi operanti nell’area. Il progetto, co-finanziato dalla Regione Emilia Romagna e dal ministero Affari esteri, 
riguarda in particolare la gestione dei rifiuti in Palestina e si inserisce in un quadro più ampio di interventi sviluppati 
dalla Banca Mondiale attraverso il SWEMP (Solid Waste and Environment Management Program). Questo programma 
ha l’obiettivo di migliorare i servizi di smaltimento dei rifiuti solidi urbani gestiti dalle amministrazioni locali di Hebron 
e Betlemme. In primavera, una delegazione di tecnici di Hera Modena spa si é recata a Hebron per avviare il 
trasferimento di buone pratiche in tema di smaltimento e riciclaggio dei rifiuti.  

 



Partecipazione al Fondo Unico Territoriale per il co-finanziamento ai progetti di cooperazione 
Dopo alcuni incontri del Comitato di Indirizzo del Fondo unico territoriale svoltisi in marzo ed aprile, nel mese di maggio , 
dopo l'approvazione dei necessari atti deliberativi, é stato pubblicato il Bando 2011/2012 rivolto a tutte le realtà aventi sede 
sul territorio provinciale, per la selezione di progetti di cooperazione internazionale e di promozione in rete della 
cooperazione internazionale. Nel mese di giugno é stato deciso dagli enti promotori lo slittamento al 28 settembre p.v. dei 
termini di presentazione del progetto per consentire la partecipazione anche alle realtà aventi sede nelle zone danneggiate 
dagli eventi sismici.  
 
Progetto “Modena chiama Mondo” – Itinerari didattici 
Con la conclusione dell'anno scolastico, é terminato anche l'itinerario didattico rivolto alle classi delle scuole del ciclo 
primario e secondario “Modena chiama Mondo”. Nel mese di giugno è stato effettuato un incontro di verifica con il 
soggetto gestore dell'iniziativa, la Coooperativa “la Lumaca”, con la quale, evidenziati i punti di forza e di debolezza del 
progetto, sono stati messi a punto eventuali soluzioni migliorative in vista del rinnovo dell'incarico per l'anno scolastico 
2012/2013. 
 
Per una Cultura di Pace 
Sulla base del Bando regionale inerente la presentazione di programmi provinciali di educazione alla pace e ai diritti umani 
ai sensi della L.R. 12/2002, l'Ufficio Cooperazione e Solidarietà internazionale, in collaborazione con le Associazioni 
aderenti al Tavolo Pace , ha elaborato e presentato alla Provincia di Modena una proposta di contribuzione economica 
relativa ad iniziative quali: 
1. Realizzazione nel mese di Novembre di una Mostra fotografica e videodocumentario nella ricorrenza del ventennale della 
guerra nei Balcani; 
2. Organizzazione della conferenza pubblica di apertura della settima edizione del Corso per Volontari in cooperazione 
internazionale sul tema dei flussi immigratori dal Sud del mondo; 
3. Realizzazione della seconda edizione del Concorso rivolto a gruppi musicali “A piece for Peace” e stampa CD; 
4. Iniziative di sensibilizzazione sul tema dei diritti umani, sul tema della riduzione degli armamenti, a cura della Casa per la 
Pace. 
 
 
Macroprogetto 340.3 - Spazi per la cultura giovanile 

Centro Musica e Servizi Musicali di Via Morandi 
 Nel mese di giugno, in occasione dell'approvazione del Bilancio di previsione 2012, é stato inserito nel Piano 

pluriennale degli Investimenti 2012/2014, l'intervento relativo alla ristrutturazione del secondo piano dello stabile di 
Via Morandi, già sede delle sale- prove “Mr. Muzik” e del salone Off, quale prima tranche di lavori in vista del 
trasferimento della sede del Centro Musica, attualmente ubicato in Via Due Canali Sud. Il 3 agosto è stato approvata 
con deliberazione di Giunta Comunale n. 376, la spesa relativa al primo stralcio dell'intervento di riqualificazione. 
L’intento é quello di rispondere alle richieste dei giovani musicisti di non disperdere in più luoghi l'esercizio delle loro 
progettualità e creatività, permettendo il consolidarsi di un investimento che la città di Modena da anni indirizza verso 
lo sviluppo di spazi di incontro, di fruizione, di espressione culturale rivolti alla popolazione giovanile. La realizzazione 
del polo significa innanzitutto un arricchimento per la città di luoghi di aggregazione giovanili, ma soprattutto un 
intervento di sostegno alle band locali che avranno la possibilità di accedere ad un'unica struttura pubblica nel loro 
percorso di attività artistica: dalla consulenza alla produzione e promozione. 

 Si é svolta nei mesi di giugno e di luglio, presso l'area cortiliva di Via Morandi adiacente al locale OFF, la prima 
edizione di “EstatOff” , manifestazione musicale rivolta ad un target giovane organizzata dall'Associazione Stoff, che 
da anni gestisce I il locale e le sale prove. Nelle serate del mercoledì, venerdì e sabato, i giovani modenesi hanno avuto 
la possibilità di ascoltare musica dal vivo, ballare e divertirsi a “km. 0”, nonché è stata offerta una interessante vetrina 
alle band musicali locali. La manifestazione ha riscosso notevole successo di pubblico e di gradimento. 

 
La Tenda 
Nel mese di maggio si è conclusa la programmazione culturale della struttura per l'anno 2011/2012, la cui gestione era stata 
affidata nell'ottobre 2011 per la prima volta alla neo-costituita associazione “ Intendiamoci”, in un'ottica di sostegno al 
protagonismo giovanile nello sperimentarsi nell'ambito dell'organizzazione di eventi. I positivi risultati conseguiti sia 
termini di presenze giovanile che di gradimento alle iniziative proposte, confermano il Servizio Politiche Giovanili nel 
percorso intrapreso.  
 
Rete Net Garage : Young Technology House 
Sulla base dei cambiamenti avvenuti nell'ambito dell'utilizzo delle tecnologie informatiche da parte dei giovani, nonché dei 
dati relativi alle frequenze “libere” nei Punti Net Garage in forte ribasso, il Servizio Politiche Giovanili, in stretta 



collaborazione con le associazioni che da anni lavorano nell'ambito dei nuovi linguaggi del mondo della comunicazione, ha 
ripensato in modo organico e complessivo scopi, finalità e gestione della Rete. 
È nata quindi l'idea di immaginare un unico spazio fisico nel quale possano trovare risposta le esigenze sempre più diffuse, 
di sperimentare tali nuovi linguaggi, legati all'utilizzo delle tecnologie più avanzate e in costante evoluzione, da collocarsi 
presso i locali di Via Barchetta 77. In tali spazi, terminata la libera frequentazione al punto Net Garage, si terranno corsi di 
livello avanzato nell'ambito delle tecnologie informatiche, del video giornalismo, della fotografia e grafica , della 
produzione di videodocumentari. La formula gestionale vedrà la piena compartecipazione delle associazioni aventi finalità 
compatibili con la mission del progetto Net Garage; a fronte della disponibilità ad organizzare corsi ed attività rivolte al 
pubblico a prezzo concordato con l'Amministrazione comunale, le associazioni potranno utilizzare le attrezzature ivi 
presenti per le proprie finalità statutarie . 
Rimane invariata la formula gestionale relativa alla libera navigazione nei punti “My Net Garage” e “Net Garage 2.0” 
affidati in gestione con determinazione dirigenziale all'associazione Civibox nel mese di agosto. 
 
 
Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e mediazione dei conflitti 

Progetto “Infobus” 
Si é svolto nel mese di maggio l'incontro periodico con gli operatori di strada delle varie realtà da anni attive in città; 
attraverso un approccio informale, continuano ad incontrare le ragazze e i ragazzi della nostra città per un'azione di 
inclusione, informazione e coinvolgimento negli ambiti che maggiormente possono riguardarli ed interessarli, con 
particolare attenzione all'informazione e all'accompagnamento nei confronti del giusto approccio al mondo del lavoro.  
Il Centro Documentazioni e studi ha continuato la collaborazione con l’Ufficio per le politiche di sicurezza, le 
Circoscrizioni e con il Punto di Accordo per la realizzazione di interventi finalizzati alla mediazione dei conflitti tra gruppi 
giovanili e residenti. 
 
Promozione della responsabilità sociale finalizzata alla prevenzione dell'abuso di alcool e del consumo di sostanze 
psicotrope nei luoghi di intrattenimento 
Dopo la sottoscrizione del Protocollo di d'intesa, sottoscritto nello scorso dicembre tra il Comune di Modena e le 
Associazioni di categoria per la promozione della responsabilità sociale finalizzata alla prevenzione dell'abuso di alcool e 
del consumo di sostanze psicotrope nei luoghi di intrattenimento, nel mese di maggio si é proceduto alla sottoscrizione del 
medesimo protocollo con una decina di gestori di pubblici esercizi , impegnatisi a rispettare e a far rispettare le nuove  
regole del “bere” responsabile. Gli operatori del progetto “Buonalanotte” hanno dato maggiore continuità e sistematicità 
agli interventi di prevenzione definendo strategie concordate con organizzatori e gestori delle attività, sulla base di valori e 
principi condivisi tra tutti i soggetti coinvolti nell'offerta di divertimento, dell'ascolto dei giovani fruitori, del monitoraggio e 
dell'analisi costante delle nuove tendenze e delle situazioni locali. 
 
 
Macroprogetto 340.5 - Ricerca, documentazione e comunicazione 

Percorso di ricerca “Profilo giovani della Provincia di Modena ” 
Al termine di un accurato lavoro di ricerca e documentazione, svolto nel 2011 dal Centro Documentazione Studi 
Condizione Giovanile grazie ad un finanziamento della Provincia di Modena, con il quale si è voluto creare una banca dati 
omogenea e composita della condizione giovanile sul territorio modenese, articolata fra i molteplici aspetti della società 
attuale (cultura, lavoro, formazione, sport, partecipazione, salute....), dal mese di gennaio hanno preso il via gli 
appuntamenti mensili dedicati alla informazione, confronto e dibattito sui dati reperiti in ciascun ambito analizzato. 
Agli incontri hanno partecipato amministratori regionali, provinciale, comunali, operatori dei vari settori, associazioni 
giovanili, giovani volontari del Servizio civile. 
 
Ricerca “Sicurezza in Internet” 
Inserita all'interno dell'offerta formativa degli itinerari didattici proposti da MEMO per l'A.S. 2011/2012, nonché sulla base 
della positiva esperienza condotta nella primavera 2011 in alcune scuole secondarie di primo grado, é proseguito fino al 
mese di maggio, a cura della Rete Net Garage, in collaborazione con l'Assessorato all'Istruzione e l'Ufficio Politiche per la 
sicurezza, il progetto "Internet sicuro". Il progetto ha coinvolto complessivamente 8 scuole, 45 classi, 1.080 studenti, 25 
insegnanti partecipanti al corso di aggiornamento, nonché 673 studenti delle scuole medie superiori, 512 studenti delle 
scuole medie inferiori coinvolti nella compilazione del questionario distribuito. Il progetto si pone l'obiettivo di dare ai 
ragazzi strumenti per un uso consapevole e competente della rete, a fronte di abilità tecniche spesso piuttosto limitate, a cui 
si aggiunge una scarsa consapevolezza dei rischi e delle responsabilità di agire sul web. Particolarmente positivo è 
l'interesse manifestato non solo dai ragazzi ma anche da molti insegnanti, che capiscono come ormai sia necessario essere 
competenti su questi strumenti. 



 
Siti WEB per i giovani 
Arricchito nei contenuti e in una nuova veste grafica, é stato messo on line nel mese di maggio, il portale Giovani del 
Comune di Modena, al quale afferiscono i vari siti web di tutti i servizi specificatamente rivolti ai giovani sui quali é stata 
inoltre compiuta un'opera di restyling complessivo per uniformali al Portale Giovani.  
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 
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Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
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% su 
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1.261.813,42          100,00 1.287.063,13          100,00 958.729,81             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

1.261.813,42          0,52 1.287.063,13          0,52 958.729,81             0,62
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
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PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE 
 

Responsabile: Sindaco, Ass. Giuseppe Boschini, Ass. Fabio Poggi 
 

 
Macroprogetti: 
 
350.1 Partecipazione 
350.2 Organi Istituzionali 
350.3 Decentramento 
350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 350.1 - Partecipazione 

Nel primo semestre del 2012 l’Ufficio Partecipazione si è occupato, di progettare e gestire il processo partecipativo 
nell’ambito del progetto “Cittadini (E) vigili: sinergie al Parco XXII Aprile” promosso dall’Ufficio Politiche delle Sicurezze 
e co-finanziato dalla Regione Emilia Romagna. 
All’interno di tale progetto, finalizzato a migliorare la vivibilità del Parco XXII Aprile incoraggiando la 
responsabilizzazione e promuovendo il senso di appartenenza dei cittadini nei confronti dell’area in questione, è stato 
affidato all’ Ufficio Partecipazione il compito di istituire un tavolo di confronto permanente che, attraverso l’attivazione di 
un percorso di coinvolgimento degli attori locali, potesse incoraggiare e permettere il confronto, l’ascolto, la raccolta di idee 
dal territorio e l’implementazione di azioni condivise. 
Il progetto ha preso avvio a partire dall’ultimo mese del 2011 con una prima fase di studio del contesto attraverso la ricerca 
e l’analisi della rassegna stampa riguardante il territorio del parco, sopralluoghi e incontri interni con l’Ufficio Politiche 
delle Sicurezze. 
Da Gennaio 2012 fino a Marzo 2012 si è proceduto con la progettazione del percorso partecipativo e con l’individuazione di 
tutti i possibili portatori di interesse da coinvolgere (soggetti attivi organizzati che gravitano intorno al Parco XXII Aprile: 
Associazioni, Circoli, Gruppi, Comitati, Servizi etc.). 
Il processo partecipativo si è articolato in 4 incontri, che si sono svolti a cadenza mensile da Marzo a Giugno presso i locali 
messi a disposizione dal Circolo Alchemia, all’interno del parco stesso. 
Durante tali incontri, gli attori individuati e i rappresentanti della Polizia Municipale e delle Istituzioni, si sono riuniti per 
discutere ed elaborare strategie di intervento finalizzate al miglioramento della percezione complessiva di sicurezza, della 
vivibilità della zona del Parco XXII Aprile e della sua stessa rappresentazione nell’immaginario collettivo. Questi i 
contenuti di ciascun incontro: 
 1° incontro: presentazione del percorso, manifestazione di interesse dei partecipanti e definizione dei problemi relativi 

all’area oggetto del percorso in maniera condivisa e partecipata;  
 2° incontro: individuazione degli obiettivi, delle strategie ed infine delle azioni, a partire dai problemi individuati nel 1° 

incontro; 
 3° incontro: verifica di fattibilità e rispondenza agli obiettivi strategici delle azioni per ciascuno dei tre ambiti di 

intervento individuati (1-controllo formale, 2-controllo spontaneo, 3-manutenzione e riqualificazione);  
 4° incontro: i protagonisti del tavolo e i rappresentanti istituzionali presenti hanno siglato il patto che li impegna 

reciprocamente a collaborare al miglioramento della vivibilità e della sicurezza del parco XXII Aprile attraverso 
l’implementazione delle iniziative proposte e condivise, il monitoraggio delle stesse e il costante coordinamento con 
tutti i soggetti coinvolti.  

 
Per condurre gli incontri è stata utilizzata una metodologia ispirata al G.O.P.P. (Goal Oriented Project Planning) ideata per 
coinvolgere tutti gli attori nella progettazione di interventi e che prevede un approccio basato sul concetto della 
“progettazione per obiettivi”, in contrapposizione alla più comune pratica della “progettazione per attività”.  
Dopo ciascun incontro è stato elaborato ed inviato a tutti i partecipanti un breve report e a conclusione dell’intero percorso è 
stato realizzato e pubblicato un report finale, con la rendicontazione dell’intero percorso svolto, sul sito 
www.comune.modena.it/viapervia. 
Parallelamente alla progettazione e alla gestione del progetto Cittadini (E)Vigili, l’Ufficio Partecipazione si è occupato di 
seguire l’attivazione delle iniziative previste nell’ambito del percorso partecipativo per il parchetto di San Giovanni Bosco, 
progetto condotto nel corso del 2011, ed in particolare: 



- laboratorio di graffiti destinato ai ragazzi che frequentano il parchetto di San Giovanni Bosco, progettato e gestito dal 
“Teatro dei Venti” (svolto in giugno/luglio 2012); 

- laboratorio di segnaletica per il corretto uso del parchetto organizzato e gestito dalla Ludoteca “La Strapapera” (svolto 
in febbraio/aprile); 

- organizzazione della fase preliminare alla produzione di un breve video a cura dell’Associazione Artisti Drama, 
finalizzato al superamento del conflitto intergenerazionale, attraverso il coinvolgimento dei fruitori del parchetto (a 
partire da luglio). 

 
Infine nei mesi di Luglio e Agosto, l’Ufficio Partecipazione, ha lavorato alla stesura di un progetto (“Proposta di processo 
partecipativo nell’ambito del Piano Strutturale Comunale”) da allegare alla domanda di contributo per la realizzazione di 
processi partecipativi ai sensi della L.R. 3/2010, così come previsto dal Bando 2012 (Delibera di Giunta Regionale n. 
753/2012). 
 
 
Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali 

Il percorso per individuare i modi e gli strumenti più adeguati per incentivare il protagonismo dei cittadini, con riferimento 
all’azione degli organi istituzionali, si sta svolgendo lungo le linee previste: la prima, l’attività di supporto e di adeguamento 
normativo ed istituzionale relativa agli organi istituzionali medesimi e agli istituti di partecipazione; la seconda, l’attività di 
ricerca sociale sugli aspetti della vita dei cittadini e dell’organizzazione della città. 
In particolare, la Commissione Affari Istituzionali ha avviato il percorso di modifica del regolamento per i rapporti con 
l'associazionismo e ha pertanto costituito un gruppo di lavoro con il compito di predisporre una proposta di modifica al 
regolamento che sarà poi esaminata dalla Commissione medesima. 
Dal punto di vista della ricerca sociale, la partecipazione dei cittadini alla definizione delle scelte amministrative e delle 
azioni tese al miglioramento della qualità dei servizi erogati è stata assicurata attraverso un’intensa attività di indagine, 
raccogliendo così opinioni, valutazioni e suggerimenti in merito a numerosi servizi del Comune. L’attività di indagine è in 
corso di effettuazione mediante il crescente utilizzo di tecnologie informatiche, che stanno permettendo di ridurre i costi della 
rilevazione e di garantire un ampio numero di interviste. Nello specifico, allo stato attuale sono state già concluse, con 
riferimento all’anno corrente, 16 ricerche su temi e servizi di rilevante interesse pubblico, di cui 9 mirate in particolare alla 
misurazione della qualità percepita dagli utenti dei servizi (c.d. “customer satisfaction”). 
I livelli di coinvolgimento dei soggetti interessati (anche attraverso tecnologie informatiche), quali organi istituzionali, uffici 
e settori dell’Amministrazione, nonché Enti esterni e cittadini, sono ampi ed articolati, e stanno sviluppando il necessario 
confronto istituzionale e sociale. 
 
 
Macroprogetto 350.3 - Decentramento 

Si è svolta l'attuazione delle nuove norme regolamentari, approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 28 del 14 
luglio 2011. Non si è potuto svolgere appieno l'iter di partecipazione delle Circoscrizioni alla formazione del Bilancio di 
Previsione, a causa dei tempi prolungati di approvazione del Bilancio 2012, ma si cercherà di recuperare nei prossimi mesi 
parte dei passaggi che non è stato possibile attuare. 
Ad inizio anno il Collegio dei Presidenti ha incontrato la Coordinatrice del Comitato Nazionale Circoscrizioni, 
confrontandosi sulle prospettive riguardanti l'evoluzione di ruolo e funzioni delle Circoscrizioni. 
A giugno il Collegio dei Presidenti ha condiviso alcune ipotesi di lavoro sul futuro assetto del Decentramento a Modena, 
definendo contestualmente percorsi di approfondimento che coinvolgeranno tutte le Circoscrizioni. 
 
È proseguito costantemente il sostegno all'associazionismo territoriale, anche mediante una migliore organizzazione e 
visibilità delle iniziative sul sito web delle Circoscrizioni: l'informazione ai cittadini, specie quelli più giovani, viene 
assicurata anche per il tramite della sperimentazione dell'utilizzo dei social networks.  
 
Prosegue positivamente l'attività del Nuovo Progetto Manutenzione. Sono state realizzate le numerose iniziative volte ad 
assicurare condizioni di vivibilità e di aggregazione nelle varie aree territoriali, con particolare riferimento a piazze, parchi, 
aree verdi, e nelle frazioni. Si sono consolidate – in alcuni parchi - attività continuative di animazione svolte in sinergia con 
nuove e più funzionali gestioni dei chioschi, in collaborazione con l'Assessorato al Patrimonio. 
Le Circoscrizioni sono state informate in merito ai lavori e alle opere di particolare importanza territoriale e coinvolte nella 
definizione delle priorità di interventi, in relazione a un budget prefissato, in materia di verde pubblico. 
 



Si è realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti specifici col concorso di alcuni Assessorati, con particolare 
riferimento alla Festa dei Vicini (Assessorato Politiche Sociali), iniziative di aggregazione rivolte ai giovani (Assessorato 
alle Politiche Giovanili) e Sportelli di Assistenza alle Vittime dei Reati (Assessorato Politiche Sicurezza). 
 
 
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione con i cittadini 

Servizio Comunicazione, marketing e rapporti con i cittadini 
Wi-Fi Cittadino 
Si sono svolte e concluse le due procedure pubbliche con le quali sono stati individuati il partner economico e il partner 
tecnologico per la realizzazione della rete Wi-Fi pubblica cittadina. In seguito alla formalizzazione degli accordi il progetto 
esecutivo ha preso avvio ed entro il mese di agosto è stata realizzata la prima parte del progetto con la realizzazione dei 
primi dodici punti della rete cittadina. 

Coordinamento attività comunicazione 
Definito studio di fattibilità e definito accordo con la Provincia per la realizzazione di una stamperia unificata tra i due enti 
per la stampa e la realizzazione di materiali di comunicazione stampa. Consolidata l'attività di progettazione e realizzazione 
interna di tutte le campagne di comunicazione del Comune.  
Tra le tante si ricorda in particolare la campagna cittadina “Onda gialla” a sostegno dell'inaugurazione del museo Casa 
Natale Enzo Ferrari. 

Rete Civica MO-Net e presenza su Social Web 
Completata l'attività di revisione e reingegnerizzazione dei siti web del Comune di Modena con il nuovo CMS adottato 
dall'ente. Particolare attenzione è stata conferita all'utilizzo e animazione continuativa della presenza del Comune su tutti i 
principali social forum offerti dalla rete. Terminato lo studio progettuale per la nuova Home page della rete civica. 

URP – InformaGiovani – Mo-tel 
Attivati nuovi servizi di comunicazione e ascolto dei cittadini, in particolare si segnalano le attività relative al nuovo piano 
della sosta, al piano neve, i nuovi servizi anagrafici e l'emergenza dovuta al terremoto. 

Multicanalità 
Proseguita l'attività finalizzata a produrre sistemi multimediali di comunicazione. Realizzati vari prodotti video e di 
animazione, utilizzati per migliorare e sviluppare la comunicazione dell'ente sulla rete internet 
 
 
Sistemi Informativi 
Per quanto riguarda i Servizi Demografici sono stati completati ed attivati a marzo 2012 i programmi che consentono la 
prenotazione in linea per l'effettuazione di pratiche anagrafiche e di stato civile (residenza, cambio di indirizzo e rilascio 
carta di identità elettronica). 
Allo stesso modo sono attivi i programmi per la produzione dei certificati anagrafici con timbro digitale (nascita, residenza, 
stato di famiglia). 
A seguito delle novità legislative introdotte in questo ambito, vengono gestite comunicazioni formali fra Enti attraverso il 
canale di Posta Elettronica Certificata (PEC). 
È in linea in rete internet il nuovo applicativo per la gestione dei servizi scolastici comprendente anche la possibilità di 
iscrizione.  
In ambito di Economia ed Edilizia, vengono gestiti dagli uffici interessati i messaggi di posta elettronica certificata anche 
attraverso il protocollo informatico ed il portale regionale dello Sportello Unico per le Imprese (SUAPER).  
Si sono concretizzati i contatti con BPER per il coinvolgimento di fornitori nel circuito di emissione e gestione di fatture in 
modalità completamente elettronica. 
Il sistema unico di identificazione ed accesso ai servizi on line denominato CIG, federato con il sistema regionale Federa, è 
stato semplificato per quanto riguarda la modalità di consegna delle credenziali.  
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

4.388.956,00          100,00 4.377.001,19          100,00 3.318.771,44          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

4.388.956,00          1,81 4.377.001,19          1,76 3.318.771,44          2,16
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 



 

PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L’INFANZIA 
 

Responsabile: Ass. Adriana Querzè 
 

 
Macroprogetti: 
 
411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerta asili nido 
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia 
411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato 
411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6 anni 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 411.1 – Potenziamento e flessibilizzazione offerta asili nido 

Il Servizio Nidi si confronta con una situazione di leggera flessione della domanda che conferma ed accentua il dato 
comparativo già emerso lo scorso anno: dalle 1.440 domande presentate nei termini del bando raccolte per l’A.S. 2010/11, 
si era passati alle 1.411 dell’A.S. 2011/12, mentre per l’A.S. 2012/13 le domande sono scese a 1.346, con un calo in termini 
percentuali pari al 4,6% rispetto all’anno scorso, e pari al 6,5% rispetto a due anni fa. 
Tale fenomeno pare spiegabile principalmente come effetto perdurante della crisi economica che, ormai dal 2008, fa sentire 
in modo rilevante la sua morsa anche in una delle zone più floride e avanzate dal punto di vista del benessere e del lavoro 
quale Modena. 
Un’altra ipotesi interpretativa, quantomeno come possibile concausa, potrebbe essere il potenziale calo dei nati nell’anno in 
corso: mentre i nati 2010 e 2011 sono in linea col dato medio (1.700) degli ultimi anni, la proiezione sui 12 mesi dei nati nel 
primo quadrimestre (gennaio-aprile 2012) indica uno scenario in sensibile contrazione della natalità: 1.440 (480 nati al 30 
aprile 2012). 
Calo che verrebbe solo parzialmente compensato dall’allargamento della possibilità di presentazione della domanda anche 
per i futuri nascituri, precedentemente fissata al 30 settembre e da quest’ultimo bando portata al 31 ottobre 2012. 
Come effetto positivo del calo delle domande, stante un’offerta ricettiva rimasta costante (1.814 posti vs 1.810 dell’anno 
appena concluso), registriamo un aumento degli ammessi già dalla pubblicazione della graduatoria che sfiorano il 70%. 
Se il tasso di soddisfazione delle domande nel corso dell’anno scolastico è risultato già quest’anno oltremodo soddisfacente 
(91,9%), la situazione descritta ci induce a ipotizzare che nel prossimo anno detta percentuale sarà ancora più elevata, grazie 
anche al fatto che il termine per sostituire eventuali rinunce, è stato portato al 31 marzo dal limite precedentemente fissato al 
28 febbraio. 
Se si fa infine riferimento al potenziale degli aventi diritto, si rileva come l’offerta di posti di nido d’infanzia posto in essere 
dall’Amministrazione Comunale, nell’arco degli ultimi dieci anni sia aumentato in misura ben maggiore (31,35%) del 
numero dei nati (4,9%). Per concludere, può essere opportuno ricordare che prosegue il progetto promosso dalla Regione 
Emilia-Romagna di voucher alle famiglie, che si sono rivelati utili nell’espandere il numero di posti convenzionati con 
strutture private, e che è previsto in aumento per il prossimo anno (da 90 a 107). 
Grazie a una specifica deroga della stessa Regione, legata all’emergenza sisma, ci è permesso derogare del 25% rispetto ai 
limiti di capienza ordinari delle strutture, con conseguente possibilità di accogliere e soddisfare in forma solidale i bisogni 
delle famiglie costrette ad una soluzione d’emergenza per l’inagibilità dell’abitazione o del nido nei comuni colpiti in modo 
rilevante dal terremoto dello scorso maggio. 
 
 
Macroprogetto 411.2 – Potenziamento offerta scuole infanzia 

Il Servizio Scuole d’Infanzia risente ancora dell’onda lunga dell’incremento demografico degli ultimi anni, al punto che, per 
il prossimo anno scolastico registra il picco più elevato dei potenziali utenti in ingresso nei 3 anni del recente passato: 1.751 
nati del 2009 (il precedente “record” era relativo a due anni prima: 1.734 nati nel 2007). L’incremento degli aventi diritto 
(61 in più dello scorso anno), si ripercuote sul numero delle domande che, a sua volta, registra un incremento significativo 
rispetto allo scorso anno (49 in più) e, seppur di un soffio, segna un nuovo primato: .271 (erano state 1.267 due anni fa). 
A differenza quindi dal Servizio Nidi, non si registra alcuna diminuzione della domanda nelle scuole d'infanzia, certamente 
spiegabile con l’elevato numero di utenza potenziale, ma anche con altre ragioni quali il minor onere finanziario richiesto 
alla famiglia nella frequenza del Servizio Infanzia (mediamente pari a meno di 1/3° del costo corrispondente del nido) e la 



percezione diffusa che lo stesso sia precursore del percorso scolastico obbligatorio vero e proprio e, quindi, in qualche 
misura necessario. 
Fortunatamente, principalmente per effetto delle rotazioni delle doppie sezioni che si verificano periodicamente nelle 
strutture comunali, si è determinato un incremento dei posti disponibili con un conseguente buon assorbimento 
dell’incremento della domanda, con copertura iniziale della stessa (94%) in leggera diminuzione rispetto allo scorso anno 
(95%), ma superiore a quella del precedente anno record (92% nell’A.S 2010/11). Questo permette di ritenere che, come già 
lo scorso anno, grazie alle rinunce che di norma pervengono in alcune decine, l’equivalente numero di esclusi iniziali venga 
riassorbito permettendo una copertura delle domande presentate nei termini del bando, tendenzialmente totale. 
Anche nel servizio Scuole d’infanzia, grazie a una specifica deroga della Regione Emilia-Romagna, legata all’emergenza 
sisma, ci è permesso derogare del 25% rispetto ai limiti di capienza ordinari delle strutture, con conseguente possibilità di 
accogliere e soddisfare in forma solidale i bisogni delle famiglie costrette ad una soluzione d’emergenza per l’inagibilità 
dell’abitazione o della materna nei comuni colpiti in modo rilevante dal terremoto dello scorso maggio. 
 
 
Macroprogetto 411.3 – Creazione di un sistema pubblico integrato 

Va innanzitutto rilevato come – nonostante i tempi ristrettissimi e la quasi totale mancanza di precedenti cui attingere – la 
Fondazione Cresci@Mo abbia avviato regolarmente la propria attività, raggiungendo tutti gli obiettivi posti dagli indirizzi 
del Consiglio Comunale a cominciare dalla piena partecipazione degli utenti alla gestione dei 4 servizi di scuola d'infanzia 
attivati. La Fondazione ha proceduto ad assumere il personale docente con contratto a tempo indeterminato e con compenso 
equiparabile a quello delle insegnanti con incarico annuale nelle strutture comunali, mentre per il personale ausiliario si è 
conclusa regolarmente la gara per l'assegnazione in gestione appaltata. 
Le due Fondazioni già esistenti, con il sostegno ed ausilio dell'apporto comunale, hanno provveduto al rinnovo 
dell'affidamento dei servizi 0 – 6 anni da loro gestite, pur in presenza di qualche difficoltà a reperire il personale dirigente 
delle strutture. 
Ugualmente da segnalare, per l'importanza ai fini dell'implementazione del tradizionale sistema integrato modenese, è la 
conclusione dell'accordo triennale con le scuole e nidi gestiti da FISM. Pur in presenza di un leggero calo di risorse 
assegnate nei primi due anni, al terzo anno si avrà un trasferimento che supera l'attuale. L'accordo ha soddisfatto le richieste 
fondamentali di FISM ed ha trovato larghi consensi in Consiglio Comunale. 
Il nuovo accordo provinciale per l'integrazione dei disabili – dopo l'approvazione del Consiglio comunale - ha trovato 
applicazione anche nella maggioranza delle scuole convenzionate. 
Ancora da definire, invece, gli accordi con le scuole di Stato, che hanno visto un largo turn-over di dirigenti e stanno 
vivendo una situazione di gravi difficoltà, a cominciare dalla nomina del personale docente ed ausiliario. 
 
 
Macroprogetto 411.4 – Realizzazione coordinamento servizi 0/6 anni 

Secondo quanto progettato si sono organizzati, già dall'avvio dell'anno scolastico, interventi formativi e di aggiornamento 
rivolti a tutto il personale docente e non docente dei servizi 0/6 anni sul tema della sicurezza, cui seguiranno sopralluoghi in 
tutti i servizi a cura del Servizio Prevenzione e Protezione.  
Il coordinamento pedagogico è attualmente impegnato in un progetto di riorganizzazione complessiva che vede tutte le 
figure di coordinamento impegnate nella gestione di nidi e scuole dell'infanzia, con una articolazione della presenza dei 
coordinatori legata alla territorialità dei servizi. Di conseguenza, nel corso del prossimo triennio, se le risorse saranno 
disponibili, si dovrebbe gradualmente realizzare completamente il superamento della distinzione tra i due coordinamenti 0/3 
e 3/6 per arrivare ad un unico coordinamento capace di rapportarsi anche con i servizi convenzionati presenti sul territorio 
presidiato. Il coordinamento pedagogico ha inoltre avviato un percorso con le famiglie di riscrittura del regolamento della 
gestione sociale che permetta di includere le novità già introdotte nei fatti in questi ultimi anni (segreteria unica 0/6 anni) ed 
in grado di dialogare e riconoscere le diverse e nuove realtà presenti sul territorio (fondazione Crescia@mo). 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

28.417.689,96        96,21 28.513.806,74        95,91 20.215.348,73        99,58

1.120.000,00          3,79 1.214.409,67          4,09 85.576,43               0,42

29.537.689,96        12,18 29.728.216,41        11,97 20.300.925,16        13,19
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

1763 ADEGUAMENTO NORMATIVO E FUNZIONALE DI ASILI NIDO          130.000,00       130.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2010 RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI SCOLASTICI                                50.000,00         50.000,00                      -   
DELIBERA IN CORSO 
DI APPROVAZIONE

2178 RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE MATERNE             200.000,00       200.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2182 COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO SCUOLA M. L. KING                  600.000,00       600.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO  

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

1764
INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ALLA LEGGE 626 IN VARI 
PLESSI SCOLASTICI                                                                        

        90.000,00         90.000,00                      -   

2705 COSTITUZIONE FONDAZIONE CRESCI@MO                                        50.000,00         50.000,00         50.000,00 

2708
INTERVENTI DI RIPRISTINO URGENTE CAUSA EVENTI 
SISMICI DEGLI IMMOBILI AD USO SCOLASTICO ED A SERVIZI 
PER LA PRIMA INFANZIA (MAMITU')                                              

 -         35.576,43         35.576,43 

 
 
 



 

PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA 
 

Responsabile: Ass. Adriana Querzè 
 

 
Macroprogetti: 
 
412.1 Patto per la Scuola 
412.2 Innovazione, formazione e ricerca 
412.3 Integrazione scolastica alunni diversamente abili 
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri 
412.5 Edilizia scolastica 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Le scuole di Stato hanno affrontato nel decorso anno scolastico una situazione assai precaria, cui il Comune non ha potuto 
porre se non ridotti rimedi, stante la consistente riduzione di risorse che a sua volta ha dovuto registrare. Si può, tuttavia, 
valutare che l'attività didattica sia stata assicurata, pur in presenza di minori servizi. 
 
Macroprogetto 412.1- Patto per la scuola 

Il maggior supporto all'autonomia scolastica da parte del Comune deriva dall'applicazione delle molteplici misure previste 
dal “Patto per la scuola”. 
Nel corso della prima metà del 2012 si sono applicati gli accordi relativi all'anno scolastico 2011/12, che hanno, tuttavia, 
visto una riduzione delle risorse messe a disposizione delle scuole. I trasferimenti si sono anche ridotti in ragione del venir 
meno della possibilità – soprattutto per le scuole primarie – di svolgere servizi per il Comune da questi poi rimborsati, 
creando in tal modo un fondo utilizzabile per l'innovazione e la didattica. 
Il cambio di parte notevole dei Dirigenti ha ritardato la stesura degli accordi per il successivo anno scolastico, che pure 
vedono le crescenti difficoltà da parte di entrambi gli interlocutori nel reperire le risorse indispensabili a mantenere elevato 
il livello qualitativo della didattica. 
 
 
Macroprogetto 412.2 – Innovazione, formazione e ricerca 

M.E.M.O. “Sergio Neri”, Centro di Servizi e consulenza per le istituzioni scolastiche autonome riconosciuto dalla Regione 
Emilia Romagna con determinazione n. 10.874 del 7.10.2010, offre Itinerari Scuola Città, Formazione, Documentazione e 
consulenza sui diversi saperi, con particolare attenzione alla disabilità ed all'intercultura, coordina le attività tra scuola e 
territorio, supporta e sostiene l’autonomia scolastica con la possibilità per gli insegnanti di ogni ordine scolastico di inserire 
proposte formative per bambini e ragazzi nel proprio percorso curricolare, di aggiornarsi, di fare ricerca, di scambiare e 
fruire esperienze didattico-educative. Il Comune in questi anni ha implementato i rapporti con l’Università di Modena e 
Reggio Emilia e con altre Università italiane per offrire percorsi di formazione alle scuole di ogni ordine e grado e, 
soprattutto per raccordare tali percorsi alla ricerca “alta” finalizzandoli all’innovazione didattica e metodologica. 
Nell'ambito del servizio Itinerari Scuola Città, per l'anno scolastico 2011/2012 ha continuato la sua attività rilevante e 
qualificante: Si sta concludendo il progetto di “reingegnerizzazione” della piattaforma informatica (avviato nel 2011 con il 
CED), che ha prodotto una nuova piattaforma nel sistema Mymemo. Nel 2012, seconda fase del progetto, si è implementato 
il nuovo sistema con nuove funzioni per le agenzie.  
Nell'anno scolastico 2011/2012 si sono offerti alle scuole n. 223 itinerari con la partecipazione alle attività di circa 65.000 
bambini e ragazzi, iscritti nei servizi educativi e scolastici dal nido alle secondarie di 2° grado in n. 2.712 classi. Si è 
collaborato al Concorso nazionale di Giornalismo scolastico Prima Pagina con presenza nella manifestazione Buk. 
La manifestazione Libranch'io, edizione prevista per il 2012, è stata rinviata al 2013. Si sta elaborando il progetto. 
Nell'arco dell'anno scolastico 2011/12 sono stati effettivamente realizzati 23 corsi in convenzione con Direzioni Didattiche e 
scuole secondarie di I° grado di Modena, a cui hanno effettivamente partecipato 903 insegnanti. Sono stati gestiti 25 corsi 
progettati dal coordinamento pedagogico 0/6 del Comune. Sono state inoltre organizzate 36 attività di formazione Memo tra 
corsi, moduli formativi, incontri con autori, seminari. In particolare, è stato realizzato il seminario sul tema DSA che ha 
visto la partecipazione effettiva di 137 utenti. È stata l'occasione per presentare il progetto letto-scrittura di Memo, con 
un'attenzione alle problematiche connesse all'applicazione della legge 170/2010 



Il Convegno sulle esperienze matematiche nella scuola dell'infanzia è slittato a novembre 2012, in quanto il materiale di 
documentazione realizzato ha aperto nuove piste di lavoro (formazione a distanza) che hanno richiesto un tempo maggiore 
per la progettazione. 
I servizi di Documentazione dei saperi e della disabilità hanno raggiunto e superato, già al 31 agosto 2012, la previsione di 
inserimento di 12.000 volumi nel sistema OPAC Sebina. I volumi finora catalogati sono 12.978 e comprendono i nuovi 
acquisti e una parte delle donazioni. Il proseguimento del lavoro prevede come preminente la catalogazione dei nuovi 
volumi acquistati e, a seguire, la messa a regime delle donazioni. Occorrerà, inoltre, avviare uno studio con personale 
altamente competente nella catalogazione Sebina per trovare la modalità giusta per inserire nel catalogo (se solo provinciale 
o anche nazionale è da definire a seconda delle possibilità del sistema) gli altri materiali che contraddistinguono e 
qualificano l'offerta di Memo, come le esperienze educativo-didattiche e giochi didattici.  
Riguardo all’informatizzazione del prestito secondo il sistema Sebina le operatrici del centro hanno seguito il corso di 
formazione e hanno già avviato la fase sperimentale del prestito. Occorre segnalare che finché anche le esperienze e i giochi 
non saranno catalogati in Sebina occorre procedere con un doppio sistema di prestito: informatizzato per quanto riguarda i 
libri in Sebina, cartaceo per le esperienze e i giochi.  
Sono circa una settantina le nuove esperienze inserite nell'archivio di Memo e consultabili nel sito internet. Nel periodo 
estivo si sono cominciate a sperimentare anche altre modalità di supporti documentali (oltre al cartaceo), utilizzando 
soprattutto le nuove tecnologie, per cui si sono prodotte documentazioni multimediali molto articolate in E-book, ipertesti e 
documentazioni consultabili direttamente nei siti internet di cui siamo amministratori/gestori. Un esempio di 
documentazione in internet è quella offerta dal Progetto regionale sull'autismo per favorire l’intervento precoce in bambini 
di 0/6 anni consultabile nel sito regionale Integrazione Disabilità all'indirizzo www.integrazionedisabilita.it di cui siamo 
gestori. 
Importante segnalare che il prossimo corso di base sull'autismo, che prenderà avvio il 6 ottobre 2012, sarà ampliato alle 
prime classi della scuola primaria, in ottemperanza al Progetto PRIA regionale che prevede un allargamento dell'intervento 
precoce all'età 0/7 anni. 
Nell'ambito del Progetto formativo della rete regionale dei Centri Interculturali “Centri interculturali, pratiche culturali, 
pluralismo religioso e rispetto della laicità” si è realizzata la documentazione on line con materiale multimediale, presente 
sul sito e in dvd in distribuzione gratuita. 
Il progetto Comenius Regio “Growing Up Together”, si è concluso a maggio 2012. 
Si è completata la progettazione del sito per le pagine informative dei servizi e le aree tematiche con un aggiornamento 
costante del sito. Si continua la pubblicazione di Viaggio in 3° classe. Il materiale cartaceo per l'informazione e la 
comunicazione riferita al centro, progettato nel 2011, è stato realizzato nel 2012 con brochure, segnalibro e totem 
informativi. 
 
 
Macroprogetto 412.3- Integrazione scolastica alunni diversamente abili 

Nell'anno scolastico 2011-2012 sono stati attivati interventi con personale educativo assistenziale a favore di n. 391 alunni 
disabili e 114 alunni segnalati. 124 sono stati gli educatori impiegati. Inoltre 185 sono stati gli studenti disabili e 218 quelli 
con segnalazione delle scuole secondarie di secondo grado per i quali sono stati attivati interventi di tutoraggio. I tutor 
impiegati sono stati 134. 9 studenti con minorazioni sensoriali sono stati seguiti da n. 5 Interpreti della Lingua dei Segni. 
Infine sono stati acquistati ausili e attrezzature informatiche. 
Nonostante il maggior numero di studenti (+ 7%) disabili e segnalati che hanno avuto un educatore o un tutor rispetto al 
precedente anno scolastico, la spesa complessiva è rimasta invariata. Ciò è stato possibile attraverso una riduzione della 
media oraria di appoggi per alunno nella fascia lieve/medio grave; il mantenimento delle stessa media oraria del precedente 
anno scolastico per la fascia grave; la riduzione del periodo di attività dei tutor. Inoltre, in collaborazione con le scuole, sono 
state individuate modalità nuove di utilizzo degli operatori (gruppi di lavoro, laboratori). 
Le risorse sono state destinate con gli stessi criteri a servizi e scuole pubbliche e a quelle private. 
 
 
Macroprogetto 412.4 – Integrazione scolastica alunni stranieri 

Rispetto alle azioni previste per l'anno scolastico 2011/12 sono state organizzate le attività di insegnamento dell'italiano L2 
presso tutte le scuole secondarie di I° grado e presso due circoli didattici, con l'assegnazione di 9 insegnanti alfabetizzatori e 
l'effettivo coinvolgimento nelle attività di 331 alunni stranieri, di cui 112 neoarrivati. Sono stati attivati 127 interventi di 
mediazione linguistico culturale su richiesta di servizi per l'infanzia e scuole del primo ciclo di istruzione statali, paritarie, 
convenzionate per un totale di 1.209 ore circa. Sono stati offerti alle scuole 8 progetti di educazione interculturale, a cui 
hanno partecipato 67 classi, per un totale di 1.574 alunni e almeno 67 docenti. Sono state organizzate 7 specifiche attività di 
formazione che hanno registrato l'iscrizione di 239 utenti.  
La proposta formativa realizzata nell'ambito del progetto FEI Parole in gioco della Regione E.R. si è conclusa. La proposta 
realizzata nell'ambito dei piani per l'alfabetizzazione proseguirà anche nell'A.S. 2012/13, avendo durata biennale. Sono stati 



realizzati e resi accessibili dal sito di Memo i materiali di documentazione dei laboratori linguistici Paroliamo e del progetto 
di formazione e ricerca azione sulla valutazione delle competenze linguistiche degli alunni stranieri. Parte del personale 
specializzato coinvolto nelle azioni sopra indicate viene retribuito con fondi messi a disposizione dalla locale Confindustria 
e dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. 
 
 
Macroprogetto 412.5 – Edilizia scolastica 

Riguardo al segmento dell'edilizia, gli interventi dei mesi della tarda primavera-estate (e lo saranno ancora quelli dei mesi a 
venire) sono stati quasi interamente determinati dagli intensi eventi tellurici che hanno interessato principalmente la parte 
settentrionale della Provincia ma hanno prodotto danni anche sugli edifici scolastici siti nel territorio del Comune di 
Modena. L'edificio scolastico in carico al Comune maggiormente colpito è stata la sede del Sigonio, il terremoto lo ha reso 
inagibile. Per consentire la ripresa delle attività scolastiche si è avviato con urgenza un progetto di ristrutturazione del plesso 
occupato fino a pochi anni fa dalle secondarie Marconi; i lavori di ristrutturazione previsti per un importo complessivo di 
ca. 850.000 Euro sono attualmente in corso. 
Altri interventi di consolidamento post-sisma, di minore entità, stanno interessando alcuni altri plessi scolastici tra i quali la 
ex. Elementare di San Damaso sede del nido/scuola d'infanzia Mamitù.  
Il programma delle opere di manutenzione è stato quindi notevolmente modificato per rispondere all'emergenza. Sono 
tuttavia stati realizzati nel corso dell'estate alcuni interventi programmati di sostituzione dei pavimenti in 3 scuole 
d'infanzia/nidi, rifacimento di intonaci e tinteggi alla scuola d'infanzia C. Costa; pure proseguono i lavori di ampliamento 
della primaria di Portile. 
Quasi ultimati i lavori di ristrutturazione dei locali adiacenti al Mo.Mo. in Piazza Matteotti per l'ampliamento del servizio di 
nido con la creazione di spazi destinati ad attività ludico/teatrali.  
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

16.216.129,59        84,64 16.549.758,25        80,38 13.219.252,50        90,14

2.943.316,00          15,36 4.039.700,08          19,62 1.446.384,08          9,86

19.159.445,59        7,90 20.589.458,33        8,29 14.665.636,58        9,53
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2173
MANUTENZIONE PROGRAMMATA LOCALI INTERNI SCUOLE 
DIVERSE                                                                                           

      300.000,00       300.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2189
NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA PIERSANTI 
MATTARELLA                                                                                   

   1.427.316,00    1.427.316,00                      -   

IN ATTESA 
FINANZIAMENTO 
INCARICO DI 
PROGETTAZIONE 3° 
STRALCIO

2392
SISTEMAZIONE ESTERNE E REALIZZAZIONE PIAZZA SPAZI 
PUBBLICI V. CANALETTO E OPERE DI COMPLETAMENTO        

      400.000,00       400.000,00                      -   
PROGETTAZIONE IN 
CORSO

 
 



PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2658 CONSOLIDAMENTO SAN CARLO PASCOLI                                        250.000,00       250.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2709

INTERVENTI DI RIPRISTINO URGENTE CAUSA EVENTI 
SISMICI DEGLI IMMOBILI AD USO SCOLASTICO ED A SERVIZI 
PER LA SCUOLA ELEMENTARE (LEOPARDI - 
BERSANI/PALESTRINA - DE AMICIS - C.T.P. - BUON PASTORE 
- LANFRANCO)                                              

 -       716.373,74       716.373,74 LAVORI IN CORSO

2710
INTERVENTI DI RIPRISTINO URGENTE CAUSA EVENTI 
SISMICI DEGLI IMMOBILI AD USO SCOLASTICO ED A SERVIZI 
PER LA SCUOLA MEDIA (CARDUCCI - GUIDOTTI MISTRALI)      

 -       380.010,34       380.010,34 LAVORI IN CORSO

 
 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

1755 ACQUISTO SUSSIDI PER DISABILI  E ALTRE ATTREZZATURE            6.000,00           6.000,00                      -   

1757
CONTRIBUTO PER LA COSTRUZIONE DEL NUOVO NIDO VIA 
DALLA CHIESA                                                                                 

        60.000,00         60.000,00                      -   

1768
SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE CON 
INSTALLAZIONE ASCENSORI E ALTRE OPERE                           

      100.000,00       100.000,00                      -   

1771
MANUTENZIONE AREE ESTERNE, RECINZIONI, 
PORTABICICLETTE                                                                          

        50.000,00         50.000,00                      -   

2599
TRASFERIMENTO PER LA REALIZZAZIONE DEL CAMPUS DI 
VIA CAMPI                                                                                         

      350.000,00       350.000,00       350.000,00 

 
 
 



 

PROGRAMMA N. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L’UNIVERSITÀ 
 

Responsabile: Ass. Adriana Querzè 
 

 
Macroprogetti: 
 
413.1 Formazione superiore 
413.2 Rapporti con l'Università 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Le azioni più rilevanti del programma sono da riferirsi all'Istituto Vecchi/Tonelli, che ha visto ridursi di ulteriori 250.000 
euro il contributo dei comuni di Modena e Carpi, dopo i 200.000 ridotti nell'anno 2011. 
I minori costi sono stati ottenuti con molteplici misure, compresa una razionalizzazione del personale sia docente che 
ausiliario. Con la collaborazione del nostro settore personale, si è svolto il concorso per la copertura dei posti vacanti di 
addetto amministrativo. 
Da settembre si avvierà pure la nuova gestione, trasferita all'Istituzione, del personale docente di musica nelle scuole 
d'infanzia comunali, statali e convenzionate. 
Si è approvato il progetto “Cina” in accordo con l'Università, mentre l'ITS (Istituto Tecnico Superiore) - organizzato in 
Fondazione che vede la presenza di molte aziende locali, assieme a Comune ed Università - è riuscito a finanziare e di certo 
avvierà in autunno il secondo corso formativo. 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

1.590.450,00          100,00 1.621.126,60          72,99 1.516.583,11          71,65

-                          0,00 600.000,00             27,01 600.000,00             28,35

1.590.450,00          0,66 2.221.126,60          0,89 2.116.583,11          1,38
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

2707

LAVORI NECESSARI CAUSA EVENTI SISMICI AL 
TRASFERIMENTO DEL LICEO SOCIO-PEDAGOGICO C. 
SIGONIO NELLA SEDE DELLA EX SCUOLA MEDIA G. 
MARCONI - OPERE DI FINITURA E COMPLETAMENTO - 
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO                                    

 -       600.000,00       600.000,00 LAVORI IN CORSO

 
 
 



 

PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETÀ MULTICULTURALE 
 

Responsabile: Ass. Francesca Maletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
420.1 Integrazione dei cittadini stranieri 
420.2 Educazione interculturale 
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienza degli stranieri 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Nei primi due quadrimestri 2012 è proseguita la partecipazione del Comune di Modena alla rete di assistenza nazionale per 
profughi richiedenti asilo (SPRAR) con 50 posti a disposizione nei quali sono state accolte 76 persone rifugiate. 
Anche nel primi due quadrimestri 2012 è proseguito il Progetto ENA emergenza Nord Africa (iniziato nel mese di aprile 
2011 a seguito degli accordi regionali e nazionali con stipula di convenzione con la Protezione civile regionale per 
l’accoglienza di persone con permesso di soggiorno per motivi umanitari e profughi) con la gestione di 87 profughi e 
umanitari. 
È proseguito con il cofinanziamento regionale l'intervento di sostegno ai percorsi di uscita dalla prostituzione, realizzato 
nell'ambito del progetto regionale specifico, svolto in stretta collaborazione con diverse Associazioni di volontariato. In 
questo progetto verranno seguiti progetti individuali di uscita per l’art. 18 e percorsi previsti dall’art. 13 con i seguenti 
risultati: contatti di strada e in appartamento 1.379, accompagnamenti ai servizi n. 76, programmi individuali art 18 n. 68, 
programmi individuali art. 13 n. 22. 
In merito all’accoglienza di stranieri con rischio e/o patologie sanitarie e al progetto emergenza freddo a tutela dei diritti 
fondamentali dei cittadini immigrati in maggiore difficoltà relazionale, sanitaria e sociale sono state accolte 39 persone.  
Sono proseguite le attività relative al programma finalizzato “discriminazione” con le attività di sportello, di formazione con 
lo scopo di offrire un servizio individualizzato alle persone a rischio di discriminazione in stretto collegamento con la 
gestione (affidata al Comune di Modena) del progetto regionale antidiscriminazione. 
Sono stati elaborati i regolamenti comunali relativi alla gestione dei centri di accoglienza che saranno presumibilmente 
approvati entro l’anno 2012. 
Continueranno le attività amministrative finalizzate a fornire supporti informativi e di consulenza sulla legge 286/98 e 
seguenti, rivolte ad utenti e a comunità di immigrati anche alla luce dei recenti cambiamenti normativi intervenuti, grazie ad 
uno specifico protocollo di intesa con la Prefettura e la Questura, sui percorsi di ricongiungimento familiare e su tutti gli 
adempimenti burocratici relativi ai primi rilasci e ai rinnovi dei documenti relativi ai permessi di soggiorno, carte, contratti, 
ecc…  
In accordo con la Provincia e gli altri Comuni della provincia è stato stipulato un protocollo di collaborazione operativa con 
la Questura con risorse dedicate. 
In merito alla Consulta per l'integrazione dei cittadini stranieri e apolidi è in corso la riflessione in merito alla modifica 
regolamentare circa la sua composizione e le sue finalità, in particolare al fine di favorire momenti di integrazione e 
confronto tra le associazioni presenti nella città nel settore dell'integrazione sociale tenendo conto delle rappresentanze delle 
diverse comunità e nazionalità presenti in città che negli ultimi anni sono aumentati in maniera significativa. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

2.296.293,00          100,00 2.702.176,23          100,00 1.902.955,51          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

2.296.293,00          0,95 2.702.176,23          1,09 1.902.955,51          1,24
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 



 

PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 
 

Responsabile: Ass. Francesca Maletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
430.1 Innovazione, sussidiarietà ed equità nell'erogazione dei servizi 
430.2 Anziani 
430.3 Diversamente abili 
430.4 Contrasto alle povertà e alle nuove vulnerabilità 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
A maggio 2012 è stato realizzato il Piano attuativo 2012 del Piano di Zona per la Salute e il Benessere sociale 2009-2011 
(prorogato al 2012) che ha visto la partecipazione del Comune di Modena, dell’Azienda USL di Modena e della Provincia di 
Modena, esteso ad Enti, Associazioni e Imprese della città.  
Contestualmente al programma attuativo, sono stati approvati e in corso di realizzazione il Programma distrettuale del Fondo 
regionale per la non autosufficienza, il Programma sociale locale comprensivo degli interventi relativi alle responsabilità 
familiari, infanzia e adolescenza, alle azioni relative al contrasto delle dipendenze e giovani, alle azioni straordinarie di 
contrasto alla povertà ed esclusione sociale, alle azioni rivolte ai cittadini stranieri, agli interventi di sostegno per gli ausili 
per disabili, lo Sportello Sociale e l'Ufficio di piano, gli interventi relativi al Centro per le famiglie, alla formazione degli 
assistenti familiari privati e al rientro a domicilio nel percorso delle dimissioni protette, il Programma carcere e le linee guida 
di attuazione del Centro adattamento ambienti domestici. 
Inoltre nell’ambito sempre del Piano attuativo 2012 sono state definite le linee prioritarie dei diversi settori di intervento in 
particolare in merito a responsabilità familiari, infanzia e adolescenza, povertà ed esclusione sociale, anziani e disabili. 
 
È stato approvato l’atto di programmazione dei servizi e posti dedicati alla non autosufficienza e nei primi due quadrimestri 
del 2012 è stata effettuata e costantemente monitorata la ricognizione del fabbisogno nei relativi settori anziani e disabili e la 
valutazione dei casi per la definizione dei mix assistenziali nei servizi accreditati. Sono stati stipulati tutti i contratti di 
servizio previsti dalla normativa per l’accreditamento dei servizi per anziani e per disabili sulla base delle tariffe regionali 
sull'accreditamento. In materia di accreditamento verranno definiti i minuti di assistenza aggiuntivi per garantire continuità 
con gli standard qualitativi della città di Modena rispetto allo standard regionale in accordo con le parti sociali.  
Entro il 30/6 è stato stipulato l’accordo di programma con il nuovo soggetto gestore della casa residenza e relativo centro 
diurno San Giovanni Bosco. In merito all’assistenza domiciliare il programma è stato modificato e la gestione rimarrà in 
capo al Comune di Modena. 
Sono in corso le procedure per un nuovo accreditamento provvisorio e relativo contratto di servizio per 13 posti di casa 
residenza per anziani per garantire i parametri richiesti dalla Regione (3% della popolazione ultra settantacinquenne) e al fine 
di garantire la risposta quantitativa e qualitativa del fabbisogno espresso dalla popolazione.  
Si intende confermare per le altre attività sociali, assistenziali ed educative le forme gestionali di appalto e convenzioni con i 
soggetti del Terzo Settore o privati confermando un sistema di welfare mix.  
In questo contesto sono state stipulate convenzioni e sono stati banditi appalti di servizio. 
Sono in corso di elaborazione le convenzioni annuali con l’Azienda USL in ottemperanza degli accordi di programma per 
l'integrazione socio-sanitaria, relativamente ai settori anziani, disabili, minori, dipendenze patologiche, psichiatria, maternità 
e genitorialità. 
Il confronto con le Organizzazioni Sindacali Confederali dei Lavoratori e con i Sindacati dei Pensionati della città sono 
continuati in particolare in merito all’utilizzo del Fondo regionale della Non autosufficienza, al progetto Serdom, ai contratti 
di servizio e alla programmazione delle attività. 
In attuazione del Programma Distrettuale relativo all’Ufficio di Piano, organismo di supporto al Comitato di Distretto 
medesimo per la programmazione, gestione e monitoraggio delle attività sociali e sanitarie del Distretto di Modena, l’Ufficio 
di Piano ha coordinato e gestito il piano attuativo 2012, il programma del Fondo Regionale della non autosufficienza, il piano 
sociale locale, il processo di accreditamento e la verifica delle attività del piano. 
Con riferimento al monitoraggio relativo alle microaree nella città sono proseguite le attività relative ai percorsi di 
integrazione delle famiglie assegnatarie delle aree nel contesto territoriale di riferimento. In particolare per molte famiglie 
sono state ripristinate le utenze individuali e l’impegno a seguire le normali attività della vita quotidiana.  



È proseguita l’attività di sviluppo delle assegnazioni di alloggi mediante il reperimento dal mercato abitativo privato 
realizzato dal Progetto Agenzia Casa. 
Sono proseguite le assegnazioni ERP ed il monitoraggio della gestione affidata in concessione ad ACER della gestione del 
patrimonio abitativo comunale, ivi compresa la gestione delle manutenzioni ordinarie e straordinarie e dei relativi interventi 
ed investimenti, collaborando con il Servizio Patrimonio per l’approvazione del programma delle manutenzioni ordinarie e 
straordinarie da realizzarsi a cura di ACER sul patrimonio abitativo comunale. 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

61.988.983,78        99,68 62.812.240,14        99,72 44.842.834,10        99,88

201.654,00             0,32 174.534,50             0,28 54.239,00               0,12

62.190.637,78        25,64 62.986.774,64        25,35 44.897.073,10        29,18
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

2382 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE                         47.162,00         47.162,00                      -   

2469
RISTRUTTURAZIONE DEL CENTRO DI ACCOGLIENZA DI VIA 
EMILIA OVEST N. 1054/1056                                                           

        54.492,00         54.492,00         54.239,00 

2690
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO "IL GLICINE" AD 
USO ALLOGGI PER ANZIANI A CANONE AGEVOLATO                

      100.000,00       100.000,00                      -   

 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N. 450 - SALUTE 
 

Responsabile: Ass. Francesca Maletti 
 

 
Macroprogetti: 
 
450.1 Promozione e tutela della salute 
450.2 Programmazione Sanitaria 
450.3 Programmazione degli interventi, monitoraggio e verifica 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 450.1 - Promozione e tutela della salute 

Sono stati programmati e in corso di realizzazione i programmi dedicati alla promozione della salute, di prevenzione della 
malattia e di miglioramento della efficacia, efficienza ed equità dei servizi, nell’ambito del Piano Attuativo 2012 
(nell’ambito del Piano per la salute e il benessere 2009-2012). Tale piano è stato coordinato con il tavolo provinciale 
istituito dalla Conferenza Sociale e Sanitaria al fine di rendere le azioni più efficaci verso i cittadini. 
Le azioni di coordinamento realizzate hanno visto il coinvolgimento dei diversi servizi comunali coinvolti, dei servizi 
dell'Azienda USL. I target principali di riferimento anche sulla base degli indirizzi regionali hanno riguardato: la 
prevenzione degli eventi incidentali (stradali, sul lavoro e domestici), la prevenzione delle patologie prevalenti, 
l’infanzia/adolescenza/giovani, anziani, famiglia, con attenzione all'ottica di genere.  
Nella definizione dei programmi specifici sono stati coinvolti cittadini e organizzazioni di rappresentanza che attraverso la 
segnalazione dei bisogni da soddisfare e la partecipazione attiva alle azioni dedicate a tale scopo hanno garantito processi 
decisionali attivi. 
 
Macroprogetto 450.2 - Programmazione sanitaria 

Nel corso dei primi due quadrimestri 2012 sono stati garantiti con le direzioni generali delle due aziende sanitarie, costanti 
confronti per ottimizzare le reciproche sinergie e il governo del sistema ospedaliero, che si articola nella città nelle strutture 
ospedaliere di Baggiovara e del Policlinico, con impegno nell'azione di integrazione tra loro e con la rete provinciale, oltre 
che con il territorio.  
Gli eventi sismici hanno determinato una riprogrammazione delle attività per fare fronte all’emergenza che ha coinvolto 
anche alcune strutture sanitarie della provincia. 
 
Macroprogetto 450.3 - Programmazione degli interventi, monitoraggio e verifica 

È stato approvato il Piano attuativo 2012 del Piano del benessere e della salute 2009-2011, prorogato per il 2012 che 
contiene anche il Piano attuativo territoriale sanitario. 
Il monitoraggio e la verifica degli esiti che sono in corso vedono la partecipazione delle parti sociali, dei cittadini, delle 
associazioni oltre che i diversi settori del Comune e delle aziende sanitarie attraverso sia indicatori di processo, 
relativamente, ad esempio, a dati numerici di utenza servita o di prestazioni fornite, sia indicatori di esito, con riferimento ai 
percorsi assistenziali attivati, anche tenendo conto del gradimento e della qualità percepita dall'utenza. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

32.250,00               100,00 32.250,00               100,00 25.150,00               100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

32.250,00               0,01 32.250,00               0,01 25.150,00               0,02
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
/ 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N. 510 - L’AZIENDA COMUNE 
 

Responsabile: Sindaco e Giunta 
 

 
Macroprogetti: 
 
510.1 Società partecipate 
510.2 Programmazione e innovazione 
510.3 Risorse finanziarie e patrimoniali 
510.4 Risorse umane e Qualità dell’ente 
510.5 Risorse informatiche 
510.6 Qualificazione dei servizi affidati all’esterno 
510.7 Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 510.1 – Società partecipate (Responsabile:, Ass. Sitta) 

Si rimanda a quanto indicato nel “Report sulle principali partecipazioni societarie e consortili del Comune di Modena - 
Aggiornamento settembre 2012”. 
 
 
Macroprogetto 510.2 – Programmazione e innovazione   (Responsabili: Sindaco, Ass. Fabio Poggi) 

Programmazione 
 
Accordo per la valorizzazione del complesso dell’ex Ospedale Sant’Agostino di Modena 
Proseguono le azioni relative all’attuazione del Protocollo di Intesa stipulato il 13 novembre 2007 fra Comune di Modena, 
Ministero per i Beni Culturali e le Attività Culturali e Fondazione Cassa di risparmio di Modena per il recupero dell’ex 
Ospedale Sant’Agostino. Proseguono le attività di verifica sulla fattibilità del “nuovo polo della cultura” al servizio della 
città di Modena. 
 
Accordi di programma comparti “R-Nord” ed “Ex Mercato Bestiame”. 
Sono stati avviati gli interventi finalizzati all’acquisto, recupero e costruzione di alloggi destinati ad edilizia residenziale 
pubblica collocati nei comparti R-Nord ed ex Mercato bestiame, finanziati con fondi pubblici.  
In particolare, per quest’anno  
Con deliberazione di C.C. n. 14/2012 è stato approvato l’Accordo integrativo al programma per la riqualificazione urbana 
del comparto "Ex Mercato Bestiame", che ha permesso di avviare le procedure necessarie, da un lato, all’acquisizione di 25 
alloggi di piccolo taglio nel comparto R-Nord da consegnare alla STU CambiaMo per la realizzazione delle opere previste 
all’interno del programma di riqualificazione, di cui è stato avviato un primo stralcio; dall’altro, sono in corso le procedure 
per quanto riguarda la realizzazione di ulteriori alloggi ERP all’interno del comparto “ex Mercato Bestiame”, in particolare 
per quanto riguarda la messa in disponibilità dei lotti alla STU per la successiva esecuzione delle opere necessarie.  
 
Programma di dismissioni immobiliari  
Con riferimento alle previsioni del piano delle alienazioni per l’anno 2012, sono stati pubblicati avvisi di vendita tramite 
asta pubblica relativamente ai seguenti immobili: 
- aree produttive in località Cittanova: il bando è andato deserto ed è stato pertanto prorogato il termine di scadenza al 

mese di settembre;  
- area produttiva comparto PIP 10: l’asta ha avuto esito negativo anche in seconda battuta;  
- alloggi e pertinenze provenienti dall’eredità Amato, di V. Alba, V. Zamenhof e Via Vignolese: è stato pubblicato 

l’avviso d’asta pubblica con scadenza prevista al mese di ottobre. 
 
Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare 
L’attività di controllo e coordinamento della realizzazione del programma per la razionalizzazione del patrimonio 
immobiliare comunale si è intensificata, con l’approvazione dello schema di avviso di indagine di mercato per la ricerca di 
un immobile da adibire a sede di uffici comunali con deliberazione di Giunta Comunale n. 356/2012, anche mediante 



permuta di immobili nella disponibilità del patrimonio comunale. Il bando, pubblicato a partire dal 27 luglio 2012, si 
concluderà entro l’anno 2012, per vedere poi la valutazione delle proposte pervenute nei primi mesi del 2013. 
 
Programma straordinario per la revisione del regolamento delle concessioni in diritto di superficie di aree comunali  
È stata presidiata l’attività di revisione e modifica del regolamento per la concessione di aree comunali destinate a servizi di 
interesse collettivo, sulla base degli indirizzi del Consiglio Comunale approvati con deliberazione n. 80 del 13.12.2010. 
 
 
Innovazione 
 
Nuovo Codice dell'Amministrazione Digitale (CAD) 
Nel corso del 2011 l’Amministrazione Comunale ha costituito un gruppo di lavoro intersettoriale per l'applicazione del 
nuovo Codice dell'Amministrazione Digitale (CAD) contenuto nel D.lgs 235/2010. A fine 2011 il gruppo, dopo aver censito 
e analizzato le esperienze di digitalizzazione già avviate nel Comune di Modena, ha elaborato una griglia di azioni che 
saranno sviluppate nel corso del 2012, indirizzando i possibili ulteriori sviluppi in una prospettiva unitaria. Nella prima 
parte del 2012 il gruppo di lavoro ha affrontato in particolare le problematiche attinenti all'applicazione delle disposizioni 
contenute nell'articolo 15 della legge 183/2011 in materia di certificazioni e dichiarazioni sostitutive, avviando una 
ricognizione delle attuali modalità di scambio di dati da e verso altre pubbliche amministrazioni o gestori di pubblici servizi. 
 
Wi-Fi Cittadino  
Lo sviluppo di una rete pubblica di accesso wi-fi nella città di Modena, in sinergia con soggetti privati, sta procedendo con 
buoni risultati. In particolare, i bandi per l'individuazione del partner economico e del partner tecnologico sono stati 
pubblicati, e la loro conclusione ha portato alla individuazione della Banca Popolare dell'Emilia Romagna e di Telecom 
Italia come partner. I contratti sono stati formalizzati e sottoscritti, e si è conclusa entro il 31 agosto la prima fase di 
creazione di aree wi-fi cittadine come previste nel bando tecnico. L'attività sta proseguendo regolarmente. 
 
Unificazione stamperie 
Il progetto di una stamperia unica che fornisca servizi a più enti sul territorio sta procedendo: sono stati definiti gli accordi 
con l'Amministrazione Provinciale, ed è stata formalizzata l'integrazione delle stamperie attraverso l'adozione dei reciproci 
atti presso il Consiglio Provinciale e il Consiglio Comunale. Inoltre, è stato definito il bando pubblico per il nuovo contratto 
di fornitura di attrezzature e apparecchi di stampa e confezionamento, che aumenteranno la capacità produttiva della 
stamperia unica a regime. 
 
Progetto Smart Cities – Agenda Digitale Locale 
Il progetto verso una “Smart City” è stato avviato ed è nel pieno delle attività. In particolare, in seguito alla ricognizione e 
alla prima elaborazione delle azioni innovative proposte dai Settori dell’Amministrazione per la realizzazione di una città 
intelligente, è stata avviata l’azione di coordinamento di una pluralità di soggetti di diversa natura per la condivisione di 
strategie a favore dell’innovazione locale, tra cui l’Associazione ProSpera, l’Università degli Studi di Modena e Reggio 
Emilia, la Regione Emilia-Romagna, Lepida S.p.A., finalizzata alla predisposizione di un progetto di area vasta relativo al 
bando “Smart Cities and Communities and Social innovation”, bandito dal Ministero per l’Istruzione, l’Università e la 
Ricerca. Attraverso la collaborazione con diverse città della regione e con la stessa Regione Emilia-Romagna si sta 
costruendo un progetto (MADLER) per l’Agenda Digitale Locale, mediante un processo partecipato con i Settori 
dell’Amministrazione Comunale e con i portatori d’interesse esterni. 
 
Area vasta  
La verifica della possibilità di costruire una forma associativa di Comuni che coinvolga la Città capoluogo e i comuni 
limitrofi è passata alla fase operativa: in seguito all’adozione di apposito protocollo d’intesa con deliberazione di Giunta 
Comunale n. 195/2012. Si procederà, nei prossimi mesi, all’elaborazione di apposito studio di fattibilità in collaborazione 
con i comuni coinvolti, con l’ANCI regionale e con la Regione Emilia-Romagna. 
 
 
Macroprogetto 510.3 – Risorse finanziarie e patrimoniali 

Risorse Finanziarie    (Responsabile: Ass. Giuseppe Boschini) 

L’approvazione di norme con rilevanti effetti sugli enti locali è stata ricca anche nei primi mesi del 2012: fra i vari 
provvedimenti si ricordano il Dlg 16/2012 Decreto semplificazioni, tributarie, efficientamento e potenziamento delle 
procedure di accertamento, convertito nella L. 44/2012, il Dlg 83/2012 Misure urgenti per la crescita del paese, convertito 
nella Lg 134/2012, e due decreti legge sulla spendine review: il Dlg 52/2012 Disposizioni urgenti per la razionalizzazione 



della spesa pubblica, convertito nella Lg 94/2012, e il Dlg 95/2012 Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica 
con invarianza dei servizi ai cittadini, la cui legge di conversione è in corso di pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale. 
Prioritario resta il monitoraggio del saldo obiettivo del patto di stabilità, a maggio 2012 ridefinito in diminuzione (da 23 a 
22 milioni) a seguito della deliberazione con cui la Giunta Regionale ha ceduto ai Comune spazi finanziari pari agli spazi 
dagli stessi acquisiti nel 2011 nell’ambito del patto regionale orizzontale, per legge da restituire nell’anno successivo. 
Per aumentare la propria capacità di pagamento il Comune ha chiesto anche allo Stato la cessione di spazi finanziari (patto 
orizzontale nazionale disciplinato dal Dl 16/2012): entro il 5 ottobre (termine differito dal Dlg 95/2012) il Ministero 
ridefinirà i saldi obiettivo per l’anno 2012. 
Entro settembre saranno richiesti spazi finanziari anche alla Regione Emilia Romagna che con propria deliberazione n.1010 
del 23/7/2012 ha definito i criteri di applicazione delle misure di compensazione per il Patto di stabilità territoriale anno 
2012. 
Per favorire la liquidità delle imprese creditrici del Comune la Giunta, con deliberazione n. 208 del 14/5/2012, ha approvato 
le procedure per la certificazione dei crediti ex art. 9 comma 3 bis, recependo anche le modifiche approvate dai decreti del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 25/6/2012, tese ad agevolare le smobilizzo dei crediti e a consentire la 
compensazione dei crediti con debiti iscritti a ruolo dei fornitori del Comune. È in corso la sottoscrizione di accordi con 
intermediari finanziari interessati ad acquisire crediti certificati dal Comune. 
Si conferma che nel 2012 il Comune non ricorrerà a indebitamento per finanziare i propri investimenti; sono in corso le 
istruttorie per valutare rilasci di fideiussione a polisportive che realizzano investimenti, su aree concesse dal Comune in 
diritto di superficie, compatibili con quanto disposto dall’art. 207 del Dlgs 267/2000 (TUEL). 
Nei primi mesi del 2012 , così come previsto dall’art. 35 del Dlg 1/2012, si è passati dal regime di tesoreria unica mista al 
regime di tesoreria unica tradizionale che prevede che gran parte delle giacenze di cassa del Comune (è esclusa la liquidità 
legata a operazioni di indebitamento, non sostenute da contributi pubblici) sia presso la sezione di tesoreria provinciale dello 
stato anziché presso il tesoriere. Il nuovo regime è pienamente operativo dal 17/4/2012. Oltre ad adeguare le procedure di 
incasso e pagamento al nuovo regime, su istanza del tesoriere, che ha lamentato una perdita di redditività del servizio di 
tesoreria soggetto ai nuovi vincoli del Dlg 1/2012, validi fino al 31/12/2014, si sono approfonditi i possibili margini di 
rinegoziazione della concessione in essere. Entro settembre sarà approvata una rinegoziazione che salvaguarderà, non 
prevedendo alcun aumento, sia le commissioni a carico dei beneficiari dell’ente che le condizioni a carico del Comune per 
la gestione di sistemi evoluti di incasso (MAV e RID). 
Da parte di intercent-ER è in corso la predisposizione di un bando per selezionare il soggetto cui affidare dal 2012 la 
riscossione volontaria e coattiva delle entrate: il nostro ente ha manifestato l’interesse ad aderire alla convenzione. 
Prosegue la messa a punto di strumenti operativi e informatici che consentano il monitoraggio di spese soggette a vincoli di 
legge (Dl 78/2010) o a obiettivi di contenimento (p.e. incarichi, pubblicità, rappresentanza, manutenzione e gestione 
autovetture, mostre, comunicazione); definite anche le procedure per la gestione delle entrate e delle spese relative a 
interventi di ricostruzione dovuti alle scosse sismiche di fina maggio, in raccordo con le disposizioni previste dalle 
ordinanze del commissario delegato. 
Il 6/6/2011 è stato pubblicato il decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 25/5/2012 che ha formalmente 
inserito il Comune di Modena tra gli enti sperimentatori del bilancio armonizzato di cui al Dlgs 118/2011. Nella seduta 
consiliare dell’11/6/2012, in cui è stato approvato il bilancio di previsione 2012-2014, a fini conoscitivi, è stata fornita al 
Consiglio comunale la versione armonizzata del bilancio secondo i modelli obbligatori per il nostro ente a partire dal 
bilancio di previsione 2013. 
Sono in corso attività formative e di adeguamento del sistema di contabilità che consentano entro il 31/12/2012 di avere una 
contabilizzazione delle entrate e delle spese dell’ente secondo i nuovi principi contabili, di concludere la revisione 
straordinaria dei residui e di predisporre il rendiconto 2012 secondo gli schemi del bilancio armonizzato. 
Nell’ambito del piano di razionalizzazione 2012-2014 del parco veicoli: 
- sono state consegnate le autovetture a completamento del piano 2011 e si è proceduto alla loro assegnazione e alla 
demolizione delle autovetture sostituite; 
- è stato completato e aggiornato il censimento delle autovetture, previsto dal DPCM 3 agosto 2011, il numero delle 
autovetture censite al 31 agosto 2012 risulta essere 103 mentre al 31.12.2011 risultavano essere 106, si è quindi pervenuti ad 
una riduzione del numero complessivo delle autovetture; 
- l’attrezzatura costituita dalla key box, necessaria per l’avvio del sistema di prenotazione del parco autovetture dei 
direzionali, è stata consegnata dalla ditta fornitrice nel mese di agosto l’installazione presso il direzionale di via Santi 40 è 
prevista per il mese di settembre. 
Con il primo rendiconto presentato dai settori per la gestione dei fondi a rendere conto 2012 si è potuta valutare 
l’applicazione delle nuove regole introdotte con deliberazione della Giunta comunale per dare piena attuazione alla legge 
sulla tracciabilità (Legge 136/2010): la valutazione ha dato esito positivo. 
 
In questa prima parte dell'anno fino ad agosto 2012 il Servizio Tributi ha dato attuazione alle nuove forme d'imposizione 
fiscale ed introdotto adeguamenti alle proprie vigenti entrate tributarie, secondo le disposizioni specifiche e generali 
emanate in materia di tributi locali. 



In particolare, sul piano normativo sono state determinate le aliquote d'imposta del nuovo tributo IMU, che in via 
sperimentale sostituisce l'ICI già dal 2012 ed è stata definita una Guida comunale contenente la disciplina unitaria ed 
applicativa della nuova imposta, le cui disposizioni sono distribuite su più e diversi testi legislativi: introdotta, infatti, dal 
D.Lgs. n. 23/2011 (artt. 8 e 9), definita dal D.Lgs. n. 201/2011 (art. 13) e dalle norme dell'ICI in quanto espressamente 
richiamate, integrata poi dalle disposizioni della Legge n. 44/2012.  
Sul piano regolamentare, l'attività del Servizio ha riguardato diversi ambiti con riferimento alle specifiche entrate tributarie: 
sono state introdotte cinque aliquote d'imposta da applicare a seconda dello scaglione reddituale di appartenenza, con 
l'approvazione del Regolamento di variazione dell'addizionale all'IRPEF; è stata introdotta sempre con Regolamento, a 
partire dal 1° luglio, una nuova imposizione fiscale locale, l'imposta di soggiorno. L'imposta si applica ai soggetti non 
residenti nel Comune di Modena che soggiornano per notte nelle strutture ricettive del nostro territorio comunale e la sua 
misura è determinata in considerazione della classificazione alberghiera ed extra-alberghiera della struttura ricettiva di 
riferimento. E parimenti sono stati integrati il Regolamento delle Entrate Tributarie e dell'Adesione all'Accertamento al 
nuovo contesto tributario normativo, recentemente innovato. Per tutti gli atti normativi adottati sono stati effettuati nei 
termini gli adempimenti ministeriali relativamente alla pubblicità legale degli stessi. 
L'attuazione normativa di questo nuovo contesto tributario locale è stato realizzato tenendo conto delle risultanze contabili, 
comunali e ministeriali, derivate da analisi di previsione del nuovo presunto gettito, monitorate nel loro andamento con gli 
incassi effettuati alle rispettive scadenze, per verificarne gli andamenti rispetto alle previsioni di Bilancio, per poi apportare 
se necessario le opportune variazioni.  
Contestualmente all'attività di definizione e di adeguamento normativo, si è operato a livello organizzativo sulla formazione 
dei dipendenti del Servizio Tributi, attraverso incontri ed approfondimenti periodici, volti a formare, preparare ed 
aggiornare il personale ai nuovi cambiamenti ed alle integrazioni normative in modo da fornire adeguata consulenza fiscale 
ai cittadini, contribuenti ed in generale a tutti coloro che lavorano nel settore. Sempre al fine di fornire le informazioni utili e 
necessarie agli adempimenti fiscali in scadenza è stato opportunamente aggiornato il sito web del Servizio, anche con la 
predisposizione di apposite sezioni di consultazione per tributo. 
Sono altresì continuate le attività del servizio per la gestione, consulenza e il controllo dell’evasione fiscale con riferimento 
alle entrate ICI, comprese le aree fabbricabili, TOSAP e Passi Carrabili, garantendo altresì l’emissione periodica dei relativi 
avvisi di accertamento e sollecito al pagamento, in modo da garantire la riscossione delle entrate previste in bilancio. Per le 
aree fabbricabili, inoltre, è stata definita in data 6 giugno con gli opportuni correttivi la fattibilità tecnica ed informatica 
della metodologia, proposta dalla ditta aggiudicataria dell’appalto per la prestazione di servizi tecnici a supporto dell’attività 
relativa alle aree edificabili ai fini ICI, per l’individuazione e la valutazione sul territorio comunale delle aree suddivise in 
microzone omogenee, con il coinvolgimento rispettivamente della Pianificazione Territoriale, Patrimonio e dei Servizi 
Informativi. 
È continuata anche la partecipazione all’attività di controllo dell’evasione dei tributi erariali, attraverso l’individuazione 
delle fattispecie, rilevate secondo criteri d’imparzialità da incroci delle banche dati di riferimento e da verbali o denunce di 
pubblica autorità trasmessi al servizio, l’analisi e l’invio all’Agenzia delle Entrate delle segnalazioni qualificate per le 
posizioni fiscali esaminate relativamente agli ambiti di appartenenza.  
In materia di pubblicità, il servizio vigila sulla gestione dell’imposta e dei diritti sulle pubbliche affissioni con riguardo agli 
aspetti giuridici-fiscali e contabili dell’attività di gestione, sull’attività di contrasto dell’abusivismo pubblicitario sul 
territorio comunale e sugli adempimenti, che il nuovo Gestore ha assunto in sede di gara con la sottoscrizione del Capitolato 
d’oneri, con particolare riguardo agli obblighi relativi all’impiantistica. 
L’ufficio “Autorizzazioni ZTL, DLT e Invalidi” è stato coinvolto ed interessato dall'introduzione del Nuovo Piano Sosta 
entrato in vigore lo scorso 21 luglio poi prorogato al 6 agosto. E' stata effettuata attività di supporto alla nuova gestione, che 
ha assorbito le autorizzazioni dei cittadini residenti e domiciliati in Centro Storico sostituite dal pagamento di un ticket. La 
collocazione poi degli uffici “Piano Sosta” del Gestore, Modena Parcheggi, nella sede in via Santi 40 ha fatto venir meno 
l'esigenza dello spostamento degli uffici comunali ZTL in quanto la vicinanza degli stessi ha consentito ai cittadini/utenti di 
avere un unico luogo di referenza in cui si erogano servizi tra loro collegati ed interdipendenti. Contestualmente sono stati 
apportati, assieme al Traffico ed alla Polizia Municipale, adeguamenti normativi approvando i nuovi testi delle Ordinanze 
ZTL e DLT in considerazione delle disposizioni del nuovo Piano Sosta. 
Per la fine dell'anno e comunque a regime con la nuova gestione della sosta, sarà valutata con Modena Parcheggi una 
sperimentazione delle modalità di gestione dell’attività di consulenza e rilascio delle autorizzazioni o parte di queste in 
gestione all'ufficio comunale. In tale contesto, viene sempre garantita la gestione e l’attività di servizio al pubblico per la 
consulenza e il rilascio delle autorizzazioni ZTL, DLT ed Invalidi, nonché il mantenimento dell’aggiornamento della banca 
dati.  
 
 



Risorse Patrimoniali    (Responsabile: Ass. Fabio Poggi) 

1) Valorizzazioni e dismissioni immobiliari. 
Con riferimento alle previsioni del piano delle alienazioni per l’anno 2012, sono stati pubblicati avvisi di vendita tramite 
asta pubblica relativamente ai seguenti immobili: 
- aree produttive in località Cittanova: il bando è andato deserto ed è stato pertanto prorogato il termine di scadenza al mese 
di settembre;  
- area produttiva comparto PIP 10: l’asta ha avuto esito negativo anche in seconda battuta;  
- alloggi e pertinenze provenienti dall’eredità Amato, di Via Alba e Via Zamenhof: è stato pubblicato l’avviso d’asta 
pubblica con scadenza prevista al mese di ottobre. 
Sono stati realizzati accertamenti da procedure di riscatto delle aree PEEP per un importo pari ad € 780.060,00, superiore 
alle previsioni di inizio periodo. 
È stata avviata un’attività straordinaria di ricognizione di aree sul territorio potenzialmente valorizzabili attraverso 
procedure di vendita o di concessione. L’attività è stata svolta in condivisione con i competenti settori Urbanistica e 
Ambiente tramite incontri di coordinamento che proseguiranno anche nel secondo periodo. 
Gli esiti del programma per l’acquisizione a titolo non oneroso di immobili di proprietà del Demanio dello Stato, 
nell’ambito del percorso del Federalismo demaniale, sono tuttora sospesi in attesa dell'emanazione del D.P.C.M. contenente 
l'indicazione degli elenchi ufficiali dei beni trasferibili ai comuni, come previsto dalla normativa del DLgs. n. 85/2010. 
È stato concluso l'iter per la regolarizzazione dell'uso dell'immobile ex Mondariso adibito a sede scolastica del "Centro 
Territoriale Permanente" per l'istruzione e la formazione in età adulta, con la sottoscrizione dell'atto di concessione da parte 
dell'Agenzia del Demanio. 
La concessione è a titolo gratuito e ha durata di 19 anni. 
È stata istituita con deliberazione della Giunta Comunale n. 325 del 10.7.2012 la commissione tecnico-operativa costituita 
dal Settore Pianificazione territoriale, Trasporti e Mobilità, dal Settore Politiche sociali, sanitarie e abitative e dal Settore 
Politiche finanziarie e patrimoniali, Servizio Patrimonio, con il compito di elaborare, individuare e proporre al Consiglio 
Comunale per l’approvazione i nuovi criteri per l’assegnazione di immobili di edilizia convenzionata e per la 
determinazione dei corrispettivi di riscatto delle aree PEEP.  
 
2) Razionalizzazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare 
Nell’ambito del programma per l’incremento dell’efficienza gestionale nell’uso del patrimonio comunale, sono state 
realizzate azioni per la riduzione della spesa degli affitti passivi mediante la progressiva cessazione dei contratti di locazione 
come segue: 
- è stato comunicato il recesso anticipato dell’immobile in locazione passiva posto in Via S. Cataldo ad uso 

autorimessa/deposito, comprensivo di appartamento, che sarà riconsegnato alla proprietà entro il mese di settembre 
2012; 

- è stata comunicata la disdetta del contratto di locazione relativo al deposito ad uso quadreria dei Musei Civici di Via 
Ramazzini, ed individuata un’ipotesi per la collocazione alternativa dei depositi nella logica del risparmio di spesa; 

- sono state individuate le scuole ex Marconi quale contenitore idoneo al trasferimento del Liceo Sociopedagogico "C. 
Sigonio", a seguito della dichiarazione di inagibilità parziale della sede di Via Saragozza conseguente ai recenti eventi 
sismici. In tale contesto è previsto il trasferimento presso le scuole ex Marconi della succursale di Via Rainusso del 
citato Istituto. È stato pertanto comunicato il recesso dal relativo contratto di locazione; il risparmio della spesa avverrà 
con decorrenza dal prossimo anno 2013. 

Per quanto riguarda il programma finalizzato al mantenimento e all’incremento delle entrate conseguenti alla gestione dei 
contratti di locazione attiva si evidenzia, in particolare, la sottoscrizione di n. 3 nuovi contratti per la concessione di aree ad 
uso impianti di telefonia mobile, oltre alla pubblicazione del bando per la concessione a terzi di un immobile ad uso 
commerciale posto al piano terreno del Palazzo Comunale, secondo procedure ad evidenza pubblica. 
Al contempo si sono registrate criticità conseguenti ai recenti eventi sismici in quanto hanno comportato la sospensione di n. 
12 contratti di locazione attiva. 
Si è preso atto, inoltre, della riconsegna anticipata dei locali dell’immobile di pregio di Via San Marone da parte della 
società locataria, secondo le modalità previste in ambito contrattuale.  
Per quanto riguarda lo stato di attuazione del Piano della logistica comunale, secondo gli indirizzi approvati con 
deliberazione consiliare n. 19 del 16.5.2011, si è provveduto, in collaborazione con il Settore Manutenzione e Logistica e 
con la Direzione Generale, alla predisposizione, approvazione e pubblicazione di un avviso di indagine di mercato allo 
scopo di ricercare un immobile da acquistare e adibire a sede di uffici comunali (deliberazione della G.C. n. 356 del 
23.7.2012). 
La procedura prevede la possibilità di affittare parte degli spazi (mq 2.500) qualora siano disponibili nell’ambito dello 
stesso complesso immobiliare, per consentire la concentrazione del maggior numero di Uffici comunali, e la disdetta della 
gran parte delle locazioni passive. 



L'immobile individuato verrà acquistato mediante permuta di immobili comunali attualmente utilizzati a sede di uffici quali 
l’immobile di Via Santi 40, l’immobile di Via San Cataldo 116, oltre a Villa Montecuccoli (loc. Baggiovara) e annessa area 
fabbricabile, ed eventuale conguaglio in denaro, previa deliberazione dell’organo competente. 
 
3) Progetto “Casa delle associazioni” 
È stato completato l’iter di definizione dei rapporti con le associazioni aderenti al progetto “Casa delle associazioni” per 
l’assegnazione dei locali destinati a finalità istituzionali presso l’immobile ex Scuole Marconi, secondo gli indirizzi e le 
norme convenzionali approvate con deliberazione della G.C. n. 217 del 22.5.2012, comprendente patti e condizioni per 
l’utilizzo dell’immobile. 
Tuttavia i recenti eventi sismici hanno comportato un cambiamento delle previsioni di destinazione d’uso dell’edificio per 
fare fronte alle esigenze intervenute in seguito all’inagibilità parziale dei locali della sede di Via Saragozza del Liceo 
Sociopedagogico "C. Sigonio". 
Pertanto con deliberazione della G.C. n. 323 del 10.7.2012 è stata revocata la citata deliberazione G.C. n. 217 del 22.5.2012 
di approvazione della convenzione per l’assegnazione in uso dei locali ex Scuole Marconi.  
Al fine di dare una risposta alternativa alle associazioni interessate dal progetto “Casa delle associazioni” è stato individuato 
l’immobile di proprietà comunale di Via San Marone rientrato in disponibilità dell’Amministrazione Comunale in via 
anticipata (vedi precedente punto 2). 
Sono state avviate le conseguenti attività di verifica circa l’idoneità dell’immobile, in collaborazione con il Settore 
Manutenzione e Logistica, atte a definire l’idoneità strutturale, impiantistica e dei sistemi di sicurezza del fabbricato.  
 
4) Alloggi di edilizia residenziale pubblica - programmi d'intervento 
a) Accordi di programma comparti “R-Nord” ed “Ex Mercato Bestiame”. 
Nell’ambito dei programmi per la riqualificazione di aree urbane a marcato disagio abitativo è stata approvata, in 
esecuzione della deliberazione di Giunta Comunale n. 172 del 17.4.2012, la Convenzione tra Comune di Modena e S.T.U. 
CambiaMo per la realizzazione di alloggi ERP, attraverso l’acquisizione, l’accorpamento ed il recupero di n. 25 alloggi 
all’interno del condominio R-Nord. 
Contestualmente si è provveduto alla consegna di un primo alloggio alla S.T.U. CambiaMo S.p.A. per l’avvio dei lavori di 
ristrutturazione previsti, in conformità alle scadenze previste dalla Regione Emilia Romagna.  
Con atto notarile è stato conferito a “CambiaMo S.p.A.” un importante lotto edificabile compreso nel comparto ex Mercato 
Bestiame (superficie pari a mq. 2.910) nell’ambito attuativo del programma di riqualificazione urbana “Contratto di 
Quartiere II” (Legge 8.2.2001 n. 21), per azioni finalizzate all’attuazione del Piano Particolareggiato di iniziativa pubblica 
“ex Mercato Bestiame” (deliberazione C.C. n. 39 del 14/6/2010), con lo scopo di realizzare su tale lotto alloggi di edilizia 
convenzionata da destinare a locazione e/o alienazione, oltre a funzioni di tipo commerciale e terziario. 
A fronte del conferimento del lotto citato il Comune di Modena ha ottenuto in sottoscrizione n. 2.100 azioni della S.T.U. 
CambiaMo pari ad un valore corrispondente ad € 2.100.000. 
 
b) Programmi per la gestione e manutenzione del patrimonio ERP affidato ad ACER. 
Sono state realizzate, con il concorso del Servizio Politiche Abitative, sopralluoghi e verifiche presso comparti PEEP per la 
definizione degli elementi necessari all’eventuale acquisizione, tramite avviso pubblico, di un immobile destinato ad alloggi 
ERP. 
È stato predisposto, in accordo con ACER Modena, lo schema del piano delle manutenzioni ordinarie, straordinarie e di 
investimento per l’anno 2012 che verrà sottoposto all’organo competente per l’approvazione nel secondo periodo. 
 
c) Acquisizione alloggi ERP già di proprietà del Demanio dello Stato 
Relativamente al programma per l’acquisizione a titolo gratuito al patrimonio comunale di circa 170 alloggi ERP già di 
proprietà del Demanio dello Stato, è stato individuato un primo stralcio di circa 70 immobili per i quali verranno avviate le 
attività propedeutiche al trasferimento.  
 
 
Macroprogetto 510.4 - Risorse umane e Qualità dell’ente  (Responsabile: Ass. Marcella Nordi) 

1) Contrattazione decentrata: 

A seguito dell'adozione della nuova metodologia di valutazione delle performance individuali dei dirigenti e dei dipendenti, 
avvenuta nel corso del 2011, nei primi mesi del 2012 si è tenuto un ampio confronto istruttorio con le rappresentanze 
sindacali per definire le modalità di utilizzo delle nuove schede di valutazione, da applicarsi a consuntivo per l'erogazione 
degli incentivi relativi all'anno 2011. 



Contemporaneamente si è proceduto alla determinazione dei fondi per il salario accessorio dei dipendenti e dei dirigenti, 
sempre relativi all'anno 2011, sulla base delle indicazioni ministeriali per applicare le decurtazioni previste dalla 
L.122/2010. 

Quindi prima della pausa estiva sono stati conclusi e sottoscritti il contratto integrativo decentrato sia per il personale 
dipendente, sia per il personale dirigente, entrambi relativi all'anno 2011. 
Sono in corso le procedure per il pagamento dei vari istituti incentivanti, secondo il calendario previsto nei contratti stessi. 

In autunno verrà fatta una verifica su questa prima sperimentazione di utilizzo delle nuove schede di valutazione. 
 
2) “Sistema qualità” dell'Ente: la valutazione della performance organizzativa: qualità effettiva e percepita, carte dei servizi 
e piani di miglioramento 

Nella prima parte del 2012 si sono finora realizzati i seguenti piani di lavoro: 
- Settore manutenzione e Logistica: sulla base del lavoro svolto nel 2011, è stata definita una nuova struttura 

organizzativa del settore, già presentata alla Giunta, alle rappresentanze sindacali e ai presidenti di circoscrizione, che 
verrà implementata in via sperimentale da settembre 2012 con il supporto dell'ufficio qualità; si è inoltre approfondito il 
tema degli standard di qualità con una revisione dei dati del controllo di gestione;  

- Settore Trasformazione urbana e qualità edilizia: a seguito dell'indagine di gradimento svolta nel 2911, è stato elaborato 
un documento con i piani di miglioramento relativi al servizio telefonico e si sono già avviati, con alcuni dipendenti, 
due gruppi di miglioramento per la riorganizzazione del servizio telefonico stesso;  

- Settore Politiche economiche: si è svolta una raccolta, selezione ed analisi dei principali indicatori di attività 
relativamente ai servizi offerti e si sono costituiti alcuni gruppi di lavoro con i dipendenti dei settori, finalizzati 
all’elaborazione della carta dei servizi; inoltre si stanno raccogliendo gli indirizzi e-mail degli utenti per dare avvio in 
autunno alla seconda indagine di gradimento on line;  

- Servizio Sport: è stato somministrato il questionario di gradimento a un campione di utenti degli impianti sportivi e 
sono stati elaborate le risultanze statistiche ; inoltre è stata predisposta la prima bozza della carta dei servizi; 

- Settore Polizia Municipale: è in corso un gruppo di lavoro finalizzato a supportare il settore nella revisione dell’attuale 
carta dei servizi, anche ai fini degli obiettivi relativi alla certificazione di qualità;  

- Benchmarking Q(quality) Club: si è svolta la riunione plenaria delle città aderenti e sono state definiti i due set di 
indicatori ristretti per quanto concerne i nidi e la gestione del personale, set che dovrebbero essere utilizzati per 
proseguire il confronto nei prossimi anni.  

 
3) Promozione del benessere organizzativo del personale e della formazione 

L’attività dello sportello di ascolto per i dipendenti, riavviato a partire da ottobre 2011 fino a giugno 2012, è stato 
monitorata ed è in corso l'analisi dei risultati quantitativi e qualitativi dello stesso, per definire l'eventuale prosecuzione 
dell'esperienza. 

In collaborazione con l'Ufficio ricerche della Direzione Generale è stata svolta l’analisi delle risultanze ottenute 
dall'indagine sull'identità del dipendenti comunale, realizzata nel corso dell’anno 2011. Alcuni dati sono stati utilizzati, in 
collaborazione con il Servizio Prevenzione e Protezione, per integrare il Documento di valutazione dei rischi con la 
valutazione del rischio da stress-lavoro correlato, ai fini dell'applicazione della L. 183/2010; inoltre i risultati complessivi 
sono stati presentati al Comitato Unico di Garanzia e alle rappresentanze sindacali, ed è in corso l'ultimazione del Report 
dell'indagine. 

Per quanto riguarda la formazione, si è proceduto a realizzare il piano per la parte di competenza dell’anno e a monitorare la 
realizzazione dei piani di formazione settoriali, con particolare attenzione all’utilizzo delle risorse, alla formazione mirata ed 
al coinvolgimento dei dipendenti; inoltre la nuova procedura on line della formazione, messa a punto nel 2011 in 
collaborazione con il servizio sistemi informativi, ha cominciato ad essere diffusa e potenziata. 
 
4) Semplificazione delle procedure informatizzate relative alla gestione del personale e collaborazione all'attuazione del 
Codice Amministrazione Digitale nell'ente 

Sulla base del piano di lavoro concordato nell’ambito del gruppo intersettoriale relativo all'attuazione del Codice 
Amministrazione Digitale, assieme ad alcuni operatori del settore si è svolta l'analisi di alcuni procedimenti del settore 
Trasformazione Urbana Qualità Edilizia, con l'obiettivo di elaborare possibili azioni di semplificazione e digitalizzazione. 

Per quanto riguarda nello specifico il settore Risorse Umane: 
- è stato svolto un periodo di formazione alle segreterie ed è iniziata la sperimentazione del sistema di autorizzazioni on 

line delle ferie per tutti gli uffici del Personale, di una circoscrizione e del Servizio sistemi e reti; la procedura è già in 
uso anche presso la Direzione generale per le autorizzazioni ai dirigenti di PEG e ad una parte dei dipendenti; inoltre 



sono stati predisposti specifici manuali ad uso dell'utente, delle segreterie e dei soggetti che effettuano l'approvazione e 
l'autorizzazione;  

- è in corso il completamento della procedura di informatizzazione di tutta la gestione della formazione;  
- è stata svolta l'analisi istruttoria finalizzata all'acquisto e al rinnovo di un sistema informatizzato di gestione delle paghe 

più semplificato ed efficace, le procedure di appalto inizieranno a settembre, a cura del settore Sistemi Informativi. 

Proseguendo l'esperienza del 2011, si stanno organizzando per l'inizio di ottobre i corsi di formazione sul C.A.D., rivolti 
agli operatori di cat. C dei settori più coinvolti nei vari progetti definiti dal gruppo di lavoro intersettoriale. 
 
5) Attuazione degli indirizzi del bilancio 2012 per quanto attiene l'organizzazione dell'ente e la gestione delle risorse umane 

Nei primi mesi del 2012, in vista della definizione del bilancio preventivo (poi approvato l'11 giugno), si è svolta un'intensa 
attività istruttoria a supporto della Direzione Generale, del settore Politiche Finanziarie e dei settori coinvolti, su vari 
versanti: 
- blocco del turn over ed elaborazione di proposte di copertura dei posti vacanti solo negli uffici prioritari attraverso 

procedure di mobilità, riconversione di operatori inidonei definitivi alle mansioni, ricollocazione del personale in uscita 
da servizi non più a gestione diretta;  

- blocco delle assunzioni di personale a tempo determinato, con la sola eccezione dei servizi alla persona, e riduzione 
degli incarichi di co.co.co.; 

- verifiche normative e contrattuali rispetto ai nuovi vincoli sulla spesa di personale e rispetto al ricorso a forme di 
gestione indirette differenti dall'appalto; 

- simulazioni dei costi della spesa di personale a seconda delle varie ipotesi gestionali. 

Sul versante della spesa di personale, il risultato di tale attività è documentato nella Relazione Previsionale e Programmatica 
2012-2014 approvata assieme al bilancio preventivo. 

Sul versante più specifico delle politiche del personale, con deliberazione della Giunta Comunale n.293 del 29/6/2012 è 
stata approvata la Programmazione triennale del fabbisogno di personale 2012-2014 e il Piano occupazionale 2012: con tale 
provvedimento viene attuata una riduzione di 91 posti di dotazione organica e prevista l'assunzione di 15 unità 
esclusivamente nei servizi alla persona e nella polizia municipale, a fronte delle 67 cessazioni attualmente previste per 
l'anno 2012.  

Inoltre, a seguito del pensionamento di un dirigente che non verrà sostituito, è in corso un'analisi organizzativa finalizzata 
all'accorpamento dei settori Pianificazione e Trasformazione Urbana. 
 
 
Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Fabio Poggi) 

Progetti Telematici 
Tutti i documenti a circolazione interna e già prodotti in formato digitale dai diversi uffici, vengono inseriti 
nell'infrastruttura del Protocollo Informatico. 
Sono state sviluppate personalizzazioni del nuovo prodotto software per la gestione dell' Anagrafe della Popolazione 
denominato Akropolis con l'acquisizione digitale di documenti cartacei e la trasmissione ad Enti terzi attraverso la Posta 
Elettronica Certificata. 
Sono state sviluppate le attività per l'utilizzo del sistema di interscambio anagrafico denominato Accerta a livello regionale. 
Si è in attesa della firma delle convenzioni per l'utilizzo. 
È stato altresì definito un modello standard di convenzione per la fruibilità dei dati delle pubbliche amministrazioni ai sensi 
dell’art. 58 del Codice per l'Amministrazione Digitale. 
In questo ambito è a disposizione un'infrastruttura che realizza l'interoperabilità e la cooperazione applicativa fra sistemi 
diversi (ICAR-ER di Regione Emilia Romagna). 
È in fase avanzata di sperimentazione un sistema per l'Autorizzazione in via informatica delle richieste dei dipendenti (ferie, 
permessi..). Verrà prodotto un piano per l'estensione dell'utilizzo a tutti i settori. 
Sono stati definiti e sviluppati semplici connettori (web services) tra il sistema di Protocollo Informatico e l'applicativo 
gestionale SIAM per le autorizzazioni ambientali.  
Viene gestito il periodico allineamento e sincronizzazione del dato comunale con il dato catastale proveniente dall'Agenzia 
del Territorio attraverso i canali messi a disposizione dal progetto Sigmater e dal Portale dei Comuni. 
A livello provinciale e regionale continua e si sviluppa la collaborazione, nell'ambito della Community Network, per la 
promozione del riuso delle realizzazioni informatiche di successo presso i piccoli comuni, singoli ed associati svolgendo il 
ruolo di tutor per i servizi interattivi risultanti dal progetto People e per la gestione degli strumenti urbanistici “Suite legge 
20”. 
 



Sistema e Reti 
Il progetto della nuova MAN (Metropolitan Area Network) è stato aggiornato alla luce della prossima razionalizzazione 
delle sedi comunali e dell’avvenuta esternalizzazione della gestione delle strutture protette. La bozza dell’accordo 
interistituzionale, che include le modalità di pagamento dell’opera scelte dal Comune di Modena, è stata inviata a Lepida 
S.p.A. per la stesura conclusiva. 
Per la messa in sicurezza dei server virtuali dell’ente, è stato acquisito, installato e configurato, un software specifico, che 
risulta essere pienamente operativo. 
Sono in corso le attività di messa a punto delle procedure di ripristino dei server, come elemento base per la realizzazione di 
un sistema di Disaster Recovery dell’intera infrastruttura informatica dell’Ente. A tal fine sono in corso analisi 
tecnico/economiche con l’obiettivo di arrivare ad uno studio di fattibilità. 
 
 
Macroprogetto 510.6 – Qualificazione dei servizi affidati all’esterno 

Servizi socio-assistenziali    (Responsabile: Ass. Francesca Maletti) 

Nei primi due quadrimestri del 2012 è continuata la gestione da parte dei soggetti privati e del Terzo Settore di servizi socio-
assistenziali del Comune che valorizzano l’impegno e le competenze delle differenti componenti del Terzo Settore o 
imprenditoriali presenti nella società modenese, nell’applicazione dei principi della messa in rete delle competenze e risorse 
disponibili.  
In particolare nell’ambito dei servizi per anziani, nel quale attualmente è applicato il regime dell’accreditamento (come 
definito da norma regionale), risultano attualmente 1 struttura residenziale gestita direttamente dal Comune, 13 strutture 
residenziali private (di cui 4 ex appaltate, 8 ex convenzionate e 1 gestita da una Fondazione), 1 centro diurno 
semiresidenziale a gestione diretta e 8 gestiti da soggetti privati. 
In questo contesto nel primo semestre 2012 è stata realizzata la nuova modalità gestionale della residenza e centro diurno per 
anziani San Giovanni Bosco con cessione in diritto di superficie dell’immobile e definendo la gestione nella forma 
dell’accreditamento provvisorio attraverso una procedura che ha definito un accordo di programma con una Fondazione 
(onlus) già attiva nel settore. 
In merito all’assistenza domiciliare, anch’essa soggetto all’accreditamento, attualmente 3 sono i poli sociali a gestione 
privata e a gestione diretta. Il processo di costruzione della nuova forma gestionale innovativa della residenza e centro diurno 
San Giovanni Bosco ha coinvolto le parti sociali e le Fondazioni presenti in città che gestivano e pertanto avevano 
competenza specifica in materia di assistenza agli anziani. È stata pertanto convocata una conferenza dei servizi, sulla base 
della normativa vigente, e stipulato un preliminare dell’accordo di programma poi ratificato dal Consiglio Comunale. 
Nel Settore dei servizi per la disabilità, a cui si è applicato l’accreditamento nei servizi socio riabilitativi residenziali e 
semiresidenziali, risultano gestiti da privati 3 centri diurni semiresidenziali e un laboratorio socio-occupazionale, nonché il 
servizio di orientamento, formazione, tirocinio formativo e lavorativo rivolto a disabili e persone svantaggiate; inoltre 
partecipano alla rete dei servizi residenziali e semiresidenziali il Charitas, (quale importante ASP presente nel Settore, 
partecipata anche dal Comune di Modena) e l’associazione Anfass che gestisce un servizio residenziale, 2 centri 
semiresidenziali, attività del tempo libero e del Servizio di Aiuto alla persona (SAP). 
Rispetto a questi servizi sono stati stipulati i contratti di servizio ed è stata effettuata la valutazione socio/sanitaria del 
bisogno degli ospiti e conseguentemente la quantificazione dei parametri assistenziali da erogare, come definito dalla 
normativa sull’accreditamento. 
Nel settore dei servizi per minori, sono state stipulate le diverse convenzioni con enti pubblici e privati, associazioni e 
cooperative sociali che gestiscono comunità residenziali e semiresidenziali per minori che necessitano di tutela e assistenza, 
oltre a servizi di sostegno delle capacità genitoriali. È stato stipulato il contratto di servizio con l’ASP “Patronato pei Figli del 
Popolo e Fondazione S. Paolo e S. Geminiano” operante nel settore minori nella città che rappresenta una ulteriore risorsa su 
cui poter fare affidamento circa le modalità gestionali dei servizi. La stessa ASP per garantire nel 2012 una migliore gestione 
dei servizi erogati ha deciso la chiusura della comunità residenziale e l’attivazione di un’ulteriore comunità semiresidenziale 
e attività domiciliari a favore dei minori in difficoltà. È stato inoltre predisposto il capitolato speciale per la gestione delle 
attività educative territoriali. 
Nel settore delle attività volte all’assistenza dei cittadini stranieri e ai rifugiati è stato assegnato ad inizio anno l’apposito 
appalto di servizi per la gestione assistenziale e sono in corso le attività di monitoraggio e valutazione. 
Rispetto alle attività attinenti la coesione sociale, sono in atto le attività di monitoraggio dell’appalto assegnato all’inizio del 
2012. 
Le diverse attività inoltre svolte da Associazioni di volontariato e di promozione sociale sono in corso di realizzazione e 
monitorate e sono incluse nella rete dei servizi, mediante convenzioni, con lo scopo di favorire collaborazioni, sinergie ed 
efficacia degli interventi. 



Sono continuate nei diversi settori di intervento sociale la predisposizione di programmi e attività di controllo della qualità, 
con modalità diversificate quali il monitoraggio delle carte dei servizi, l’elaborazione e il controllo dei protocolli operativi di 
lavoro, lo svolgimento di specifiche indagini periodiche sul gradimento nei servizi. 
 
Servizi educativi     (Responsabile: Ass. Adriana Querzè) 

Si sono avviate tutte le azioni previste dalla RPP, pur nelle difficoltà create dal susseguirsi di norme che cambiavano a 
cadenza quasi mensile il quadro di riferimento, comportando peraltro anche ritardi nell'iter di approvazione degli atti. 
Ulteriori problemi sono derivati dal cambiamento (in alcune parti confuso) delle regole che presidiano lo svolgimento delle 
gare e che, ovviamente, non hanno ancora trovato conferme giurisprudenziali nella applicazione. 
Modifiche al quadro normativo che, peraltro, sono tuttora in corso e stanno obbligando a nuove azioni sia di 
esternalizzazione che di revisione delle procedure. 
La Fondazione Cresci@Mo è nata, il concorso per l'assunzione delle insegnanti si è concluso e così la gara per l'appalto dei 
servizi ausiliari; le 4 scuole ad essa affidate avvieranno regolarmente l'anno scolastico con i bambini.  
Si è conclusa l'importante gara per il rinnovo della fornitura pasti e di tutti i servizi collaterali di mensa (apparecchiatura 
tavoli, distribuzione pasti, fornitura derrate ai nidi, ecc..) mentre quella per i servizi di sostegno ai disabili è ancora in corso. 
Conclusa è anche la gara per il rinnovo dell'appalto dei servizi ausiliari del nido Cipì. Conclusa pure la gara per la gestione 
integrale dei servizi di nido e scuola d'infanzia Mamitù, affidate in concessione mediante procedura negoziata. Si è 
confermato per un altro biennio dell'appalto del servizio di somministrazione di lavoro per le sostituzioni del personale 
ausiliario nei nidi e scuole d'infanzia comunali. Rinnovato l’affidamento a cooperative sociali di tipo “B” dei servizi 
ausiliari alla scuola Giardino, mentre confermati sono pure stati i servizi di prolungamento orario già precedentemente 
esternalizzati. 
È quasi stato completato il trasferimento in appalto dei servizi di sostegno socio-assistenziale dei nidi e scuole d'infanzia 
comunali. 
Affidata a CIR un'altra cucina di nido e trasferito all'Istituzione Vecchi/Tonelli il complesso delle attività di insegnamento 
della musica nelle scuole d'infanzia comunali, statali e convenzionate. 
È stato rinnovato l'accordo sui servizi ausiliari con le scuole primarie, attraverso il quale le scuole - impiegando il proprio 
personale collaboratore scolastico - possono fornire servizi di assistenza al prescuola e di supporto alla ristorazione, servizi 
che altrimenti dovrebbero essere affidati a ditte esterne. 
Per rispondere ad un recentissimo provvedimento normativo che impone intervalli minimi di 90 giorni nel riaffidamento di 
incarichi di lavoro a tempo determinato di media-lunga durata si è affidata ad un'agenzia di lavoro interinale un appalto 
temporaneo di alcuni mesi per la somministrazione di lavoro per figure di educatori ed insegnanti nei servizi comunali per 
periodi inferiori a 60 giorni. 
 
 
Macroprogetto 510.7 - Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare (Responsabile: Ass. Antonino 
Marino) 

Settore Lavori Pubblici 
Il Piano delle OO.PP. relativo all’anno 2012, unitamente al Bilancio del Comune, è stato approvato solo nel mese di Giugno 
a causa delle note problematiche di carattere normativo e programmatico sulla formazione dei Bilanci Pubblici. 
L’attività del Settore durante i primi 5 mesi dell'anno 2012, è stata pertanto condizionata dall’impossibilità di attivare 
impegni di spesa relativamente a 13 progetti, già predisposti alla fine dell’anno 2011, per un importo complessivo di Euro 
1.687.100,00, riguardanti varie attività di manutenzione straordinaria e ristrutturazione con particolare riferimento al 
patrimonio scolastico e storico-monumentale. 
 
EVENTI SISMICI del 20-29 MAGGIO e 3 GIUGNO 
Gli eventi sismici verificatisi a partire dalla notte del 20 Maggio 2012 e protrattisi fino alla sera del 3 Giugno (con una 
sequenza sismica tuttora in corso in forma più blanda), si sono caratterizzati per modalità, intensità ed effetti sul patrimonio 
edilizio completamente diversi dai sismi di recente memoria: 
- l’evento del 20 Maggio delle ore 4.04, di magnitudo 5.9, è stato seguito nei 4 minuti successivi da 2 sismi di mag. 4.8 e 
5.1; nell’ora immediatamente successiva sono seguiti altri 20 sismi con una punta di mag. 4.9 alle ore 5.03. 
- il giorno 29 Maggio alle ore 9.00 si è verificato un nuovo evento sismico di mag. 5.8 (che ha interessato una faglia 
differente da quella del giorno 20), ha generato una nuova sequenza sismica con 2 sismi di magnitudo 4.0 e 4.1 nei 10 
minuti successivi 
- successivamente, alle ore 12.55, si è verificato un ulteriore evento sismico di mag. 5.3, seguito a distanza di 3 minuti da 2 
repliche di mag. 4.9 e 5.2 nel giro di 23 secondi primi. 
- pertanto un lasso di tempo dalle 9.00 fino alle ore 13.00, ha visto un susseguirsi di 42 sismi superiori a mag. 3.0 (con un 
intervallo medio di 7/8 minuti fra ogni evento). 



- l’ultimo evento sismico di magnitudo superiore a 5.0 è avvenuto il giorno 3 Giugno alle ore 21.20 con mag. 5.1 
Alla data del 10 Luglio 2012 il numero di sismi totali rilevati dalla rete INGV ammontava ad oltre 2.200 eventi. 
Vale la pena ricordare che l’ultimo evento sismico che aveva provocato danni anche nel Comune di Modena risale al 
mattino del 16 Ottobre 1996 con una magnitudo di 4.8 con epicentro a Bagnolo in Piano in provincia di Reggio Emilia; tale 
episodio ebbe una modesta replica nel primo pomeriggio e si attenuò nell’arco di pochi giorni. 
La differenza fra i sismi descritti (oltre agli effetti tragici provocati dai recenti eventi) non si limita ad un mero dato 
statistico o ad una oggettiva diversa apprezzabilità dell’energia liberata. È fondamentale per l’attività di cui è responsabile 
l’Assessorato ai Lavori Pubblici considerare che fabbricati, da quelli storici a quelli contemporanei, con diverse modalità 
costruttive, hanno subito dal 20 Maggio in poi sollecitazioni ripetute, ravvicinatissime nei tempi, con accelerazioni di 
energia alternate sia in orizzontale sia in verticale con conseguenti effetti alle strutture e danni mai verificatisi in tempi 
storici recenti. 
 
ATTIVITÀ SVOLTA DAL SETTORE LAVORI PUBBLICI 
Le attività di monitoraggio e analisi del patrimonio comunale hanno quindi comportato un elevatissimo impegno del 
personale ed un radicale mutamento delle attività tecnico-amministrative del Settore Lavori Pubblici. 
Analogamente l’attività di presidio della sicurezza degli occupanti delle strutture ha comportato valutazioni di merito da 
parte della Direzione Generale e del Datore di Lavoro assolutamente innovative, comportando durante la giornata del 29 
Maggio l’evacuazione e l’allontanamento definitivo di parte del personale dipendente e degli occupanti le scuole stante la 
situazione di panico collettivo che si era diffusa. 
 
Durante i giorni di acuta crisi sismica sono stati verificati 413 edifici comunali, dando la priorità ai 94 edifici scolastici ed ai 
26 edifici di carattere sociale-sanitario; inoltre dopo le scosse del giorno 29 sono stati inseriti nelle priorità anche gli edifici 
destinati ad uffici comunali ed uffici giudiziari. 
Si tratta quindi di 130 edifici controllati più volte nel giro di 10/12 ore dopo ogni scossa rilevante per un totale nella fase 
acuta di circa 730 sopralluoghi tecnici, decretanti volta per volta l’agibilità o meno del fabbricato. 
 
Sono stati inoltre eseguiti su richiesta sopralluoghi tecnici ad edifici non comunali, ma caratterizzati dalla natura 
eminentemente pubblica del servizio offerto: 
- Archivio di Stato; 
- Archivio Notarile; 
- Motorizzazione Civile; 
- Uffici Ministero Politiche Agricole; 
- Sinagoga di piazza Mazzini. 
 
Tali sopralluoghi tecnici sono stati eseguiti sotto il coordinamento del Settore Lavori Pubblici da complessivi 68 tecnici di 
cui 57 del Settore lavori Pubblici ed altri Settori tecnici comunali, 6 consulenti esterni volontari di alta specializzazione, 5 
docenti universitari in materia di restauro e consolidamento sismico. 
Durante le fasi dei sopralluoghi tutto il restante personale amministrativo ed esecutivo ha collaborato a tempo pieno per le 
attività logistiche e di supporto alle attività tecniche. 
 
Personale tecnico del Settore Lavori Pubblici è stato inoltre impegnato in numero di 2/3 persone/giorno presso il comune di 
San Felice sul Panaro per le verifiche di agibilità speditive per un mese circa. 
Un Dirigente ed un Funzionario del Settore sono stati impegnati per una settimana presso la Regione Emilia-Romagna quali 
componenti della Commissione per l’aggiudicazione dell’Appalto di 28 lotti per la ricostruzione ex novo delle scuole 
completamente distrutte nei comuni maggiormente interessati dal sisma. 
Attualmente personale del Settore è impegnato nella redazione di progetti esecutivi per opere di urbanizzazione nei comuni 
di San Possidonio e Concordia sulla Secchia. 
 
DANNI ACCERTATI 
L’ammontare dei danni ad una prima stima dopo l’evento del 20 Maggio, per quanto riguarda il patrimonio comunale, si 
aggirava approssimativamente fra i 600.000 e 700.000 Euro. 
L’approfondimento di questa stima fu interrotto dagli eventi del 29 Maggio e del 3 Giugno, successivamente ai quali 
un’analisi maggiormente dettagliata determinava una cifra di danni complessivi stimata sul patrimonio comunale di 
5.887.000 Euro di cui: 
 
- Edilizia Scolastica:   3.147.000 Euro 
- Edilizia Sociale:      122.000 Euro 
- Impianti Sportivi:      113.000 Euro 



- Sedi Comunali distaccate:      175.000 Euro 
- Edilizia Cimiteriale:        232.000 Euro 
- Edifici di Culto:       665.000 Euro 
- Edilizia Storica e varie:   1.433.000 Euro 
 
Le attività successive alla fase sismica descritta hanno reso necessario un ulteriore approfondimento tecnico per la redazione 
dei progetti, attendendo la necessaria attenuazione della crisi sismica, anche al fine di garantire la sicurezza fisica degli 
operatori durante i sopralluoghi tecnici, in particolare negli edifici storici particolarmente vulnerabili. 
 
A partire dal giorno 23 Giugno si sono attivati sul patrimonio edilizio del Comune di Modena i sopralluoghi delle squadre 
tecniche della Protezione Civile Nazionale al fine della valutazione attraverso la schedatura AeDES delle condizioni di 
inagibilità, dei danni verificatisi e dei provvedimenti urgenti di ripristino da attuarsi. 
Tali sopralluoghi sono stati coadiuvati dai tecnici del Settore Lavori Pubblici e si sono svolti in n. di 47 fino alla fine del 
mese di Luglio, nell’ambito dei 60 giorni dello “Stato d’Emergenza” gestito direttamente dalla Protezione Civile Nazionale. 
Nel mese di Agosto si sono svolti ulteriori 7 sopralluoghi, coordinati dalla Direzione Regionale per i Beni Storici ed 
Architettonici, sotto l’egida del Commissario Straordinario-Presidente Regione Emilia-Romagna. 
 
PROGETTI DI RIPARAZIONE E DI RIPRISTINO 
I primi 47 sopralluoghi hanno sostanzialmente confermato le diagnosi di inagibilità preventivamente valutate dai tecnici 
comunali. Successivamente a tali esiti si è provveduto a redigere immediatamente i progetti e le perizie da inoltrarsi al 
Commissario Straordinario per il finanziamento dei lavori. Le perizie approvate ed i relativi finanziamenti sono le seguenti: 
 
- 25.07.2012 Scuola dell’Infanzia e Nido “Mamitù”           35.576,43 Euro 
- 25.07.2012 Scuola Primaria “A. Bersani”          112.225,01 Euro 
- 25.07.2012 Scuola primaria “E. De Amicis”         327.500,00 Euro 
- 25.07.2012 Centro Territoriale Permanente di Alfabetizzazione         32.256,82 Euro 
- 25.07.2012 Scuola Media “G. Carducci”          202.475,87 Euro 
- 25.07.2012 Scuola Media “Mistrali–Guidotti”         177.534,48 Euro 
- 25.07.2012 Scuola Primaria “Buon Pastore”           83.833,54 Euro 
- 25.07.2012 Scuola primaria “P. L. Palestrina”         115.058,36 Euro 
- 25.07.2012 Scuola Elementare “Leopardi”           37.000,00 Euro 
- 25.07.2012 Scuola Elementare “Lanfranco”             8.500,00 Euro 
- 06.08.2012 Scuola d’Infanzia “Villaggio Zeta”           47.416,62 Euro 
- 06.08.2012 Scuola d’Infanzia “Madonnina”           11.416,62 Euro 
- 08.08.2012 trasferimento Liceo “Carlo Sigonio” c/o ex Scuole Medie “Marconi”    600.000,00 Euro 
- 16.08.2012 complesso scolastico di Cittanova          25.002,21 Euro 
 
per un TOTALE di        1.815.795,96 Euro 
 
I lavori relativi alle scuole precitate sono attualmente in corso in modo da consentire il regolare inizio dell’anno scolastico 
2012/2013. 
 
Sono comunque proseguite le normali attività del Settore, attraverso i servizi di riferimento, con la conclusione di OO.PP. 
avviate nel 2011 e negli anni precedenti e nella redazione ed approvazione di progetti previsti nel Bilancio di investimento 
2012; sono state complessivamente concluse 14 opere per un importo complessivo di euro 6.455.000 secondo il seguente 
dettaglio nei vari servizi di riferimento: 
 
1) SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE E SERVIZI GENERALI 
Sono in corso di progettazione ed esecuzione lavori relativi alla manutenzione straordinaria di alcune scuole, tra cui 
l’intervento relativo al 2° stralcio della costruzione della nuova scuola primaria di Via Pier Santi Mattarella. 
Il giorno 10 Marzo 2012 è stato inaugurato il “Museo Casa Natale Enzo Ferrari” di cui il Settore Lavori Pubblici ha svolto 
la funzione di RUP per la Fondazione Casa Natale Enzo Ferrari per un importo di oltre 13.500.000 euro. 
 
2) SERVIZIO EDILIZIA STORICA 
Sono stati conclusi i lavori di ristrutturazione dei locali di Piazza Grande da adibire ad Ufficio Informazione ed Accoglienza 
Turistica per un importo di 202.000 euro e l’intervento relativo al nuovo impianto di spegnimento a gas estinguente 
dell’Archivio Storico per un importo di 230.000 euro. 
 



3) UFFICIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE 
Sono stati conclusi i lavori di adeguamento funzionale ed impiantistico della Casa Protetta San Giovanni Bosco per un 
importo di 1.539.000 euro e nel mese di Maggio è stato inaugurato il nuovo Campo da Calcio “Botti” di Via Capitani. 
 
4) SERVIZIO URBANIZZAZIONI E NUOVE INFRASTRUTTURE 
E’ stato concluso l’intervento relativo all’installazione di barriere fonoassorbenti tra le rotatorie Morane-Gherbella sulla “SS 
12 dell’Abetone Brennero” ed ai lavori di urbanizzazione secondaria dei PEEP n. 52 Vaciglio Nord e PEEP n. 53 Vaciglio 
Sud per un importo di 400.000 euro. 
 
Sono stati inoltre sviluppati e approvati nel 2012 ad oggi, numero 13 progetti per oltre 4.484.000 di euro. 
 
Infine sono in corso d’esecuzione i seguenti progetti (approvati nel corso del 2011/2012) di cui sono stati ultimati quelli 
contrassegnati con l’asterisco: 
 

SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE 

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

613/2011 
COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA PRIMARIA ZONA SUD, VIA PIER SANTI 
MATTARELLA - 2° STRALCIO - PROGETTO ESECUTIVO 3.060.000,00 

D.D. 1445/2011 
RISTRUTTURAZIONE LOCALI PIAZZA MATTEOTTI DA DESTINARSI A 
TEATRO PER BAMBINI (MOMO) 370.000,00 

307/2012 

RISTRUTTURAZIONE DEL FABBRICATO DI VILLA OMBROSA DA 
DESTINARSI A “CASA DELLE DONNE” – APPROVAZIONE PERIZIA 
SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 39.625,71 

 TOTALE 3.469.625,71 

 
 
 
 

 
 

SERVIZIO EDILIZIA STORICA 

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

* 461/2011 

EX CONVENTO S. BARNABA IN VIA CARTERIA - LAVORI DI RESTAURO, 
CONSOLIDAMENTO E RIFUNZIONALIZZAZIONE DELLE COPERTURE - 
PERIZIA SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 60.000,00 

* 463/2011 

RISTRUTTURAZIONE LOCALI DI PIAZZA GRANDE N. 14 DA ADIBIRE A 
UFFICIO INFORMAZIONE E ACCOGLIENZA TURISTICA - PROGETTO 
ESECUTIVO 202.000,00 

* 465/2011 
ARCHIVIO STORICO - NUOVO IMPIANTO DI SPEGNIMENTO A GAS 
ESTINGUENTE - PROGETTO ESECUTIVO 230.000,00 

D.D. 379/2012 
PALAZZO DEI MUSEI – AMPLIAMENTO MUSEI CIVICI – PERIZIA 
SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 86.215,73 

D.D. 675/2012 
MIGLIORAMENTO SISMICO DELLA CHIESA DI SAN BARNABA – 
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 172.662,46 

 TOTALE 750.878,19 



 
SERVIZIO URBANIZZAZIONI E NUOVE INFRASTRUTTURE 

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

* 674/2010 

BARRIERE FONOASSORBENTI TRA LE ROTATORIE MORANE-GHERBELLA 
SULLA "SS 12 DELL'ABETONE E BRENNERO" E URBANIZZAZIONI 
SECONDARIE PEEP N. 52 VACIGLIO NORD E PEEP N. 53 VACIGLIO SUD - 
PROGETTO ESECUTIVO 400.000,00 

265/2012 
REALIZZAZIONE OPERE DI URBANIZZAZIONE C/O PEEP BAZZINI E 
CITTANOVA - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 895.000,00 

D.D. 172/2012 
FASCIA FERROVIARIA – COSTRUZIONE PARCHEGGIO E SISTEMAZIONE 
AREA VERDE COMPARTO EX CORNI – AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 354.693,38 

D.D. 339/2012 
PEEP ESISTENTI 2010 – ADEGUAMENTO E SISTEMAZIONE NUOVE 
INFRASTRUTTURE – AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 129.321,36 

 TOTALE 1.779.014,74 

 
 
 
 

 
 
 

SERVIZI GENERALI 

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

* 13/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA PERIZIA 
SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 600.103,70 

* 110/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - ALLESTIMENTO INTERNO CASA NATALE ENZO 
FERRARI - APPROVAZIONE PROGETTO IN LINEA TECNICA 574.141,03 

* 112/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - FORNITURA E INSTALLAZIONE GALLERIA 
VETRINE - APPROVAZIONE PROGETTO IN LINEA TECNICA 139.012,90 

* 113/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - ALLESTIMENTI LOCALI BOOKSHOP, 
BIGLIETTERIA/ GUARDAROBA, AUDIOVISIVI, LOCALE MULTIUSO E UFFICI 
DIREZIONE MUSEO - APPROVAZIONE PROGETTO IN LINEA TECNICA 182.374,87 

* 376/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - ALLESTIMENTI CASA NATALE E NUOVA GALLERIA 
ESPOSITIVA - APPROVAZIONE PROGETTO IN LINEA TECNICA 2.009.160,00 

* 468/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - REALIZZAZIONE PEDANE ESPOSITIVE PER 
AUTOVETTURE - RIAPPROVAZIONE PROGETTO IN LINEA TECNICA 167.140,00 

* 469/2011 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA PERIZIA 
SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 1.274.769,05 

262/2012 
TEMPIO MONUMENTALE – MANUTENZIONE STRAORDINARIA SAGRESTIA E 
IMPIANTI – RIAPPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 200.000,00 

* 279/2012 

RECUPERO CASA NATALE ENZO FERRARI E REALIZZAZIONE NUOVA 
GALLERIA ESPOSITIVA - APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA PERIZIA 
SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 166.523,92 

357/2012 
LAVORI DI TRASFERIMENTO LICEO “C. SIGONIO” NELLA SEDE DELL’EX 
SCUOLA MEDIA “G. MARCONI” – APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 
IN LINEA TECNICA 600.000,00 

366/2012 
LAVORI DI TRASFERIMENTO LICEO “C. SIGONIO” NELLA SEDE DELL’EX 
SCUOLA MEDIA “G. MARCONI” – OPERE DI FINITURA E COMPLETAMENTO - 
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 260.555,17 

371/2012 

STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DEGLI EVENTI SISMICI DEL 20-29 
MAGGIO E 3 GIUGNO 2012 – RIPRISTINO URGENTE IMMOBILI AD USO 
SCOLASTICO – PRESA D’ATTO DEPOSITO PROGETTI ESECUTIVI ED 
APPROVAZIONE SPESA 1.131.960,52 

 TOTALE 
di cui 3.613.225,47 finanziati da Fondazione Casa Natale Enzo Ferrari 

7.305.741,16 



UFFICIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE 

N. DELIBERA / 
DETERMINA 

APPROVAZIONE 

DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE 
INTERVENTO 

667/2010 
COSTRUZIONE DI NUOVA PALESTRA ED IMPIANTI SPORTIVI A RASO AREA 
EX MERCATO BESTIAME 4.500.000,00 

* 241/2011 
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI BOSCO - COMPLETAMENTO LAVORI DI 
ADEGUAMENTO FUNZIONALE E IMPIANTISTICO - PROGETTO ESECUTIVO 1.539.419,18 

466/2011 
COMPLETAMENTO LABORATORI DI VIA CAVAZZA PER AGIBILITA' DEI 
LOCALI AL PRIMO PIANO - PROGETTO ESECUTIVO 92.000,00 

* 467/2011 
NUOVO IMPIANTO SPORTIVO "BOTTI" DI VIA CAPITANI - PERIZIA 
SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA 250.000,00 

796/2011 
CASA PROTETTA "VIGNOLESE" - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI IDRICO-SANITARI - PROGETTO ESECUTIVO 205.700,00 

799/2011 

REALIZZAZIONE IMPIANTO SPORTIVO PER IL GIOCO DEL CALCIO 
"ROGNONI" E COMPLETAMENTO RETE PISTE CICLABILI - PROGETTO 
PRELIMINARE 2.550.000,00 

* 231/2012 
PARZIALE COMPLETAMENTO TRIBUNA CAMPO COMUNALE DI ATLETICA 
LEGGERA – APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA PROGETTO ESECUTIVO 200.000,00 

D.D. 790/2012 
CIMITERO DI FRETO – AMPLIAMENTO PER LA COSTRUZIONE DI N. 160 
LOCULI – AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 248.176,75 

 TOTALE 9.585.295,93 

 
 
Settore Manutenzione e Logistica 
Con riferimento alle finalità indicate nella Relazione Previsionale e Programmatica 2012 – 2014 l’attività del Settore 
Manutenzione e Logistica per l’anno 2012 si è esplicata con la conclusione di opere pubbliche avviate nel 2011 e negli anni 
precedenti, nella redazione e approvazione di parte dei progetti previsti nel piano degli investimento per l’anno 2012. 
Attualmente oltre alle attività di pronto intervento per la messa in sicurezza di tutti i beni eseguite con il personale interno 
sono state concluse numero 8 opere pubbliche ed eseguiti interventi per complessivi euro 4.306.091,21 finalizzati 
principalmente alla manutenzione di oltre 500 edifici (scuole, case protette, impianti sportivi, cimiteri, uffici comunali ecc.) 
di 900 km di strade e la manutenzione e monitoraggio di 14.500 alberi su strade, piazze e parcheggi. 
Lo stato di attuazione degli obiettivi del Piano Esecutivo di Gestione del Settore per l’anno 2011 è il seguente: 
1) CAVALCATANGENZIALE IN VIA CAVEZZO A BAGGIOVARA E CAVALCAFERROVIA CIALDINI A 

MODENA - ATTUAZIONE DEL PIANO DI MANUTENZIONE PROGRAMMATA E COLLAUDO, stato attuale 
dell’obiettivo 100%; 

2) MANTENIMENTO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA DEL PATRIMONIO ESISTENTE DEL COMUNE DI 
MODENA – APPALTI APERTI ANNI 2011 - 2012, stato attuale dell’obiettivo 80%; 

3) CONDOMINIO WINDSOR PARK – MODIFICHE INTERNE A LOCALI DA ADIBIRE AD ATTIVITA’ 
ASSOCIATIVE stato attuale dell’obiettivo 100%;. 

4) INTERVENTI PROGRAMMATI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SUOLO PUBBLICO ANNO 
2011 stato attuale dell’obiettivo 80%; 

5) MAPPATURA E MONITORAGGIO DELLA STABILITA' DEGLI ALBERI LUNGO LE SEDI STRADALI E LE 
PIAZZE- II° STRALCIO - CON CONTEMPORANEI INTERVENTI NECESSARI. ANNO 2011 stato attuale 
dell’obiettivo 100%;  

6) PROGETTO DI RIPRISTINO DI NUMERO 1368 SCAVI HERA NELLE QUATTRO CIRCOSCRIZIONI LUNGO 
IL TERRITORIO COMUNALE, TOTALE METRI QUADRI 16.000, FINANZIATO INTERAMENTE DA HERA 
S.P.A. stato attuale dell’obiettivo 80%; 

7) CAVALCAFERROVIA CIRO MENOTTI E MAZZONI - ATTUAZIONE DEL PIANO DI MANUTENZIONE 
PROGRAMMATA E RELATIVO COLLAUDO stato attuale dell’obiettivo 80%; 

8) RIORGANIZZAZIONE FUNZIONALE DEL PERSONALE DEL SETTORE MANUTENZIONE E LOGISTICA 
stato attuale dell’obiettivo 80%; 

9) PIANO DI DEFINIZIONE LOGISTICA PER LE SEDI COMUNALI stato attuale dell’obiettivo 80%. 
 
Per quanto attiene il Piano dettagliato degli Obbiettivi 2012 lo stato d’avanzamento vede l’esecuzione delle opere 
precedentemente finanziate e aggiudicate, l’approvazione dei progetti esecutivi previsti oltre alla ulteriore predisposizione 
di nuovi progetti, tra i quali “MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE PONTE ALTO SUL FIUME 
SECCHIA”, “MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE SOTTOPASSO VIA DIVISIONE ACQUI”. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

39.238.427,50        88,07 40.934.617,56        88,63 20.596.811,51        95,65

5.316.087,28          11,93 5.251.289,28          11,37 936.400,93             4,35

44.554.514,78        18,37 46.185.906,84        18,59 21.533.212,44        13,99
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.1 Opere 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012
STATO DI 

ATTUAZIONE

1642
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE COPERTURE DEL 
PATRIMONIO EDILIZIO COMUNALE  (SCUOLE ED ALTRO)         

      121.000,00       121.000,00                      -   
PROGETTO 
ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2264 REALIZZAZIONE NUOVO GATTILE COMUNALE                                   90.000,00         90.000,00                      -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2374 RESTAURO INTERNO GHIRLANDINA                                                                 -                        -                        -   
IN ATTESA DI 
FINANZIAMENTO

2422 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL CANILE COMUNALE          410.000,00       410.000,00                      -   
ATTO DA 
PREDISPORRE  

 
 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

650 INTERVENTI PER LA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO              100.000,00         75.691,91                      -   

652
GLOBAL SERVICE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
ADEGUAMENTO NORMATIVO IMPIANTI DI SICUREZZA 
EDIFICI COMUNALI                                                                          

      140.000,00       140.000,00       129.211,76 

653 FONDO INTERVENTI URGENTI E NON PREVISTI                            1.417.916,54    1.417.916,54       260.555,17 

692
ACQUISIZIONE PRO QUOTA DELL'IMMOBILE DENOMINATO 
S. PAOLO DALLA IPAB S. PAOLO IN DIRITTO DI SUPERFICIE    

      163.000,00       163.000,00                      -   

931
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI 
E COLLAUDI OPERE DEL SETTORE EAU                                      

        40.000,00         40.000,00           3.271,84 

970
FONDO PER ACCORDI BONARI DI CUI ALL'ART. 12 DEL  
REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE DELLA LEGGE 109/94 - DPR 
24.12.99 N. 554                                                                                 

      610.000,00       610.000,00                      -   

 
 



PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

1450
GLOBAL SERVICE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 
IMPIANTI ELEVATORI                                                                      

          4.420,74           4.420,74           3.750,00 

1753
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETI ED IMPIANTI DEL 
PATRIMONIO COMUNALE                                                               

        40.000,00         40.000,00                      -   

2115
SISTEMAZIONE SOMMARIA DI AREE PATRIMONIALI IN 
ATTESA DI DESTINAZIONE (DA ART. 39.3 PRG)                          

        90.000,00         90.000,00                      -   

2256
MANUTENZIONI STRAORDINARIE DEL PALAZZO COMUNALE 
E SITO AREA UNESCO                                                                    

      100.000,00       100.000,00                      -   

2275 ACQUISTO QUOTE DI PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ                         35.750,00         35.750,00         35.749,99 

2413
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI 
COMUNALI                                                                                        

        20.000,00         20.000,00         20.000,00 

2575 CONTROLLO STRAORDINARIO EDIFICI PUBBLICI                              38.000,00         38.000,00                      -   

2603
REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SEDE PER SERVIZIO DI 
MEDIAZIONE DEI CONFLITTI PUNTO D'ACCORDO PRESSO 
EX-POSTE                                                                                         

        96.000,00         96.000,00                      -   

2616 RESTAURO SEDE AVPA CROCE BLU                                                    80.000,00         80.000,00                      -   

2629
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE, LAVORI 
E COLLAUDI OPERE DEL SETTORE MANUTENZIONE E 
LOGISTICA                                                                                        

        20.000,00         20.000,00           2.831,40 

2701
MESSA IN SICUREZZA DELLA COPERTURA E DEI MURI 
PERIMETRALI SOGGETTI A FENOMENI DI LESIONE EX 
POSTE DI MARZAGLIA                                                                    

      100.000,00       100.000,00                      -   

2706
PERIZIA SUPPLETTIVA DI VARIANTE LAVORI DI 
RISTRUTTURAZIONE FABBRICATO DI VILLA OMBROSA

 -         24.308,09         24.308,09 

1112
RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA CONCESSIONI 
CIMITERIALI                                                                                      

      108.235,00       108.235,00         10.157,60 

2164 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI FRAZIONALI               100.000,00       100.000,00                      -   
 

 
 
 
 
 



 

PROGRAMMA N. 530 - GLI ALTRI SERVIZI 
 

Responsabile: Ass. Simona Arletti, Ass. Daniele Sitta 
 

 
Macroprogetti: 
 
530.1 Servizi Demografici 
530.2 Statistica 
 
 
1 - Stato di attuazione del programma 
 

 
Macroprogetto 530.1 – Servizi Demografici 

È stato attivato il sistema di certificazione di anagrafe on-line attraverso l'apposizione del timbro digitale dal 26/03/2012. 

È stata avviata l'agenda elettronica di prenotazione della residenza, dei cambi di indirizzo e dell'emissione delle carte di 
identità elettroniche dal 26/03/2012.  

In applicazione delle norme contenute nel codice dell'amministrazione digitale e in esecuzione al D.L. 5/2012 relativo alle 
nuove modalità di richiesta di residenza e dei cambi di indirizzo, l'ufficio Anagrafe utilizza il sistema di Posta Elettronica 
Certificata per le comunicazioni con i cittadini, gli altri Comuni e gli altri enti pubblici e alle procedure cartacee di 
formazione dei fascicoli personali dei cittadini si è affiancato l'istituzione dei fascicoli elettronici.  

È stata approntata la bozza di disciplinare relativo alla cremazione, all'affidamento e alla dispersione delle ceneri.  
 
 
Macroprogetto 530.2 – Statistica 

Il 15° censimento generale della popolazione e delle abitazioni nel comune di Modena si è concluso ad aprile 2012, come da 
disposizioni ISTAT. L’ufficio di censimento, ancora in essere sino al 31 dicembre 2012, ha coinvolto, oltre a parte del 
servizio, altri 5 dipendenti comunali , 87 rilevatori ed una ventina di operatori di censimento incaricati tramite pubblica 
selezione. Il servizio, in collaborazione con l’anagrafe, sta perfezionando le liste dei cittadini non censiti per la revisione del 
registro di popolazione.  
Continua l'attività ordinaria e la collaborazione con gli altri settori comunali e con gli altri enti esterni;. 
In particolare, nell’ambito dell’incidentalità stradale procedono i lavori per il progetto Sameru e, per rispondere alle 
continue richieste degli altri servizi è stata affidata a ditta esterna la manutenzione della banca dati incidenti stradali, dopo il 
pensionamento del dipendente comunale che se ne occupava. 
Si stanno ridefinendo i programmi e le fasi di lavoro per il monitoraggio della popolazione residente, dopo l’introduzione 
del nuovo sistema di gestione dell’anagrafe comunale e dello stato civile. 

È stata effettuata l’elaborazione necessaria per la creazione dei dati di base per lo studio longitudinale relativo alla ricerca 
regionale sugli inceneritori della Regione, assolvendo in questo modo la parte di competenza del Servizio Statistica. 

Continuano i lavori per l’osservatorio sulla popolazione immigrata. Allo stato attuale i contatti creati per l’osservatorio sono 
stati utilizzati, in parte, per aiutare la popolazione straniera nell’assolvere gli obblighi censuari. 

È in fase di ridefinizione il progetto per la condivisione delle informazioni su imprese e mercato del lavoro. 

Il progetto per lo “Studio longitudinale emiliano: disuguaglianze di salute determinate da differenze socio-economiche” 
inserito nel programma statistico nazionale, è attualmente fermo. 

Il progetto Lowely è in corso e non è ancora iniziato il coinvolgimento del Servizio Statistica. 

Il servizio ha partecipato alle riunioni preliminari sul superamento del censimento decennale tramite l’introduzione del 
censimento continuo, effettuato su base campionaria. 
 



__________________________________________________________________________________________ 
 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
 

 

                          

Previsione
Iniziale

% su   
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Previsione
Assestata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

Spesa
Impegnata

% su 
tot.

% su 
tot. 

spese 
finali

4.306.149,00          95,39 4.196.649,00          95,27 2.842.902,46          99,64

208.235,00             4,61 208.235,00             4,73 10.157,60               0,36

4.514.384,00          1,86 4.404.884,00          1,77 2.853.060,06          1,85
Situazione al 10 settembre 2012

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
invest imento       

 
 
__________________________________________________________________________________________ 
 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
  

 
3.2 Altri Investimenti 
 

PROGETTO DESCRIZIONE
INIZIALE 

2012
ASSESTATO 

2012
IMPEGNATO 

2012

1112
RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA CONCESSIONI 
CIMITERIALI                                                                                      

      108.235,00       108.235,00         10.157,60 

2164 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI FRAZIONALI               100.000,00       100.000,00                      -   
 

 


