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Scheda progetto n° - 04-13

Attivazione del nuovo Centro di cremazione 
e relativo nuovo regolamento

Codice: 04-13 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVI GENERALI
Costruzione e collaudo del nuovo Centro di cremazione al cimitero San Cataldo ed 
approvazione del Regolamento per la cremazione. 

OBIETTIVI SPECIFICI 2013
1. Dopo l'assegnazione del progetto di costruzione e gestione del Centro di cremazione al 
soggetto attuatore e l'approvazione del progetto esecutivo a seguito dell'ottenimento dei pareri 
di competenza, sar¨ avviata la realizzazione del centro.
2. Parallelalmente dovr¨ essere approvato il regolamento che definisca le procedure e le 
modalit¨ operative delle cremazioni.

OBIETTIVI  SPECIFICI 2014 
1. Approvazione del Regolamento che definisce le procedure e le modalit¨ operative delle 
cremazioni
2. Politiche di incentivazione alla Cremazione.

Inizio: 01/01/2009 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 3 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Lugli Fabrizio  Collaboratori: Paltrinieri Giulia, Ciccarelli Aniello, Dotti 
Tiziano, Cadignani Rossella, La Guardia Roberto, Cavani Filippo

Allegati:

Indicatori del progetto

2010: Approvazione del progetto esecutivo

Approvazione entro il 30.09.2010

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2011

2011: Completamento dell'iter autorizzativo del progetto

Completamento iter entro il 31.07.2010

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:
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Completamento iter entro il 31.07.2010Descrizione obiettivi:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2011

2011: Inizio lavori

Inizio lavori entro il 30.07.2011

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/2011

2012: Realizzazione e collaudo

Realizzazione e collaudo del Centro di cremazione entro il 30.09.2012

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/2012
NO 31/12/2011
NO 31/08/2011

2014: Approvazione del regolamento

Approvazione regolamento entro il 31.12.2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014
NO 31/12/2013
NO 31/12/2012
NO 31/12/2011
NO 31/08/2011

2014: Tariffe servizio di cremazione per i residenti

Conseguire una riduzione delle tariffe del servizio di cremazione per i residenti entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2014

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE95% 0Ore Dedicate:

E' stato completato il collaudo tecnico-amministrativo dell'impianto di cremazione.
Sono state attivate politiche tariffarie di incentivo alla cremazione. Il Regolamento per la cremazione ¯ in attesa di essere visionato 
dalla Commissione consiliare competente per la successiva approvazione.

31/12/2013Avanzamento al: VERDE95% 0Ore Dedicate:
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31/12/2013Avanzamento al: VERDE95% 0Ore Dedicate:

Per quanto riguarda il Regolamento comunale relativo alla cremazione sono state risolte con gli esperti giuridici della Regione Emilia 
Romagna le criticità riguardo i temi della cremazione dei resti mortali di defunti i cui parenti hanno manifestato disinteresse e in 
materia di affidamento delle urne cinerarie a familiari non direttamente scelti dal defunto.
Quindi è stato possibile completare la stesura del Regolamento sulla cremazione che nei primi mesi del prossimo anno verrà 
sottoposto all'approvazione del Consiglio Comunale. 
Per quanto riguarda il collaudo tecnico e amministrativo dell'impianto di cremazione gli esiti definitivi sono previsti per i primi mesi del 
2014, in quanto la complessità dell'impianto ha richiesto un periodo più lungo di messa a regime.

31/08/2013Avanzamento al: VERDE95% 0Ore Dedicate:

Al 31 agosto 2013 è stata effettuata la prima parte relativa dei collaudi tecnici ed amministrativi dell'impianto di cremazione.
Per quanto riguarda il regolamento comunale relativo alla cremazione sono in corso approfondimenti tecnici con la Regione Emilia 
Romagna per quanto riguarda la cremazione dei resti mortali di defunti i cui parenti hanno manifestato il disinteresse e in materia di 
affidamento delle urne cinerarie a familiari non direttamente scelti dal defunto. 
  

31/12/2012Avanzamento al: VERDE90% 0Ore Dedicate:

Il 14 novembre 2012 si è svolto un incontro organizzativo con il gestore dell'impianto di cremazione e le Onoranze funebri del territorio 
provinciale. 
Inaugurazione del Crematorio in data 20 novembre 2012.
Avvio delle cremazioni lunedì 3 dicembre 2012.

31/08/2012Avanzamento al: VERDE70% 0Ore Dedicate:

Continuano i controlli periodici da parte del personale comunale addetto alle verifiche di cantiere. 
Sono stati effettuati diversi incontri con la ditta Sercim, gestore dell'impianto, per approntare le specifiche organizzative in prossimità 
dell'inizio delle cremazioni. 
E' stata redatta una prima bozza di regolamento per le cremazioni.

31/12/2011Avanzamento al: VERDE60% 0Ore Dedicate:

E' stato avviato il cantiere per la costruzione del forno crematorio. Eseguiti nel cantiere i controlli di avanzamento dei lavori. Raccolti i 
Regolamenti di altri Centri di Cremazione per lo studio e la predisposizione della bozza di Regolamento per la gestione del Centro di 
Cremazione comunale. 

31/08/2011Avanzamento al: GIALLO30% 0Ore Dedicate:

Nel mese di giugno 2011 con deliberazione della Giunta Comunale si è preso atto dell'intervenuta cessione del ramo di azienda 
cimiteriale dalla Cooperativa Muratori soc. coop arl di Argenta (FE) al Consorzio CO&GE con sede legale a Imola a seguito di atto di 
rogito e si è autorizzato  il subentro. 
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Scheda progetto n° - 2841

La semplificazione amministrativa nei 
Servizi Demografici con l'utilizzo della 
telematica

Codice: 2841 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVO GENERALE 
Utilizzo della telematica per l'erogazione semplificata dei Servizi Demografici a favore dei 
cittadini, delle imprese e degli altri Enti Pubblici.

OBIETTIVI SPECIFICI 2012
Decertificazione: applicazione della Legge 183/2011;
Trasmissione informatica degli atti di Stato Civile, Anagrafe ed Elettorale tra le Pubbliche 
Amministrazioni; 
Attivazione di Servizi su prenotazione;
Riduzione dei tempi di attesa per le pratiche anagrafiche e di Stato Civile; 
Programma di informatizzazione delle liste elettorali in sostituzione delle attuali procedure 
manuali e cartacee.

OBIETTIVI SPECIFICI 2013
Digitalizzazione dell'archivio anagrafico e di stato civile: trasposizione in formato digitale delle 
schedine anagrafiche individuali relative agli anni dal 1865 al 1971 per un totale di 200.000 
schedine - I stralcio.

OBIETTIVI SPECIFICI 2014 
Digitalizzazione dell'archivio anagrafico e di stato civile: trasposizione in formato digitale delle 
schedine anagrafiche individuali relative agli anni dal 1865 al 1971 per un totale di 350.000 
schedine - II stralcio. 
Consultazioni elettorali: introduzione di nuove modalit¨ nella organizzazione degli adempimenti 
elettorali. 

Inizio: 02/01/2012 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 4 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Paltrinieri Giulia  Collaboratori: Giusti Elena, Rivi Simonetta, 
Lanzarini Vittorio, Roccaforte Ilaria, Riccucci Simone, Ferrari Luca, Michelini Antonella, Ferrari Massimo, Tirelli Graziano, Fiorini 
Sonia

Allegati:

Indicatori del progetto

2014: Applicativo per la ricerca del proprio seggio di votazione

Introduzione di un applicativo per la ricerca del proprio seggio di votazione entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:
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Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2014

2014: Digitalizzazione schedine anagrafiche individuali

Digitalizzazione archivio anagrafico/stato civile: trasposizione in formato digitale delle schedine anagrafiche 
dal 1865 al 1971 II stralcio entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=350000.00

Descrizione obiettivi:

271341.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

271341.0 31/08/2014

Anno 2012 - Accertamenti effettuati per conto di Amministrazioni 
pubbliche

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 400.00 Obiettivo: =1000.00

Descrizione obiettivi:

4680.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

4680.0 31/12/2012
832.0 31/08/2012

Anno 2012 - Annotazioni di stato civile trasmesse telematicamente

Trasmissione informatica degli atti tra Enti

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 500.00 Obiettivo: =1500.00

Descrizione obiettivi:

1484.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

1484.0 31/12/2012
1145.0 31/08/2012

Anno 2012 - Apr4 trasmessi telematicamente

Trasmissione telematica di atti tra Enti

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 1000.00 Obiettivo: =1400.00

Descrizione obiettivi:

5616.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

5616.0 31/12/2012
750.0 31/08/2012

Anno 2012 - Certificati richiesti online

Decertificazione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 200.00 Obiettivo: =450.00

Descrizione obiettivi:

679.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

679.0 31/12/2012
357.0 31/08/2012

Anno 2012 - Comunicazioni di avvenuto cambio di residenza entro tre 
giorni dalla dichiarazione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 1500.00 Obiettivo: =5000.00 5057.0Ultimo risultato:
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Riduzione dei tempi di attesa per la conclusione delle pratiche anagrafiche

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 1500.00 Obiettivo: =5000.00

Descrizione obiettivi:

5057.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

5057.0 31/12/2012
2972.0 31/08/2012

Anno 2012 - Denunce di morte redatte con documentazione inviata 
telematicamente

Trasmissione informatica degli atti tra Enti

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 300.00 Obiettivo: =650.00

Descrizione obiettivi:

645.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

645.0 31/12/2012
500.0 31/08/2012

Anno 2012 - Fogli di carta risparmiati perchè le liste non vengono più 
stampate su carta

Programma di informatizzazione delle liste elettorali in sostituzione delle attuali procedure manuali e cartacee

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 10000.00 Obiettivo: =15000.00

Descrizione obiettivi:

13500.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

13500.0 31/12/2012
13500.0 31/08/2012

Anno 2012 - Informative trasmesse

Decertificazione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 8000.00 Obiettivo: =9000.00

Descrizione obiettivi:

9586.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

9586.0 31/12/2012
7451.0 31/08/2012

Anno 2012 - Intese stipulate con gli interlocutori qualificati

Decertificazione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 1.00 Obiettivo: =3.00

Descrizione obiettivi:

3.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

3.0 31/12/2012
3.0 31/08/2012

Anno 2012 - Modelli di autocertificazione rilasciate ai cittadini

Decertificazione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 3000.00 Obiettivo: =6500.00

Descrizione obiettivi:

7815.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

7815.0 31/12/2012
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5895.0 31/08/2012

Anno 2012 - Risparmi economici grazie all'utilizzo dell'invio informatico 
degli atti

Semplificazione amministrative ed economicit¨ dell'azione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 5000.00 Obiettivo: =9000.00

Descrizione obiettivi:

12500.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

12500.0 31/12/2012
8230.0 31/08/2012

Anno 2012 - Servizi attivati su prenotazione

Riduzione dei tempi di attesa

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 3.00 Obiettivo: =6.00

Descrizione obiettivi:

6.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

6.0 31/12/2012
6.0 31/08/2012

Anno 2012 - Sms inviati ai cittadini

Riduzione dei tempi di attesa per la conclusione delle pratiche anagrafiche e di stato civile

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 200.00 Obiettivo: =300.00

Descrizione obiettivi:

430.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

430.0 31/12/2012
150.0 31/08/2012

Anno 2012 - Variazioni apportate telematicamente sulle liste elettorali 
digitali

Programma di informatizzazione delle liste elettorali in sostituzione delle attuali procedure manuali e cartacee

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 10000.00 Obiettivo: =15000.00

Descrizione obiettivi:

0.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

0.0 31/12/2012
0.0 31/08/2012

Anno 2012 - Workflow di stato civile attivati

Semplificazione dei servizi

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 1.00 Obiettivo: =3.00

Descrizione obiettivi:

3.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

3.0 31/12/2012
3.0 31/08/2012

Anno 2013 - Digitalizzazione schedine anagrafiche individuali

Digitalizzazione archivio anagrafico/stato civile: trasposizione in formato digitale schedine anagrafiche 
individuali dal 1865 al 1971

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=200000.00

Descrizione obiettivi:

200000.0Ultimo risultato:
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Digitalizzazione archivio anagrafico/stato civile: trasposizione in formato digitale schedine anagrafiche 
individuali dal 1865 al 1971

Descrizione obiettivi:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

200000.0 31/12/2013

0.0 31/08/201301/01/201331/08/2013

Anno 2013 - Modelli 3D trasmessi telematicamente

Trasmissione telematica di atti tra Enti

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 15.00 Obiettivo: =20.00

Descrizione obiettivi:

20.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

20.0 31/12/2013

0.0 31/08/201301/01/201331/08/2013

0.0 31/12/2012

0.0 31/08/2012

Anno 2013 - Pubbliche Amministrazioni che utilizzano il sistema 
ANA-CNER (ex Accerta)

Decertificazione

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 1.00 Obiettivo: =1.00

Descrizione obiettivi:

1.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

1.0 31/12/2013

0.0 31/08/201301/08/201331/08/2013

0.0 31/12/2012

0.0 31/08/2012

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE95% 0Ore Dedicate:

Digitalizzato il secondo stralcio delle schedine anagrafiche anni 1965-1971. 
Nelle consultazioni elettorali del maggio scorso sono state introdotte due nuove modalità organizzative: il sistema web "cerco seggio" 
che consente ai cittadini elettori di Modena di rintracciare il proprio seggio di votazione dal cellulare e la trasmissione on-line da 
alcune scuole, sedi di seggio, delle risultanze delle operazioni di scrutinio delle sezioni elettorali a mezzo di collegatori. 

31/12/2013Avanzamento al: VERDE80% 0Ore Dedicate:

E' stato completato per l'anno 2013 il primo stralcio della digitalizzazione delle schedine anagrafiche individuali relative agli anni dal 
1865 al 1971.

31/08/2013Avanzamento al: VERDE60% 0Ore Dedicate:

Alla data del 31 agosto 2013 per quanto riguarda la trasmissione informatica degli atti si conferma un trend positivo secondo il quale 
le annotazione di stato civile, le comunicazioni ufficiali tra comuni e i modelli APR4 di anagrafe nonchè i cartellini delle carte di identità 
vengono scambiati con gli altri comuni e con le altre pubbliche amministrazioni interessate mediante posta elettronica certificata 
oppure posta certificata semplice con firma digitale.

E' stato attivato il sistema di prenotazione on-line su tutti i servizi di stato civile; è stato proposto alla cittadinanza l'utilizzo  di una form 
che consente la compilazione guidata del modulo per la richiesta di residenza e cambio di indirizzo e sono state approvate le delibere 
di convenzione per l'utilizzo della certificazione on-line mediante timbro digitale con l'ordine degli avvocati e il collegio notarile di 
Modena.

Per quanto riguarda la digitalizzazione dell'archivio anagrafico sono state consegnate le prime 30 bobine microfilmate alla ditta 
aggiudicataria che ha già provveduto a presentarci l'esito della informatizzazione.  
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E' stato attivato il sistema di prenotazione on-line su tutti i servizi di stato civile; è stato proposto alla cittadinanza l'utilizzo  di una form 
che consente la compilazione guidata del modulo per la richiesta di residenza e cambio di indirizzo e sono state approvate le delibere 
di convenzione per l'utilizzo della certificazione on-line mediante timbro digitale con l'ordine degli avvocati e il collegio notarile di 
Modena.

Per quanto riguarda la digitalizzazione dell'archivio anagrafico sono state consegnate le prime 30 bobine microfilmate alla ditta 
aggiudicataria che ha già provveduto a presentarci l'esito della informatizzazione.  

31/12/2012Avanzamento al: VERDE65% 0Ore Dedicate:

Per quanto riguarda il nuovo sistema anagrafico regionale "ANA-CNER" (ex Accerta) si è provveduto a censire il fabbisogno dei dati 
anagrafici di tutti gli Uffici comunali ed è stata redatta la Deliberazione che approva la convezione di adesione al progetto regionale. 
Per quanto riguarda l'invio telematico dei documenti di Anagrafe e di Stato Civile si è proceduto ad automatizzare, in via sperimentale, 
la trasmissione telematica  di alcuni atti di Stato Civile. 
E' stato completato lo sviluppo del programma di prenotazione dei Servizi di Stato Civile e di Polizia Mortuaria. 

31/08/2012Avanzamento al: VERDE45% 0Ore Dedicate:

La Legge sulla decertificazione sta producendo i suoi effetti per cui agli sportelli anagrafici vengono richiesti dai cittadini meno 
certificati. Gli Enti Pubblici e i Gestori di Pubblici Servizi si stanno organizzando per ottenere direttamente dall'anagrafe, per via 
telematica, le informazioni necessarie e contenute nel vecchio certificato anagrafico.
La nuova normativa che ha imposto l'iscrizione anagrafica ed il cambio di indirizzo in soli due giorni ha ridotto notevolmente i tempi di 
attesa dei cittadini. Va segnalato però che l'ottenimento della residenza è comunque subordinato a verifiche e controlli che si 
esplicano nei successivi 45 giorni. Pertanto può accadere che a fronte di esiti negativi, al cittadino, già residente a Modena ma 
sub-condizione, venga ripristinata la precedente dimora. 
Nell'ambito dei Servizi su prenotazione, il sistema negli scorsi mesi è stato implementato con l'aggiunta dei Servizi: richiesta di 
pubblicazione di matrimonio, denuncia di nascita, richiesta di cittadinanza e richiesta di esumazione ed estumulazione dei propri 
congiunti. Nei prossimi mesi i programmi verranno messi in produzione e pubblicizzati alla cittadinanza. 
Per quanto riguarda la trasmissione informatica degli atti di anagrafe, la comunicazione delle iscrizioni/cancellazioni anagrafiche viene 
dallo scorso maggio effettuata quasi esclusivamente via Pec.
Per quanto riguarda i processi di digitalizzazione l'Anagrafe dall'inizio di quest'anno informatizza i cartellini della carte di identità che 
vengono prodotti su carta. In tal modo sarà possibile condividere l'archivio con le Forze dell'Ordine per raggiungere livelli di maggiore 
efficienza ed efficacia nello scambio delle informazioni e dei dati.  
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Scheda progetto n° - 3002

Semplificazione amministrativa e 
innovazione telematica

Codice: 3002 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVO GENERALE
Ridefinire le modalità di erogazione del servizio alla luce della completa telematizzazione del 
rapporto con le imprese

OBIETTIVI SPECIFICI 2013
Rimodulare le attività di Front Office e Back Office per passare dalla gestione mista (e ancora 
in prevalenza cartacea) dei flussi documentali ad una gestione esclusiva di flussi telematici.
Dotarsi di nuove modalità di protocollazione e conservazione dei documenti, maggiormente 
adeguate alle esigenze del Codice Amministrazione Digitale.
Passare dagli attuali software gestionali al back office VBG acquisito a livello provinciale.
Verificare la fattibilita' di operare attraverso conferenze dei servizi telematiche.
Adeguamento della bozza della carta dei servizi alle nuove modalità di comunicazioni con 
l'utenza.
Adozione carta dei servizi.
Ridefinizione in ottica di Sportello Unico del processo di concessione allo scavo e occupazione 
di suolo pubblico in coordinamento con i Settori  Manutenzione Traffico e Logistica, Risorse 
Umane e Decentramento e  il Servizio Sistemi Informativi.
AZIONI:
Il nuovo assetto organizzativo, ancora in corso di consolidamento e di calibrazione, è chiamato 
oggi a misurarsi con una nuova sfida, che va a modificare radicalmente l'approccio e le prassi 
sinora in uso nel Servizio: la completa dematerializzazione del rapporto con l'utente.
A partire dal 1° luglio 2013 infatti in base al DPCM 22 luglio 2011 il rapporto tra imprese e 
pubblica amministrazione dovrà avvenire esclusivamente in forma telematica. Non si tratta 
soltanto di un cambio di modalità nella presentazione delle pratiche, ma di assumere una 
cultura nuova che attiene alla gestione telematica dei flussi documentali.
In particolare, il Front Office è chiamato a modificare e aggiornare il proprio ruolo: da luogo di 
accoglimento prevalentemente fisico degli utenti e delle pratiche, gli operatori dovranno in 
misura crescente offrire una consulenza telefonica e scritta (via e-mail) agli utenti alla ricerca di 
informazioni e  offrire un supporto esperto alla composizione dinamica delle istanze attraverso 
la piattaforma SuapER, che diventerà in prospettiva il canale abituale d'invio delle pratiche allo 
Sportello.
Si tratta di un cambiamento di prospettiva notevole, che implicherà numerosi aggiustamenti e 
interventi per fornire agli operatori adeguati strumenti conoscitivi, informativi  e nuove 
procedure esecutive.
Oltre a ciò, tutti gli operatori - ed in particolare il Front Office, quale punto d'ingresso di tutte le 
istanze -  saranno coinvolti nella gestione e conservazione dei documenti telematici attraverso 
nuove modalità di protocollazione necessarie per rispondere alle esigenze del Codice 
Amministrazione Digitale. 
Nel Back Office, occorrerà organizzare e testare la gestione documentale telematica dei diversi 
passaggi, interni ed esterni, e mettere a punto un assetto che consenta a tutti i livelli una 
consultazione adeguata dei fascicoli elettronici relativi alle singole pratiche, alla raccolta delle 
firme digitali e alla spedizione di tutti gli atti e le comunicazioni tramite PEC.
Contemporaneamente a queste importanti trasformazioni occorrerà poi procedere alla 
sostituzione graduale degli attuali software di back-office con quello acquisito a livello 
provinciale (VBG Virtual Business Gate) che, dialogando con SuapER ed essendo predisposto 
per l'integrazione con il sistema di protocollo Iride, offre evidenti vantaggi gestionali. 
Il graduale abbandono dell'attuale software, a partire dalle pratiche attinenti il back-office area 
privata, e l'acquisizione del nuovo VBG necessiterà di formazione, di messa a punto, di 
personalizzazione rispetto alla master copy rilasciata a livello provinciale e di provvedere alla 
migrazione dei dati attualmente conservati nel gestionale.
In coerenza con quanto previsto dal CAD si intende verificare la fattibilita' di operare attraverso 
modalita' telematica per quei procedimenti che prevedono conferenze dei servizi o la 
concertazione tecnica da parte di diversi soggetti interni ed esterni all'ente. In particolare si 
intende procedere ad una accurata analisi delle normative e di quanto previsto al riguardo.
La bozza della Carta dei Servizi, già realizzata, deve essere  rivista in funzione della 
trasformazione delle modalità di relazione e comunicazione tra Sportello Attività economiche e 
imprese. Ciò impone di ripensare nella nuova luce i servizi offerti alle imprese e al cittadino, gli 
standard di servizio, i procedimenti e relativi indicatori.
La ridefinizione del processo di concessione allo scavo e relativa occupazione di suolo 
prevede che, in stretto coordinamento con gli altri Settori e Servizi coinvolti, si implementino le 
seguenti azioni:
- unificazione del punto di ingresso e di rilascio di tutte le istanze di concessione agli scavi e di 
autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico presso lo Sportello Attività Economiche;
- riorganizzazione delle fasi dei procedimenti in ottica di semplificazione e eliminazione del 
numero di bolli posti a carico dei richiedenti; 
- unificazione della modulistica necessaria alla presentazione dell'istanza unica. 
Inoltre, si prevede di implementare l'inoltro dell'istanza del procedimento di concessione agli 
scavi sulla piattaforma telematica regionale SUAPER, e la gestione dell'istruttoria tramite 
piattaforma provinciale VBG già in uso presso lo Sportello Attività Economiche.

OBIETTIVI SPECIFICI 2014
Graduale adozione del gestionale di back office VBG (Virtual Business Gate) per la gestione 
delle pratiche, a cominciare dall'area privata
Ridefinizione, in ottica di sportello unico, del processo di concessione di scavo e relativa 
occupazione del suolo pubblico.



Contemporaneamente a queste importanti trasformazioni occorrerà poi procedere alla 
sostituzione graduale degli attuali software di back-office con quello acquisito a livello 
provinciale (VBG Virtual Business Gate) che, dialogando con SuapER ed essendo predisposto 
per l'integrazione con il sistema di protocollo Iride, offre evidenti vantaggi gestionali. 
Il graduale abbandono dell'attuale software, a partire dalle pratiche attinenti il back-office area 
privata, e l'acquisizione del nuovo VBG necessiterà di formazione, di messa a punto, di 
personalizzazione rispetto alla master copy rilasciata a livello provinciale e di provvedere alla 
migrazione dei dati attualmente conservati nel gestionale.
In coerenza con quanto previsto dal CAD si intende verificare la fattibilita' di operare attraverso 
modalita' telematica per quei procedimenti che prevedono conferenze dei servizi o la 
concertazione tecnica da parte di diversi soggetti interni ed esterni all'ente. In particolare si 
intende procedere ad una accurata analisi delle normative e di quanto previsto al riguardo.
La bozza della Carta dei Servizi, già realizzata, deve essere  rivista in funzione della 
trasformazione delle modalità di relazione e comunicazione tra Sportello Attività economiche e 
imprese. Ciò impone di ripensare nella nuova luce i servizi offerti alle imprese e al cittadino, gli 
standard di servizio, i procedimenti e relativi indicatori.
La ridefinizione del processo di concessione allo scavo e relativa occupazione di suolo 
prevede che, in stretto coordinamento con gli altri Settori e Servizi coinvolti, si implementino le 
seguenti azioni:
- unificazione del punto di ingresso e di rilascio di tutte le istanze di concessione agli scavi e di 
autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico presso lo Sportello Attività Economiche;
- riorganizzazione delle fasi dei procedimenti in ottica di semplificazione e eliminazione del 
numero di bolli posti a carico dei richiedenti; 
- unificazione della modulistica necessaria alla presentazione dell'istanza unica. 
Inoltre, si prevede di implementare l'inoltro dell'istanza del procedimento di concessione agli 
scavi sulla piattaforma telematica regionale SUAPER, e la gestione dell'istruttoria tramite 
piattaforma provinciale VBG già in uso presso lo Sportello Attività Economiche.

OBIETTIVI SPECIFICI 2014
Graduale adozione del gestionale di back office VBG (Virtual Business Gate) per la gestione 
delle pratiche, a cominciare dall'area privata
Ridefinizione, in ottica di sportello unico, del processo di concessione di scavo e relativa 
occupazione del suolo pubblico.

Inizio: 01/01/2013 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 4 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Cottica Ludovica  Collaboratori: Delle Donne Simonetta, Soncini 
Alberto, El Ahmadiè Nabil, Lolli Maddalena, Galantini Daniele

Allegati:

Indicatori del progetto

2014: Adozione nuovo disciplinare scavi

Adottare, dopo adeguato periodo di sperimentazione, il nuovo disciplinare scavi con recepimento della 
revisione organizzativa del processo entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014

2014: Analisi processo concessione scavi/occupazione suolo Tipo: Non Specificato
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Analizzare in dettaglio il processo al fine di semplificare e razionalizzare i flussi di lavorazione, sia in ottica 
interna che con vantaggio per l'utente entro il 30/06/2014

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2014

2014: Passaggio a software VBG per back office

Fornire agli operatori di back office gli strumenti formativi e conoscitivi necessari ad abbandonare il vecchio 
gestionale e adottare una nuova modalità, integrata con le piattaforma regionale Suaper entro il 31/08/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014
NO 31/12/2013
NO 31/08/2013

2014: Revisione modulistica concessione scavo

Integrazione della modulistica in uso per unificare il punto d'ingresso dell'istanza e la relativa documentazione 
entro il 31/07/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2014

Numero di approfondimenti relativi a conferenza dei servizi telematica

Approfondimenti normativi, procedurali e regolamentari prodotti in funzione della verifica di fattibilità di 
operare attraverso conferenza dei servizi telematica

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >6.00

Descrizione obiettivi:

2.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

2.0 31/08/2014
2.0 31/12/2013
0.0 31/08/2013

Operatori formati su uso VBG

Numero degli operatori da formare per l'acquisizione del nuovo back office

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >13.00

Descrizione obiettivi:

27.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

27.0 31/08/2014
24.0 31/12/2013
8.0 31/08/2013

Operatori formati sulla nuova modalità di protocollo basata sul fascicolo 
elettronico

Creare una competenza forte negli operatori sulla fascicolazione elettronica delle pratiche, rispondente agli 
obiettivi di conservazione documentale telematica e funzionale all'attività del Servizio

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: =18.00

Descrizione obiettivi:

18.0Ultimo risultato:
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obiettivi di conservazione documentale telematica e funzionale all'attività del Servizio

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

18.0 31/08/2014
18.0 31/12/2013
18.0 31/08/2013

Revisione procedure interne alla luce della gestione documentale 
telematica entro 30/06/14

Ricerca e applicazione di soluzioni organizzative efficienti ed efficaci per la gestione telematica delle 
procedure di istruttoria

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2014
SI 31/12/2013
NO 31/08/2013

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE75% 0Ore Dedicate:

E' proseguita l'attività di popolamento e aggiornamento, visto il costante evolvere delle normative in materia di commercio e attività 
economiche, della piattaforma SUAPER. Contestualmente in collaborazione anche con il Servizio CED sono partite le attività 
necessarie per la migrazione dati dall'attuale gestionale in uso al nuovo gestionale VBG, integrato con SUAPER. Ciò ha comportato 
un costante raccordo con la dittà Init, sviluppatrice del software, per risolvere i diversi problemi ed adeguare la piattaforma alle 
esigenze del Comune di Modena. I test di migrazione dati sono stati effettuati con successo  e si attende per il riversamento definitivo 
l'entrata in produzione di VBG. Questa, programmata per l'inizio del 2014, è stata posticipata a seguito di alcuni problemi relativi 
all'integrazione con il Sistema Informativo territoriale e con il Protocollo Iride all'inizio di giugno 2014. Tuttavia prima l'impegno che è 
stato profuso dalle risorse umane del Settore nel periodo elettorale,  poi la carenza di personale in servizio già a partire da giugno, sia 
causato dalle ferie estive che da alcune assenze per motivi diversi proprio nell'area privata che sarà per prima interessata, hanno fatto 
preferire rimandare l'adozione a dopo l'estate. 
E' stato predisposto il manuale operativo specifico per Modena, che verrà poi illustrato agli operatori degli uffici al momento 
dell'entrata in produzione. Il manuale descrive sostanzialmente il flusso del lavoro attraverso il nuovo strumento e le responsabilità 
degli uffici rispetto alle diverse fasi. Le modifiche organizzative che si renderanno necessarie nel passaggio  dall'attuale software a 
VBG, connesse all'attuale fase di riorganizzazione del Comune, hanno anch'esse consigliato di collegare l'entrata in produzione con il 
nuovo assetto organizzativo.
Per quanto riguarda l'unificazione del procedimento di scavo con quello di autorizzazione all'occupazione di suolo, è stato predisposto 
un apposito procedimento unificato all'interno della piattaforma SUAPER. Sia quest'ultima che il gestionale VBG sono stati oggetto di 
presentazione agli operatori dell'Ufficio Scavi. Attualmente si sta mettendo a punto il procedimento in SUAPER con le condizioni, le 
dichiarazioni e le informazioni necessarie per la migliore gestione da parte degli uffici.

31/12/2013Avanzamento al: VERDE70% 0Ore Dedicate:

La piattaforma SUAPER, grazie al lavoro svolto dal gruppo coordinato dalla Provincia di Modena a cui partecipano alcuni Comuni tra 
cui Modena, si va gradualmente popolando delle diverse istanze che fanno capo allo Sportello Unico e oramai la piattaforma  - per 
quanto riguarda le pratiche dell'area commercio e artigianato – è quasi completata.
Ciò ha consentito di avviare il percorso di adozione del software di back office integrato con SUAPER denominato “VBG” (Virtual 
Business Gate), acquisito a livello provinciale. Nell'autunno/inverno sono stati fatti complessivamente 4 incontri di formazione dedicati 
all'utilizzo di VBG ed è stato fatto il lavoro di analisi e approfondimento necessario a integrare il software con il sistema di protocollo 
Iride. E' stato inoltre programmato il lavoro di migrazione dei dati dal vecchio gestionale e l'adozione del nuovo programma, a partire 
dalle pratiche di commercio e artigianato in sede fissa che maggiormente si prestano alla fase di sperimentazione.
E' partito il nuovo sistema di gestione e archiviazione per fascicoli elettronici delle pratiche digitali; insieme al Servizio Sistemi 
Informativi e all'Archivio Storico si sta lavorando per trovare modalità di gestione omogenee e condivise anche dai Settori con cui 
avvengono le principali comunicazioni.
E' stata acquisita la strumentazione tecnica adeguata per la conferenza dei servizi telematica. Tuttavia l'elaborazione degli accordi 
strategici e operativi per lo sviluppo e la diffusione della conferenza dei servizi come modello di lavoro non ha trovato adeguato 
riscontro da parte degli enti cointeressati.
L'adozione della Carta dei Servizi entro il 30/06/2014 è stata eliminata dal Piano Esecutivo di gestione del Settore Personale; agli atti 
la bozza sinora elaborata. 4Scheda progetto Pagina



L'adozione della Carta dei Servizi entro il 30/06/2014 è stata eliminata dal Piano Esecutivo di gestione del Settore Personale; agli atti 
la bozza sinora elaborata.

31/08/2013Avanzamento al: VERDE40% 0Ore Dedicate:

E' stato progettato e attuato il piano di comunicazione generale per informare cittadini, utenti, associazioni di categoria e ordini 
professionali e altri attori coinvolti delle nuove modalità di comunicazione previste dal DPCM 22 luglio 2011 e il sito web è stato 
aggiornato per incentivare  da parte degli utenti l'utilizzo della piattaforma telematica SUAPER, che gradualmente, anche grazie alla 
partecipazione del personale del Settore, viene implementato e aggiornato con tutti i procedimenti di competenza dello Sportello 
Unico.
Sono state adottate internamente nuove modalità di gestione dei documenti digitali idonee a consentire la trattazione telematica 
dell'intero iter procedimentale/istruttorio, attualmente in fase di test. Per quanto riguarda i rapporti con altri settori e/o pubbliche 
amministrazioni coinvolte nell'iter, si sta gradualmente cercando di trovare le forme più adeguate di trasmissione nel rispetto degli 
assetti organizzativi di tali interlocutori.
E' stato analizzato, condiviso con l'Archivio Storico  e testato il sistema di archiviazione elettronica delle pratiche digitali all'interno del 
gestore documentale Iride e gli operatori dello Sportello Attività economiche sono stati formati al riguardo.
Con gli altri comuni della Provincia sono stati condivisi gli adeguamenti e le modifiche relative al software VBG che è stato concordato 
di adottare a livello provinciale ed è stata fatta una prima giornata formativa per gli operatori; nel frattempo si è iniziato a lavorare per 
consentire la migrazione dei dati dagli attuali gestionali al nuovo software di back office.
La carta dei servizi ha un termine di approntamento fissato al 30.6.2014. La carta viene elaborata in co llaborazione con il Settore 
Personale ed Organizzazione, la cui quantificazione esatta dello stato di avanzamento della Carta fa stato anche per noi. Al momento 
è stata elaborata una bozza della medesima, che necessita di alcune integrazioni.
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Scheda progetto n° - 3004

Analisi della condizione socio economica a 
Modena

Codice: 3004 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVI GENERALI
Diffusione risultati del XV censimento generale della popolazione e altri dati di carattere socio 
demografico a disposizione del servizio statistica

OBIETTIVI SPECIFICI 2013
Produzione di report sulla situazione socio-economica modenese a partire dalle basi di dati 
che saranno rese disponibili nei prossimi anni da Istat. 
I dati riguardano il 15°Censimento Generale della popolazione  ed il 9°Censimento 
dell’industria e dei servizi, il primo riferito all’8 ottobre 2011 ed il secondo al 31 dicembre 2011.
In particolare, per entrambi i censimenti, saranno prodotti  un report di carattere generale, sulla 
base dei primi risultati trasmessi da Istat e un report specifico una volta rilasciate tutte le 
informazioni censuarie da Istat.
Tramite i dati dettagliati del censimento della popolazione, che saranno disponibili da giugno 
2014, sarà possibile la produzione di un data base, ottenuto dall’integrazione di basi dati a 
carattere socio demografico, già fruibili dal servizio integrato, con altre basi dati che Istat 
fornirà al servizio nei prossimi anni, e di un altro data base costituito dai soli dati censuari. 
Questi saranno formati in modo da essere facilmente interrogabili dal servizio, per rispondere 
alle esigenze dell’amministrazione e degli utenti  esterni.
L'Istat rilascerà i dati sul proprio sito a step incrementandoli ad ogni rilascio, di conseguenza il 
progetto si diversifica nel corso dei due anni.
Nel corso del 2013 il servizio appronterà una prima base di dati, costituita prevalentemente da 
informazioni già a disposizione dell'ente, che  consentirà di ottenere rapidamente brevi report e 
singole tabelle sulla situazione socio economica.
Per quanto riguarda il censimento, con le informazioni rilasciate da Istat nei primi 10 mesi del 
2013, il servizio produrrà un primo report che sarà pubblicato sul proprio sito.

OBIETTIVI SPECIFICI 2014
Nel corso del 2014, auspicando la messa a disposizione per i comuni interessati di basi dati di 
origine amministrativa, sarà possibile approntare un data base, sempre di rapida utilizzazione 
da parte del servizio, con una gamma di informazioni socio economiche più ampia rispetto a 
quello approntato nel 2013.
Con la messa a disposizione da parte di Istat di tutte le informazioni relative al XV censimento 
generale della popolazione e delle abitazioni, sarà approntato un esauriente report sulla 
condizione socio economica dei modenesi al 9 ottobre 2011.
Sarà inoltre approntato, sempre nel 2014, un report specifico con i microdati relativi al 
9°Censimento dell’industria e dei servizi.

Inizio: 07/06/2013 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 3 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Bigi Giovanni Proponente: Bigi Giovanni  Collaboratori: Annovi 
Cristina, Cipolli Stefano, Ghidoni Daniela, Giovanardi Daniela, Malagutti Anna, Sola Fabio

Allegati:
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Indicatori del progetto

Condizione socio economica dei modenesi in base ai risultati del 15° 
censimento della popolazione

Produzione di un report contenente i dati dettagliati sulle imprese del nostro territorio e gli approfondimenti 
indagati da Istat nel corso del censimento in oggetto entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014
NO 31/12/201331/08/201331/12/2013
NO 31/08/201301/07/201331/08/2013

Data base realizzato sulla condizione socio economica dei modenesi

Produzione  di un data base, ottenuto dalla integrazione di più basi dati, censimento popolazione, anagrafe, 
redditi ed altre basi dati eventualmente disponibili, per la stesura da parte del servizio statistica, di report sulla 
condizione socio economica dei modenesi entro il 30/06/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=1.00

Descrizione obiettivi:

0.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

0.0 31/08/201401/01/201431/08/2014
0.0 31/12/20130.0 31/08/201331/12/2013
0.0 31/08/201301/07/201331/08/2013

Data base realizzato sulla situazione delle imprese modenesi

Produzione  di un data base, ottenuto dai dati del censimento industria e servizi, per la stesura, da parte del 
servizio statistica, di report sulla consistenza e la localizzazione delle attività economiche di Modena entro il 
30/09/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=1.00

Descrizione obiettivi:

0.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

0.0 31/08/201401/01/201431/08/2014
0.3 31/12/201330.0 31/08/201331/12/2013
0.0 31/08/201301/07/201331/08/2013

Programmi realizzati sulla condizione socio-economica

Monitoraggio delle procedure realizzate per ottenere i report e i data base relativi al progetto entro il 
31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >20.00

Descrizione obiettivi:

4.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

4.0 31/08/2014
4.0 31/12/201340.0 31/08/201331/12/2013
2.0 31/08/201301/07/201331/08/2013

Report specifico sulle imprese modenesi in base al 9° censimento 
dell’industria e dei servizi

Produzione di un report contenente i dati dettagliati sulle imprese del nostro territorio e gli approfondimenti 
indagati da Istat nel corso del censimento in oggetto entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:
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Produzione di un report contenente i dati dettagliati sulle imprese del nostro territorio e gli approfondimenti 
indagati da Istat nel corso del censimento in oggetto entro il 31/12/2014

Descrizione obiettivi:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014
NO 31/12/201331/08/201331/12/2013
NO 31/08/2013

Tavole realizzate sulla condizione socioeconomica

Monitoraggio sulla produzione dei report previsti dal progetto e sulla soddisfazione delle richieste specifiche 
da parte dell'utenza tramite realizzazione di almeno 30 tavole entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >30.00

Descrizione obiettivi:

5.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

5.0 31/08/2014
3.0 31/12/201310.0 31/08/201331/12/2013
2.0 31/08/201301/07/201331/08/2013

Tavole scaricate da warehouse istat sul censimento 2011 per il 2013    -  
31.10.2013

Monitorare le tavole prodotte dai dati messi a disposizione da istat nel corso del 2013

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >10.00

Descrizione obiettivi:

18.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

18.0 31/08/2014
12.0 31/12/2013120.0 31/08/201331/12/2013
5.0 31/08/201330/06/201331/08/2013

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: GIALLO50% 20Ore Dedicate:

Sono stati richiesti ad agosto, non appena resi disponibili da Istat, i microdati del censimento della popolazione, che arriveranno ad 
attobre. In questi ultimi giorni di agosto, Istat ha pubblicato sul proprio sito tavole generiche su condizione lavorativa, abitativa e grado 
di istruzione dei residenti nei grandi comuni: gli operatori del servizio stanno scaricando le  tavole per rielaborarle e confrontarle con il 
restante territorio nazionale.

31/12/2013Avanzamento al: BIANCO30% 20Ore Dedicate:

I microdati ISTAT saranno disponibili da aprile 2014. Nel frattempo il servizio Statistica ha prodotto un data base da dati in possesso 
all'amministrazione (Anagrafe e anagrafica IMU) o ad essa fornita da altri enti (Agenzia Entrate) da supporto per integrare i dati 
censuari.

31/08/2013Avanzamento al: VERDE5% 0Ore Dedicate:

Sono stati resi disponibili da ISTAT i primi dati relativi al censimento del 2011 a  livello di singolo comune.
Con le poche informazioni rese disponibili da ISTAT non è ancora possibile iniziare la prima bozza di stesura del report sui censimenti 
2011 a Modena ma è possibile, come è stato fatto per i comunicati stampa del mese di agosto, trarre utili informazioni per confrontare 
la struttura demografica modenese con quella del resto del paese.
Il servizio, nel frattempo, acquisisce tutte le informazioni che, man mano, l'ISTAT rende disponibili. 
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Scheda progetto n° - 3094

Attivazione di procedure di razionalizzazione 
degli spazi cimiteriali

Codice: 3094 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVI GENERALI
Monitoraggio e vigilanza dell'andamento delle sepolture a terra ed in loculo. 
Disciplina delle cremazioni.

OBIETTIVI SPECIFICI 2013
Appalto gestione cimiteriale: provvedimenti a seguito della scadenza di settembre 2013. 
Nell'ambito della razionalizzazione degli spazi cimiteriali, l'Ufficio di Polizia Mortuaria 
provveder¨ a censire: 
- le aree destinate a tomba di famiglia che sono rimaste invendute;
- le aree destinate a tomba di famiglia concessionate, i cui termini per l'edificazione sono 
scaduti.

OBIETTIVI SPECIFICI 2014
Si proseguir¨ con  la vendita di  aree e manufatti mediante procedure di evidenza pubblica; 
rientrano in questo percorso i manufatti che l'Amministrazione ha riacquistato dai privati che ne 
hanno fatto richiesta. 
Sepoltura feti e prodotti abortivi: confronto con l'Azienda ospedaliera per una migliore gestione 
di tali sepolture. 
 

Inizio: 02/01/2013 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 5 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Paltrinieri Giulia Responsabile Operativo: Ciccarelli Aniello  Collaboratori: Lugli Fabrizio

Allegati:

Indicatori del progetto

2013 -  Determinazione di impegno di spesa relativo al nuovo contratto

Appalto gestione cimiteriale

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/201301/09/201331/12/2013
NO 31/08/2013

2013 - Delibera di indizione di nuova gara o di rinnovo o di proroga

Appalto di gestione cimiteriale

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:
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Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/201301/09/201331/12/2013
NO 31/08/2013

2013 - Delibera e determinazione di approvazione del bando/ procedure di 
esecuzione

Razionalizzazione degli spazi cimiteriali

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/201301/01/201331/12/2013
SI 31/08/2013

2013 - Elenco dei manufatti restituiti dai privati all'Amministrazione

Razionalizzazione degli spazi cimiteriali

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/201301/01/201331/12/2013
SI 31/08/2013

2013 - Elenco delle aree destinate a tomba di famiglia con concessione 
scaduta

Razionalizzazione degli spazi cimiteriali

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/201301/01/201331/12/2013
SI 31/08/2013

2013 - Elenco delle aree destinate a tomba di famiglia rimaste invendute

Razionalizzazione degli spazi cimiteriali.

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/201301/01/201331/12/2013
SI 31/08/2013

2013 - Pubblicazione del  bando di vendita delle aree e dei manufatti

Razionalizzazione degli spazi cimiteriali

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/12/2013
NO 31/08/201301/01/201331/08/2013

2014 - Definizione di una linea comune di azione con l'Azienda ospedaliera Tipo: Non Specificato
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Stiupula di un protocollo per le procedure di sepoltura feti e prodotti abortivi entro il 31/12/2014

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014

2014 - Incasso delle vendite delle aree e dei manufatti

Incasso delle vendite delle aree e dei manufatti a seguito di razionalizzazioni degli spazi cimiteriali entro il 
31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=50000.00

Descrizione obiettivi:

0.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

0.0 31/08/2014

33000.0 31/12/201301/01/201331/12/2013

2014 - Numero di concessioni stipulate

Razionalizzazione degli spazi cimiteriali entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=6.00

Descrizione obiettivi:

0.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

0.0 31/08/2014

2.0 31/12/2013

2014 - Pubblicazione del  bando di vendita delle aree e dei manufatti

Pubblicazione del  bando di vendita delle aree e dei manufatti entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE90% 0Ore Dedicate:

E' stato portato a compimento il piano cimiteriale finalizzato a garantire in tutti i cimiteri il fabbisogno di sepolture in relazione ai diversi 
bacini di spettanza.
Sono stati realizzati tutti gli interventi necessari al risanamento dei loculi del Cimitero di Albareto Nuovo a seguito dell'alluvione del 19 
gennaio 2014.
Approvato il progetto di riordino dell'area di deposito del Cimitero di San Cataldo. 
Iniziato il restauro e la ricostruzione di un tratto del muro di cinta di San Cataldo. 
Si è provveduto all'esumazione di 200 fosse del campo comune adulti di San Cataldo; per fine anno 2014 si prevede di completare i 
lavori liberando circa 500 fosse.

31/12/2013Avanzamento al: VERDE80% 0Ore Dedicate:

E' stato rinnovato l'appalto di gestione cimiteriale alla ditta Nuova Attima. 
Sono stati concordati costi inferiori relativamente alle operazioni cimiteriali di esumazione ed estumulazione dei defunti a carico del 
Comune. 
Sono state bandite le vendite di due manufatti destinati a tombe di famiglia ed è stata espletata la procedura di aggiudicazione.
E' stata rinnovata la Convenzione con la Curia Arcivescovile di Modena per il servizio di custodia e manutenzione della Chiesa 
all'interno del Cimitero monumentale di San Cataldo. Il precedente accordo risaliva al 1933.
Per quanto riguarda la sepoltura dei feti e dei prodotti abortivi, nel mese di novemre 2013 è iniziato un confronto con l'Azienda 
Policlinico di Modena.
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Comune. 
Sono state bandite le vendite di due manufatti destinati a tombe di famiglia ed è stata espletata la procedura di aggiudicazione.
E' stata rinnovata la Convenzione con la Curia Arcivescovile di Modena per il servizio di custodia e manutenzione della Chiesa 
all'interno del Cimitero monumentale di San Cataldo. Il precedente accordo risaliva al 1933.
Per quanto riguarda la sepoltura dei feti e dei prodotti abortivi, nel mese di novemre 2013 è iniziato un confronto con l'Azienda 
Policlinico di Modena.

31/08/2013Avanzamento al: VERDE50% 0Ore Dedicate:

In previsione del rinnovo dell'applto di gestione cimiteriale si sono svolti diversi incontri di approfondimento in merito alla possibilità di 
ottenere risparmi di spesa relativamente alle operazioni cimiteriali di esumazione ed estumulazione di defunti a carico del Comune.
L'ufficio di Polizia Mortuaria ha censito le aree destinate a tomba di famiglia rimaste invendute e le aree e i manufatti che sono rientrati 
in possesso dell'Amministrazione Comunale prima concessionate a privati.
Ha altresì provveduto a liberare spazi cimiteriali necessari alle future sepolture attraverso un programma di esumazioni 
particolarmente intenso.
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Scheda progetto n° - 3201

Informatizzazione dei procedimenti e 
dell'erogazione dei servizi all'utenza - Anno 
2014

Codice: 3201 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVI GENERALI 
Completa informatizzazione delle domande relative a pratiche edilizie e dei relativi 
procedimenti – Erogazione di servizi telematici rivolti all’utenza dell’edilizia – Implementazione 
di strumenti di semplificazione e trasparenza 

OBIETTIVI SPECIFICI
1) AGIBILITA'
Aggiornamento della piattaforma di Front Office MUDE MODENA e di Back Office EDILWEB e 
CAGE per la compilazione e la presentazione telematica delle domande di Conformità edilizia 
e agibilità, anche alla luce delle novità introdotte dalla legge regionale 15/2013.

2) PROTOCOLLAZIONE AUTOMATICA
Completamento dell'attività di integrazione dell'applicativo gestionale col sistema di protocollo 
informatico per la protocollazione automatica delle istanze in ingresso.

3) CDU
Completamento del progetto di completa informatizzazione della richiesta e delle restituzione 
del CDU (certificato di destinazione urbanistica)
Servizio People (Progetto Enti On-line Portali Locali E -government) di Richiesta: integrazione 
con il servizio di pagamento on line - pubblicazione e avvio del servizio. 
Formazione sull’uso del portale per il personale interno.
Definizione delle modalità di inoltro della richiesta e studio della restituzione del certificato con 
rappresentanti del Consiglio del Notariato di Modena.

Inizio: 01/01/2014 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 5 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Giovanardi Claudia  Collaboratori: Barbieri Silvia, Cattini Milena, 
Bulgarelli Nilva, Venturi Laura, Di Campi Antonello

Allegati:

Indicatori del progetto

Aggiornamento di Mude Modena con la domanda di conformità edilizia e 
agibilità

Inserimento nella piattaforma Mude Modena della possibilità di inoltro telematico della domanda di Conformità 
edilizia e Agibilità entro il 31/03/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati
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SI 31/08/2014

CDU - informatizzazione domanda e Certificato Destinazione Urbanistica

Avvio del servizio di richiesta del Certificato di Destinazione Urbanistica on-line e rilascio del certificato tramite 
posta elettronica certificata entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/2014

Protocollazione automatica

Integrazione della piattaforma Mude Modena con il sistema di protocollo per la protocollazione automatica 
delle domande edilizie in entrata entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE90% 0Ore Dedicate:

AGIBILITA': 
Pubblicato dal 17/03/2014 l'aggiornamento del programma Domweb/Mude Modena per consentire la compilazione e l'inoltro 
telematico della domanda di conformità edilizia e agibilità; effettuata formazione con il personale interno sia sul sistema di 
compilazione e inoltro della domanda in uso agli utenti esterni, sia sui sistemi di back office Cage (per la gestione dei dati alfanumerici 
della domanda di agibilità e del suo iter) e Edilweb (per la gestione dei documenti allegati alla domanda digitale). Effettuati incontri con 
gli operatori il 3 - 4 - 10 e 17 Marzo 2014.

PROTOCOLLAZIONE AUTOMATICA:
ultimata l'analisi dei servizi per la protocollazione automatica della domanda edilizia in ingresso, dell'interfaccia utente, della 
suddivisione dei documenti in arrivo nei diversi fascicoli di protocollo: pratica edilizia, sismica, di Sportello unico attività produttive. 
Sono stati sviluppati i servizi web di infrastruttura ed è iniziata l'attività di integrazione con il front office Domweb/Mude Modena.

CDU:
Avviato il 16/05/2014 il Servizio di richiesta del Certificato di destinazione urbanistica in modalità digitale, e di rilascio del CDU firmato 
digitalmente e inviato su casella di PEC. Presentato al Consiglio del Notariato in data 21/05/2014.
Il servizio è stato integrato con il pagamento on-line dei diritti di segreteria e dell'imposta di bollo assolta in modo virtuale.
Ad oggi sono state presentate 22 domande di CDU on-line e sono stati conseguentemente rilasciati 22 CDU digitali.
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Scheda progetto n° - 3212

Nuove strategie per la promozione turistica 
della città

Codice: 3212 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVI GENERALI
Attuare nuove strategie condivise e partecipate per una promozione organica della citt¨ e dei 
suoi prodotti forti in vista dell'appuntamento Expo 2015

OBIETTIVI SPECIFICI 
1)Fare crescere la partecipazione di tutti i soggetti attivi dei settori economici della citt¨ per 
creare un ambiente consapevole, informato e a sua volta promotore delle offerte migliori del 
territorio
2)Consolidare tutti gli eventi culturali che espongono Modena all'attenzione nazionale ed 
internazionale, in particolare gli eventi di promozione dei prodotti forti sui mercati internazionali 
come il prodotto dei motori e dell'arte (sito Unesco)
3)Creare un brand turistico Modena, di impatto e di visibilit¨, per affrontare la sfida 
comunicativa sui social network e gli strumenti di comunicazione via web; incremento dell'uso 
promozionale dei social e nuove tecniche e progetti multimediali (app, progetti blogger con 
APT Regione E.R., progetto Wiki Loves Monuments)

Inizio: 01/01/2014 Fine Presunta: 31/12/2014 Fine: Complessità: 4 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Bonetti Paola  Collaboratori: Zappaterra Valentina

Allegati:

Indicatori del progetto

1)Moduli di inglese per Corso Benvenuto Turista

Realizzazione di due corsi entro il 01/03/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/201401/01/201431/08/2014

1)Newsletter inviate a partecipanti Corso Benvenuto Turista

Numero delle newsletter inviate entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: =50.00

Descrizione obiettivi:

34.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

34.0 31/08/201401/06/201431/08/2014

1)Partecipanti Corso Benvenuto Turista Tipo: Non Specificato
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Numero dei partecipanti al Corso, entro il 31/05/2014

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=40.00

Descrizione obiettivi:

45.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

45.0 31/05/201401/01/201431/08/2014

1)Realizzazione incontri marketing Corso Benvenuto Turista

Realizzazione degli incontri entro 01/04/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/03/201401/02/201431/08/2014

1)Visite guidate Corso Benvenuto Turista

Realizzazione visite guidate organizzate entro il 31/05/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: =10.00

Descrizione obiettivi:

10.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

10.0 30/04/201401/01/201431/08/2014

2) Evento Motor Gallery

Numero partecipanti/visitatori all'evento Motor Gallery entro il 31/05/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=5000.00

Descrizione obiettivi:

10000.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

10000.0 31/05/201401/05/201431/08/2014

2)Accessi in Torre Ghirlandina e Palazzo Comunale durante eventi speciali

Accessi in Torre Ghirlandina e Palazzo Comunale durante eventi speciali, entro il  31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=1800.00

Descrizione obiettivi:

1800.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

1800.0 31/08/201401/01/201431/08/2014

2)Evento Terra dei Motori

Numero partecipanti week end Terra dei Motori entro il 31/06/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=20000.00

Descrizione obiettivi:

20000.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

20000.0 30/06/201401/06/201431/08/2014

2)Mostra (Re)voluzione meccanica

Numero visitatori entro il 31/06/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=1000.00

Descrizione obiettivi:

1000.0Ultimo risultato:
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Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

1000.0 30/06/201401/05/201431/08/2014

2)Promozione su Sito Unesco

Pubblicazione e Stampa di materiale informativo sul Sito Unesco entro il 01/06/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 01/06/201401/01/201431/08/2014

2)Realizzazione Modena Terra di Motori

Realizzazione degli eventi principali entro il 15 Giugno 2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 15/06/201407/04/201431/08/2014

3)Creazione e traduzione nuove schede per app MoinMO

Creazione e traduzione nuove schede per app MoinMO entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=20.00

Descrizione obiettivi:

10.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

10.0 31/08/201401/01/201431/08/2014

3)Ideazione e realizzazione brand specifico

Acquisto nuovi dominii entro il 30/09/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/201401/01/201431/08/2014

3)Realizzazione nuovi account social

Realizzazione entro 01/10/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

SIUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

SI 31/08/201401/01/201431/08/2014

3)Rivisitazione, per nuovo utilizzo, delle schede database per  
www.infoturismo.comune.modena.it

Aggiornamento completo entro 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: S³/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/201401/01/201431/08/2014
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Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE85% 0Ore Dedicate:

Obiettivo specifico 1
Il Corso Benvenuto turista, organizzato con l'obiettivo di formare e coinvolgere in un percorso di partecipazione numerose tipologie di 
operatori economici a  contatto col turista e interessati dalle ricadute positive di uno sviluppo del turismo in città, ha visto la 
conclusione per 45 operatori che, soddisfatti dell'esperienza, hanno chiesto che il progetto diventi un momento periodico e costante di 
aggiornamento.
I 45 patentati si sono aggiunti ai 60 dell'anno precedente.

Obiettivo specifico 2
La realizzazione della Manifestazione Modena Terra di Motori edizione 2014 ha confermato il grande interesse dei turisti per il tema e 
ha dato l'opportunità di promuovere  Modena presso un vasto pubblico grazie alla presenza in numerose fiere del settore quali le 
Mostre Mercato di moto e auto storiche di Stoccarda, di Avignone, di Friburgo, Essen, Grosseto, Vicenza, Ferrara e Padova.
Abbiamo migliorato la fruibilità del Sito Unesco aumentando il numero delle giornate di apertura della Torre Ghirlandina, rendendola 
accessibile nei week end di Agosto e tutti i giorni della settimana nei mesi di Settembre ed Ottobre.

Obiettivo 3 
L'acquisto di nuovi dominii che facilitano la ricerca delle offerte modenesi sul web e che parlano un linguaggio comunicativo più 
condiviso con la realtà internazionale sta portando risultati come si può vedere dall'analisi delle statistiche di gradimento dei social 
utilizzati. Alcuni progetti con la Regione sono in fase di svolgimento  e se ne potrà fare una valutazione definitiva alla fine dell'anno.  
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Scheda progetto n° - 3230

HUB AREA NORD DI MODENA  

Codice: 3230 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVO GENERALE
Promozione dell'attività di impresa con particolare riferimento ai settori creativi e dell'ICT, 
contribuendo alla riqualificazione del comparto R Nord.

OBIETTIVI SPECIFICI
Realizzare nel comparto R Nord un nuovo polo di attrazione per le imprese creative e dell'ICT.
Promuovere nel polo individuato le sinergie tra mondo creativo e mondo produttivo.
Rafforzare la filiera produttiva dell'ICT.
Azioni
Il progetto è basato su tre pilastri: Un incubatore per start up, un laboratorio ICT ed un'area di 
co-working. 
Nella strategia realizzativa il co-working è l'anello di collegamento tra la ricerca di laboratorio e 
le start up incubate.
Il co-working, attraendo le nuove competenze esterne, renderà la struttura molto aperta ed 
attrattiva per le nuove imprese.
Partners del comune di Modena nella realizzazione del progetto sono: CambiaMo, Fondazione 
Democenter Sipe, Softech-ICT (Università di Mo e RE), CCIAA Modena.

OBIETTIVI SPECIFICI 2014
1) Definizione del modello di gestione e di governance.

OBIETTIVI SPECIFICI 2015
2) Ultimazione degli interventi di ristrutturazione dei locali, compresa la dotazione di 
connessione a banda larga.
3) Realizzazione del laboratorio softech.

OBIETTIVI SPECIFICI 2016
4) Individuazione del soggetto gestore del co-working.
5) Lancio del programma ed avvio delle attività.

Inizio: 01/01/2014 Fine Presunta: 30/06/2016 Fine: Complessità: 5 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Bertugli Giovanni  Collaboratori: Rossi Licia, Gori Angela

Allegati:

Indicatori del progetto

Completamento lavori di ristrutturazione dei locali

Completamento lavori di ristrutturazione dei locali entro il 31/12/2015

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:
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Completamento lavori di ristrutturazione dei locali entro il 31/12/2015Descrizione obiettivi:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014

Individuazione soggetto gestore co-working

Individuazione soggetto gestore co-working entro il 30/06/2016

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Sì/No Valore iniziale: NO Obiettivo: =SI

Descrizione obiettivi:

NOUltimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

NO 31/08/2014

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE40% 0Ore Dedicate:

Il progetto HUB RNord è stato presentato sulla misura 5.1 “Sostegno allo sviluppo delle infrastrutture per la competitività del territorio” 
del Programma Regionale Attività Produttive 2012-2015 della Regione Emilia Romagna.
In data 26 febbraio sono state presentate le integrazioni al progetto richieste dalla Regione Emilia Romagna.
In data 7 aprile progetto HUB RNord è stato approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n.477 del 7 aprile 2014.
E' attualmente in corso la fase negoziale con la Regione Emilia Romagna propedeutica alla sottoscrizione della Convenzione 
attuativa.
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Scheda progetto n° - 3231

10 PER CENTRO

Codice: 3231 Tipo: Deliberato 2014 Data Stampa: 06/10/2014

Obiettivo: OBIETTIVO GENERALE
Agevolare l'insediamento di nuove attività innovative in centro storico

OBIETTIVI SPECIFICI
Contrastare la desertificazione del centro storico nell'attuale momento di crisi.
Incentivare l'imprenditoria giovanile
Promuovere l'attività di impresa, in particolare innovativa
Azioni previste:
- ricerca e coinvolgimento partners del progetto (CCIAA, Associazioni di categoria del 
commercio e dell'artigianato, Modena Parcheggi spa, Hera comm spa);
- definizione dei destinatari e delle modalità di valutazione delle proposte di attività;
- predisposizione e pubblicazione del bando;
- promozione dell'iniziativa, anche attraverso incontri informativi con i potenziali interessati;
- raccolta domande, loro valutazione ed assegnazione incentivi;
- monitoraggio avvio attività e valutazione risultati conseguiti.

Inizio: 01/01/2014 Fine Presunta: 28/02/2015 Fine: Complessità: 3 Ore Previste: 0

Responsabile Generale: Lugli Fabrizio Responsabile Operativo: Bertugli Giovanni  Collaboratori: Gori Angela, Rossi Licia

Allegati:

Indicatori del progetto

Apertura di nuove attività in centro storico

Apertura di nuove attività in centro storico entro il 31/12/2014

Tipo: Non Specificato

Tipo dato: Numerico Valore iniziale: 0.00 Obiettivo: >=10.00

Descrizione obiettivi:

0.0Ultimo risultato:

Num. Denom. % Data rilevazione Dal alRisultati

0.0 31/08/2014

Stati d'avanzamento

31/08/2014Avanzamento al: VERDE90% 0Ore Dedicate:

Sono stati individuati i partner pubblici e privati coinvolti nel progetto e definiti in maniera puntuale i loro contributi specifici. 
È stato predisposto e pubblicato un bando pubblico per l'assegnazione di incentivi (contributi e servizi) per l'apertura di dieci nuove 
attività in centro storico. L'iniziativa è stata promossa sul territorio attraverso vari canali, anche attraverso incontri informativi con i 
potenziali interessati.
Il bando si è chiuso in data 30 maggio 2014. La commissione di valutazione ha istruito le domande pervenute ed è stata pubblicata la 
graduatoria dei beneficiari degli incentivi.
L'assegnazione degli incentivi e il relativo elenco dei beneficiari sono stati approvati in data 01/07/2014 con delibera di Giunta 
Comunale n. 344. Hanno ottenuto gli incentivi per l'apertura n. 4 attività con obbligo di apertura entro il 31/12/2014 (art. 8 del bando).1Scheda progetto Pagina



L'assegnazione degli incentivi e il relativo elenco dei beneficiari sono stati approvati in data 01/07/2014 con delibera di Giunta 
Comunale n. 344. Hanno ottenuto gli incentivi per l'apertura n. 4 attività con obbligo di apertura entro il 31/12/2014 (art. 8 del bando).
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SEZIONE 2: DOTAZIONI DI PERSONALE 
 
 
 
 



LAVORO, ECONOMIA, PROMOZIONE DELLA CITTÀ E SERVIZI AL CITTADINO

CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE DOTAZIONE

DIR DIRIGENTE 4
D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 6
D3 FUNZIONARIO TECNICO 2
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO 9
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 1
C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 75
C ISTRUTTORE TECNICO 5
B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 5
B3 COLLABORATORE TECNICO 1
B1 ESECUTORE DI SERVIZIO 1
A OPERATORE DI SERVIZIO 6

TOTALE 115



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PEG 2014  
 

SEZIONE 3: DOTAZIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE 
 
 
 
 



Tipo

C.D.R.

Codice Titolo Titolo cod 
tipologia

desc tipologia cod 
categoria

desc categoria cod piano dei 
conti IV liv

desc piano dei conti IV liv Capitolo Articolo desc capitolo cod - desc settore gestore Residui 
all'1/1/2014

ASSESTATO 
2014

assestato di 
cassa 2014

ASSESTATO 
2015

ASSESTATO 
2016

1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

1.1 TRIBUTI - IMPOSTE, TASSE E 
PROVENTI ASSIMILATI

52 TASSA OCCUPAZIONE 
SPAZI E AREE PUBBLICHE

1.1.1.52 TASSA OCCUPAZIONE 
SPAZI E AREE PUBBLICHE

703 0 Tosap Temporenea Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00

TRIBUTI - IMPOSTE, TASSE E 
PROVENTI ASSIMILATI Totale

0,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00

ENTRATE CORRENTI DI NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA Totale

0,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00

2 TRASFERIMENTI CORRENTI 1.1 TRASFERIMENTI CORRENTI - 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI

2.1.1.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI

3379 0 Trasferimenti Da Istat Per Indagini 
Statistiche E Censimenti (V. Cap. Di 
Spesa 3563 E 3564 E 3551)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

2 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI 
LOCALI

2.1.1.2 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI 
LOCALI

1541 0 Contributi Dalla Regione Per Sistema 
Banche Dati Turistiche

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 27.300,00 27.300,00 27.300,00 27.300,00

1620 0 Contributi Della  Regione Per Iniziative 
Del Settore Interventi Economici

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI CORRENTI - 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
Totale

0,00 122.300,00 122.300,00 47.300,00 47.300,00

TRASFERIMENTI CORRENTI Totale 0,00 122.300,00 122.300,00 47.300,00 47.300,00

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1 VENDITA DI BENI E SERVIZI E 
PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI

2 ENTRATE DALLA 
VENDITA E 
DALL'EROGAZIONE DI 
SERVIZI

3.1.2.1 ENTRATE DALLA 
VENDITA DI SERVIZI

1925 0 Diritti Di Segreteria - Anagrafe E Polizia 
Mortuaria

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

705,50 50.000,00 50.705,50 50.000,00 50.000,00

1950 0 Diritti Per Il Rilascio Delle Carte Di 
Identita'

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

531,48 125.000,00 125.531,48 125.000,00 125.000,00

2025 0 Diritto Fisso Per I Funerali In Arrivo E In 
Partenza (Ex Art. 19 Dpr 285/90)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

4.008,00 110.000,00 114.008,00 110.000,00 110.000,00

2026 0 Proventi Diversi Derivanti Da Servizi 
Cimiteriali

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

2090 0 Proventi Dei Mercati:Mercato 
Ortofrutticolo All'Ingrosso-Diritti Di 
Ingresso-(Servizio Rilevante Ai Fini 
Dell'Iva)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

164.084,39 0,00 164.084,39 0,00 0,00

3383 0 Proventi Per Prenotazione Certificati, 
Vendita Di Elaborazione Dati E Varie

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

2,72 600,00 602,72 600,00 600,00

3393 0 Rimborso Spese Servizi Resi In Occasione 
Delle Fiere Di S.Geminiano E S.Antonio 
E Altre Manifestazioni Pubbliche 
(Servizio Rilevante Ai Fini Iva)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

741,00 46.500,00 47.241,00 46.500,00 46.500,00

3394 0 Concorso Nelle Spese Per Erogazione Di 
Servizi (Servizio Rilevante Ai Fini Iva)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3571 0 Contributi Per Iniziative Del Settore 
Interventi Economici (Luminarie , 
Agroalimentare E Altri) Rilevante Ai Fini 
Iva

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 6.278,69 6.278,69 0,00 0,00

2110 0 Proventi Per Rilascio Di  Autorizzazioni  
Del Settore Politiche Economiche

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00

3 PROVENTI DERIVANTI 
DALLA GESTIONE DEI 
BENI

3.1.3.1 CANONI E CONCESSIONI E 
DIRITTI REALI DI 
GODIMENTO

2096 0 Proventi Dei Mercati:Mercato Al Minuto 
Dei Commestibili Di Via Albinelli Diritti 
Di Concessione-(Servizio Rilevante Ai 
Fini Dell'Iva)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

56.810,13 325.559,00 382.369,13 325.559,00 325.559,00

3202 0 Canone Di Concessione Per Mercati E 
Commercio Su Area Pubblica

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

0,00 266.430,92 266.430,92 245.800,00 245.800,00

3235 0 Proventi Derivanti Da Canone Per La 
Concessione Del Crematorio

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

60.898,25 230.000,00 290.898,25 230.000,00 230.000,00

3.1.3.2 FITTI, NOLEGGI E 
LOCAZIONI

3236 0 Proventi Derivanti Dall'Utilizzo Della 
Sala Del Commiato (Rilevante Ai Fini 
Iva)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

61,00 0,00 61,00 0,00 0,00

VENDITA DI BENI E SERVIZI E 
PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI Totale

287.842,47 1.174.468,61 1.462.311,08 1.139.559,00 1.139.559,00

5 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE 
CORRENTI

2 RIMBORSI IN ENTRATA 3.5.2.3 ENTRATE DA RIMBORSI, 
RECUPERI E 
RESTITUZIONI DI SOMME 
NON DOVUTE O 
INCASSATE IN ECCESSO

3340 0 Rimborso Dai Comuni Del Circondario 
Delle Spese Della Commissione Elettorale 
Circondariale

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

32.449,88 28.000,00 60.449,88 28.000,00 28.000,00

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

E



Tipo

C.D.R.

Codice Titolo Titolo cod 
tipologia

desc tipologia cod 
categoria

desc categoria cod piano dei 
conti IV liv

desc piano dei conti IV liv Capitolo Articolo desc capitolo cod - desc settore gestore Residui 
all'1/1/2014

ASSESTATO 
2014

assestato di 
cassa 2014

ASSESTATO 
2015

ASSESTATO 
2016

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

E

3363 0 Rimborsi Da Istat Per Indagini Statistiche 
E Censimenti (V. Cap. Di Spesa 3563 E 
3564 E 3551)

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

753,84 0,00 753,84 0,00 0,00

99 ALTRE ENTRATE 
CORRENTI N.A.C.

3.5.99.99 ALTRE ENTRATE 
CORRENTI N.A.C.

3556 0 Rimborso Del 20% Delle Sanzioni 
Amministrative In  Materia Igienico 
Sanitaria

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', 
Servizi Al Cittadino

225,76 0,00 225,76 0,00 0,00

RIMBORSI E ALTRE ENTRATE 
CORRENTI Totale

33.429,48 28.000,00 61.429,48 28.000,00 28.000,00

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE Totale 321.271,95 1.202.468,61 1.523.740,56 1.167.559,00 1.167.559,00

4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 3 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO 
CAPITALE

11 ALTRI TRASFERIMENTI IN 
CONTO CAPITALE DA 
FAMIGLIE

4.3.11.1 ALTRI TRASFERIMENTI IN 
CONTO CAPITALE DA 
FAMIGLIE

4500 0 Proventi Di Concessioni Cimiteriali 
Destinati A Spese In Conto Capitale

 21.586,98 1.500.000,00 1.521.586,98 1.500.000,00 1.500.000,00

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO 
CAPITALE Totale

21.586,98 1.500.000,00 1.521.586,98 1.500.000,00 1.500.000,00

ENTRATE IN CONTO CAPITALE Totale 21.586,98 1.500.000,00 1.521.586,98 1.500.000,00 1.500.000,00

Totale 
complessivo

342.858,93 3.434.768,61 3.777.627,54 3.324.859,00 3.324.859,00



TIPO U
C.D.R.

ordinamento cod Missione Programma Titolo cod - desc Missione Programma 
Titolo

cod macroaggregato desc macroaggregato cod piano dei conti 
IV liv

desc piano dei conti IV liv cap art desc capitolo cod - desc settore 
gestore

 Residui 
all'1/1/2014

Iniziale 2014  Iniziale di 
cassa 2014

Iniziale 2015 Iniziale 2016 Assestato 2014  assestato di 
cassa 2014

ASSESTATO 
2015

ASSESTATO 
2016

36 1.6/1 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE
6 - UFFICIO TECNICO
1 - SPESE CORRENTI

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

17811 0 Attivita' Istruttoria: Oneri E Spese 
Varie ( Capitolo Entrata N. 3432)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

126.142,24 0,00 137.142,24 0,00 0,00 0,00 126.142,24 0,00 0,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

126.142,24 0,00 137.142,24 0,00 0,00 0,00 126.142,24 0,00 0,00

1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE
6 - UFFICIO TECNICO
1 - SPESE CORRENTI Totale

126.142,24 0,00 137.142,24 0,00 0,00 0,00 126.142,24 0,00 0,00

43 1.7/1 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE
7 - SERVIZIO ELETTORALE E 
CONSULTAZIONI POPOLARI - 
ANAGRAFE E STATO CIVILE
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 374 1 Retribuzione Al Personale Dei 
Servizi  Demografici_Retribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

1.760,00 1.412.187,00 1.523.649,00 1.405.816,00 1.403.339,00 1.531.887,00 1.533.647,00 1.405.816,00 1.403.339,00

6 Retribuzione Al Personale Dei 
Servizi  Demografici_Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 106.505,00 106.505,00 0,00 0,00 96.205,00 96.205,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 
DELL'ENTE

374 3 Retribuzione Al Personale Dei 
Servizi  
Demografici_Contribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

419,00 397.919,00 420.998,00 396.315,00 395.691,00 428.009,00 428.428,00 396.315,00 395.691,00

8 Retribuzione Al Personale Dei 
Servizi  
Demografici_Contribuzione 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 27.159,00 27.159,00 0,00 0,00 24.159,00 24.159,00 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

2.179,00 1.943.770,00 2.078.311,00 1.802.131,00 1.799.030,00 2.080.260,00 2.082.439,00 1.802.131,00 1.799.030,00

2 IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(IRAP)

375 1 Irap Al Personale Dei Servizi  
Demografici_Irap Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

147,00 115.231,00 124.431,00 114.715,00 114.514,00 125.441,00 125.588,00 114.715,00 114.514,00

3 Irap Al Personale Dei Servizi  
Demografici_Irap Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 9.053,00 9.053,00 0,00 0,00 7.153,00 7.153,00 0,00 0,00

IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE 
Totale

147,00 124.284,00 133.484,00 114.715,00 114.514,00 132.594,00 132.741,00 114.715,00 114.514,00

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI BENI DI CONSUMO 3150 0 Acquisto Carte Di Identita' Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

4.200,00 13.000,00 17.200,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 17.200,00 13.000,00 13.000,00

3151 39 Acquisto Di Beni Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato Civile_Altri 
Acquisti Di Beni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

17.343,72 19.400,00 36.743,72 19.400,00 19.400,00 10.400,00 26.745,68 19.400,00 19.400,00

1.3.2.1 ORGANI E INCARICHI 
ISTITUZIONALI 
DELL'AMMINISTRAZIONE

2105 74 Servizi Di Funzionamento Per La 
Commissione Elettorale 
Circondariale_Rimborso Oneri Di 
Viaggio

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

700,00 1.500,00 2.200,00 1.500,00 1.500,00 1.303,92 2.003,92 1.500,00 1.500,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

3149 63 Acquisto Di Servizi Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato Civile_Pulizia 
Locali

Economato 4.282,99 15.817,00 20.099,99 15.817,00 15.817,00 15.817,00 20.099,99 15.817,00 15.817,00

74 Acquisto Di Servizi Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato 
Civile_Traduzione Di Documenti 
E Altri Servizi

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

34.516,85 86.564,58 121.081,43 18.000,00 18.000,00 83.364,58 117.719,43 18.000,00 18.000,00

1.3.2.5 UTENZE E CANONI 2100 60 Spese Per I Servizi Di 
Funzionamento Del Servizio 
Elettorale_Telefono

Sistemi Informativi 63,54 300,00 363,54 300,00 300,00 300,00 363,54 300,00 300,00

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino
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3149 59 Acquisto Di Servizi Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato Civile_Utenze

Ambiente, P.Civile, 
Infrastrutture, 
Mobilita', Territorio

9.418,64 33.500,00 42.918,64 33.500,00 33.500,00 33.500,00 42.918,64 33.500,00 33.500,00

60 Acquisto Di Servizi Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato Civile_Telefono

Sistemi Informativi 221,08 3.100,00 3.321,08 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.321,08 3.100,00 3.100,00

1.3.2.9 MANUTENZIONE ORDINARIA 
E RIPARAZIONI

3149 52 Acquisto Di Servizi Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato 
Civile_Manutenzione Mobili E 
Macchine D'Ufficio

Economato 8.752,61 18.000,00 27.397,39 18.000,00 18.000,00 17.088,54 25.841,15 18.000,00 18.000,00

1.3.2.99 ALTRI SERVIZI 3151 1 Acquisto Di Beni Per Il Servizio 
Anagrafe E Stato Civile_Fondo A 
Render Conto

Sistemi Informativi 300,00 300,00 600,00 300,00 300,00 300,00 600,00 300,00 300,00

13813 96 Contributi A Diversi 
Soggetti_Contributi Per Iscrizioni 
Ad Associazioni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

340,00 3.000,00 3.340,00 3.000,00 3.000,00 2.607,84 2.947,84 3.000,00 3.000,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

80.139,43 194.481,58 275.265,79 125.917,00 125.917,00 180.781,88 259.761,27 125.917,00 125.917,00

4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.1.1 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI

13812 0 Quota Sui Proventi Dei Diritti Di 
Segreteria Da Versare Allo Stato 
(Cap. E1925)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

2.096,00 6.500,00 8.596,00 6.500,00 6.500,00 5.650,32 7.746,32 6.500,00 6.500,00

TRASFERIMENTI 
CORRENTI Totale

2.096,00 6.500,00 8.596,00 6.500,00 6.500,00 5.650,32 7.746,32 6.500,00 6.500,00

10 ALTRE SPESE CORRENTI 1.10.4.1 PREMI DI ASSICURAZIONE 
CONTRO I DANNI

2762 2 Assicurazioni Infortuni E 
Furto_Assicurazione Contro I 
Danni

Patrimonio 0,00 650,00 990,95 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00

1.10.4.99 ALTRI PREMI DI 
ASSICURAZIONE N.A.C.

2761 0 Assicurazioni Infortuni E Furto Patrimonio 15,70 0,00 15,70 0,00 0,00 0,00 15,70 0,00 0,00

2762 1 Assicurazioni Infortuni E 
Furto_Altri Premi Assicurazione

Patrimonio 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

ALTRE SPESE CORRENTI 
Totale

15,70 670,00 1.026,65 670,00 670,00 670,00 685,70 670,00 670,00

1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE
7 - SERVIZIO ELETTORALE E 
CONSULTAZIONI POPOLARI - 
ANAGRAFE E STATO CIVILE
1 - SPESE CORRENTI Totale

84.577,13 2.269.705,58 2.496.683,44 2.049.933,00 2.046.631,00 2.399.956,20 2.483.373,29 2.049.933,00 2.046.631,00

50 1.8/1 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE
8 - STATISTICA E SISTEMI 
INFORMATIVI
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 376 1 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Statistico_Retribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

125,00 189.706,00 195.773,00 188.852,00 188.519,00 189.706,00 189.831,00 188.852,00 188.519,00

6 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Statistico_Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 8.131,00 8.131,00 0,00 0,00 8.431,00 8.431,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 
DELL'ENTE

376 3 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Statistico_Contribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

30,00 52.989,00 53.941,00 52.774,00 52.690,00 52.989,00 53.019,00 52.774,00 52.690,00

8 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Statistico_Contribuzione 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 2.073,00 2.073,00 0,00 0,00 2.173,00 2.173,00 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

155,00 252.899,00 259.918,00 241.626,00 241.209,00 253.299,00 253.454,00 241.626,00 241.209,00

2 IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(IRAP)

377 1 Irap Al Personale Del Servizio 
Statistico_Irap Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

12,00 15.439,00 16.142,00 15.370,00 15.343,00 15.439,00 15.451,00 15.370,00 15.343,00

3 Irap Al Personale Del Servizio 
Statistico_Irap Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 691,00 691,00 0,00 0,00 691,00 691,00 0,00 0,00
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IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE 
Totale

12,00 16.130,00 16.833,00 15.370,00 15.343,00 16.130,00 16.142,00 15.370,00 15.343,00

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI BENI DI CONSUMO 3551 1 Acquisto Di Beni Per L'Uffico Di 
Statistica_Acquisto Di Beni Per Il 
Censimento Istat (Cap E 3397, 
Prima 3363)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

4.110,66 0,00 4.110,66 0,00 0,00 0,00 14,80 0,00 0,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

3450 0 Spese Per Indagini Statistiche 
Nell'Ambito Comunale Per 
Diffusione Dati

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 1.000,00 1.296,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

1.3.2.5 UTENZE E CANONI 3550 60 Acquisto Di Servizi Per L'Ufficio 
Statistica_Telefono

Sistemi Informativi 52,74 600,00 652,74 600,00 600,00 600,00 652,74 600,00 600,00

1.3.2.99 ALTRI SERVIZI 3563 0 Spese Per Indagini E Censimenti 
Istat E Diffusioni Dati (Cap E 
3397, Prima 3363)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

605,08 0,00 605,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3564 1 Spese Per Indagini E Censimenti 
Istat E Diffusione Dati_Di Altre 
Collaborazioni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

79.181,84 20.000,00 109.358,54 20.000,00 20.000,00 16.751,34 23.218,14 20.000,00 20.000,00

2 Spese Per Indagini E Censimenti 
Istat E Diffusione Dati_Spese 
Telefonia  Per Indagini E E 
Censimenti Istat

Sistemi Informativi 1.259,06 0,00 1.259,06 0,00 0,00 0,00 1.259,06 0,00 0,00

74 Spese Per Indagini E Censimenti 
Istat E Diffusione Dati_Spese Per 
Indagini E E Censimenti Istat E 
Diffusione Dati

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

23.058,12 0,00 23.058,12 0,00 0,00 0,00 190,00 0,00 0,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

108.267,50 21.600,00 140.340,38 21.600,00 21.600,00 18.351,34 26.334,74 21.600,00 21.600,00

1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE
8 - STATISTICA E SISTEMI 
INFORMATIVI
1 - SPESE CORRENTI Totale

108.434,50 290.629,00 417.091,38 278.596,00 278.152,00 287.780,34 295.930,74 278.596,00 278.152,00

210 7.1/1 7 - TURISMO
1 - SVILUPPO E 
VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 404 1 Retribuzione Al Personale 
Trasferito Al Comune Per Funzioni 
Delegate (Turismo)_Retribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 34.655,00 36.690,00 34.319,00 34.188,00 34.655,00 34.655,00 34.319,00 34.188,00

6 Retribuzione Al Personale 
Trasferito Al Comune Per Funzioni 
Delegate (Turismo)_Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 3.042,00 3.042,00 0,00 0,00 3.142,00 3.142,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 
DELL'ENTE

404 3 Retribuzione Al Personale 
Trasferito Al Comune Per Funzioni 
Delegate (Turismo)_Contribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 9.376,00 9.891,00 9.291,00 9.258,00 9.376,00 9.376,00 9.291,00 9.258,00

8 Retribuzione Al Personale 
Trasferito Al Comune Per Funzioni 
Delegate (Turismo)_Contribuzione 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 776,00 776,00 0,00 0,00 776,00 776,00 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

0,00 47.849,00 50.399,00 43.610,00 43.446,00 47.949,00 47.949,00 43.610,00 43.446,00

2 IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(IRAP)

405 1 Irap Al Personale Trasferito Al 
Comune Per Funzioni Delegate 
(Turismo)_Irap Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

157,00 2.807,00 3.223,00 2.780,00 2.769,00 2.807,00 2.964,00 2.780,00 2.769,00
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3 Irap Al Personale Trasferito Al 
Comune Per Funzioni Delegate 
(Turismo)_Irap Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 259,00 259,00 0,00 0,00 359,00 359,00 0,00 0,00

IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE 
Totale

157,00 3.066,00 3.482,00 2.780,00 2.769,00 3.166,00 3.323,00 2.780,00 2.769,00

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.1 GIORNALI, RIVISTE E 
PUBBLICAZIONI

10411 6 Servizi Per La Promozione 
Turistica (Servizio Rilevante Ai 
Fini Iva)_Pubblicazioni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 0,00 0,00 3.200,00 0,00 0,00

1.3.1.2 ALTRI BENI DI CONSUMO 10411 5 Servizi Per La Promozione 
Turistica (Servizio Rilevante Ai 
Fini Iva)_Materiali Informatici

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

1.3.2.11 PRESTAZIONI 
PROFESSIONALI E 
SPECIALISTICHE

10411 2 Servizi Per La Promozione 
Turistica (Servizio Rilevante Ai 
Fini Iva)_Servizi Internet

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

10411 74 Servizi Per La Promozione 
Turistica (Servizio Rilevante Ai 
Fini Iva)_Altri Servizi

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

49.674,44 52.967,94 103.307,88 57.967,94 52.967,94 11.337,94 60.547,37 57.967,94 52.967,94

1.3.2.15 CONTRATTI DI SERVIZIO 
PUBBLICO

10411 1 Servizi Per La Promozione 
Turistica (Servizio Rilevante Ai 
Fini Iva)_Gestione Servizio 
Informazione Turistica

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 149.702,06 149.702,06 149.702,06 149.702,06 149.702,06 149.702,06 149.702,06 149.702,06

1.3.2.2 RAPPRESENTANZA, 
ORGANIZZAZIONE EVENTI, 
PUBBLICITA' E SERVIZI PER 
TRASFERTA

10411 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.630,00 36.630,00 0,00 0,00

1.3.2.99 ALTRI SERVIZI 9889 1 Contributi Associativi 
Turismo_Contributi Associativi 
Turismo

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 30.915,00 30.915,00 30.915,00 30.915,00 30.915,00 30.915,00 30.915,00 30.915,00

2 Contributi Associativi 
Turismo_Contributi Turismo A 
Enti Pubblici

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

5.000,00 5.000,00 10.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 0,00 5.000,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

57.874,44 243.385,00 301.924,94 243.385,00 243.385,00 238.385,00 295.794,43 243.385,00 243.385,00

7 - TURISMO
1 - SVILUPPO E 
VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO
1 - SPESE CORRENTI Totale

58.031,44 294.300,00 355.805,94 289.775,00 289.600,00 289.500,00 347.066,43 289.775,00 289.600,00

217 8.1/1 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO 
ED EDILIZIA ABITATIVA
1 - URBANISTICA E ASSETTO 
DEL TERRITORIO
1 - SPESE CORRENTI

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

1012 74 Acquisto Di Servizi Per L'Attività 
Di Valorizzazione E Promozione 
Del Centro Storico_Altri Servizi

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

15.717,44 15.000,00 30.774,94 15.000,00 15.000,00 15.000,00 30.717,44 15.000,00 15.000,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

15.717,44 15.000,00 30.774,94 15.000,00 15.000,00 15.000,00 30.717,44 15.000,00 15.000,00

4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.3.99 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ALTRE IMPRESE

959 0 Spese Relative All'Attivita' Di 
Valorizzazione E Promozione Del 
Centro Storico

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

393,85 13.500,00 13.893,85 13.500,00 13.500,00 10.500,00 10.893,85 13.500,00 13.500,00

1.4.4.1 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE

1013 96 Contributi Per L'Attività Di 
Valorizzazione E Promozione Del 
Centro Storico_Contribuzioni Ad 
Associazioni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

500,00 10.000,00 10.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.500,00 10.000,00 10.000,00

TRASFERIMENTI 
CORRENTI Totale

893,85 23.500,00 24.393,85 23.500,00 23.500,00 20.500,00 21.393,85 23.500,00 23.500,00
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8 - ASSETTO DEL TERRITORIO 
ED EDILIZIA ABITATIVA
1 - URBANISTICA E ASSETTO 
DEL TERRITORIO
1 - SPESE CORRENTI Totale

16.611,29 38.500,00 55.168,79 38.500,00 38.500,00 35.500,00 52.111,29 38.500,00 38.500,00

399 12.9/1 12 - DIRITTI SOCIALI, 
POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA
9 - SERVIZIO NECROSCOPICO 
E CIMITERIALE
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 432 1 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Necroscopico, Cimiteriale 
E Tra Sporti Funebri_Retribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

40,00 150.681,00 161.500,00 149.892,00 149.585,00 150.681,00 150.721,00 149.892,00 149.585,00

6 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Necroscopico, Cimiteriale 
E Tra Sporti Funebri_Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 10.779,00 10.779,00 0,00 0,00 10.779,00 10.779,00 0,00 0,00

13400 10 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Necroscopico, Cimiteriale 
E Tra Sporti Funebri_Personale

Risorse Umane E 
Strumentali

210,85 0,00 210,85 0,00 0,00 0,00 210,85 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 
DELL'ENTE

432 3 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Necroscopico, Cimiteriale 
E Tra Sporti 
Funebri_Contribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

10,00 42.490,00 49.185,00 42.291,00 42.214,00 42.490,00 42.500,00 42.291,00 42.214,00

8 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Necroscopico, Cimiteriale 
E Tra Sporti 
Funebri_Contribuzione 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 2.749,00 2.749,00 0,00 0,00 2.749,00 2.749,00 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

260,85 206.699,00 224.423,85 192.183,00 191.799,00 206.699,00 206.959,85 192.183,00 191.799,00

2 IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(IRAP)

433 1 Irap Al Personale Del Servizio 
Necroscopico, Cimiteriale E Tra 
Sporti Funebri_Irap Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

5,00 12.274,00 13.195,00 12.210,00 12.185,00 12.274,00 12.279,00 12.210,00 12.185,00

3 Irap Al Personale Del Servizio 
Necroscopico, Cimiteriale E Tra 
Sporti Funebri_Irap Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 916,00 916,00 0,00 0,00 916,00 916,00 0,00 0,00

IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE 
Totale

5,00 13.190,00 14.111,00 12.210,00 12.185,00 13.190,00 13.195,00 12.210,00 12.185,00

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI BENI DI CONSUMO 13801 39 Acquisto Di Beni Per I 
Cimiteri_Altri Acquisti Di Beni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

21.286,58 10.000,00 31.286,58 10.000,00 10.000,00 10.000,00 31.286,58 10.000,00 10.000,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

13805 0 Servizio Di Cremazione Delle 
Salme (Art. 12 Legge 29.10.1987 
N. 440)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

520,19 2.500,00 3.020,19 2.500,00 2.500,00 2.173,20 2.173,20 2.500,00 2.500,00

13806 0 Spese Per Trasporti Gratuiti, 
Definiti Dall'Art.5 Del 
Regolamento Comunale

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

15.946,63 40.000,00 55.946,63 40.000,00 40.000,00 32.038,00 47.935,52 35.038,00 35.038,00

13811 0 Operazioni Cimiteriali Varie A 
Carico Dell'Amministrazione 
Comunale

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 200,87 200,87 1.000,00 1.000,00

13900 0 Servizi Funebri Per I Poveri Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

2.250,04 14.000,00 17.300,29 14.000,00 14.000,00 18.962,00 21.212,04 18.962,00 18.962,00



TIPO U
C.D.R.

ordinamento cod Missione Programma Titolo cod - desc Missione Programma 
Titolo

cod macroaggregato desc macroaggregato cod piano dei conti 
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2015

ASSESTATO 
2016

Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

1.3.2.15 CONTRATTI DI SERVIZIO 
PUBBLICO

13800 74 Acquisto Di Servizi Per I 
Cimiteri_Appalto Operazioni 
Cimiteriali

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

511.725,56 900.000,00 1.411.943,02 900.000,00 900.000,00 900.000,00 1.411.538,01 900.000,00 900.000,00

1.3.2.5 UTENZE E CANONI 13800 59 Acquisto Di Servizi Per I 
Cimiteri_Utenze

Ambiente, P.Civile, 
Infrastrutture, 
Mobilita', Territorio

83.753,80 203.000,00 286.753,80 203.000,00 203.000,00 203.000,00 286.753,80 203.000,00 203.000,00

13850 60 Acquisto Di Servizi Per La Polizia 
Mortuaria_Telefono

Sistemi Informativi 112,09 800,00 912,09 800,00 800,00 800,00 912,09 800,00 800,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

635.594,89 1.171.300,00 1.808.162,60 1.171.300,00 1.171.300,00 1.167.174,07 1.802.012,11 1.171.300,00 1.171.300,00

4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.1.2 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
AMMINISTRAZIONI LOCALI

13810 0 Contributo A Favore 
Dell'Universita' Di Modena-Istituto 
Di Medicina Legale E Delle 
Assicurazioni Per L'Istituzione E 
La Gestione Dell' Obitorio 
Comunale

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 121.000,00 121.000,00 121.919,00 123.748,00 120.884,57 120.884,57 121.919,00 123.748,00

1.4.2.5 ALTRI TRASFERIMENTI A 
FAMIGLIE

13808 0 Contributo Per Cremazione Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00

1.4.4.1 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE

13802 0 Compenso Per Assistenza Ai 
Servizi Religiosi Al Superiore Pro-
Tempore Del Convento Di 
S.Cataldo

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

732,00 4.400,00 6.532,00 4.400,00 4.400,00 3.824,83 3.824,83 4.400,00 4.400,00

TRASFERIMENTI 
CORRENTI Totale

1.032,00 125.400,00 127.832,00 126.319,00 128.148,00 124.709,40 125.009,40 126.319,00 128.148,00

12 - DIRITTI SOCIALI, 
POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA
9 - SERVIZIO NECROSCOPICO 
E CIMITERIALE
1 - SPESE CORRENTI Totale

636.892,74 1.516.589,00 2.174.529,45 1.502.012,00 1.503.432,00 1.511.772,47 2.147.176,36 1.502.012,00 1.503.432,00

455 14.1/1 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
1 - INDUSTRIA, E PMI E 
ARTIGIANATO
1 - SPESE CORRENTI

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

19600 0 Iniziative E Interventi Per Lo 
Sviluppo Delle Attivita' 
Economiche

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

15.250,00 10.000,00 25.250,00 10.000,00 10.000,00 8.376,00 23.626,00 10.000,00 10.000,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

15.250,00 10.000,00 25.250,00 10.000,00 10.000,00 8.376,00 23.626,00 10.000,00 10.000,00

4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.3.99 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ALTRE IMPRESE

19602 0 Contributi Per Lo Sviluppo E Il 
Sostegno Dell'Artigianato

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

8.200,00 8.000,00 16.200,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 16.200,00 8.000,00 8.000,00

1.4.4.1 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE

19601 0 Contributi Per Lo Sviluppo E Il 
Sostegno Dell'Artigianato

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI 
CORRENTI Totale

8.200,00 13.000,00 21.200,00 8.000,00 8.000,00 13.000,00 21.200,00 8.000,00 8.000,00

14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
1 - INDUSTRIA, E PMI E 
ARTIGIANATO
1 - SPESE CORRENTI Totale

23.450,00 23.000,00 46.450,00 18.000,00 18.000,00 21.376,00 44.826,00 18.000,00 18.000,00

462 14.2/1 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
2 - COMMERCIO - RETI 
DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI 
CONSUMATORI
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 19800 10 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Commercio_Personale

Risorse Umane E 
Strumentali

5.790,23 0,00 5.790,23 0,00 0,00 0,00 5.790,23 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

5.790,23 0,00 5.790,23 0,00 0,00 0,00 5.790,23 0,00 0,00
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C.D.R.
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Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI BENI DI CONSUMO 18301 39 Acquisto Di Beni Di Consumo Per 
L'Esercizio Del Mercato 
Ortofrutticolo  All'Ingrosso 
(Servizio Rilevante Ai Fini 
Iva)_Altri Acquisti Di Beni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

668,74 0,00 668,74 0,00 0,00 0,00 668,74 0,00 0,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

18300 68 Acquisto Di Servizi Per 
L'Esercizio Del Mercato 
Ortofrutticolo 
All'Ingrosso_Servizio Di Pulizia E 
Lavaggio Effettuato Dalla Hera

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

21.577,56 4.000,00 25.577,56 0,00 0,00 2.000,00 23.577,56 0,00 0,00

74 Acquisto Di Servizi Per 
L'Esercizio Del Mercato 
Ortofrutticolo All'Ingrosso_Servizi 
Forniti Da Terzi In Concessione

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

29.041,84 0,00 29.041,84 0,00 0,00 0,00 29.041,84 0,00 0,00

20000 0 Progetti Di Valorizzazione 
Commerciale Di Aree Urbane

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

28.843,27 64.000,00 92.843,27 60.000,00 60.000,00 59.500,00 88.343,27 60.000,00 60.000,00

20003 0 Servizi Resi In Occasione Della 
Fiera Di S. Geminiano E S. 
Antonio Ed Altre Iniziative Su 
Area Pubblica (Serv.Rilevante Ai 
Fini I.V.A.)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

23.833,62 46.500,00 70.333,62 46.500,00 46.500,00 40.499,00 64.332,62 46.500,00 46.500,00

1.3.2.5 UTENZE E CANONI 5953 59 Acquisto Di Servizi Per Il Parco 
Divertimenti Luna Park (Servizio 
Rile Vante Ai Fini Iva)_Utenze

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

140,69 5.000,00 7.540,69 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.140,69 5.000,00 5.000,00

18000 59 Acquisto Di Servizi Per 
L'Esercizio Di Fiere E Mercati 
Diversi (Servizio Rilevante Ai Fini 
Iva)_Utenze

Ambiente, P.Civile, 
Infrastrutture, 
Mobilita', Territorio

0,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

18300 59 Acquisto Di Servizi Per 
L'Esercizio Del Mercato 
Ortofrutticolo All'Ingrosso_Utenze

Ambiente, P.Civile, 
Infrastrutture, 
Mobilita', Territorio

27.953,26 40.000,00 67.953,26 40.000,00 40.000,00 20.000,00 47.953,26 20.000,00 20.000,00

60 Acquisto Di Servizi Per 
L'Esercizio Del Mercato 
Ortofrutticolo 
All'Ingrosso_Telefono

Sistemi Informativi 320,25 700,00 1.020,25 700,00 700,00 700,00 1.020,25 700,00 700,00

1.3.2.9 MANUTENZIONE ORDINARIA 
E RIPARAZIONI

20006 0 Manutenzione Ordinaria Aree Di 
Mercato (Rilevante Ai Fini I,V,A,)

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

1.000,00 4.500,00 5.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 5.500,00 4.500,00 4.500,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

133.379,23 172.200,00 307.979,23 164.200,00 164.200,00 139.699,00 273.078,23 144.200,00 144.200,00

4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.3.2 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ALTRE IMPRESE 
PARTECIPATE

20011 0 Contributi Per Iniziative Ed 
Attivita' Di Promozione Del 
Commercio Nel Centro Storico

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

21.000,00 108.000,00 129.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 129.000,00 108.000,00 108.000,00

1.4.3.99 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ALTRE IMPRESE

20002 0 Contributi A Sostegno Degli Assi 
Commerciali E Dei Centri Di 
Vicinato

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

8.500,00 6.000,00 14.500,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 14.500,00 6.000,00 6.000,00

20013 0 Contributi Per Iniziative Ed 
Attivita' Di Promozione Del 
Mercato Settimanale Ambulanti

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

1.500,00 10.000,00 11.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 11.500,00 10.000,00 10.000,00

20014 0 Contributi Per Iniziative Ed 
Attivita' Di Promozione Del 
Mercato Di Via Albinelli E Di 
Piazza Xx Settembre

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00

20015 0 Indennizzi Agli Operatori 
Economici Per Lavori Di Lunga 
Durata

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

9.442,00 20.000,00 25.442,00 0,00 0,00 215,00 4.430,00 0,00 0,00
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Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

20019 0 Contributi Per Progetti Di 
Valorizzazione  Delle Aree 
Commerciali

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

57.114,79 100.000,00 164.321,43 80.000,00 80.000,00 150.694,61 194.927,40 80.000,00 80.000,00

TRASFERIMENTI 
CORRENTI Totale

98.556,79 244.000,00 345.763,43 204.000,00 204.000,00 274.909,61 355.357,40 204.000,00 204.000,00

9 RIMBORSI E POSTE 
CORRETTIVE DELLE 
ENTRATE

1.9.99.5 RIMBORSI DI PARTE 
CORRENTE A IMPRESE DI 
SOMME NON DOVUTE O 
INCASSATE IN ECCESSO

19802 0 Rimborsi Tosap Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

720,00 1.000,00 2.095,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00 3.720,00 1.000,00 1.000,00

RIMBORSI E POSTE 
CORRETTIVE DELLE 
ENTRATE Totale

720,00 1.000,00 2.095,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00 3.720,00 1.000,00 1.000,00

14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
2 - COMMERCIO - RETI 
DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI 
CONSUMATORI
1 - SPESE CORRENTI Totale

238.446,25 417.200,00 661.627,89 369.200,00 369.200,00 417.608,61 637.945,86 349.200,00 349.200,00

469 14.3/1 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
3 - RICERCA E INNOVAZIONE
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 436 1 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Ricerca E 
Innovazione_Retribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

700,00 129.240,00 140.780,00 128.414,00 128.092,00 129.240,00 129.940,00 128.414,00 128.092,00

6 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Ricerca E 
Innovazione_Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 11.878,00 11.878,00 0,00 0,00 14.978,00 14.978,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 
DELL'ENTE

436 3 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Ricerca E 
Innovazione_Contribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

170,00 38.376,00 40.446,00 38.168,00 38.087,00 38.376,00 38.546,00 38.168,00 38.087,00

8 Retribuzione Al Personale Del 
Servizio Ricerca E 
Innovazione_Contribuzione 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 3.029,00 3.029,00 0,00 0,00 3.829,00 3.829,00 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

870,00 182.523,00 196.133,00 166.582,00 166.179,00 186.423,00 187.293,00 166.582,00 166.179,00

2 IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(IRAP)

437 1 Irap Al Personale Del Servizio 
Ricerca E Innovazione_Irap Anno 
Corrente (Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

60,00 12.035,00 12.935,00 11.968,00 11.942,00 12.035,00 12.095,00 11.968,00 11.942,00

3 Irap Al Personale Del Servizio 
Ricerca E Innovazione_Irap 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 1.010,00 1.010,00 0,00 0,00 1.310,00 1.310,00 0,00 0,00

IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE 
Totale

60,00 13.045,00 13.945,00 11.968,00 11.942,00 13.345,00 13.405,00 11.968,00 11.942,00

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.2.10 CONSULENZE 10352 78 Progetti Culturali Finanziati 
All'Unione Europea_Progetti 
Culturali Finanziati All'Unione 
Europea Incarichi E Consulenze

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

7.510,99 0,00 7.510,99 0,00 0,00 0,00 7.510,99 0,00 0,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

20175 0 Progetti Ed Iniziative Per Lo 
Sviluppo Dell'Economia Locale

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

13.757,51 52.200,00 68.170,93 32.200,00 32.200,00 72.200,00 85.957,51 32.200,00 32.200,00

1.3.2.99 ALTRI SERVIZI 10352 75 Progetti Culturali Finanziati 
All'Unione Europea_Servizi Vari 
Per Attività Culturali Finanziati 
Dall'U.E.

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

10.111,81 0,00 10.111,81 0,00 0,00 0,00 10.111,81 0,00 0,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

31.380,31 52.200,00 85.793,73 32.200,00 32.200,00 72.200,00 103.580,31 32.200,00 32.200,00
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Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.3.99 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ALTRE IMPRESE

20174 0 Contributi Per Lo Sviluppo 
Dell'Economia Locale

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

135.775,00 53.600,00 189.375,00 53.600,00 53.600,00 124.909,00 260.684,00 53.600,00 53.600,00

1.4.4.1 TRASFERIMENTI CORRENTI A 
ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE

20169 82 Contributo A Soggetto Unico Per 
L'Innovazione_Contributo A 
Soggetto Unico Per L'Innovazione

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

41.760,00 102.500,00 144.260,00 32.500,00 32.500,00 79.391,00 121.151,00 32.500,00 32.500,00

TRASFERIMENTI 
CORRENTI Totale

177.535,00 156.100,00 333.635,00 86.100,00 86.100,00 204.300,00 381.835,00 86.100,00 86.100,00

14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
3 - RICERCA E INNOVAZIONE
1 - SPESE CORRENTI Totale

209.845,31 403.868,00 629.506,73 296.850,00 296.421,00 476.268,00 686.113,31 296.850,00 296.421,00

476 14.4/1 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
4 - RETI E ALTRI SERVIZI DI 
PUBBLICA UTILITA'
1 - SPESE CORRENTI

1 REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 438 1 Retribuzione Al Personale Dello 
Sportello Unico Per Le Attivita' 
Produttive_Retribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

7.650,60 743.370,00 790.918,60 736.956,00 735.902,00 743.370,00 751.020,60 736.956,00 735.902,00

6 Retribuzione Al Personale Dello 
Sportello Unico Per Le Attivita' 
Produttive_Trattamento Accessorio 
Variabile Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 39.898,00 39.898,00 0,00 0,00 43.098,00 43.098,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 
DELL'ENTE

438 3 Retribuzione Al Personale Dello 
Sportello Unico Per Le Attivita' 
Produttive_Contribuzione 
Complessiva Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

659,29 210.968,00 221.352,29 209.356,00 209.090,00 210.968,00 211.627,29 209.356,00 209.090,00

8 Retribuzione Al Personale Dello 
Sportello Unico Per Le Attivita' 
Produttive_Contribuzione 
Trattamento Accessorio Variabile 
Anno Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 10.174,00 10.174,00 0,00 0,00 10.974,00 10.974,00 0,00 0,00

REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE Totale

8.309,89 1.004.410,00 1.062.342,89 946.312,00 944.992,00 1.008.410,00 1.016.719,89 946.312,00 944.992,00

2 IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(IRAP)

439 1 Irap Al Personale Dello Sportello 
Unico Per Le Attivita' 
Produttive_Irap Anno Corrente 
(Tabellare E Trattamento 
Accessorio Fisso E Variabile)

Risorse Umane E 
Strumentali

207,00 60.587,00 64.185,00 60.067,00 59.982,00 60.587,00 60.794,00 60.067,00 59.982,00

3 Irap Al Personale Dello Sportello 
Unico Per Le Attivita' 
Produttive_Irap Trattamento 
Accessorio Variabile Anno 
Precedente

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 3.390,00 3.390,00 0,00 0,00 3.390,00 3.390,00 0,00 0,00

IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE 
Totale

207,00 63.977,00 67.575,00 60.067,00 59.982,00 63.977,00 64.184,00 60.067,00 59.982,00

3 ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.1 GIORNALI, RIVISTE E 
PUBBLICAZIONI

19101 3 Acquisto Di Beni Per Il 
Funzionamento Del Servizio 
Attivita' Economiche_Stampa E 
Pubblicazioni

Marketing E 
Comunicazione

10.000,00 10.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00

36 Acquisto Di Beni Per Il 
Funzionamento Del Servizio 
Attivita' 
Economiche_Pubblicazioni, 
Materiale Di Informazione E 
Abbonamenti A Riviste

Economato 33,84 0,00 33,84 0,00 0,00 0,00 33,84 0,00 0,00

1.3.1.2 ALTRI BENI DI CONSUMO 19101 1 Acquisto Di Beni Per Il 
Funzionamento Del Servizio 
Attivita' Economiche_Spese  
Stampati

Marketing E 
Comunicazione

15.537,82 28.000,00 51.783,21 28.000,00 28.000,00 28.000,00 43.537,82 28.000,00 28.000,00

39 Acquisto Di Beni Per Il 
Funzionamento Del Servizio 
Attivita' Economiche_Altri 
Acquisti Di Beni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

5.900,57 6.000,00 12.053,29 6.000,00 6.000,00 1.199,20 7.099,77 6.000,00 6.000,00
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Lavoro, Economia, Promozione Della Citta', Servizi Al Cittadino

20186 39 Acquisto Di Beni Per Il 
Funzionamento Del Settore_Altri 
Acquisti Di Beni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

4.820,72 5.000,00 9.820,72 5.000,00 5.000,00 4.187,83 9.008,55 5.000,00 5.000,00

1.3.2.10 CONSULENZE 20025 2 Studi, Ricerche E Convegni - 
Nomina Esperti_Studi E 
Consulenze

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

1.271,38 7.000,00 9.351,78 7.000,00 7.000,00 5.862,97 7.134,35 7.000,00 7.000,00

78 Studi, Ricerche E Convegni - 
Nomina Esperti_Studi E Ricerche

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

300,31 0,00 300,31 0,00 0,00 0,00 300,31 0,00 0,00

1.3.2.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

19100 63 Servizi Per Il Funzionamento Del 
Servizio Attivita' 
Economiche_Pulizia Uffici

Economato 6.600,21 19.000,00 25.600,21 19.000,00 19.000,00 19.000,00 25.600,21 19.000,00 19.000,00

19101 4 0,00 2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
20178 74 Analisi E Implementazione Del 

Servizio Informativo_Altri Servizi
Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

0,00 16.002,40 16.172,40 10.000,00 10.000,00 14.378,07 14.378,07 10.000,00 10.000,00

20179 74 Ricerche E Pubblicazioni_Altri 
Servizi

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

2.804,00 2.612,00 5.416,00 2.612,00 2.612,00 2.612,00 5.416,00 2.612,00 2.612,00

1.3.2.2 RAPPRESENTANZA, 
ORGANIZZAZIONE EVENTI, 
PUBBLICITA' E SERVIZI PER 
TRASFERTA

20025 3 Studi, Ricerche E Convegni - 
Nomina Esperti_Seminari  E 
Convegni

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

3.990,50 5.000,00 10.420,08 5.000,00 5.000,00 3.375,67 7.366,17 5.000,00 5.000,00

1.3.2.4 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
FORMAZIONE E 
ADDESTRAMENTO DEL 
PERSONALE DELL'ENTE

20185 46 Acquisto Di Servizi Per Il 
Funzionamento Del Settore_Spese 
Per Formazione Del Personale

Risorse Umane E 
Strumentali

0,00 1.564,00 1.787,59 1.564,00 1.564,00 1.564,00 1.564,00 1.564,00 1.564,00

1.3.2.5 UTENZE E CANONI 19100 59 Servizi Per Il Funzionamento Del 
Servizio Attivita' 
Economiche_Utenze

Ambiente, P.Civile, 
Infrastrutture, 
Mobilita', Territorio

8.029,77 25.000,00 33.029,77 25.000,00 25.000,00 25.000,00 33.029,77 25.000,00 25.000,00

60 Servizi Per Il Funzionamento Del 
Servizio Attivita' 
Economiche_Telefono

Sistemi Informativi 449,64 4.500,00 4.949,64 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.949,64 4.500,00 4.500,00

1.3.2.99 ALTRI SERVIZI 20185 74 Acquisto Di Servizi Per Il 
Funzionamento Del Settore_Altri 
Servizi

Lavoro, Economia, 
Promozione Della 
Citta', Servizi Al 
Cittadino

3.308,00 10.000,00 13.308,00 10.000,00 10.000,00 8.375,67 11.683,67 10.000,00 10.000,00

ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI Totale

63.046,76 141.678,40 218.026,84 135.676,00 135.676,00 130.055,41 193.102,17 135.676,00 135.676,00

14 - SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ
4 - RETI E ALTRI SERVIZI DI 
PUBBLICA UTILITA'
1 - SPESE CORRENTI Totale

71.563,65 1.210.065,40 1.347.944,73 1.142.055,00 1.140.650,00 1.202.442,41 1.274.006,06 1.142.055,00 1.140.650,00

Totale 
complessivo

1.573.994,55 6.463.856,98 8.321.950,59 5.984.921,00 5.980.586,00 6.642.204,03 8.094.691,58 5.964.921,00 5.960.586,00
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