




































































































































































































































































































































































 
 
 

 
 
 
 
 

 
PEG 2022 - 2024 

 
SEZIONE RISORSE UMANE 



CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE DOTAZIONE

DIR DIRIGENTE 2
D3 FUNZIONARIO TECNICO 1
D3 FUNZIONARIO INFORMATICO 7
D3 FUNZIONARIO COMUNICAZIONE 1
D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 1
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO INFORMATICO 15
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO CULTURALE 1
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO COMUNICAZIONE 5
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO 7
C ISTRUTTORE TECNICO 1
C ISTRUTTORE INFORMATICO 9
C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 65
B3 COLLABORATORE TECNICO 4
B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 4
B1 ESECUTORE TECNICO 1
B1 ESECUTORE DI SERVIZIO 6
A OPERATORE DI SERVIZIO 6

TOTALE 136

SMART CITY, SERVIZI DEMOGRAFICI E PARTECIPAZIONE



5 mag 2022, 09:18

PEG 2022/2024
 SEZIONE RISORSE FINANZIARIE
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Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Entrate SMART CITY, SERVIZI DEMOGRAFICI E PARTECIPAZIONE

L1 
Pdc

Livello 1 Pdc L2 
Pdc

Livello 2 Pdc L3 
Pdc

Livello 3 Pdc L4 
Pdc

Livello 4 Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

0 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

0.0 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

0.0.0 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

0.0.0.0 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

1 48 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

AVANZO 
VINCOLATO DA 
DESTINARE AL 

FONDO 
INNOVAZIONE 

(CAP_VDDL)

RISORSE 
FINANZIARIE

0,00 26.184,38 0,00 0,00 0,00

0,00 26.184,38 0,00 0,00 0,00

0,00 26.184,38 0,00 0,00 0,00

2 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

2.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

2.1.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE

2.1.1.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI

1267 0 CONTRIBUTI 
DA MINISTERI 
DELLA DIFESA 

PER 
MANUTENZIONE 
SEPOLCRETI DI 
SAN CATALDO.

CONTRIBUTI 
DA MINISTERI 
DELLA DIFESA 

PER 
MANUTENZIONE 
SEPOLCRETI DI 
SAN CATALDO.

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

3379 0 TRASFERIMENTI 
DA ISTAT PER 

INDAGINI 
STATISTICHE E 

CENSIMENTI 
(V. CAP. DI 

SPESA 3563 E 
3564 E 3551)

TRASFERIMENTI 
DA ISTAT PER 

INDAGINI 
STATISTICHE E 

CENSIMENTI 
(V. CAP. DI 

SPESA 3563 E 
3564 E 3551)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

11.588,00 58.000,00 69.588,00 58.000,00 58.000,00

2.1.4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 
ISTITUZIONI 

SOCIALI 
PRIVATE

2.1.4.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI DA 
ISTITUZIONI 

SOCIALI 
PRIVATE

3459 0 CONTRIBUTI 
DA 

"FONDAZIONE 
MODENA" PER 

MODENA 
SMART LIFE 

(CAP U 2392ART 
6)

CONTRIBUTI 
DA 

"FONDAZIONE 
MODENA" PER 

MODENA 
SMART LIFE 

(CAP U 2392ART 
6)

MARKETING 15.000,00 15.000,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00

2.1.5 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

DALL'UNIONE 
EUROPEA E 
DAL RESTO 
DEL MONDO

2.1.5.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

DALL'UNIONE 
EUROPEA

1602 0 PROGETTO 
CLASS  

CONTRIBUTI UE

PROGETTO 
CLASS  

CONTRIBUTI UE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

97.242,10 0,00 97.506,25 0,00 0,00

1603 0 PROGETTO 
TRAFAIR  

CONTRIBUTI UE

PROGETTO 
TRAFAIR  

CONTRIBUTI UE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

56.175,00 0,00 56.175,00 0,00 0,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

L1 
Pdc

Livello 1 Pdc L2 
Pdc

Livello 2 Pdc L3 
Pdc

Livello 3 Pdc L4 
Pdc

Livello 4 Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1604 0 PROGETTO 
IPA2X 

CONTRIBUTI 
UE ISTITUTO 

EIT  EUROPEAN 
INSTITUTE OF 
INNOVATION 

AND 
TECHNOLOGIES(CAP 

U 2399/1)

PROGETTO 
IPA2X 

CONTRIBUTI 
UE ISTITUTO 

EIT  EUROPEAN 
INSTITUTE OF 
INNOVATION 

AND 
TECHNOLOGIES(CAP 

U 2399/1)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 70.978,00 70.978,00 0,00 0,00

180.005,10 151.978,00 332.247,25 81.000,00 81.000,00

180.005,10 151.978,00 332.247,25 81.000,00 81.000,00

3 ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE

3.1 VENDITA DI 
BENI E SERVIZI 

E PROVENTI 
DERIVANTI 

DALLA 
GESTIONE DEI 

BENI

3.1.2 ENTRATE 
DALLA 

VENDITA E 
DALL'EROGAZIONE 

DI SERVIZI

3.1.2.1 ENTRATE 
DALLA 

VENDITA DI 
SERVIZI

1925 0 DIRITTI DI 
SEGRETERIA - 
ANAGRAFE E 

POLIZIA 
MORTUARIA

DIRITTI DI 
SEGRETERIA - 
ANAGRAFE E 

POLIZIA 
MORTUARIA

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

366,72 37.500,00 37.845,86 37.500,00 37.500,00

1950 0 DIRITTI FISSI 
PER IL 

RILASCIO 
DELLE CARTE 
DI IDENTITA' E 

PER ATTI DI 
SEPARAZIONE 

E DIVORZIO

DIRITTI FISSI 
PER IL 

RILASCIO 
DELLE CARTE 
DI IDENTITA' E 

PER ATTI DI 
SEPARAZIONE 

E DIVORZIO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

1.377,53 145.000,00 145.938,96 145.000,00 145.000,00

1951 0 PROVENTI DA 
MININT PER 
COPERTURA 

SPESE 
CONNESSE 

ALLA 
GESTIONE E 

DISTRIBUZIONE 
DELLE CIE

PROVENTI DA 
MININT PER 
COPERTURA 

SPESE 
CONNESSE 

ALLA 
GESTIONE E 

DISTRIBUZIONE 
DELLE CIE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00

2025 0 DIRITTO FISSO 
PER I 

FUNERALI IN 
ARRIVO E IN 

PARTENZA (EX 
ART. 19 DPR 

285/90)

DIRITTO FISSO 
PER I 

FUNERALI IN 
ARRIVO E IN 

PARTENZA (EX 
ART. 19 DPR 

285/90)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

6.723,00 140.000,00 145.924,95 140.000,00 140.000,00

2026 0 PROVENTI 
DIVERSI 

DERIVANTI DA 
SERVIZI 

CIMITERIALI

PROVENTI 
DIVERSI 

DERIVANTI DA 
SERVIZI 

CIMITERIALI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
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Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

L1 
Pdc

Livello 1 Pdc L2 
Pdc

Livello 2 Pdc L3 
Pdc

Livello 3 Pdc L4 
Pdc

Livello 4 Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

3335 0 INTROITI VARI 
PER IL 

SERVIZIO DI 
STAMPERIA 
( SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FIN I 

DELL'I.V.A. )

INTROITI VARI 
PER IL 

SERVIZIO DI 
STAMPERIA 
( SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FIN I 

DELL'I.V.A. )

MARKETING 1.706,07 5.000,00 5.344,55 5.000,00 5.000,00

3383 0 PROVENTI PER 
PRENOTAZIONE 

CERTIFICATI, 
VENDITA DI 

ELABORAZIONE 
DATI E VARIE

PROVENTI PER 
PRENOTAZIONE 

CERTIFICATI, 
VENDITA DI 

ELABORAZIONE 
DATI E VARIE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 600,00 596,28 600,00 600,00

3625 0 RIMBORSO 
SPESE DAGLI 
UTENTI DEL 

CENTRO 
ELETTRONICO 

(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI 
DELL'I.V.A.)

RIMBORSO 
SPESE DAGLI 
UTENTI DEL 

CENTRO 
ELETTRONICO 

(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI 
DELL'I.V.A.)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 18.200,00 18.200,00 18.200,00 18.200,00

3.1.3 PROVENTI 
DERIVANTI 

DALLA 
GESTIONE DEI 

BENI

3.1.3.1 CANONI E 
CONCESSIONI E 
DIRITTI REALI 
DI GODIMENTO

3235 0 PROVENTI 
DERIVANTI DA 
CANONE PER 

LA 
CONCESSIONE 

DEL 
CREMATORIO

PROVENTI 
DERIVANTI DA 
CANONE PER 

LA 
CONCESSIONE 

DEL 
CREMATORIO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

141.308,52 615.000,00 615.000,00 615.000,00 615.000,00

3.1.3.2 FITTI, NOLEGGI 
E LOCAZIONI

3257 0 PROVENTI PER 
L'USO DELLE 

SALE 
CIRCOSCRIZIONALI 
(RILEVANTE AI 
FINI DELL'IVA)

PROVENTI PER 
L'USO DELLE 

SALE 
CIRCOSCRIZIONALI 
(RILEVANTE AI 
FINI DELL'IVA)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

1.597,14 35.000,00 36.345,98 35.000,00 35.000,00

153.078,98 1.013.400,00 1.022.296,58 1.013.400,00 1.013.400,00

3 ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE

3.5 RIMBORSI E 
ALTRE 

ENTRATE 
CORRENTI

3.5.2 RIMBORSI IN 
ENTRATA

3.5.2.3 ENTRATE DA 
RIMBORSI, 

RECUPERI E 
RESTITUZIONI 

DI SOMME NON 
DOVUTE O 

INCASSATE IN 
ECCESSO

3340 0 RIMBORSO DAI 
COMUNI DEL 

CIRCONDARIO 
DELLE SPESE 

DELLA 
COMMISSIONE 
ELETTORALE 

CIRCONDARIALE

RIMBORSO DAI 
COMUNI DEL 

CIRCONDARIO 
DELLE SPESE 

DELLA 
COMMISSIONE 
ELETTORALE 

CIRCONDARIALE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

32.313,69 24.673,00 49.346,00 24.673,00 24.673,00
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Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

L1 
Pdc

Livello 1 Pdc L2 
Pdc

Livello 2 Pdc L3 
Pdc

Livello 3 Pdc L4 
Pdc

Livello 4 Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

3566 0 RIMBORSO 
SPESE 

TELEFONICHE 
E GESTIONE 

RETI E 
ATTREZZATURE 
(RILEVANTE AI 

FINI IVA)

RIMBORSO 
SPESE 

TELEFONICHE 
E GESTIONE 

RETI E 
ATTREZZATURE 
(RILEVANTE AI 

FINI IVA)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 8.300,00 8.300,00 8.300,00 8.300,00

3628 0 ENTRATE DA 
RIMBORSI DA 

AMMINISTRAZIONI 
LOCALI PER 

GESTIONE DEL 
CENTRO 
STAMPA 

UNIFICATO 
(PROVINICA, 
UNIVERSITA', 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 

UNIVERSITARIA)  
(RILEVANTE AI 

FINI IVA)

ENTRATE DA 
RIMBORSI DA 

AMMINISTRAZIONI 
LOCALI PER 

GESTIONE DEL 
CENTRO 
STAMPA 

UNIFICATO 
(PROVINICA, 
UNIVERSITA', 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 

UNIVERSITARIA)  
(RILEVANTE AI 

FINI IVA)

MARKETING 131.325,00 132.660,00 254.574,27 132.660,00 132.660,00

163.638,69 165.633,00 312.220,27 165.633,00 165.633,00

316.717,67 1.179.033,00 1.334.516,85 1.179.033,00 1.179.033,00

4 ENTRATE IN 
CONTO 

CAPITALE

4.3 ALTRI 
TRASFERIMENTI 

IN CONTO 
CAPITALE

4.3.11 ALTRI 
TRASFERIMENTI 

IN CONTO 
CAPITALE DA 

FAMIGLIE

4.3.11.1 ALTRI 
TRASFERIMENTI 

IN CONTO 
CAPITALE DA 

FAMIGLIE

4500 0 PROVENTI DI 
CONCESSIONI 
CIMITERIALI 
DESTINATI A 

SPESE IN 
CONTO 

CAPITALE

PROVENTI DI 
CONCESSIONI 
CIMITERIALI 
DESTINATI A 

SPESE IN 
CONTO 

CAPITALE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

8.532,90 1.000.000,00 1.008.532,90 1.000.000,00 1.000.000,00

8.532,90 1.000.000,00 1.008.532,90 1.000.000,00 1.000.000,00

8.532,90 1.000.000,00 1.008.532,90 1.000.000,00 1.000.000,00

505.255,67 2.357.195,38 2.675.297,00 2.260.033,00 2.260.033,00

Nota di lettura:
Per motivi di significatività di rappresentazione nello schema di bilancio, la classificazione per Titoli-Tiplogie-Categorie rappresentata negli schemi di bilancio si raccorda con i livelli del Piano dei 
Conti come segue:
- per tutta l'entrata i tiroli corrispondono sempre al livello I del Piano dei Conti;
- per i primi due titoli di entrata, le tipologie corrispondono al III livello del Piano dei Conti, mentre le categorie corrispondono al IV livello del Piano dei Conti;
- per tutti gli altri titoli, le tipologie corrispondono alle voci del II livello del Piano dei Conti e le categorie sono allineate alle voci del III livello del Piano.

Spese SMART CITY, SERVIZI DEMOGRAFICI E PARTECIPAZIONE
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Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1 SERVIZI 
ISTITUZIONALI, 
GENERALI 

E DI 
GESTIONE

1 ORGANI 
ISTITUZIONALI

1.1 REDDITI 
DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI 
IN 

DENARO

352 1 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 
DEL SERVIZIO 

DECENTRAMENTO

RETRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 282181,00 305281,00 282181,00 282181,00

352 6 TRATTAMENTO 
ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 8075,00 8075,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI 
SOCIALI 

EFFETTIVI 
A CARICO 
DELL'ENTE

352 3 CONTRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 79268,00 84766,00 79268,00 79268,00

352 8 CONTRIBUZIONE 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 1922,00 1922,00 0,00 0,00

1.2 IMPOSTE E 
TASSE A 
CARICO 

DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA 
REGIONALE 

SULLE 
ATTIVITA' 
PRODUTTIVE 

(IRAP)

353 1 IRAP AL 
PERSONALE 

DEL SERVIZIO 
DECENTRAMENTO

IRAP ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 21898,00 23862,00 21898,00 21898,00

353 3 IRAP 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 686,00 686,00 0,00 0,00

1.3 ACQUISTO 
DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI 
BENI DI 

CONSUMO

1349 2 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER I 
CENTRI CIVICI 

DI 
CIRCOSCRIZIONE

FONDO A 
RENDER CONTO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

1000,00 1000,00 2000,00 1000,00 1000,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1350 39 SPESE PER 
ACQUISTO DI 

BENI PER I 
CENTRI CIVICI 

DI 
CIRCOSCRIZIONE

ALTRI 
ACQUISTI DI 

BENI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

9784,09 25000,00 46965,79 25000,00 10000,00

1.3.2.13 SERVIZI 
AUSILIARI 

PER IL 
FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE

1349 63 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER I 
CENTRI CIVICI 

DI 
CIRCOSCRIZIONE

PULIZIA 
LOCALI

ECONOMATO 24838,83 83000,00 107838,83 83000,00 83000,00

1354 1 SPESE PER   
INIZIATIVE  DI 

PARTECIPAZIONE 
E DEI 

QUARTIERI

SERVIZI PER LO 
SVOLGIMENTO 

DI FUNZIONI 
ISTITUZIONALI 

DELLA 
PARTECIPAZIONE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 30000,00 30000,00 80000,00 80000,00

1354 2 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER 

INIZIATIVE DEI 
QUARTIERI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00

1.3.2.5 UTENZE E 
CANONI

1348 2 SPESE DI 
LOCAZIONE 
DEI CENTRI 

CIVICI DI 
CIRCOSCRIZIONE

SPESE 
CONDOMINIALI

PATRIMONIO 8992,86 21539,54 30532,40 21539,54 21539,54

1348 3 SPESE 
CONDOMINIALI 

- ACQUA

PATRIMONIO 2201,20 3200,00 5401,20 3200,00 3200,00

1349 59 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER I 
CENTRI CIVICI 

DI 
CIRCOSCRIZIONE

ILLUMINAZIONE, 
RISCALDAMENTO 

ACQUA

AMBIENTE,EDIL 
PRIV,ATT PROD

108002,45 121146,88 229149,33 121146,88 121146,88

1.4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.1.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

A 
AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI

10409 1 CONTRIBUTI 
AD 

AMMINISTRAZIONI        
CENTRALI

CONTRIBUTI 
DEI QUARTIERI 

A ISTITUTI 
COMPRENSIVI 

E SCUOLE 
STATALI PER 
INIZIATIVE DI 
CARATTERE 

EDUCATIVO E 
AMBIENTALE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

24201,00 20000,00 44201,00 20000,00 10000,00
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Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1.4.4.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

A 
ISTITUZIONI 

SOCIALI 
PRIVATE

10393 0 CONTRIBUTI 
AD 

ASSOCIAZIONI 
PER ATTIVITA 
DI  QUARTIERE

CONTRIBUTI 
AD 

ASSOCIAZIONI 
PER ATTIVITA 
DI  QUARTIERE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

76751,00 90000,00 171394,00 75000,00 60000,00

1353 0 CONTRIBUTI 
PER 

INTERVENTI 
FINALIZZATI 

ALLA 
QUALITA' E 

VIVIBILITA' DEI 
QUARTIERI

CONTRIBUTI 
PER 

INTERVENTI 
FINALIZZATI 

ALLA 
QUALITA' E 

VIVIBILITA' DEI 
QUARTIERI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

20046,50 80000,00 106366,93 65000,00 50000,00

2 SEGRETERIA 
GENERALE

1.3 ACQUISTO 
DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI 
BENI DI 

CONSUMO

9716 1 ACQUISTO DI 
BENI  PER 
ATTIVITA' 

DELL'ARCHIVIIO 
DI DEPOSITO

ACQUISTO DI 
BENI  PER 
ATTIVITA' 

DELL'ARCHIVIIO 
DI DEPOSITO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

5563,20 0,00 5563,20 0,00 0,00

1.3.2.13 SERVIZI 
AUSILIARI 

PER IL 
FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE

9702 4 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER 
L'ARCHIVIO 

CORRENTE E DI 
DEPOSITO

PULIZIA 
LOCALI

ECONOMATO 1518,46 7357,84 8876,30 7357,84 7357,84

1.3.2.99 ALTRI 
SERVIZI

9702 5 SERVIZI PER 
ATTIVITA' 

DELL'ARCHIVIIO 
DI DEPOSITO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 64680,00 64680,00 64680,00 64680,00

7 SERVIZIO 
ELETTORALE 

E 
CONSULTAZIONI 
POPOLARI 

- 
ANAGRAFE 

E STATO 
CIVILE

1.1 REDDITI 
DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI 
IN 

DENARO

374 1 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 

DEI SERVIZI  
DEMOGRAFICI

RETRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 1469560,00 1551560,00 1369030,00 1369030,00

374 6 TRATTAMENTO 
ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 57601,42 57601,42 0,00 0,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1.1.2.1 CONTRIBUTI 
SOCIALI 

EFFETTIVI 
A CARICO 
DELL'ENTE

374 3 CONTRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 415022,00 434538,00 390960,00 390960,00

374 8 CONTRIBUZIONE 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 13692,00 13692,00 0,00 0,00

1.10 ALTRE 
SPESE 

CORRENTI

1.10.4.1PREMI DI 
ASSICURAZIONE 
CONTRO I 

DANNI

2762 2 ASSICURAZIONI 
INFORTUNI E 

FURTO

ASSICURAZIONE 
CONTRO I 

DANNI

PATRIMONIO 0,00 494,11 494,11 600,00 600,00

1.2 IMPOSTE E 
TASSE A 
CARICO 

DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA 
REGIONALE 

SULLE 
ATTIVITA' 
PRODUTTIVE 

(IRAP)

375 1 IRAP AL 
PERSONALE 
DEI SERVIZI  

DEMOGRAFICI

IRAP ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 111669,00 118639,00 103163,00 103163,00

375 3 IRAP 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 4896,00 4896,00 0,00 0,00

1.3 ACQUISTO 
DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI 
BENI DI 

CONSUMO

3150 0 ACQUISTO 
CARTE DI 
IDENTITA'

ACQUISTO 
CARTE DI 
IDENTITA'

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 500,00 500,00 500,00 500,00

3151 39 ACQUISTO DI 
BENI PER IL 

SERVIZIO 
ANAGRAFE E 
STATO CIVILE

ALTRI 
ACQUISTI DI 

BENI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

10098,63 9900,00 20291,78 9900,00 6900,00

1.3.2.13 SERVIZI 
AUSILIARI 

PER IL 
FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE

3148 1 SPESE PER LA 
GESTIONE DEI 

SERVIZI 
DEMOGRAFICI

SPESE PER LA 
GESTIONE DEI 

SERVIZI 
DEMOGRAFICI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

6267,67 40000,00 47461,01 40000,00 40000,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

3149 63 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SERVIZIO 
ANAGRAFE E 
STATO CIVILE

PULIZIA 
LOCALI

ECONOMATO 1402,21 15700,00 17102,21 15700,00 15700,00

3149 74 TRADUZIONE 
DI DOCUMENTI 

E ALTRI 
SERVIZI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

9007,24 17000,00 33693,24 17000,00 17000,00

1.3.2.5 UTENZE E 
CANONI

3149 59 UTENZE AMBIENTE,EDIL 
PRIV,ATT PROD

95966,81 36614,16 132580,97 36614,16 36614,16

1.3.2.9 MANUTENZIONE 
ORDINARIA 

E 
RIPARAZIONI

3149 52 MANUTENZIONE 
MOBILI E 

MACCHINE 
D'UFFICIO

ECONOMATO 3263,50 14000,00 18568,90 15000,00 14000,00

1.3.2.99 ALTRI 
SERVIZI

13813 
96

CONTRIBUTI A 
DIVERSI 

SOGGETTI

CONTRIBUTI 
PER ISCRIZIONI 

AD 
ASSOCIAZIONI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00

3151 1 ACQUISTO DI 
BENI PER IL 

SERVIZIO 
ANAGRAFE E 
STATO CIVILE

FONDO A 
RENDER CONTO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

9000,00 12260,00 21260,00 12260,00 12260,00

8 STATISTICA 
E SISTEMI 
INFORMATIVI

1.1 REDDITI 
DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI 
IN 

DENARO

376 1 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 
DEL SERVIZIO 

STATISTICO

RETRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 124366,00 132466,00 124366,00 124366,00

376 6 TRATTAMENTO 
ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 1867,00 1867,00 0,00 0,00

378 1 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 
DEL SETTORE 

SISTEMI 
INFORMATIVI

RETRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 1266488,00 1362688,00 1265488,00 1265488,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

378 6 TRATTAMENTO 
ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 14818,81 14818,81 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI 
SOCIALI 

EFFETTIVI 
A CARICO 
DELL'ENTE

376 3 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 
DEL SERVIZIO 

STATISTICO

CONTRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 37503,00 39431,00 37503,00 37503,00

376 8 CONTRIBUZIONE 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 445,00 445,00 0,00 0,00

378 3 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 
DEL SETTORE 

SISTEMI 
INFORMATIVI

CONTRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 356064,00 378960,00 355814,00 355814,00

378 8 CONTRIBUZIONE 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 2533,80 2533,80 0,00 0,00

1.10 ALTRE 
SPESE 

CORRENTI

1.10.4.1PREMI DI 
ASSICURAZIONE 
CONTRO I 

DANNI

2390 62 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

ASSICURAZIONI PATRIMONIO 235,20 11150,00 17385,20 11210,00 11210,00

1.2 IMPOSTE E 
TASSE A 
CARICO 

DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA 
REGIONALE 

SULLE 
ATTIVITA' 
PRODUTTIVE 

(IRAP)

377 1 IRAP AL 
PERSONALE 

DEL SERVIZIO 
STATISTICO

IRAP ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 6537,00 7033,00 6537,00 6537,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

377 3 IRAP 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 159,00 159,00 0,00 0,00

379 1 IRAP AL 
PERSONALE 

DEL SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI

IRAP ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 103622,00 111799,00 103522,00 103522,00

379 3 IRAP 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 2380,48 2380,48 0,00 0,00

1.3 ACQUISTO 
DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI 
BENI DI 

CONSUMO

2391 39 ACQUISTO DI 
BENI DI 

CONSUMO PER 
IL SERVIZIO 

ELABORAZIONE 
DATI E 

STAMPA 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI IVA)

ALTRI 
ACQUISTI DI 

BENI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

14520,07 80000,00 94638,32 80000,00 80000,00

1.3.2.11PRESTAZIONI 
PROFESSIONALI 

E 
SPECIALISTICHE

2392 2 RETE CIVICA ASSISTENZA 
TECNICO-

INFORMATICA

MARKETING 17983,56 35000,00 52983,57 35000,00 28500,00

2392 6 PROGETTO  
"MODENA 

SMART LIFE"

MARKETING 9760,00 72724,00 92723,46 72724,00 60724,00

2397 1 PRESTAZIONI 
PROFESSIONALI

PRESTAZIONI 
PROFESSIONALI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00

3564 78 SPESE PER 
INDAGINI E 

CENSIMENTI 
ISTAT E 

DIFFUSIONE 
DATI

SPESE PER 
INDAGINI E E 
CENSIMENTI 

ISTAT E 
DIFFUSIONE 

DATI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

40000,00 58000,00 98872,34 58000,00 58000,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1.3.2.13 SERVIZI 
AUSILIARI 

PER IL 
FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE

2390 63 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

PULIZIA 
LOCALI

ECONOMATO 5975,38 30000,00 35975,38 30000,00 30000,00

3450 0 SPESE PER 
INDAGINI 

STATISTICHE 
NELL'AMBITO 

COMUNALE 
PER 

DIFFUSIONE 
DATI

SPESE PER 
INDAGINI 

STATISTICHE 
NELL'AMBITO 

COMUNALE 
PER 

DIFFUSIONE 
DATI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

6516,99 46793,00 53309,99 46793,00 46793,00

1.3.2.15CONTRATTI 
DI 

SERVIZIO 
PUBBLICO

2392 3 RETE CIVICA GESTIONE 
RETE CIVICA

MARKETING 0,01 304925,00 304925,01 304925,00 304925,00

1.3.2.16 SERVIZI 
AMMINISTRATIVI

2390 5 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

CONTRIBUTO 
AVCP

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

585,00 900,00 1710,00 900,00 900,00

1.3.2.19 SERVIZI 
INFORMATICI 

E DI 
TELECOMUNICAZIONI

1120 0 MANUTENZIONE 
SISTEMI 

TELEFONICI

MANUTENZIONE 
SISTEMI 

TELEFONICI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

31015,45 90000,00 121856,03 90000,00 90000,00

1123 60 SERVIZI A 
BANDA LARGA 

- LEPIDA

SERVIZI A 
BANDA LARGA 

- LEPIDA

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 60000,00 60000,00 60000,00 60000,00

1223 1 ACQUISTO DI 
SERVIZI  

PROGETTO 
CLASS (UE)

ACQUISTO DI 
SERVIZI 

PROGETTO 
CLASS FIN UE 

CAP.E 1602

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

32090,50 0,00 32351,71 0,00 0,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

2390 19 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)_APPLICAZIONE 
AVANZO 

ACCANTONATO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

2745,00 0,00 65209,00 0,00 0,00

2390 2 CANONI FIBRA 
OTTICA E RETE 
TRASMISSIONE 

DATI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

10281,27 80000,00 90281,28 80000,00 80000,00

2390 28 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.) 
FINANZIATO 
DA AVANZO 

VINCOLATO DA 
LEGGE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

18667,06 0,00 18667,06 0,00 0,00

2390 41 MANUTENZIONE 
IMPLEMENTAZIONE 

E LICENZE 
SOFTWARE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

201282,47 512178,79 763251,11 557178,79 566375,00

2390 52 MANUTENZIONE 
HARDWARE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

36262,72 200000,00 236263,71 200000,00 200000,00

2390 7 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

52752,80 210625,00 310399,04 210625,00 200625,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

2399 1 ACQUISTO DI 
SERVIZI 

INFORMATICI  
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.) 
CAPITOLO E...

PROGETTO EIT 
ISTITUTO 

EUROPEO DI 
INNOVAZIONE 
E TECNOLOGIA 
ACQUISTO DI 

SERVIZI 
INFORMATICI  

(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI 
DELL'I.V.A.) 
CAPITOLO E 

(1604/0)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 70978,00 70978,00 0,00 0,00

1.3.2.4 ACQUISTO 
DI SERVIZI 

PER 
FORMAZIONE 

E 
ADDESTRAMENTO 

DEL 
PERSONALE 
DELL'ENTE

2390 9 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

ACQUISTO DI 
SERVIZI DI 

FORMAZIONE

DIREZIONE 
GENERALE

0,00 3000,00 3012,00 3000,00 3000,00

1.3.2.5 UTENZE E 
CANONI

2390 12 SPESE 
TELEFONICHE_RISORSE 

UMANE E 
STRUMENTALI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

9391,29 12100,00 21491,29 12100,00 12100,00

2390 3 UTENZE E 
CANONI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

2415,99 25000,00 27416,00 25000,00 25000,00

2390 59 ILLUMINAZIONE, 
FORZA 

MOTRICE, 
RISCALDAMENTO 

E ACQUA

AMBIENTE,EDIL 
PRIV,ATT PROD

76824,21 58398,93 135223,14 58398,93 58398,93

1.3.2.7 UTILIZZO 
DI BENI DI 

TERZI

2390 47 NOLEGGIO 
ATTREZZATURE 
INFORMATICHE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

4909,21 6000,00 10909,21 6000,00 6000,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

2393 43 UTILIZZO DI 
BENI  PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
RELATIVAMENTE 

AD 
ATTREZZATURE 
INFORMATICHE 

E PRODOTTI 
SOFTWARE E 
HARDWARE 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

LICENZE 
SOFTWARE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

39592,18 335000,00 401528,09 335000,00 318800,00

1.3.2.9 MANUTENZIONE 
ORDINARIA 

E 
RIPARAZIONI

2390 8 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.) - 
MANUTENZIONI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

53658,02 140000,00 193658,10 140000,00 140000,00

2392 1 RETE CIVICA MANUTENZIONE 
ORDINARIA E 
RIPARAZIONI

MARKETING 0,00 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00

1.3.2.99 ALTRI 
SERVIZI

2390 4 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
(SERVIZIO 

RILEVANTE AI 
FINI 

DELL'I.V.A.)

QUOTE 
ASSOCIATIVE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 700,00 700,00 700,00 700,00

1.4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.4.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

A 
ISTITUZIONI 

SOCIALI 
PRIVATE

10001 1 CONTRIBUTI 
PER  ATTIVITA'  

INIZIATI VE  
MODENA 

CITTA' 
INTELLIGENTE

CONTRIBUTI 
PER  ATTIVITA'  

INIZIATI VE  
MODENA 

CITTA' 
INTELLIGENTE

MARKETING 1500,00 5000,00 6500,00 5000,00 3000,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

11 ALTRI 
SERVIZI 

GENERALI

1.1 REDDITI 
DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI 
IN 

DENARO

384 1 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 

ADDETTO AL 
SERVIZIO 

COMUNICAZIONE-
MARKETING-
RELAZIONI 

CON CITTADINI 
E 

AVVOCATURA 
CIVICA

RETRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 490884,00 526184,00 490884,00 490884,00

384 6 TRATTAMENTO 
ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 15281,00 15281,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI 
SOCIALI 

EFFETTIVI 
A CARICO 
DELL'ENTE

384 3 CONTRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 135089,00 143490,80 135089,00 135089,00

384 8 CONTRIBUZIONE 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 3637,00 3637,00 0,00 0,00

1.2 IMPOSTE E 
TASSE A 
CARICO 

DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA 
REGIONALE 

SULLE 
ATTIVITA' 
PRODUTTIVE 

(IRAP)

385 1 IRAP AL 
PERSONALE 

ADDETTO AL 
SERVIZIO 

COMUNICAZIONE-
MARKETING-
RELAZIONI 

CON CITTADINI 
E 

AVVOCATURA 
CIVICA

IRAP ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 33297,00 36298,00 33297,00 33297,00

385 3 IRAP 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 1722,00 1722,00 0,00 0,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1.3 ACQUISTO 
DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI 
BENI DI 

CONSUMO

10376 
32

ACQUISTO DI 
BENI PER IL 
SERVIZIO DI 

INFORMAZIONE 
E RELAZIONE 

(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI IVA)

STAMPATI MARKETING 4300,61 0,00 11765,25 0,00 0,00

10376 
39

ALTRI 
ACQUISTI DI 

BENI

MARKETING 0,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00

1.3.2.13 SERVIZI 
AUSILIARI 

PER IL 
FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE

10375 
63

ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SERVIZIO 
MARKETING E 

COMUNICAZIONE

PULIZIA 
LOCALI

ECONOMATO 2833,00 15600,00 18433,00 15600,00 15600,00

10418 1 SERVIZI DI 
STAMPA

SERVIZI DI 
STAMPA

MARKETING 1993,16 245970,00 247963,16 245970,00 245970,00

1.3.2.15CONTRATTI 
DI 

SERVIZIO 
PUBBLICO

10377 0 COMPENSI A 
TERZI PER IL 

FUNZIONAMENTO 
DEL SERVIZIO 

DI 
INFORMAZIONE 

AI 
CITTADINI(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI IVA) 
FINANZIATO 
DA CAP E 650 
IMPOSTA DI 
SOGGIORNO

COMPENSI A 
TERZI PER IL 

FUNZIONAMENTO 
DEL SERVIZIO 

DI 
INFORMAZIONE 

AI 
CITTADINI(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI IVA) 
FINANZIATO 
DA CAP E 650 
IMPOSTA DI 
SOGGIORNO

MARKETING 220416,34 868556,00 1088972,34 868556,00 868556,00

1.3.2.5 UTENZE E 
CANONI

184 1 ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SETTORE 
DIREZIONE 
GENERALE

UTENZE AMBIENTE,EDIL 
PRIV,ATT PROD

67382,09 77690,26 145072,67 77690,26 77690,26

1.3.2.7 UTILIZZO 
DI BENI DI 

TERZI

10376 3 ACQUISTO DI 
BENI PER IL 
SERVIZIO DI 

INFORMAZIONE 
E RELAZIONE 

(SERVIZIO 
RILEVANTE AI 

FINI IVA)

NOLEGGI PER 
LA STAMPERIA

MARKETING 14716,36 0,00 14716,36 0,00 0,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1.3.2.9 MANUTENZIONE 
ORDINARIA 

E 
RIPARAZIONI

10375 
52

ACQUISTO DI 
SERVIZI PER IL 

SERVIZIO 
MARKETING E 

COMUNICAZIONE

MANUTENZIONE 
MOBILI E 

ATTREZZATURE 
MACCHINE 

UFFICIO

MARKETING 0,00 0,00 207,40 0,00 0,00

1.3.2.99 ALTRI 
SERVIZI

10375 
74

ALTRI SERVIZI MARKETING 15783,75 500,00 47628,60 500,00 500,00

12 DIRITTI 
SOCIALI, 

POLITICHE 
SOCIALI E 
FAMIGLIA

9 SERVIZIO 
NECROSCOPICO 

E 
CIMITERIALE

1.1 REDDITI 
DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

1.1.1.1 RETRIBUZIONI 
IN 

DENARO

432 1 RETRIBUZIONE 
AL PERSONALE 
DEL SERVIZIO 

NECROSCOPICO, 
CIMITERIALE E 

TRA SPORTI 
FUNEBRI

RETRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 138285,00 144585,00 138285,00 138285,00

432 6 TRATTAMENTO 
ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 6067,00 6067,00 0,00 0,00

1.1.2.1 CONTRIBUTI 
SOCIALI 

EFFETTIVI 
A CARICO 
DELL'ENTE

432 3 CONTRIBUZIONE 
COMPLESSIVA 

ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 40644,00 42143,00 40644,00 40644,00

432 8 CONTRIBUZIONE 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 968,00 968,00 0,00 0,00

1.2 IMPOSTE E 
TASSE A 
CARICO 

DELL'ENTE

1.2.1.1 IMPOSTA 
REGIONALE 

SULLE 
ATTIVITA' 
PRODUTTIVE 

(IRAP)

433 1 IRAP AL 
PERSONALE 

DEL SERVIZIO 
NECROSCOPICO, 
CIMITERIALE E 

TRA SPORTI 
FUNEBRI

IRAP ANNO 
CORRENTE 

(TABELLARE E 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
FISSO E 

VARIABILE)

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 9991,00 10527,00 9991,00 9991,00



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

433 3 IRAP 
TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 
VARIABILE 

ANNO 
PRECEDENTE

RISORSE 
UMANE, 

AFFARI ISTITUZ

0,00 516,00 516,00 0,00 0,00

1.3 ACQUISTO 
DI BENI E 
SERVIZI

1.3.1.2 ALTRI 
BENI DI 

CONSUMO

13801 
39

ACQUISTO DI 
BENI PER I 
CIMITERI

ALTRI 
ACQUISTI DI 

BENI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00

1.3.2.13 SERVIZI 
AUSILIARI 

PER IL 
FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE

13805 0 SERVIZIO DI 
CREMAZIONE 
DELLE SALME 

(ART. 12 LEGGE 
29.10.1987 N. 

440)

SERVIZIO DI 
CREMAZIONE 
DELLE SALME 

(ART. 12 LEGGE 
29.10.1987 N. 

440)

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

280,00 1975,00 2255,00 1975,00 1975,00

13806 0 SPESE PER 
TRASPORTI 
GRATUITI, 
DEFINITI 

DALL'ART.5 
DEL 

REGOLAMENTO 
COMUNALE

SPESE PER 
TRASPORTI 
GRATUITI, 
DEFINITI 

DALL'ART.5 
DEL 

REGOLAMENTO 
COMUNALE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

2646,00 20794,00 23532,00 20794,00 20794,00

13811 0 OPERAZIONI 
CIMITERIALI 

VARIE A 
CARICO 

DELL'AMMINISTRAZIONE 
COMUNALE

OPERAZIONI 
CIMITERIALI 

VARIE A 
CARICO 

DELL'AMMINISTRAZIONE 
COMUNALE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

800,00 300,00 1100,00 300,00 300,00

13900 0 SERVIZI 
FUNEBRI PER I 

POVERI

SERVIZI 
FUNEBRI PER I 

POVERI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

7090,00 30000,00 38490,00 30000,00 30000,00

1.3.2.15CONTRATTI 
DI 

SERVIZIO 
PUBBLICO

13800 
74

ACQUISTO DI 
SERVIZI PER I 

CIMITERI

APPALTO 
OPERAZIONI 
CIMITERIALI

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

126697,18 948000,00 1195596,36 948000,00 923000,00

1.3.2.5 UTENZE E 
CANONI

13800 
59

UTENZE AMBIENTE,EDIL 
PRIV,ATT PROD

59371,21 80219,18 139666,24 80219,18 80219,18



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2022/2024 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2022

Cod 
Mis

Missione Cod 
Prg

Programma Cod 
Mac

Macroaggregato Cod 
Pdc

Pdc Cod Cap/
Art

Capitolo Articolo Gestore Residui 
all'1/1

Prev AC Prev 
Cassa AC

Prev 
AC+1

Prev 
AC+2

1.4 TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.4.1.2 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

A 
AMMINISTRAZIONI 

LOCALI

13810 0 CONTRIBUTO A 
FAVORE 

DELL'UNIVERSITA' 
DI MODENA-
ISTITUTO DI 
MEDICINA 
LEGALE E 

DELLE 
ASSICURAZIONI 

PER 
L'ISTITUZIONE 
E LA GESTIONE 

DELL' 
OBITORIO 

COMUNALE

CONTRIBUTO A 
FAVORE 

DELL'UNIVERSITA' 
DI MODENA-
ISTITUTO DI 
MEDICINA 
LEGALE E 

DELLE 
ASSICURAZIONI 

PER 
L'ISTITUZIONE 
E LA GESTIONE 

DELL' 
OBITORIO 

COMUNALE

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 128000,00 128000,00 129500,00 129500,00

1.4.4.1 TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

A 
ISTITUZIONI 

SOCIALI 
PRIVATE

13802 0 CONTRIBUTO 
PER CURA E 

CONSERVAZIONE 
LOCALI E 

ARREDI DELLA 
CHIESA PRESSO 
IL CIMITERO DI 
SAN CATALDO

CONTRIBUTO 
PER CURA E 

CONSERVAZIONE 
LOCALI E 

ARREDI DELLA 
CHIESA PRESSO 
IL CIMITERO DI 
SAN CATALDO

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 3106,00 3106,00 3106,00 3106,00

1.9 RIMBORSI 
E POSTE 

CORRETTIVE 
DELLE 

ENTRATE

1.9.99.4RIMBORSI 
DI PARTE 

CORRENTE 
A 

FAMIGLIE 
DI SOMME 

NON 
DOVUTE O 
INCASSATE 

IN 
ECCESSO

2115 1 RIMBORSI A 
IMPRESE E 

FAMIGLIE PER 
RESTITUZIONE 

ERRATI 
PAGAMENTI - 

POLIZIA 
MORTUARIA

RIMBORSI A 
FAMIGLIE PER 
RESTITUZIONE 

ERRATI 
PAGAMENTI - 

POLIZIA 
MORTUARIA

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

0,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00

1.9.99.5RIMBORSI 
DI PARTE 

CORRENTE 
A IMPRESE 
DI SOMME 

NON 
DOVUTE O 
INCASSATE 

IN 
ECCESSO

2115 2 RIMBORSI A 
IMPRESE PER 

RESTITUZIONE 
ERRATI 

PAGAMENTI - 
POLIZIA 

MORTUARIA

SMART CITY, 
SERVIZI,PARTECIPAZ

150,60 1000,00 1150,60 1000,00 1000,00

1611330,33 10838711,20 13181812,53 10563683,58 10442179,79


