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ASSETTO ORGANIZZATIVO

Unità Organizzativa Responsabile Inquadramento

Avvocatura Civica GIOVANARDI CLAUDIA Dirigente

Ufficio Consulenza e Contenzioso MAINI STEFANO Elevata Qualificazione
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore AVVOCATURA CIVICA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0811

Analisi e Revisione Procedure di corresponsione dei compensi professionali agli Avvocati.

Codice OE0811

Obiettivo generale Analisi e revisione delle procedure di corresponsione dei compensi professionali agli Avvocati, 
con finalità di accelerazione, di semplificazione e di certezza delle tempistiche.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/23 31/12/23   

Responsabile Generale GIOVANARDI CLAUDIA Responsabile Operativo GIOVANARDI CLAUDIA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Organizzazione, programmazione e qualità dei servizi pubblici

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2023 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2023 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

BACCOLINI-CRISTINA Istruttore (ex Categoria C)

GIOVANARDI-CLAUDIA Dirigente

MAINI-STEFANO Elevata Qualificazione

SIGHINOLFI-GIULIA Istruttore (ex Categoria C)

TENORE-SAMUELE Istruttore (ex Categoria C)

ZACCARIA-GIACOMO Funzionario elevata qualificazione (ex Categoria D)
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE081101

Titolo Analisi Procedura - Stato di fatto

Descrizione
Analisi procedura per la corresponsione dei compensi professionali in essere e individuazione delle criticità

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/23 30/06/23 01/01/23 30/06/23

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 30/06/23 S

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 30/06/23  

MAINI-STEFANO 01/01/23 30/06/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 01/01/23 30/06/23  

TENORE-SAMUELE 01/01/23 30/06/23  

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 30/06/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. documenti 100 1,00 1,00 Somma

--- 2023 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

E' stata effettuata una approfondita analisi 
dello stato di fatto, anche in concomitanza 
con una rilevante attività di recupero 
dell'arretrato (non ancora conclusa), per 
indiduarne le criticità e le disfunzionalità. 
Gli esiti sono stati cristallizzati nel 
documento prot. 231517/2023.
Nel 2° semestre dell'anno 2023 l'obiettivo 
è di lavorare per individuare una procedura 
che garantisca un iter semplificato e 
tempistiche più certe sia per il recupero 
delle spese di lite che per la 
corresponsione dei compensi professionali 
agli avvocati, nell'ottica anche di 
risoluzione delle problematiche e criticità 
riscontrate nel lavoro di analisi.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

   

Obiettivo Specifico
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Codice OE081102

Titolo Procedura - Progetto

Descrizione
Nuova Procedura di corresponsione dei compensi professionali agli avvocati con individuazione di eventuali semplificazioni, 
risoluzione delle criticità individuate nella fase di analisi dello stato di fatto, tempistiche di recupero delle somme e della corresponsione 
dei compensi, a periodicità certa, utilizzo efficace degli strumenti informatici disponibili, risorse necessarie

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/23 31/12/23   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 31/12/23  

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 01/01/23 31/12/23  

TENORE-SAMUELE 01/01/23 31/12/23  

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. documenti 100 1,00 1,00 Somma

--- 2023 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

A seguito dell'analisi dello stato di fatto, 
nel 2° semestre dell'anno 2023 si lavorerà 
per individuare una procedura che 
garantisca un iter semplificato e 
tempistiche più certe sia per il recupero 
delle spese di lite che per la 
corresponsione dei compensi professionali 
agli avvocati, nell'ottica anche di 
risoluzione delle problematiche e criticità 
riscontrate nel lavoro di analisi.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

E' stato elaborato uno schema di procedura 
per le richieste di pagamento delle spese di 
lite che consente di superare parte delle 
criticità evidenziate nel lavoro di analisi, 
permanendo, tuttavia, alcuni nodi irrisolti 
in quanto dipendenti da procedure 
obbligatorie di ente sulle quali - al 
momento - non è possibile incidere in 
alcun modo (documento prot. n. 
469692/2023). A partire dal 1 settembre 
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2023 l'operatrice Baccolini non era più in 
servizio presso l'Amministrazione.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore AVVOCATURA CIVICA

Scheda UO n° - 10201

Avvocatura Civica

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/23 31/12/23   

Responsabile Generale GIOVANARDI,CLAUDIA Responsabile Operativo GIOVANARDI CLAUDIA

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 100

Collaboratori Inquadramento

BACCOLINI-CRISTINA Istruttore (ex Categoria C)

CAPPELLETTO-MARTINA Istruttore (ex Categoria C)

GIOVANARDI-CLAUDIA Dirigente

MAINI-STEFANO Elevata Qualificazione

MESSORI-STEFANIA Istruttore (ex Categoria C)

SIGHINOLFI-GIULIA Istruttore (ex Categoria C)

TENORE-SAMUELE Istruttore (ex Categoria C)

ZACCARIA-GIACOMO Funzionario elevata qualificazione (ex 
Categoria D)
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Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO060206

Titolo A - Attività di segreteria e di supporto alla Direzione dell'Avvocatura

Descrizione
- Gestione agenda Ufficio Legale e gestione agenda appuntamenti Avvocati e Dirigente;
- Gestione telefonate;
- Gestione beni in dotazione (beni mobili e strumentazioni informatiche);
- Gestione cancelleria, generi pulizia, acquisti di pubblicazione ed altri beni di modico valore;
- Gestione personale dell'Avvocatura (cartellini, produttività, progressioni, buoni pasto, ecc...);
- Supporto per predisposizione e gestione bilancio;
- Gestione adempimenti in materia di programmazione e bilancio (strategic PA) e PAC;
- Rilevazione e raccolta dati di varia natura ed inserimento nelle banche dati (Anagrafe prestazioni, Banca dati contratti, ecc...);
- Gestione adempimenti di legge coordinati dalla ragioneria comunale;
- Gestione Agente contabile e Farc;
- Gestione atti in materia di privacy.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 31/12/23  

CAPPELLETTO-MARTINA 01/01/23 14/05/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 02/05/23 31/12/23  

TENORE-SAMUELE 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. giorni 100 82,00 82,00 Somma

--- 2023 Giugno  41,00 41,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  41,00 41,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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Attività Gestionale

Codice UO060207

Titolo B - Gestione Atti amministrativi, Gestione Procedure attività amministrativa e Gestione spese 
legali

Descrizione
- Gestione Atti amministrativi (Delibere, Determine e Disposizioni di liquidazione);
- Gestione Procedure per incarichi professionali a legali esterni, domiciliatari e consulenti tecnici, per patrocinio legale contrattuale a 
dipendenti e corresponsione spese legali

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 31/12/23  

CAPPELLETTO-MARTINA 01/01/23 14/05/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 02/05/23 31/12/23  

TENORE-SAMUELE 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti - Numero atti (delibere, 
determine e dlq), incarichi e 
patrocini

90 50,00 87,00 Somma

--- 2023 Giugno  25,00 43,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  25,00 44,00 Positivo

N. avvisi - avvisi di pagamento 
da inviare alle parti soccombenti 
per recupero spese legali

10 56,00 107,00 Somma

--- 2023 Giugno  56,00 97,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  0,00 10,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO060208

Titolo C - Gestione scrivania di protocollo
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Descrizione
Gestione della scrivania di Protocollo (documenti e PEC)

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 31/12/23  

CAPPELLETTO-MARTINA 01/01/23 14/05/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 02/05/23 31/12/23  

TENORE-SAMUELE 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. PEC - PEC ricevute ed inviate 50 1.500,00 2.717,00 Somma

--- 2023 Giugno  700,00 1.463,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  800,00 1.254,00 Positivo

N. registrazioni di protocollo - 
Numero atti protocollati e smistati

50 1.750,00 2.587,00 Somma

--- 2023 Giugno  800,00 1.498,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  950,00 1.089,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO060201

Titolo D - Attività contenziosa promossa contro e dall' Amministrazione comunale

Descrizione
Attività contenziosa promossa contro e dalla Amministrazione (cause passive e attive, amministrative e civili). L'attività consiste in: 
studio dei documenti di causa, elaborazione delle linee di difesa, stesura degli atti di difesa, partecipazione alle udienze dinnanzi al 
giudice competente.

Tipologie Flag



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2023/2025 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2023

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23  

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. cause 100 60,00 75,00 Somma

--- 2023 Giugno  25,00 36,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  35,00 39,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO060204

Titolo E - Attività segreteria (cause amministrative e civili)

Descrizione
Gestione attività amministrativa e contabile dell'ufficio, nello specifico istruttoria pratiche contenziose che consiste in: predisposizione 
del fascicolo di causa e degli atti e documenti, richieste ad altri enti e settori del comune necessari per istruttoria dell'affare contenzioso, 
programmazione e organizzazione incontri, tenuta scadenziario adempimenti e monitoraggio scadenze dei termini giudiziari, anche 
tramite inserimento nell'agenda dell'Ufficio, inserimento dati della causa nel gestionale in uso all'Avvocatura, predisposizione e 
adempimenti inerenti i depositi degli atti (cartacei o informatici) nelle varie fasi del giudizio. Attività amministrativa inerente la 
consulenza prestata dall'Avvocatura civica

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 31/12/23  

CAPPELLETTO-MARTINA 01/01/23 14/05/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 02/05/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. gg/uomo 100 186,00 186,00 Somma

--- 2023 Giugno  93,00 93,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  93,00 93,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO060205

Titolo F - Consulenza e assistenza a Organi e Settori

Descrizione
Consulenza e assistenza legale ai Settori comunali, alla Giunta Comunale e al Sindaco; formulazione di pareri. Patrocinio legale 
contrattuale a dipendenti e altri aventi diritto.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GIOVANARDI-CLAUDIA 01/01/23 31/12/23 S

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23  

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. pareri - n. pareri, consulenze e 
patrocini

100 300,00 459,00 Somma

--- 2023 Giugno  140,00 189,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2023 Dicembre  160,00 270,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore AVVOCATURA CIVICA

Scheda UO n° - 10202

Ufficio Consulenza e Contenzioso

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/23 31/12/23   

Responsabile Generale GIOVANARDI,CLAUDIA Responsabile Operativo MAINI STEFANO

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 100

Collaboratori Inquadramento

BACCOLINI-CRISTINA Istruttore (ex Categoria C)

CAPPELLETTO-MARTINA Istruttore (ex Categoria C)

MAINI-STEFANO Elevata Qualificazione

MESSORI-STEFANIA Istruttore (ex Categoria C)

SIGHINOLFI-GIULIA Istruttore (ex Categoria C)

TENORE-SAMUELE Istruttore (ex Categoria C)

ZACCARIA-GIACOMO Funzionario elevata qualificazione (ex 
Categoria D)
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Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO058303

Titolo Attività contenziosa fallimentare e attività esecutive

Descrizione
L'attività consiste nella verifica dei crediti dell'amministrazione e insinuazione al passivo fallimentare, con redazione dei relativi atti e 
relazioni con curatori fallimentari e liquidatori; consulenza e coordinamento su pignoramenti presso terzi e sequestri preventivi/
conservativi, veriica posizioni debitorie e creditorie dell'Amministrazione comunale ai fini della predisposizione di atti da sottoporre ai 
giudici dell'esecuzione e/o a liquidatori/commissari.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23 S

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. cause - n. posizioni 
fallimentari e pignoramenti-
sequestri nuovi / aperti nell'anno

100 15,00 146,00 Somma

--- 2023 Giugno  7,00 68,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  8,00 78,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO058301

Titolo Attività contenziosa in materia di sanzioni amministrative

Descrizione
Attività contenziosa di opposizione a sanzioni amministrative. L'attività consiste in: studio dei documenti di causa, elaborazione delle 
linee di difesa, stesura degli atti di difesa, partecipazione alle udienze dinnanzi al giudice competente

Tipologie Flag
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Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23 S

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. cause 100 300,00 313,00 Somma

--- 2023 Giugno  140,00 198,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  160,00 115,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO058302

Titolo Attività contenziosa tributaria

Descrizione
L'attività consiste nella gestione dei ricorsi in materia tributaria in collaborazione con l'Ufficio Tributi e resistenza in giudizio. In 
particolare l'attività si compone in: studio dei documenti di causa, elaborazione delle linee di difesa, stesura degli atti di difesa, 
partecipazione alle udienze dinnanzi al giudice competente.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23 S

ZACCARIA-GIACOMO 01/01/23 31/12/23  



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2023/2025 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2023

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. cause 100 75,00 95,00 Somma

--- 2023 Giugno  35,00 51,00 Positivo

--- 2023 Dicembre  40,00 44,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO058304

Titolo Attività di segreteria (Contenzioso Tributario, Fallimentare e in materia di sanzioni 
amministrative)

Descrizione
Gestione attività amministrativa e contabile dell'ufficio,  e in particolare istruttoria pratiche contenziose che consiste in: predisposizione 
del fascicolo di causa e degli atti e documenti, richieste ad altri enti e settori del comune necessari per istruttoria dell'affare contenzioso, 
programmazione e organizzazione incontri, tenuta scadenziario adempimenti e monitoraggio scadenze dei termini giudiziari, anche 
tramite inserimento nell'agenda dell'Ufficio, inserimento dati della causa nel gestionale in uso all'Avvocatura, predisposizione e 
adempimenti inerenti i depositi degli atti (cartacei o informatici) nelle varie fasi del giudizio.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAINI-STEFANO 01/01/23 31/12/23 S

BACCOLINI-CRISTINA 01/01/23 31/12/23  

CAPPELLETTO-MARTINA 01/01/23 14/05/23  

SIGHINOLFI-GIULIA 02/05/23 31/12/23  

TENORE-SAMUELE 01/01/23 31/12/23  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. gg/uomo 100 196,00 206,00 Somma

--- 2023 Giugno  103,00 103,00 Positivo



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2023/2025 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2023

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2023 Dicembre  93,00 103,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

A partire dal 1 settembre 2023 l'operatrice 
Baccolini non era più in servizio presso 
l'Amministrazione.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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	AVVOCATURA CIVICA
	Avvocatura Civica
	GIOVANARDI CLAUDIA
	Dirigente


	Ufficio Consulenza e Contenzioso
	MAINI STEFANO
	Elevata Qualificazione


	OE0811
	BACCOLINI-CRISTINA
	Istruttore (ex Categoria C)

	GIOVANARDI-CLAUDIA
	Dirigente

	MAINI-STEFANO
	Elevata Qualificazione

	SIGHINOLFI-GIULIA
	Istruttore (ex Categoria C)
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	Funzionario elevata qualificazione (ex Categoria D)
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	TENORE-SAMUELE
	Istruttore (ex Categoria C)
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	E - Attività segreteria (cause amministrative e civili)
	F - Consulenza e assistenza a Organi e Settori

	10202
	BACCOLINI-CRISTINA
	Istruttore (ex Categoria C)
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	MESSORI-STEFANIA
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	SIGHINOLFI-GIULIA
	Istruttore (ex Categoria C)

	TENORE-SAMUELE
	Istruttore (ex Categoria C)

	ZACCARIA-GIACOMO
	Funzionario elevata qualificazione (ex Categoria D)

	Attività contenziosa fallimentare e attività esecutive
	Attività contenziosa in materia di sanzioni amministrative
	Attività contenziosa tributaria
	Attività di segreteria (Contenzioso Tributario, Fallimentare e in materia di sanzioni amministrative)



