
 
 
 
 
 
 
 

SEZIONE 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA 
 

POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL’ECONOMIA 
 

INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL’ENTE 



 

 
1.1 - POPOLAZIONE 

 
 
 
1.1.1 - Popolazione legale al censimento (1991) n°.......176.990 

1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente  
(31.12.2000) (art.110 D. L.vo 77/95) n°.......176.965 

 di cui: maschi n°...…..84.970 
 femmine n°.........91.995 
 nuclei familiari n°.........74.675
 comunità/convivenze n°................96 
1.1.3 - Popolazione all’1.1.2000 

(penultimo anno precedente) n°........176.022 
1.1.4 - Nati nell’anno n°..........1.597 
1.1.5 - Deceduti nell’anno n°..........1.785 
 saldo naturale n°.............-188 
1.1.6 - Immigrati nell’anno n°..........6.093 
1.1.7 - Emigrati nell’anno n°..........4.962 
 saldo migratorio n°............1.131 
1.1.8 - Popolazione al 31.12.2000 

(penultimo anno precedente) n°.…..176.965 
 di cui 
1.1.9 - In età prescolare (0/6 anni) n°...…..10.205 
1.1.10 - In età scuola obbligo (7/14 anni) n°.........10.811 
1.1.11 - In forza lavoro 1ª occupazione (15/29 anni) n°.........28.908 
1.1.12 - In età adulta (30/65 anni) n°.........91.424 
1.1.13 - In età senile (oltre 65 anni) n°.........35.617 

1.1.14 - Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 
  2000   9,05 
  1999   8,68 
  1998   8,46 
  1997   7,80 
  1996   8,00 
 

1.1.15 - Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 
  2000  10,11 
  1999  10,06 
  1998  11,09 
  1997  10,89 
  1996  10,88 
 

1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento 
urbanistico vigente 

 abitanti n°    198.107 
 entro il    31.12.2006 

 
(segue) 



 

 
1.1 - POPOLAZIONE 

(segue) 
 
1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente: 
Al censimento 1991 risiedevano a Modena 11.686 laureati pari al 6,91% dei residenti con 6 anni e più. Il titolo di studio 
maggiormente rappresentato era la licenza elementare (33,34%).  
Da indagini campionarie recenti effettuate dal comune di Modena risulta che il livello di istruzione si innalza sempre di 
più : i laureati rappresentano oltre l’8% dei maggiori di 6 anni, aumentano anche i diplomati che raggiungono il 32% 
circa mentre calano quelli con solo la licenza elementare che scendono al 28%.  
Questo è dovuto all’aumento della scolarità oltre l’obbligo scolastico (nel 1991 il 71% dei ragazzi tra i 15 ed i 19 anni 
ed il 36% tra i 20 ed i 24 si dichiarava studente ora sono approssimativamente l’80% ed il 35%. La proporzione dei 
licenziati dalla scuola media ed elementare cala di conseguenza ed anche il loro numero assoluto (questo per motivi 
anagrafici). 
 

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famiglie: 

Dall’Anagrafe del Comune di Modena risulta che al 31 dicembre 1998 le famiglie erano circa 72.923 con una media di 
2,4 componenti. 
Il 28% di queste è composto da una sola persona (il 12% dei residenti a Modena vive da solo ed il 47% di questi è 
anziano). Il 27% degli anziani modenesi vive solo ed un 37% con altri anziani. 
Il 66% dei residenti vive in nuclei composti al massimo da 3 componenti e solo il 10,2% in nuclei di 5 componenti e 
più. Mediamente vi è un solo figlio per le coppie sposate da meno di 17 anni; 1,3 figli per le coppie sposate da 10-17 
anni. Il 18% delle coppie sposate da 15, 16 e 17 anni non ha figli.  
Ad una diffusa occupazione segue una ampia occupazione femminile:l’80% delle donne trentenni ora ed al censimento 
1991 è occupato cosi pure l’80% delle quarantenni (al censimento 1991 erano il 70%).  
Di contro stanno scomparendo le casalinghe. Da recenti indagini risulta che, il 10% delle trentenni, il 13% delle 
quarantenni ed il 22% delle cinquantenni si sono dichiarate casalinghe (al censimento 1991 tali proporzioni erano 
rispettivamente del 13%, 22% e 37%). 
Nel complesso delle donne di oltre 14 anni la proporzione di casalinghe è variata notevolmente: 45% al censimento 
1971, 30% al censimento 1981 e 22% a quello del 1991 e 15% nelle ultime indagini campionarie effettuate dal Comune 
di Modena per le forze di lavoro. 
Cambia anche, per la popolazione generale, la tipologia dei lavoratori dipendenti: il 60% adesso ed al censimento ’91 è 
dirigente o impiegato contro un 40% di lavoratori manuali. Al censimento ’81 dirigenti ed impiegati erano il 45%dei 
lavoratori dipendenti mentre al censimento ’71 erano appena il 35%.  

 



 

 
1.2 - TERRITORIO 

 
 
 
1.2.1 - Superficie in Kmq.        183,49 

1.2.2 - RISORSE IDRICHE 
 
* Laghi  n° ...0  * Fiumi e Torrenti  n° ....7 

1.2.3 - STRADE  
 
* Statali  Km....64,64 * Provinciali  Km...13,13  * Comunali  Km...521,50 
 
* Vicinali  Km...112,00 * Autostrade  Km...15,36 

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
 
       Se sì data ed estremi del provvedimento di  

attuazione 
* Piano regolatore adottato  si �  no ⌧  

* Piano regolatore approvato si ⌧  no �  PRG vigente approvato GP n. 406 del  
    11/07/2000 

* Programma di fabbricazione si �  no ⌧  

* Piano edilizia economica e popolare 
  si ⌧  no �  CC n.76 del 15/04/1993; Variante CC n.101 del  
     20/07/2000 
 
PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI 
 
* Industriali  si ⌧  no �  CC n.77 del 15/04/1993;  
     Variante CC n.102 del 20/07/2000 

* Artigianali  si ⌧  no �  CC n.77 del 15/04/1993; 
     Variante CC n.51 del 08/04/1999 

* Commerciali (solo distrib.carburante) si ⌧  no �  CC n.77 del 15/04/1993; 
     Variante CC n.51 del 08/04/1999 

* Piano Attività Estrattive  si ⌧  no �  CC n.215 del 07/11/1996 

* Piano di risanamento acustico  si ⌧  no �  CC n.29 del 22/02/1999 
 
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
(art. 12, comma7, D. L.vo 77/95) si ⌧ no � 
 
Se SI indicare l’area della superficie fondiaria (in mq.)   556.560,00 

 AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE 
P.E.E.P .............637.319,00 ..............259.445,00 

 P.I.P.  .............594.313,00 ..............238.560,00 

 



 

1.3 - SERVIZI 
 

1.3.1 – PERSONALE 
 
 

1.3.1.1 

Q.F. 
PREVISTI IN PIANTA 

ORGANICA N°. IN SERVIZIO 
NUMERO Q.F. 

PREVISTI IN PIANTA 
ORGANICA N°. IN SERVIZIO 

NUMERO 

D 76 62 B3 170 157 

D3 154 140 B1 251 231 

D1 200 184 A1 334 223 

C1 1059 1034 * 33 17 

 
Non sono previsti nei presenti i contratti a termine anche di durata triennale. 
* Istituto Musicale O. Vecchi 
 
1.3.1.2 - Totale personale al 31.12.2000: 

di ruolo  n° 2048 
fuori ruolo  n°   282 
 

1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 – AREA ECONOMICO – FINANZIARIA 

Q.F. 
QUALIFICA 

PROF.LE 

N°. PREV. 
P.O. N°. IN 

SERVIZIO Q.F. 
QUALIFICA 

PROF.LE 

N°. PREV. 
P.O. N°. IN 

SERVIZIO 
D Dirigenti 21 21 D Dirigenti 3 3 

D3 Ing./Arch. 23 23 D3 Collaboratore 
Giuridico 
Amministrativo 

4 4 

D3 Dirigenti Tecnici 4 4 D3 Esperto Mat. 
Economico 
Finanziario 

5 5 

D3 Esp. Agrario 3 3 D1 Capo Sez. 
Ragioniere 

1 1 

D1 Capo Sez. Tecnico  45 44 D1 Capo Sez. 
Amministrativo 

6 6 

C1 Periti 6 4 D1 Capo Sez. Econ. 
Statistico 

1 1 

C1 Geometra 58 56 C1 Addetto di Sezione 45 40 

C1 Addetto alla 
Progettazione 

23 23 B3 Terminalista 4 4 

B3 Ass.te tecnico 70 63 B1 Esecutore 1 1 

B1 operai 
Specializzati 

18 15 A1 
 

Commesso 2 2 

B1 Idraulici 3 3     

B1 Elettricisti 6 5     

B1 Falegnami 4 4     

B1 Addetto alla 
Manutenzione 

15 12     

A1 Operaio Comune 6 5     
 



 

 

1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA 

Q.F. 
QUALIFICA 

PROF.LE 

N°. PREV. 
P.O. N°. IN 

SERVIZIO Q.F. 
QUALIFICA 

PROF.LE 

N°. PREV. 
P.O. N°. IN 

SERVIZIO 
D Dirigenti 2 2 D Dirigente 1 1 

D3 Commissari P.M. 4 4 D3 Esp.Mat. Ec. 
Finanziarie 

1 1 

D1 Ispettori P.M. 14 14 D3 Esp. Mat. 
Statistiche 

1 1 

C1 Assistenti P.M. 110 104 D1 Collaboratore 
Giur.Amm.vo 

1 1 

C1 Agente P.M. 67 70 D1 Capo Sezione 
Amministrativo 

4 4 

    C1 Addetto di Sezione 39 39 

    B3 Terminalista 9 9 

    A1 Commesso 3 3 
 
NOTA: per le aree non inserite non devono essere fornite notizie sui dati del personale. In caso di attività promiscua 
deve essere scelta l’area di attività prevalente. 



 

1.3.2 – STRUTTURE 

 TIPOLOGIA 

ESERCIZIO 
IN CORSO 

PROGRAMMAZIONE 
PLURIENNALE 

  Anno 2001 Anno 2002 Anno 2003 Anno 2004 

1.3.2.1 - Asili nido comunali n.°...16 

- Asili nido convenzionati     n.°...13 

posti  n.° 940  

posti  n.° 300 

posti  n.° 942  

posti  n.° 301 

posti  n.° 963 

 posti  n.° 367 

posti  n.° 963 

 posti  n.° 412 

1.3.2.2 - Scuole materne comunali n.°...22 

- Scuole materne convenz. n.°.…7 

- Scuole materne statali n.°.…9 

posti  n.°1.665  

posti  n.°   383 

posti  n.°   732 

posti  n.°1.681  

posti  n.°  451 

posti  n.°   716 

posti  n.°1.681  

posti  n.°   451 

posti  n.°   766 

posti  n.°1681 

posti  n.°  451 

posti  n.°   801 

1.3.2.3 - Scuole elementari n.°...28 posti  n.°6.351 posti  n.°6.316 posti  n.°6.470 posti  n.°6548 

1.3.2.4 - Scuole medie n.°...10 posti  n.°3.768 posti  n.°3.994 posti  n.°3.982 posti  n.°3997 

1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani: 
comunali n° 5 (2001); n° 2 (2002) 

   gestite in appalto a terzi 
 n° 1 (2001); n.° 4 (2002) 

   convenzionate             n° 8 

 
posti  n° 344 
 

posti  n° 60 

posti  n° 140 

 
posti  n° 136 
 

posti  n° 268 

posti  n° 140 

 
posti  n° 136 
 

posti  n° 268 

posti  n° 140 

 
posti  n° 136 
 

posti  n° 268 

posti  n° 140 

1.3.2.6 - Farmacie Comunali n.° 12 n.° 12 n.° 12 n.° 12 

1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.  

                                     - bianca     

                                     - nera 31    

                                     - mista 616,45    

1.3.2.8 - Esistenza depuratore si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � 

1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 611,82    

1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � 

1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n.° 
mq.4.718.926 

n.° 
mq. 

n.° 
mq. 

n.° 
mq. 

1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica  n.° 25.002 n.° n.° n.° 

1.3.2.13 - Rete gas in Km.   585    

1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali:     

                             - civile 540.640    

                             - industriale 307.340    

                             - racc. diff.ta si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � 

1.3.2.15 - Esistenza discarica si  ⌧ no  � si  � no  � si  � no  � si  � no  � 

1.3.2.16 - Mezzi operativi n.°  4 n.°4 n.°4 n.°4 

1.3.2.17 - Veicoli n.°  259 n.°253 n.°253 n.°253 

1.3.2.18 - Centro elaborazione dati si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � si  ⌧ no  � 

1.3.2.19 - Personal computer n.°  1.600 n.°  1.650 n.°  1.700 n.° 1750 



 

1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI 
 

 ESERCIZIO IN 
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2001 Anno 2002 Anno 2003 Anno 2004 

1.3.3.1 - CONSORZI    n. 3    n. 3    n. 3    n. 3 

1.3.3.2 - AZIENDE    n. 0    n. 0    n. 0    n. 0 

1.3.3.3 - ISTITUZIONI    n. 0    n. 0    n. 0    n. 0 

1.3.3.4 - SOCIETA’ DI 
CAPITALI 

 
   n. 7 

 
   n. 8 

 
   n. 8 

 
   n. 8 

1.3.3.5 - CONCESSIONI    n. 27    n. 27    n. 27    n. 27 

 
 
1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i : 
1) Consorzio Attività Produttive Aree e Servizi (G.C.2311 30/09/1993 759 18/07/2000) 

2) Consorzio ATO Agenzia di ambito per i servizi pubblici di Modena  - L.R. 25/99 – (C.C. 25  23/03/2000)  

3) Consorzio Agenzia per la mobilità e il trasporto pubblico locale - L.R. 30/98 art.18 -  (C.C. 154 14/12/2000;  ATCM 
delib. assemblea consorziale n.19 18/12/2000) 
 
1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n.° tot. e nomi): 
1)  N. 12  comuni:  Modena, Bastiglia, Bomporto, Campogalliano, Camposanto, Castelfranco E., Castelnuovo R., 

Nonantola, Ravarino, San Cesario sul Panaro, Soliera, Spilamberto. 

2) N. 47  comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliano, Camposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelnuovo 
Rangone, Castelvetro di Modena, Cavezzo, Concordia s/S., Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese, Fiumalbo, 
Formigine, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano s/P., Medolla, Mirandola, Modena, Montecreto, 
Montefiorino, Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, Pavullo nel Frignano, Pievepelago,  Polinago,  
Prignano s/S.,  Ravarino,  Riolunato,  San  Cesario s/P., San Felice s/P., San Possidonio, San Prospero, Sassuolo, 
Savignano s/P., Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca e L'Amministrazione Provinciale di 
Modena. 

3) N. 47  comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliano, Camposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelnuovo 
Rangone, Castelvetro di Modena, Cavezzo, Concordia s/S., Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese, Fiumalbo, 
Formigine, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano s/P., Medolla, Mirandola, Modena, Montecreto, 
Montefiorino, Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, Pavullo nel Frignano, Pievepelago,  Polinago,  
Prignano s/S.,  Ravarino,  Riolunato,  San  Cesario s/P., San Felice s/P., San Possidonio, San Prospero, Sassuolo, 
Savignano s/P., Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca . 

 
1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A , S.r.l. 
1) Meta SpA 

2) A.T.C.M. S.p.A. 

3) Farmacie Comunali Modenesi S.p.A.  

4) Modena Formazione S.r.l.  

5) Partecipazioni Immobiliari S.p.A. 

6) ProMo  S.c.a.r.l. 

7) S.P.L. S.c.a.r.l. 

Nota: sono state indicate solo le società controllate e collegate (partecipazione del Comune di Modena superiore al 
20%).  
 



 

 
1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i 
1) Comuni  di  Castenuovo  Rangone,  Castelvetro,  Fiumalbo,  Guiglia,  Lama  Mocogno,  Marano sul Panaro, 

Modena, Montecreto, Montefiorino,  Palagano,  Pavullo  nel  Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, 
Savignano sul Panaro, Spilamberto, Vignola, Zocca, Consorzi CIMAF, Consorzio del Dragone, Comunità 
Montana del Frignano. 

2) Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogalliano, Camposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelnuovo Rangone, 
Castelvetro, Cavezzo, Concordia, Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, Frassinoro, 
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Panaro, Medolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefiorino, 
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, Pavullo, Pievepelago,  Polinago,  Prignano,  Ravarino,  
Riolunato,  San  Cesario  sul  Panaro, San Felice, San Possidonio, San Prospero, Sassuolo, Savignano, 
Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca e l'Amministrazione Provinciale di Modena. 

3) 39% partner industriale;  10% azionariato diffuso 

4) Comuni di Carpi, Pavullo, Vignola; AUSL di Modena, Azienda Ospedaliera Policlinico, META spa, Università 
degli studi di Modena e Reggio E., CNA.finanziaria srl di Modena, CESVIP di Piacenza, Quadrante Srl di 
Mirandola 

5) Comuni di Campogalliano, Ravarino, Soliera, Castelfranco; Abitcoop s.c.a r.l.; consorzio Unionedil. 

6) CCIAA, Provincia di Modena, Unione Industriali di modena, EDI.CER, API Modena, LegaCoop, 
Confcooperative, AGCI, CNA, LAPAM, FAM, Confcommercio, Confesercenti, Licom, Ass.Agricoltori, 
Fed.Prov.Coltivatori Diretti, CIA, COPAGRI, Soc.Modenese Fiere e Corse, Em.Ro Popolare, BPV-BSGSP, Rolo 
Banca 1473, ERVET 

7) Comuni di Modena, Bologna, Ferrara, Rimini, Ravenna, Forlì, Reggio Emilia, Parma, Piacenza, Cesena, Novellara, 
Bondeno 

 
 
1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione: 
1. Custodia, portineria, esecuzione di operazioni cimiteriali, pulizia e manutenzione verde nel cimitero metropolitano 

di S.Cataldo e nei cimiteri del forese 

2. Servizio trasporto funebre 

3. Obitorio comunale 

4. Servizi di informazione ai cittadini 

5. RSA e centro diurno per disabili “Mario del Monte” – Parco XXII Aprile 

6. Servizio residenziale anziani ed annesso centro diurno “RSA 9 Gennaio” 

7. Centro diurno socio riabilitativo per disabili di Via Luosi 

8. Attività di prima accoglienza e servizi a favore di stranieri immigrati 

9. Servizi residenziali e semiresidenziali delle Case Protette Cialdini, Guicciardini, Ramazzini 

10. Canile intercomunale di Modena 

11. Gattile intercomunale di Marzaglia 

12. Teatro Storchi, Teatro delle Passioni, e comparto ex AMCM 

13. Sala Teatrale San Giovanni Bosco 

14. Piscina Pergolesi 

15. Palazzo dello sport “Palapanini” 

16. Stadio Braglia e campo di allenamento Zelocchi 

17. Promozione delle attività sportive e ricreative e gestione del servizio di assistenza bagnanti nella piscina comunale 
Dogali 

18. Campo da baseball “G.Torri” 

19. Vasca olimpica coperta piscina Dogali 



 

20. Campo comunale di atletica leggera - Palestra indoor 

21. Palazzetto dello Sport "Franco Anderlini" – Palanderlini 

22. Impianti sportivi comunali 

23. Parcheggio multipiano – Via dell’Abate 

24. Servizio di gestione della sosta regolamentata su suolo pubblico 

25. Servizio per la rimozione forzata e il fermo amministrativo di veicoli, nonché per il sequestro cautelare e la 
custodia degli stessi 

26. Servizio di accertamento e riscossione dell’imposta di pubblicità e dei diritti sulle pubbliche affissioni 

27. Gestione alloggi di proprietà comunale 

 
1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi: 
1. ATTIMA SERVICE s.c.r.l. 

2. C.O.F.I.M. s.r.l. Onoranze funebri Gianni Gibellini, Onoranze Funebri Serri e Felicioni s.n.c., Onoranze Funebri 
Iside di Merighi Stefano, Onoranze Funebri Della Casa s.r.l., Babini e Gibellini Giuseppe s.r.l., Rovatti di Elio 
Rovatti & c. s.n.c., La Modenese di Pollara S. s.a.s., Perati Luciano s.r.l., Farri Amleto di Farri Federico & c. s.n.c., 
Onoranze Funebri Simoni di Simoni Dante, Modena Funeral House s.r.l., Onoranze Funebri Pecorari Tonino. 

3. Università degli studi di Modena e Reggio Emilia 

4. Consorzio di imprese cooperative IN & CO 

5. ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanciulli Subnormali sezione di Modena 

6. Raggruppamento temporaneo di imprese tra Gulliver coop. Sociale a r.l. (impresa mandataria), Domus Assistenza, 
CIR, Manutencoop, Consorzio di Solidarietà Sociale di Modena 

7. ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanciulli Subnormali sezione di Modena 

8. Associazione Porta Aperta 

9. Appalto di servizio in corso 

10. Associazione “Centro soccorso animali” 

11. Associazione per la protezione del gatto 

12. Associazione Emilia Romagna Teatri – ERT 

13. Associazione TIR Danza 

14. Associazione temporanea di imprese: “Reggiani Srl”, Sogeis Srl, Petrolifera Estense S.p.A., Welness Group Srl 

15. Daytona Volley Srl 

16. Modena Football Club S.p.A. 

17. Associazione Sportiva Modena Nuoto, Nuoto Sub Modena “B. Loschi”, Associazione Sportiva Sea Sub, 
Federazione Italiana Pentathlon Moderno, Associazioni Provinciali Aics-Csi-Uisp 

18. Modena Baseball Club Srl 

19. Associazione Sportiva Modena Nuoto 

20. Società Sportiva La Fratellanza 

21. Gruppo Sportivo Scuola di Pallavolo “Franco Anderlini” 

22. Società Sportive varie 

23. Manzo Srl 

24. ATCM S.p.A. 

25. Camellini autogru Snc e Longagnani Antonio 

26. ditta ALPI 

27. Istituto Autonomo Case Popolari della Provincia di Modena 



 

 
1.3.3.7.1 - Altro (specificare) :     NO 



 

 
1.3.4 – ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI 

PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 
 
 

1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA 
 

Oggetto… Attuazione programma di interventi all'interno dell'Area Policlinico 

Altri soggetti partecipanti .. Azienda Ospedaliera Policlinico di Modena - Università degli Studi di Modena e Reggio E. 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2002-2004. 

Durata dell’accordo ... 1999-2004   (C.C. 52 08/04/1999 - atto di approvazione del Sindaco del 05/05/1999 - Piano 
Particolareggiato C.C.334 13/12/1993)  
L’accordo è:  
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 04.05.1999 

 
 

Oggetto .. Riorganizzazione della mobilità, miglioramento dell’accesso alle aree urbane, erogazione dei servizi di 
T.P.L. 

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia Romagna- Provincia Modena- Consorzio Agenzia per la mobilità e il 
trasporto pubblico locale - Comune di Carpi 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2002-2004 

Durata dell’accordo ... 2001 - 2003 (C.C 218 22/12/97, C.C. 29 23/03/2000, G.C. 968 6.11.2001)  
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 13.10.1997 

 
 

Oggetto ... Programma speciale d'area Fascia Ferroviaria Quadrante nord LR 30/96 

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia Romagna, Provincia di Modena, IACP, soggetti attuatori privati 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2001-2003 

Durata dell’accordo ... E' quella degli interventi del programma, se ne prevede l'operatività a decorrere dall'inizio del 
2000. (C.C. 66 25.5.1998; C.C. 187 17/12/98; C.C. 55 12/04/99; C.C. 72 19.04.1999)  
L’accordo è: 
- già operativo  (inizio 2000) 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 02.04.1999 

 
 

Oggetto ... Edilizia residenziale Forze Pubb.Sicurezza L.203/91 e 493/93 

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R. e altri comuni della regione 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2001-2003 

Durata dell’accordo ... Tempo di realizzazione del programma urbanistico - edilizio convenzionato (decennale a 
decorrere dal 1995) (C.C. 78 28/04/1994; C.C. 113 13/03/1995; C.C. 61 17/04/1997) 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 30.04.1994 



 

segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA 
 

Oggetto   Realizzazione di edificio scolastico in via Frescobaldi destinato a funzioni di nido d’infanzia e scuola materna 

Altri soggetti partecipanti ... Fondazione Cassa di Risparmio 

Impegni di mezzi finanziari .. Vedi Piano OO.PP. 2001-2003 

Durata dell’accordo 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... (C.C. 113   29.4.1999) 

 

Oggetto   Servizio unico per il coordinamento e l’integrazione delle funzioni sociali e sanitarie a favore delle persone 
anziane 

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distretto 3 

Impegni di mezzi finanziari ...  

Durata dell’accordo ... 2001 – 2003 (C.C. 10   8.2.2001) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 01.11.1996  

 

Oggetto ... Realizzazione centro diurno e residenza protetta 

Altri soggetti partecipanti ... Opera Pia Casa di Riposo, IACP 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata dell’accordo ... verifiche quinquennali successivamente alla edificazione; l'edificazione terminerà nel 2003 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... C.C. 95   26.04.1999 

 

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzioni sociali e sanitarie tutela salute mentale e cura e riabilitazione disturbi 
psichici 

Altri soggetti partecipanti ... AUSL Distretto 3 

Impegni di mezzi finanziari ... L'art  12  dell'accordo  stabilisce  che  per  gli  anni  2000  e 2001 venga definito dagli 
enti una specifica convenzione che regolamenti i rapporti economici operativi  

Durata dell’accordo ... triennale (1999-2002) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ..16/17.11.1999.( C.C. 96  26/04/99) 

 

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzioni sociali e sanitarie nel settore handicap adulto 

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distretto 3 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata dell’accordo ... 2001 – 2003  (C.C. 23   1.3.2001) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 01.01.1997 (in fase di rinnovo) 



 



 

segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA 
 

Oggetto ... Interventi di riqualificazione della stazione feroviaria di Modena 

Altri soggetti partecipanti ... Ferrovie dello Stato S.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio A.T.C.M. 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2002-2004 

Durata dell’accordo ... (C.C. 132   21/07/1997) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 23.07.1997 

 
 

Oggetto ... Realizzazione piano sviluppo Università degli Studi Modena 

Altri soggetti partecipanti ... Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2001-2003 

Durata dell’accordo ... (C.C. 106 10.03.1995,    C.C. 115   29.4.1999) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 10.03.1995 

 
 

Oggetto ... Dismissione patrimonio militare e riqualificazione  urbanistica 

Altri soggetti partecipanti ... Ministero della Difesa, Ministero delle Finanze, Regione Emilia Romagna, Provincia di 
Modena 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2001-2003 

Durata dell’accordo ... (C.C. 29 12/03/1998,  C.C. 116   23.7.1998) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 17.02.1998 

 

Oggetto ... Finanziamento opere Edilizia Sanitaria e definizione aspetti patrimoniali 

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP. 2001-2003 

Durata dell’accordo ... 5 anni (C.C. 158 29/10/1998) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 29.10.1998 

 

Oggetto ... Integrazione e qualificazione dell’attività pubblica di formazione professionale nella provincia di Modena 

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Modena, Regione E.R. 

Impegni di mezzi finanziari ...vedi Piano OO.PP. 2002 - 2004 

Durata dell’accordo ...2000 – 2002   (C.C: 21   16.3.2000) 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ...1997 



 



 

segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA 
 

Oggetto ... Politiche e servizi per le tossicodidendenze 

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena   distretto n. 3 

Impegni di mezzi finanziari ...  

Durata dell’accordo ... 2001 – 2003   
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione     (C.C. 21   1.3.2001) 

 
 

Oggetto ... 2° Piano territoriale di intervento provinciale per la promozione di diritti e opportunità per l’infanzia e 
l’adolescenza 

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Modena e Comuni della Provincia 

Impegni di mezzi finanziari ...  

Durata dell’accordo ... 2000 - 2002 
L’accordo è: 
- già operativo 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione ... 1998 

 
 
1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA  
 

Oggetto ... Protocollo d'intesa per pista ciclabile Modena-Vignola 

Altri soggetti partecipanti ... Comuni di Castelvetro, Castelnuovo, Spilamberto, Vignola. 

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi piano OO.PP. 2001-2003 

Durata .... Fino alla conclusione delle opere (C.C. 201 17/10/1996) 
Indicare la data di sottoscrizione ..... 17.10.1996 

 
 

Oggetto ... Accordo procedimentale per sistemazione nodo ferroviario 

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei Trasporti, FF.SS. S.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio CEPAV UNO, 
Provincia di Modena 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997) 
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997 

 
 

Oggetto ... Accordo procedimentale per trasporto merci bacino ceramiche 

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei  trasporti,  Ministero LL.PP., FF.SS. S.p.A., regione E.R., Provincia di 
Modena, Provincia di Reggio E., Comune di Reggio Emilia, ANAS, ATCT di Reggio E. 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997) 



 

Indicare la data di sottoscrizione .... 23.07.1997 



 

segue  1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA  
 

Oggetto ... Accordo procedimentale quadruplicazione ferrovia veloce tratta MI-BO 

Altri soggetti partecipanti .... Ministero LL.PP., TAV S.p.A., Regione E.R., Provincia di Modena, Provincia di Reggio 
Emilia , Comune di Reggio Emilia, ANAS 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997) 
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997 

 
 

Oggetto ... “Patto per la scuola” scuola media inferiore 

Altri soggetti partecipanti .... Presidenze delle 9 presidenze scuole medie inf. 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata .... biennale 
Indicare la data di sottoscrizione ..... aprile 2000 (C.C. 34 30.3.2000) 

 
 

Oggetto ... “Patto per la scuola” scuola elementare e materna 

Altri soggetti partecipanti .... Direzioni Didattiche 

Impegni di mezzi finanziari ... 

Durata .... biennale 
Indicare la data di sottoscrizione ..... nov. 2000 (C.C. 133 16/11/2000) 

 
 

Oggetto ... Protocollo d’intesa  - Programma di riqualificazione urbana “Qualità urbana, sicurezza, controllo sociale del 
territorio” 

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R. 

Impegni di mezzi finanziari ...vedi Piano OO.PP: 2002 - 2004 

Durata ....  
Indicare la data di sottoscrizione .....26.02.2001    (C.C. 9  8.2.2001) 

 
 

Oggetto ...Protocollo di intesa per l’attuazione dei programmi di riqualificazione urbana “Mercato bestiame e Consorzio 
Agrario” 

Altri soggetti partecipanti .... Regione E.R. 

Impegni di mezzi finanziari ... vedi Piano OO.PP: 2002 - 2004 

Durata .... 
Indicare la data di sottoscrizione .....C.C. 1   18.1.2001 

 



 

1.3.5 – FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA 
 

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato 
• Riferimenti normativi ................................................................................................................... 

• Funzioni o servizi ......................................................................................................................... 

• Trasferimenti di mezzi finanziari ................................................................................................. 

• Unità di personale trasferito ......................................................................................................... 

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione 
• Riferimenti normativi 
1) Art.21 della Legge Regione Emilia Romagna n. 28/93.  

2) LR 3/99 art. 149 comma 1 lett.c.  

3) Legge 59 15/03/97, Dlgs 112 31/03/1998, LR 3 21/04/1999, legge regionale n. 24 dell’8 agosto 2001. 

4) L.R. 34/1997  

5) L.R. 10/1999 

6) L.R. 3/99 art. 94-104 

7) L.R. 54  07/11/95 

 

• Funzioni o servizi  
1) Informazione e accoglienza turistica. 

2) Provvedimenti  relativi  alla  denuncia  di  opere  in conglomerato cementizio armato, normale o precompresso ed a 

struttura metallica (L. 1086/71).  

3) Edilizia residenziale pubblica.  

4) Autorizzazione dei centri estivi 

5) Progetto di coordinamento provinciale con funzioni di supporto formativo ai servizi di nido 

6) Sanzioni amministrative per assenza/difformità di autorizzazione paesaggistica (legge 431/85 e succ.mod. – ora Dlgs 

490/99) 

7) Formazione professionale 

 

• Trasferimenti di mezzi finanziari  
1) Entrate Lit. 33.000.000; Spese Lit.33.000.000.  

2) nessun trasferimento  

3) nessun trasferimento  

4) nessun trasferimento (i costi sono irrilevanti). 

5) entrate Lit. 39.000.000; spese Lit. 39.000.000 

6) nessuno 

1) spese L. 855.000.000 (quota di partecipazione al capitale) 



 

segue 1.3.5 – FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA 

• Unità di personale trasferito 
1) 1 VIII area D Collaboratore Giuridico amministrativo, 1 VI area C Istruttore Tecnico Turistico. 

2) Nessuna 

3) Nessuna 

4) Nessuna 

5) Nessuna 

6) Nessuna 

7)  1 V livello “terminalista” ; 1  IV livello “esecutore sociale”.  

 
1.3.5.3 - Valutazioni in ordine alla congruità tra funzioni delegate e risorse attribuite –  
1) Informazioni e accoglienza turistica:  il Servizio Informazioni Turistiche ha un orario di funzionamento superiore a 

quello ricoperto dalle due operatrici trasferite, il Comune provvede a integrare la copertura oraria con personale 
diverso. Considerato inoltre il considerevole aumento di afflusso turistico verso la nostra città registrato negli 
ultimi anni si è determinato un impegno, anche economico, relativo alla produzione e distribuzione di materiali 
informativi e di organizzazione di iniziative e attività che il contributo provinciale copre solo in maniera parziale. 
La Regione Emilia Romagna rimborsa annualmente al Comune l'equivalente degli stipendi delle 2 unità di 
personale trasferite. L'Amministrazione Provinciale provvede al trasferimento del contributo per l'ordinaria 
gestione del servizio. 

2) Provvedimenti relativi alla denuncia di opere in conglomerato cementizio armato: la funzione è stata di recente  
delegata. Non è pertanto possibile esprimere un tale giudizio. Si valuterà nel corso del 2000 se sia possibile 
esercitare  tale funzione con il personale assegnato, attraverso un processo di razionalizzazione dell'utilizzo, oppure 
se sarà  necessario ricorrere ad altre risorse, da ricercare. 

3) Edilizia residenziale pubblica: allo stato dell'opera il giudizio di congruità è scarso; il progetto di legge di iniziativa 
della Giunta Regionale recante la disciplina generale dell'intervento pubblico nel settore abitativo è ancora in 
discussione con il sistema delle autonomie locali. 

4) Nessuna 

5) Congrua. Ulteriore finanziamento per il 2001. 

6) Nessuna 

7) Sufficiente  

 



 

1.4 – ECONOMIA INSEDIATA 
 

Modena si colloca in un’area caratterizzata da livelli economici e di benessere paragonabili alle regioni più avanzate 
d’Europa.  
La crescente integrazione degli scambi a livello mondiale vede la nostra provincia tra le più attive nel panorama 
nazionale e provinciale. Modena è prima in regione per indice di apertura all'estero, calcolato come rapporto tra valore 
delle esportazioni in milioni e popolazione residente. 
Nel 2000 le esportazioni hanno raggiunto i 7,4 miliardi di euro. Ben il 44% dei beni e dei servizi prodotti è destinato 
all’estero, dimostrando la capacità dei prodotti modenesi di affermarsi sui mercati internazionali. 
Il principale mercato di riferimento degli scambi con l’estero è l’Unione Europea, che assorbe il 56% delle esportazioni 
e da cui provengono tre quarti delle importazioni. Il primo partner commerciale è la Germania; seguono Francia, Gran 
Bretagna e Stati Uniti. Tuttavia, per mantenere tali livelli ed assicurare un futuro al nostro sviluppo, occorre consolidare 
la base competitiva, agendo su una serie di aspetti critici da potenziare, connessi alle caratteristiche del nostro sistema 
produttivo. 
L’attività economica è basata prevalentemente sul settore industriale e manifatturiero, che assorbe il 32% delle unità 
locali e più di metà degli occupati. I servizi hanno un peso molto rilevante con metà delle unità locali e il 39% degli 
addetti, mentre appartengono all’agricoltura il rimanente 18% di unità locali e il 7% degli occupati. 
Il modello produttivo emiliano si basa su sistemi di piccole imprese, flessibili e specializzate e su una moltitudine di 
imprese artigiane, che costituiscono un tessuto produttivo efficiente e dinamico. La diffusione delle piccole imprese si è 
accompagnata allo sviluppo di distretti industriali e di altri sistemi produttivi locali, forme di organizzazione e divisione 
del lavoro tra imprese di uno stesso territorio, nate attorno a una specializzazione settoriale. I sistemi locali tradizionali 
dell’area modenese sono tre: la meccanica, la ceramica e il tessile-abbigliamento. Più recentemente si sono aggiunti il 
polo biomedicale e numerose attività alimentari.  
La flessibilità e la specializzazione, che hanno costituito fattori di successo per il nostro sviluppo, non sono più fattori 
sufficienti a garantirne la continuazione: la competizione globale tra i paesi industrializzati e con i paesi a basso costo di 
manodopera impone di puntare sull’organizzazione in rete, sul consolidamento della struttura finanziaria, sull’adozione 
delle nuove tecnologie, sull’innovazione di prodotto e di processo, sulle nuove competenze specialistiche ad alto 
livello, su rapporti commerciali e di partnership con gli altri paesi. 
 
 ? Innovazione tecnologica 
 Nei paesi industrializzati, l’innovazione tecnologica rappresenta il fattore strategico fondamentale per il successo 
dell’industria manifatturiera. 
 Recenti ricerche sull'innovazione tecnologica in Emilia Romagna confermano che l'attività innovativa è più forte e 
prodotta internamente tra le imprese medio-grandi rispetto alle piccole imprese dove l'innovazione è invece di tipo 
incrementale e acquisita spesso all'esterno.  
 Il 63% delle imprese medio-grandi dichiarano di svolgere attività di R&S e tra queste la metà dichiarano di possedere 
un reparto di R&S che si configura come centro di costo, rispetto ad un 9,2% per le aziende di piccola dimensione. 
 Ancora, sono soprattutto le imprese medio-grandi ad attivare rapporti di collaborazione con enti esterni (Università, 
CNR, ENEA, centri di ricerca, ecc.) per effettuare attività di ricerca; mentre nelle piccole imprese gli interlocutori 
esterni sono soprattutto altre imprese private, spesso appartenenti allo stesso gruppo. 
Nella nostra area, caratterizzata dalla presenza di imprese piccole e medie, questo processo è particolarmente difficile. 
La ricerca si sviluppa prevalentemente all’esterno delle imprese ed è poco collegata ai loro bisogni e difficilmente 
trasferibile al processo produttivo. 
 Risulta quindi con evidenza la necessità di una collaborazione sistematica tra mondo della ricerca ed imprese, in 
particolare piccole e medio-piccole, che metta a frutto l'attività di innovazione diffondendone le applicazioni nel 
sistema produttivo locale. 
 
? Nuova imprenditorialità 
La capacità di creare nuove imprese nel nostro territorio è molto sviluppata. Si pensi solo al fatto che nel comune di 
Modena sono attualmente attive 14.420 imprese che equivalgono a una impresa ogni 12 abitanti.  
Nei primi tre trimestri del 2001 nel comune di Modena sono nate 1153 nuove imprese. Nello stesso periodo hanno 
cessato l’attività 863 imprese, per un saldo positivo di 290 unità. 
 Tuttavia molte nuove imprese muoiono in fretta. L’Unione Europea dice che oltre i due terzi delle nuove imprese 
chiude nei primi tre anni di vita. I fallimenti vanno evitati, nell’interesse di tutti, dei giovani imprenditori che si trovano 
in situazioni di grandi difficoltà e del sistema economico locale, che perde risorse. 
 C’è la necessità di trovare informazione specifica, dai finanziamenti, alle procedure necessarie per avviare un’impresa 
e di avere un’adeguata assistenza per capire la fattibilità della propria idea imprenditoriale e sviluppare un valido 
progetto di impresa. 



 

segue  1.4 – ECONOMIA INSEDIATA 
? Formazione 
 In provincia di Modena nel 2000 sono state realizzate 355 attività formative a contributo pubblico per un totale di circa 
12.000 utenti. 
Tuttavia, il fatto che operino nel nostro territorio una quarantina di diverse agenzie formative, dà l’idea di una necessità 
di integrazione e razionalizzazione del sistema formativo modenese. 

? Internazionalizzazione delle imprese 
La crescente integrazione degli scambi a livello mondiale vede la nostra provincia tra le più attive nel panorama 
nazionale e provinciale. Modena è prima in regione per indice di apertura all'estero, calcolato come rapporto tra valore 
delle esportazioni in milioni e popolazione residente. Tuttavia, le imprese modenesi, pur avendo raggiunto livelli record 
di export sono quasi del tutto assenti nello sviluppo di attività produttive all’estero. Trattandosi in gran parte di piccole 
e medie aziende occorre che il 'sistema città' apra e promuova nuovi percorsi di internazionalizzazione. Per sostenere 
una maggior presenza delle imprese modenesi nei Paesi esteri occorre proiettare Modena nel contesto internazionale, 
farla conoscere, sottolineando le capacità produttive e le eccellenze del nostro territorio.  

 ? Credito e finanza 
Nel 1998 i depositi bancari per abitante, nella provincia di Modena erano pari a 21,2 milioni di lire mentre gli impieghi 
bancari sono stati oltre 20 mila miliardi, ben superiori ai depositi (circa 13 mila miliardi), testimoniando un forte ricorso 
al credito dei modenesi. Lo straordinario ruolo che i Consorzi Fidi e gli Istituti di credito locali hanno svolto per la 
crescita dell’economia modenese, oggi, di fronte a tassi di interesse sempre più bassi e al costituirsi di poli bancari di 
maggiori dimensioni, deve evolversi. È necessario in particolare favorire l'informazione e l'accesso a nuovi e più ampi 
strumenti creditizi, e alle opportunità finanziarie anche in ambito europeo. 

? Mercato del lavoro 
A fronte  di  un tasso di disoccupazione per l'area modenese a livelli pressoché fisiologici, è tuttavia importante tenere 
sotto controllo gli aspetti critici, legati ai profondi mutamenti in atto anche a livello locale a fronte 
dell'internazionalizzazione  dell'economia, della  crescente  flessibilità del lavoro, di un mancato  ricambio  
generazionale nelle imprese a causa dell'invecchiamento della popolazione da un lato e dalle diverse aspettative  dei 
giovani dall'altro, di un'industria che importa manodopera e viceversa di giovani ad alta scolarità in possesso  di  titoli  
di  studio elevati ma difficilmente spendibili che faticano ad entrare nel mercato del lavoro, da lavoratori  investiti  da  
processi  di  riconversione  a  rischio  di obsolescenza professionale. 
Gli occupati a Modena nel 2001 sono stati mediamente circa 81000, pressoché stabile rispetto al 2000. Circa il 2,1% è 
occupato nell’agricoltura, il 34,3% nell’industria e il 63,6% nel terziario. 
Il tasso di occupazione complessivo, calcolato sulla popolazione in età lavorativa dai 15 ai 64 anni, in ambito cittadino 
è pari al 68,5% molto vicino al valore obiettivo indicato dall’Unione Europea del 70%. Anche il tasso di occupazione 
femminile registrato nel 2001 supera il 60% indicato dall’Unione Europea, attestandosi sul 61,1%. Rimane ancora 
basso il tasso di occupazione giovanile pari al 36,1% contro il 38% relativo al 2000. 
Il tasso di attività, che misura il grado di partecipazione dei cittadini modenesi al mercato del lavoro è del 71,5%. 
Il tasso di disoccupazione medio per il 2001 si attesta a Modena al 4,3%. 

? Artigianato 
 Nel Comune di Modena l’incidenza delle imprese artigiane sul totale delle imprese è molto rilevante, infatti ogni 100 
imprese, 40 sono artigianali. 
 A luglio 2001 il numero di imprese artigiane nel Comune di Modena è pari a 5477 senza variazioni di rilievo rispetto a 
luglio 2000. In leggero calo i comparti dell’artigianato di servizio alle famiglie (-7), e in sostanziale equilibrio i 
comparti dell’artigianato di servizio alle imprese, mentre nell'artigianato di produzione risulta in espansione soprattutto 
il comparto delle costruzioni edili a fronte di variazioni negative nei comparti del tessile-abbigliamento, del legno e 
delle macchine ed apparecchi meccanici. 
 È necessario tuttavia supportare lo sviluppo delle imprese artigianali, agevolando l’accesso all’innovazione e 
promuovendo la messa in rete delle imprese. 

 ? Esercizi commerciali 
 Nella nostra realtà, la presenza di una miriade di piccoli e piccolissimi esercizi commerciali costituisce un tessuto 
connettivo di valenza non solo economica ma anche sociale che garantisce al nostro territorio vivibilità e qualità delle 
relazioni. Infatti, in base alle licenze commerciali risultanti dagli Archivi del Servizio Commercio del Comune di 
Modena, sono 3052 gli esercizi commerciali presenti sul territorio comunale nel primo semestre 2001. Di questi il 51% 
sono esercizi di vicinato, il 40% sono media distribuzione e il restante 9% sono grande distribuzione. La crescita più 
rilevante registrata dallo stesso periodo del 1999 è concentrata negli esercizi despecializzati a prevalenza non 
alimentare (+17,5%). L’aumento fatto registrare è in parte imputabile alla semplificazione e liberalizzazione degli 
esercizi commerciali. 
 C’è però bisogno di rilanciare l’imprenditorialità e la competitività delle imprese commerciali e promuovere 
l’ammodernamento dell’intera rete distributiva, attraverso i progetti di valorizzazione commerciale di aree urbane, in 
particolare per il centro storico e le aree di maggior criticità. 


