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UN BILANCIO DI RESISTENZA PER IL SISTEMA MODENA

Oggi presentiamo a voi ed ai modenesi che assieme rappresentiamo, un vero e proprio bilancio di
resistenza, non solo per I’Amministrazione comunale, ma per tutto il Sistema Modena. Un bilancio
che punta a sostenere le famiglie e I’economia; un bilancio asciutto sul fronte della spesa interna e
ancora robusto, invece, nella parte rivolta all’esterno, agli investimenti che ancora una volta
andranno a superare i 90 milioni, ed ai servizi che complessivamente andranno ben oltre il 50% della
spesa generale, quindi oltre 107 milioni di euro per le famiglie, per le persone in difficolta e per il
sistema economico locale. La seconda area per dimensione e sviluppo della spesa corrente e quella
dell’ambiente, del territorio, della mobilita, della vita e sicurezza urbana, dell’abitazione, con circa
35 milioni di euro previsti nel 20009.

LA MANOVRA DI GOVERNO DELLACITTA’

Un bilancio che sceglie di non aumentare le tariffe, perché noi non facciamo la politica degli
annunci, ma facciamo e basta. Quindi a fronte di un inflazione reale ben superiore al 3% non
aumentare le tariffe significa che molte famiglie modenesi, quasi tutte in realta, non dovranno
spendere dai 40 agli 80 euro in piu al mese (al mese, non all’anno) per la retta dell’asilo nido, per i
pasti delle scuole materne, per le strutture protette degli anziani e per tutti gli altri servizi alla
persona di competenza comunale. Tutto questo mentre le risorse per i Comuni sono diminuite, cosi
come ¢ arretrata la gia modesta autonomia impositiva degli enti locali, naturalmente in nome di un
federalismo che, appunto, € solo di nome mentre di fatti se ne vedono davvero pochi. Anzi, le
amministrazioni, come tutti i soggetti che operano in questo contesto economico, hanno subito i
naturali aumenti dovuti ai contratti di lavoro e piu in generale all’inflazione; senza che il governo si
sia fatto carico di alcun adeguamento dei trasferimenti.

Minori entrate e maggiori costi, per non pesare sui cittadini, sono stati assorbiti dal bilancio
attraverso una manovra dura, che impone a tutti i settori, a tutta la macchina, di ridurre la spesa, di
erogare gli stessi servizi ed alla stessa qualita spendendo meno.

Mi ha colpito, nella discussione sui primi elementi della manovra, il rilievo dato all’introduzione
del City pass. E’ certo che il numero delle violazioni commesse implica anche gli effetti delle
innovazioni riguardanti gli strumenti di contrasto, ma questo non € un fatto anomalo, anzi. Le
entrate da sanzioni non hanno un andamento fisso e noi contiamo che quelle del City pass vadano
progressivamente diminuendo. Quindi quella prevista per il 2009 é da considerare un’entrata
straordinaria e come tale crediamo sia giusto impiegarla anche per interventi straordinari come,
appunto, il blocco della tariffe.

E sempre per il fatto di non seguire la politica degli annunci, oggi siamo anche in grado di dire con
certezza che I’incremento della tariffa rifiuti rimarra molto al di sotto dell’inflazione programma e
che quindi gli aumenti per le famiglie saranno di pochi euro all’anno (mediamente circa 5/6 per
intenderci); ma proprio in considerazione del momento particolare per molti modenesi, abbiamo
anche previsto un strumento che consenta di ridurre la spesa della tariffa rifiuti per le famiglie in
maggiori difficoltd. Non solo, questo risultato si realizza mentre si stanno ottenendo riscontri
importanti sulla crescita della raccolta differenziata, frutto delle politiche messe in campo da questa
Amministrazione e da Hera, a proposito del significato che continua ad avere la presenza pubblica
nella proprieta della multiutility.

In questo bilancio risiede tutta la nostra filosofia di governo dello stato sociale: servizi per tutti,
partecipati in misura proporzionale alle proprie possibilita, e quindi, in un momento come questo,
agevolazioni che riguardino tutti i modenesi, perché oggi abbiamo bisogno di sostenere la generalita
delle famiglie, perché la crisi economica si fa sentire per tutti, ed ognuno vede ridursi la propria
capacita di spesa. Ovviamente un’attenzione particolare deve essere riservata a chi ha maggiori
difficolta per condizione personale, per questioni di reddito, per la precarieta del rapporto di lavoro.



BILANCIO DI MANDATO

Non poi sfuggire a nessuno che questo non e un bilancio come gli altri: conclude un mandato e si
affaccia ad una nuova fase amministrativa.  Costituisce quindi anche I’occasione per una
valutazione piu generale del lavoro svolto e soprattutto per delineare uno scenario possibile per i
prossimi anni. Che Citta consegniamo ai modenesi? Su quali basi potranno articolarsi le politiche di
sviluppo, di tutela sociale e ambientale, di sicurezza e di valorizzazione del patrimonio culturale.
Come gestiremo i fenomeni dell’immigrazione, della natalita, dell’invecchiamento della
popolazione, della necessita di rendere citta e territorio attraenti non solo per la finanza e
I’economia, ma anche per i giovani, per quelle professionalita emergenti e di primordine che sono
indispensabili per qualificare una realta gia molto avanzata come la nostra?

Modena € una parte vitale della modernita, pienamente calata nella realta di oggi; vive il suo tempo

e risente delle inevitabili contraddizioni; abbiamo di fronte un periodo complicato, specie sul

fronte dell’economia, ma sono anche convinto che sapremo limitare le conseguenze della crisi e

che dalla nostra solidita, in campo economico e sociale, propria di un insediamento caratterizzato

dall’innovazione e dalla differenziazione, ripartiremo prima di molte altre realta in Italia ed in

Europa.

Anche avvenimenti recenti, come la vicenda dei precari con rapporto interinale della Maserati, ci

danno la misura della gravita della situazione. Purtroppo non e finita, avremo altri casi difficili nel

corso di un periodo che non sara breve e che contiene gia elementi di novita e di straordinaria

incertezza come mai in passato: la crisi finanziaria € globale e globale sara quella della cosiddetta

economia reale; ma anche la crisi alimentare rischia di divenire globale, come quella energetica ed

ambientale. E stiamo parlando di problemi che hanno investito paesi avanzati, non gli ultimi della

terra, ma quelli che si consideravano primi e percio pressoché invulnerabili, intoccabili.

Il comunismo e i suoi derivati come forma di governo hanno fallito (su di essi si attardano ancora

il Presidente del Consiglio e pochi altri), ma oggi sappiamo anche che il mercato da solo, abbiamo

visto gli Stati Uniti, non é piu in grado di governare nulla...se non al prezzo di tali ingiustizie e

con conseguenze talmente nefaste (penso al sostegno fornito alle cosiddette guerre preventive) da

rendere il modello del tutto impresentabile.

ECONOMIA

Negli anni migliori Modena non ha mai smesso di esplorare nuove opportunita, tanto sul fronte
interno che su quello dei mercati esteri. E’ proprio questo atteggiamento nei confronti del futuro
che non ci viene regalato ma deve essere sempre costruito e conquistato e che porta risorse positive
solo se garantisce uguaglianza e coesione, che ci consente di essere pronti nei momenti di
difficolta. Penso che tutti i soggetti interessati faranno la loro parte (sindacati, imprenditori, banche
e istituzioni) perché nei momenti di stretta e il “sistema Modena” a dover reagire nel suo
complesso. In particolare sara cruciale il ruolo degli Istituti di credito, soprattutto quelli che hanno
radici e storia modenesi. Da loro ci attendiamo grande attenzione alle esigenze dei nostri
imprenditori e della nostre famiglie: le banche sanno di potersi fidare dei modenesi, su questa
fiducia hanno costruito le loro fortune e non si capirebbe ora un atteggiamento meno che
collaborativo. Abbiamo bisogno di dare serenita alla nostra gente.

Noi cercheremo di fare la nostra parte fino in fondo sostenendo i destinatari diretti delle nostre
politiche: le famiglie in un’ottica universalistica ed in tale quadro i soggetti pit deboli. La nostra
sara un’azione a tutto campo: difesa dei servizi sociali come opportunita di tutti i cittadini (sanita,
anziani, infanzia...) per dare risposte vere e quindi solidita e, ripeto, serenita ai modenesi. Diciamo
loro “state tranquilli, pensate a costruire il vostro futuro senza timori, perche le condizioni di base
che avete contribuito a costruire negli anni sono radicate in una cultura fatta di diritti di
cittadinanza e doveri di solidarieta sociale praticati, riconosciuti e difesi dall’aggressione del fai da
te, dell’individualismo, della paura del mondo urbano, e dunque sono robuste, affidabili, stabili.”
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Per quanto ci riguarda, anche rispetto al sistema economico, non ci tireremo indietro, visto che in
questo bilancio prevediamo circa 90 milioni di euro in investimenti. A questi si devono aggiungere
i 40 milioni che il Comune spende all’esterno per garantire i servizi. Sono opere pubbliche e lavoro
che accrescono il patrimonio della Citta, risorse dirette che entrano nel circuito dell’economia
locale e che sempre fungono da volano per altri investimenti ed altre azioni per importi molto
superiori a quelli stanziati da noi. Poi la politica delle aree, il sostegno concreto alla ricerca ed
all’innovazione, gli interventi sulle infrastrutture: insomma noi ci crediamo e penso che lo stesso
valga per gli altri attori istituzionali, per le organizzazioni sindacali, per le imprese private e
cooperative e, ribadisco, per le banche.

CITTA’ DOMANI

Torniamo al tema della citta che stiamo costruendo. Una citta capace di trattenere ed attirare
giovani di talento, perché questo e anche il modo per conservare il meglio di quello che abbiamo
costruito.

Noi la stiamo progettando affinché sia migliore di quella di oggi: vogliamo costruire abitazioni di
qualita alla portata dei giovani e delle nuove famiglie che si formano, e che vogliono insediarsi in
citta senza dovere cercare casa nel circondario alla ricerca di minori costi per I’affitto e per il
mutuo, vogliamo contribuire a migliorare le condizioni ambientali e la vivibilita nel contesto
urbano, vogliamo risparmiare territorio attraverso le riqualificazioni. La qualita deve essere la
nostra carta vincente, quella che ci consente di superare nei fatti il problema della crescita,
guidandola in un equilibrato rapporto fra insediamento e mobilita, senza che il trovare casa in certi
territori piuttosto che in altri si implementi in maniera distorta perché orientato solo in funzione dei
minori costi individuali. Questi infatti si trasformerebbero inevitabilmente in maggiori oneri per la
collettivita, intesi come costi per la realizzazione di servizi e rete viaria e come sacrificio di
interessi diffusi, I’ambiente in primo luogo.

In questo senso i numeri non sono un obiettivo, e cioé un fine da perseguire, ma esclusivamente il
risultato al quale si perviene dopo avere armonicamente calibrato tali esigenze, trasformandole in
interventi sul territorio. Una citta in cui ricambio generazionale (e cioe i figli degli attuali residenti)
ed i trasferimenti da altri luoghi (provincia, regione, altre regioni, altri Paesi), siano in equilibrio e
non determinino trasformazioni negative o eccessive nelle caratteristiche dell’insediamento.

Mi spiego con un esempio che, tra I’altro, riguarda uno dei temi fondamentali per il nostro futuro
e cioe I'immigrazione. Noi possiamo attardarci nella difesa di confini, tipica modalita
argomentativa delle espressioni xenofobe, che pero, di fatto, non esistono o non sono controllabili,
fino ad arrivare all’apparente paradosso che piu si stringono le maglie piu aumentano gli ingressi e
le presenze clandestine. Al contrario non possiamo cedere a politiche che si occupano solo di
accoglienza, quel buonismo che non tiene conto delle conseguenze che si possono determinano di
fronte ad un insediamento non coerente, per quantita o tipologia, con le mutevoli possibilita di
lavoro.

Oppure possiamo scegliere una strada innovativa e cioe quella di lavorare per elevare il livello
generale della societa modenese: imprese, scuole, ambiente ecc. ecc. ed in questo contesto gestire
un’immigrazione che nei suoi tratti generali si sviluppera per adattarsi alle esigenze di questo tipo
di societa. E nella qualita diffusa che potremo andare a trovare le risposte adatte ad una societa che
di fatto & gia multiculturale e multietnica.

TRE AZIONI POSITIVE

Le nostre politiche si sono caratterizzate per tre aspetti fondamentali: servizi per i cittadini, promozione del
territorio e mobilita. L’intervento in assoluto piu rilevante, di sicuro valore strategico, & appunto quello che
abbiamo attuato nel sociale, forse meno appariscente di altri, ma molto vicino alle esigenze primarie dei
cittadini.



lo lo vedo come una sorta di polizza assicurativa per i cittadini e per la collettivita modenese. Uno stato
sociale che, attraverso i servizi alla persona, garantisce in modo universale, e cioe a tutti, una serie di
prestazioni che altrimenti, nei periodi piu difficili per i singoli o per I’intera collettivita, sarebbero riservati
solo ai piu benestanti. In una situazione di minori risorse disponibili abbiamo incrementato i servizi per gli
anziani, abbiamo aperto nuovi asili nido, abbiamo costruito ed aperto nuove scuole e nuove biblioteche.
Abbiamo inventato il modello dell’Agenzia per casa, uno strumento che ci consente di dare risposte
abitative ad una fascia di modenesi altrimenti penalizzata. Per tutto questo, dicevamo, spendiamo piu di 107
milioni euro ogni anno, oltre il 50% del bilancio del Comune di Modena.

Poi abbiamo posto Modena in relazione con il paese e con I’Europa attraverso momenti di iniziativa
culturale simbolici di livello assoluto come il Festival Filosofia, il Concorso intitolato al Maestro Pavarotti,
ma anche il Giro d’ltalia e la Nazionale di calcio. Eventi che hanno affiancato le nostre politiche stabili
sulla scuola e I’universita, sulle biblioteche e I’innovazione. A proposito di creare un ambiente accogliente
per una nuova generazione che oggi sceglie la nostra citta per studiare e, speriamo, domani anche per vivere
e lavorare, credo siano da segnalare le nostre azioni per incrementare la residenza universitaria ma anche,
ad esempio, la scelta di aprire la biblioteca Delfini la domenica. Strutture e servizi come opportunita.

Quindi tanti interventi realizzati per migliorare la viabilita modenese. Sono opere molto visibili, apprezzate
dai cittadini e, soprattutto, efficaci sul fronte della sicurezza. Il tema della mobilita rimane aperto, dovremo
agire soprattutto sull’ingresso e I’uscita dalla Citta (ma non dipende solo da noi) e sull’ulteriore crescita del
trasporto pubblico. Abbiamo investito molto sulle piste ciclabili e sugli incentivi ai mezzi non inquinanti,
dovremo proseguire anche in questa direzione.

SICUREZZA

Una parte consistente della nostra spesa, abbiamo detto, e rivolta alla sicurezza, quella prevenzione
del rischio urbano che i nostri cittadini avvertono come un’esigenza da valorizzare attraverso il
rafforzamento delle nostre attivita che determinano effetti significativi nel miglioramento della
vivibilita. | dati reali forniti dalla Prefettura ci dicono che la Citta, oggi, € piu sicura, i reati sono in
calo e non si vedono fenomeni fuori controllo. Non é pero proprio il caso di allentare la tensione,
anzi é proprio il momento di agire per rendere costante e stabile il miglioramento.

Anche con un aumento complessivo delle forze dell’ordine. Noi sui vigili abbiamo gia fatto quello
che era previsto e cioé aumento dell’organico (da 180 a 200 operatori) ed estensione della presenza
sul territorio anche nelle ore notturne. Stiamo ancora aspettando che lo Stato faccia la sua parte
adeguando I’organico della Polizia e della Magistratura.

Le ordinanze sono un fatto positivo, ma solo se poi si & in grado di farle rispettare ed incidere
efficacemente sui fenomeni; nello stesso tempo devono essere appropriate, essere la cura efficace
di un sintomo, non palliativi per I’opinione pubblica ed occasioni di visibilita mediatica, e cosi
dicendo torniamo al punto precedente. Noi abbiamo, credo, le ordinanze che servono, sulla
prostituzione e sulla tutela delle zone intorno ai luoghi di cura. Abbiamo adeguato queste alle
nuove normative, ne faremo altre se necessario, ma la nostra azione di governo della citta sul
fronte della sicurezza € molto piu complessa

Noi dobbiamo sempre agire su piu fattori: la prevenzione e la repressione, la rimozione delle cause
senza smettere di curare i sintomi, avere una visione completa della problema e cogliere anche
I’esigenza specifica quando risulti reale. La Citta deve essere ben presidiata per garantire
tranquillita, deve essere ordinata, pulita e vivibile in ogni momento. Le nostre politiche sociali
devono contribuire ad allentare le tensioni, soprattutto sul fronte dell’immigrazione. Poi ogni
singola situazione, anche con I’intervento delle Circoscrizioni e confrontandoci coi Comitati dei
cittadini, deve trovare una risposta adeguata: in via Attiraglio stiamo attuando un intervento
strutturale, una radicale trasformazione dell’intera area; in zona tempio si risana e si lanciano
nuove attivita, e nel giro di qualche anno (anche grazie agli importanti recuperi edilizi in atto)
avremo a ridosso del centro un’area di grande pregio; al Windsor stiamo mettendo a punto un
progetto innovativo, in stretto rapporto con residenti e gestori.

Non esiste una battaglia finale sulla sicurezza, una possibile vittoria che ci consenta di chiudere per
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sempre il problema. La sicurezza € materia di impegno quotidiano, cosi come la qualita della vita
urbana e I’equilibrio dello sviluppo. Quindi anche sul fronte della sicurezza vanno attivati quei
criteri di innovazione che gia operano negli altri settori, in particolare la capacita di agire come
sistema, nel contesto provinciale, regionale e nazionale. Dopo i Contratti col governo per la
sicurezza urbana, hanno questo significato anche il Coordinamento della citta medie, il rapporto
con le altre amministrazioni locali nell’ambito dell’Anci e, autonomamente, le iniziative che di
volta in volta abbiamo contribuito a sviluppare sui singoli temi. Migliorare la sicurezza significa
migliorare la Citta, la vita dei cittadini, quindi per noi non puo che rappresentare un impegno
costante, lo stesso, pero, che chiediamo allo Stato, alle Forze dell’Ordine ed alla Magistratura.

INVESTIMENTI

107 milioni del bilancio del Comune di Modena per lo stato sociale, il 52% é stato detto. E il resto,
I’altro 48% che pure rappresenta un fetta importante della ricchezza dei modenesi, come viene
utilizzato? Il resto serve in parte per il personale (dove abbiamo drasticamente ridotto il
precariato), ma soprattutto per gli altri servizi e le politiche che riguardano la cultura, lo sport, le
pari opportunita, I’anagrafe, la Polizia Municipale, tutto il sistema della progettazione delle opere
ed il governo dell’urbanistica, I’ambiente, il sostegno all’economia. Il nostro € un bilancio di
dimensioni importanti, ma magro: tutto quel che c’e viene messo a disposizione dei cittadini. Il
bilancio del Comune di Modena in fondo & questo: ricchezza che viene ridistribuita alle famiglie,
cercando di adottare modalita e criteri che garantisca la massima equita possibile.

Non mancano certo i progetti, alcuni dei quali gia in fase di attuazione: le nuove, bellissime, scuole
medie Marconi nella zona dell’ex mercato bestiame, mentre un progetto altrettanto bello riguarda
il nuovo Sigonio nella zona della Cittadella. Poi il grande parcheggio sotto al parco Novi Sad che
abbiamo gia assegnato, I’autonomia nello smaltimento dei rifiuti attraverso il termovalorizzatore,
I’intervento sul complesso S.Agostino-Estense, la sistemazione delle piazze del centro, la
realizzazione del Museo Casa natale Enzo Ferrari, la costante valorizzazione del nostro patrimonio
artistico e monumentale, la riqualificazione del patrimonio di edilizia popolare e pubblica...si
potrebbe proseguire con una lunga lista di interventi che sono gia sicuri. Nel triennio 2009-2011,
infatti, si prevede di finanziare un ammontare di investimenti pari a 239 milioni di euro.

Per la realizzazione di diversi programmi di investimento € stato previsto I’apporto di altri Enti del
Settore Pubblico, in particolare la Regione, e di altri soggetti privati con un ruolo fondamentale
della Fondazione Cassa di Risparmio che finanziera diversi importanti progetti di carattere sociale
e culturale

Anche se per il triennio 2009/2011 si rende necessario ricorrere all’indebitamento in misura
maggiore rispetto all’anno in corso resta comunque riconfermata la scelta strategica
dell’amministrazione di ricorrere in primo luogo a risorse proprie circa il 75,5% e di limitare il
ricorso a mutui o prestiti che, infatti, si attestano all’8,8% dell’ammontare complessivo di risorse
destinate ad investimenti.

Come ho gia sottolineato, in un momento come questo la capacita di investire & di vitale
importanza per la nostra struttura economica ed € importante che si attivino risorse
immediatamente impiegabili: i benefici di questa azione, infatti, devono manifestarsi nel breve
periodo perché abbiano un senso ed é in questo quadro che si colloca la scelta di far ricorso ai
mutui, anche se in misura limitata. Per le stese ragioni abbiamo inserito nel piano degli
investimenti le voci relative ad interventi che crediamo di poter effettivamente realizzare. Non ci
sono le Piazze del Centro affidate all’architetto Botta semplicemente perché siamo ancora in una
fase assolutamente preliminare: quando avremo un progetto ed il percorso sara meglio definito si
agira anche sul fronte del Piano degli investimenti, ma questo atteggiamento vale anche per altri
interventi che si stanno studiando, non solo per le piazze.

Ma quello che mi preme sottolineare e che si tratta di un’azione combinata, non sono interventi
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singoli, magari belli e funzionali, ma slegati dal contesto generale della citta. Stiamo costruendo la
Citta definita dal Piano regolatore (non va dimenticato, ad esempio, tutto I’intervento sulla Fascia
ferroviaria e la Manifattura Tabacchi) ed intanto abbiamo messo al lavoro illustri architetti,
progettisti ed urbanisti (i migliori cervelli dell’Urbanistica e dell’ Architettura italiane) per avviare
la progettazione della citta del futuro. Per farlo scegliamo percorsi e modalita diversi, cercando di
volta in volta le soluzioni migliori perché, credo sia giusto ricordarlo, € anche per questo che i
cittadini ci hanno eletti: certo per ascoltare, per tener conto dei suggerimenti, ma poi anche e
soprattutto per decidere, assumendoci le responsabilita che ci competono.

PREOCCUPAZIONE E FIDUCIA

Un momento di particolare difficolta rischia di farci perdere di vista la dimensione generale della
questioni che dobbiamo affrontare. In questo quadro le maggiori preoccupazioni, in prospettiva,
riguardano la possibilita di continuare ad erogare servizi all’altezza, per numero e qualita, delle
esigenze dei modenesi. Gli altri temi che dovremo affrontare con decisione ed equilibrio sono
quelli dell’immigrazione e dell’ambiente, senza mai scordarsi la sicurezza. E’ evidente che senza
un vero federalismo fiscale sara sempre piu difficile, specie se al centro si continuera a stringere il
cordone della borsa per i Comuni.

Noi veniamo da una stagione di tagli significativi, di razionalizzazioni, abbiamo tagliato le
consulenze e ridotto il precariato. Lo stesso siamo in grado di presentare un bilancio che conferma
gli investimenti, aumenta i servizi ed in proporzione riduce la spesa corrente. Una tendenza che gia
viene indicata anche per gli anni a venire, per contribuire ancora a consolidare e sviluppare le
condizioni per il futuro di questa realta.

Un Futuro che e gia qui e funziona: le mille aziende innovative che si stanno confrontando col
mondo; le strutture della ricerca della nostra Universita; I’eccellenza della nostra proposta
culturale; la qualita dei grandi progetti che stanno crescendo e si stanno realizzando. Ci sono gia
all’opera almeno due generazioni di 30/40enni che stanno costruendo la nuova Citta, la nuova
societa modenese.

“Scritta in cinese -ebbe a dire John Fitzgerald Kennedy in un altro momento difficile per
I’'umanita- la parola crisi € composta di due caratteri: uno rappresenta il pericolo e I’altro
rappresenta I’opportunita. Anche nella situazione di crisi attuale, quindi, il nostro compito € di
accompagnare e sostenere il cambiamento con equilibrio, apertura e lungimiranza.

VI



LE POLITICHE DI BILANCIO
2009 -2011






Premessa

Le politiche di bilancio 2009-2011 si collocano nello scenario strategico e normativo impostato
dalla nuova legislatura avviata a meta 2008, con il DPEF 2009-2013 e i provvedimenti di
finanza statale e territoriale per gli anni 2009-2011.

I DL 112/08 «Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
competitivita, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria»
interviene su numerosi aspetti di finanza locale con effetti diretti anche sui bilanci 2009-2011,
quali:2.0 La legge Finanziaria 2009 e la finanza locale:

Disposizioni per la riduzione dell’utilizzo di carta

e Al fine di ridurre l'utilizzo della carta, dal 1° gennaio 2009, le amministrazioni pubbliche
riducono del 50 per cento rispetto a quella dell'anno 2007, la spesa per la stampa delle
relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e regolamenti e distribuita
gratuitamente od inviata ad altre amministrazioni.

e Al fine di ridurre i costi di produzione e distribuzione, a decorrere dal 1° gennaio 2009,
la diffusione della Gazzetta Ufficiale a tutti i soggetti in possesso di un abbonamento a
carico di amministrazioni o enti pubblici o locali e sostituita dall'abbonamento
telematico.

Riduzione delle collaborazioni e consulenze

e Per esigenze cui non possono far fronte con personale in servizio, le amministrazioni
pubbliche possono conferire incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, di
natura occasionale o coordinata e continuativa, ad esperti di particolare e comprovata
specializzazione anche universitaria, in presenza dei seguenti presupposti di legittimita':

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite
dall'ordinamento all'amministrazione conferente, ad obiettivi e progetti specifici e
determinati e deve risultare coerente con le esigenze di funzionalita'
dell'amministrazione conferente;

b) l'amministrazione deve avere preliminarmente accertato I'impossibilita’ oggettiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo interno;

c) laprestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata;

d) devono essere preventivamente determinati durata, luogo, oggetto e compenso della
collaborazione.

Si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione universitaria in caso di stipulazione
di contratti d'opera per attivita' che debbano essere svolte da professionisti iscritti in ordini o albi
0 con soggetti che operino nel campo dell'arte, dello spettacolo o dei mestieri artigianali, ferma
restando la necessita’ di accertare la maturata esperienza nel settore.

Il ricorso a contratti di collaborazione coordinata e continuativa per lo svolgimento di funzioni
ordinarie o l'utilizzo dei collaboratori come lavoratori subordinati e' causa di responsabilita’
amministrativa per il dirigente che ha stipulato i contratti.
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Il limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione €' fissato nel bilancio
preventivo degli enti territoriali.

Ricognizione e valorizzazione del patrimonio immobiliare

Per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare di
regioni, province, comuni e altri enti locali, ciascun ente con delibera dell'organo di
Governo individua, redigendo apposito elenco , sulla base e nei limiti della
documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti
nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni
istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Viene cosi redatto il
piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari allegato al bilancio di previsione.

L'inserimento degli immobili nel piano ne determina la conseguente classificazione come
patrimonio disponibile e ne dispone espressamente la destinazione urbanistica; la
deliberazione del consiglio comunale di approvazione del piano delle alienazioni e
valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico generale.

Gli elenchi di cui al comma 1, da pubblicare mediante le forme previste per ciascuno di
tali enti, hanno effetto dichiarativo della proprieta’, in assenza di precedenti trascrizioni, e
producono gli effetti previsti dall'art. 2644 del codice civile, nonche' effetti sostitutivi
dell'iscrizione del bene in catasto.

Ulteriori misure di riduzione della spesa

A decorrere dal 1° gennaio 2009, la percentuale prevista dall'articolo 92, comma 5, del
codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al decreto
legislativo 12 aprile 2006, n. 163, e' destinata nella misura dello 0,5 per cento alle
finalita' di cui alla medesima disposizione e, nella misura dell'1,5 per cento, €' versata ad
apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato .

A decorrere dal 1° gennaio 2009 le indennita’ di funzione ed i gettoni di presenza indicati
nell'articolo 82 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti sono rideterminati
con una riduzione del 30 per cento rispetto all'ammontare risultante alla data del 30
giugno 2008 per gli enti indicati nel medesimo articolo 82 che nell'anno precedente non
hanno rispettato il patto di stabilita’. Sino al 2011 e’ sospesa la possibilita’ di incremento
prevista nel comma 10 dell'articolo 82 del citato testo unico di cui al decreto legislativo
n. 267 del 2000.

| contributi ordinari attribuiti dal Ministero dell'interno a favore degli enti locali sono
ridotti a decorrere dall'anno 2009 di un importo pari a 200 mil. di euro annui per i comuni
ed a 50 mil. di euro annui per le province.)

Cingque per mille

Per I'anno finanziario 2009, con riferimento alle dichiarazioni dei redditi relative al
periodo d'imposta 2008, fermo quanto gia' dovuto dai contribuenti a titolo di imposta sul
reddito delle persone fisiche, una quota pari al cinque per mille dell'imposta stessa e’



destinata in base alla scelta del contribuente alle seguenti finalita': sostegno delle attivita'
sociali svolte dal comune di residenza del contribuente;

Assenze per malattia e per permesso retribuito dei dipendenti

Per i periodi di assenza per malattia, di qualunque durata, ai dipendenti delle pubbliche
amministrazioni nei primi dieci giorni di assenza €' corrisposto il trattamento economico
fondamentale con esclusione di ogni indennita’ 0 emolumento, comunque denominati,
aventi carattere fisso e continuativo, nonche' di ogni altro trattamento accessorio |
risparmi derivanti llI'applicazione del presente comma costituiscono economie di bilancio
per le amministrazioni dello Stato e concorrono per gli enti diversi dalle amministrazioni
statali al miglioramento dei saldi di bilancio. Tali somme non possono essere utilizzate
per incrementare i fondi per la contrattazione integrativa.

Spese di personale per gli enti locali

All'articolo 1, comma 557, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 e successive
modificazioni e' aggiunto alla fine il seguente periodo: «ai fini dell'applicazione della
presente norma, costituiscono spese di personale anche quelle sostenute per i rapporti di
collaborazione continuata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il
personale di cui all'articolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche'
per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o0 comunque facenti
capo all'ente».

Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza
pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita’ interno assicurano la riduzione
dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese
correnti, con particolare riferimento alle dinamiche di crescita della spesa per la
contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate
per le amministrazioni statali.

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri sono definiti parametri e criteri di
virtuosita', con correlati obiettivi differenziati di risparmio, tenuto conto delle dimensioni
demografiche degli enti, delle percentuali di incidenza delle spese di personale
attualmente esistenti rispetto alla spesa corrente e dell'andamento di tale tipologia di
spesa nel quinquennio precedente. In tale sede sono altresi' definiti:

- criteri e parametri volti alla riduzione dell'affidamento di incarichi a soggetti esterni
all'ente, con particolare riferimento agli incarichi dirigenziali e alla fissazione di tetti
retributivi non superabili in relazione ai singoli incarichi e di tetti di spesa
complessivi per gli enti;

- criteri e parametri - considerando quale base di riferimento il rapporto tra numero
dei dirigenti e dipendenti in servizio negli enti - volti alla riduzione dell'incidenza
percentuale delle posizioni dirigenziali in organico.



Patto di stabilita interno

Ai fini della tutela dell'unita’ economica della Repubblica, le regioni, le province
autonome di Trento e di Bolzano, le province e i comuni con popolazione superiore a
5.000 abitanti concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica per il
triennio 2009/2011 nelle misure seguenti in termini di fabbisogno e indebitamento netto
per 1.650, 2.900 e 5.140 mil., rispettivamente, per gli anni 2009, 2010 e 2011.

Ai fini della determinazione dello specifico obiettivo di saldo finanziario, le province e i
comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti applicano al saldo dell'anno 2007,
calcolato in termini di competenza mista ai sensi del comma 5, le seguenti percentuali:

a) se I'ente ha rispettato il patto di stabilita’ per I'anno 2007 e presenta un saldo per lo
stesso anno 2007, in termini di competenza mista, negativo, le percentuali sono per i
comuni: 48 per cento per I'anno 2009, 97 per cento per I'anno 2010 e 165 per cento
per I'anno 2011;

B) b) se I'ente ha rispettato il patto di stabilita’ per I'anno 2007 e presenta un saldo per
lo stesso anno 2007, in termini di competenza mista, positivo, le percentuali sono:
per i comuni: 10 per cento per I'anno 2009, 10 per cento per I'anno 2010 e O per
cento per lI'anno 2011,

Le risorse derivanti dalla cessione di azioni o quote di societa’ operanti nel settore dei
servizi pubblici locali e le risorse derivanti dalla vendita del patrimonio immobiliare non
sono conteggiate ai fini dei saldi utili per il rispetto del patto di stabilita’ interno se
destinate alla realizzazione di investimenti infrastrutturali o alla riduzione del debito.

Al fine di ricondurre la dinamica di crescita del debito in coerenza con gli obiettivi di
finanza pubblica, le province e i comuni soggetti al patto di stabilita' interno possono
aumentare, a decorrere dall'anno 2010, la consistenza del proprio debito al 31 dicembre
dell'anno precedente in misura non superiore alla percentuale annualmente determinata,
con proiezione triennale e separatamente tra i comuni e le province. Resta fermo il limite
di indebitamento stabilito dall'art. 204 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli
enti locali,

Al fine di assicurare il raggiungimento degli obiettivi del patto di stabilita’ interno, il
rimborso per le trasferte dei consiglieri comunali e provinciali €', per ogni chilometro,
pari a un quinto del costo di un litro di benzina .

In caso di mancato rispetto del patto di stabilita’ interno relativo agli anni 2008-2011,
alla provincia o comune inadempiente sono ridotti del 5 per cento i contributi ordinari
dowvuti dal Ministero dell'interno per I'anno successivo. Inoltre, I'ente inadempiente non
puo’, nell'anno successivo a quello dell'inadempienza:

a) impegnare spese correnti in misura superiore all'importo annuale minimo dei
corrispondenti impegni effettuati nell'ultimo triennio;

b) ricorrere all'indebitamento per gli investimenti. I mutui e i prestiti obbligazionari
posti in essere con istituzioni creditizie o finanziarie per il finanziamento degli
investimenti devono essere corredati da apposita attestazione, da cui risulti il
conseguimento degli obiettivi del patto di stabilita' interno per I'anno precedente.
L'istituto finanziatore o I'intermediario finanziario non puo' procedere al
finanziamento o al collocamento del prestito in assenza della predetta attestazione.



Qualora venga conseguito l'obiettivo programmatico assegnato al settore locale, le
province e i comuni virtuosi possono, nell'anno successivo a quello di riferimento,
escludere dal computo del saldo un importo pari al 70 per cento della differenza,
registrata nell'anno di riferimento, tra il saldo conseguito dagli enti inadempienti al patto
di stabilita’ interno e l'obiettivo programmatico assegnato. La virtuosita' degli enti €'
determinata attraverso la valutazione della posizione di ciascun ente rispetto ai due
indicatori economico-strutturali di cui al comma 24.

Resta confermata per il triennio 2009-2011, ovvero sino all'attuazione del federalismo
fiscale se precedente all'anno 2011, la sospensione del potere degli enti locali di
deliberare aumenti dei tributi, delle addizionali, delle aliquote ovvero delle
maggiorazioni di aliquote di tributi ad essi attribuiti con legge dello Stato.

DL 154/2008: “Disposizioni urgenti per il contenimento della spesa sanitaria e in materia
di regolazioni contabili con le autonomie locali”.

Disposizioni di salvaquardia degli equilibri di bilancio degli enti Locali

Per I'anno 2008 i comuni sono autorizzati ad accertare convenzionalmente, a titolo di
trasferimenti erariali, I'importo pari alla differenza tra i minori contributi ordinari
comunicati ed attribuiti dal Ministero dell'interno e derivanti dalla riduzione operata sul
fondo ordinario in base al decreto del Ministero dell'economia e delle finanze in data 28
dicembre 2007 e I'importo attestato dal singolo ente con la certificazione.

In sede di Conferenza Stato-citta' ed autonomie locali sono stabiliti, entro sessanta giorni
dalla data di entrata in vigore del presente decreto, criteri e modalita' per il riparto tra i
comuni dell'importo di 260 mil. di euro a titolo di regolazione contabile pregressa.

Disposizioni della Finanziaria 2008 in vigore per il 2009:

| proventi delle concessioni edilizie e delle sanzioni previste da testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia edilizia possono essere utilizzati per
una quota non superiore al 50 per cento per il finanziamento di spese correnti e per una
guota non superiore ad un ulteriore 25 per cento esclusivamente per spese di
manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del patrimonio comunale.

Ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, le
amministrazioni pubbliche adottano piani triennali per I’individuazione di misure
finalizzate alla razionalizzazione dell’ utilizzo:
a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell’automazione d’ufficio;
b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a
mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;
c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni
infrastrutturali.

Nei piani sono altresi indicate le misure dirette a circoscrivere I’assegnazione di
apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per
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esigenze di servizio, pronta e costante reperibilita e limitatamente al periodo necessario
allo svolgimento delle particolari attivita che ne richiedono I’uso, individuando, nel
rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei dati personali, forme di
verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze.

al fine di tutelare la concorrenza e il mercato, le amministrazioni non possono costituire
societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e di servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né assumere o
mantenere direttamente o indirettamente partecipazioni, anche di minoranza in tali
societa. E’ sempre ammessa la costituzione di societa che producono servizi di interesse
generale e I’assunzione di partecipazioni in tali societa da parte delle amministrazioni
nell’ambito dei rispettivi livelli di competenza.



1. Le politiche di bilancio 2009 — 2011

L’impatto dei DL 112/2008 e 154/2008 sulla programmazione e sulla gestione dei bilanci degli

enti locali é particolarmente significativo:

- per il divieto di operare sulle aliquote dei tributi comunali;

- per il taglio di 200 mil. di trasferimenti ordinari;

- per la modifica della composizione delle entrate correnti (minor gettito Ici da abitazioni
principali compensato da incerti maggiori trasferimenti erariali),

- per modifiche di entrate da fondi statali (in riduzione) e regionali (in aumento) destinati alle
politiche sociali e per la casa, per i trasporti, per la parita scolastica, per lo spettacolo;

- per eventuali benefici economici (in forma di trasferimenti monetari o di detrazioni di
imposta) per famiglie attualmente beneficiarie delle politiche di welfare comunale.

Tuttavia questo avviene dovendo fare i conti con i sostenuti incrementi dei costi di tutti i
contratti vigenti, in particolare per il personale: cio significa un tendenziale aumento di oltre 3
mil. di spesa corrente 2009 rispetto al 2008 .

Pertanto la politica di bilancio del Comune, sia per I’anno in corso che in una prospettiva di
medio periodo, dovra affrontare i problemi posti da un andamento tendenzialmente divergente
tra crescita delle entrate e crescita delle spese nonché dalla esigenza di mantenere invariate
aliquote e tariffe di imposte e tasse per non aumentare la pressione fiscale locale.

Le entrate da tributi comunali, in particolare I’Ici, sono poco sensibili agli effettivi andamenti
dei valori dei redditi e dei patrimoni, mentre quasi tutte le altre entrate non sono collegate alla
crescita dei prezzi. Le spese, invece, tendono a crescere sia per far fronte all’inflazione che alla
esigenza di rispondere alla domanda di sviluppo dei servizi. Inoltre le persistenti difficolta
dello Stato nel sostenere adeguatamente le politiche educative,sociali, del trasporto pubblico e
gli investimenti degli enti locali, riversera sugli enti locali stessi una ulteriore domanda di
spesa per servizi.

La richiamata divergenza tra disponibilita di risorse e domanda sociale nei prossimi tre anni €
ulteriormente accentuata in quanto il Comune di Modena continua a ricevere trasferimenti
erariali inferiori alla media di circa 2,1 mil per anno rispetto ai comuni di pari ampiezza
demografica.

| problemi richiamati sono stati affrontati negli anni recenti con un precario equilibrio tra
moderato ricorso alla pressione tributaria e tariffaria locale e a significative, ma temporanee,
fonti di entrate correnti quali: la destinazione a spesa corrente di quote di proventi da concessioni
edilizie e di concessioni cimiteriali; I’apporto della royalty della discarica rifiuti; rimborsi statali
una-tantum economizzati negli anni di competenza; quote di dividendi straordinari.

Tali fonti si stanno progressivamente riducendo e, inoltre, dovrebbero essere prioritariamente
destinate a finanziare investimenti o comungue spese non continuative, a causa della loro natura
straordinaria (es. proventi da concessioni edilizie). Ma in presenza di un quadro normativo teso
al rientro dell’ingente debito pubblico e a introdurre sensibili compressioni della finanza
decentrata, le uniche alternative significative vanno ricercate in combinazioni tra il contenimento
della spesa corrente, al ricorso alle marginali potenzialita fiscali e tariffarie locali (senza
inasprimenti delle aliquote) e all’impiego di entrate straordinarie.

L’ottica di medio periodo dovra focalizzarsi sull” obiettivo generale della stabilizzazione della
spesa reale nel cui contesto dovrebbero trovare spazio espansioni mirate e specifiche per
rispondere a dinamiche di domande non comprimibili quali quelle di Welfare (servizi sociali,
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servizi educativi, politiche della casa), di qualita urbana (mobilita, trasporto pubblico e
ambiente) e di sicurezza. All’eventuale finanziamento selettivo di queste espansioni dovra
concorrere in primo luogo un massiccio recupero di risorse da razionalizzazioni e innovazioni
gestionali improntate al miglioramento dell’efficienza, alla riduzione dei costi, al contenimento
dei trasferimenti a terzi e alla minimizzazione del ricorso al debito per finanziare le opere
pubbliche.

Tutto cio dovra essere associato ad un maggior coinvolgimento di altri soggetti di pubblica
utilita nel farsi carico delle ripercussioni della domanda di servizi alle famiglie attivata dalle
variabili demografiche, nonché ad un’accettabile equilibrio tra tendenziale universalismo di
offerta di servizi pubblici ancor piu efficienti e concorso degli utenti a finanziare i benefici per le
prestazioni fruite.

Anche per gli investimenti, oltre a quelli programmati direttamente dal Comune, particolare
importanza rivestiranno i progetti e gli interventi di altri enti pubblici, societa controllate e
partecipate, agenzie, consorzi, fondazioni coordinati nell’ambito della programmazione
comunale allargata.

A tal fine saranno operate le seguenti politiche di bilancio:

o Invarianza di aliquote e di tariffe dei tributi e delle tasse comunali (Ici, Addizionale
comunale all’Irpef, Pubblicita, Affissioni, Tosap, Passi carrabili); conferma, pertanto delle
attuali aliquote ICI: 5,2 per mille per abitazione principale, 7 per mille per gli immobili
diversi dalla prima abitazione; 9 per mille per gli immobili adibiti ad abitazione e sfitti da
oltre due anni; 2 per mille per gli immobili concessi in affitto concordato per abitazione
principale; sostanziale azzeramento per chi concede in affitto appartamenti all’ Agenzia per
la Casa;

0 Riduzione di circa 15,7 mil. di euro del gettito Ici prima casa per effetto dell’esenzione
totale di cui hanno beneficano circa 69.000 contribuenti (per oltre 122.000 unita
immobiliari) con pari previsione di incremento dei trasferimenti statali a titolo di rimborso ;

o Invarianza delle tariffe dei servizi sociali ed educativi , mantenendo i criteri di equita sociale
nella distribuzione del carico tariffario locale (in ragione dei redditi e dei patrimoni
famigliari disponibili);

o Limitare I’aumento della Tariffa di Igiene Ambientale entro il + 2,8 % comprensivo del
piano di aumento della Raccolta Differenziata e del recupero di una quota di costi eccedenti
il miglioramento dell’efficienza gestionale

o0 Sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di
recupero di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per I’Ici (immobili e
aree fabbricabili); sviluppo della collaborazione con [I’Agenzia del territorio per
I’interscambio delle informazioni catastali e per un programma mirato di verifica sul corretto
classamento di immobili, potenziamento dell’attivita di recupero crediti da sanzioni arretrate
al codice della strada;

o0 Awvio e sviluppo della collaborazione con I’Agenzia delle Entrate per attuare possibili forme
di partecipazione alle azioni di contrasto all’evasione dei tributi erariali acquisendo in tal
modo al Comune la quota del 30% delle eventuali maggiori somme riscosse dall’Agenzia
sulla base di accertamenti fiscali definitivi;
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Conferma dell’istituzione di un ecoindennizzo che Hera dovra versare direttamente al
Comune in sostituzione dell’attuale canone di concessione della discarica (di cui si prevede
la chiusura a fine 2008);

Destinazione al finanziamento della spesa corrente di proventi da concessioni edilizie pari a
circa 7 mil. (il 52 % di tutto il gettito atteso) e di circa 1,7 mil. di concessioni cimiteriali;

Conferma dell’espansione delle politiche per la prima infanzia mediante I’aumento di 85
posti di asilo nido comunali e convenzionati iniziato a settembre 2008;

Consolidamento dell’incremento dell’offerta e delle spese per le politiche sociali e della casa
avvenuti dalla seconda del 2008 con il riparto del fondo regionale per la non autosufficienza
e con le maggiori entrate da Asl e da utenti (+ 3,9 mil.);

Potenziamento delle politiche e delle azioni per la sicurezza mediante, tra I’altro, I’aumento
di dotazione di 15 unita del corpo della polizia municipale;

Incremento del sostegno comunale per i servizi di trasporto pubblico locale, della mobilita e
per la sosta;

Sviluppo di azioni tese al miglioramento dell’efficienza, al contenimento delle spese e al
reperimento di risorse aggiuntive, attraverso varie azioni sia strutturali, di revisione dei
sistemi gestionali e organizzativi di diversi servizi secondo i principi di sussidiarieta e di
economicita, contenendo ogni spesa meno essenziale e prioritaria (affitti, pulizie, incarichi,
consulenze, eventi specifici, contributi a terzi);

Finanziamento del programma delle opere pubbliche e degli investimenti compatibilmente
con le reali risorse da dismissioni e da contributi disponibili, con un moderato ricorso
all’indebitamento per il 2010 e il 2011,

Rispetto degli obiettivi di miglioramento dei saldi tra entrate e spese finali posti dal “Patto di
stabilita Interno” contenuti nel DL 112/2008 .
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La Tab. 1 evidenzia come la finanza comunale del prossimo anno si stia attestando intorno a
valori di entrata e di spesa corrente di circa 210 mil. e ai circa 98,5 mil. (al netto di concessioni
di crediti e anticipazioni) per gli investimenti. Le entrate correnti sono comprensive di entrate
derivanti da concessioni edilizie per 7,8 mil. La spesa corrente del 2009, comprensiva del
rimborso dei prestiti in ammortamento, aumenta di circa 8 mil. rispetto alle previsioni iniziali
2008 (+ 3,9 %). Tale incremento e’ determinato essenzialmente dal consolidamento della spesa
per politiche sociali gia intervenuta nel corso del 2008 ( finanziata con fondi statali e regionali
pari a circa 3,9 mil) e dall” emendamento approvato dal Consiglio Comunale ( 1ml) finalizzato
a interventi di sostegno contro la crisi economica.

Se si escludono queste due voci , I’incremento di spesa per il funzionamento dei servizi e’ pari

a 3,1 ml ((+1,6%).

TAB. 1 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)

2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE | PREVISIONE [ PREVISIONE

ENTRATE

Titoli I-1I-1l1  Entrate Correnti 203.384 195.637 205.842) 202.525 201.079 201.010]
Proventi da concessioni edilizie 2.950 6.650 6.650 7.800 6.950 6.950

Titolo 1y “Mienazioni e trasferimenti di capitale e 67.486 97.960 111.055 101.817 77.586 63.113
riscossione di crediti

Titolo V Accensione di prestiti 0 0| 5.064 10.160| 10.100] 0|
Applicazione avanzo di amministrazione 0) 0| 236 0) 0| 0)
TOTALE ENTRATE 273.820 300.247| 328.847| 322.303 295.715) 271.073

SPESE

Titolo | Spesa corrente 199.401 199.176 209.611] 207.336 206.133] 206.354]

Titolo 11 Spesa in conto capitale 67.903 91.950 110.109 102.577 84.836 63.113

Titolo 111 Spese per rimborso quote capitali di prestiti 3.379 3.112 3.117 2.989 1.896) 1.606)
Rimborso capitale per estinzione mutui 2.224] 6.010 6.010] 9.400] 2.850) 0)
Avanzo di competenza 913 0| 0] 0] 0] 0]
TOTALE SPESE 273.820 300.247| 328.847| 322.303 295.715] 271.073

La variazione dell’entrata e della spesa comunale € la conseguenza degli obblighi imposti dalla
normativa nonché della revisione dei programmi e delle modalita di gestione della spesa
corrente. Nel complesso si tratta di una invarianza in termini reali, nel senso che gli incrementi
dei costi contrattuali del personale e dell’acquisto di beni e di servizi, a parita di attivita, sono
pari o superiori all’aumento della spesa corrente complessiva 2009. Considerando che per i
servizi educativi e quelli sociali & prevista un’espansione di risorse di circa 4,8 mil. (+6,8%),
significa che la spesa di diversi dei restanti servizi presenta un significativo arretramento rispetto
ai budget del 2008.

Per gli anni 2009 e 2010 si prevede di destinare complessivamente 12,2 mil. derivanti dalla
cessione di titoli azionari a finanziamento di quote di rimborso anticipato di prestiti. Tale
destinazione risulta necessaria per compensare i minori dividendi da societa partecipate dal 2010
e per raggiungere gli obiettivi di miglioramento dei saldi finanziari posti dal “Patto di stabilita
interno” per gli enti territoriali.

Le tendenze strutturali conseguenti alle politiche di bilancio programmate segnalano alcune
novita sostanziali che saranno approfondite nei prossimi paragrafi.

12



2.1 - L ’autonomia fiscale e finanziaria

TAB. 2 - ENTRATE CORRENTI: COMPOSIZIONE DAL 2009 AL 2011

2007 2008 2008 2009 2010 2011
Entrate Correnti CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
% % % % % %
y Entrate tributarie
Titolo| (al netto della Compartecipazione IRPEF) 40 38 81 32 32 32
Entrate da trasferimenti
Titolo I1 (comprensive della Compartecipazione IRPEF 27 31 38] 37| 37| 37]
e del rimborso a compensazione del minor introito ICI prima casa)
. Entrate Extratributarie
Titolo 1l (al netto del rimborso a compensazione del minor introito ICI prima casa) 3 & s 2 1 e
Totale 100 100| 100| 100| 100) 100}
Indice i autonomia 73 69 62 63 63 63
fianziaria
Grado di finanza derivata 37 44 61 58 59 58

La Tab. 2 evidenzia come nel 2009 I’indice di autonomia finanziaria (misurato dal rapporto tra
entrate proprie e entrate complessive ) si riduce dal 73 % del 2007 al 63% del 2009. Cio significa
che circa i 4/10 delle entrate comunali proviene da trasferimenti erariali o da contributi
finalizzati provenienti da altre amministrazioni. Simmetricamente il grado di finanza derivata
(che misura I’incidenza dei trasferimenti sulle sole entrate proprie) passa dal 37% del 2007 al
58% del 20009.

Il peggioramento non trascurabile dell’autonomia finanziaria deriva dalla modifica della
normativa sull’lci che ha introdotto dal 2008 la totale esenzione per le abitazione principali con
conseguente perdita di gettito per il Comune (stimata in — 15,7 mil.) compensata da un
equivalente incremento dei trasferimenti erariali. La perdita di autonomia non é solo contabile,
ma sostanziale in quanto interviene su uno dei parametri propri del potere regolamentare locale
in materia tributaria e riduce la base imponibile di un prelievo tipicamente correlato con le
politiche fiscali di entrata e di spesa decentrata.

L’indicatore di autonomia finanziaria registra il fatto che la Compartecipazione comunale
all’Irpef & ancora sostanzialmente sostitutiva di trasferimenti, e che I’addizionale sui consumi di
energia elettrica non prevede alcuna liberta di operare sulle aliguote.

Pertanto I’autonomia finanziaria effettiva riguarda soltanto le due principali imposte comunali
quali I’Ici residua e I’Addizionale comunale all’Irpef, su cui dal 2008 € di nuovo fatto di nuovo
divieto per i comuni di operare sulle aliquote e fino all’attuazione del Federalismo Fiscale. Il
riconoscimento di una compartecipazione comunale al gettito del principale tributo nazionale
I’Irpef, oltre il limite dei precedenti trasferimenti e in linea con gli incrementi di reddito locale
sottostante, previsto dalla Finanziaria 2007, ha iniziato ad avere effetto sulle entrate del bilancio
dal 2008, per importi molto modesti e ripartiti centralmente solo per le somme eccedenti
esigenze perequative; dal 2009 la percentuale di compartecipazione al gettito Irpef passera da da
0,69% a 0,75% ma I’incremento, stimato in 313 mila euro, sara neutralizzato da pari riduzione
di trasferimenti.

La totale sensibilita della sovrimposta comunale all’Irpef servirebbe, invece, per riconoscere,
almeno in parte, I’ampia supplenza che il Comune svolge su grandi servizi istituzionali e
universali di tipo pubblico. Questo ruolo svolto dal Comune di Modena é stato simbolicamente
confermato anche nel 2008 con una quota aggiuntiva di trasferimenti erariali (pari a circa 127
mila euro) spettanti ai comuni “sottodotati”, in quanto Modena gode di trasferimenti ordinari
sotto la media (- 8,2%) rispetto ai comuni di stessa ampiezza demografica. Per raggiungere la
dotazione media degli altri comuni, al Comune di Modena spetterebbero altri 2,1 mil. di euro
annui (cioé ulteriori 11,5 euro per abitante). Questo & I’indicatore del grado di supplenza sopra
richiamato.
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TAB. 3 - RIMBORSI STATALI SPETTANTI AL COMUNE DI MODENA DAL 2001 AL 2008
(Dati in migliaia di euro)

Credito .
. . . Spese sostenute / . . Credito non
Tipo contributo Anni - riconosciuto . .
minori entrate riconosciuto
(Nota 1)

Rimborso IVA sui servizi non commerciali a tariffa
(L. 488/1999 art.6¢.3 e DPR n°33/2001) 2001 a 2008 16.791 11.301 5.490
Rimborso Spese Uffici Giudiziari (L. 392/41
modificata dalla L. 59/1997 e D.P.R. 187/98) (Nota
2) 2001 a 2007 11.529 6.829 4.700
Rimborso minor gettito sopressione credito d'imposta
sui dividendi di Meta ora Hera(DPR 287 del
18/09/2006) 2004 5.397 512 4.885
Rimborso a compensazione minore introito ICI
abitazione principale e pertinenze (DL 93/2008

convertito con L 126/2008) 2008 15.756 14.046 1.711
Totale 49.473 32.688 16.786
Note :

1 : per riconosciute si intendono le somme spettanti al Comune di Modena oggetto di comunicazioni da parte degli organi
eroganti
2: per gli uffici giudiziari, in assenza di comunicazioni , si intendono riconosciute le sole somme pagate

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di spettanze
previste da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni e di rimborsi quali quelli per gli uffici
giudiziari ; di retrocessione di Iva per servizi non commerciali esternalizzati; di rimborso della
minore entrata da credito di imposta sui dividendi Meta 2004, di rimborso del minor gettito Ici
per esenzione dell’abitazione principale.

Mentre I’amministrazione comunale ha sostenuto spese dal 2001 al 2008 e vanta rimborsi
(regolarmente rendicontati) pari a circa 49,4 mil di euro, i vari ministeri competenti hanno
riconosciuto rimborsi pari a circa 32,7 mil di euro. Il Comune di Modena, pertanto, vanta
legittimamente un credito di circa 16,7 mil. di euro.

TAB. 4 - IL FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)

Fonti di Einanziamento 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

Avanzo di amministrazione destinato ad investimenti 0

Entrate correnti destinate ad investimenti 2.641 0 0 0 0 0
Autofinanziamento 43.839 56.078 53.293 45.152 48.913 50.735
Proventi da Concessioni Edilizie 11.697 8.950 8.950 5.500 8.921 4.126
Trasferimenti esclise conc. Edilizie 8.559 23.371 28.723 37.765 12.902 4.252
Indebitamento 0 0 5.064 10.160 10.100 0
TOTALE ENTRATE 66.736 88.400 96.029 98.577 80.836 59.113

Il finanziamento degli investimenti nel triennio 2099/2011 prevede risorse derivanti da
autofinanziamento pari al 68,5%, da trasferimenti da altri soggetti pubblici o privati per il 23%,
mentre il ricorso all’indebitamento e limitato all’8,5%.

Si conferma quindi il consistente ricorso ad operazioni di valorizzazione patrimoniale di beni
immobili e di quote di partecipazione in societa in luogo del ricorso all’indebitamento.

L’ autofinanziamento potrebbe risultare piu consistente  se le restrizioni fiscali non
costringessero tutti i comuni a destinare ancora quote significative di proventi da concessioni
edilizie al finanziamento delle spese correnti (il 58,65% per il 2009).

14



Il corposo programma di dismissioni di immobili comunali degli ultimi anni ha consentito di
finanziare un ingente volume di investimenti ma ha anche ridotto la consistenza del patrimonio
attualmente disponibile per la vendita. Le aree di intervento saranno determinate dalla attuazione
di accordi di programma con altri enti, ma anche da attivita proprie del Comune: attuazione dei
piani di recupero riguardanti immobili di proprieta comunale mediante parziale dismissione,
cessione di immobili patrimoniali dimessi con proventi destinati a rinnovare le stesse funzioni
pubbliche, valorizzazioni mediante nuove pianificazioni di aree comunali tra cui si evidenziano
quelle per nuovi comparti Peep e le aree a servizi.

E inoltre prevista una consistente cessione di titoli mobiliari nel triennio per un importo di
circa 65,6 mil. (di cui 12,2 mil. destinati nel biennio 2009/2010 all’estinzione anticipata di
prestiti).

Tale scelta si rende necessaria per la realizzazione di importanti infrastrutture, non finanziabili
con altre fonti di finanziamento (ad esempio indebitamento) in quanto incompatibili con la
politica del prelievo fiscale locale e con il rispetto dei saldi finanziari previsti dal D.L 112/08 in
materia di “patto di stabilita per gli enti locali”.

Ulteriore impulso alle politiche del patrimonio sara fornito dal programma di cessione in piena
proprieta dei terreni in diritti di superficie e dalle modifiche alle convenzioni previste nei
Programmi di Edilizia Economica e Popolare. L’attivita (cosiddetta di “riscatto” delle aree PEEP
e PIP) sensibilmente potenziata dall’anno 2005, si sviluppera nel corso dell’intero triennio, quale
importante risorsa per il finanziamento dei nuovi investimenti.
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2.2 L’equita della politica fiscale comunale

Filo conduttore delle politiche di spesa di prelievo fiscale continuera ad essere quello del
miglioramento del grado di equita nel garantire I’accesso, la qualita dei servizi e degli interventi
comunali nonché il loro finanziamento. Oltre alla selezione e al contenimento della spesa senza
sacrifici per bisogni ritenuti primari per le famiglie, nel 2009 non si operera alcun inasprimento
delle due principali imposte locali quali I’Ici (che ha un gettito di oltre 40 mil.) e I’Addizionale
comunale all’Irpef (che ha un gettito di circa 15 mil.) e delle altre imposte minori.

L’ esenzione dal 2008 dal pagamento dell’Ici di tutte delle 62.195 abitazioni principali (con
I’eccezione di quelle in cat. A1, A8 e A9), comprese le 4.943 ad esse assimilate dal regolamento
comunale, ha determinato un calo della pressione fiscale comunale di circa 15,75 mil., oltre il 29
% del gettito totale Ici . Cio, tuttavia, determina un peggioramento nella redistribuzione del
carico tributario locale, determinato dal fatto che I’eliminazione del prelievo sull’ici prima casa
tende a favorire di piu quei contribuenti con abitazioni di pregio che, a loro volta, sono gia piu
concentrati tra le fasce medie e alte di reddito+patrimonio pro-capite. Infatti lo sgravio ici per
il 10% delle famiglie piu povere vale circa 9 euro mentre nel complesso delle famiglie del
Comune di Modena, lo sgravio e stato di 163 euro per famiglia. 1l 20% dello sgravio totale
deciso dal governo va a favore del 10% delle famiglie piu ricche.

Il CAPP (Centro di Analisi delle Politiche Pubbliche) del Dipartimento di Economia Politica
dell’Universita di Modena e Reggio Emilia nel Rapporto sull’impatto distributivo del prelievo
tributario del 2009 evidenzia il persistere di buone caratteristiche redistributive del prelievo
comunale.

Incidenza media dell’Ici e dell’ Addizionale Irpef per quintili di ICEE

1.00%
0.90%
0.80%
0.70%
0.60% —

—O=—|CI
0.50% /
0.40% 4‘“\*_\/.—.\ //O —=—addizionale

(1)

0.30% .

0.20% /O/ addizionale
0.10% O/O,
0.00%

Quintili di ICEE

La nuova struttura del prelievo 2009 caratterizzata dall’invarianza delle aliquote Ici (combinata
con le esenzioni per la prima casa) e dell’Addizionale comunale all’Irpef, dalla scomparsa della
Tassa rifiuti e dalla nuova modulazione delle aliquote e delle detrazioni dell’Irpef generale, si
pud osservare che I'impatto redistributivo congiunto dell’lci e dell’Addizionale rimane
comunque significativamente progressivo sia rispetto al reddito disponibile che rispetto
all’indicatore misto reddito-patrimonio.
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Dal confronto sulle politiche fiscali dei comuni capoluogo di provincia della regione E.R
emerge che le aliquote applicate dal Comune di Modena e nella media per Ici ordinaria e
addizionale Irpef.

TAB. 6 - ALIQUOTE I.C.1. E ADD. | RPEF 2008 e 2009 NEI COMUNI CAPOLUOGO

Addizionale Irpef 2008
COMUNI CAPOLUOGO DELLEMILIA I.C.1. 2008 e 2009 aliquota e 2009
ROMAGNA ordinaria (per mille) - - -
Aliquota Esenzione fino a
(per cento) €.

MODENA 7,0 0,5 0
REGGIO EMILIA 7,0 0,5 15.000
PARMA 7,0 0,4 10.000
FERRARA 7,0 0,5 9.000
RAVENNA 6,6 0,6
BOLOGNA 7,0 0,7 12.000
FORLI' 7,0 0,49 0
PIACENZA 7,0 0,5 11.000
RIMINI 7,0 0,3 0
CESENA 7,0 0,4 9.000
Media dei Comuni Capoluogo dell'Emilia 6.96 0,49
Romagna

Fonte Provincia di Modena ANCI

Dal 2006 il servizio rifiuti solidi urbani e integralmente finanziato dagli utenti sulla base di un
corrispettivo (tariffa) fissato sulla base di appropriati parametri indiretti di produzione di rifiuti
previsti dal Dpr 158/99 (coefficienti di produzione di rifiuti per il pagamento della quota fissa e
della quota variabile del servizio, numerosita del nucleo famigliare, superficie). Tali fattori,
benché indiretti, tendono a rendere piu corrispondente il prezzo del servizio alla produzione di
rifiuti  rispetto ad una situazione in cui la tassa era determinata quasi esclusivamente, con
qualche correttivo, dalla superficie degli occupanti.

La politica delle tariffe dei principali servizi a domanda individuale (scuole infanzia, asili nido,
centri estivi e trasporti e refezione scolastica, socio-assistenziali per anziani) sara tesa a non
procurare sacrifici ulteriori alle famiglie in questa fase di crisi €, quindi, non prevede aumenti.
Continuera tuttavia I’orientamento all’equita intesa come graduazione delle tariffe dei servizi
sociali ed educativi alle condizioni economiche delle famiglie utenti.

Tale scelta costituisce una fondamentale componente dell’equita della politica fiscale comunale
nel senso di rendere fruibili a famiglie con redditi medio bassi servizi di qualita difficilmente
accessibili a prezzi di mercato. Cio determina un trasferimento indiretto di benefici economici
pari a circa 22.7 mil. di euro per i soli servizi educativi e sociali (es. 7.723 euro/annuo medio per
ciascuna famiglia utente del servizio Asili Nido comunali) che assumono, da una parte la valenza
di “economie di spesa” (risparmi di spesa) e dall’altra di “redditi redistribuiti” (reddito collettivo
ripartito) alle famiglie beneficiarie con conseguente spostamento (figurativo) delle stesse verso
una classe di reddito piu alta.

Per il complesso dei servizi si prevede di sostenere spese per circa 60.3 mil. di euro e di

introitare complessivamente 34.1 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 56.5%, e un
aumento della copertura rispetto alla previsione 2008 (53.3%) di oltre tre punti percentuali.
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TAB. 7 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA
SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE PREVENTIVO 2009
(Dati in migliaia di euro)

. L Spese Entrate Entrate da Disavanzo % copertura % copertura da
Servizi a Domanda Individuale : i . .
totali totali tariffe totale totale da tariffe
Totale Servizi di Welfare 54.881 32.169 16.332, -22.712 58,6% 29,8%)
Totale Servizi Culturali e Sportivi 5.160) 1.521] 910 -3.639 29,5% 17,6%)
Totale Servizi Produttivi 238 378 378 140 158,8%) 158,8%)
Totale Servizi a Domanda Individuale 60.278 34.068] 17.620, -26.210 56,5% 29,2%

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi e del 29.2%,
rispetto al 30.4 % previsto nel 2008. Il disavanzo di gestione ( 26.2 mil. di euro) é inferiore a
quello che risulta dai dati di previsione 2008 ( pari a 28.1 mil. di euro) e inferiore a quello delle
previsioni assestate 2008 (pari a 26.7 mil. di euro) ed e coperto con entrate diverse dalle tariffe.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemente agevolato per le prestazioni educative e
sociali richiede il potenziamento dell’attivita di controllo dell’effettiva esistenza e persistenza
delle condizioni economiche famigliari che danno diritto alle agevolazioni. Nel mese di luglio
2006 e stato siglato il protocollo di intesa tra Comune di Modena, Agenzia per le Entrate, Ufficio
Locale di Modena e Comando Provinciale della Guardia di Finanza al fine di migliorare
I’efficacia complessiva dell’azione ispettiva in materia di prestazioni sociali agevolate.

Il coordinamento dei controlli, tra gli enti sottoscrittori del protocollo, della posizione
reddituale e patrimoniale dei nuclei famigliari dei soggetti beneficiari delle prestazioni sociali
agevolate si fondava sulla necessita di conoscere da una parte I’entita effettiva entita dei benefici
dei richiedenti e il loro effettivo diritto a riceverli sulla base delle condizioni reddituali -
patrimoniali, dall’altra consentire la salvaguardia degli interessi degli enti pubblici su cui grava
I’erogazione di tali aiuti.

La necessita di una azione ispettiva coordinata ed efficace viene colta della Finanziaria 2008
(articolo 1, comma 344) che, innovando il quadro normativo, affida all’ Agenzia delle Entrate il
compito di calcolare I’lsee sulla base di quanto dichiarato dal soggetto richiedente e dei dati
presenti al sistema informativo dell’ Anagrafe tributaria.

Tale innovazione del quadro normativo permettera, mediante incrocio dei dati e controlli
automatici, di rilevare eventuali omissioni o difformitda in relazione alle componenti
autocertificate.

La Guardia di Finanza ha eseguito nel corso del 2007 n. 45 controlli su altrettante
autodichiarazioni segnalate da enti operanti nel territorio comunale, ai quali sono seguite n. 8
denunce per illeciti inerenti ad agevolazioni o esenzioni dal ticket sanitario, da tasse
universitarie, da rette scolastiche o per la corresponsione di bonus libri o frequenza di asili nido,
dalle locazioni immobiliari o per I’assegnazioni di alloggi popolari.

Nell’ambito dei controlli in materia di prestazioni sociali agevolate il Comando Provinciale della
Guardia di Finanza di Modena ha denunciato all’autorita giudiziaria (dal 1 gennaio 2006 al 15
novembre 2007) 170 persone ,a livello Provinciale, che hanno richiesto e ottenuto attraverso
autocertificazioni, riportanti falsi dati patrimoniali e reddituali, agevolazioni ed esenzioni a
carico dello Stato, dell’AUSL, dell’Universita, dell’Inps e degli Enti locali, alle quali non
avevano diritto.
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2.3 L’evoluzione della spesa e il “patto di stabilita interno”

La spesa pubblica comunale (corrente e di investimento) ha avviato dalla legislatura iniziata a
meta 2004 un nuovo ciclo caratterizzato da una strategia di espansione selettiva verso bisogni
ritenuti primari (welfare, territorio, sicurezze) ma anche di forte razionalizzazione e
contenimento diffusi; strategia resa quasi obbligata dai vincoli normativi che, comunque,
limitano le possibilita di rispondere a domande insoddisfatte per servizi alle persone e per
infrastrutture. Al fine di cogliere meglio alcuni aspetti qualitativi delle dinamiche finanziarie dei
programmi di spesa occorre valutare la dimensione e la dinamica della spesa distinta per

ciascuna delle aree strategiche del programma di legislatura .

TAB. 8 - LA SPESA CORRENTE ( Tit.1°) PER POLITICHE 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro )

POLITICA 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
1 [SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 4.311 4.857 5.095 6.024] 4.875] 4.862]
2 [QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA 34.988) 33.298 34.657 34.772) 34.937 34.794]
3 [CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 22.159 21.808 23.312 22.049 21.729 21.517|
4 |WELFARE 100.647 101.881 109.303 107.087 106.940) 107.309
5 [IL COMUNE AMICO 37.296) 37.331] 37.244| 37.405) 37.653] 37.873]
TOTALE 199.401 199.176 209.611] 207.336) 206.133 206.354
TAB. 9 - LA SPESA IN CONTO CAPITALE (Tit.2°) PER POLITICHE 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro )
POLITICA 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

N

QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA
E SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA

36.710f

44.567|

50.436|

34.732

35.246

31.183]

CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE

6.139)

13.137]

12.929

10.776

13.734)

4.280

o|s|w| @

WELFARE

10.604

9.255]

11.361

14.508,

13.350,

17.670

IL COMUNE AMICO

13.283]

21.440}

21.303]

38.561

18.505

5.980)

TOTALE

66.736)

88.400]

96.029)

98.577|

80.836]

59.113]

La Tab. 8 evidenzia la centralita delle politiche di welfare pari a circa 107 mil. nel 2009 (52% di
tutta la spesa corrente), in crescita rispetto all’anno precedente. Questa area comprende i
programmi di welfare in campo educativo, socio-assistenziale e casa (infanzia, scuola, disabili,
persone anziane, contribuzione economica, casa, disagio adulto).

La seconda area per dimensione e sviluppo della spesa corrente & quella della qualita,
dell’ambiente, del territorio, della vita e sicurezza urbana, con circa 35 mil. di euro nel 2009. In
questa area si ritrovano i programmi per la sicurezza, per i servizi ambientali e I’uso razionale
delle risorse, per la regolazione e la gestione del territorio, per il recupero urbano e per il centro
storico, per la mobilita e il traffico, per I’abitazione.

Le altre aree a rilevanza piu esterna, “sviluppo del sistema Modena” e “cittadinanza e socialita”

confermano la loro rilevanza con i 6 mil. di euro la prima e i 22 mil. di euro la seconda, nel
2009.
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Il Patto di stabilita interno per gli enti locali
Con il D.L. 112 del 2008 vengono di nuovo cambiate le regole del patto di stabilita interno.

Infatti con la Legge Finanziaria 2007 si era passati dai tetti alla spesa a limiti alla gestione
finanziaria risultanti dalla differenza tra entrate e spese finali sia per quanto riguarda la
competenza sia per quanto riguarda la gestione di cassa. Ciascun ente territoriale doveva
migliorare nel triennio successivo i propri saldi di bilancio rispetto a quelli risultanti mediamente
nel triennio 2003-2005 in proporzione all’eventuale disavanzo risultante e al livello delle spese
correnti. Cio ha ampliato gli spazi di manovra e I’autonomia gestionale degli enti locali,
consentendo loro di attivare anche azioni dal lato delle entrate, massimizzando, tra I’altro, la
riscossione di crediti arretrati. Proprio grazie a questa azione combinata tra contenimento delle
spese e impegni sugli incassi delle entrate il Comune di Modena € riuscito a rispettare gli
obiettivi 2007 di miglioramento dei risultati di gestione finanziaria.

La Finanziaria 2008, in continuita con I’impianto precedente, prevedeva una leggera
attenuazione del concorso degli enti locali al risanamento dei conti pubblici mediante il
miglioramento da apportare ai saldi di competenza e di cassa secondo un calcolo che tiene conto
della sola competenza (accertamenti e impegni) per quanto riguarda la parte corrente e della
sola cassa (incassi e pagamenti) per la parte entrate e spese di investimento. Gli stessi correttivi
indicati dalla Legge Finanziaria 2007 venivano poi applicati ai saldi cosi calcolati, per il periodo
2008-2010. Anche in questa aggiornata versione, la gestione finanziaria in corso tende a
garantire il raggiungimento degli obiettivi

Il calcolo degli obiettivi del patto di stabilita 2009 , definito dal DL 112/2008 (oggetto di
emendamenti da parte della Legge Finanziaria 2009-2011 in corso di approvazione) prevede il
miglioramento del saldo finanziario prodotto nel 2007 calcolato in termini di competenza mista
come per I’anno 2008 , ma escludendo dalle entrate le risorse derivanti dalla vendita di
patrimonio immobiliare e dalla cessione di azioni. Se il saldo cosi calcolato risulta negativo,
I’ente che rispettera il patto di stabilita per I’anno 2008, deve migliorarlo del 48% nel 2009, del
97% nel 2010 e del 165% nel 2011.

Per il Comune di Modena il saldo del 2007 calcolato secondo queste nuove regole € pari a circa
-25,5 mil. e dovra essere migliorato di circa 12,2 mil. nel 2009, 24,7 mil. nel 2010 e 42 mil nel
2011. Obiettivo di importo molto alto e diffide da raggiungere potendo operare prevalentemente
nel rallentamento dei pagamenti per investimenti e negli incassi di entrate da altri enti.
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Tab. 10 - Patto di stabilita interno - calcolo degli obiettivi di miglioramento
2009/2011 e previsione di competenza e di cassa 2009 degli aggregati rilevanti,

ai sensi del c. 12 dell'art. 77bis D.L. 112/2008

(valori in migliaia di euro)
2007 2009
PREVISIONE

Titolo I - Entrate Tributarie (accertamenti) 84.687 67.301
Titolo I_I - En_trate da Contr!butl eda 52114 55 184
Trasferimenti (accertamenti)
Titolo Il - Eptrate Extratributarie 66.583 80.041
(accertamenti)
Tirolo IV - Entrate in Conto Capitale al netto

. A o . 57.844
delle riscossioni di credito (incassi) 60.000
!Entrate_per all_enazu_)ne del patrimonio -26.268 -19.000
immobiliare (incassi)
Totale Entrate finali 234.960 243.525
Titolo I - Spese correnti (Impegni) 199.401 206.486
Titolo Il - Spese in conto capitale al netto delle

. e ; . 61.018

concessioni di credito (pagamenti) 50.000
Totale spese finali 260.419 256.486
Saldo tra spese ed entrate -25.459 -12.961
Miglioramento da applicare al saldo 2007
anno 2009 48% 12.220
anno 2010 97% 24.695
anno 2011 165% 42.007
Saldi obiettivo
anno 2009 -13.238
anno 2010 -764
anno 2011 16.548

Tenuto conto che il saldo della parte corrente (differenza tra impegni ed accertamenti ) tende
parte in conto capitale (differenza tra incassi e pagamenti con
I’esclusione delle alienazioni di patrimonio immobiliare e di azioni), nel 2009 potra evidenziare
un saldo negativo di poco superiore ai -13 mil. , tendere al pareggio nel 2010 ed essere positiva

sempre al pareggio, la

nel 2011.

21




TAB.11 - COSTO DEL DEBITO DAL 2002 AL 2011
(Dati in migliaia di euro)

Anni Stock iti debito Rata Trasfer_im_enti ng:(iecze:g a InzLdigifatr:ta
ammortamento erariali Comune corr. %
2002 52.044 9.500 5.550 3.950 4,89
2003 50.096 6.982 2.252 4.729 3,43
2004 56.300 7.049 2.874 4.175 3,36
2005 45.912 7.417 2.101 5.316 3,47
2006 38.980 4.926 1.704 3.222 2,62
2007 33.377 4,915 1.403 3.513 2,42
*2008 34.998 4,573 1.211 3.361 2,22
**2009 32.769 4.334 939 3.395 2,14
**2010 38.123 2.680 784 1.896 1,33
**2011 36.517 2.164 721 1.444 1,08

* Dati di pre-consuntivo  ** Dati di previsione  *** | valori sono calcolati al 31.12 di ogni anno

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione mutui
come segue: (dati in migliaia di euro) : 2002 euro 2.059; 2003 euro 2.342; 2005 euro 14.532; 2007
euro 2.224, 2009 euro 9.400; 2010 euro 2.850

L’onere del debito (le rate comprensive di interessi e quote capitali) € di circa 4,6 mil. nel 2008
rispetto ai 9,5 del 2002. La diminuzione rispetto al 2007 e determinata dalla estinzione di 2,3
mil. di debito avvenuta nel corso del 2007 i cui effetti positivi vengono in parte assorbiti
dall’aumento dei tassi di interesse. L’incidenza dell’indebitamento sulle entrate correnti passera
dal 4,9% del 2002 al 2,1% del 2009 anche in relazione alla prevista estinzione di 9,4 mil. di
debito da effettuarsi nel 2009. La scelta di ristrutturazione del debito consente di
controbilanciare [I’effetto negativo del calo dei trasferimenti erariali (fondo sviluppo
investimenti) e di liberare risorse rendendo piu flessibile la struttura del bilancio.
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3. Il bilancio 2009 e pluriennale 2009 — 2011: le entrate correnti

TAB. 12 - ENTRATE CORRENTI 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2007 2008 2008 2009 2010 2011

CONSUNTIVO | INIZIALE | ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
Imposte 81.833 75.117 64.723 64.880 65.380 66.230
Tasse 1.779 1.706 1.731 1.471 1.471 1.471
Tributi 1.075 950 950 950 950 950
Totale Titolo 1 84.687 77.773 67.404 67.301 67.801 68.651
Trasferimenti dello Stato 30.670 36.465 34.240 30.619 30.789 30.726
Trasferimenti dalla Regione 5.967 4.749 5.988 5.750 5.707 5.404
Trasferimenti da Organ. Comunit. 117 59 349 680 415 49
Trasferimenti da altri Enti 15.360 15.780 18.615 18.135 17.854 17.854
Totale Titolo 11 52.114 57.053 59.192 55.184 54.765 54.033
Proventi dei Servizi Pubblici 26.754 27.003 27.448 29.708 29.208 29.208
Proventi dei Beni dell'Ente 10.453 10.088 10.094 8.549 8.552 8.555
Interessi su Anticipazioni e Crediti 831 200 350 350 350 350
Utili netti aziende, dividenti societa 9.642 9.280 9.280 9.719 8.769 8.550
Proventi diversi 18.902 14.240 32.074 31.715 31.635 31.663
Totale Titolo 111 66.583 60.811 79.245 80.041 78.513 78.326
Concessioni edilizie 2.950 6.650 6.650 7.800 6.950 6.950
Totale Entrate Correnti 206.334 202.287 212.492 210.325 208.029 207.960

Le entrate correnti complessive (comprensive dei proventi da concessioni edilizie) passano dai
circa 202 mil. di euro delle previsioni 2008 ai 210 mil. del 2009 (+ 3,9 %). Tale incremento &
trainato in primo luogo dalle entrate da trasferimenti da altri enti, in particolare dalla Regione ER
dall’Asl (+3,1 mil.) che consolidano nel 2009 gli incrementi avvenuti tra il 2007 e il 2008 per
gli interventi in campo sociale. Le entrate extratributarie aumentano di 19,2 mil. di cui +15,7
mil. da rimborso statale per perdita di gettito esenzioni Ici mentre e +1,6 mil. da sanzioni per
violazioni al codice della strada. Le concessioni edilizie destinate a finanziare la spesa corrente e
la manutenzione ordinaria del patrimonio comunale aumentano di 1,150 mil (da 6,65 mil. del
2008 ai 7,8 mil.) per il 2009 e di 300 mila euro (da 6,65 mil. A 6,95 mil.) per ciascuno degli
anni 2010-2011.

La scelta di destinare il 41 % dei proventi delle concessioni edilizie al finanziamento diretto
delle opere di urbanizzazione, evidenzia la propensione di contenere la dipendenza del bilancio
ordinario da entrate straordinarie e calanti. Infatti i proventi degli oneri di urbanizzazione (i cui
livelli sono stati fissati con Delibere dalla Regione E.R nel 1998 e 1999 e mai aggiornati)
tendono a diminuire (15 mil. previsti nel 2008 rispetto ai 13,3 mil. del 2009) anche se il loro
pagamento sara esteso ad attivita edilizie in zone fino ad ora escluse.

TAB. 13 - ENTRATE DA TRASFERIMENTI 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Traferimenti dello Stato 30.670 36.465 34.240) 30.619 30.789 30.726
Trasferimenti della Regione 5.967 4.749 5.988] 5.750 5.707 5.404
Trasferimenti della Provincia 1.182 400 947 413 403 403
Trasferimenti dell' ASL 13.689 15.200 17.073 17.302 17.302 17.302
Altri trasferimenti 606 239 944 1.100 564 198
Totale Titolo 11 52.114 57.053 59.192 55.184 54.765 54.033

| tradizionali trasferimenti erariali dello Stato (Contributo ordinario, Contributo consolidato e
Fondo per lo sviluppo degli investimenti) dal 2002 sono stati gradualmente riassorbiti dalla
Compartecipazione comunale all’Irpef prevista dal 2007 in circa 3,2 mil. (pari allo 0,69%
dell’imposta riscossa nel 2004) come entrata effettivamente di natura tributaria e per 31,2 mil.
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come entrata da trasferimento erariale. Pertanto per osservare la composizione e I’evoluzione
dell’apporto dei trasferimenti statali alla finanza comunale e necessario considerare sia i
trasferimenti tradizionali che la nuova Compartecipazione (tale tributo non viene riscosso dal
Comune ma viene trasferito dallo Stato). Ulteriore modificazione nella natura economica di parte
delle entrate correnti € data dalla modifica legislativa sull’Ici che prevede la compensazione con
trasferimenti erariali della perdita di gettito derivante dalla esenzione per abitazione principale.

TAB.14 - TRASFERIMENTI E RIMBORSI DALLO STATO 2009-2011
(Dati in migliaia di euro)

. 2007 2008 2008 2009 2010 2011
Descrizione . L. L . .

Consuntivo Iniziale Assestato | Previsione | Previsione | Previsione

Compartecipazione comunale al gettito IRPEF 3.172 3.187 3.220 3.500 3.500 3.500

Altri contributi dello Stato 30.670 36.465 34.240 30.619 30.789 30.726

Totale 33.842 39.651 37.460 34.119 34.289 34.226

Rimborso IVA Servizi non commerciali affidati a terzi 1.630 1.360 1.000 1.100 1.000 1.000

Rimborso minor gettito di imposta sulle insegne 559 559 559 559 559 559

Rimborso minor gettito addizionale energia elettrica 231 231 231 231 231

Rimborso spese Uffici Giudiziari 1.000 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Rimborso dello stato per minor credito d'imposta su dividendi Hera 512

Rimborso minor gettito ICI fabbricati D di competenza (Art. 2, DM 197/2002) 1.802 1.831 2.081 2.086 2.086 2.086

Rimborsi diversi - ICI cat.D anni arretrati 2006 214

Rimborsi diversi - ICI cat.D anni arretrati 2002-2003- 2.632

Rimborsi diversi - | Addizionale irpef saldo anni 2004-2005 474

Rimborso minori entrate ICI edifici di culto anno 2007 126

Rimborso a compensazione minore introito ICI prima casa (DL 93/2008

convertito con L 126/2008) 15.756 15.756 15.756 15.756

Rimborsi per onere tariffa rifiuti scuole statali (L. 31/2008) 136

Totale rimborsi 8.949 5.081 20.863 20.832 20.732 20.732

TOTALE 42.791 44.732 58.323 54.951 55.022 54.958

Nel 2009 il complesso trasferimenti-compartecipazione irpef ammonta circa 34,1 mil. di Euro
con una riduzione rispetto all’iniziale 2008 di circa 5,5 mil..

All’interno di questa voce la compartecipazione comunale al gettito dell’IRPEF aumenta di 313
mila euro per effetto dell’aumento dell’aliquota allo 0,75 per cento fissato dalla Finanziaria
2007.

| trasferimenti dello Stato si riducono di 5,8 mil.. Si tratta solo in parte di una effettiva riduzione
in quanto il contributo ordinario 2008 comprendeva 4,6 mil. di euro che lo Stato trasferisce al
Comune sotto forma di rimborso a compensazione del minore introito ICI prima casa
(Finanziaria 2008). La riduzione effettiva dei trasferimenti erariali € determinata da una
riduzione del contributo ordinario (-656 mila) prevista dal DL 112 art. 61 comma 11, dalla
riduzione a compensazione della maggiore compartecipazione IRPEF stabilita dalla Finanziaria
2007 (-300 mila), e dalla fisiologica diminuzione del fondo sviluppo investimenti (-300 mila)

Considerando I’insieme delle spettanze dallo Stato (compartecipazione trasferimenti e rimborsi)
le previsioni 2009 sono pari circa 54,9 mil. rispetto ai 44,7 del 2008. La differenza e data
dall’aumento positivo del trasferimento che sostituisce I’esenzione per I’lci prima casa (+15,7
mil.), dall’ aumento del rimborso per minore gettito ICI fabbricati classificati nel gruppo
catastale “D” (+200 mila), dalla riduzione dei rimborsi Iva sui servizi (-260 mila), e dalla
diminuzione dei trasferimenti dello Stato esposta al paragrafo precedente (-5,5 mil.) .

| trasferimenti ordinari statali 2008 non sono stati ridotti del presunto maggior gettito Ici
derivante dall’applicazione della modifica Ici per particolari categorie di immobili (ex rurali,
fabbricati non registrati, cat. E, B ecc. ai sensi del D.L. 262/2006) quantificata dagli uffici
ministeriali in circa 2,3 mil. Valore talmente inverosimile che ha indotto il legislatore, con il
DL 154/2008 ad autorizzare i Comuni ad accertare convenzionalmente per il 2008 tutti i
trasferimenti, decurtati del solo maggior gettito Ici certificato nel 2007 che per il Comune di
Modena é risultato pari a 127 mila euro, senza quindi tener conto delle stime ministeriali.
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Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di spettanze
previste da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle per gli uffici giudiziari; di
retrocessione di lva per servizi esternalizzati; di rimborso della minore entrata da credito di
imposta sui dividendi 2004 delle aziende di servizi locali, di rimborso della perdita di gettito Ici
per un totale complessivo per gli anni dal 2001 a 2008 di circa 16,8 mil.

| trasferimenti dalla Regione si incrementano nel 2009 rispetto al 2007 iniziale di circa 1 mil.,
conseguenti ai riparti delle disponibilita sui “fondi”” per la mobilita sostenibile nelle aree urbane,
per le politiche per la famiglia, per le non autosufficienze, per le politiche sociali, per
I’inclusione sociale degli immigrati; per il piano straordinario di servizi socio-educativi; per le
politiche giovanili. Fondi istituiti dalla Legge Finanziaria 2008.

Le previsioni di bilancio saranno eventualmente modificate in corso d’anno nell’auspicato caso
in cui la Regione possa incrementare i fondi citati; altre variazioni saranno apportate a seguito di
una effettiva decisione della Regione stessa di accordare quote di finanziamenti a progetti e a
iniziative una-tantum presentate dal Comune (nel settore sociale, educativo, culturale e
dell’ambiente).

| trasferimenti dalla Asl aumentano nel 2009 di circa 2,1 mil. a seguito del consolidamento
strutturale dei fondi finanziati della Regione tra il 2007 e il 2008 e destinati ai servizi per la non
autosufficienza (Rsa, Assegno di cura, Assistenza domiciliare). Fondi che affluiranno al bilancio
del Comune dalla Asl, per la quota a valenza sanitaria essendo in capo al Comune le funzioni di
regolazione e di gestione di tali prestazioni.

25



TAB.

15 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE PER RISORSA 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

Sanzioni alla violazione delle norme di circolazione 5.766 6.500 6.500 8.100 8.100 8.100
stradale-Competenza

;a:g;;:jzlrlraet\:;c;:azwne delle norme di circolazione 1.448 878 878 380 880 880
Diritti sugli atti 872 798 808 747 747 747
Servizi sportivi 748 710 730 750 750 750
Canoni aree di sosta (parcometri) 1.034 1.120 820 205 205 205
Mercati 630 644 644 652 652 652
Mense scolastiche 4.755 4.895 4.905 5.026 5.026 5.026
Servizi sociali 8.981 9.120 9.367 9.384 9.384 9.384
Asili nido 2.200 2.168 2.168 2.290 2.290 2.290
Altri servizi scolastici 740 658 722 658 658 658
Fitti reali di terreni e fabbricati 2.607 2.597 2.757 2.857 2.857 2.857
Concessione di impianti sportivi 200 228 228 233 236 239
Canoni di concessi.spazi e aree comun. 6.060 5.761 5.721 4.669 4.669 4.669
Altri proventi da beni comunali 420 245 431 447 447 447
Interessi attivi (META) 296 0 0 0 0 0
Interessi attivi da ATCM 7 0 0 0 0 0
Interessi attivi vari 528 200 350 350 350 350
Dividendi da Meta-Hera-Hsst 8.492 8.630 8.630 9.069 8.119 7.900
Rimborso del Credito imposta da dividendi 512 0 0 0 0 0
Dividendi da Farmacie e altro 639 650 650 650 650 650
Rimborsi dallo Stato 7.964 5.081 20.863 20.968 20.868 20.868
Rimborsi vari* 2.790 2.456 2.630 1.647 1.630 1.527
Rimborso spese tecniche e postali 1.341 865 865 1.183 1.143 1.123
Rimborsi relativi alle politiche della Casa 527 812 1.070 1.267 1.267 1.267
Corrispettivi da Disagio Ambientale 0 500 500 2.000 2.000 2.168
Proventi per attivita di stampa ed elab. dati 578 237 266 155 155 155
Contrib. da privati ripristino manto stradale 40 0 0 0 0 0
Rimborsi spese per elezioni e referendum 57 50 38 26 26 26
Altri Proventi diversi** 5.711 4.373 6.068 4.714 4.290 4.273
Rimborso affitti reali e figurativi uffici giudiziari 639 639 639 1.115 1.115 1.115
Totale Titolo 11 66.583 60.811 79.245 80.041 78.513 78.326

* la voce Rimborsi Vari (euro 1,6 mil.) € costituita in prevalenza da rimborsi diversi (euro 1,3 mil.)

** |a voce Altri proventi diversi (euro 4,7mil.) & costituita in prevalenza dalle seguenti risorse: rimborsi dall'Erario (euro 1,3 mil.), contributi per iniziative culturali (0,7 mil.)

Il complesso delle entrate extratributarie si attesta nel 2009 intorno a 80 mil. di euro; valore
superiore di circa 19,2 mil. rispetto a quello alle previsioni iniziali 2008. Tale differenza risulta
da andamenti diversi delle principali entrate:

I’integrale rimborso statale della perdita di gettito Ici dell’abitazione principale (come
stabilisce il comma 4 del DL 93/2008), stimato in 15,7 mil.

I’incremento di proventi da sanzioni per violazione al codice della strada (+1,6 mil.) a
seguito dell’incremento normativo atteso dell’importo unitario delle diverse sanzioni (+2-
4%), delle violazioni agli accessi alla Zona a Traffico Limitato regolamentati dalla nuova
ordinanza e monitorati in automatico in continuo, da nuove sanzioni a seguito dai rinnovi
delle apparecchiature elettroniche (anche nei posizionamenti) per il controllo del rispetto
del codice della strada ;

la riduzione netta di circa 915 mila euro di corrispettivo di concessione delle aree per la
sosta a pagamento a seguito del trasferimento di questi servizi alla nuova Societa che,
riconoscendo un canone di 205 mila euro al comune realizzera I’investimento (di circa 30
mil.) del parcheggio interrato al Parco Novi Sad;

la riduzione delle entrate per canoni di concessione spazi ed aree comunali (-1 mil.) piu
che compensata dall’introduzione del corrispettivo per “disagio ambientale” da Hera in
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sostituzione della concessione dell’uso della discarica; dagli incrementi dei canoni di
locazione da nuovi alloggi dell’ Agenzia Casa

un incremento dei dividendi di Hsst (+400 mila) e la conferma per le Farmacie rispetto
alla previsione iniziale 2008 sulla base dell’andamento dell’utile operativo riscontrato nel
bilanci semestrali; la previsione dal 2010 risulta in diminuzione a seguito della ipotesi di
cessione nel 2009 di quote Hera per un controvalore atteso di circa 23,7 mil;

i maggiori rimborsi di spese tecniche postali (+318 mila) derivano in primo luogo dagli
incrementi delle notifiche di sanzioni per violazione al codice della strada;

un aumento da tariffe servizi scolastici e sociali (+400 mila) derivante esclusivamente
dall’applicazione di tariffe 2008 su periodi maggiori e per un aumento di utenti 2009;

gli altri proventi vari sono soggetti ad alta variabilita in quanto collegati ad eventi
periodici e a normative che cambiano in corso d’anno come quelli derivanti dallo Stato
(rimborsi imposte indirette, mensa personale scuole statali ecc.) quelli da contributi e
sponsorizzazioni da terzi; prevedibili solo nel momento delle comunicazioni formali.
Questa ¢ la ragione delle consuete differenze tra previsioni iniziali e consuntivi finali;
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3.1 - La politica delle tariffe dei servizi per le famiglie

La definizione delle tariffe e dei relativi criteri di applicazione riguarda i servizi a domanda
individuale ossia tutte quelle prestazioni erogate dall’ente a fronte di richieste dei singoli
cittadini, che rientrano nella categoria dei servizi necessari il cui finanziamento deve essere
garantito con entrate dirette (dell’ente) di natura tributaria ed extra-tributaria. Gli obiettivi da
raggiungere con la politica tariffaria sono:

e non trasferire gli incrementi dei costi 2009 sui servizi per le famiglie, il cui andamento
per buona parte di essi non é determinato dal solo tasso di inflazione, ma da interventi di
espansione o qualificazione con benefici diretti a favore dei fruitori, in particolare asili
nido e prestazioni sociali a minori, disabili ed anziani. Il pagamento di un prezzo, lo
stesso del 2008, da parte degli utenti favorisce la loro responsabilizzazione nell’uso del
servizio in quanto disincentiva fenomeni di abuso e ne aumenta la percezione di utilita;

e migliorare I’equita, ossia la capacita di commisurare la contribuzione degli utenti alle
loro effettive condizioni economiche in ragione della numerosita della famiglia ( ad
uguale ricchezza deve corrispondere uguale contribuzione) attraverso meccanismi di
valutazione dei mezzi che, anche alla luce del D.Lgs. 109/98 (lIsee), considerino le
componenti patrimoniali oltre a quelle di reddito.

L’ambito dei servizi a domanda individuale comprende servizi molto diversi tra loro e di
conseguenza anche le scelte in materia di tariffe assumono connotazioni diverse a seconda che si
tratti di servizi di welfare, servizi culturali e sportivi 0 servizi produttivi.

Nel 2009 per i servizi a domanda individuale si prevede di sostenere spese per circa 60.3 mil. di
euro e di introitare complessivamente 34.1 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 56.5
%. L’aumento del grado di copertura rispetto alla previsione 2008 (53.3 %) dipende da una
significativa dinamica di aumento delle entrate dei servizi sociali (+ 8.6 % rispetto al 2008), a
cui non segue un altrettanto aumento di spesa, e dalla riduzione delle spese dovuta all’uscita dai
“servizi a domanda individuale” dell’ Istituto Superiore di Studi Musicali "O.Vecchi -
A.Tonelli", servizio caratterizzato da una bassa % di copertura.

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi e del 29.2 %.
Il complesso dei servizi a domanda individuale evidenzia un disavanzo di gestione intorno ai
26.2 mil. di euro.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemente agevolato per le prestazioni educative e
sociali richiede il potenziamento dell’attivita di controllo della effettiva esistenza e persistenza
delle condizioni economiche famigliari che danno diritto alle agevolazioni. Recenti controlli
formali effettuati su autodichiarazioni ISEE relativamente ad alcuni hanno evidenziato numerose
situazioni con difformita rilevanti che hanno portato alla revoca del beneficio concesso con
recupero delle somme indebite.
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Tab. 16 - Entrate, spese e grado di copertura dei servizi a domanda individuale
Preventivo 2009 (dati in migliaia di euro)

Servizi a domanda individuale Spese_: EntraFe Entrgte da | Disavanzo | % copertura | % copertura
totali totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di welfare

Mense scolastiche 6.553 5.536 4.395 -1.016 84,5% 67,1%
Centri estivi 468 1 1 -467 0,2% 0,2%
Asili nido 10.262 2.462 2.252 -7.800 24,0% 21,9%
Asili nido convenzionati 2.684 70 0 -2.614 2,6% 0,0%
Prolungamento d'orario asili nido 130 37 37 -93 28,5% 28,5%
Prolungamento d'orario scuole materne 131 70 70 -61 53,5% 53,5%
Prescuola elementari 118 111 111 -7 93,8% 93,8%
Trasporti scolastici 712 98 98 -614 13,8% 13,8%
Case albergo 16.744 12.240 5.570 -4.504 73,1% 33,3%
Case albergo convenzionate 7.948 7.055 3.500 -893 88,8% 44,0%
Strutture accoglienza stranieri 344 3 3 -341 0,9% 0,9%
Assistenza domiciliare 4.526 1.070 230 -3.456 23,6% 5,1%
Centri diurni domiciliari 633 313 65 -320 49,4% 10,3%
Centri diurni residenziali handicap adulti 3.628 3.103 0 -525 85,5% 0,0%
Totale servizi di welfare 54.881 32.169 16.332 -22.712 58,6% 29,8%
Servizi culturali e sportivi

Musei 1.648 255 192 -1.393 15,5% 11,6%
Galleria civica e mostre 1.159 538 14 -621 46,4% 1,2%
Museo della Figurina 285 38 14 -247 13,3% 5,1%
Palestre 1.137 450 450 -687 39,6% 39,6%
Campi da calcio 931 240 240 -691 25,8% 25,8%
Totale servizi culturali e sportivi 5.160 1.521 910 -3.639 29,5% 17,6%
Servizi produttivi

Parcometri 0 51 51 51 n.c. n.c.
Mercati 238 327 327 89 137,2% 137,2%
Totale servizi produttivi 238 378 378 140 158,8% 158,8%
Totale servizi a domanda individuale 60.278 34.068 17.620 -26.210 56,5% 29,2%
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Le entrate tributarie

La previsione del gettito delle entrate tributarie nel 2009 ammonta a circa 67,3 mil. con una
apparente drastica riduzione di circa 10,4 mil rispetto all’iniziale 2008 ma in linea rispetto
all’assestato dello stesso anno. Tale previsione deriva da attese differenziate per le basi
imponibili di diversi tributi, posto che aliquote e tariffe non subiranno variazioni:

e |’aumento della Compartecipazione comunale all’Irpef da 3,2 a 3,5 mil. e determinato dalla
modifica introdotta dalla Fianziaria 2007: “la Compartecipazione dinamica é stata fissata allo
0,69 per cento dal 2007 e 0,75 per cento dal 2009 del gettito Irpef riscosso nel penultimo
anno precedente e restera iscritta tra le entrate tributarie”; le previsioni 2009 e anni
successivi esprimono questa dinamica di incremento, per la verita assai modesta e comungue
sempre a compensazione di pari riduzioni di trasferimenti ordinari;

e il gettito dell’Addizionale comunale all’Irpef si attestera sui 15 mil. nel 2009, considerando
che la base imponibile su cui sara determinato sara quella dei redditi 2008 e versato
direttamente dai contribuenti, tramite I’Agenzia dell’Entrata, a favore Comune, mentre il
gettito 2008 fu previsto sulla base dei redditi dichiarati nel 2004 (ultimi dati ministeriali
noti). Tale adeguamento avviene nel nuovo contesto normativo Irpef che ha previsto , per i
redditi dal 2007, la rimodulazione delle aliquote, la trasformazione delle deduzioni dai
redditi imponibili in detrazioni di imposta e la revisioni di numerose detrazioni per
particolari condizioni famigliari e detrazioni in presenza di contratti di affitto. Questa riforma
dell’Irpef , oltre a determinare una riduzione del prelievo per i redditi medio-bassi e
trasferimenti monetari per i soggetti “incapienti”, avra anche la conseguenza di accrescere il
reddito imponibile su cui si applica I’addizionale comunale ma il conseguente maggior
gettito per il Comune sara neutralizzato da una pari riduzione di trasferimenti statali (come
ha stabilito il c.10 della Finanziaria 2007) e puntualmente avvenuto dal 2009 per circa — 750
mila euro;

e la conferma di un significativo gettito di circa 1,4 mil. derivante dall’attivita di recupero di
imposte arretrate, in particolare dell’Ici ; la riduzione rispetto alle previsioni 2008 sta nel
fatto che risulta definitivamente esaurita la base di recupero dell’ex Tarsu, si € interamente
recuperato I’arretrato di controlli dei corretti pagamenti Ici (liquidazioni), la base imponibile
Ici per potenziali recuperi é stata fortemente ridotta da esenzioni, agevolazioni e riduzioni.
Su tutte queste ultime tipologie si potenziera I’attivita di controllo per sanzionare abusi ed
evasioni, oltre ad altre ordinarie attivita di accertamento (aree fabbricabili, fabbricati cat.D,
rurali, immobili non accatastati)

e un limitato incremento (150 mila euro) del gettito dell’imposta sulla pubblicita commerciale
come conseguenza del ristabilirsi della destinazione normale degli impianti pubblicitari
commerciali dopo il completamento delle procedure di assegnazione dei 120 poster,
precedentemente mantenuti nel circuito dell’affissione pubblica in quanto sono ancora
affidati a condizioni di mercato (canone, e altre condizioni) a imprese private;

o il gettito dell’Ici é previsto nel 2009 in 40,2 mil.. La riduzione rispetto alla previsione iniziale
2008 deriva da tendenze contrastanti:

» una rilevante perdita di gettito stimata in 10,1 mil.data dalla totale esenzione per le
abitazioni principali, al posto della ulteriore detrazione pari all’1,33 per mille della base
imponibile dell’Ici, fino ad un massimo di 200 euro per gli immobili destinati ad
abitazioni principale (escluse quelle di maggir pregio appartenenti alle categorie Al, A8
e A9); detrazione che era stata assunta come base per la previsione 2008;
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> una stabilita di gettito, sempre rispetto alle previsioni 2009 per la conferma degli
effetti combinati tra invarianza delle aliquote vigenti, di aumento della base imponibile
per nuovi fabbricati, di continua erosione di gettito per le agevolazioni accordate a
proprietari che affittano appartamenti a canone concordato (- 1 mil. raggiunti nel 2007),
di parziale entrata a regime degli effetti di revisione di base imponibile e di pagamenti di
imposta indotti dall’attivita di controllo su immobili e su aree fabbricabili;

> un incremento di circa 0,4 mil. derivante da nuovi immobili ovvero da nuovi
aggiornamenti di classi e categorie catastali conseguenti a ristrutturazioni e variazioni
qualitative;

» la “sospensione” della previsione (per ora certificata in 127 mila euro) di maggior gettito
derivante dall’applicazione delle nuove norme (art.2, commi da 33 a 46 del D.L.
262/2006) in materia di Ici e consistenti: nell’accatastamento di fabbricati ex rurali,
nell’aggiornamento dei redditi dei terreni agricoli a seguito di variazioni colturali;
attribuzione di rendita specifica ad immobili destinati ad attivita commerciale, industriale
ed uffici inclusi in immobili di categoria E; aumento da 100 a 140 del coefficiente di
calcolo della base imponibile di immobili di categoria B (immobili ad uso collettivo).
Tale maggior gettito per il Comune di Modena stimato per il 2008 in circa 2,4 mil. dal
Ministero dell’Interno sulla base di un inattendibile parametro per abitante, dovra essere
calcolato puntualmente sia per il 2008 che per gli anni successivi sulla base di
documentazioni e informazioni a cura dell’Agenzia del Territorio, disponibili solo dopo
la chiusura dei termini delle dichiarazioni dei soggetti interessati. Pertanto anche la
correlata previsione della riduzione di trasferimenti erariali € limitata agli importi gia
certificati.

TAB. 17 - ENTRATE TRIBUTARIE 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
1.C.1. competenza 55.755 50.900 40.003 40.200 40.400 40.800
Maggior gettito I.C.1. ex art. 2 del D.L. 262/2006 1.998 0 0 0 0 0
Recupero ICI - Imposte arretrate 1.881 1.800 1.500 1.300 1.300 1.300
Addizionale consumi energia elettrica 2.262 2.150 2.150 2.150 2.150 2.300
Imposta sulla pubblicita’ 2.449 2.580 2.730 2.730 2.730 2.730
Addizionale erariale TARSU 27 0 0 0 0 0
Infrazioni a norme tributarie 91 50 50 0 0 0
Compartecipazioni comunale al gettito IRPEF 3.172 3.187 3.220 3.500 3.700 3.900
Addizionale Comunale all'IRPEF 14.200 14.450 15.070 15.000 15.100 15.200
Tassa occupazione suolo pubblico 1.464 1.461 1.486 1.461 1.461 1.461
Tassa rifiuti solidi urbani: ruoli arretrati 279 225 225 0 0 0
Altre tasse 35 20 20 10 10 10
Diritti sulle affissioni 1.075 950 950 950 950 950
TOTALE 84.687 77.773 67.404 67.301 67.801 68.651
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4. 1l bilancio 2009 e pluriennale 2009 - 2011: le spese correnti

La spesa corrente del 2009, al netto del rimborso della quota capitale dei prestiti, & prevista in
circa 207,3 mil., rispetto ai 199,2 del 2008, con un incremento di circa 8,1 mil. (+ 4,1%).
Considerando che si tratta in parte di consolidamento di spese gia intervenute nel corso del 2008
finanziate con altrettante entrate finalizzate e in parte da spese approvate con emendamento e
finalizzate a problemi di carattere congiunturale I’incremento effettivo risulta di + 1,9 %.

TAB. 18 - SPESE CORRENT!I 2009 - 2011 PER CENTRI DI RESPONSABILITA*
(Dati in migliaia di euro)

2007 2008 2008 2009 2010 2011 DIFFERENZA
CENTRI DI RESPONSABILITA'
CONSUNTIVO | INIZIALE | ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE | 2> PREVISIONE

1010 DIREZIONE GENERALE 3.169 3.032 3217 2.961 3.061 3.079 72)
GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE

1020 ¢\ nerze 1.830 1.716 1.913 2307 1.712 1.716 501
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

1030 O NISTRATIVAPRIVACY QUALITA 2.624 2.489 2719 2509 2517 2531 19

1040 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 8.419 7.968 7.996 7.933 8.096 8.194 -35

1050 POLITICHE FINANZIARIE 9.744 9.146 9553 9125 9.616 9.622 579

1060 POLITICHE PATRIMONIALI 4.146) 4.074 4.267) 4.141] 4.179) 4.214) 67

1061 POLITICHE ECONOMICHE 3.282 2.742 2.843 3.096) 2.712) 2.725

1070 POLIZIA MUNICIPALE 10.087) 10578 10.470 11.306, 11.403 11.470 728

1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 44,082 44,821 46.573 45,969 46.319 46.625 1.148
CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E

100 oot 15.301 15.167 16.453 15.677 15.189) 14.976 509

1101 SPORT 4.395 4.136 4372 4,001 4.143 4.209 45
POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER

1120 | o 56.129) 56.662 62.291 60.759) 60.486 60.607 4.097)

1160 AN FICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI £ 5.848 5.998 6.897 7.133 7.329 6.987 1.136

1170 AMBIENTE 12.506 12.560 13.118 12.508 12.728 12.886 52)
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-

1100 e ROVIARIA 3.85 3.386 3486 3455 3491 3515 69)

1210 LAVORI PUBBLICI 8.752 8.239 8.112 7541 7.465 7.506 698

1270 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 3.695 3.601 3.725 3.609 3.571 3.590 8
Totale 197.864 196.315 208.005 204.718 204.016 204.453 8.403
Altre spese di personale 0| 762 0| 603 613 623 -159
Interessi passivi su prestiti 1.537 1.398 1.456 1.345 784 559 -53
Fondo svalutazione crediti 0| 100 150) 50 100 100 -50
Fondo di riserva * 0| 600 0| 620 620 620 20|
Totale Spese Correnti 199.401 199.176 209.611] 207.336 206.133] 206.354] 8.161

Note:(*) nel 2008 il Fondo di riserva e' stato utilizzato ai sensi dell'art166 c. 4 del Testo Unico DIgs 267 /2000 e comunicato all'Organo Consigliare nella seduta del 19 gennaio 09 ai sensi dell'art.5 del Regolamento di Contabilita

La dinamica assai contenuta della spesa corrente e la sua composizione riflettono una strategia
di consolidamento e di selettivo potenziamento dei servizi che, a loro volta, operano risparmi e
revisioni gestionali, anche per fare fronte all’aumento della spesa contrattuale per il personale e
dell’adeguamento dei prezzi di tutti gli altri contratti.

Le aree che si consolidano con potenziamenti di offerta e di spesa nel triennio rispetto alle
previsioni iniziali 2008, sono sostanzialmente solo i servizi educativi, i servizi sociali, e la
mobilita (trasporto pubblico). L’incremento del settore cultura-marketing-politiche giovanili &
motivato da alcuni progetti con finanziamenti straordinari..

La conferma delle priorita allocative della spesa corrente 2009-2011 nei settori richiamati si ha
osservando la tab. 18 A in cui per ciascun Centro di Responsabilita € evidenziato I’incremento
della spesa prevista, al netto delle proprie entrate finalizzate. Tale indicatore segnala
I’incremento (o la riduzione) di risorse provenienti dalla fiscalita generale per ciascun servizio o
programma
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TAB. 18 A - DISAVANZO CORRENTE 2009 - 2011 PER CENTRI DI RESPONSABILITA'

(Dati in migliaia di euro)

2007 2008 2008 2009 2010 2011
CENTRI DI RESPONSABILITA' CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
1010 DIREZIONE GENERALE -3.044 -2.964 -3.090 -2.854 -2.954 -2.972
1020 GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE -1.626 -1.518 -1.573 -2.161 -1.608 -1.613
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

1030 ) AMINISTRATIVA PRIVACY-QUALITA' -1.713 -1.889 -1.805 -1.628 -1.643 -1.658
1040 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI -5.868 -5.762 -5.924 -5.676 -5.839 -5.937
1050 POLITICHE FINANZIARIE 127.445 123.156 123.248 122.275 121.982 122.425
1060 POLITICHE PATRIMONIALI 927 -1.149 991 -767 -805 -840
1061 POLITICHE ECONOMICHE -1.359 -1.064 1132 -900 -1.026 -1.039
1070 POLIZIA MUNICIPALE -2.106 -2.459 -2.350 -1.286 -1.383 -1.450
1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' -33.093 -35.465 -35.581 -36.218 -36.568 -36.874
1100 CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E MARKETING -13.359 -13.469 -13.968 -13.613 -13.665 -13.756
1101 SPORT -3.213 -3.031 -3.085 -2.963 -3.011 -3.075
1120 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE -27.223 -26.807 -26.711 -27.028 -26.755 -26.877
1160 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' -4.219 -4.711 -5.584 -6.473 -6.617 -6.661
1170 AMBIENTE -0.411 -0.085 -9.219 -0.048 -0.268 -9.258

TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA
1190 oo P OVIARIA @ -2.698 -2.838 -2.874 -2.923 -2.959 -2.983
1210 LAVORIPUBBLICI -8.711 -8.239 -8.112 -7.541 -7.465 -7.506
1270 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI -3.357 -3.382 -3.411 -3.390 -3.352 -3.371
Totale 5.520 -678 -2.163 -2.193 -2.937 -3.443

TAB. 19 - SPESE CORRENTI PER INTERVENTI 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)
2007 2008 2008 2009 2010 2011
VOCE ECONOMICA - INTERVENTO CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

1 PERSONALE 71.704 72.470 72.285 71.457 72.006 72.550
2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.449 3.645 3.846 3.728 3.728 3.678
3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 91.427 92.673 99.670 97.095 97.218 97.502
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 7.609 7.281 7.659 8.264 8.299 8.309
5 TRASFERIMENTI 19.034 16.912 20.292 20.747 19.321 18.957
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 1.852 1.603 1.848 1.560 999 774
7 IMPOSTE E TASSE 4.179 3.794 3.757 3.718 3.743 3.767
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 146 97 104 97 97 97
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 100 150 50 100 100
11 FONDO DI RISERVA (*) 0 600 0 620 620 620
Totale Spesa Corrente 199.401 199.176 209.611 207.336 206.133 206.354

Note:(*) nel 2008 il Fondo di riserva €' stato utilizzato ai sensi dell'art166 c. 4 del Testo Unico DIgs 267 /2000 e comunicato all'Organo Consigliare nella seduta del 19 gennaio 09
ai sensi dell'art.5 del Regolamento di Contabilita' .

Dal punto di vista economico (come evidenziato nella Tab. 19), la spesa di personale dipendente
e dei contratti di Co.Co.Co. (al netto dell’Irap) risulta nel 2009 pari a circa 71,5 mil. con una
diminuzione rispetto all’iniziale 2008 di 1 milione di euro (-1,40%). In particolare, la spesa per i
soli contratti di Co.Co.Co. risulta in riduzione di 0,95 mil..

La spesa di personale comprende la previsione di aumento per vacanza contrattuale di un
importo corrispondente al 3,2%, compresa la percentuale dello 0,4% relativa al 2008, oltre che
I'impatto per I'intero anno dei nuovi servizi (aumento dotazione Polizia Municipale, Sportelli
sociali e nuovo Asilo Nido in gestione diretta).

Rispetto all'andamento degli anni precedenti, si evidenzia, comunque, un'inversione di tendenza
e cioé una diminuzione della spesa di personale dipendente e con contratto di Co.Co.Co. Tale
risultato rispetto alla previsione 2008 e dovuto ai seguenti principali eventi: avvio della nuova
Istituzione Vecchi/Tonelli con conseguente trasferimento del personale docente; nuove modalita
di gestione di alcuni servizi scolastici (Tutor nelle scuole Secondarie, prolungamento orario e
centri estivi); gestione delle sostituzioni delle assenze del personale ausiliario negli Asili Nido e
nelle Scuole Infanzia tramite somministrazione di personale. Considerando le spese di personale
e quelle conseguenti alle citate trasformazioni, I’incremento di spesa complessivo rispetto
all’iniziale 2008 ¢ di oltre 1 mil.

La previsione per gli anni successivi al 2009 é in aumento in quanto € previsto un ulteriore
importo presunto a titolo di vacanza contrattuale.
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Nella spesa di personale sono, altresi, compresi gli stanziamenti delle risorse decentrate da
destinare al salario accessorio del personale:

- per quanto riguarda il personale dipendente non dirigente le risorse aventi carattere di
stabilita (comma 2 dell'art. 31 del CCNL sottoscritto il 22.1.2004) ammontano ad euro
6.510.843,56, mentre quelle aventi le caratteristiche di eventualita e variabilita (comma 3 del
medesimo articolo) ammontano ad euro 1.606.594,51;

- relativamente al personale Dirigente le risorse per il finanziamento della retribuzione di
posizione e di risultato dei Dirigenti a tempo indeterminato e determinato (art. 26 del CCNL
sottoscritto il 23.12.1999) ammontano ad euro 1.553.764,45.

(Dati in migliaia di euro)

TAB. 20 - DOTAZIONE E SPESA PER IL PERSONALE DAL 2009 - 2011

2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Personale di ruolo (n. unita) 1.815 1.825 1.944 1.924 1.922 1.922
Personale a tempo determinato  (n. unita) 285 347 228 189 181 181
TOTALE (n. unita) 2.100 2.172 2.172 2.113 2.103 2.103
Spesa di personale comprensiva di IRAP 72.423 73.517 73.547 73.442 73.929 74.496
% su Spesa Corrente (tit. 1) 36,3 36,9 351 35,4 35,9 36,1
Spesa unitaria di personale 34,49 33,85 33,86 34,76 35,15 35,42

Note:
11 dato del personale a tempo indeterminato per I'anno 2009 si riferisce alla proiezione dei presenti all'1.1.2009, senza docenti dell'lst. Musicale O. Vecchi

11 dato del personale a tempo indeterminato per I'anno 2008 il numero del personale di ruolo si riferisce alla proiezione dei presenti al 31.12.2008
1l personale a tempo determinato €' stimato in anni uomo per tutti gli anni

Prendendo a riferimento solo la spesa di personale (lrap compresa), senza i contratti di
Co.Co.Co., la medesima e in calo rispetto all'iniziale 2008. La spesa unitaria media per I'anno
2009 passa da circa euro 33.850 della previsione 2008 a circa euro 34.760, con un incremento
del + 2,69 %. Tuttavia, tale importo si riferisce a due dati disomogenei come numero di
dipendenti: il primo é riferito ai dipendenti a tempo indeterminato presenti alla data del primo
gennaio degli anni 2008 e 2009, mentre il secondo e stimato in anni — uomo (personale a tempo
determinato).

Con riferimento alle nuove disposizioni in materia di contenimento delle spese di personale
introdotte dall'art. 76 della Legge 6 agosto 2008, n. 133, si riportano le seguenti tabelle nelle
quali si evidenzia il rispetto dei vincoli di cui ai commi 1 e 5 del predetto articolo.

Il comma 1 prevede che ai fini della riduzione delle spese di personale, si devono considerare
anche i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e le spese per la somministrazione di
personale. In assenza di ulteriori precisazioni in merito, nella seguente tabella viene riportato il
confronto tra previsione 2009 e previsione 2008 delle suddette voci, in cui si evidenzia una
riduzione.
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Tab. 20.1 -Confronto tra previsione 2009 e iniziale 2008 andamento personale allargato
(Valori in migliaia di Euro)

ART. 76, commal — L. 133/2008 INIZIALE 2008 | PREVISIONE 2009
PERSONALE DIPENDENTE 69.490 69.595
ALTRI ONERI (voce 29) 862 703
COLLABORAZIONI COORD. E CONT. 2.118 1.160
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO 1.334 2.200
Totale spesa 73.804 73.657

-di cui maggiori oneri contrattuali -1.403
Totale al netto dei maggiori oneri contrattuali 72.254

Il comma 5 del citato art. 76 della Legge n. 133/2008 stabilisce, inoltre, che i Comuni devono
assicurare la riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso
delle spese correnti. Nella seguente tabella sono confrontate le percentuali in parola con
riferimento ai bilanci di previsione 2009 e 2008.

Tab. 20.2 - Rapporto tra spesa di personale e titolo primo della spesa ai
sensi dell'art. 76 comma 5 L. 133/2008

Iniziale 2008 Iniziale 2009
Personale di ruolo 69.490 69.595
Altri oneri di personale 862 703
Totale spesa di personale 70.352 70.297
Titolo 1 della spesa 199.176 207.336
Rapporto spesa personale e
Titolo 1°, Valore % 35,32 33,91

La maggiore spesa per acquisto di servizi di circa + 4,6 mil (+4,9%) & dovuta principalmente alla
presenza su tutto I’anno delle espansioni iniziate nel 2009 per asili e servizi sociali e alla
sostituzione di personale di ruolo con appalti di servizi o con somministrazione nell’area
scolastica.

L’aumento della spesa per trasferimenti pari a circa + 2,8 mil. riguarda in primo luogo il
finanziamento del nuovo istituto musicale Vecchi-Tonelli (1,5 mil.) al posto delle spese di
personale comunale (I’Istituto ha una forma giuridica dotata di autonomia); crescono anche i
contributi alle famiglie in primo luogo a titolo di assegno di cura; i contributi alle associazioni
sono a loro volta in parte finanziati da contributi statali e regionali in campo sociale, educativo,
per progetti culturali e di comunicazione verso i giovani.

Il problema strategico che si pone per le politiche di gestione & quello di proseguire nelle
revisioni tese al contenimento dei costi, alla razionalizzazione organizzativa, alla realizzazione
di economie al fine di non rimbalzare sulla fiscalita locale e sulla pressione tariffaria le esigenze
di miglioramento dei servizi .
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Il “taglia-carta”

Ai sensi dell’art. 27 del D.L. n. 112/2008 “tagliacarta”, al fine di ridurre I’utilizzo della carta,
nel 2009 le Amministrazioni Pubbliche devono ridurre del 50%, rispetto al 2007, la stampa di
relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e regolamenti distribuita gratuitamente o
inviata ad altre amministrazioni incentivando I’utilizzo degli strumenti informatici per la lettura
on-line.

Le pubblicazioni  prese in considerazione sono le seguenti: Relazione Previsionale
Programmatica, Bilancio Pluriennale, Bilancio di Previsione, Piano Esecutivo di Gestione,
Programma Triennale dei Lavori Pubblici, Conto EconomicoPatrimoniale, Rapporto di Gestione,
Conto del Bilancio, Annuario Statistico, Piani di Zona, Piani per la Salute, | Regolamenti, le
ordinanze, le carte dei servizi in genere.

Le spese sostenute nel 2007 per il consumo di carta sono rappresentate dalla tabella che segue:

Consumo di carta e relativa spesa per le pubblicazioni Istituzionali anno 2007

2007
Tipo di pubblicazione :
N Copie Spesain
Euro

Politiche Economiche

Annuario Statistico 2006 250 1.680
Servizi Sociali
Il Piano Attuativo 2007 200 651
Le schede dei Servizi 2007 200 1.272
Finanze

D_ocum_enu relativi al Bilancio di previsione, consuntivo e controllo 5905 12.409
di gestione
Totale 6.555 16.012
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5. Bilancio 2009 e pluriennale 2009 - 2011: gli investimenti

Nel triennio 2009-2011 si prevede di finanziare un ammontare di investimenti pari a 239 mil. di
euro, la cui articolazione per Politiche e Programmi & rappresentata dalla Tab. 22.

Il finanziamento degli investimenti sara reso possibile per circa il’68,5% dall'attivazione di
risorse proprie, per il 23% dal reperimento di contributi essenzialmente da altri Enti del settore
pubblico, per I’8,5 % da indebitamento .

Anche se per il triennio 2009/2011 si rende necessario ricorrere all’indebitamento in misura
maggiore rispetto all’anno in corso resta comunque riconfermata la scelta strategica
dell’amministrazione di ricorrere in primo luogo a risorse proprie e di limitare il ricorso a
mutui o prestiti che infatti si attestano all’8,5% dell’ammontare complessivo di risorse
destinate ad investimenti.

La previsione di risorse proprie di "autofinanziamento" e determinata in gran parte da
Alienazioni Patrimoniali, in particolare alienazione: di immobili e fabbricati, di aree e immobili
PEEP, trasformazione dei vincoli su aree PEEP (91,4 mil.) e da alienazioni di valori mobiliari
(nel triennio é stata prevista la vendita di quote di partecipazione in societa per 53,4 mil. ) al
netto di 12,2 mil. destinati nel biennio 2009/2010 all’estinzione anticipata di prestiti).

Prosegue la realizzazione degli interventi previsti dai Piani di Edilizia Economica Popolare,
che sono finanziati dalle entrate derivanti dalle concessioni edilizie dall'alienazione delle aree
per un totale di circa 15 mil.

Le concessioni edilizie destinate ad investimenti diversi dai PEEP ammontano
complessivamente nel triennio a 11,6 mil. di euro un'altra consistente quota (circa 21,7 mil.)
viene destinata al finanziamento della spesa corrente. Nel 2009 le concessioni edilizie previste
ammontano a un totale di 13,3 mil.

Per la realizzazione di diversi programmi di investimento € stato previsto il coinvolgimento
di altri Enti del Settore Pubblico e di altri soggetti privati, con particolare riferimento alla
Fondazione Cassa di Risparmio che finanziera diversi progetti tra i quali il restauro della Torre
Ghirlandina.

Si prevede di attivare quindi nel triennio un volume di contributi pari al 23% del totale di
investimenti previsti, provenienti principalmente dalla Regione ( 15,7 mil.) e dalla Fondazione
Cassa di Risparmio (23,4 mil.), cosi distribuiti nel triennio:

2009 2010 2011

37.765 12.902 4.252

I Lavori Pubblici inseriti nel programma redatto ai sensi dell'art14 della legge 109/94, per un
totale di 184,1 mil. di euro sono cosi distribuiti nel triennio:

2009 2010 2011

74.365 60.766 48.492
Nel triennio sono quindi previsti lavori per un totale di 184,1 mil. di euro, dal programma sono
escluse le opere che prevedono lavori per un importo fino a 100 mila euro, come previsto
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dall'art. 7 della legge n.166 del 1 agosto 2002 "Disposizioni in materia di infrastrutture e
trasporti"; tali opere sono invece comprese nel Piano degli investimenti (vedi Tab.21).

Gli altri investimenti diversi dai Lavori Pubblici ammontano nel triennio a 54,4 mil., pari al
22,7% delle spese complessive e comprendono, gli acquisti di beni mobili ed immobili, i
trasferimenti di capitale, le opere non comprese nel Programma Triennale Lavori Pubblici.

La tabella 22, che fornisce una lettura della spesa in conto capitale per Politiche e Programmi,
evidenzia che il 42% degli interventi complessivi sono concentrati nei programmi della politica
“Qualita dell’ambiente, del territorio, della vita” con una distribuzione abbastanza consistente
sugli obiettivi legati alla Mobilita, all’Ambiente, alla Riqualificazione del territorio.

Risultano consistenti le risorse destinate alla politica “Il Comune Amico”, pari al 26,4% del
totale che comprende, oltre ai servizi di carattere istituzionale come i servizi demografici, i
servizi di carattere generale e strumentali: patrimonio, finanze, direzione generale, personale ecc.
In particolare sono rientrati in questa politica oltre 17 mil di euro riguardanti la ristrutturazione
del Complesso S. Paolo. Sulla base di un accordo di programma, intervenuto tra Comune,
Provincia di Modena Fondazione Cassa di Risparmio, il Comune di Modena svolgera le funzioni
di centrale di committenza e di coordinatore del progetto nella fase di esecuzione dei lavori
integralmente finanziati dalla Fondazione Cassa di Risparmio.

Per quanto riguarda gli interventi ambientali sono previsti interventi per il verde, il risparmio
energetico e la tutela dell’ambiente per un totale di circa 13,4 mil.

Per quanto riguarda la mobilita (circa 60,5 ml nel triennio) prosegue il programma di opere per
la difesa della mobilita piu debole (pedoni e ciclisti), e infatti prevista la realizzazione i diverse
iclabili: Parco Fluviale Tre Olmi Barchetta, comprensorio Il PEEP, via Contrada Via Capitani
via Delle Suore via La Marmora e via Giardini. Risultano inoltre confermati gli obiettivi legati
alla manutenzione e alla sicurezza delle strade.

Il programma di riqualificazione urbana prevede 22,2 ml complessivi nel triennio per la
realizzazione di opere all’interno dei comparti “Fascia Ferroviaria - quadrante nord" la
riqualificazione di Piazza XX settembre e di via S. Caterina

La politica denominata “Welfare” prevede investimenti pari a 45,5 mil. di euro oltre ai
numerosi interventi di manutenzione del patrimonio edilizio scolastico € da rilevare la
realizzazione di una scuola elementare in via Dalla Chiesa, e la costruzione dell’Istituto C.
Sigonio.

La tab. 4.1 del modello ministeriale, riporta le Opere Pubbliche finanziate negli anni precedenti
e non realizzate in tutto o in parte tali opere sono in corso e nella maggioranza dei casi sono
evidenziati importi liquidati a fronte di stati di avanzamento conseguiti, nei casi in cui non
compaiono importi liquidati si tratta di lavori in fase di aggiudicazione o iniziati da poco.
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TAB. 21 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI PER TIPOLOGIA 2009 - 2011

(Dati in migliaia di euro)

DESCRIZIONE INTERVENTO / 2009 2010 2011
TIPOLOGIA LAVORI PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
NUOVA COSTRUZIONE 17.645 19.836 21.956
DEMOLIZIONE 0 0 0
RECUPERO 25.821 8.400 3.600
RISTRUTTURAZIONE 2.104 8.373 6.170
RESTAURO 3.355 2.350 600
MANUTENZIONE ORDINARIA 0 200 0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 11.882 14.357 10.566
COMPLETAMENTO 3.067 4.300 2.750
AMPLIAMENTO 2.706 400 0
ALTRO 7.785 2.550 3.300
Totale Lavori Pubblici 74.365 60.766 48.942
ALTRE ACQUISIZIONI DI BENI IMMOBIL 8.441 9.600 316
ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE 650 650 500
ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI , 5771 5.705 6.320
INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 300 150 150
PARTECIPAZIONI AZIONARIE 100 100 100
TRASFERIMENTI DI CAPITALE 8.950 3.865 2.785
Totale altri investimenti 24.212 20.070 10.171
Totale Piano Investimenti 98.577 80.836 59.113
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TAB. 22 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI PER POLITICA E PROGRAMMA 2009 - 2011

(dati in migliaia di EURO)

POLITICHE E PROGRAMMI PREEIOI(;EI;ONE PRE\Z/(:é(I)ONE PRE\Z/(I)éIlONE
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA
210 |Politiche delle sicurezze 40 40 0
220 |La citta sostenibile 4.804 4919 3.628
230 [Mobilita 21.871 18.221 20.325
240 |Riqualificazione urbana 5.232 11.216 5.800
250 [Politiche abitative 2.785 850 1.430
Totale politica 2 34.732 35.246 31.183
3 [CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE
320 |Cultura 3.782 2.505 1.885
330 |Sport 6.904 11.209 2.375
350 |Democrazia rappresentativa e partecipazione 90 20 20
Totale politica 3 10.776 13.734 4.280
4 |WELFARE
411 (Politiche per l'infanzia 2.320 4.965 1.965
412 |lIstruzione e autonomia scolastica 6.220 3.630 7.810
413 |Formazione superiore e rapporti con I'Universita 3.040 3.500 5.000
420 |Una societa multiculturale 0 0 0
430 [Sostegno alle famiglie 2.928 1.255 2.895
450 [Salute 0 0 0
Totale politica 4 14.508 13.350 17.670
5 [IL COMUNE AMICO
510 [L'azienda Comune 37.370 16.385 4.660
530 [Gli altri servizi 1.191 2.120 1.320
Totale politica 5 38.561 18.505 5.980
TOTALE COMPLESSIVO 98.577 80.836 59.113
Nota: Importi al netto delle poste figurative
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TAB. 23 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2009 - 2011

(Dati in migliaia di euro)

. . . . . 2009 2010 2011
Modalita di finanziamento degli investimenti PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

ALIENAZIONE QUOTE DI PARTECIPAZIONE A SOCIETA' 14.345 18.150 20.920
ALIENAZIONE DI IMMOBILI E FABBRICATI 20.964 22.704 25.272
CONTRIBUTI DA SOGGETTI DIVERSI 20.801 5.600 700
PROVENTI DA CONCESSIONI EDILIZIE 5.500 8.921 4.126
MUTUI ASSUNTI PER OPERE PUBBLICHE 10.160 10.100 0
PROVENT! ALIENAZIONE IMMOBILI PIANO TRIENNALE PEEP 7.614 7.249 3.733
CONTRIB. STATALI PER INTERV. SULLE OPERE PUBBLICHE 3.351 0 0
CONTR. R.E.R. PER OPERE INERENTI TRAFFICO, AMBIENTE E TERRITORIO 3.218 3.052 584
PROVENTI ALIENAZIONE IMMOBILI PIANO TRIENNALE PIP 2.200 800 800
CONTRIBUTI IN MATERIA DI TRAFFICO E VIABILITA' 2.186 1.250 900
TRASFERIMENTI DALLA REGIONE E.R. PER INTERVENTI DEI SERVIZI SOCIALI 1.979 0 0
TRASF. R.E.R. SU:VIABILITA' TRAFFICO E TRASP.PUBBL 1.600 2.000 1.670
CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA PER OPERE ED ACQUISTI DA REALIZZARE NEL SETTORE 1012 0 0
CULTURALE

CONTRIBUTI R.E.R. PER LA CULTURA 1.000 0 0
TRASFERIM. PROVINCIALI PER L'ISTRUZIONE 1.000 0 0
TRASFERIMENTI DALLA REGIONE PER INTERVENTI VARI 540 62 0
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DA PROVINCIA DI MODENA PER PROGETTI DIVERSI 380 220 0
CONTRIBUTO HERA PER LA TUTELA AMBIENTALE 350 350 50
INTROITI PER GESTIONE DELLE ATTIVITA' ESTRATTIVE 228 228 228
PROVENTI DA CONCESSIONI CIMITERIALI 120 120 120
ALIENAZIONE DI ALLOGGI EDILIZIA RESIDENZ. PUBBLICA 15 0 0
ALIENAZIONE DI BENI MOBILI 15 10 10
CONTRIBUTI DA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO PER PROGETTI DIVERSI 0 20 0
TOTALE INVESTIMENTI 98.577 80.836 59.113

Nota: Importi al netto delle poste figurative
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ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE PREVISTI DALLA
LEGGE 244/2007 (Finanziaria 2008) E DAL DL 112/2008

1. Nota integrativa sui contratti in strumenti finanziari derivati (art..1, Comma
383, Legge Finanziaria 2008)

2. Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione autonoma a
soggetti esterni (comma 3, art. 46, D.L 112/08)

3. Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari (art. 58 D. L. 112/2008)
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NOTA INTEGRATIVA SUI CONTRATTI IN STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI:
Allegato al Bilancio di previsione 2009 ai sensi art..1, Comma 383, Legge Finanziaria
2008.

Le operazioni in Derivati: i contratti Swap

Dal 2002 ad oggi sono state poste in essere 5 operazioni, che sono ancora in essere; sono del tipo
“Interest Rate Swap” di scambio di flussi interessi al verificarsi di determinate condizioni
collegate ai principali parametri di mercato finanziario; scambio di interessi annuali calcolati su
un capitale nozionale sottostante di importo pari a circa 24,9 mil. ; in ciascuna di queste
operazioni é fissata una soglia di tasso di interesse oltre la quale ogni costo aggiuntivo derivante
dall’aumento dei tassi € a carico della banca; tali operazioni sono state fatte in un periodo di tassi
continuamente calanti e con un’aspettativa di sensibile rialzo, tra il + 4% e il + 6%, per il
decennio entrante e, pertanto, si poneva I’esigenza di prevenire costi indesiderati, posto che oltre
2/3 del debito di allora era a tasso variabile (i mercati finanziari andarono pero diversamente a
seguito degli effetti negativi sull’economia degli attentati dell’11 settembre).

Le operazioni in strumenti derivati richiamate sono tra quelle consentite dalla normativa vigente
(art. 3, comma 2, lettera a) del D.M 1/12/2003 “Regolamento concernente I’accesso al mercato
dei capitali da parte delle Province e dei Comuni”) e non soggette a valutazioni preventive da
parte del Ministero; nessuno dei contratti richiamati ha le caratteristiche di rischiosita proprie di
operazioni di incasso anticipato di somme a titolo di attualizzazione di flussi positivi di interessi
per alcuni anni in cambio di esborsi anche rilevanti e variabili per periodi successivi.

Le operazioni sono state tutte concluse con la Societa UBM facente parte del Gruppo Unicredit;
le ipotesi di operazioni, unitamente alla funzione di advisoring, sono state scelte valutando le
proposte dei cinque preminenti istituti in questo campo (MPS, UBM-UNICREDIT, BNL,
PARIBAS, CREDIOP) appositamente invitati sulla base degli indirizzi adottati con Delibera di
G.C. 933/2001 “Indirizzi per I’individuazione di un advisor per la definizione di possibili
strategie di ristrutturazione dell’indebitamento in essere attraverso operazioni in strumenti
finanziari derivati”.

| criteri di selezione dell’operatore finanziario sono contenuti nella citata Deliberazione di GC;
sulla base di tali criteri e fattori e stato adottato uno schema di valutazione delle proposte dei
diversi istituti articolato su 9 fattori (6 sulle proposte di ristrutturazione del debito e 3 su
esperienza e consistenza) aventi pesi diversificati: analisi del debito e strategie; proposte sul
debito a tasso fisso; proposte sul debito a tasso variabile; analisi di sensitivita sui prodotti
derivati prospettati; valutazione qualitativa, modalita di svolgimento di eventuali contratti;
esperienze generali in strumenti derivati; esperienze in strumenti derivati con enti locali; reddito
operativo ultimi tre anni.

Successivamente alle risultanze della selezione competitiva e sulla base delle indicazioni per la
ristrutturazione del debito contenute nella Delibera di GC 80/2002 - contenere il rischio
derivante dalla volatilita dei tassi di interesse sulla quota di indebitamento a tasso variabile;
tendere a ridurre il costo del debito rispetto alla situazione del periodo; perseguire una struttura
equilibrata del portafoglio debito; assicurare flessibilita e dinamicita alla gestione del debito
anche mediante possibilita di adeguare le operazioni finanziarie all’andamento del mercato;
prevedere un Fondo oscillazione tassi da alimentare con i flussi attivi generati dalle operazioni di
swap a copertura di eventuali saldi sfavorevoli; prevedere il monitoraggio delle operazioni
effettuate e, nel caso di rilevanti cambiamenti del mercato procedere con operazioni di
rimodulazione — si é proceduto alla definizione e all’avvio delle 5 operazioni.
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Il monitoraggio avviene, dal 2002, mediante report periodici infrannuali a cura dell’istituto di
credito che ha attivato le operazioni e, valutazioni operate da parte di un apposito ufficio
specializzato in finanza degli enti locali costituito dai Comuni della Regione E.R. (CE.S.F.EL
Centro Servizi Finanza Enti locali). A seguito delle valutazioni scaturenti da queste osservazioni
continue, nel 2003 é stata operata una revisione di 4 operazioni in derivati al fine di ottimizzarne
le condizioni rispetto alle variazioni del mercato finanziario; non si esclude di rivedere di nuovo
operazioni né di estinguere una o piu operazioni in fasi di convenienza.

Essendo le operazioni ancora in essere del tipo di scambio annuale di flussi di interessi e
finalizzate essenzialmente a garantire I’ente da inattesi aumenti di tassi di interesse, non incidera
sull’ammontare dell’indebitamento del Comune; se i tassi cresceranno oltre la soglia del Tasso
Euribor del 5,80% il Comune non spendera maggiori risorse per interessi; se i tassi scenderanno
al di sotto di una certa soglia il Comune, per quel periodo, sara penalizzato e si avvarra
dell’apposito Fondo oscillazione tassi pari a 200.000 euro annui, previsto nel bilancio 2009 -
2011 al Titolo I — Spesa corrente, intervento 8, ritenuto pitu che congruo, appositamente
costituito e rinnovato ogni anno (in altre parole nel bilancio annuale e pluriennale vi sono gia le
risorse per far fronte ad eventuali andamenti avversi); parallelamente i flussi attivi vengono
accertati al Titolo I11 delle Entrate Correnti.

Certamente I’Amministrazione é stata conscia della complessita e della particolare attenzione
che tali strumenti meritano, consapevole delle opportunita ma anche dei rischi e delle
caratteristiche dei medesimi. A tale scopo ha attuato un costante monitoraggio delle posizioni
sia in termini di Mark -to- Market, sia in termini di flussi attesi e costo complessivo
dell’indebitamento.

Inoltre Modena é tra i Comuni che hanno dato vita alla richiamata struttura tecnico-
professionale preposta alla valutazione delle gestioni del debito che ha gia trovato numerosi
riconoscimenti a livello regionale e nazionale. Tale struttura denominata Ce.S.F.E.L. (Centro
Servizi Finanza Enti Locali) Emilia Romagna € nata nel 2003 e comprende i maggiori enti
emiliano-romagnoli (19 tra Comuni capoluogo o con popolazione superiore a 50.000 abitanti e
Province) per affrontare in modo consapevole le tematiche piu complesse della cosiddetta
“finanza innovativa” e ridurre in questo modo il gap di conoscenze e specializzazione tra enti
aderenti e gli Istituti di Credito, con i quali le amministrazioni si trovano ormai quotidianamente
a dover dialogare. Si sottolinea che attraverso la struttura tecnica del Ce.S.F.E.L. gli Enti Locali
aderenti sono in grado di quotare il valore delle strutture in derivati poste in essere, ed & quindi
in grado di controllare i prezzi delle operazioni proposte dagli istituti di credito.

Di seguito si forniscono le previsioni dell’ammontare dei differenziali di interessi attesi 2009-
2011.
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Contratti di Finanza Derivata: valore nozionale, flussi di interessi attesi e valori di mercato (in migliaia di euro)

Descrizione Sintetica Operazione Swat (Luglio 2002) Rimodulato Scadenza up DaflItLIJSZSCLOB Previsioni 2009 | Previsioni 2010 | Previsioni 2011 Valore di
P P 9 (Luglio 2003) front interessi flussi interessi flussi interessi | flussi interessi | mercato (MTM)

Trasformazione in tasso fisso con opzione di

ritorno a variabile, su BOC DEXIA 5.655 5.655| 2017 no -29,65 -35,62 -57,31 -34,68 -269,75
CREDIOP a tasso variabile.

Trasformazione in tasso fisso con opzione di

ritorno a variabile, su BOC IMI a tasso 2.078 2.031| 2018 no -5,52 -24,34 -23,42 -14,34 -134,96

variabile.

Trasformazione in tasso fisso con opzione di

ritorno a variabile, su BOC CARISBO a 7.634 7.185 | 2019 no -37,84 -64,01 -78,94 -28,77 -407,76

tasso variabile.

Trasformazione in tasso fisso con opzione di

ritorno a variabile, su BOC IMI a tasso 7.828 7.499 | 2018 no -64,16 -50,52 -3,28 -78,24 -473,24

variabile.

Trasformazione del tasso fisso decrescente
in tasso fisso costante inferiore, con vendita

di opzione di trasformazione in variabile, su 13.690 13.690 2015 no 1109 0,45 1168 3,04 '33,85
mutui a tasso fisso di diversi istituti.
Totale 36.885 36.060 -136,07 -174,03 -161,27 -152,99 -1.319,56

Si sottolinea come il valore di mercato negativo, trattandosi di operazioni di copertura, non
rappresenti necessariamente un elemento di criticita né che induca necessariamente differenziali
molto negativi nei flussi di tassi di interesse, come dimostrano le previsioni di flussi nel caso di
verificarsi della curva dei tassi forward attuale.

Il Comune nei prossimi anni proseguira il monitoraggio del debito in essere e delle operazioni in
derivati assunte (cosiddetto mark to market) e I’eventuale aggiornamento o integrazione delle
operazioni e nel caso di condizioni favorevoli di mercato, nel rispetto di quanto previsto
dall’art.1, commi 381-384, della Finanziaria 2008 e comunque in un’ottica non speculativa ma
di copertura, al fine di perseguire una gestione efficiente dello stock di debito.

Saranno oggetto di particolari valutazioni gli andamenti di mercato di due degli attuali contratti
i cui debiti sottostanti sono stati estinti anticipatamente. Pertanto si scegliera il momento di
minore onerosita del Mark to market per procedere all’estinzione di tali contratti di copertura.

Si verifichera altresi la possibilita, in base alle condizioni di mercato, di esercitare eventuali
opzioni di trasformazione da variabile a fisso sui BOC con opzione di trasformazione di tasso.
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LIMITE MASSIMO DELLA SPESA ANNUA PER INCARICHI DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA (comma 3, art. 46, D.L 112/08)

L’art. 46 del D.L. 112/08 ha ulteriormente modificato la materia relativa alla regolazione e alla
riduzione delle collaborazioni e delle consulenze nalla pubblica amministrazione.

In particolare stabilisce che in sede di definizione del bilancio di previsione sia anche stabilito il
limite annuo delle spese per incarichi di collaborazione.

Per I’anno 2008, sulla base dei commi 55 e 56, art. 3, L. 244/07, tale limite doveva essere
indicato in sede di predisposizione dello specifico regolamento di competenza della Giunta
Comunale (deliberazione DG n. 64 del 5/02/2008) mentre era di competenza del Consiglio
Comunale I’approvazione del programma per I’affidamento dei soli incarichi di studio, ricerca e
consulenza.

Il limite di spesa 2009-2011 per tutti gli incarichi di collaborazione, compresi quelli per
progettazione di opere pubbliche, e stato definito con riferimento alle attivita istituzionali
previste dalla norma e dai programmi ordinati per politiche contenuti nella Relazione
Previsionale e Programmatica 2009-2011, come emerge nella tabella che segue:

2008 2009 2010 2011

POLITICA INIZ PREV PREV PREV
1 | SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 93 120 106 98
2 SH_/;LITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA 948 889 1.061 999
3 | CITTAZINANZA SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 539 827 815 816
4 | WELFARE 1.705 1.077 979 959
5 | IL COMUNE AMICO 843 5466 615 613
TOTALE 4.129 3.458 3.577 3.484

Gli importi relativi al 2008 sono esclusivamente informativi e propedeutici alla comparazione
con i limiti prescrittivi degli anni successivi. Mentre il limite alla spesa corrente 2008 per gli
incarichi di CoCoCo e occasionali era previsto nello specifico citato Regolamento, quello per
incarichi di progettazione di opere pubbliche 2008 non era richiesto da alcuna norma e, pertanto
sono stati assunti gli importi impegnati a tutt’oggi e stimati per I’ultima parte dell’anno.

e Laspesa corrente prevista nel 2009 per incarichi di collaborazione risulta di circa 2,5 mil,
con una riduzione di circa - 0,6 mil. rispetto a quella prevista nel 2008.

e La spesa in conto capitale per incarichi esterni per la progettazione di OO.PP. prevista
nel 2009 e pari a circa 0,9 mil., di poco inferiore a quella che sara sostenuta nel 2008.

e Nel complesso il limite di spesa per incarichi di qualsiasi tipo é fissata in 3,46 mil. per il
2009; in 3,58 mil. per il 2010 e in 3,48 mil. per il 2011.
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (art. 58 D.L.
112/2008)

Il presente Piano delle alienazioni, previsto per il periodo 2009 — 2011, é stato redatto in
conformita con quanto disposto dall'art. 58 Decreto Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in
Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente locale, al fine di procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, l'individuazione in apposito elenco, di
singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle
proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione.

Parte degli immobili ricompresi nel Piano (nn. 2, 6, 9, 14 in elenco) e stato oggetto di apposita
deliberazione della Giunta Comunale n. 440 del 10.7.2008 *“Approvazione programma di
dismissione di beni immobili di proprieta comunale, finalizzato all'apertura di credito in favore
del Comune di Modena *, facendo seguito a quanto previsto Consiglio Comunale con propria
deliberazione n. 10 del 1.3.2007 ““Ricognizione dei campi di calcio per i quali si prevede una
nuova collocazione: indirizzi’, con la quale sono stati approvati gli indirizzi per la dismissione
di alcuni campi di calcio (nn. 2, 9, 10, 11, 12, 13 in elenco) e determinati i criteri propedeutici
all'individuazione di tali beni.

Alle citate deliberazioni si fa rinvio per ulteriori approfondimenti.
La possibilita delle alienazioni é vincolata in alcuni casi (nn. 1, 4, 8, 15 in elenco)

all'approvazione di varianti al P.R.G. (Piano Regolatore Generale), e in altri (n. 5 in elenco)
all'approvazione del P.U.A. (Piano Urbanistico Attuativo).
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ELENCO IMMOBILI SOGGETTI AD

ALIENAZIONE EX ART. 58 D.L. 112/2008 2009 2010 2011
FABBRICATI
Immobile Carlo Zucchi angolo Viale Storchi—
1 |vincolato a variante di P.R.G. X
Villa Montecuccoli e Campo di calcio Dugoni
2 |(Baggiovara) X
Alienazione 700/1000 edificio Nonantola gia
destinato ad edificio di prima accoglienza per
3 |lavoratori extracomunitari X
Alienazione ex scuola Marzaglia Nuova -
4 \vincolato a variante PRG X
Vendita complesso immobiliare ex AMCM —
vincolato ad approvazione P.U.A. (Piano
5 |Urbanistico Attuativo) X
AREE
6 |Villanova impattati - permute in zone carenti X X
7 |Area produttiva fabbricato di via Nonantolana X
Potenzialita edificatoria residua PEEP Capitani
da destinare ad attivita commerciali — vincolato
8 lavariante PRG X
Vendita Campo di calcio Incerti— V. S.G.
9 |Bosco X
Vendita Campo di calcio Canevazzi — Via
10 |Quattro ville — Villanova X
Vendita Campo di calcio Guidi - Via Viterbo —
11 |area PEEP X
Vendita Campo di calcio Rognoni — Via
12 |Amundsen X
Vendita Campo di calcio Botti— Via Costa
13 |porzione Termo Corradini X
14 |Vendita Campo di calcio Morselli— Modena Est X
Vendita Campo di calcio Via Cesana (Sacca) -
15 |vincolato a variante PRG X
Cessione area in corso di individuazione in
16 |Permuta con immobile Via Frosinone X
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ALLEGATI TECNICI
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Allegato 1 - INVESTIMENTI DA FINANZIARE MEDIANTE RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

( dati in migliaia di euro)

©
| E o
S|lE| B
=3 = Descrizione Progetto 2009 2010 | 2011
o | > e
o 8 o
o
14| 12|2189|{NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA DALLA CHIESA 1.500
14| 12| 2189(NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA DALLA CHIESA | 3.060
12| 30l 1663 SICUREZZA STRADALE INTERSEZIONI - ROTATORIA 500
ITALIA/NERUDA E ROTATORIA GIARDINI/NERUDA/AMENDOLA
12| 30{1682|VARIANTE SP 15 IN FRAZIONE DI MARZAGLIA NUOVA 1.400
ATTUAZ. INTERVENTI PER MESSA IN SICUREZZA
12( 30|2261|INTERSEZIONI FRA LA VIABILITA E | PERCORSI CICLO E 800
PEDONAL
12| 30| 2503|CICLABILE VIA GIARDINI 500
12| 40| 913|FASCIA FERROVIARIA - RIQUALIFICAZIONE VIA DELLE SUORE 600
12| 4011521 |FASCIA FERROVIARIA - RIQUALIFICAZIONE VIA DEL MERCATO 500
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICAE
12 30{2233 ATTREZZATURE DELLA SEGNALETICA STRADALE 700 700
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE
12 30(2234 CIRCOSCRIZIONE 1 700 700
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE
12130{2235 CIRCOSCRIZIONE 2 700 700
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE
12 30/2236 CIRCOSCRIZIONE 3 700 700
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE
12] 3012237 CIRCOSCRIZIONE 4 700 700
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA
12 30{2246 VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE 300 800
13| 30|2438|NUOVO CAMPO DA CALCIO "PERGOLESI" 3.300
10.160)10.100
ALLEGATO 2 - ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA" 2009 - 2011
(Dati in migliaia di euro)
CENTRI DI RESPONSABILITA 2007 2008 2008 2009 2010 2011
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
1010 DIREZIONE GENERALE 125 68 127 107 107 107
1020 GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 204 198 340 146 104 104
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
1030 A MMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA oul 600 oL 88l 87 873
1040 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 2551 2.206 2.073 2.257 2.257 2.257
1050 POLITICHE FINANZIARIE 137.190 132.302 132.801 132.000 131.599 132.047
1060 POLITICHE PATRIMONIALI 3.219 2.925 3.276 3.374 3.374 3.374
1061 POLITICHE ECONOMICHE 1.924 1678 1712 2.196 1.686 1.686
1070 POLIZIA MUNICIPALE 7.981 8.119 8.119 10.020 10.020 10.020
1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 10.989 9.356 10.992 9.751 9.751 9.751
1100 CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E MARKETING 1.942 1.698 2.485 2.064 1523 1.220
1101 SPORT 1182 1.105 1.287 1.128 1131 1.134
1120 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 28.906 29.855 35.580 33.731 33.731 33.731
1160 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 1.629 1.287 1313 660 712 326
1170 AMBIENTE 3.095 3.475 3.899 3.460 3.460 3.628
1190 IEQ:(F)(\)/TXQ/T?ONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA 1157 4 612 . s .
1210 LAVORI PUBBLICI 40 0 0 0 0 0
1270 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 338 219 314 219 219 219
Totale 203.384 195.637 205.842 202525 201079 201,010
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ALLEGATO 3 - SPESA CORRENTE PER CODICI DI SPESA 2009 - 2011

(Dati in migliaia di euro)

2007 2008 2008 2009 2010 2011
VOCE ECONOMICA - INTERVENTO CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

10 personale di ruolo 69.134 69.490| 70.287 69.595| 70.053 70.586
15 Collaborazioni Coordinate Continuative 2.470 2.118] 1.902 1.160] 1.241 1.242
29 altri oneri di personale 100 862 95 703 713 723
1 PERSONALE 71.704 72.470) 72.285 71.457 72.006 72.550
30 vestiario 240 263 246 247 247 247
31 materiali manutenzione 218 209 239 229 229 229
32 cancelleria carta stampati 402 469 410 443 443 443
33 generi di pulizia 205 202 198 171 171 171
34 generi alimentari 634 672 758 772 772 772
35 carburanti e lubrificanti 218 242 222 252 252 252
36 periodici e pubblicazioni 144 151 152 151 151 151
38 farmaci e parafarmaci 66 61| 71 61 61 61
39 altri acquisti di beni 1.284 1.342] 1.505 1.367 1.367 1.317
40 materiale didattico 38 36| 46 37 37 37
2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.449 3.645 3.846 3.728 3.728 3.678
41 manutenzione e implementazione software 90 93 121 188 93 93
44 indennita’ di missione e rimborsi spese viaggi 142 112] 143 112 112 112
45 indennita e compensi organi istituzionali 1.437 1.457| 1.398 1.424] 1.444] 1.444]
46 selezione e formazione del personale 317 320) 336 319 319 319
48 manutenzioni verde 2.536 2.578 2.660 2.578 2.578 2.578
49 manutenzioni strade 3.556 3.556 3.546 3.709 3.729 3.749
50 manutenzioni edifici 1.488 1.469] 1.524 1.517 1.517 1.517
51 manutenzioni autoveicoli 115 124 108 124 132 132
52 manutenzioni impianti e attrezzat. 975 1.104] 1.040 1.059 1.099 1.129
53 vigilanza 104 125 68 89 89 89
55 manutenzione ascensori 204 204 205 204 204/ 204
56 manutenz. imp.allarme e antinc. 449 584 584 584 584 584
57 somministrazione di lavoro interinale 1.067 1.334 1.551 2.200 2.200 2.200
58 ospitalita, rappresent., manifestaz. 31 26 26 26 26 26
59 utenze, luce, acqua e gas 9.713 9.708| 9.701 9.011 9.611 10.116
60 telefono 522 524 532 529 506 511
61 postali 451 452 452 452 452 452
62 assicurazioni 954 987 855 958| 958 958
63 servizi di pulizia e lavanderia 2.282 2.355] 2.405 2.518 2.518 2.518
64 refezione e mensa 7.221 7.292] 7.415 7.217 7.292 7.292
65 servizi alle persone 30.191 30.944/ 34.127 32.755] 32.755 32.755
66 servizi didattici 6.433 6.460) 8.056 7.985 7.985 7.985
67 servizi di accoglienza e informazione 2.082 2.150 2.184 2.318 2.240 2.263
68 servizi Hera 2.257 1.966 2.252 1.923 1.845 1.872
69 trasporti 540 542 554 740 740 740
70 traslochi e facchinaggi 95 88| 98 85 85 85
71 servizi gestioni finanziarie 1.408 1.258| 1.342 1.130] 1.130 1.130
73 spese legali 103 153 153 143 134 134
74 altri servizi 9.679 9.853] 10.738 10.570 10.396 10.064
75 servizi per attivita culturali 1.700 1.681 2.167 1.719 1.355 1.355
76 gestione servizi sportivi 2.086 1.915 2.112 1.976 1.976 1.976
78 consulenze, prest.int.,studi, ric. 1.000 1.079 1.048 762 945 950
79 manifesti e pubblicita 200 181 170 170 170 170
3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 91.427 92.673] 99.670 97.095 97.218 97.502
42 leasing operativo 538 266 257 285 300 300
43 licenze software 950 680 654 440 460 470
47 noleggi 721 722 704 652 652 652
80 affitti, canoni, rendite 5.166 5.327 5.685 6.539 6.539 6.539
81 spese condominiali 234 286 358 348 348 348
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 7.609 7.281 7.659 8.264 8.299 8.309
24 soggetti diversi 0 0 0 600 0 0
82 contribuzioni a enti pubblici 4.298 4.580 5.656 5.665 5.668 5.669
83 contribuzioni a imprese non partecipate e consorzi 1.132] 758| 807 1.095 705 705
84 contribuzioni a famiglie 8.273 6.954 7.899 8.135 7.735 7.695
85 contributi a imprese partecipate 925 1.119 1.366 1.587 1.550 1.224
96 contribuzioni ad associazioni 4.405 3.501] 4.564] 3.664] 3.664 3.664
5 TRASFERIMENTI 19.034] 16.912] 20.292 20.747 19.321 18.957
86 interessi pass. su mutui 772 608 597 544 481 420
87 interessi pass. per altre cause 316 205 392 215 215 215
89 interessi pass. su obbligazioni 764 790 859 801 303 139
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 1.852] 1.603] 1.848 1.560 999 774
90 imposte, tasse e simili 758| 436 434 435 435 435
93 irap collaborazioni coordinate continuative 172] 134 100 80 85 85
94 irap amministratori 60| 59 59 59 59 59
99 imposta regionale attivita produttive 3.189 3.165 3.164 3.145 3.164 3.188
7 IMPOSTE E TASSE 4.179 3.794 3.757 3.718 3.743 3.767
91 spese una tantum 146 97| 104 97 97 97
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 146 97| 104 97 97 97
97 fondo svalutazione crediti 0| 100 150 50 100 100
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 100 150 50 100 100
98 fondo di riserva (*) 0| 600 0| 620 620 620
11 FONDO DI RISERVA 0 600 0 620 620 620

Totale spesa Corrente 199.401 199.176 209.611 207.336 206.133 206.354]

Note:(*) nel 2008 il Fondo di riserva e’ stato utilizzato ai sensi dell'art166 c. 4 del Testo Unico DIgs 267 /2000 e comunicato all'Organo Consigliare nella seduta del 19 gennaio 09 ai sensi dell'art.5 del Regolamento di Contabilita"
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ALLEGATO 7 - LA SPESA CORRENTE PER POLITICHE DAL 2009 AL 2011
(Dati in migliaia di euro)

2007 2008 2008 2009 2010 2011
POLITICHE E PROGRAMMI CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
110 Politiche per le imprese e marketing territoriale 1.716 2.495] 2.545] 2.493 2.502 2.518
120 Lavoro e formazione 96 51 48] 622 22 22|
130 Commercio e artigianato 1.823 1.708] 1.870] 2.196 1.804] 1.808
150 Turismo 312 222 251 221 221 222
160 Modena citta d'Europa 364 380 381 492 326 292
Totale politica 1 4.311 4.857 5.095 6.024 4.875 4.862
2 QUALITA DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA
210 Politiche delle sicurezze 10.442, 10.813 10.705] 11.571] 11.667| 11.734]
220 La citta sostenibile 8.474] 7.884 8.742 7.643 7.515 7.558
230 Mobilita 9.849 9.906 10.369 10.842, 10.943] 10.671
240 Riqualificazione urbana 6.063 4,534 4.680) 4.555 4.651 4.670
260 Centro Storico 160 161 161 161 161 161
Totale politica 2 34.988 33.298 34.657| 34.772 34.937| 34.794
3 CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE
310 Tempi e orari della citta 76 81| 73 56) 56 56
320 Cultura 11.552 11.012 12.403 11.445 11.252| 11.302
330 Sport 4.910 4.636 4.866 4.554] 4.562 4.550]
340 Giovani 893 1.274] 1.167| 1.186) 1.083 788
350 Democrazia rappresentativa e partecipazione 4.730 4.805] 4.802 4.808 4.774 4.821
Totale politica 3 22.159 21.808 23.312 22.049 21.729 21.517
4 WELFARE
411 Politiche per I'infanzia 25.960 26.973 27.052 27.837 28.007 28.134
412 Istruzione e autonomia scolastica 16.043 15.750] 17.312] 16.300] 16.469) 16.586
413 Formazione superiore e rapporti con I'Universita 2.172 2.190] 2.311] 1.925 1.925] 1.932
420 Una societa multiculturale 2.264 1.734] 3.374 1.772] 1.783 1.793
430 Sostegno alle famiglie 54.104] 55.151 59.170] 59.205 58.706) 58.816
450 Salute 104 83| 83| 48] 48] 48|
Totale politica 4 100.647| 101.881 109.303 107.087| 106.940 107.309
5 IL COMUNE AMICO
510 L'azienda Comune 33.438 33.597 33.554 33.588 33.782 33.991
530 Gli altri servizi 3.857 3.734 3.690 3.817 3.871] 3.881
Totale politica 5 37.296 37.331] 37.244 37.405 37.653 37.873
TOTALE COMPLESSIVO 199.401] 199.176) 209.611 207.336 206.133 206.354
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Allegato 8 - Entrate, spese e grado di copertura dei servizi a domanda individuale
Assestato 2008 (dati in migliaia di euro)

Servizi a domanda individuale Spesz_a Entra_te Entrgte da | Disavanzo |% copertural%o copertura
totali totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di welfare
Mense scolastiche 6.764 5.400 4.292 -1.364 79,8% 63,4%
Centri estivi 453 4 4 -449 0,9% 0,9%
Asili nido 9.613 2.398 2.130 -7.215 24,9% 22,2%
Asili nido convenzionati 2.514 54 0 -2.461 2,1% 0,0%
Prolungamento d'orario asili nido 102 37 37 -65 36,4% 36,4%
Prolungamento d'orario scuole materne 147 70 70 -77 47,7% 47,7%
Prescuola elementari 127 109 109 -18 85,7% 85,7%
Trasporti scolastici 647 112 112 -535 17,3% 17,3%
Case albergo 17.012 12.441 5.577 -4.571 73,1% 32,8%
Case albergo convenzionate 7.788 6.917 3.515 -871 88,8% 45,1%
Strutture accoglienza stranieri 290 3 3 -287 1,0% 1,0%
Assistenza domiciliare 4.654 1.070 230 -3.584 23,0% 4,9%
Centri diurni domiciliari 0 0 0 0 n.c. n.c.
Centri diurni residenziali handicap adulti 3.524 3.103 0 -421 88,1% 0,0%
Totale servizi di welfare 53.635 31.718 16.079 -21.916 59,1% 30,0%
Servizi culturali e sportivi
Liceo musicale 2.267 320 320 -1.947 14,1% 14,1%
Musei 2.073 337 103 -1.736 16,2% 5,0%
Galleria civica e mostre 1.324 960 45 -364 72,5% 3,4%
Museo della Figurina 195 7 5 -188 3,5% 2,6%
Palestre 1.179 440 440 -739 37,3% 37,3%
Campi da calcio 920 227 227 -694 24,6% 24,6%
Totale servizi culturali e sportivi 7.958 2.291 1.140 -5.667 28,8% 14,3%
Servizi produttivi
Parcometri 0 820 820 820 n.c. n.c.
Mercati 244 327 327 83 134,0% 134,0%
Totale servizi produttivi 244 1.147 1.147 903 470,4% 470,4%
Totale servizi a domanda individuale 61.836 35.156 18.365 -26.680 56,9% 29,7%
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Allegato 9 - SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE:
DISAVANZO E GRADO DI COPERTURA DELLE SPESE CON ENTRATE TOTALI E DA TARIFFE

(dati in migliaia di Euro)

Disavanzo % copertura _ % copertura _
con entrate totali con entrate da tariffe
SERVIZI 2008 2009 Var. 2008 2009 2008 2009
assestato preventivo preventivo 2009 assestato | preventivo | assestato | preventivo
/ assestato 2008

Mense scolastiche -1.364 -1.016 348 79,8% 84,5% 63,4% 67,1%
Centri estivi -449 -467 -19 0,9% 0,2% 0,9% 0,2%
Asili nido -7.215 -7.800 -585 24,9% 24,0% 22,2% 21,9%
Asili nido convenzionati -2.461 -2.614 -153 2,1% 2,6% 0,0% 0,0%
Prolungamento d'orario asili nido -65 -93 -28 36,4% 28,5% 36,4% 28,5%
Prolungamento d'orario scuole materne -77 -61 16 47,7% 53,5% 47,7% 53,5%
Prescuola elementari -18 -7 11 85,7% 93,8% 85,7% 93,8%
Trasporti scolastici -535 -614 -79 17,3% 13,8% 17,3% 13,8%
Case albergo -4.571 -4.504 67 73,1% 73,1% 32,8% 33,3%
Case albergo convenzionate -871 -893 -22 88,8% 88,8% 45,1% 44,0%
Strutture accoglienza stranieri -287 -341 -55 1,0% 0,9% 1,0% 0,9%
Assistenza domiciliare -3.584 -3.456 128 23,0% 23,6% 4,9% 5,1%
Centri diurni domiciliari 0 -320 -320 n.c. 49,4% n.c. 10,3%
Centri diurni residenziali handicap adulti -421 -525 -105 88,1% 85,5% 0,0% 0,0%
Liceo musicale -1.947 0 1.947 14,1% n.c. 14,1% n.c.
Musei -1.736 -1.393 343 16,2% 15,5% 5,0% 11,6%
Galleria civica e mostre -364 -621 -258 72,5% 46,4% 3,4% 1,2%
Museo della Figurina -188 -247 -58 3,5% 13,3% 2,6% 5,1%
Palestre -739 -687 52 37,3% 39,6% 37,3% 39,6%
Campi da calcio -694 -691 3 24,6% 25,8% 24,6% 25,8%
Parcometri 820 51 -769 n.c. n.c. n.c. n.c.
Mercati 83 89 6 134,0% 137,2% 134,0% 137,2%
Totale -26.680 -26.210 470 56,9% 56,5% 29,7% 29,2%
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Allegato 10 - ENTRATE TOTALI - TARIFFARIE E SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE
(dati in migliaia di Euro)

2008 2009 -
Lo . variazione
iniziale preventivo
spese 60.334 60.278 -0,1%
entrate totali 33.031 34.068 3,1%
entrate da tariffe 18.288 17.620 -3,7%
disavanzo 27.303 26.210 -4,0%
% copertura dei costi con entrate totali 54,7% 56,5% 3,2%
% copertura dei costi con entrate tariffarie 30,3% 29,2% -3,6%
ENTRATE TOTALI E TARIFFARIE DEI SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE
(dati in migliaia di Euro)
Entrate totali Entrate da tariffe
0, 0,
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 2008 2008 2009 var. % 2008 2008 2009 var_. %
- . preventivo 2009 - . preventivo 2009
iniziale assestato preventivo o iniziale assestato preventivo o
[ iniziale 2008 / iniziale 2008
Mense scolastiche 5.374 5.400 5.536 3,0% 4,282 4.292 4.395 2,6%
Centri estivi 4 4 1 -75,0% 4 4 1 -75,0%
Asili nido 2.340 2.398 2.462 5,2% 2.130 2.130 2.252 5,7%
Asili nido convenzionati 50 54 70 40,0% 0 0 0 n.c.
Prolungamento d'orario asili nido 37 37 37 0,0% 37 37 37 0,0%
Prolungamento d'orario scuole materne 70 70 70 0,0% 70 70 70 0,0%
Prescuola elementari 109 109 111 1,8% 109 109 111 1,8%
Trasporti scolastici 118 112 98 -16,9% 118 112 98 -16,9%
Liceo musicale 256 320 0 -100,0% 256 320 0 -100,0%
Totale Istruzione 8.358 8.504 8.385 0,3% 7.006 7.074 6.964 -0,6%
Musei 142 337 255 80,0% 102 103 192 88,7%
Galleria civica e mostre 524 960 538 2,6% 24 45 14 -40,8%
Museo della Figurina 5 7 38 658,4% 5 5 14 187,7%
Totale Cultura 671 1.304 831 23,9% 131 153 220 68,4%
Palestre 440 440 450 2,3% 440 440 450 2,3%
Campi da calcio 210 227 240 14,3% 210 227 240 14,3%
Totale Sport 650 667 690 6,2% 650 667 690 6,2%
Case albergo 11.884 12.441 12.240 3,0% 5.755 5.577 5.570 -3,2%
Case albergo convenzionate 6.071 6.917 7.055 16,2% 3.060 3.515 3.500 14,4%
Strutture accoglienza stranieri 10 3 3 -70,0% 10 3 3 -70,0%
Assistenza domiciliare 1.040 1.070 1.070 2,9% 230 230 230 0,0%
Centri diurni domiciliari 0 0 313 n.c. 0 0 65 n.c.
Centri diurni residenziali handicap adulti 2.900 3.103 3.103 7,0% 0 0 0 n.c.
Totale Servizi Sociali 21.905 23.534 23.784 8,6% 9.055 9.325 9.368 3,5%
Parcometri 1.120 820 51 -95,4% 1.120 820 51 -95,4%
Mercati 327 327 327 0,0% 327 327 327 0,0%
Totale Altri Servizi 1.447 1.147 378 -73,9% 1.447 1.147 378 -73,9%
Totale Servizi a Domanda Individuale 33.031 35.156 34.068 3,1% 18.288 18.365 17.620 -3,7%

68




Allegato 11- SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE
(dati in migliaia di Euro)

var.valore
2008 2008 2009 assoluto var. %
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALH )
iniziale assestato preventivo preventivo 2009
[ iniziale 2008

Mense scolastiche 6.651 6.764 6.553 -98 -1,5%
Centri estivi 460 453 468 9 1,9%
Asili nido 9.654 9.613 10.262 608 6,3%
Asili nido convenzionati 2.438 2.514 2.684 246 10,1%
Prolungamento d'orario asili nido 102 102 130 28 27,3%
Prolungamento d'orario scuole materne 161 147 131 -30 -18,7%
Prescuola elementari 122 127 118 -4 -3,3%
Trasporti scolastici 626 647 712 86 13,7%
Liceo musicale 2.180 2.267 0 -2.180 -100,0%
Totale Istruzione 22.394 22.634 21.058 -1.337 -6,0%
Musei 1.546 2.073 1.648 102 6,6%
Galleria civica e mostre 1.236 1.324 1.159 =77 -6,2%
Museo della Figurina 121 195 285 163 134,8%
Totale Cultura 2.904 3.592 3.092 189 6,5%
Palestre 1.166 1.179 1.137 -29 -2,5%
Campi da calcio 927 920 931 4 0,4%
Totale Sport 2.093 2.099 2.068 -26 -1,2%
Case albergo 17.130 17.012 16.744 -385 -2,2%
Case albergo convenzionate 7.563 7.788 7.948 385 5,1%
Strutture accoglienza stranieri 285 290 344 59 20,8%
Assistenza domiciliare 4,552 4.654 4.526 -26 -0,6%
Centri diurni domiciliari 0 0 633 633 n.c.
Centri diurni residenziali handicap adulti 3.176 3.524 3.628 452 14,2%
Totale Servizi Sociali 32.705 33.267 33.823 1.118 3,4%
Parcometri 0 0 0 0 n.c.
Mercati 238 244 238 0 -0,1%
Totale Altri Servizi 238 244 238 0 -0,1%
Totale Servizi a Domanda Individuale 60.334 61.836 60.278 -56 -0,1%
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All. 12 - Limite massimo della spesa annua per “incarichi esterni di progettazione” (tit. 2°)

INCARICHI DI PROGETTAZIONE

2008* 2009 2010 2011

PREV PREV PREV
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 0 87 74 66
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA 228 523 532 470
3 |CITTAZINANZA SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 30 27 23 21
4 |\WELFARE 398 187 159 140
5 |IL COMUNE AMICO 245 795 61 54
903 900 850 750

* tale importo si riferisce ad impegni di competenza 2008, assunti a tutt'oggi o che saranno assunti entro fine anno, poiché tale importo non
era distinguibile nel bilancio di previsione 2008 - 2010 in quanto non era richiesta delle norme

All. 13 - Limite massimo della spesa annua per *“altri incarichi” (tit. 1°)

ALTRI INCARICHI

2008 2009 2010 2011

INIZ PREV PREV PREV
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 93 32 32 32
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA 720 366 529 530
3 |CITTAZINANZA SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 509 800 792 795
4 |WELFARE 1.307 891 821 819
5 |IL COMUNE AMICO 598 470 553 558
3.226 2.558 2.727 2.734

* nel 2008 il totale coincide con I'importo deliberato dalla Giunta comunale con atto n. 64 del 2008 nell’ambito del "Regolamento per
I'affidamento di incarichi di studio, ricerca e consulenza ovvero di incarichi aventi ad oggetto una collaborazione occasionale o coordinata e

continuativa"
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RELAZIONE PREVISIONALE
PROGRAMMATICA 2009 - 2011

( D.P.R. 3 agosto 1998 n. 326 )






SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL’'ECONOMIA

INSEDIATA E DEI SERVIZ| DELL’ENTE






1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazione legale al censimento 2001 n° 175.502
1.1.2- Popolazione residente alla fine del penultimocaprecedente (31.12.2007)
(art. 110 D. L.vo 77/95) n° 179.937
di cui: maschi n°  86.180
femmine 1 93.757
nuclei familiari n°  80.781
comunita/convivenze n° 86
1.1.3- Popolazione all'1.1.2007
(penultimo anno precedente) n° 180.080
1.1.4- Nati nell'anno n° 1.734
1.1.5- Deceduti nell’'anno n° 1.959
saldo naturale n° -225
1.1.6- Immigrati nell'anno n° 6.994
1.1.7- Emigrati nell'lanno n° 6.912
saldo migratorio °n 82
1.1.8- Popolazione al 31.12.2007
(penultimo anno precedente) n° 179.937
di cui:
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n° 11.411
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°  11.998
1.1.11- In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) ° n25.170
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n°  92.669
1.1.13- In eta senile (oltre 65 anni) n°  38.689
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2007 9,60
2006 9,30
2005 9,40
2004 9,30
2003 8,90
1.1.15- Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2007 10,88
2006 10,33
2005 10,61
2004 10,21
2003 10,94
1.1.16- Popolazione massima insediabile come da struomebinistico vigente
abitanti r? 201.800
entro il 31.12.2020

(segue)
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(segue)

1.1 - POPOLAZIONE

1.1.17- Livello di istruzione della popolazione residente

Il livello di istruzione é rilevato nelle indaginofficiali, censimenti od altro per la popolaziadies anni e piu.

Al censimento 1991 i laureati residenti a Modesrano 11.686 (pari al 6,91%) e il titolo di studi

maggiormente rappresentato era la licenza elenee(88r34%). Al censimento 2001 si registra un aumdn
laureati: 17.281 laureati (pari al 10,4%) ed umaiduzione di residenti con la sola licenza element43.570

pari al 26,16%. Indagini campionarie recenti eiffete dal Comune di Modena confermano questo cestant

innalzamento del livello di istruzione.
Questo é dovuto allaumento della scolarita ditsbbligo scolastico: nel 1991 il 71% dei ragaza t 15 ed i
19 anni ed il 36% tra i 20 ed i 24 si dichiaravadsinte, ora sono approssimativamente '80% ed%.34a

proporzione dei licenziati dalla scuola media eelhmedntare cala di conseguenza ed anche il loro mumer

assoluto (questo per motivi anagrafici).

1.1.18- Condizione socio-economica delle famiglie:

La popolazione modenese, che ha raggiunto le 1728R& al 31/12/2007, sta crescendo molto lentaepd
con un incremento. di quasi 5000 residenti rispattiieci anni fa (1997).
La popolazione nel 2007 & calata4d unita rispetto all'anno precedente a causandialdo migratorio che
pur positivo, non ha compensato il saldo naturatgativo. Nel 2006 il calo era stato di di 389 anit

In questi ultimi due anni vi sonatst molte cancellazioni anagrafiche per contrailiermessi di soggiorn
scaduti e irreperibilitd accertate: nel 2007 samteseffettuate pit di 1600 cancellazioni d'uffigiona il saldo
migratorio € comunque risultato positivo per effetel grande numero di immigrati dall’estero: 2681
L’anno di massimo saldo migratorio @mnseguente crescita del numero di residentiuhieho decennio &
stato il 2004, anno in cui si sono registrate 288tizioni dell’estero e poche cancellazioni d’affi con un
incremento della popolazione pari a 1236 unita.

A ottobre 2008 la popolazione €& Hieo181.400 unita e i residenti di cittadinanzeasiera, che avevan
raggiunto le 20.070 unita al 31/12/2007, sono ppicodi 22.400( quasi quattro volte quelli registrzel
1997). Nello stesso periodo i residenti di cittadiza italiana sono calati di 10.000 unita.

La parte di popolazione che registrenaggior decremento € quella rappresentata dai aadodena €
provincia: erano 119431 nel 1997 e a ottobre 2@0&scontano 11600 in meno
Negli ultimi anni si registra un gem piu accentuato saldo migratorio negativo pepdpolazione di
cittadinanza italiana (-1179 nel 2007) controbilate in parte da un saldo positivo per gli strani@uesti,
nonostante le cancellazioni anagrafiche, aumenda@amno in anno sia per il citato saldo migratgrasitivo
che per il saldo naturale che per loro, a diffesethegli italiani, & positivo.

Questo differente saldo tra le due popolazionofesce una crescita sempre piu sensibile del pesmeptuale
degli stranieri, che rappresentano adesso il 12idfesidenti (un residente su 8 ha cittadinanzaitra).
L'esodo dei nativi riguarda tutte le classi dietdoprattutto, i giovani tra i 25 ed i 34 annie ghtrasferiscong
maggiormente nei comuni della provincia: questig@ro rimpiazzati da emigrati dal sud Italia e, irsumna
maggiore, dall’estero.

E da sottolineare che sino al 1999 giungeva a Mogéngente dalle altre province italiane (quasietutel
centro sud) che dall’estero. Dal 2000 si registra@re lo stesso numero di italiani in arrivo daito sud, ma
aumentano a dismisura gli ingressi di cittadiréusieeri. Nel 2007 i nuovi arrivati nel Comune di Mot song
per oltre la meta stranieri. Il saldo migratoricndbresto dell’ltalia € negativo nonostante I'arecgostenutq
numero di ingressi dal sud della penisola che mesce a contrastare 'esodo dei modenesi versaniund
limitrofi (nel 2007 circa 4.000 residenti si sommstati verso gli altri comuni della regione).

Questi differenti movimenti si riflettono sullarsttura demografica della popolazione modenese.
popolazione infatti risulta un po’ piu giovane, aanta la popolazione in eta lavorativa (15-64 aerli)ndice
di vecchiaia (cioé il rapporto tra gli anziani eltr65 anni e i minori di 15 anni) risulta pari @12 contro il
186 calcolato solo 10 anni fa.

Dall’Anagrafe del Comune di Modena al 31 dicem®®87 si ricavano le informazioni di seguito ripoeta

Le famiglie sono 80.781. Anche per il 2007 prosegutaumento del numero delle famiglie e la cotsta
diminuzione del numero medio di componenti (2,2fperiglia). Il capofamiglia ha un'eta media di 58r6i.
Il 36,3% delle famiglie & composto da una solapea, in Centro Storico tale proporzione & del 56%.

Le famiglie composte solo da stranieri sono il ¥9{8.383 sulle 80.781 registrate al 31/12/2007).

(segue)
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(segue)

Il 16,3 % dei residenti a Modena vive in nuclanfgliari composti da una sola persona (€ rilevérfato che
il 19,1% di questi “single” coabita con altre famigy. Il 67% dei residenti vive in nuclei compoatimassimo
da 3 componenti e solo I' 11,1% in nuclei di 5 comenti e piu.

Il 22,7% dei modenesi ha piu di 64 anni: il 28,8%questi ultimi vive da solo, il 45% con altri aaai, il 2%

in strutture ed il restante 25% vive con personeadi eta.

La componente straniera della popolazione modemeseonta a 20.070 unita (22% minori e 78% adulti
49% degli stranieri & di genere maschile.

Il numero medio di figli per le donne tra i 15 ied9 anni (“in eta feconda”) & 1,45: differenzianitloalcolo

per nazionalita, il numero scende a 1,23 per lmita e sale a 2,31 per le straniere. Si aggiuhgal81% dei
1.734 nati del 2007 ha almeno un genitore di ditatza straniera.

Le imprese modenesi attraggono mano d’'opera: sbtas disoccupazione (disoccupati su persone oteup
in cerca di occupazione) &€ molto basso, 3,5% cahB®% nazionale. Il tasso di occupazione (octiupa
popolazione in eta lavorativa 15-64 anni) & al dpra della media nazionale (68,8% contro il 56
L’'occupazione femminile nel nostro comune & mol&vata con un tasso del 63,6% contro il 46,6% naddor]
L'immigrazione straniera ha ripercussione sulléelidei centri per I'impiego: i 70616 avviamentilaloro,

riguardano nel 73% dei casi italiani, nell’'8% attiitadini comunitari e nel 19% extracomunitari.aTquesti
ultimi prevalgono, marocchini, ghanesi ed albanesi.

Dai risultati del censimento 2001 risulta che5P4& degli occupati lavora come dipendente, il 55%udsti €
dirigente o impiegato (erano il 54% al censimerebl®91 ed il 34% a quello del 1981).

Il 34% degli occupati modenesi lavora nel setintristriale, il 18,6% in quello del commercio e gabblici

esercizi ed il 46% nei servizi.

Gli occupati risultano molto preparati dal puntosidta teorico: il 60% degli occupati modenesiréyvisto di

laurea o diploma (16,8% laureati e 44,2% diplomati)
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1.2 - TERRITORIO

1.2.1- Superficie in Kmg. 183,49

1.2.2- RISORSE IDRICHE

*Laghi n° O * Fiumi e Torrenti A7

1.2.3- STRADE

* Statali Km 64,64 * Provinciali Km 13,13 * Comunali Km 550
*Vicinali Km 112,00 * Autostrade Km 15,36

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se si, data ed estremi del provvedimensitdazione

* Piano regolatore adottato & noO Variante adottata CC n. 25 del 02/05/2005
* Piano regolatore approvato E noO CC n. 94 del 15/12/2005
* Programma di fabbricazione B noX

* Piano edilizia economica e popolare
silXI noO CC n. 76 del 15/04/1993
Variante CC n. 101 del 20/07/2000

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali sixXl noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Artigianali si noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Commerciali
(solo distrib. carburante) noOd Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003

Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Piano Attivita Estrattive dXl nod CCn. 75 del 17/10/2005
* Piano di risanamento acustico =i noO CC n. 96 del 15/12/2005

Esistenza della coerenza delle previsioni annualligennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 12, comma 7, D. L.vo 77/95) Si no 0O

Se Sl indicare I'area della superficie fondiariarfiq.) 556.560,00

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. 637.319,00 242.676,00
P.I.P. 594.313,00 238.560,00
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1.3 - SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE

1311
PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO
Q.F. ORGANICA N° NUMERO Q.F. ORGANICA N° NUMERO
DIR 50 39 B3 221 197
D3 150 122 Bl 196 180
D1 245 210 Al 94 69
C1 1.100 982 . 32 16
*% 1 0

Non sono previsti nei presenti i contratti a terenémche di durata triennale.
» Docenti Istituto Musicale O. Vecchi

*%

Giornalista

1.3.1.2- Totale personale al 31.12.2007

di ruolo n° 1.815
fuori ruolo ne, 285
1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 — AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
PROFILO N°. PREV. N°. IN PROFILO N°. PREV. N°. IN
CAT PROF.LE P.O. SERvIZIO | CAT. PROF.LE P.O. SERVIZIO
DIR Dirigente 19 18| DIR Dirigente 3 3
Collaboratore
D3 Geologo 1 1| D3 Giuridico 2 2
Amministrativo
Esperto Materia
D3 Biologo 1 1 D3 Economico 5 5
Finanziaria
D3 Fisico 1 1 D1 Istruttore Direttivo 14 12
Amm.vo
D3 Ing./Arch. 37 36 C Addetto di Sezione 57 55
D3 Dirigente Tecnico 3 3 B3 Terminalista 5 5
Esp.
D3 Agrario/Agronomo 3 3 B1 Esecutore amm.vo |
D1 Capo Sez. Tecnico 58 5 A gper_ayore di 6 6
ervizio
C Perito 9 8
C Geometra 49 46
Addetto alla
c1 Progettazione 24 23
C Istruttore Tecnico 4 4
(segue)
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(segue)

1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 — AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
PROFILO N°. PREV. Ne. IN PROFILO N°. PREV. Ne°. IN
CAT PROF.LE P.O. SERVIZIO | CAT. PROF.LE P.O. SERVIZIO
B3 Ass.te tecnico 44 44
g1 | Operaio 11 11
Specializzato
B1 Idraulico 2 2
B1 Elettricista 3 3
B1 Falegname 4 4
B1 Addetto Manut. 14 13
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 — AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA
PROFILO N 'PP(F;EV' Ne. IN PROFILO N 'PP(F\;EV' Ne°. IN
CAT. PROF.LE e SERVIZIO | CAT. PROF.LE e SERVIZIO
DIR Dirigente 1 1| DIR Dirigente 2 2
. . Esp. Mat. Ec.
D3 Commissario P.M. 4 4 D3 Finanziarie 0 0
Esp. Mat.
D1 Ispettore P.M. 17 14 D3 Statistiche 1 1
Assistente Collaboratore
c P.M/Agente. 180 161 DI Giur. Amm.vo 2 2
Istruttore Direttivo
b1 Amministrativo 4 3
C Addetto di Sezione 53 5
B3 Terminalista 1 1
Operatore di
A Servizio 4 3

NOTA: per le aree non inserite non devono essaratéonotizie sui dati del personale. In caso tivig promiscua
deve essere scelta I'area di attivita prevalente.
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1.3.2 - STRUTTURE

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2008 | Anno 2009| Anno 2010 Anno 2011
1.3.2.1 | Asili nido comunali n° 19 posti rf 961 posti rf 1.010 | posti 1f1.010 | posti 1£1.010
- Asili nido convenzionati n° 26 postin ° 632 | postin® 683 postin® 717 | postin® 717
1.3.2.2 | Scuole materne comunali n° 22 | postin® 1.697 | postin® 1.687 | posti n° 1.687 | posti n° 1687
- Scuole materne convenz. n°9 posti n° 452 | posti n° 489 posti n° 519 | posti n°519
- Scuole materne statali n°11 | postin° 844 posti n° 853 posti n° 853 posti n° 853
1.3.2.3 | Scuole elementari n° 27 posti If 6.889 | posti n°® 6.952 postin® 6.912  postin° 691%
1.3.2.4 |- Scuole medie n° 10 posti If 4.237 | postin® 4280 | postin®4.280 | postin° 4285
1.3.2.5 | - Strutture residenziali per anziani: . _ . _
comunali n°2 | posti rf 128 posti 11 131 posti 1t 131 posti 1t 131
gestite in appalto a terzi n° 4 posti 1t 278 posti 1t 278 posti 1t 278 posti 1t 278
convenzionate n° Bposti 1t 235 | posti 1t 235 posti 1f 235 | posti f 235
1.3.2.6 | Farmacie Comunali n° 12 n° 12 n° 12 n° 12
1.3.2.7 | Rete fognaria in Km.
- bianca 21 25 41 52
- nera 59 65 81 95
- mista 645 650 654 665
1.3.2.8 | Esistenza depuratore no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.9 | Rete acquedotto in Km. 700 710 712 714
1.3.2.10 |- Attuazione servizio idrico integrato no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.11 | Aree verdi, parchi, giardini mg. 8.186.720 m@W.449 | mq. 8.412.45% mg. 8.502.338
1.3.2.12 |- Punti luce illuminazione pubblica n° 29.300 187200 n° 30.000 n° 31.000
1.3.2.13 | Rete gas in Km. 650 655 659 664
1.3.2.14 |- Raccolta rifiuti in quintali:
- civile 686.000 692000 713.000 738.000
- industriale 401.000 05400 417.000 432.000
- racc. diff.ta no O si XIno O si XIno O si XIno O
1.3.2.15 |- Esistenza discarica &I no O siXlno O si XIno O siXlno O
1.3.2.16 |- Mezzi operativi n° 4 n° 4 n° 4 n° 4
1.3.2.17 |- Veicoli n° 159 n. 151 n. 151 n. 148
1.3.2.18 |- Centro elaborazione dati no O si XIno O si XIno O si XIno O
1.3.2.19 |- Personal computer n° 1.600 n° 1.600 n° 1.600 HOa
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2008 Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011
1.3.3.1 - CONSORZ| n. 4 n.3 n.3 n.3
1.3.3.2 - AZIENDE n.0 n.2 n.2 n. 2
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n.0 n.1 n. 1 n. 1
1.3.3.4 - SOCIETA DI
CAPITALI * n.8 n.8 n.8 n.8

1.3.3.5 - CONCESSIONI n. 39 n. 40 n. 40 n. 40

* controllate o collegate

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i:

1
2)
3)
4)

Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi 52311 30/09/1993 e 759 18/07/2000)

Consorzio ATO4-Mo Agenzia di ambito per i seryabblici di Modena - L.R. 25/99 — (C.C. 25 23/032D)
Consorzio di Gestione del parco fluviale delc®éz (C.C. 13 17/03/2003)

Consorzio universitario per la promozione evituppo della Facolta di Ingegneria (C.C. 115 d@421999)

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. toe nomi):

1

2)

3)

4)

N. 13 comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliai@amposanto, Castelfranco Emilia, Castelnuovo Ramgo
Modena, Nonantola, Novi di Modena, Ravarino, Sasafie sul Panaro, Soliera, Spilamberto.

N. 47 comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliar@amposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelauov
Rangone, Castelvetro di Modena, Cavezzo, Conca/@ia Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese, Hinma
Formigine, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, MahlaneMarano s/P., Medolla, Mirandola, Modena,
Montecreto, Montefiorino, Montese, Nonantola, NaviModena, Palagano, Pavullo nel Frignano, Piewssuel
Polinago, Prignano s/S., Ravarino, Riolunato, Sasafio s/P., San Felice s/P., San Possidonio, ®&pdto sulla
Secchia, Sassuolo, Savignano s/P., Serramazzorstol&e Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca e
L'Amministrazione Provinciale di Modena.

E’' prevista modifica della tipologia di forma asstibia da Consorzio a Convenzione in applicazionka de
L.R.10/2008.

N. 14 Comuni: Campogalliano, Carpi, Casalgrari@gstellarano, Cavezzo, Concordia s/S., Formiditejena,
Novi di Modena, Rubiera, San Possidonio, San Prospella Secchia, Sassuolo, Soliera e le Ammiragira
Provinciali di Modena e Reggio Emilia.

N. 1 Comune: Comune di Modena; n. 12 soggetibfici e privati: Camera di Commercio di ModenanBazione
Cassa di Risparmio di Modena, Provincia di Moddtaione Industriali, Assopiastrelle, Associazioneddie e
Medie Industrie, Banca Popolare delllEmilia RomagBanco S. Geminiano e S. Prospero - Banca Popdlare
Verona, Lega Provinciale Cooperative e Mutue, Foioti@z Cassa di Risparmio di Carpi, Fondazione Cdssa
Risparmio di Mirandola, Fondazione Cassa di RispadnVignola.

1.3.3.2.1 Denominazione Aziendal/e

1
2)

Azienda di Servizi alla Persona (ASP) "PatromeetoFigli del Popolo e Fondazione S.Paolo e S.Giemo".

Azienda di Servizi alla Persona (ASP) "Charitas"

1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i

1

2)

Comune di Modena, Arcidiocesi di Modena e NoaktBanca Popolare dellEmilia Romagna, Banca Ropali
Verona-Banco S.Geminiano e S.Prospero, Fondazieasali Risparmio di Modena.
Comune di Modena, Amministrazione Provincial®didena, Arcidiocesi di Modena e Nonantola.
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1.3.3.3.1 Denominazione Istituzione

1

Istituto Superiore di Studi Musicali “Orazio gt - Antonio Tonelli”.

1.3.3.3.2 - Ente/i Associatoli

1

Comuni di Modena e Carpi.

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A, S.r.l.

1
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

Hsst-Mo S.p.A.

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.

Modena Formazione S.r.l.

Partecipazioni Immobiliari S.p.A.

CambiaMo S.p.A.

ATCM S.p.A.

Agenzia per la mobilita e il trasporto pubbllocale di Modena (AMo) S.p.A.

ProMo S.c.ar.l

Nota:
Sono indicate solo le societa controllate e cotie@partecipazione del Comune di Modena superio28%)

1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i

1

2)
3)

4)
5)
6)

7)

8)

Comuni di Castelfranco Emilia, Formigine, Fioradodenese, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, Mdi@ane
Marano sul Panaro, Modena, Montefiorino, Palag&awullo nel Frignano, Polinago, Riolunato, San @Geszul
Panaro, Sassuolo, Serramazzoni, Sestola, Zocca;edlotia Dragone Impianti S.p.A.; Comunita Montand de
Frignano; Unione Terre di Castelli.

Comune di Modena, Finube S.p.A., azionariattudd.

Comuni di Carpi, Modena, Pavullo, Vignola; AUSLMiodena; Azienda Ospedaliera Policlinico di ModeHara
S.p.A.; Universita degli Studi di Modena e ReggioilBnCNA finanziaria S.r.l.; CESVIP S.c.a r.l.; @drante
Sl

Comune di Modena.
Comune di Modena, Azienda Casa Emilia Romagria ebvincia di Modena.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianonfpmsanto, Carpi, Castelfranco Emilia, CastelnuovogRae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia s/S, Fanano, Firaléa, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, Eirasro,
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Panbtedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefir]
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, PavuWPievepelago, Polinago, Prignano s/S, Ravarino,
Riolunato, San Cesario sul Panaro, San Felice auhi®, San Possidonio, San Prospero, Sassuolgn@aai sul
Panaro, Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilambéidaola, Zocca e 'Amministrazione Provincialehiodena.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@msanto, Carpi, Castelfranco Emilia, CastelnuovogRae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia s/S, Fanano, Firai#ia, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, &irasro,
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Panstedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefirj
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, RavuWPievepelago, Polinago, Prignano s/S, Ravarino,
Riolunato, San Cesario sul Panaro, San Felice auhi®, San Possidonio, San Prospero, Sassuolgn@aai sul
Panaro, Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilambéidaola, Zocca e 'Amministrazione ProvincialehMiodena.

Comune di Modena, CCIAA di Modena, ProvinciaModena, Unione Industriali Modena, EDI.CER, A.P.I.
Modena, Legacoop Modena, Confcooperative Modena,@&IG- Ass. Generale Cooperative ltaliane, C.N.A.,
Lapam — Federimpresa, F.A.M., Ascom-Confcommercionf€sercenti, Licom, Associazione Agricoltori della
Provincia di Modena, Federazione Provinciale Cattivi Diretti, C.I.LA. - Confederazione Italiana Aapltori,
Copagri Modena, Soc. Modenese per Esposizioni Fee@orse di Cavalli S.p.A., Banca Popolare dell’Emili
S.p.A., BPV - B.S.G.S.P., Unicredit Banca, ErvetA.p
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1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione:

1.

a > WD

© ® N o

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Custodia, portineria, esecuzione di operazioniteriali, pulizia € manutenzione verde nel cimitenetropolitano
di S. Cataldo e nei cimiteri del forese
Servizio trasporto funebre

Obitorio comunale
Servizi di informazione ai cittadini

RSA e centro diurno per disabili “Mario del Meht- Parco XXII Aprile (convenzione con un’asso@ie di
volontariato)

Servizio residenziale anziani ed annesso celiirono “RSA 9 Gennaio” (appalto di servizi)
Centro diurno socio riabilitativo per disabili\ia Luosi (convenzione con un’associazione di wtéoiato)
Attivita di prima accoglienza e servizi a favdiestranieri immigrati

Servizi residenziali e semiresidenziali dells€&rotette Cialdini, Guicciardini, Ramazzini (dfijh servizi)

. Gattile intercomunale di Marzaglia

. Teatro Storchi, Teatro delle Passioni, e commatdMCM
. Sala Teatrale San Giovanni Bosco

. Piscina Pergolesi

. Palazzo dello sport “Palapanini”

. Stadio Braglia e campo di allenamento Zelocchi

. Promozione delle attivita sportive e ricreativgestione del servizio di assistenza bagnarié palcina comunale

Dogali

Campo da baseball “G.Torri"

Vasca olimpica coperta piscina Dogali

Campo comunale di atletica leggera - Palesttaar
Palazzetto dello Sport "Franco Anderlini" —dPalerlini
Impianti sportivi comunali

Parcheggio multipiano — Via dell’Abate

Servizio di gestione della sosta regolamersiatsuolo pubblico

Servizio per la rimozione forzata e il fermonaimistrativo di veicoli, nonché per il sequestraiedare e la
custodia degli stessi

Servizio di accertamento e riscossione delldetp di pubblicita e dei diritti sulle pubblichdiss$ioni
Gestione alloggi di proprieta comunale

Servizi accessori del "Mercato del Lunedi" E'Mercato Fiera Antiquaria”
Nido Matteotti

Nido/scuola infanzia Melograno

Nido/scuola infanzia D. Alighieri

Nido/scuola infanzia Famigli

Nido P.zza Liberazione

Nido Villanova

Servizio di gestione dei rifiuti urbani

Servizio di distribuzione dell'energia eletiric

Servizio di gestione illuminazione pubblicaeengfori

Servizio di distribuzione del gas naturale tane e del calore prodotto da impianti di cogerieraz
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38.
39.
40.

Servizio di igiene urbana: disinfezione/disgtézione, gestione bagni automatici, gestione dnimmati
Servizio neve

Manutenzione degli impianti tecnologici e déglpianti irrigui del Comune di Modena

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi:

1.
2.

L

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

ATTIMA SERVICE s.c. ar.l.

C.O.F.I.LM. s.r.l. Onoranze funebri Gianni Gibg)l Onoranze Funebri Serri e Felicioni s.n.c., @mae Funebri
Iside di Merighi Stefano, Onoranze Funebri Dellss&a.r.l., Babini e Gibellini Giuseppe s.r.l., Ritivdi Elio

Rovatti & c. s.n.c., La Modenese di Pollara S. s.8srati Luciano s.r.l., Farri Amleto di Farri Fede & c. s.n.c.,
Onoranze Funebri Simoni di Simoni Dante, Citta diddna (gia Modena Funeral House) s.r.l., Onoranze!bti
Pecorari Tonino.

Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia
Consorzio di imprese cooperative IN & CO
ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci@libnormali sezione di Modena

Raggruppamento temporaneo di imprese tra Gultiovep. Sociale a r.l. (impresa mandataria), DoAssistenza,
CIR, Manutencoop, Consorzio di Solidarieta Soadilslodena

ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci8libnormali sezione di Modena

Associazione Porta Aperta

Appalto di servizio in corso

Associazione per la protezione del gatto

Associazione Emilia Romagna Teatri — ERT

Associazione TIR Danza

Associazione temporanea di imprese: “Reggidhi Sogeis Srl, Petrolifera Estense S.p.A., Welr@ssup Srl
Daytona Volley Srl

Modena Football Club S.p.A.

Associazione Sportiva Modena Nuoto, Nuoto Swuldldha “B. Loschi”, Associazione Sportiva Sea Sub,
Federazione lItaliana Pentathlon Moderno, AssoaiBoovinciali Aics-Csi-Uisp

Modena Baseball Club Srl

Associazione Sportiva Modena Nuoto

Societa Sportiva La Fratellanza

Gruppo Sportivo Scuola di Pallavolo “Franco Arlighi”

Societa Sportive varie

Manzo Srl

ATCM S.p.A.

Camellini autogru Snc e Longagnani Antonio

Ditta ALPI

Azienda Casa Emilia Romagna (gia Istituto AutbadCase Popolari)
Consorzio "Il Mercato" e Consorzio "Fiera iyoaria Citta di Modena"
Gulliver coop. Sociale

Gulliver coop. Sociale

Domus Assistenza coop. Sociale

Gulliver coop. Sociale

Gulliver coop. Sociale

Gulliver coop. Sociale
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34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaiS.r.1.)
Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaiS.r.1.)
Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)
Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)
Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)
Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera #adS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera #adS.r.1.)

1.3.3.7.1 - Altro (specificare) : NO
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1.3.4 — ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto... Attuazione programma di interventi all'interno dell'Area Policlinico

Altri soggetti partecipanti .. Azienda OspedaliBxliclinico di Modena - Universita degli Studi diddena e Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... 1999-2004 (C.C. 52 081090 - atto di approvazione del Sindaco del 058%91- Piano
Particolareggiato C.C.334 13/12/1993)

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@4.05.1999

Oggetto .. Riorganizzazione della mobilita, miglioamento dell'accesso alle aree urbane, erogaziond dervizi di
T.P.L.

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia RomagProvincia Modena- Consorzio Agenzia per la fitabe il
trasporto pubblico locale - Comune di Carpi

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... 2001 - 2003 (C.C 218 23T2C.C. 29 23/03/2000, G.C. 968 6.11.2001)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion£3.10.1997

Oggetto ... Programma speciale d'area Fascia Ferrovia Quadrante nord LR 30/96

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia RomagProvincia di Modena, IACP, soggetti attuatonati

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo ... E' quella degli interverdl grogramma, se ne prevede l'operativita a deeodall'inizio del
2000. (C.C. 66 25.5.1998; C.C. 187 17/12/98; CE15/04/99; C.C. 72 19.04.1999)

L'accordo é:

- gia operativo (inizio 2000)

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@2.04.1999

Oggetto ... Adozione del Piano di zona 2005-2007 d 8eogramma attuativo 2005 Comune di Modena —
Distretto 3, in attuazione della L. 328\2000 e dellL.R. n. 212003

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Dstto 3, Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ... art. 6 dell'accor(abelle relative al piano economico 2005)

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05
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Oggetto... Tutela e promozione dell'infanzia e dell'dolescenza

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Dstto 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 15 che rimaradle schede del Piano attuativo 2005 del Piaramda

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto... Tutela della maternita e paternita

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 13 che rimaradle schede del Piano attuativo 2005 del Piarmmda

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion®.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto Sviluppare una rete integrata di servize interventi di natura sanitaria, sociale e assishziale, in
risposta alla globalita dei bisogni della personar&iana

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3

Impegni di mezzi finanziari ... art.11 che rimaradigapplicazione delle direttive regionali in mate

Durata dell’'accordo ... fino al 2007

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto ... Realizzazione centro diurno e residenzaotetta

Altri soggetti partecipanti ... Opera Pia Casa iidRo, IACP

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata dell’'accordo ... verifiche quinquennali ssesivamente alla edificazione; I'edificazione texena nel 2003
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. 95 26.04.1999
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Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzioniciali e sanitarie tutela salute mentale e cura aabilitazione
disturbi psichici

Altri soggetti partecipanti ... AUSL Distretto 3

Impegni di mezzi finanziari ... I'art 17 dell'acdaor stabilisce che gli oneri economici vengano dgfilagli enti tramite
una specifica convenzione annuale

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzionicgiali e sanitarie nel settore handicap adulto

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distto 3

Impegni di mezzi finanziari ...art.10 che definiggieoneri di gestione a carico di Comune e Ausl

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion®.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Interventi di riqualificazione della shzione ferroviaria di Modena

Altri soggetti partecipanti ... Ferrovie dello $t&.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio A.T.C.M.

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 132 21/07/1997)

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion23.07.1997

Ogagetto ... Realizzazione piano sviluppo Universitdegli Studi Modena

Altri soggetti partecipanti ... Universita degludlit di Modena e Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 106 10.03.1995, C.CL15 29.4.1999)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion£0.03.1995
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Oggetto ... Dismissione patrimonio militare e riquéficazione urbanistica

Altri soggetti partecipanti ... Ministero della B#a, Ministero delle Finanze, Regione Emilia Roraagmovincia di
Modena

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 29 12/03/1998, CLT6 23.7.1998)
L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&7.02.1998

Oggetto ... Finanziamento opere Edilizia Sanitaria eéefinizione aspetti patrimoniali

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo ... 5 anni (C.C. 158 29/10/1998
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion29.10.1998

Oggetto ... Politiche e servizi per le tossicodipdanze

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena wl&tto n. 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 9 che rimaradd®EG

Durata dell’'accordo ... fino al 2007

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Accordo di Programma sulla qualita deltria

Altri soggetti partecipanti ... Regione ER, Provincemuni capoluogo e comuni con popolazione supegd50.000
abitanti della Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’'accordo ... dal 28 settembre 2004 &irahe non saranno resi esecutivi i piani e i @nogni di tutela della
qualita dell'aria previsti dal D.Lgs. 351/99.

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion28/09/2004 (3° accordo)
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Oggetto ... Accordo di Programma per la riqualificazone urbana (art.9 della L.R. 19/98)

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R. e saijcattuatori dei lotti edificabili: gruppo di cperative di abitazione -
Abitcoop di Modena, Cooperativa Modena Casa di Mag€ooperativa Union Casa di Modena e Cooper&tase
Popolari di Castelfranco Emilia - ditta Agoracinaue. a r.l. di Modena.

Impegni di mezzi finanziari:
per la riqualificazione del comparto denominato f&é¢o Bestiame" €288.620,69;
per il progetto denominato "Qualita urbana, sicamaezontrollo sociale del territorioc" € 6.9897,96.

Durata dell'accordo ... sino alla realizzazionéutiie le opere e interventi previsti.
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscriziong80.06.2003

Oggetto ... Pista ciclabile Modena - Vignola - 11l galcio

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R., Prwia di Modena, Comune di Castelnuovo Rangone, @erdu
Castelvetro, Comune di Spilamberto, Comune di Vigno

Impegni di mezzi finanziari ... € 355.770,15

Durata dell’'accordo ... sino alla conclusione dpl'ra

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&.C. n. 127 del 11.02.2003

Oggetto ... Accordo di Programma per la realizzazioa della nuova strada di collegamento tangenziale Rasnak
- Nonantolana

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Moder@onsorzio attivita Produttive Aree e Servizi

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP

Durata dell’'accordo ... sino alla conclusione dpl'ra

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion29.04.2002 (G.C. n. 299 del 11.04.2002)

Oggetto ... Verbale di Accordo per la realizzaziondegli interventi riguardanti il sistema tangenziak di Modena
e la variante alla SS n. 12

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Mode#eNAS

Impegni di mezzi finanziari ... € 5.242.000,00

Durata dell'accordo ... sino al completamento deéra

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&.C. n. 426 del 6.5.2003
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Oggetto ... Accordo Territoriale per l'integrazionescolastica degli allievi in situazione di handicapelle scuole di
ogni ordine e grado/distretto sanitario di Modena n3

Altri soggetti partecipanti ... Direzioni Didattiehscuole secondarie di 1° grado e 2° grado, Adi.Modena

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’accordo 2 anni

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. n. 77 del 4/12/2006

Oggetto ... Accordo di Programma per la realizzazioa della pista ciclabile Modena - Mirandola

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Moder@omune di Bastiglia,, Comune di Medolla, Comun8.&elice S/P,
Come di Finale Emilia

Impegni di mezzi finanziari € 833.000,00

Durata dell’'accordo ... sino al completamento ded#ita

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion6C 1314 del 30/12/2002

Oggetto ... Proroga accordo Territoriale per l'integazione scolastica degli allievi in situazione didndicap nelle
scuole di ogni ordine e grado/distretto sanitario dMiodena n. 3

Altri soggetti partecipanti ... Direzioni Didattiehscuole secondarie di 1° grado e 2° grado, Adi.Modena

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’accordo ... 1 anno (fino al 31.12.2009)

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. n. 61 del 21/7/2008

Oggetto ... Proroga dell'accordo di programma proviriale per l'integrazione scolastica di allievi in isuazione di
handicap nelle scuole di ogni ordine e grado, sotoritto il 17.10.2005 e pubblicato sul BUR Emilia Bmagna n.
144, parte seconda, del 24.10.2005

Altri soggetti partecipanti ... Direzioni Didattiehscuole secondarie di 1° grado e 2° grado, Ad.Modena

Impegni di mezzi finanziari 0

Durata dell’'accordo ... 2 anni (fino al 24.10.2010)

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€C. n. 62 del 21.7.2008
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Oggetto ... Accordo di programma per la realizzazinoe del Contratto di Quartiere Il — Riqualificazione
urbanistica e Sociale del Condominio R-Nord e arelemitrofe

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia-RomagAcer, Societa di Trasformazione Urbana CambiaMo

Impegni di mezzi finanziari € 2.025.812,37

Durata dell'accordo ... fino al 2014, salvo proregh

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@ luglio 2008
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Oggetto ... Accordo procedimentale per sistemaziomedo ferroviario

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei Trasp, FF.SS. S.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio CEPAWO, Provincia
di Modena

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997

Oggetto ... Accordo procedimentale per trasporto nrei bacino ceramiche

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei s$gorti, Ministero LL.PP., FF.SS. S.p.A., regionR EProvincia di
Modena, Provincia di Reggio E., Comune di Reggio BimANAS, ATCT di Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione .... 23.07.1997

Oggetto ... Accordo procedimentale quadruplicazionéerrovia veloce tratta MI-BO

Altri soggetti partecipanti .... Ministero LL.PP., VAS.p.A., Regione E.R., Provincia di Modena, Proidardi Reggio
Emilia, Comune di Reggio Emilia, ANAS

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997

Oggetto ... Patto per la scuola

Altri soggetti partecipanti .... Dirigenti scolastdelle Scuole primarie e Scuole secondarie djratlo

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... triennale
Indicare la data di sottoscrizione ..... C.C. ndél18.9.2006

Oggetto ..."Protocollo di intesa tra Comune e META $.A. per la concessione a terzi aventi diritto dgdassaggi
sul territorio e demanio per i collegamenti di teléonia"

Altri soggetti partecipanti .... META S.p.A

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. 6230807.2003
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Oggetto ...Convenzione per la ristrutturazione di przione del Palazzo S. Margherita

Altri soggetti partecipanti .... Fondazione CasisRidparmio, Patronato Figli del Popolo

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....sino al completamento dell'opera
Indicare la data di sottoscrizione .....C.C. nd2019.07.2001

Oggetto ...Primo protocollo attuativo dell'accordo d programma per il finanziamento di opere di ediliza
sanitaria - opera interessata: Ospedale di Baggiova

Altri soggetti partecipanti .... AUSL

Impegni di mezzi finanziari ... € 23.565.928,31

Durata ....30.06.2004
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. n. d2Ir'6.05.2003

Oggetto ...Protocollo di intesa per l'individuazionedi un‘area da destinare a sede della Guardia di Femza

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dellenéinze, Comando Generale della Guardia di Finanza

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... C.C. n. @2D29.04.1999

Oggetto ...Protocollo di intesa per I'attivazione diéa sezione Nuove tecnologie per I'Ambiente e la&irezza

Altri soggetti partecipanti .... Democenter s.c.la Universita di Modena e Reggio Emilia - Faadali Ingegneria

Impegni di mezzi finanziari ... € 24.340,00

Durata ....31.12.2005
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. n.ad6l 20.12.2002

Oggetto ...Protocollo di intesa per la fornitura dimateriali inerti per il completamento della costruzone della
linea ferroviaria Alta Velocita nel tratto interessante il territorio della Provincia di Modena

Altri soggetti partecipanti .... Provincia di ModenComune di Formigine, Consorzio Pederzona ee&o€ionsortile
Modena SCARL

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 22/10/03
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Oggetto ...Accordo per I'attuazione del piano di reupero del “Comparto S. Paolo”

Altri soggetti partecipanti .... Fondazione S. Ba®IS. Geminiano, Universita degli Studi di ModerRReggio Emilia,
Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....60 anni (C.C. n. 64 del 22.04.2004)
Indicare la data di sottoscrizione ..... in corso

Oggetto ...Accordo volontario Meta spa per la reatizazione di azioni dell’Agenda 21 in materia di aagg, rifiuti,
energia

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Cooperativa Oltremareper la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Confcooperative perd realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 22/01/2004

Oggetto ...Accordo volontario Coldiretti per la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003
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Oggetto ...Accordo volontario Gruppo Nordiconad pela realizzazione di azioni dellAgenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Coop Estense per leealizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Circoli Didattici di Modena per la realizzazione di processi di Agendal2scuola

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ... euro 3.098, 74 pgni circolo didattico (8 Circoli didattici)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione .23/10/2002

Oggetto ...Accordo volontario Scuole Medie per lagalizzazione di processi di Agenda 21 scuola

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ... euro 3.098,74 pgni scuola (5 scuole Medie)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 06/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Galvanica Nobili pella realizzazione di azioni di Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 5/11/2004
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Oggetto ...Protocollo d'intesa tra 'ARPA Emilia Romagna e il CEASS del Comune di Modena - approvazione

Altri soggetti partecipanti .... CEASS L'OLMO

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 16/12/2003

Oggetto ...Protocollo d’intesa per lo svolgimento die attivita dell’'ufficio comune del Comune di Modena per la
concessione delle provvidenze economiche a favoregdl invalidi civili

Altri soggetti partecipanti .... INPS, Azienda USI6 Comuni della Provincia di Modena.

Impegni di mezzi finanziari ... scheda Piano diz@B38)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... DGC n. @&r19.04.2001

Oggetto ... Approvazione accordo tra I'Universita eégli Studi di Modena e R.E. e il Comune di Modenagy
l'integrazione degli studenti in situazioni di handcap nei percorsi universitari

Altri soggetti partecipanti .... Universita di Matee Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... 2 anni
Indicare la data di sottoscrizione .... C.C. n. 1b1d#3.2007

Oggetto: Protocollo di intesa tra ERT, Provincia di Modena e Fondazione Teatro Comunale per la realizzane
delle attivita e la ripartizione dei costi di funzbnamento dello sportello "Teatro - scuola”

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: € 27.000,00 (di cud80,00 Fondazione Teatro Comunale di Modena, 14000.
Provincia di Modena , 7.000,00 ERT Fondazione)

Durata: 2007- 31.03.2009
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 39/2007

Oggetto : Protocollo d’intesa tra Comune e Provinciadi Modena per la raccolta e la messa in rete dellg

esperienze raccolte nella sezione 0/6 anni del CemMeMo

1%

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: € 84.000,00 (di cui.®20,00 Comune di Modena e 24.000,00 Provincia aliéha)

Durata: 20.11.2008-20.11.2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 673800
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Oggetto: Convenzione tra le Associazioni Professioladegli Insegnanti e Memo finalizzata alla gestioa di
servizi presso il Centro

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Durata: 30.05.2006-30.05.2009
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 3106200

Oggetto: Convenzione tra I'Universita degli Studi d Modena e Reggio Emilia (Dipartimento del Museo di
Paleobiologia e dell'Orto Botanico) ed il Settore ksuzione e Rapporti con I'Universita del Comune diModena -
M.E.MO. "S. Neri" per la gestione degli itinerari Scuola Citta

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: € 3.500,00 dal Comul&lodena come contributo forfettario rimborso spes
pagamento degli itinerari effettivamente svolti

Durata: A.S. 2008-2009
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 476800

Oggetto: Convenzione quadro tra I'Universita degliStudi di Modena e Reggio Emilia e il Comune di Modea per
attivita formative per insegnanti e dipendenti degl Enti Pubblici

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata: 2007-2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 16/2007

Oggetto: Accordo con l'azienda USL di Modena (Dipaimento di Salute Mentale) per la gestione di serxi
presso il MeMo "S. Neri"

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: € 3.000,00 da part#adASL

Durata: 19.07.2007-19.07.2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 3967200

Oggetto: Accordo con I'Universita degli Studi di Malena e Reggio Emilia in merito alla gestione degtinerari
didattici riferiti al progetto "Officina Emilia"

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: pagamento degli it effettivamente svolti.

Durata: A.S. 2008-2009
Indicare la data di sottoscrizione: D.D. n. 11980

99




segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto: Approvazione Protocollo d'intesa per la cdguzione della rete nazionale dei centri intercultirali

Altri soggetti partecipanti: Centro COME — Milar@entro Interculturale Citta di Torino — Comune diifor Centro
di Documentazione Citta di Arezzo, Centro Documeintze Educativa — Comune di Venezia, Centro Milkeh
Trento, C.R.E.M.l. — Fano, Prometeo — Provincia digie Emilia, Centro Interculturale Citta di Bari, h@ratorio
Migrazioni — Comune di Genova, CD/LEI di Bologna

Impegni di mezzi finanziari: nessuno.

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 600720

Oggetto: Convenzione tra il MeMo S. Neri - Settordstruzione del Comune di Modena e I'Istituto storio di
Modena per la gestione degli itinerari "scuola-cit"

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari: pagamento degli itaereffettivamente svolti.

Durata: A.S. 2008-2009
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 475800

Oggetto: Accordo tra la Direzione Didattica del 1<Circolo di Modena e il MeMo "S.Neri" finalizzato alla
realizzazione di interventi di formazione e documetazione per i docenti di lingue straniere

Altri soggetti partecipanti: ...

Impegni di mezzi finanziari: 19.300,00 € da paréiadDD del 1° circolo

Durata: a.s. 2008-2009
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. 477/2008

Oggetto: Accordo con la Cartolibreria Zanconato diArzignano (Vi) e la Libreria internazionale “Il Lib ro” di
Milano finalizzato alla distribuzione delle pubblicazioni edite da MeMo

Altri soggetti partecipanti: ...

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Durata: 04.02.2008- 31.12.2008
Indicare la data di sottoscrizione: D.D. 261/2008

Oggetto: Convenzione con l'associazione "Sergio Néper la gestione di servizi presso il MulticentroEducativo
Modena (MeMo) "S. Neri"

Altri soggetti partecipanti: ...

Impegni di mezzi finanziari: € 1.500,00 da parmdf’dssociazione

Durata: 01.07.08 - 01.07.2011
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. 391/2008
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto: Convenzione con le Direzioni Didattiche dWlodena finalizzata all’organizzazione e gestiondi corsi di
formazione per insegnanti

Altri soggetti partecipanti: ...

Impegni di mezzi finanziari: € 57.950,00 di cui3£.950,00 da parte delle Direzioni Didattiche 2D00,00 da parte
di Memo

Durata: a.s 2008-2009
Indicare la data di sottoscrizione: G.C.506/2008

Oggetto: Convenzione con le scuole secondarie dimmo grado di Modena finalizzato alla partecipazioe degli
insegnanti ai corsi di formazione organizzati da Mklo

Altri soggetti partecipanti: ...

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Durata: a.s 2008-2009
Indicare la data di sottoscrizione: D.D. 1804/2008

Oggetto: Protocollo di intesa con la Fondazione Vdl Emma

Altri soggetti partecipanti: ...

Impegni di mezzi finanziari: € 15.000,00 da paré Settore Istruzione

Durata: 20.11.2008-20.11.2011
Indicare la data di sottoscrizione: D.G. 672/2008

Oggetto: Progetto “Officina Emilia” - assegnazionecontributo

Altri soggetti partecipanti: Universita degli StudiiModena e Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari: € 80.000,00

Durata: 2 anni
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 309516/2006

Oggetto: Approvazione convenzione con scuole FISM @6-2009

Altri soggetti partecipanti: scuole aderenti all$M

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata: 3 anni
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 561X&lF.2006
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Carta d’Intenti Cooperazione decentrata e Solidariéa Internazionale

Altri soggetti partecipanti . Ufficio CooperazioreSolidarieta Internazionale — Associazioni, OniisG aderenti al
Tavolo comunale della Cooperazione

Impegni di mezzi finanziari — E una carta valorialmetodologica, regolamenta le attivita del Tavoim prevede
spese in quanto tale, prevede pero che il Comunieogini anno un bando di co finanziamento dei pttg

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 301deb.2007

Oggetto: Convenzione per I'attuazione del programmali sperimentazione ricadente all'interno degli inerventi
di Edilizia Residenziale ed annesse urbanizzaziorda realizzare nellambito del programma innovativo in
ambito urbano denominato “Contratto di Quartiere Il " nel Comune di Modena

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Inftastture - Direzione Generale per I'Edilizia Regidele e le Politiche
Urbane ed Abitative; Regione Emilia-Romagna — Doeeigenerale Programmazione Urbana

Impegni di mezzi finanziari: I'importo complessidel programma di sperimentazione oggetto della €onone &
pari ad euro 1.000.000 a carico del Ministero dlfeastrutture.

Durata: fino all'attuazione delle opere
Indicare la data di sottoscrizione: 13 aprile 2007

Oggetto: Protocollo di intesa per la realizzazione egli interventi sperimentali nel settore dell’edilzia residenziale
ed annesse urbanizzazioni da realizzare nelllambitdel programma innovativo in ambito urbano denominao
“Contratto di Quartiere II” ricadente nel Comune di Modena.

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Inftastture - Direzione Generale per I'Edilizia Residile e le Politiche
Urbane ed Abitative; Regione Emilia-Romagna — Doaei Generale Programmazione Urbana; ACER di Modena

Impegni di mezzi finanziari:

— Comune di Modena: € 7.103.857,00 provenienti dah®idegli Investimenti, allegato al bilancio plurnale del
Comune, cap. 21672, 26500, 21640, 24311, per dnfiramento degli interventi compresi nel Contradio
quartiere Il e riguardanti acquisizioni;

— Ministero delle Infrastrutture: € 4.327.611,52;

— Regione Emilia Romagna: € 2.868.713,89;

— ACER di Modena: € 3.207.989,72 da utilizzarsi pefinhnziamento degli interventi compresi nel Cotttrali
quartiere Il e riguardanti acquisizioni;

— CambiaMo s.p.a. € 5.257.885,00 da utilizzarsi peinanziamento dell’intervento compreso nel Cotttradi
Quartiere Il.

Durata: fino all'attuazione delle opere.
Indicare la data di sottoscrizione: 13 aprile 2007

Oggetto Convenzione con I'Universita di Modena e Rgjio Emilia per attivita formative nell'ambito della
cooperazione internazionale allo sviluppo, in partiolare per il Corso per Volontari del Comune di Moana

Altri soggetti partecipanti Universita di Moden&eggio Emilia.

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata: fino al 12/06/2010
Indicare la data di sottoscrizione ...rinnovath3106/2008
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto Fondo territoriale per la cooperazione allsviluppo

Altri soggetti partecipanti . Provincia di Modend&endazione Cassa di Risparmio di Modena

Impegni di mezzi finanziari: per il 2008: € 50.000.

Durata: Il Fondo Territoriale non ha scadenza. Edla&g da un Accordo Tecnico di durata annuale.
Indicare la data di sottoscrizione: D.G Prot 12088

Oggetto Protocollo di intesa tra Regione Emilia Romgna e Comune di Modena per lo sviluppo di un progét
innovativo di riqualificazione urbanistica e sociaé del Complesso edilizio denominato "Windsor Park"

Altri soggetti partecipanti .

Impegni di mezzi finanziari: 600.000 € (di cui 4000 € Comune di Modena e 200.000 € Regione Emiliad&ma)

Durata: 3 anni
Indicare la data di sottoscrizione:

Oggetto Intesa per la realizzazione di una casa dccoglienza per famigliari e pazienti dell’AziendeDspedaliero
Universitaria tra Comune di Modena e Azienda Ospedé#ro Universitaria di Modena

Altri soggetti partecipanti .

Impegni di mezzi finanziari: € 820.000,00 (di c803000,00 Comune di Modena, 490.000,00 Fondafi@ssa di
Risparmio di Modena)

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 20/02/2008
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1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

I =1 (=Y (1 g LT LR (1 4 = LY/ T
S [ P4 (o] TR JE=Y=] 6V 4 TR
o Trasferimenti di MEZZI fINANZIAIT ........ccovueeiiie et e e e e e e aa e e eaas

e Unita di personale trasferito ..........ococcieiiiiieice e

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

* Riferimenti normativi

1) Art. 21 della Legge Regione Emilia Romagna n928Legge Regione Emilia Romagna 4.3.1988 n. 7; Legge
Regione Emilia Romagna 22.2.2001 n. 5

2) LR 3/99 art. 149 comma 1 lett. c.

3) Legge 59 15/03/97, D. Igs. 112 31/03/1998, LR /B2/1999, Legge Regionale n. 24 dell'8 agosto 2001

4) L.R. 34/1997

5) L.R.3/99 art. 94-104

6) L.R.54 07/11/95; Legge Regione Emilia Romagna.20@® n. 5

7) art. 130 Decreto Legislativo 31.3.1998 n. 112;deeRegione Emilia Romagna n. 3/1999

8) L.R. 26 del 9/8/01

9) L.R. 26 del 9/8/01

* Funzioni o servizi

1) Informazione e accoglienza turistica

2) Provvedimenti relativi alla denuncia di opereanglomerato cementizio armato, normale o precesgured a
struttura metallica (L. 1086/71)

3) Edilizia residenziale pubblica

4) Autorizzazione dei centri estivi

5) Sanzioni amministrative per assenza / difforrditautorizzazione paesaggistica

(legge 431/85 e successive modificazioni — orag® 490/99)

6) Formazione professionale

7) Concessione di trattamenti economici in favaeglidnvalidi civili

8) Erogazione di borse di studio agli studenti detleole elementari e medie inferiori

9) Erogazione contributi per acquisto libri di testmole medie inferiori

» Trasferimenti di mezzi finanziari

1) Entrate € 20.000,00 (cap. 1718); Spese € 20.0(6ap. 10368); per oneri di personale € 74.26(cap. 1030 art.
10)

2) Nessun trasferimento

3) Nessun trasferimento

4) Nessun trasferimento (i costi sono irrilevanti)
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5)
6)
7)
8)
9)

1
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Nessuno

Per oneri di personale: € 113.967,25 (cap. 21246

Spese per oneri di personale: non sono statisf@alelle entrate

Trasferimenti definiti annualmente in funzioné wledi domande

Definiti annualmente in funzione del n. di dordardalla Regione Emilia Romagna, dalla quale transit fondi
del MIUR (L.R. 26/2001)

Unita di personale trasferito

1 D3 Collaboratore Giuridico amministrativo, JAddetto di sezione.
Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

2 B1 “Esecutore amministrativo

Nessuna

Nessuna

1.3.5.3- Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate e risorse attribuite

1

2)
3)

4)
5)
6)
7

8)
9)

Informazioni e accoglienza turistica: il Sereiznformazioni Turistiche ha un orario di funzionar@superiore g
quello ricoperto dalle due operatrici trasferileComune provvede a integrare la copertura orasia personald
diverso. Considerato inoltre il considerevole aurneti afflusso turistico verso la nostra citta stgto negli ultimi
anni si & determinato un impegno, anche economielativo alla produzione e distribuzione di matir
informativi e di organizzazione di iniziative eiwgitta che il contributo provinciale copre solo iraniera parziale
L'Amministrazione Provinciale provvede al trasfenmwedel contributo per l'ordinaria gestione del/szo. Con la
stipula della nuova convenzione (deliberazionead@liunta Comunale n. 68 del 6.2.2002) la Regioneli&n
Romagna non rimborsa piu i costi effettivi delleuiita di personale, bensi un costo base fissatdivalii

retributivi del personale regionale.

Nessuna

Edilizia residenziale pubblica: allo stato dgléoa il giudizio di congruita & scarso; i provvedirt regionali di
attuazione della riforma dell'edilizia residenzigieibblica sono tuttora in discussione con il sistedelle
autonomie locali.

Nessuna
Nessuna
Sufficiente, considerando l'insieme delle rigoche la Regione Emilia Romagna stanzia per la foiona.

| decreti di trasferimento delle risorse vengenganati con notevole ritardo e possono conteheirmborso delle
spese di personale relative a pit anni precedenti.

Nessuna

Nessuna
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1.4 — ECONOMIA INSEDIATA *

L'industria

Il tessuto produttivo modenésé composto da oltre 7200 imprese che impiegandipiti4 mila persone, con il settore
manifatturiero che contribuisce a piu del 30% ddbre aggiunto del territorio modenese (in Eurdpalispercentuali
sono riscontrabili solamente nei lander meridiort@lla Germania e in poche altre regioni in Fran8pagna e
Olanda).

| dati sul valore aggiunto indicano per Modena wBwWluppo economico incentrato su un intenso praretis
terziarizzazione con la crescita di tutta la ret skervizi alle imprese e alle persone. Cid nondimenell’arco
dell'ultimo decennio, anche l'industria in sensoetb ha evidenziato un consolidamento importarge settori di
specializzazione tipici del territorio, che hanrapwto far fronte ai mutamenti del mercato globateagerso un
percorso di innovazione

Le imprese manifatturiere hanno generato nel coe$@@07 un fatturato di 30,7 miliardi di euro, diid 38,5% con
clienti esteri (tabella 1). In base ai dati Istag il 2000 e il 2007, il valore delle esportaziodi aumentato
cumulativamente del 37,9 per cento. Una variazidoguta soprattutto alla strategia delle impresesmbstarsi
progressivamente su livelli qualitativi pit elevatsu una gamma di prodotti maggiormente selezdfiigura 1).

Le imprese meccaniche coprono complessivamente% 8Bgli occupati e il 34% del volume d’affari. Bssile
abbigliamento mantiene un numero elevato di impreseguarto del totale, ma rappresenta poco piindiecimo in
termini di occupati e di fatturato. Discorso oppoper l'industria dei mezzi di trasporto e quellemantare: poche
imprese ma con un peso significativo in terminaddetti e fatturato. Gli altri settori rilevantiremla fabbricazione di
piastrelle (16% degli occupati e 13% del fatturatib)biomedicale (4% e 3%) e le apparecchiaturdtredbe ed
elettroniche (5% degli addetti e 3% del fatturato).

Le imprese modenesi sono piuttosto piccole rispattpuelle europee, ma dove le dimensioni contanierimini di
efficienza produttiva non difettano nel raggiungemhentre nei settori dove, piu che le economiecdlas contano
quelle di specializzazione e le esternalita delbante economico (ad esempio la meccanica), siecor una struttura
industriale caratterizzata da una vasta plateaodiofe imprese. A fronte di una dimensione pari,@ dccupati per
impresa (valore ottenuto escludendo dal computgritaltura), quelle europee ne impiegano 6, qugi@ponesi 10 e
quelle americane 9Negli ultimi anni, in particolare, si & consolidda presenza di un nucleo ristretto di medie e
grandi imprese, capaci di trainare il sistema eouoo locale verso quel salto di qualita richiestallel nuove
condizioni dei mercati. Si tratta, in generaleadiende attive nei settori tipici dell'industriackle, spesso organizzate
in gruppi di notevoli dimensioni, le quali operada collegamento tra conoscenze locali e globaktridmiendo a
valorizzare le intelligenze e la creativita tecrgida gia presente sul territorio, con effetti dagignte positivi sulla
competitivita di tutto il sistema industriale.

Tab.1 Modena, imprese manifatturiere, addetti efatb per settore di attivita economica (anno 2007)

Imprese Addetti fmaitltiléﬁiltgi €) Quota % vendite estere
Industrie alimentari 440 8.828 4171 14,8%
Industrie del tessile e dell'abbigliamento 1.804 .200 3.254 29,8%
Fabbr. di piastrelle 288 17.985 3.989 47,0%
Fabbr. e lavorazione dei prodotti in metallo 1.613 15.205 2.017 10,7%
Fabbr. di macchine e apparecchi meccanici 944 2473 8.313 57,6%
Fabbr. di macchine e apparecchi elettrici 432 5.673 942 30,3%
Fabbr. di apparecchi medicali 103 4.850 951 44,1%
Fabbr. di mezzi di trasporto 107 5.309 2.791 70,3%
Altre industrie manifatturiere 1.547 17.936 4.234 5,4%
Totale industria manifatturiera 7.278 114.718 30.669 38,5%

! Fonte: “L’Economia del distretto modenese- camigiatine prospettive del sistema locale del lavorddilena”, Comune di Modena-Assessorato
alle Politiche Economiche, 2008

2 L’area di riferimento @ il Sistema Locale del Lavpcomprendente oltre il comune di Modena i condirBastiglia, Bomporto, Campogalliano,
Castelfranco Emilia, Castelnuovo Rangone, ModemaaNtola, Ravarino e San Cesario.

8 Eurostat (2000) European Commission, Enterpris&irope: sixth report.
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Fig.1 Modena, numeri indici annuali delle espodati
(Numeri indice base fissa 2000=100, anni 2000-2007)
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Il mercato del lavoro

Il mercato del lavoro della citta di Modena € solicbn un tasso di occupazione del 68,8% e unadipazione del
3,2%, poco piu di meta della media nazionale. brriaimangono vicini a quelli delle regioni europpigl avanzate e
all'obiettivo del 70% di occupazione fissato daltiidne Europea per il 2010 (Tabella 2).

Per quanto riguarda le donne, contrariamente al miztionale, il livello di occupazione locale eatai sensibilmente
superiore alla soglia del 60%, definita come obiettdal Trattato di Lisbona, anche per la forte whiibne
dell’'occupazione part time e una concentrazioneitta dell’'occupazione nei settori delle professierdei servizi che
assorbono tradizionalmente una quota di lavoro faritenpiu alta rispetto al settore industriale. Lende hanno pero
un reddito annuale da lavoro inferiore di oltreOD.Geuro a quello degli uomini e una probabilita phe doppia di
ricadere nella povertall divario salariale si spiega col minor numeiicote lavorate, data la maggiore diffusione del
part time anche se la remunerazione oraria € fEsdbanche a parita di qualifica professionale

Tab. 2. Tassi di attivita, di occupazione e di dispazione comunale e nazionale (anno 2007)

comune| - ajia
di Modena

Tasso di attivita 71,1 62,5
Tasso di occupazione 68,8 58,7
Tasso di occupazione femminile 63,4 46,6
Tasso di disoccupazione 3,2 6,1
Tasso di disoccupazione femminile 4,3 7.9
Tasso di disoccupazione giovan|le 8,3 20,3

Piu della meta degli occupati nel comune di Modienara nel settore terziario (52%), il 46% nell'iredria, incluso il
settore delle costruzioni, e solo il 2% nell'agtinee’® (tabella 3). Depurando gli occupati nei servizi dpendenti
della pubblica amministrazione (26%) emerge confpiaa il peso rilevante dell'industria, a conferahal fatto che
'economia modenese € tradizionalmente e forteméententrata sulla manifattura. Il rimanente 26% upato nel
terziario lavora nel campo dei servizi alle impreiseparticolare manifatturiere. Il fenomeno dekaziarizzazione a
Modena sembra quindi funzionale all'imprenditodadle ed € la risposta alle nuove sfide poste diilaalizzazione e
dalla concorrenza internazionale a cui le impresdaetritorio rispondono non solo ricorrendo adetts®rganizzativi e

* Fonte: Indagine Icesmo2 del 2006.
® Fonte: Eurostat, Indagine sulle Forze Lavoro 2007
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produttivi piu complessi ma soprattutto incremedtata domanda di servizi avanzati (amministratbdmmerciali e
finanziari, ICT, di consulenza manageriale e ingegtica e di comunicazione).

La struttura delle professioni conferma la prevadedz figure intermedie, da un lato tecnici spezidti (27%),

dall'altro figure legate a amministrazione e gasti§g18%) e operai qualificati e operatori di maoahii (18%).

| lavori con forme contrattuali precarie sono @arild4% degli occupati, una quota piu alta che nagli comuni della
provincia (11%). Quasi 2/3 dei lavoratori precaanho meno di 35 anni e pur essendo piu istrui8i%o dei precari &
laureato contro il 17% dei non precari), guadagneinca il 40% in meno degli occupati stabili; appagono piu
frequentemente a nuclei con condizione economiagihita e un terzo di loro & in condizione di ptaver

Nel comune di Modena é inoltre piu diffusa, rispettlla provincia, la presenza di lavoratori imnaigr Quelli

provenienti da aree nazionali ed estere a basdiitoegresentano un minor reddito da lavoro e maggischi di

poverta.

Fig. 2 Forme di partecipazione della popolaziorsidente nel Comune di Modena al mercato del la@mao 2007)
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Tab. 3: Occupati per settore di attivita economicafronto Modena e Italia (anno 2007).

Modena Italia
Servizi 52% 66,6%
Industria 46% 28,1%
Agricoltura 2% 5,3%

Il Commercio

I commercio a Modena conta circa 3.400 impresestruite in modo omogeneo sul territorio comunaleno
articolate in diverse forme: tre grandi ipermercatia decina di centri di vicinato di quartiere linminimarket e oltre
tremila piccoli punti vendita. Dall'inizio degli an’90, con lo sviluppo delle medie e grandi suigt al polo di servizi
tradizionale del centro storico si sono affiancatiiovi centri commerciali periferici (Grandemilieella circoscrizione
4, Rotonda nella circoscrizione 3 e | Portali nadlecoscrizione 2). Il settore mostra un turnovévato ma un
andamento positivo: nel 2007 l'indice di natalitandove imprese é stato dell’8,5% a fronte di urataiita del 6,4%,
con uno sviluppo netto di poco superiore al 2% (Fag3).
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Fig. 3 Saldo aperture e chiusure degli eserciziraengiali nel comune di Modena (2000 - 2007)
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Negli ultimi sette anni la crescita dei punti veacd stata complessivamente del 12,3 (10,8% nepadmalimentare e
12,7% nel non alimentare). Prevalgono decisamemiegozi piu piccoli (fino a 250 mq di superficie \indita), i
cosiddetti esercizi di vicinato, che sono oltredPs sia nell'alimentare che nel non alimentare.

In centro storico, a fine 2007, i punti venditarerdoen 898: su una superficie pari all'1% dell#acdti trova oltre un
quarto (26,4%) della rete commerciale al dettagdlipeso dei negozi di piccole dimensioni € anqutaforte in centro
storico che nel restante territorio comunale. L'86ébnegozi del centro € di non alimentari, in gatare prodotti ad
alto impatto emotivo come abbigliamento e accespoofumerie, gioiellerie. Un terzo dei punti vetadsi concentrano
sugli assi della via Emilia e di Canalchiaro.
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE






2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
ENTRATE Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
(accertament (accertamenti (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 105.167.080,57 84.686.976,29 67.404.253,19 67.301.000,0( 67.801.000,00 68.651.000,0( -0,15
Contributi e trasferimenti correnti 18.771.100,99 52.113.551,41 59.192.244,13 55.183.693,34 54.764.860,91 54.032.723,53 -6,77
Extratributarie 64.291.886,53 66.583.313,84 79.245.116,42 80.040.651,27 78.512.969,73 78.325.870,24 1,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 188.230.068,04 203.383.841,53 205.841.613,74 202.525.344,54 201.078.830,64 201.009.593,79 -1,61
Proventi oneri di urbanizzazione 5.827.020,1( 2.950.000,04 6.650.000,0 7.800.000,00 6.950.000,0 6.950.000,00 17,29
destinati a manutenzione ordinaria|
del patrimonio
Avanzo di amministrazione 270.212,86 0,00 236.053,76 0,00 0,00 0,00 -100,00
applicato alle spese correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE 194.327.301,04 206.333.841,53 212.727.667,5( 210.325.344,54 208.028.830,64 207.959.593,79 -1,13
PER SPESE CORRENTI E
RIMBORSO DI PRESTITI (A)
Alienazione di beni e trasferimenti 36.597.422,1( 54.622.714,34 88.025.135,13 92.317.187,42 64.664.759,7¢ 54.987.047,0Q 4,88
di capitale
Proventi oneri di urbanizzazione 7.627.020,10 11.696.583,07 8.950.000,0( 5.500.000,0( 8.921.171,00 4.126.000,00  -38,55
destinati ad investimenti
Accenzione di mutui passivi 0,00 0,00 5.063.730,28 10.160.000,00 10.100.000,0( 0,00 100,64
Altre accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione
applicato per:
- Fondi ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Finanziamento investimenti 1.378.620,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 45.603.062,21 66.319.297,34 102.038.865,41 107.977.187,42 83.685.930,7( 59.113.047,0Q 5,82
DESTINATE A INVESTIMENTI
()
Riscossione di crediti 2.439.159,54 1.166.915,22 14.080.000,0d 4.000.000,0q 4.000.000,00 4.000.000,00  -71,59
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI 2.439.159,54 1.166.915,22 14.080.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00  -71,59
)
TOTALE GENERALE ENTRATE 242.369.522,81 273.820.054,11 328.846.532,91 322.302.532,04 295.714.761,34 271.072.640,79 -1,99

(A+B+C)
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo |risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla

competenza) competenza col. 3

1 2 3 4 5 6 7
|mposte 102.682.738,14 81.833.342,671 64.723.253,19 64.880.000,00Q 65.380.000,0Q 66.230.000,00 0,24
Tasse 1.682.585,03 1.778.558,23 1.731.000,00 1.471.000,00Q 1.471.000,00 1.471.000,00Q -15,02
Tributi speciali ed altre entrate 801.757,39 1.075.075,38 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 0,00

proprie
TOTALE 105.167.080,57 84.686.976,28 67.404.253,19 67.301.000,0Q 67.801.000,00 68.651.000,0Q -0,15
2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.212-1Cl

ALIQUOTE ICI GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON | TOTALE DEL

(0/00) RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (A) GETTITO

(A+B)
ENTRATE Esercizio| Esercizio Esercizio in Esercizio Esercizio in Esercizio
in corso | bilancio Corso bilancio Corso bilancio
previsione previsione in previsione in
in corso COrso COrso
1 2 3 4 5 6 7

ICl | casa 5,20 5,20 8.503.236,3] 250.000,00 250.000,00
ICI Il casa 7,00 7,00 16.462.001,81 14.751.001,81 14.751.001,81
Fabbricati produttivi 7,00 7,00 16.689.624,36 17.243.860,67 17.243.860,6
Altro 7,00 7,00 9.245.137,52 7.955.137,52 7.955.137,52
TOTALE 24.965.238,17 15.001.001,81 25.934.761,84 25.198.998,19 40.200.000,0q

2.2.1.3 Valutazione, per ogni tributo, dei cespitimponibili, della loro evoluzione nel tempo e demezzi
utilizzati per accertarli.

ICI e altre entrate tributarie
Vedi relazione a pag. 17, 30 e 31.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.2 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasf.ti correnti dallo 1.242.070,07 30.670.044,15 34.240.122,3] 30.618.539,0Q 30.789.480,00 30.726.094,22 -10,58
Stato
Contributi e trasf.ti correnti dalla 4.123.482,12 5.731.533,7( 5.767.890,42 5.554.643,06 5.518.643,06 5.215.643,0§  -3,70
Regione
Contributi e trasf.ti correnti dalla 264.520,00 235.049,00 219.790,23 195.428,28 188.228,25 188.228,25  -11,09
Regione per funzioni delegate
Contributi e trasf.ti correnti da parte 329.045,49 117.318,29 349.398,28 680.325,02 414.751,60 49.000,00 94,71
di organismi comunitari e
internazionali
Contributi e trasf.ti correnti da altri 12.811.983,3( 15.359.606,21 18.615.042,89 18.134.758,00 17.853.758,0( 17.853.758,00  -2,58
enti del settore pubblico
TOTALE 18.771.100,98 52.113.551,4] 59.192.244,19 55.183.693,34 54.764.860,91 54.032.723,53 -6,77
2222 Valutazione dei trasferimenti erariali prgrammati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali,

regionali e provinciali
Vedi relazione da pag. 23 a pag. 25 “Le entratesoir

2.2.2.3 Considerazioni sui trasferimenti regionalin rapporto alle funzioni delegate o trasferite, aipiani o
programmi regionali di settore
Vedi relazione a pag. 25 “Le entrate correnti”

2224 lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggspeciali,
ecc.)

Vedi relazione a pag. 25 “Le entrate correnti”
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
ENTRATE Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei servizi pubblici 26.074.364,30 26.754.115,94 27.447.845,14 29.707.709,0Q 29.207.709,04 29.207.709,0Q 8,23
Proventi dei beni dell'Ente 10.960.312,24 10.453.410,14 10.093.737,57 8.548.631,0(0 8.551.729,0Q 8.554.828,62 -15,31
Interessi su anticipazioni e crediti 559.556,19 831.277,13 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 0,00
Utili netti nelle aziende spec. e 9.571.660,61 9.642.340,23 9.280.000,00 9.718.824,0Q 8.769.000,0Q 8.550.000,0(4 4,73
partecipate, dividenti di societa’
Proventi diversi 17.125.993,19 18.902.170,34 32.073.533,67 31.715.487,22 31.634.531,73 31.663.332,64 -1,12
TOTALE 64.291.886,53 66.583.313,84 79.245.116,47 80.040.651,27 78.512.969,73 78.325.870,26 1,00
2232 Analisi quali-quantitative degli utenti deinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi

Vedi relazione da pag. 23 a pag. 29 “Le entratesoir
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.4 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
ENTRATE Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
(accertament (accertamenti (assestato) annuale 2010 2011 alla
competenza) competenza 2008 2009 col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimonali 27.727.833,19 46.063.230,4§ 59.302.605,54 54.552.174,04 51.432.588,0( 50.734.600,00  -8,01
Trasferimenti di capitale dallo Stat 1.000.000,04 27.356,97, 3.169.228,87 3.350.844,59 0,00 0,00 5,73
Trasferimenti di capitale dalla 5.487.496,74 5.273.496,74 12.047.173,44 8.337.405,12 5.113.837,70 2.254.113,04 -30,79
Regione
Trasferimenti di capitale da altri enfi 816.979,99 825.318,68 2.898.529,3( 4.927.520,00 1.840.000,0q 950.000,00 70,00
del settore pubblico
Trasferimenti di capitale da altri 15.019.152,44 17.079.894,49 26.207.598,00 34.449.243,71] 21.819.505,00 12.124.334,00 31,45
soggetti
TOTALE 50.051.462,3( 69.269.297,3§  103.625.135,13  105.617.187,4 80.205.930,7( 66.063.047,04 1,92
2.2.4.2 lllustrazione dei cespiti iscritti e dei I vincoli nell'arco del triennio

Vedi relazione pag 15 e da pagina 53 a pag 54 tPamile alienazioni e valorizzazioni immobiliari”
Art. 58 dl 112/2008
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2.2.5 - PROVENTI ED ONERI DI URBANIZZAZIONE

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi oneri di urbanizzazione 5.827.020,10 2.950.000,09 6.650.000,00 7.800.000,09 6.950.000,00 6.950.000,09 17,29
destinati a manutenzione
Quota percentuale destinata alla 43,31% 20,14% 42,63% 58,65% 43,79% 62,75%
corrente
Proventi oneri di urbanizzazione 7.627.020,14 11.696.583,02 8.950.000,04 5.500.000,04 8.921.171,0Q 4.126.000,00  -38,55
destinati a investimenti
TOTALE 13.454.040,20 14.646.583,07 15.600.000,00 13.300.000,04 15.871.171,00 11.076.000,04 -14,74
2254 Individuazione della quota dei proventi dalestinare a manutenzione ordinaria del patrimonio e

motivazione delle scelte.

Vedi relazione pagina 14 “L’autonomia fiscale e finiaria”
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 5.063.730,24 10.160.000,0Q 10.100.000,0( 0,00 100,64
Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 5.063.730,24 10.160.000,04 10.100.000,0( 0,00| 100,64
2.2.6.2 Valutazione sull'entita del ricorso al creio e sulle forme di indebitamento a mezzo di utitizo di
risparmio pubblico o privato.
Il ricorso al credito € previsto in 10,16 milioriieuro per I'esercizio 2009; in 10,1 milioni di eyrer
l'esercizio 2010 non € previsto il ricorso al ctedlier I'esercizio 2011.
La forma di indebitamento sara valutata successimgane
Vedi relazione pagina 22.
2.2.6.3 Dimostrazione del rispetto del tasso di dmjabilita dei cespiti di entrata e valutazione sulmpatto

degli oneri di ammortamento sulle spese correnti coprese nella programmazione pluriennale

Il totale delle entrate correnti nel triennio é&dliguente: 202.525.344,58 nel 2009, 201.078.83®& 62010
e 201.009.593,79 nel 2011.

Il limite di impegno per interessi passivi (paril&% delle entrate correnti) & nel triennio il segfe:

la spesa per interessi passivi previste nel tr@ara seguente:

1.560.007,04 nel 2009; 999.165,91 nel 2010 e 733335nel 2011; le garanzie fideiussorie rilascide
istituti di credito per mutui concessi a societartipe al 31.12.2007 ammontavano ad Euro 9.5551873,
Pertanto nel triennio 2009/2011 viene assicuratspletto del tasso di delegabilita.

Il peso percentuale della spesa per interessiypaispetto alla spesa corrente nel triennio sejuente:
0,76% nel 2009; 0,48% nel 2010; 0,37% nel 2011.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI DI CA SSA

TREND STORICO

Dimostrazione del rispetto dei limiti delicorso ad anticipazioni di tesoreria.

Non e previsto il ricorso ad anticipazioni di testa.
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PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2006 | Anno 2007 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 2.439.159,54 1.166.915,22 14.080.000,00 4.000.000,0(4 4.000.000,04 4.000.000,0(4 -71,59
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.439.159,54 1.166.915,22 14.080.000,00 4.000.000,04 4.000.000,09 4.000.000,09 -71,59
2.2.7.2




SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI






3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostraane delle variazioni rispetto all'esercizio precedge

L'articolazione delle politiche e dei programmi reowariata rispetto all'esercizio precedente.
Ogni programma € sempre articolato anche in macgetii.

3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'en¢
(Sono indicate solo le societa in cui la partecipaz del Comune di Modena5%3)

HSST-MO S.p.A.
Oggetto sociale: detenzione di partecipazioni irraH8.p.A, che gestisce il servizio idrico integralloservizio
smaltimento rifiuti, 'erogazione di elettricitagqua, gas e calore

FARMACIE COMUNALI DI MODENA S.p.A.
Oggetto sociale: gestione delle farmacie comunali

MODENA FORMAZIONE S.r.1.
Oggetto sociale: gestione della formazione profesde

PARTECIPAZIONI IMMOBILIARI S.p.A.
Oggetto sociale: realizzazione di interventi in @ni@ immobiliare pubblica

CAMBIAMO S.p.A.
Oggetto sociale: attuazione di interventi di rigfigdzione urbana in comparti del territorio comlemsoggetti a
degrado fisico e sociale

ATCM S.p.A.
Oggetto sociale: gestione dei servizi di traspprtbblico.

AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DMODENA S.p.A.
Oggetto sociale: esercizio delle funzioni di clieal. 18 della LR 30/98

PROMO S.c.ar.l.
Oggetto sociale: promozione dell’economia modenese

MODENAFIERE S.r.l.
Oggetto sociale:gestione del quartiere fieristiamenese

DEMOCENTER-SIPE S.c.ar.l.
Oggetto sociale: erogazione di servizi alle impesdiano romagnole in materia di innovazione sfgsemento
tecnologico.

CARPI FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: formazione professionale pertibse tessile-abbigliamento

(segue)
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(segue)

Principali Consorzi:

ATO4-Mo - Agenzia di ambito per i servizi pubblididodena — Consorzio obbligatorio

Oggetto sociale: regolazione del servizio idrice@nato e del servizio di gestione dei rifiuti unba

(E’ prevista modifica della tipologia di forma asgdiva da Consorzio a Convenzione in applicaziordad
L.R.10/2008)

CONSORZIO ATTIVITA PRODUTTIVE AREE E SERVIZI
Oggetto sociale: perseguimento del riassetto e delluppo economico del territorio dei comuni conzgati

CONSORZIO DI GESTIONE DEL PARCO FLUVIALE DEL SECCHIA
Oggetto sociale: gestione della Riserva naturagntata “Casse di espansione del flume Secchitglae
valorizzazione del medio e basso corso del fiuneeida.

CONSORZIO UNIVERSITARIO PER LA PROMOZIONE E LO SVILUPFOELLA FACOLTA DI INGEGNERIA
Oggetto socialerealizzazione del complesso immobiliare da destimasede della Facolta di Ingegneria e promozig
della collaborazione scientifica tra la Facoltdrngdjegneria ed altri organismi pubblici e privatiriierca e il mondo
industriale.

(Per maggiori dettagli v. la sezione 1.3.3 e il dmanto "Obiettivi delle societa partecipate dal Comuai Modena")
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programma n. 2009 2010 2011

110. POLITICHE PER LE IMPRESE Spese correnti Consolidate 2.493.032,00 2.502.178,00 2.517.960,00
E MARKETING TERRITORIALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 2.493.032,00 2.502.178,00 2.517.960,00

120. LAVORO E FORMAZIONE Spese correnti Consolidate 621.700,00 21.700,00 21.700,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 621.700,00 21.700,00 21.700,00

130. COMMERCIO E ARTIGIANATO | Spese correnti Consolidate 2.284.136,38 1.902.272,20 1.807.791,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 2.284.136,38 1.902.272,20 1.807.791,00

150. TURISMO Spese correnti Consolidate 221.240,00 221.250,00 222.200,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 221.240,00 221.250,00 222.200,00

160. MODENA CITTA D'EUROPA Spese correnti Consolidate 491.879,50 325.947,50 292.217,50
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 491.879,50 325.947,50 292.217,50

210. POLITICHE DELLE SICUREZZE | Spese correnti Consolidate 11.570.523,00 11.667.328,00 11.734.148,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 40.000,00 40.000,00 -

Totale 11.610.523,00 11.707.328,00 11.734.148,00

220. LA CITTA SOSTENIBILE Spese correnti Consolidate 7.762.478,91 7.514.939,33 7.557.947,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 4.804.334,00 4.919.334,00 3.627.934,00

Totale 12.566.812,91 12.434.273,33 11.185.881,00

230. MOBILITA Spese correnti Consolidate 11.781.817,08 11.152.604,77 10.837.044,73
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 21.871.268,59 18.221.000,00 20.325.000,00

Totale 33.653.085,67 29.373.604,77 31.162.044,73

240. RIQUALIFICAZIONE URBANA Spese correnti Consolidate 4.555.297,00 4.651.111,00 4.670.062,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 5.231.809,33 11.216.155,00 5.800.113,00

Totale 9.787.106,33 15.867.266,00 10.470.175,00

250. POLITICHE ABITATIVE Spese correnti Consolidate 345.399,33 98.037,70 41.984,81
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.785.000,00 850.000,00 1.430.000,00

Totale 3.130.399,33 948.037,70 1.471.984,81

260. CENTRO STORICO Spese correnti Consolidate 160.550,00 160.550,00 160.550,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 160.550,00 160.550,00 160.550,00

310. TEMPI E ORARI DELLA CITTA | Spese correnti Consolidate 56.200,00 56.200,00 56.200,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 56.200,00 56.200,00 56.200,00

320. CULTURA Spese correnti Consolidate 11.549.854,22 11.356.689,46 11.406.380,70
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 3.782.000,00 2.505.000,00 1.885.000,00

Totale 15.331.854,22 13.861.689,46 13.291.380,70
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programma n. 2009 2010 2011

330. SPORT Spese correnti Consolidate 5.552.357,27 5.567.598,17 5.550.192,55
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 6.903.800,00 11.209.000,00 2.375.000,00

Totale 12.456.157,27 16.776.598,17 7.925.192,55

340. GIOVANI Spese correnti Consolidate 1.185.574,00 1.083.421,00 788.353,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.185.574,00 1.083.421,00 788.353,00

350. DEMOCRAZIA Spese correnti Consolidate 4.807.569,00 4.774.446,00 4.821.073,00
RAPPRESENTATIVA E Di Sviluppo - - -

PARTECIPAZIONE Spese per investimento 90.000,00 20.000,00 20.000,00

Totale 4.897.569,00 4.794.446,00 4.841.073,00

411. POLITICHE PER L'INFANZIA Spese correnti Consolidate 27.914.098,62 28.077.234,42 28.134.396,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.320.000,00 4.965.000,00 1.965.000,00

Totale 30.234.098,62 33.042.234,42 30.099.396,00

412. ISTRUZIONE Spese correnti Consolidate 16.360.316,84 16.530.800,55 16.649.000,65
E AUTONOMIA SCOLASTICA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 6.220.000,00 3.630.000,00 7.810.000,00

Totale 22.580.316,84 20.160.800,55 24.459.000,65

413. FORMAZIONE SUPERIORE Spese correnti Consolidate 1.925.181,00 1.925.406,00 1.931.562,00
E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 3.040.000,00 3.500.000,00 5.000.000,00

Totale 4.965.181,00 5.425.406,00 6.931.562,00

420. UNA SOCIETA Spese correnti Consolidate 1.771.733,72 1.783.260,00 1.792.541,00
MULTICULTURALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.771.733,72 1.783.260,00 1.792.541,00

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE Spese correnti Consolidate 59.204.574,21 58.706.352,82 58.816.271,79
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.928.300,00 1.255.000,00 2.895.000,00

Totale 62.132.874,21 59.961.352,82 61.711.271,79

450. SALUTE Spese correnti Consolidate 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 48.000,00 48.000,00 48.000,00

510. L' AZIENDA COMUNE Spese correnti Consolidate 43.245.270,50 36.880.477,72 34.220.620,06
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 41.369.675,50 20.385.441,70 8.660.000,00

Totale 84.614.946,00 57.265.919,42 42.880.620,06

530. GLI ALTRI SERVIZI Spese correnti Consolidate 3.816.562,00 3.871.026,00 3.881.398,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.191.000,00 2.120.000,00 1.320.000,00

Totale 5.007.562,00 5.991.026,00 5.201.398,00

Spese correnti Consolidate 219.725.344,58 210.878.830,64 207.959.593,79
TOTALI Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 102.577.187,42 84.835.930,70 63.113.047,00

Totale 322.302.532,00 295.714.761,34 271.072.640,79
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3.4 - PROGRAMMA N. 110 - POLITICHE PER LE IMPR ESE
E MARKETING TERRITORIALE

ResponsabileAss. Stefano Prampolini, Ass. Mario Lugli

Macroprogetti:

110.1 Ricerca, innovazione, internazionalizzazideke imprese

3.4.1- Descrizione del programma

SVILUPPO DELL’ECONOMIA LOCALE, RICERCA, INNOVAZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE IMPRESE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Ricerca, innovazione, trasferimento tecnologicoceeaso al credito per le PMI, rappresentano le edoontiere di
risultato che il sistema locale si &€ posto peresoaie lo sviluppo e la competitivita del sistemadpittivo locale.

In questa direzione occorre perseguire sistemiodiperazione e azioni mirate di incentivazione pigblprivato
finalizzate a promuovere efficacemente lo svilugpbsistema economico locale.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI E INIZIATIVE A SUPPORTO DELLINNOVAZIONE E DELLINTERNAZIO-
NALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

| processi di globalizzazione ed internazionalizzae delle produzioni nonché le dinamiche che &tteate governano
le relazioni commerciali fra territori e sistemipluttivi inducono a perseguire nuove modalita didpizioni del valore
aggiunto, centrate sull’apporto di fattori produttntangibili. L'investimento in ricerca, la diffisne delle competenze
nell'uso evoluto delle nuove tecnologie, ma ancaecteativita, I'innovazione non solo tecnologica maturale,
'adozione di codici etici e la responsabilita sdei d'impresa sono grandezze ormai riconosciuteecomuovi
fondamentali dell’economia post-industriale, e & applicazione in tutti i settori, dai piu tradizali ai piu
innovativi. La dimensione limitata delle imprese dwlstro territorio, se da un lato ha consentitcdilglita e
specializzazione, dall’altro ha determinato notewdifficolta a sviluppare innovazione al proprictemo, con propri
centri di ricerca come fanno le grandi imprese.

Il Fondo per I'innovazione € uno strumento con cui sostenere l'innovaziow@no in risposta alle necessita espresse
dall'imprenditoria locale. Nato dalla cooperaziame il Comune di Modena, la Provincia di ModenaCamera di
Commercio ed altri enti locali, il Fondo e diretiosostenere finanziariamente i progetti di innawaegie ricerca
industriale delle imprese operanti in provinciaMbdena nei settori dell'industria e dei servizagliroduzione, nonché
a rafforzare il rapporto tra imprese, Universitamnendo della ricerca sostenendo progetti di ricenchustriale e
trasferimento tecnologico che prevedano la collabone tra imprese e Universita o enti di ricetcéutto attraverso
strumenti mirati e complementari a quelli attiveativello comunitario con il VI Programma Quadrdj\ello regionale
attraverso il PRIITT e a livello locale attraversterventi di formazione professionale e univergtar

Sono stati approvati due bandi da 10 milioni diceciascuno, il primo nel 2006 e il secondo nelianprera del 2008 a
sostegno di progetti di innovazione tecnologicastigeale-organizzativa e commerciale delel impres®ienesi. |
finanziamenti sono compresi tra 25.000 e 200.000,assistiti da garanzia dei consorzi fidi (dala@8®0 %), al tasso
d’interesse dell'l,5 % e di durata massima 48 n#dgprimo bando hanno partecipato 76 imprese, dgilali 67 hanno
ottenuto il finanziamento. Col bando 2008 sonoestatcolte 72 domande, per un totale di 69 progietinziati. E
prevista per i primi mesi del 2009 l'uscita di wowo bando che mettera a disposizione delle impoésemilioni di
euro a un tasso di interesse del 2 % annuo. Dopobalicazione dei risultati dei bandi & stata dose una fase di
monitoraggio e valutazione sull’attuazione degligstimenti agevolati e del corretto andamento agporti finanziari
relativamente alle agevolazioni finanziarie coneesks risultati hanno permesso di apportare dei ettivi che
miglioreranno la gestione dei prossimi bandi. Irgltsempre nell’ambito delle politiche si sostegiia ricerca e
all'innovazione, al fine di favorire lo sviluppo din’economia della conoscenza, € in corso di e&dione un progetto
per la costituzione di ufiecnopolodella ricerca, innovazione e trasferimento tecgicly, iniziativa da presentare a
finanziamento delle risorse comunitarie e naziodaliFondo Europeo di Sviluppo Regionale. Il préggiromosso dal
Comune, dalla Provincia, dall’'Universita degli Stuli Modena e Reggio Emilia, dalla Camera di Comiicers
Democenter-Sipe, persegue l'obiettivo di creareategd integrata delle applicazioni della ricercae#’idnovazione
articolata su un’area principale, compresa traMignolese, Via Emilia, Via del Pozzo, e su due nesierni: il
prolungamento verso Sud, con il Parco Tecnologidie @x-Sipe e la Strada dell'lnnovazione, e I'insemto urbano
nell'area delle Ex-Fonderie, con la conseguenteatificazione di parte della fascia ferroviaria unba
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2. PROGETTI PER LO SVILUPPO, IL MONITORAGGIO E LA REGO LAZIONE DELL'ECONOMIA
LOCALE.

L'attivita di monitoraggio e analisi dei singoli settori dell'ecnomia locale e gli interventi di macro regolazione
costituiscono un presupposto per lo sviluppo dedifemica locale. In tal senso si intende potenzapeoseguire le
azioni di analisi e monitoraggio, rafforzate dafqueso di ricerca avviato la scorsa primavera iiaparazione del
consiglio comunale sull'economia del 2 ottobre 20fi#h particolare riferimento ai principali compagstoduttivi, da
utilizzare per la definizione delle politiche dicemtivazione e di regolazione finalizzati allo sppo dell’economia
locale, al sostegno delle nostre piccole e medprdse e alla regolamentazione delle attivita produt

Innanzitutto si intende proseguire anche nel 2)$ptofondimento tematico sull'economia modenesehe ha visto
un primo momento di sintesi e confronto nell'appumnto in consiglio comunale del 2 ottobre 2008e¢ n
convegno/dibattito del 10 ottobre a cui hanno p#rteo i rappresentanti delle istituzioni, dellegpirese e dei lavoratori.
Da questo lavoro, realizzato da un comitato teco@mrdinato dal nostro Assessorato insieme al CAétR Facolta di
Economia Marco Biagi, € emerso un rapporto sullesgetiive del sistema economico e sociale modembse ha
affrontatoi temi della futura crescita, demograficaconomica, di Modena e cintura; della struteganomica e delle
sue future prospettive; del mercato del lavoroledptofessioni e del sistema scolastico; dell'gidilie della rendita
urbana; dei trasporti e delle infrastrutture; delfare e dell'ambiente. Le analisi contenute in tudecumento sono la
base per confrontare le future prospettive e foaneupossibili scenari di sviluppo del nostro terid.

A partire da questo importante risultato, nel 280thtende da un lato rafforzare i legami stretin ¢ diversi soggetti
pubblici e privati che hanno dato il loro contribwlla ricerca, per avere un gruppo di controllgiado di analizzare e
monitorare i cambiamenti economici in atto, daliaproporre azioni specifiche a sostegno dell'eauia locale, anche
per incentivare lo scambio di idee innovative impiiese e territorio, in un'ottica di responsabaitaiale.

In relazione ai cambiamenti della domanda e déijlids vita, a fine 2008 € stato pubblicato il ltBindi concessione di
costruzione e gestione per la realizzazione dcemiro benessere nell'area del CampolungdQuesto progetto di
riqualificazione urbana si inserisce nel Programfescia Ferroviaria e € seguito da un gruppo di rtavo
interassessorile, con l'obiettivo di realizzareapera che possa diventare un attrattore per leuae sia fruibile da
tutta la cittd. Entro l'estate del 2009 verra aggatd il vincitore della gara e potranno quindiziare i lavori di
realizzazione dell'opera.

Per quanto riguarda i settori economici ancoraiglisati da concessioni pubbliche, quale quello @i, nel 2009
verranno assegnate le nuove licenze, messe a karuh@ 2008, che serviranno a potenziare qualédaiente e
guantitativamente l'offerta, al fine di favorire agpostamento di quote di traffico privato verstrasporto collettivo,
con benefici alla mobilita e alla qualita dell’amacitta.

Per quanto riguarda gli strumenti di agevolaziofiacgesso al credito per le imprese di minor disiene si
valuteranno nel corso dell'anno i primi risultagridanti dalla nuova convenzione sottoscritta dan@ne insieme alle
banche e aiConsorzi Fidi, che in sintesi prevede la concessione di mutmpesi tra 15.000 e 25.000 euro a
condizioni agevolate, su cui I'amministrazione riviene con un ulteriore abbattimento del tasso ak#i% che verra
applicato dai confidi direttamente all'impresa ‘aatimontare del finanziamento.

3. INIZIATIVE E PROGETTI PER LA PROMOZIONE DELLE PROD UZIONI DI ECCELLENZA DEL
TERRITORIO.

La promozione e la valorizzazione delle eccellenneyttive del territorio, anche attraverso la raaiizzazione degli
strumenti e delle iniziative poste in essere nekpto, & da attuare in stretta sinergia tecniganizzativa e finanziaria
con gli enti pubblici del territorio - con partiewk riferimento al Comune, alla Provincia e allan@ea di Commercio —
nonché agli altri attori economici del territorla.questa direzione si pone il progetto dell’Evemtico agroalimentare,
denominatoGusto Balsamico,finalizzato a promuovere le eccellenze enogastmictte modenesi con particolare
attenzione all'aceto balsamico, in un contestoarae, la cui prossima edizione € prevista ped@dR

Sempre in tema agroalimentare e di produzioni dek&nza, ma in un’ottica prevalentemente legataraitorio locale
proseguira la collaborazione con soggetti publdigrivati su azioni e iniziative specifiche legatéinformazione e
alla sicurezza alimentare e all'agricoltura biotagi attraverso l'attivita dell@portello di informazione agro-
alimentare al quale é affidata I'organizzazione di inconteripdici aperti alla cittadinanza e la gestionaudipunto
informativo.

Infine, nel 2009 si delineranno definitivamenteagcordi per il trasferimento delercato ortofrutticolo all'ingrosso,
per il quale, sulla base degli scenari emersi dadagine ad hoc di posizionamento e impatto, tastalividuata una
localizzazione alternativa per realizzare la saoeipil adatta alla situazione locale, anche zrehe alle politiche
regionali. La possibilita di concludere un parteiaiar pubblico privato per finanziare la costruziangestire il nuovo
mercato & ad oggi la strada piu realistica. Prameguinfine, le azioni di consolidamento e speritagione di
iniziative di “filiera corta”, afferenti la produzione e trasformazione di prttidagricoli, i cui progetti principali sono il
mercato di produttori agricoli biologici localizzain centro storico presso piazza pomposa, € ivaumercato
contadino presso il parco Novi Sad.
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3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 110

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 10.000,00 - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 195.000,00 80.000,00 80.000,00
TOTALE (A) 205.000,00 80.000,00 80.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.288.032,00 2.422.178,00 2.437.960,00
TOTALE (C) 2.288.032,00 2.422.178,00 2.437.960,00
TOTALE (A+B+C) 2.493.032,00 2.502.178,00 2.517.960,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 110

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2000 | OSU | 0L 4 Aqhozo10 | SY | T | Apnozo1n | 7ESYU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. [spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 2.493.032,00 | 100,00 2.502.178,00 | 100,00 2.517.960,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
2.493.032,00 0,77] 2.502.178,00 0,85] 2.517.960,00 0,93
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3.4 - PROGRAMMA N. 120 - LAVORO E FORMAZIONE
ResponsabileAss. Stefano Prampolini, Ass. Simona Arletti, AsgRoberto Guerzoni

Macroprogetti:

120.1 Monitoraggio del mercato del lavoro e pdhié@er il lavoro

3.4.1- Descrizione del programma

Il mercato del lavoro locale, nonostante la fotibgita, &€ caratterizzato da dinamiche di tras@zione strutturale
inerenti le tipologie e le modalita di occupazione.

L'evoluzione e i cambiamenti della domanda ed offedt lavoro dei vari comparti produttivi o di serid sono
caratterizzati da nuove variabili che non sempowano un equilibrio stabile e sostenibile. Coniegé crescita
economica, le nuove forme di flessibilita ma anéhttori di sicurezza e qualita del lavoro rappréaea le sfide
dell’economia europea e locale.

Occorre quindi monitorare I'andamento del mercatblavoro al fine di sostenere a livello informativvari soggetti
politici nella formulazione di indirizzi e linee gla per le politiche attive del lavoro, come anglee gli interventi a
sostegno dell’economia locale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche sulla formazione e le azioni di anaksivalutazione del mercato del lavoro rappresentiu fattori
cruciali per il sistema modenese. Infatti, sola@ado da una solida conoscenza dei bisogni delateede! lavoro e dei
casi di discrepanza tra domanda ed offerta di aeopossibile attuare azioni per tentare di riselvgproblemi. Anche
nel 2009, a seguito della decisione della Provimtiiamon proseguire nell'attivita di indagine sulteze di lavoro,
proseguira l'attivita di monitoraggio di tipo quativo con approfondimenti realizzatd hog in collaborazione con la
Facolta di economia dell'Universita di Modena e dgiedemilia.

3.4.3- Finalita da conseguire

Verranno realizzati duapprofondimenti di tipo qualitativo su aspetti di particolare rilevanza del mercatdalero
locale (un settore economico, una categoria dirkeo o di non lavoratori, una dinamica del meocatenuta
particolarmente significativa, ecc.), proponendoomiz concrete da discutere e eventualmente rea#zza
collaborazione con i soggetti competenti. Lo svilupld una attenta lettura del mercato del lavoro enede puod infatti
fornire alle pit complessive politiche pubblicheggeri elementi conoscitivi.

Parallelamente alle attivita di monitoraggio sulrca¢o del lavoro, verranno organizzsdiminari di approfondimento
sui temi del lavoro e dello sviluppo economicogfinzati ad indagare I'evoluzione dei fattori stauali del mercato del
lavoro, ma anche ad affrontare tematiche complesnelggate all’economia locale e nazionale. In tpelrezione
saranno valutate nuove azioni tese a miglioranecibivita sia della fase di monitoraggio sia dicdissione e
divulgazione sui temi del lavoro e dell’economia.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 120

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 195.428,28 188.228,25 188.228,25
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 195.428,28 188.228,25 188.228,25
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 426.271,72 |- 166.528,25 |- 166.528,25
TOTALE (C) 426.271,72 |- 166.528,25 |- 166.528,25
TOTALE (A+B+C) 621.700,00 21.700,00 21.700,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 120

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 621.700,00 | 100,00 21.700,00 | 100,00 21.700,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 621.700,00 0,19 21.700,00 0,01 21.700,00 0,01
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3.4 - PROGRAMMA N. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANAT O

ResponsabileAss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

130.1 Qualificazione e innovazione del commercio
130.2 Incentivazione di aree commerciali

3.4.1- Descrizione del programma

I Comune svolge un importante ruolo di regolazi@deincentivazione del sistema commerciale delke arbane, in
collaborazione con gli enti territoriali, quali Rrovincia e la Regione. Le funzioni in capo al Comsnarticolano in
due principali aree di attivita: quella di regot@ze delle attivita commerciali — intesa anche caemplificazione e
snellimento burocratico — e quella di vera e pprcentivazione e valorizzazione commerciale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le attivita di regolazione del sistema economico mamtiale saranno basate su obiettivi di semplifmaz e
razionalizzazione dei regolamenti e delle proceddirecompetenza. Regole chiare e procedure sengibfic
informazione e rispetto dei tempi.

Tale percorso sara sostenuto anche attraversofiloca con le associazioni economiche e le padiaiosia nella fase
di programmazione/revisione dei regolamenti, siiargiccessiva fase di gestione.

L'evoluzione delle tipologie commerciali richiedemache nuovi interventi regolativi atti a migliordeecondizioni di
inserimento dei nuovi format commerciali nel cotdesociale ed economico cittadino.

Per quanto riguarda le politiche di incentivazi@teinnovazione, verra privilegiato il fattore “inrazione” al fine di
implementare azioni efficacemente impattanti netiesha economico locale, attraverso la concentraziefie priorita e
degli obiettivi e la misurazione/valutazione dellgoni stesse.

Infine, grande attenzione sara posta sulle relazion altri contesti territoriali e livelli istitianali sia al fine di
sperimentare e individuare nuove forme di finandata dei progetti, attraverso la ricerca di foirtahziarie regionali,
nazionali o comunitarie, sia per orientare la stggditica economica dell’assessorato verso egpezidi eccellenza.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTR O STORICO E DI ALTRE AREE
LIMITROFE

- Progetto di valorizzazione commerciale di Porta SaRrancesco e Porta Saragozza

Il progetto di valorizzazione commerciale dell’adiaPorta San FrancescdPerta Saragozza rappresenta un rilevante
obiettivo di promozione e valorizzazione di una aripnte area della citta in via di riqualificaziogeazie a numerosi
interventi di ristrutturazione e rifunzionalizzaz®di edifici storici.

Dopo la premiazione e il workshop con i vincitoal @oncorso di idee Modenacambiafaccia per la pitagiene di
interventi multidisciplinari nell'area, € iniziaka fase attuativa, che consiste nella scelta deigiventi da realizzare e
nella loro progettazione esecutiva. Entro il 2088aano realizzati i primi interventi, legati in gaolare a progetti di
illuminazione, arredo urbano e comunicazione.

- Progetto di valorizzazione commerciale dell’area el Tempio

Il progetto di valorizzazione commerciale e rigfiadizione urbana “Tempo al Tempio”, sviluppato datawolo di
lavoro interassessorile coordinato dal GabinetioSiedaco e dall’Assessorato alle Politiche Econtmje premiato
dalla Provincia di Modena come miglior progettardervento pubblico nel campo della qualificazianbana e della
valorizzazione della rete distributiva proseguiraclee nel 2009. L'Assessorato alle Politiche Econbejicin
particolare, continuera l'attivita di monitoraggiell'area, con particolare riferimento alla sitwma degli esercizi
commerciali, anche per implementare nuovi intenvenecifici di ripristino della legalita che si @#ssero necessari, e
la valorizzazione degli assi commerciali, a pardiagli interventi avviati nel 2008 di incentivazeall'insediamento di
attivita qualificate e alla riqualificazione debdtivita a servizio della residenza presenti adi ogdj'area. Inoltre anche
nel 2009 verra progettato un programma di eveittizéative di animazione per aumentare la frequentse dell'area e
valorizzarne l'immagine. Infine partira nel 2009 riatrutturazione del teatro di San Giuseppe, poopli fronte
allingresso dell'ex cinema Principe, promossaAkgkessorato alle Politiche Economiche e sostemdheagrazie al
contributo della Fondazione Cassa di Risparmio dil&ha.
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- Progetti di valorizzazione commerciale dell'area Mrcato Albinelli, piazza XX Settembre e attivita insede fissa

limitrofe

A seguito del progetto di valorizzazione del Meoc&operto di via Albinelli avviato nel corso del®@Q con la

collaborazione del Consorzio di gestione, prosegmio gli interventi di valorizzazione del complessercatale e
qualificazione delle singole attivita del mercaiwltre, nel 2010 verra trasferito il mercato dazia XX Settembre e
potranno quindi iniziare i lavori di risistemaziodella piazza per darle una nuova configurazioseigfe e funzionale,
facendola ritornare un luogo di uso e fruizionetpéa la citta.

- Progetto di valorizzazione commerciale dell'areaidSant'Eufemia e Carteria

Il progetto di valorizzazione commerciale dell'adé®@ant'Eufemia e Carteria, avviato a fine 200&hamer rispondere
alla richieste di un gruppo di commercianti, restile operatori culturali attivi nell'area, vedraropri sviluppi a partire
nel 2009. Individuate le esigenze e le potenzialéarea, anche a seguito di una attenta ricognédel territorio e
mappatura delle attivita esistenti, verranno miigk effetti innescati dai bandi di riqualificamie delle attivita gia
insediate e di potenziamento dell’economia trarmmtentivi all'apertura di attivita qualificate. isultati dei bandi,
pubblicati a fine 2008, saranno comunicati entstéte del 2009. Gli interventi sul'economia ver@accompagnati
da attivita di animazione e aggregazione che mieaaomentare l'attrattivita e la frequentaziond aela.

- Progetti sperimentali commercio/sistema sociale

In questa ottica si vuole consolidare la rete dnsice opportunita offerti da operatori commercalarticolari target di
utenti. Proseguira anche nel 2009 il progetto Barodrd, che offre agevolazioni alle famiglie cor & piu figli
minorenni, e si stanno studiando nuove modalitaripeoporre i progetti Operazione Pane Comune, fdsa a un
prezzo “politico” il costo al chilo del pane comuad’rezzo Amico, che offre un paniere di prodatibfoutticoli a un
prezzo particolarmente vantaggioso.

- Progetto di riqualificazione del Parco delle Mura

Dopo aver concluso un primo progetto di ridisegneigqualificazione del Parco delle Mura e dei chiische

attualmente vi sono insediati, il progetto € statesentato in Soprintendenza per verificarne labfia. L'idea e

quella di rendere il Parco piu sicuro anche medidiricentivazione di attivita che tengano aperéb corso di tutto
'anno. Si prevede di avere entro i primi mesi 2@09 la risposta definitiva della Soprintendenzapmer procedere
con l'attuazione del progetto.

- Sostegno e valorizzazione della societa per lagmnozione e il marketing del Centro Storico

Dopo aver contribuito ad avviare la societa di poaimne, si intende continuare a qualificare e vaiare la sua
“missiori, individuando obiettivi strategici condivisi anetdalle Associazioni di categoria, per metterestéesia le
azioni di marketing a favore del Centro Storicaeace collegamenti sinergici con le politiche pudii# sul commercio
nonché con gli eventi e le manifestazioni di rilexa per la citta, in particolare per dare maggauéonomia e
indipendenza alla societa di promozione del cestgco.

2. AZIONI A SOSTEGNO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE C OMMERCIALI, ARTIGIANALI E DI
SERVIZIO

Bandi pubblici a sostegno dell’economia

Dopo aver pubblicato bandi per il rilascio di 250me autorizzazione per pubblico esercizi in attoregidella nuova
programmazione che prevede 75 nuove autorizzadmissegnare entro il 2012, nel corso del 200&reo valutate
le domande degli aspiranti imprenditori per assegjBbaautorizzazioni nell'area del centro storickOduori dal centro
storico.

Centri di vicinato

Queste realta commerciali rivolte prevalentemerdérensioni di offerta infra-comunale, rappreseatan importante
presidio di servizi alle famiglie modenesi. Prosegnuno quindi i progetti che mirano ad incentivéaevisibilita e a
rafforzare la fidelizzazione dei consumatori. Inrtigalare i progetti previsti riguarderanno l'anim@ne e la
promozione attraverso azioni specifiche per ogmalio centro di vicinato e progetti condivisi. Soagelle iniziative &
contribuire a valorizzare il ruolo e l'importanzeldservizio di prossimita, aumentarne la visibili#afavorire
l'integrazione tra Centro Storico e periferia, atido una collaborazione sempre piu stretta traricginticinato e altri
soggetti presenti sul territorio (CircoscrizionintEscolastici, Associazioni, Polisportive, Parroie).

Azioni a sostegno dell’artigianato

Si intendono valorizzare e qualificare le attivétgtigianali presenti sul territorio comunale, prawendole tramite
I'organizzazione di manifestazioni specifiche, eo#lla valorizzazione delle produzioni tipiche llioctnoltre, sulla

base della nuova convenzione, sara valorizzatallaborazione con i Consorzi Fidi, che forniscomosostegno diretto
alle imprese, in particolare a quelle piu piccatamite contributi in conto interessi e fungonogianti rispetto al
sistema creditizio.
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3. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI CITTADINI

| mercati cittadini, siano essi di carattere alitaea o non alimentare, rappresentano importanitaregaonomiche e di
servizio per la citta, la cui attivita contribuisal¥equilibrio della rete commerciale cittadina. duesta direzione sono
state programmate ed attuate una serie di pragjeitturati che rispondono alle esigenze singaleséstema:

- Fiera Antiquaria: in relazione agli esiti dell'indagine di posizionanto e alle prime attivita sperimentali realizzate
nel corso del 2008, proseguira il programma dialifigazione dell'offerta della Fiera, in vista drlo trasferimento in
centro storico, e in particolare in Piazza Grandemazza XX Settembre, dopo la sua riqualificagarchitettonica.

- Mercato del Lunedi proseguiranno le azioni tese al miglioramentatsirale e di offerta commerciale avviate in
collaborazione con il consorzio degli operatorglire verranno prese le necessarie misure peffrianée alla chiusura
di una parte dell'anello del Novi Sad in consegaedell’apertura di un cantiere per la costruziohardparcheggio
interrato.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 130

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 46.000,00 46.000,00 46.000,00
TOTALE (A) 46.000,00 46.000,00 46.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 826.550,00 326.550,00 326.550,00
TOTALE (B) 826.550,00 326.550,00 326.550,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.411.586,38 1.529.722,20 1.435.241,00
TOTALE (C) 1.411.586,38 1.529.722,20 1.435.241,00
TOTALE (A+B+C) 2.284.136,38 1.902.272,20 1.807.791,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 130

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 % su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 2.284.136,38 | 100,00 1.902.272,20 | 100,00 1.807.791,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 2.284.136,38 0,71 1.902.272,20 0,64 1.807.791,00 0,67
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3.4 - PROGRAMMA N. 150 - TURISMO
ResponsabileAss. Mario Lugli, Ass. Stefano Prampolini, Ass. Roérto Guerzoni

Macroprogetti:

150.1 Servizi integrati per lo sviluppo del turismo

3.4.1- Descrizione del programma

Consolidare il sistema di promozione e accoglignzatica in modo da unire le risorse e le conozgeatel pubblico e

del privato.

Pianificare congiuntamente la comunicazione e lévi@t di marketing, definire i pacchetti di promo-

commercializzazione e gli investimenti nel setteriea questo quadro valorizzare e coordinare iegist organizzativo e

di promozione delle emergenze del territorio: miotane, eno-gastronomia.

Migliorare e ampliare il sistema di offerta di seidel territorio al turista, in particolare nelfea della ricettivita e

dell'offerta commerciale, dell'informazione e cofenea, della mobilita e logistica

Portare a termine la realizzazione del Programmentiele di Promozione Turistica, con I'obiettivo di:

- migliorare, nel nostro territorio, le condizioni diccoglienza, le possibilita di conoscenza e diesst alle
ricchezze turistiche, le opportunita di relaziodareontro per i turisti e gli ospiti;

«  realizzare la programmazione coordinata dei Gr&ndnti del territorio;

- valorizzare ulteriormente la nostra immagine itidta nel Mondo;

- potenziare e razionalizzare le relazioni con gkrapori del settore turistico e dei mass media;

- aumentare, per tutti i prodotti turistici e perdverse zone, il flusso e la permanenza dei viitataliani e
stranieri, con particolare attenzione ai periodinitior afflusso.

Ampliare le forme di consultazione permanente ddiitbrio per la partecipazione attiva degli operatiel settore,

valorizzare il Forum Cittadino del Turismo, aumeatta presenza di Modena nei circuiti nazionalh&rinazionali

delle citta d’arte, gestire progetti di valorizzaze del territorio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

L'aumento del flusso turistico nazionale e stranigasso la nostra citta contribuisce a sviluppaexzdhomia e
I'occupazione locale, permettendo I'avvio e lo gppo di reti di servizi in campo commerciale, ctdta, del tempo
libero, dei trasporti. Di fatto negli ultimi anrigdonsiderevole calo del cosiddetto turismo d’'affastato compensato
dal turismo verso le citta d'arte, Modena compréisaniglioramento dei livelli di visibilita e conagnza del territorio
sviluppa una migliore e piu continuativa attrattivarso le nostre risorse e offerte culturali, i doti dell'eno-
gastronomia, il nostro territorio in generale. Lamdéro tra persone e realta differenti migliora &pacita di relazione e
la creativita insite nella citta di Modena e fagoe la qualita delle nostra immagine verso I'estern

3.4.3- Finalita da conseguire

Mantenere e sviluppare la collaborazione con iesis imprenditoriale territoriale al fine di ampéal’offerta del
prodotto turistico modenese.

Migliorare i servizi di accoglienza e informaziorifferta in campo culturale e la valorizzazionelld tradizione
modenese.

Diversificare le offerte commerciali (ristorazionpgrnottamento, visite e vendita) e coordinare tivig di

valorizzazione del patrimonio storico, cultural@reduttivo del territorio modenese al fine di afriun’immagine di
Modena la piu articolata e caratterizzata possibitédvare forme di incontro tra domanda e offattaservizi in campo
turistico, con la collaborazione delle organizzarie aziende del settore. Garantire la presenaz aitl'interno dei
diversi organismi regionali ed extra-regionali domozione delle citta d’arte. Qualificare le prip&ii manifestazioni
modenesi al fine di promuoverle verso il pubbliczionale ed internazionale, rendendole maggiormuntkili a

target specializzati o con specifici interessi. &dire continuita al confronto all'interno del FaruCittadino del
Turismo, coinvolgendo in modo attivo gli operatodnamerciali e di rappresentanza dei soggetti rilévpar lo

sviluppo del settore.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

La legge regionale 7/98 ha dato una svolta allgi@tdi promozione e di commercializzazione tucatiLa creazione
delle Unioni di Prodotto ha portato molti soggelitrersi, pubblici e privati, a collaborare nellalarizzazione delle
ricchezze dei territori e nella realizzazione di finzionali modalita di accoglienza e rapporto cturisti. I Comune
di Modena agisce quindi all'interno di questo quadormativo di sviluppo dell'azione di promoziongistica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 150

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 28.000,00 28.000,00 28.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 60.000,00 50.000,00 50.000,00
TOTALE (A) 88.000,00 78.000,00 78.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 133.240,00 143.250,00 144.200,00
TOTALE (C) 133.240,00 143.250,00 144.200,00
TOTALE (A+B+C) 221.240,00 221.250,00 222.200,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 150

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 221.240,00 | 100,00 221.250,00 | 100,00 222.200,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 221.240,00 0,07 221.250,00 0,07 222.200,00 0,08
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3.4 - PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTA D’EUROPA
ResponsabileSindaco, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

160.1 Partecipazione alle opportunita comunitarie
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea
160.3 Relazioni e cooperazione internazionali

3.4.1- Descrizione del programma
MODENA CITTA D’EUROPA

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetto 160.1 e 160.2 - Partecipazione allepportunitd comunitarie e- Promuovere la Cittadinanza
europea

Da oltre dieci anni il Comune di Modena é attivanateria di politiche europee, sia per quanto rigaide opportunita
di finanziamento dell’Unione europea, sia per qoaiguarda la sensibilizzazione e la comunicazianeittadini sui
temi dell'integrazione europea.

Dall’esperienza sviluppata, si aprono nuove sfefgate in primis ai nuovi strumenti finanziari eebp alla capacita
del’Amministrazione di valorizzare progettualittnovative, ma anche alle opportunita di collabarnagie partnership
con altri Enti, al fine di condividere e valorizeal know-how maturato negli anni.

“Portare I'Europa piu vicino ai cittadini” rimane whbiettivo che '’Amministrazione intende perseguérsviluppare in
maniera attiva in risposta alle sollecitazioni le aichieste provenienti da istituzioni europeeagianali, che chiedono
agli Enti locali di lavorare intensamente per fak®iil dialogo e il dibattito con i cittadini suirteé dell’appartenenza
all'Unione europea.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione intgazionali (Sindaco)

Si intende proseguire impegno per rilanciare l@ziehi internazionali attraverso una maggiore maaiizzazione e
coordinamento degli interventi ed un maggiore coigvnento della societa civile e delle sue orgaswzani e, piu in
generale, del territorio modenese in senso lateohtinuita con I'impostazione degli ultimi anniintera da un lato
su politiche innovative, come quelle che hannddrasato alcuni tradizionali gemellaggi in vere ejmie partnership
a valenza multisettoriale, lavorando sul frontdadeboperazione decentrata con azioni pilota chy oastituiscono un
modello operativo sostenuto a livello internaziendhl’ONU; dall’altro sostenendo progetti di qtzlpromossi da
ONG e associazionismo e sostenendo la crescitaueste organizzazioni con adeguate attivita di faroree,
comunicazione, promozione. Il Comune di Modenaagigi svolgendo pienamente il nuovo ruolo che gljamismi
internazionali e lo stesso Ministero degli Affarit&rs affidano oggi alle citta e agli Enti localiasferire le loro migliori
esperienze di governo locale nelle aree piu svgiatg e coordinare a livello locale le diverse ONGgenzie che
fanno cooperazione decentrata e solidarieta irg@rnale. Le politiche recentemente attivate songiéna sintonia con
quanto proposto dalla Regione Emilia Romagna e atdte anche dallANCI. Occorre pertanto consolela
sviluppare ulteriormente questo impegno per rengengpre piu incisiva e significativa la presenzZadgtta in ambito
internazionale Si tratta di dare attuazione alla L. n. 49/1987 Hatlamento italiano e alla L. R. n. 12/2002 che
riconoscono (come anche lo Statuto del Comunepé&perazione allo sviluppo quale strumento di soilda tra i
popoli ai fini della pace e della piena realizzazgialei diritti umani, e che sostengono e promuovbeooinvolgimento
degli Enti Locali nei progetti di cooperazione, fimahto alla creazione di un rapporto orizzontadecomunita locali di
diversi paesi al fine di un impegno per uno "sviladocale integrato”, in una logica che non si firai generare un
flusso di risorse finanziarie ma impegni risorseanmin una relazione di condivisione, scambio dedaenze e crescita
comune.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportutid comunitarie

Nel corso del 2009, Progetto Europa proseguiradprg attivita istituzionali riguardanti I'informé&me sui programmi
di finanziamento europei, I'aggiornamento delle petenza, I'elaborazione di progetti candidabilibandi europei,
I'assistenza tecnica ai Settori dellEnte nellatge® dei progetti finanziati. Risulta infatti serappiu importante
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intercettare risorse finanziarie europee per vatarie le attivita e le idee progettuali piu inndwatdei Settori
comunali. A tal fine, continuera I'azione di infoazione e sensibilizzazione verso i Settori, peividdare le attivita
pit idonee a essere candidate sui bandi europegugato confronto, Progetto Europa sara in gradelatiorare e
candidare progetti costruiti nei diversi ambitiidiervento del Comune, fornire assistenza nelldi@ss dei progetti
finanziati cosi come nella rendicontazione dei Gbati ottenuti.

Si consolideranno ulteriormente le relazioni e ¢dlaborazioni tra Progetto Europa e i soggettivaiti materia di
politiche europee sul territorio nazionale, reglena locale, al fine di valorizzare I'esperienza professionalita e il
know-how dell'ufficio. Cio € indispensabile ancherpoter inserire il Comune di Modena in un tesglitelazioni e
progetti di piu ampia portata, che permettano ah@ue di intercettare ulteriori risorse. In termiticollaborazioni e
relazioni, particolarmente significativo sara ilnsolidamento della rete Modenapuntoeu, avviata ardaoata dal
Comune e dalla Provincia di Modena per fornire igei informazione e orientamento sulle opportarguropee ai
Comuni del territorio.

Progetto Europa garantira il sostegno alla parsaziime attiva del Comune di Modena alle principeli europee di
citta, importanti strumenti per costruire progeltisuccesso e per sviluppare indicazioni utili alleerse politiche
urbane: Alleanza per il Clima, Energie-Cités, EurbddsESU (Forum europeo per la sicurezza urbana), EYO
(Osservatorio europeo sulla gioventu), Reves, Tidscia cui si aggiungera nel 2009 I'adesione @dte Citta sane
dellOMS, a seguito di un processo di selezione.

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza ewpea

Nel corso del 2009, le azioni verso i cittadinissaro come di consueto sviluppate dal Centro Eubopeet - Info point

Europa e si inseriranno nel quadro delle indicazavoivenienti dalle istituzioni dell'Unione europ&a temi prioritari

di comunicazione. Un'azione di sensibilizzazionedfica € richiesta sul tema della partecipazioh&oto per le

elezioni del Parlamento europeo, previste petijgo 20098

Verranno riproposte le attivita di informazione ieadimazione in occasione della Festa dellEurapapllaborazione
con altri enti del territorio e con la rete provale Modenapuntoeu.

Saranno attivate azioni rivolte ai giovani, promade le occasioni di partecipazione diretta cheibide europea offre
loro e consolidando le esperienze di sostegnonadiailita giovanile. Saranno rafforzati gli strumiedi attuazione di
tali interventi e la partecipazione alle reti teicia® competenti.

Saranno attivi percorsi di educazione alla Cittadiza europea rivolti alle scuole di ogni ordinaadg e forniti servizi
a sostegno della mobilita internazionale di aluarinsegnanti, oltre che promossa la partecipazitsile scuole ai
programmi dell'Unione europea in ambito di eduaagzie formazione.

Nel 2009 riprendera inoltre il percorso della Sumi@ehool Renzo Imbeni che dovra portare alla reatione della
seconda edizione prevista nel 2010.

Tra le finalita da conseguire nel corso del 2002 vinfine quella del rafforzamento della cooperagidra i diversi

soggetti che, in ambito provinciale e regionaléerimengono sull’'Unione europea in termini di convazione pubblica
e di progettazione di eventi.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione inteazionali

Gli obiettivi e le attivita possono essere coskescatizzate:

a. coordinamento degli interventi del Comune, @etitorio, messa a sistema dei progetti di coopenaz allo
sviluppo e solidarieta internazionale nel pit anguithito delle relazioni internazionali del Comunéiddena

b. Sviluppo di attivita di cooperazione decentrata

c. Sostegno finanziario al tessuto associativopgagetti di cooperazione allo sviluppo

d. Attivita di formazione, promozione, comunicazquer I'associazionismo, i giovani, i cittadini

a) Sviluppare maggiori sinergie e collaborazionincaltri settori, servizi, uffici comunali, con adtrtipologie di
relazioni internazionali

In sintonia con le politiche attuate dal MAE e ddRagione sulla cooperazione decentrata e tenendto cib come
alcuni temi abbiano oggi grande rilievo nei progditsviluppo (ambiente, coinvolgimento delle contammigranti,
economia solidale, acqua, istruzione, tecnolodierimatiche, ecc) € necessario creare relazionilistadllaborazioni,
sinergie continuative con tutti i settori comurslifine di trasferire, nei progetti di cooperaziatecentrata, il meglio
delle best practiciexhe il Comune di Modena puo offrire. La cooperagiaiecentrata € spesso definita la “politica
estera” degli Enti Locali. E' fondamentale dunque,aten la massima trasparenza, tenendo bene dishidttivi e
azioni di natura diversa e nella distinzione dedlirusi trovi maggiore integrazione tra i progedi “solidarieta
internazionale” e altri interventi di carattereemazionale di tipo economico, formativo, culturdBasti pensare al
tema della Responsabilita Sociale di Impresa epailksibili connessioni tra progetti di solidarigtéernazionale e le
imprese certificate in tal senso e interessat@agstire nel Sud del mondo.
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b) Promuovere ulteriormente le attivita di coopersmd decentrata

Trasformazione dei tradizionali gemellaggi in retemi stabili, integrando le relazioni istituzionalon opportunita
concrete di scambio e trasferimento di esperiemettendo a sistema operatori pubblici e attorigirie del terzo
settore dei rispettivi territori. Trasformare la pecazione decentrata da forma straordinaria doaiutollaborazione
duratura reciprocamente vantaggiosa.

Si prevede di proseguire I'intervento nell’areachalca, in particolare con I'Albania (dove il Coneué presente dal
2000 con collaborazioni con il Comune di Scutaria 8osnia, con la quale € stata attivata unaimiazcon la citta di
Tuzla. Nei Balcani, in continuita con il lavoro giolto in temawelfare al fine di favorire lo scambio di buone
pratiche, I'avvicinamento dei paesi alla UE e ditenere il superamento dei conflitti promuovenddadja, conoscenza
e multicultura, il Comune di Modena ha promosscouele sviluppare interventi in area culturale. Etsta tal fine
siglato con la Regione Emilia Romagna ed altri étali regionali un accordo in data 10/11/2006 gu#e della
Delibera di Giunta n. 651 del 18/10/2006. A partia@ progetto di teatro sociale in corso in duewotrofi si vuole
rafforzare il legame con le due citta al fine disbiarebest practicieg di contribuire alla formazione locale in ambito
culturale.

Si prevede di proseguire I'esperienza di cooperszidecentrata in Palestina, attivita che coinvalge ONG e
numerose associazioni modenesi operanti nell’a@agetti sono co-finanziati dalla Regione EmiliarRagna e hanno
visto nell’'ultimo anno sviluppare innovative espgetie in campo ambientale con il coinvolgimento 8AC(Centri
Educazione Ambientale) emiliano-romagnoli. Si traitarogetti che si vogliono sviluppare nel 2009.

Si prevede di realizzare ulteriori interventi dioperazione decentrata in Etiopia, visto il coinvelgnto di numerose
realta del territorio nell’area, I'interesse di importante partner come Slow Food Italia a collabere la presenza ad
Addis Abeba di una numerosa comunita modenese. State attivate relazioni con I'Unitd Tecnica Localel
Ministero Affari Esteri (MAE) per verificare la fdfilita di alcuni progetti di sviluppo agricolo desibile. Verifiche di
fattibilita saranno attivate anche in Egitto, alt€) di Siwa, dove é ipotizzabile un intervento @llaborazione con altri
enti locali e I'’Ambasciata italiana, I'Universitgoartner della societa civile modenese ed egiziana.

c) Realizzazione del Fondo Territoriale per il codfiiziamento ai progetti di cooperazione internaziendi
associazioni e ONG,

Il Comune di Modena ha promosso la realizzaziond-dado Territoriale per la cooperazione allo syilapche vede
la partecipazione della Provincia di Modena e debamdazione Cassa di Risparmio di Modena. Il Foragerto ad
ulteriori partner pubblici e privati, vuole esséespressione del territorio per i progetti di sialiieta internazionale. Si
ritiene che tale fondo possa rendere disponibilggiari risorse, favorire sinergie tra soggetti tifitorio, garantire
razionalizzazione e migliore coordinamento dellévigd. E' uno strumento estremamente innovativda(éseconda
esperienza in ltalia di fondi territoriali sul tejnehe consente di raggiungere diversi obiettivi.stimmento principale
del Fondo sara il bando di co-finanziamento degptth delle associazioni e delle ONG, con il qusilgrevede di
ottenere - grazie all’'unificazione - semplificazioamministrativa e risparmi nella gestione nonéh@dssibilita di
aumentare le risorse disponibili grazie alla capadel Fondo Territoriale di attrarre risorse deaenidiri soggetti
pubblici e privati. Il Fondo Territoriale sara aectin importante strumento politico per definireprindo condiviso sul
territorio, le politiche di intervento nell’ambigella cooperazione internazionale.

d) Attivita di formazione, promozione, comunicazipeel'associazionismo, i giovani, i cittadini

FORMAZIONE

Si intende sviluppare ulteriormente l'intensa dtidivli formazione, finalizzata alla crescita di osoenze e competenze
dei rappresentanti di ONG e associazioni (e duradjaequalita dei progetti), ma anche degli studerdei giovani che
sempre pil numerosi richiedono occasioni formasimvequesti temi e piu in generale alla cittadinamzalenese. Si
intende valorizzare la relazione con I'Universitggtil Studi di Modena e Reggio Emilia, ampliando tzasioni di
collaborazione previste dalla convenzione in dteoattivita principali previste per i prossimi arsaino:

e Continuita al Corso per Volontari della Cooperaeidnternazionale. Giunto alla 3° edizione, ha gscogrande
successo sia quantitativo (600 domande di iscriziontre anni per 90 posti) che qualitativo e dadimento dei
partecipanti. Il corso risponde a un duplice bisbgiomanda di formazione da giovani modenesi valoet possibilita
di ricambio generazionale per le associazioni iocal

e Contribuire alla creazione di un Master univergitein Cooperazione allo Sviluppo. La stessa retsatjgetti
promotori del corso (Comune, Universita, FondaziBRMO, Tavolo delle Associazioni) potrebbe contribla partire
dall'anno scolastico 2009/2010 alla realizzazionendMaster che affianchi il Corso per Volontani,sinergia con esso,
teso a formare oltre a volontari qualificati anfigere professionali per il settore.

e ltinerari Didattici per le scuole elementari, mediaperiori. Obiettivo per i prossimi anni &, dapmalche piccola
sperimentazione, inserire con continuita e a regtoeni itinerari didattici che informino e senditino gli studenti
sul ruolo e le modalita operative della cooperagzimernazionale.

COMUNICAZIONE E PROMOZIONE

Si vuole proseguire con le iniziative formativerdormative per i cittadini. Organizzare con coniiauconferenze,
seminari, occasioni di conoscenza, scambio di espar e approfondimento sui temi delle relazionerinazionali,
della globalizzazione, della cooperazione alloupplo, dei diritti umani per i quali c’e una costarnithiesta.
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Occorre dunque promuovere strumenti capaci di béizgare un pitu ampio pubblico, rinnovando il rap fiduciario

col mondo del volontariato e coinvolgendo nei rapipwa territori sempre piu soggetti e singolitadini. In questo
senso si continuera con la realizzazione del bialest“Modena Cooperazione Internazionale”, che dbn
coordinamento dell’Ufficio Cooperazione Internazte vede la partecipazione di circa 20 ONG e aagmnii alla

produzione di uno strumento di comunicazione caritta. In sinergia con la rivista sara implementiasito internet e
realizzata una nuoveewsletteinformatica.

SERVIZI

L'Ufficio Cooperazione Internazionale del Comunevihdena € divenuto in questi due anni punto diirfento per le

associazioni e i cittadini che necessitano di imfazioni e servizi inerenti la tematica, ma ancheafte enti pubblici e

privati. Tali relazioni, oggi gestite in modo infoate, vanno strutturate organizzando i servizi ealpacita di risposta
della struttura per dare informazioni puntuali,iitetare chi desidera fare esperienze di volontariaternazionale o
percorsi formativi, fornire consulenza sulla prageione , sulla partecipazione a bandi, ecc.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione inteazionali

L’attivita si sviluppa in piena coerenza con le legegionali (L. R. n. 12/2002 ) e con le modalitéengiive della
Regione Emilia Romagna, anche essa organizzata cmli Paese di coordinamento delle ONG e associazion
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 160

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 249.000,00 49.000,00 49.000,00
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 249.000,00 49.000,00 49.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 45.000,00 45.000,00 45.000,00
TOTALE (B) 45.000,00 45.000,00 45.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 197.879,50 231.947,50 198.217,50
TOTALE (C) 197.879,50 231.947,50 198.217,50
TOTALE (A+B+C) 491.879,50 325.947,50 292.217,50

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 160

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 491.879,50 | 100,00 325.947,50 | 100,00 292.217,50 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 491.879,50 0,15 325.947,50 0,11 292.217,50 0,11
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3.4 - PROGRAMMA N. 210 - POLITICHE DELLE SICURE ZZE
ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

210.1 Controllo del territorio
210.2 Prevenzione sociale
210.3 Qualita urbana per la sicurezza

3.4.1- Descrizione del programma

Il Programma Politiche per la Sicurezza Urbanaélifzzato a mettere in campo tutte le azioni di petenza del’Ente
Locale che, in maniera coordinata e con un approict@rsettoriale e interistituzionale, possano Ipa i livelli
oggettivi e percepiti di sicurezza dei cittadini.

In particolare, per quanto concerne l'attivita deflolizia Municipale, si tratta di un programmaadioni di controllo
sul territorio relativamente alla sicurezza urbarstradale oltre che alla tutela del consumatadiiia,commercio ed
ambiente).

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche di sicurezza urbana seguite finora 'dalministrazione Comunale, improntate alla colladmone
interistituzionale e intersettoriale e alla integoae di strumenti e azioni che possono favorimmiglioramento delle
condizioni di sicurezza del territorio, hanno detigrato il consolidamento di un approccio che neige ha dimostrato
la propria validita.

| fenomeni di criminalita ed i comportamenti illdiga devianti che interessano i contesti urbaniosoaratterizzati da
una crescente complessita in quanto sono sempresgegso la risultante di fenomeni di rilevanza orale e
internazionale che impongono di affiancare all'iménto dello Stato interventi che riducano l'impadti detti fenomeni
a livello locale, incidendo sulla qualita dellaavitrbana e sulla coesione sociale. | citati fatttie determinano
insicurezza, infatti, sono causa di fenomeni dirdeg fisico e sociale di aree e contesti del t@igto si inseriscono in
situazioni di difficolta preesistenti, ponendo schio I'ordinata e civile convivenza. Detti fenomesingolarmente e
nel loro complesso, possono essere affrontativaitsa politiche locali di sicurezza nel quadro elatbmpetenze
proprie degli Enti Territoriali.

Alla complessita dei fenomeni ed al loro articalatd territorio occorre contrapporre, da partdedidtituzioni nel loro
complesso, un efficace sistema di sicurezza integ@ordinando le azioni rivolte al presidio detritorio e alla
repressione dei fenomeni di criminalita e illegakibn azioni di natura preventiva al fine di ottimgre I'utilizzo delle
risorse umane e finanziarie disponibili e per musvim un quadro di risposta differenziata che s@nfrutto di scelte
di emergenza ma sappia modularsi in relazioneftattevita dei bisogni.

Va inoltre sempre mantenuto un alto livello di atiene e di vigilanza, e vanno consolidate talitiphle per affrontare
tempestivamente le problematiche che di volta iltavei presentano sul territorio. Attraverso leiticdte di sicurezza
urbana I’Amministrazione Comunale vuole anzituteyedrisposta alla richiesta di una cittd solidalegsa e sicura e
continuare ad assicurare in maniera costante [aiMi& quotidiana dei quartieri, considerando leusezza come un
elemento imprescindibile dello stato sociale.

Diventa quindi fondamentale il confronto fra il Cone di Modena e le Forze dell’ordine in quel quadirpartenariato
e reciproca valorizzazione anche per effetto deiquolli e dei contratti di sicurezza sottoscnitél corso degli ultimi
anni. Gli accordi interistituzionali rappresentahgiusto strumento per tenere insieme i diverglli di intervento:
controllo del territorio, azione di prevenzione iste e interventi di manutenzione e riqualificazaurbana finalizzati
alla sicurezza.

In particolare, I'attuazione delle politiche digiezza urbana sul versante del controllo vede liai@dlunicipale come
attore principale di rilevazione dei fenomeni atéso il consolidamento dell’esperienza di relagioon il territorio, in
forma sia autonoma che collaborativa (volontagetsori ambientali, ausiliari della sosta), unitateealle altre forze di
polizia nellambito dell’applicazione dei protodetiontratti di sicurezza sottoscritti nel corso llagtimi anni. Il
controllo del territorio da parte della Polizia Mcipale si sviluppa in direzione della sicurezzhaura, della sicurezza
stradale e della tutela del consumatore. Le priak@gli interventi continueranno ad essere defimteollaborazione
con tutti i soggetti pubblici e privati, locali @rionali che sono a qualsiasi titolo interessatbinvolti nella attuazione
del programma.

Il programma di azioni sulla sicurezza urbana sifigura pertanto come un programma strategico guanmto tale, un
programma territoriale che investe non solo I'Amistizione Comunale ma una serie di partner istinati, del
mondo economico, sociale, associativo.
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Non si deve infatti considerare di minore rilevate@artecipazione, elemento fondamentale per poressere azioni
sostenibili a livello locale. Le politiche di sicama hanno fin dall'inizio delle proprie attivita msiderato quale
elemento cardine il coinvolgimento delle comundaadli favorendo e garantendo la partecipazioneadgitadinanza
attiva sia come singoli che come associazioni pmriPer favorire la partecipazione delle realttadine allo sviluppo
di politiche sostenibili il canale individuato edlo delle circoscrizioni. Le attivita sviluppatalgerritorio concorrono
nel complesso alla vivibilita e sicurezza del terfo nonché al monitoraggio, attraverso osservagouppi di lavoro,

segnalazioni di singoli soggetti, delle situazigmoblematiche permettendo l'intervento tempesties prginare i

fenomeni.

In questo contesto € di importante rilevanza illeuegli organi rappresentativi nella identificamodelle priorita di

sicurezza del territorio e della definizione dellmtegie di intervento.

L'evoluzione del Contratto di sicurezza nel Patto [dedena Sicura, sottoscritto a luglio 2007 rapenés il contesto
per un’ulteriore qualificazione delle relazioniitiszionali per il governo della sicurezza urbanesnfo restando il
coinvolgimento, nella definizione delle prioritadelle azioni, della comunita locale nelle sue dieeespressioni
nonché degli organi rappresentativi nella ideraifione delle priorita di sicurezza del territoridedla definizione delle
strategie di intervento.

Il confronto periodico tra organi decentrati defitato, Capigruppo Consiliari e Presidenti di Cioczsone, nonché le
periodiche relazioni del Prefetto al Consiglio Carale sui programmi di lavoro delle Forze di Polizi@ppresentano
elementi distintivi e qualificanti delle relazioistituzionali. E' pertanto necessario sviluppareafforzare questi
elementi in un’ottica di miglioramento della rispmslle problematiche relative alla sicurezza.

Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

L'attuazione delle politiche di sicurezza urbanaevéal Polizia Municipale come attore principale itkvazione dei
fenomeni attraverso il consolidamento dell'espar@eri relazione con il territorio, in forma sia awbma che
collaborativa (volontari, ispettori ambientali, diasi della sosta), unitamente alle altre forzepdilizia nell’ambito
dell'applicazione dei protocolli-contratti di si@nza sottoscritti nel corso degli ultimi anni. dintrollo del territorio da
parte della Polizia Municipale si sviluppa in dig®e della sicurezza urbana, della sicurezza deaddella tutela del
consumatore. Le priorita degli interventi continuera ad essere definite in collaborazione con tsttiggetti pubblici
e privati, locali o nazionali che sono a qualsi@slo interessati o coinvolti nell’attuazione gebgramma.

3.4.3- Finalita da conseguire

Impegno del’Amministrazione, in un'ottica di fimeandato, sara quello di lavorare per consolidayeadificare da una
lato gli accordi istituzionali in materia di sicuz, dall’altro rendere maggiormente organico wgmmma di lavoro
intersettoriale per quanto attiene a progetti @razili competenza del Comune, pur in collaboraziersnergia con
soggetti del territorio.

Nello specifico obiettivi prioritari sono:

« Predisporre un programma di lavoro intersettorsailéa sicurezza urbana che sia in grado di rispendeche agli
impegni presi con il Patto per Modena Sicura, dgfdo puntualmente le azioni, le risorse umane anfiiarie, i
settori coinvolti

* Introdurre in maniera sistematica elementi di \etidne delle azioni che siano in grado di rendgréeati quali
siano le strategie e gli strumenti in grado didece efficacemente sui problemi di insicurezzauiirottica di
razionalizzazione delle risorse.

Sia il Patto che il programma di lavoro intersedtler dovranno inoltre insistere sui tre livelli idtervento: Controllo

del territorio, Prevenzione sociale, Qualita urbana

A supporto delle scelte e al fine di indirizzarenaglio le singole azioni verra confermato I'impegsulla diagnosi
locale di sicurezza ricorrendo, anche su questerter all'integrazione degli strumenti qualitativi quantitativi di

indagine, all'analisi di dati rilevanti per le tetithe della sicurezza in possesso dei diversi sgttome ad esempio le
richieste alla Polizia Municipale, dati sul disagiovanile ecc.), alle informazioni che provengaab territorio.

Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

Il controllo del territorio € un’attivita che coinige in primis la Polizia Municipale come garani& diritto alla

sicurezza dei cittadini. Il ruolo attribuito al Vg di quartiere ha comportato un cambiamento gragcio ai problemi

della sicurezza pubblica oltre che la modifica eeibrme dell'intervento, al fine di potere meglidevare le

problematiche connesse. Nell'attivita quotidiar@pé&ratore di Polizia Municipale deve essere in gmdidindividuare

situazioni di insicurezza, comprenderle e per ia@dal meglio nell’lambito delle proprie competeinzéunzione della

risoluzione. Tuttavia & necessario coltivare le ®wuhcollaborazione con altri soggetti e con leealbrze di polizia al

fine di “fare sistema” sulla conoscenza capillagétdrritorio.

Nell'ambito del Patto Sicurezza sono stati defia@cordi operativi sulle seguenti tematiche:

1. Coordinamento con le altre forze di polizia ppeontrollo del territorio (collaborazione invegtitiva, valutazione e
gestione congiunta di esposti e segnalazioni plieméndai cittadini, gestione congiunta di probléditiae
complesse come la prostituzione, le tossicodipezelda violenza sui minori ecc.);
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2. Polizia di Prossimita (coordinamento delle eigme sviluppate dalla Polizia Municipale attraeeilsvigile di
quartiere e dalle Forze di Polizia attraverso liziotto ed il carabiniere di quartiere) e funziatél Posto Integrato
di Polizia come punto di riferimento per i cittaglin

3. Gestione congiunta, sulla base di specifici ptibgdi situazioni complesse che richiedono unadagsione di
conoscenze e strumenti di intervento (ad esempeoijetto di riqualificazione edilizia, urbanistieasociale del
Complesso RNORD);

4. Gestione maggiormente efficace del sistema deosorveglianza e sperimentazione di modelli diizat
differenziati.

L'esperienza della Polizia Municipale va potenzist fronte della conoscenza capillare del tergt@imonitoraggio
costante dei fenomeni rilevati mediante un coonmtierato nel’ambito dellUOC Sicurezza Urbana, fra uaita
operative interessate, vale a dire servizio di §inoita, vigile di quartiere delle zone e nucleo hpematiche del
territorio. E necessario prevedere un coordinameatie attivita di prossimita fra Polizia Municipade altre forze di
polizia (carabiniere e poliziotto di quartiere) @lgpare ulteriormente il rapporto con il Postdelgrato di Polizia
presente presso la stazione autocorriere. |l coandénto si deve esplicare non solo sul piano dperatediante
effettuazione di servizi congiunti, ma anche s@anpi della valutazione preventiva delle segnalazgposti e della
gestione successiva fino alla risoluzione del prota, in particolare con riferimento ai temi dell@gtituzione, dei
servizi di aiuto alle vittime, delle tossicodipende, dello sfruttamento e delle violenze sui minonché di ogni altro
tema riguardante i fenomeni di incivilta e di alter sociale, o comunque legati alla turbativa dellde convivenza.
Nell'ottica della promozione di un sistema integrdt sicurezza della citta che veda l'effettuazidin@zioni integrate
preventive, attivita di mediazione dei conflittiriduzione del danno, attivita di educazione allavieenza civile nel
rispetto del principio di legalita, sara rafforzdtpresidio del territorio dato dalla collaborag@di volontari nei limiti e
con gli obiettivi previsti dalla Legge Regionale24/2003 ed indicati nello specifico progetto Vot

Nellambito della sicurezza stradale occorre cardie nella promozione del rispetto delle regolaaattrso
l'informazione preventiva, il controllo successiwtel comportamento individuale, con l'utilizzo dictelogie di
controllo degli utenti della strada (sistema dévdzione automatica delle infrazioni semaforo rpgstocita ed accesso
non autorizzato nella ZTL del centro storico). Nelllwito dell’attuazione dei Piani per la Salute prased]
monitoraggio degli incidenti stradali con la sucies analisi delle cause ed individuazione dei ipenittci di viabilita.

Macroprogetto 210.2 - Prevenzione sociale

Anche sulla base delle indicazioni della legge aegie 24/2003 che indica gli interventi da privileg per la
promozione di un sistema integrato di sicurezzachénin relazione agli impegni definiti nellambittel Patto per
Modena Sicura con la Prefettura di Modena, saraggetto di approfondimento e valutazione le seguentatiche al
fine di individuare ulteriori sviluppi, modalita @itervento e azioni specifiche da realizzare iteborazione:

« Rafforzare l'aiuto materiale e psicologico alletivite di reati (anche attraverso forme di sostegsertimento),
azioni di prevenzione dei reati, mediazione tréini e autori di reato anche attraverso la promzidi percorsi
di giustizia riparativa.

« Iniziative per favorire I'integrazione sociale diegfranieri: azioni di comunicazione interculturdiealizzate alla

prevenzione del conflitto interetnico; prevenziate#ia discriminazione e del razzismo; azioni velteindividuare
casi e forme di discriminazione istituzionale cartjgolare riferimento al tema della polizia Muttieea; azioni
volte alla partecipazione delle comunita di streirédla vita della citta in grado di sviluppare papti positivi e
abbattere i pregiudizi.
Prevenzione e gestione dei conflitti sul territorimon particolare attenzione ai conflitti interetpic
intergenerazionali, quelli legati alle attivita diegsercizi pubblici che possono entrare in cotafliton la residenza
(anche attraverso la sperimentazione delle nuauedidei “referenti per la sicurezza”), quelli légdla presenza
di negozi etnici attraverso azioni di formazionégkstori e qualificazione degli stessi.

» Educazione alla legalita rivolta ai ragazzi delladde medie e superiori in collaborazione con QuastGomando
dei Carabinieri, Guardia di finanza, associaziolnism

* Prevenzione del disagio e della devianza minodle garticolare attenzione alla seconda generazibmemigrati,
privilegiando un approccio integrato quando sonaamisia gli autori dei fatti che le vittime comevéene nei
fenomeni di bullismo e sperimentando forme di mediae penale e giustizia riparativa.

Partecipazione a progettonnessi alla marginalita sociale (prostituzionessicodipendenza, accattonaggio
molesto), attraverso pratiche di riduzione del @earsensibilizzazione del territorio al fine diyeaire elementi di
insicurezza connessi alla presenza di tali fenomeni

* Prosecuzione delle azioni di accompagnamento soail interventi di riqualificazione del CondonorRNORD
e nell'abito di altri interventi finalizzati al repero urbano di zone in condizioni di degrado (VBordPark, Zona
Tempio ecc.).

» Valorizzazione e rafforzamento dell’elemento delletecipazione e del coinvolgimento della comulaitale nelle
politiche di sicurezza attraverso le circoscrizjopiomuovendo percorsi maggiormente strutturatastiolto e
definizione condivisa delle priorita dei diversiritori, valorizzando le esperienze in atto di aazione e presidio
informale dello spazio pubblico.

149



« Prevenzione e repressione della violenza, delleestial e dei reati in caso di conflitto familiaredanno delle
donne.

» Interventi coordinati per la prevenzione, il cofiboe I'accertamento dei fenomeni di illegalita engdnalita
economica e di mancato rispetto delle norme sullevemzione degli infortuni, sul collocamento,
sull'interposizione di mano d’'opera (regolarita legpalti, lavoro nero, riciclaggio, truffe, coaffazione, truffe,
false fatturazioni).

Macroprogetto 210.3 - Qualita urbana per la sicureza

La progettazione urbanistica della citta e deglfieidcon criteri di sicurezza, l'attenzione a pneve fenomeni di
degrado urbano assicurando una buona manutenzigestione degli arredi e degli spazi pubblici € deoterreni di
intervento che 'Amministrazione Comunale ha pegihto maggiormente negli ultimi anni anche in feirdi risorse
investite. Su aree particolari della citta che lmemidenziato maggiori problemi di sicurezza e hilit sono stati
realizzati 0 sono in corso di realizzazione pragetersettoriali caratterizzati da una integrazadi interventi che
incidono sul livello strutturale, commerciale, sdei

«  Progetto “Riqualificazione urbanistica e socialed @ondominio RNORD: prosecuzione dell'intervento di
riqualificazione del comparto che ha visto I'avdiei lavori in febbraio 2008 con la seguente tengast
Edilizia Residenziale in locazione: 2° semestre 2208emestre 2014
ERP Studentato in RNORD: 1° semestre 2009/2° seen2812
ERP in ex Mercato Bestiame: 1° semestre 2009/1es&en2013
Urbanizzazioni in RNORD: 1° semestre 2008/2° séree)14
Parcheggi pubblici in RNORD: 1° semestre 2010&thestre 2013
- Partecipazione al programma sperimentale del Mirostlelle Infrastrutture “Programmi di riqualifi¢ame urbana
per alloggi a canone sostenibile” finalizzato arémsentare la disponibilita di alloggi da offrire liocazione a
canone sostenibile nonché a migliorare I'equipaggiato infrastrutturale in quartieri con presenzadatidizioni di
forte disagio abitativo” individuando, quali zona sui concentrare gli interventi, il comparto RNOREbn
acquisizioni di ulteriori unita abitative da rigifedare) e la zona Tempio — Stazione Ferroviaria particolare
attenzione alla riqualificazione dell’edificio Ex §te
- Sottoscrizione di un Protocollo d’'Intesa con la iRag Emilia Romagna per la realizzazione di unrirgsto di
riqualificazione urbanistica di alcuni spazi al qaterra del Condominio Windsor Park e alcuni weeti di
accompagnamento sociale
« In questo ambito di intervento viene confermatdtied’impegno nella gestione degli elementi di citp fisico
del territorio con particolare riguardo alle argelppematiche del territorio in collaborazione cercircoscrizioni e
il loro tessuto sociale con particolare attenziauealcune zone piu problematiche (zona Tempio, d&tia,
Crocetta).

3.4.3.1- Investimento

Secondo quanto previsto dal Protocollo di integtosoritto con Ministero e Regione Emilia Romagnalpe
gestione del progetti innovativi in ambito urbanGohtratto di quartiere 11", il Comune di Modena ha
presentato alla Regione il progetto esecutivo,h@oconsentito il progressivo trasferimento materidélle
risorse ministeriali e regionali al Comune di Moden

Impegni finanziari dei soggetti coinvolti sull'im@ programma che si sviluppera su secondo un
cronoprogramma che va oltre i tre anni:

- Comune di Modena: € 7.103.857,00 provenientiRlaho degli Investimenti, allegato al bilancio jnnale
del Comune, cap. 21672, 26500, 21640, 24311, feraihziamento degli interventi compresi nel Cottitrali
quartiere 1l e riguardanti acquisizioni

- Ministero delle Infrastrutture: € 4.327.611,52

- Regione Emilia Romagna: € 2.868.713,89

- Acer di Modena: € 3.207.989,72 da utilizzarsi pénanziamento degli interventi compresi nel @aito di
quartiere 1l e riguardanti acquisizioni

-CambiaMo s.p.a. € 5.257.885,00 da utilizzarsiipnanziamento dell'intervento compreso nel Caittio di
quartiere Il

-Fondazione Cassa Risparmio di Modena € 669.500,00

Ex Poste: riqualificazione uffici da destinare aesddPunto d’Accordo 300.000,00 € (50% RER)
Windsor: riqualificazione urbana del complesso 600,00 € (400.000,00 € Comune di Modena + 200.@00,0
€ RER)

Sara completata linstallazione di nuovi softwareegso la Sala Operativa e sara consolidata la
radiolocalizzazione dei veicoli di servizio nellaito del Progetto Regionale Tetra (Rete Radiomobile
Regionale R3).
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Nellambito della sicurezza stradale con riferinterglla falsita dei documenti di circolazione, sara
sperimentato un piano di controllo sistematico alelegolarita dei certificati assicurativi mediante
collegamento delle banche dati del Ministero deisppaati e dell’Associazione nazionale delle Assicioai
(ANIA). Sara sperimentata la possibilita per lei@sszioni di accedere telepaticamente (accesstiatiano)
alla banca dati delle copie conformi degli incidestrtadali.

Si andra al consolidamento del sistema regionaleactolta delle segnalazioni in materia degradanob
denominato Rilfedeur recentemente adeguato allerese gestionali dei fenomeni stessi.

Nell'lambito della tutela del consumatore, in retewd al protocollo di intesa con la Provincia di Mod, si
proseguira nella prevenzione degli incidenti subta e del lavoro irregolare, con particolare fifeanto ai
cantieri edili. Sara consolidata, inoltre, la cbteazione recentemente avviata fra Polizia Munleipad
Ispettori ambientali nell’ambito dell’abbandonoriiiuti in ambito urbano.

Secondo quanto previsto dalla Legge Regionale 20B&/ e dagli strumenti di programmazione regioiale
settore, sara avviato il percorso per addivenireuadaccordo di programma finalizzato alla completa
applicazione delle previsioni della legge regiomal&4/2003.

Nel'ambito della semplificazione delle attivitamaninistrative saranno sperimentate nuove modalita d
rilascio delle autorizzazioni temporanee ZTL, ancheite le associazioni di categoria degli impreordlit

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il programma “Politiche delle sicurezze” si basasilla gestione diretta di progetti da parte dabiBetto del Sindaco
sia su un lavoro di coordinamento e indirizzo rigpalle azioni che hanno una valenza in termirgidiirezza urbana
dei diversi assessorati. A tale riguardo sarannovotti in maniera prioritaria gli operatori delRolizia Municipale,
oltre ai referenti di altri programmi: politiche @chtive, democrazia rappresentativa e partecipazisocieta
multiculturale, giovani, sport, riqualificazionebana.

Presso il Gabinetto del Sindaco sono impiegatpsajramma

-Un dirigente

-Una Posizione Organizzativa a tempo parziale

-Un operatore

-Una collaborazione esterna (36 ore settimanali)

Per quanto riguarda il Settore di Polizia Municigdh costante copertura dei posti vacanti da eunar-consente di
disporre costantemente degli operatori di PM imgiiegelle attivita esterne di controllo del territo In particolare e

confermata la presenza della Polizia Municipaleesuitorio fino alle ore 3,00 di tutti i giorni d&nno.

Le innovazioni gestionali e normative introdotte rirateria di riscossione dei ruoli coattivi rendemarmecessario
destinare risorse umane ai controlli sull'attidiariscossione asseritamene conclusa dai Concessiftiu in generale,
dovra essere avviata una fase di gestione deltassfone coattiva su basi nuove, sia sul versané strumenti da
utilizzare, sia in sinergia con altri Settori Coralinsulla gestione complessiva dei rapporti c@@oncessionari della
Riscossione.

La filosofia della Certificazione di Qualita confemta nell’autunno 2008, sara seguita quale linegttdire nei processi
gestionali del Corpo di PM, sviluppandone le poigiita e migliorando le opportunita offerte.

Si intende sviluppare un sistema integrato di ssocollaborative quali volontari , guardie ecolbgicvolontarie,

ausiliari della sosta , ispettori ambientali edsdssti civici.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma Politiche delle Sicurezze trova cquisdenza di finalita e approccio con le politicheidurezza dettate
dalla Legge Regionale 24/2003 “Disciplina della paliamministrativa locale e promozione di un sisténtegrato di
sicurezza”.

La legge ha tra le sue finalita quella della collaa@mne istituzionale al fine di promuovere unesisa integrato di
sicurezza delle citta e del territorio anche attraw il sostegno di accordi tra Comune e Autoniaviciali di pubblica
sicurezza per un migliore presidio del territoriper la gestione di problematiche complesse. Aital privilegia e
finanzia le azioni integrate di natura preventile,pratiche di riduzione del danno e di mediaziale® conflitti,
I'educazione alla convivenza e alla legalita; deiaa standard di qualitd minimi nelle prestaziogli'dperato dei corpi
di polizia locale; coordina i programmi regionalilla sicurezza con altri ambiti di intervento remade: urbanistica,
sicurezza stradale, protezione civile, utilizzo delontariato, interventi sociali e assistenzigrevenzione delle
recidive.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 210

ENTRATE

Anno 2009

Anno 2010

Anno 2011

Legge di finanziam. e art.

ENTRATE SPECIFICHE

* STATO

* REGIONE

* PROVINCIA

* UNIONE EUROPEA

* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

11.610.523,00

11.707.328,00

11.734.148,00

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

11.610.523,00

11.707.328,00

11.734.148,00

TOTALE (A+B+C)

11.610.523,00

11.707.328,00

11.734.148,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 210

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 11.570.523,00 | 99,66 11.667.328,00 | 99,66 11.734.148,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 40.000,00 0,34 40.000,00 0,34 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 11.610.523,00 3,60( 11.707.328,00 3,96] 11.734.148,00 4,33
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3.4 - PROGRAMMA N. 220 - LA CITTA SOSTENIBILE
ResponsabileAss. Giovanni Franco Orlando, Ass. Simona ArlettiAss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

220.1 Qualita della vita e sviluppo sostenibile
220.2 Risorse idriche ed energetiche

220.3 Verde urbano e territoriale

220.4 Servizi pubblici ambientali

3.4.1- Descrizione del programma

Il Programma nasce dalla necessita urgente difineesnovazione e ricchezza al servizio dell’anmibéeinvertendo la
rotta che ha visto per molto tempo I'ambiente aiger dello sviluppo e dell’economia; esso € or&ata promuovere
azioni e strategie che pongono al centro la qudétha vita dei cittadini e la qualita dell’ambierg del territorio in cui
vivono, avendo a cuore le future generazioni. éigpamma parte dall'analisi delle problematiche ggnificative che
interessano la citta e il territorio comunale peporre percorsi e progetti tesi a mitigare o sapegli impatti indotti
sui cittadini; intende altresi svolgere un ruolivatnei confronti sia dell’educazione ambientadgylil stessi cittadini sia
di ricerca ed applicazione di azioni e norme aé fii tutelare 'ambiente naturale e le sue risokseovi stili di vita,
attenzione alle risorse naturali e a quelle nomavabili, produzioni economiche efficienti e amhamente
compatibili si ottengono promovendo una diffusatumal ambientale operando sulla formazione e infaiome delle
giovani generazioni e dei cittadini affinché questiovi valori siano patrimonio di una comunita ateeal proprio
presente e al futuro, contribuendo allo sviluppoa@rico e sostenibile del proprio territorio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Un’analisi attenta dello stato del’ambiente e dégipatti indotti sulle condizioni di vita sta allease delle scelte
prioritarie per l'attivita del Settore, nell'otticdi favorire la lettura degli obiettivi prioritarfermo restando che anche
l'insieme delle azioni gestionali sviluppate corromio al raggiungimento dei medesimi obiettivi.

e Qualita dell'aria : affrontare questo tema significa occuparsi ddlutiella salute. La qualita dell’aria risulta esser
scadente, come é ormai noto, per effetto dellaepmEsdi sostanze inquinanti dovute in primo luodm emissioni
degli autoveicoli. Le polveri sottili superano, mkversi periodi nell’anno, i valori fissati dall’'Uone Europea per
la protezione della salute: occorre uno studiogiratte che individui strategie e soluzioni spendidiModena ma
in accordo con dimensioni nazionale e internaziprfialtto del lavoro di esperti locali e non, codlgendo le
istituzioni, l'universita, il mondo delle impresedell’associazionismo; da qui la necessita di wgaire oltre che
con lo studio dell’evolversi della situazione, aaaton azioni di contenimento che riguardano ilgoa® urbano,
I'energia e I'edilizia sostenibile.

* Qualita nel costruire e risparmio energetico assunta la consapevolezza che le tradizionali ésrergetiche non
sono infinite occorre incentivare una nuova conozaetecnica nel costruire/ristrutturare i fabbiicaitre a
promuovere forme sia di risparmio energetico, siatilizzo di energie alternative al fine di concere ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile e nel contemgereere anche risparmi economici. | possibili cadipazione
sono gli impianti termici o elettrici, sia privathe pubblici, la progettazione urbanistica e liedil sostenibile,
'uso strategico del verde urbano e privato, adraw anche la riqualificazione, il recupero dei enati, gli
acquisti cosiddetti “verdi”.

» La produzione e la raccolta dei rifiuti urbani: ogni abitante del territorio produce oggi olt@ekg di rifiuti ogni
anno che devono essere raccolti e smaltiti in inmtpiad elevato impatto con conseguenti costi siatiiliper la
realizzazione dei servizi e delle strutture neadssaia indiretti per la necessaria produzionautvi materiali.
Risulta pertanto necessario operare per invertiesig tendenza quindi orientare il consumo versdgtti con
scarso imballaggio, promuovere modalita di racceffiienti e correttamente inserite nelle diffefgrorzioni del
territorio, sensibilizzare i produttori e i commiartti a limitare la produzione di materiali di siwarpromuovere
nella cittadinanza e nelle istituzioni una raccalifierenziata dei rifiuti in modo sempre piu sginincrementare
I'offerta di servizi che favoriscano la raccoltdfelienziata, promuovere il recupero dei materintaa utilizzabili.
Occorre poi monitorare che la filiera dello smatimto dei rifiuti raccolti non recuperabili si svalgn impianti che
utilizzino le tecnologie piu avanzate per il conteento degli inquinanti emessi e che vengano dametnte
gestiti al fine della tutela della salute degli @eri e dei cittadini.

e Sicurezza idraulica la criticita idraulica di Modena, conosciuta @mpo, &€ emersa piu volte negli ultimi anni a
causa del crescente sviluppo delle aree urbanizzateeguenti allo sviluppo edificatorio, unitamemtg un
progressivo aggravamento delle condizioni metegiok®, in grado di generare eventi di fortissintznsita e di
breve durata, provocando un progressivo aggravameelia condizione idraulica complessiva del teriit,
causando altresi frequenti insufficienze nei sistéeettori finali. Il sistema idraulico/fognariorpgettato in tempi
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storici, orientato a portare acque al Canale Navigér renderlo navigabile, sul quale si & svildppacentemente
la citta, non € in grado di smaltire portate trogpevate di acqua meteorica. Le strategie idrauliokese in atto
sia strutturali con nuovi collettori per il poteamiento della rete esistente, che di uso del sualmarfanza
Idraulica), in assenza del completamento di grapeire come il Diversivo Martiniana e il Collettade Levante
non garantiscono dal verificarsi di localizzatisli di allagamento delle aree topograficamentesdse. Occorre
poi non abbassare la guardia sullo stato di marigtea dei canali di scolo che contribuiscono in moitevante
ad allontanare le acque dal Canale Naviglio peseotirne un pit agevole deflusso.

» Sviluppo urbano sostenibile per tener conto degli impatti indotti dalle ativumane sul’ambiente e sulla qualita
della vita dei cittadini in ambito urbano €& podsitbperare per migliorare le prestazioni dellaacttostruita o di
progetto. Le criticita principali risultano esseifenite al sistema della mobilita urbana, alla idiea del territorio,
alla tutela delle risorse idriche, al rumore indadl traffico o da attivita varie (civili o prodive), al patrimonio
verde privato o pubblico, al processo edilizio esistema impiantistico della citta, al consumorgaéco.

e |l verde pubblico: con i suoi oltre 6.000.000 mq di verde e 190.aldri il patrimonio di verde pubblico della
citta & veramente consistente ed impegna nellacsuatta manutenzione ed arredo affinché sia im grarte
fruibile, a fronte di risorse economiche che maitandura prova il bilancio comunale; il verde pudil oltre che
rappresentare una fonte preziosa di ossigeno, assmeche una funzione sociale come luogo di ritrevona
funzione educativa per il rispetto della natura cidice in chi lo frequenta. Nel verde trovanoauitt ambiente
adatto per riprodursi alcune specie animali cheango superano certe concentrazioni - impattanevobhente
con la vita delle persone; in particolare il pretdre di cimici e zanzare in determinati periodi’aeno risulta
particolarmente fastidioso, determinando la netessinterventi specifici e straordinari.

e Informazione ed educazione ambientaleper affrontare ed intervenire in modo efficacelssuisoluzione di
criticita ambientale o per prevenire le stesse weamettere in valore sia la qualita della vitd espetto degli altri
sia la tutela dell'ambiente e delle sue risorse;stipud ottenere se tutti ne sono a conoscenzrae sensibili e
disponibili ad assumere un ruolo attivo e partecipRer questo motivo risulta un importante suppaftte azioni
tecniche o politiche necessarie per affrontareni topra descritti 'operare per l'informazione’educazione dei
cittadini a partire da quelli pitl giovani, con drtributo delle istituzioni scolastiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

A) Risanamento atmosferico dell’area urbana

Azioni: I'applicazione dell’Accordo regionale suligualita dell'aria, restrizioni al traffico veicaoka privato, studio di
incentivi per favorire I'uso del trasporto pubbligoonitoraggio della qualita dell’aria in contestdano, gestione dei
controlli dei gas di scarico degli autoveicoli,anfhazioni alla cittadinanza.

B) Risparmio e recupero energetico

Azioni: attuazione progressiva dBiano Energetico Comunale approvato nel 2007 - che prevede tra l'altro di

incentivare soluzioni tipologiche, impiantistichede orientamento degli edifici in grado di minimaz i consumi

energetici anche attraverso la promozione di rappiorricerca (studistages tirocini, ecc.) con le Universita o di

progetti-pilota in ambito provinciale e regionateaccordo alle politiche energetiche Regione E+Bsé&jue il Progetto

Conservazione dell'energia, sicurezza e proteziomgientale negli impianti termici del territoriomanale con azioni

di controllo, si procede con la gestione della Garaione per il rinnovo e la manutenzione del paaldaie comunale.

In particolare:

» Introduzione, la dove giustificabile tecnologicareead economicamente, di dispositivi di recuperergetico e/o
di utilizzo delle energie rinnovabili;

e Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impiinsolari termici; stimolo ad un miglioramento del
comportamento energetico negli edifici pubblicirevgti, attraverso miglioramento delle coibentaziagsolamento
termico dei tetti e delle facciate vetrate, usoathportamenti virtuosi;

e Sviluppo di progettazioni integrate con il Settdte.PP. mirate alla realizzazione di strutture putidi in
bioedilizia od interventi di riqualificazione ediia sostenibile attraverso l'inserimento di tecgidoinnovative;
responsabilizzazione degli utenti finali nella gmse energetica del patrimonio edilizio ed impistitio ad essi
affidato, attivando forme di “controllo di gestidraulle forniture di rete;

e Sviluppo di forum di coordinamento e protocolli ldvoro con HERA Holding, Associazioni e organizzatio
professionali e Provincia per la promozione di gttigsperimentali nell'uso delle risorse rinnovalola basso
impatto ambientale (geotermia, co-trigenerazioaemi fotovoltaici, biomasse, studio del mini-eo)ico

» Sviluppo del progetto di certificazione energetied patrimonio edilizio comunale con particolarferimento alle
strutture sportive e scolastiche; prosecuzioneRtebetto di Certificazione ambientale della PisoB@munale
Dogali;

e Promozione di un Tavolo tecnico regionale e collabmme con la Provincia per uno a scala provinciale si
sperimenti una metodologia comune finalizzata k&iscio di certificazione energetica nell’ediliziaibplica e
privata in Emilia Romagna.
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C) Ridurre la quota di rifiuti da inviare allo smal timento

Azioni: incrementare ed articolare I'attuale sistedi raccolta per incrementare la quota di racdtiffarenziata (porta
a porta nel centro storico e per utenze miratesoltet per isole di base e aree attrezzate nel dedtterritorio urbano),
attivare centri di preconferimento prima delle é&sd&cologiche, promuovere I'uso delle isole ecologieimche con
aperture agevolate, intervenire con progadthocsu grandi utenze e su utenze commerciali, sutatfivoduttive.
Promuovere le APEA (aree produttive ecologicamertteezzate) in collaborazione con il Consorzio AA.PP
Promuovere un consumo critico di prodotti a mimoballaggio, acquisti di materiali riciclabili e iectivare attivita di
raccolta differenziata in occasione di eventi pidblsiome feste, sagre, iniziative varie. Avviarattivita di controllo, in
collaborazione con gli altri Enti, sulla correttalizzazione e conduzione degli impianti di smaltieee sui risultati
dei monitoraggi imposti dalle relative autorizzagio

D) Aumento della sicurezza idraulica

Azioni: verifica delle sezioni idrauliche del sista fognario alla luce dei nuovi parametri meteoatini; in stretta
collaborazione con ATO e HERA (soggetti competentitéma di servizio idrico integrato) promuovereeritiri
interventi idraulici per rafforzare il sistema deggolmatori e diversivi; di concerto con gli alBettori tecnici comunali
avviare azioni sulle opere di urbanizzazione pattenere in loco le acque di pioggia, durante gndi estremi e
contestuale applicazione di norme regolamentasgssuto urbano ed edilizio. Interventi di manuteneiprogrammata
ai canali e ai fossati minori di scolo delle acguperficiali per migliorarne I'efficienza.

E) Ambiente e urbanistica

Azioni: occorre consolidare un rapporto sinergibe cnisce la conoscenza delle questioni ambiesdadiffrontare nel
disegno urbanistico della citta e la risposta inmtei di normative necessarie per legare le numadizzazioni al
concetto di sostenibilitd urbanistica, con particel riferimento alle tematiche connesse alla ntab#iostenibile,
all'inquinamento acustico, alla criticita idrauljca sistema di raccolta dei rifiuti, alla tutelel gaesaggio naturale e dei
corsi d’acqua, al risparmio energetico nelle castmi. In quest'ambito si inserisce anche I'atéwvidi promozione di
tavoli di concertazione locale per lo sviluppo defematiche della citta sostenibile (Progetti EeiofAGINE,
Display 2 e Ecoprofit). Si tratta di adeguare apd&o normativo delle Del. Regionali ER in mateniergetica il RUE
attraverso una rinnovata forma normativa, legardedlizzazione della citta a precisi dettati dekw del’ambiente,
delle sue risorse e di promozione della qualit¥aistare, anche attraverso la promozione di zewite da sistemi
centralizzati, co-trigenerati e/o teleriscaldaliip aviluppo delle linee di teleriscaldamento urban

Analogamente il concetto disparmio delle risorse litiche naturali: a scadenza del PIAE, Piano Provinciale per le
Attivita Estrattive; di riferimento per il PAE, Piaromunale, si pianifichera insieme il nuovo progett piano per
I'utilizzo delle ghiaie, sabbie e terre in funziodelle esigenze di mercato e di tutela del teiot@mon particolare
riferimento all'attuazione dei recuperi, per laor@zazione dei terreni all'interno della cassa&siansione del Panaro.
Il recupero delle aree ex cave e dei territori eantni spesso coincidenti con le rive dei fiumiatigono opportunita
preziose per promuovere un rinnovato sviluppo egoto di questi territori fornendo nel contempo lasgibilita,
attraverso la rete ormai consolidata dei Percoetufd, di un approccio sostenibile di conoscenmacedel territorio
modenese. Si attivera I'utilizzo della condottaustliale a servizio degli impianti di lavorazionelld ghiaie al fine di
risparmiare preziosa acqua sotterranea destinatétgrnamente al consumo umano.

Non ultima laConoscenza del suolo e sottosugber dare un diverso impulso al sistema di un carnggo del suolo in
base alle sue condizioni geotecniche e idrogedhegiper quanto attiene alle costruzioni in un rafgpati
collaborazione con il Settore Trasformazione Urbaiq@ualita Edilizia in vista anche della prossimalizgppione delle
nuove normative attinenti le costruzioni in zor@nsche. Proseguire I'attivita per I'approvazioné piani di bonifica
dei suoli inquinati con particolare riferimentoealiree urbane soggette a trasformazione. Vengterdanente vagliati
e valutati sotto il profilo di compatibilita conalmbiente i progetti di opere infrastrutturali cher glimensione e
caratteristiche sono da assoggettare a procedialdiazione di impatto ambientale. Promuovereqaolli tecnici e
studi ambientali al fine di monitorare le opportanéd i limiti nell’'uso della geotermia nel nostearitorio.

F) La manutenzione del Verde urbano e territoriale

Azioni: occorre consolidare I'impegno per manteneedla manutenzione, il livello qualitativo raggto, perseguendo

anche l'obiettivo di contenere i costi gestionalidrando su piu fronti, in particolare:

« standard manutentivi diversificati a seconda ddillerse tipologie e dei diversi ruoli del verde;

« collaborazione attiva con altri Settori e partezipae a gruppi di lavoro per attivare consulenzprecedure
finalizzate a far rientrare le esigenze manutentree i fattori che guidano le scelte progettuali aerde
incentivando inoltre forme di gestione alternativa.

A fronte del notevole aumento previsto anche p20@9 delle aree verdi, sia di verde pubblico marattutto di aree

acquisite a patrimonio in attesa di destinaziohe d#& sollecitare I'impegno di ulteriori risorse,istende ricercare

ulteriore conferma della percezione, da parte ddttadinanza, di una buona qualita nella gestieleverde quale si &
potuta acquisire negli ultimi anni consolidandottitnizzazione dell'utilizzo delle risorse umane ieahziarie del

Servizio, mantenere una costante attivita di aggiorento/perfezionamento del censimento, una meatdtenta

programmazione degli interventi manutentivi peendgre un aumento di efficienza da parte delle Rifipaltatrici,

confermare le convenzioni di volontariato esistenti
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Si rendera necessario prevedere il potenziameritio fdeze a disposizione per far fronte alla gestialel sempre piu
consistente patrimonio verde pur concentrandosiioetcare diverse forme di risparmio, consolidatidsperienza di

forme alternative e innovative di gestione qualdbzione di spazi verdi da parte di sponsor, gidasa nel 2005, e che
ha visto un effettivo impulso negli ultimi mesi d2D06, e I'affidamento a coltivatori diretti di &ecquisite a
patrimonio ma in attesa di destinazione. Per qukstio punto € fondamentale la programmazione, anuenzione
straordinaria, di adeguate sistemazioni agronomiche

Si provvedera all'attuazione di un appalto apemo ipterventi urgenti non programmabili per accaleri tempi di

risposta a situazioni di emergenza.

G) Riduzione della proliferazione di insetti

Per quanto attiene il programma di lotta agli itisgtte, causa abnorme proliferazione, arrecanacpéate disagio

occorre consolidare le strategie gia in esser@opre alcune variazioni dettate dalle esperienze.

Per lalotta alla Zanzara tigre occorre:

« riconfermare la istituzione di un tavolo tecnicoadinfronto, la scelta di non investire in particoleampagne
divulgative ma, stante la particolarita del proldenm sopralluoghi e verifiche porta a porta nellee di maggior
problematicita consolidando la positiva esperiedegli esperti del Centro Agricoltura Ambiente epdirsone
adeguatamente istruite, come nel caso dei cittadinModena Est, per un miglior coinvolgimento della
cittadinanza;

» continuare a promuovere diversi incontri organixza& formativi tesi ad ottimizzare i trattament a svolgere le
opportune verifiche di corretta applicazione delidinanze sindacali adottate

* mantenere la frequenza di interventi di lotta antihle nelle aree pubbliche come da programmaadiuHERA
gia positivamente sperimentato nel 2008;

e potenziare i trattamenti adulticidi di soccorsodlizzati ad aree pubbliche e strutture comunaligegole materne
ed elementari), la sorveglianza sull’applicaziomdl’ardinanza, repressione delle situazioni dieeto mancato
rispetto della stessa e I'informazione direttaittadini, con passaggi nelle zone a rischio di ddedto che spieghi
le misure idonee da applicare per la prevenzidadaita.

* Mantenere attiva la rete di intervento con URP — HERAA — PM — GEV a seguito della ricezione di
segnalazioni di nuovi focolai con relativi sopralihi, aggiornamento elenco ed avvii sanzionataoseguito di
inadempienze alle ordinanze

¢ Mettere in valore gli accordi stipulati con Farneacomunali, Federfarma, Centri Commerciali (IpepeacConad
Leclerc) per la vendita di prodotti larvicidi confiebzanzara tigre a prezzo contenuto

Per lalotta alla Cimice dell’Olmo occorre:

« riconfermare I'apporto specialistico del Centro ikgltura Ambiente potenziando i trattamenti;

e aggiornare il censimento dei siti, pubblici e ptivan cui si riscontra il problema;

e potenziare linformazione preventiva ai privati aar la necessita di provvedere ad interventi sulglii @on
successivo controllo della Polizia Municipale;

* proseguire nella verifica dei siti dove si rendeassario lo sfoltimento delle essenze.

Per ilproblema dell’avifauna sinantropa

e Attuazione del programma per il contenimento nuotedei colombi in citta e valutazione degli effatilla
sperimentazione.

H) Partecipazione, comunicazione ed informazione anntale

Azioni: sviluppo dei temi gia affrontati con il gErso avviato da Agenda 21 per promuovere la ppeeone dei
cittadini alle scelte nel campo dello sviluppo sashile, che si traducono in azioni concrete pe€dmune nella
attuazione del Piano di Azione e relativa verifigtlizzando anche lo strumento del bilancio amtziEna fianco di
guello puramente economico; promozione della pgazone delle scuole elementari e medie nell'aétidel CEASS
“L’OImo”, del LEA e del Centro di documentazione amiigde rivolte ad alunni ed insegnanti, estensicgigotbgetti
didattici anche alle Scuole Superiori del Centarisb. Dare maggiore visibilita ai dati ambientzdin I'aggiornamento
dei siti web del Settore e dell'ufficio Agenda 2dcentivare attivita ed iniziative culturali e dirfmazione mirate alla
promozione del concetto di sviluppo sostenibilegiado di interpretare le reazioni del territoriodelle matrici
ambientali all'azione antropica, e produrre aziemormative che portino ad un risparmio delle geamaturali come
'acqua, I'energia e la produzione dei rifiuti, imde comportamenti rispettosi dell’ambiente e ds#ute.

Promuovere e supportare I'azione didattica ed médiva sullo sviluppo sostenibile e sul cambiamecitmatico
attraverso incontri con insegnanti e alunni detleote modenesi, rapporti con le Universita tecnipbetesi, stages e
tirocini finalizzati, altri EE.LL. ed organizzazioni brmazione professionale.

3.4.3.1- Investimento

La parte relativa agli investimenti riguarda priradipente il completamento e la manutenzione straarii di
aree verdi e parchi pubblici, la realizzazione dagerventi legati al riordino, risanamento e patamento
del sistema fognario e di scolo delle acque metheriun nuovo contratto per la manutenzione stiaaric
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degli impianti tecnologici, I'attuazione del progetdelle opere di mitigazione a verde del traccidd’alta
Velocita per il cui dettaglio si rimanda allo sgfem Piano degli Investimenti.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

La realizzazione delle azioni previste nel presgnbgramma vede coinvolto il personale del Settemisdo un’ottica
complessiva che consente una certa integrazioneSeavizi interni, per mettere a sistema le sgziazioni presenti
oltre alla necessita di ricorrere a professiona@ftterne di elevata specializzazione per progettivativi. |l particolare
livello professionale specialistico, per i temi priodi competenza, comporta inoltre una continuarazione sia con
altri Settori del Comune verso i quali costituiscgporto ed integrazione sia verso altri Enti gH&EIRA S.p.A, AUSL,

ARPA, ATO, Universita e Centri di Ricerca e Fornmae con cui rapportarsi nella definizione delldtsce

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Sono le risorse assegnate al Settore quali glinae#ai di competenza, gli strumenti informatici,clentraline per il
monitoraggio atmosferico, 3 fonometri e la staziom@bile per il monitoraggio dell'inquinamento adost
semipermanente, sistemi di rilevamento delle teatpee interne dei locali, ecc. Gli interventi pamhanutenzione del
verde pubblico precedentemente citati vengonozztii tramite appalti o in convenzione anche calized di forme
di coinvolgimento di soggetti della cosiddetta stiicivile (Cooperative Sociali, Associazioni dildintariato).
Direttamente vengono utilizzate macchine operapecila manutenzione dei canali di scolo.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L’attivita si sviluppa in piena coerenza con le legegionali e la pianificazione di settore di céeat provinciale o
superiore.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 220

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
« UNIONE EUROPEA - - -
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
« ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 845.894,00 860.374,00 810.374,00
TOTALE (A) 845.894,00 860.374,00 810.374,00
PROVENTI DEI SERVIZI 198.000,00 198.000,00 198.000,00
TOTALE (B) 198.000,00 198.000,00 198.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.522.918,91 | 11.375.899,33 | 10.177.507,00
TOTALE (C) 11.522.918,91 11.375.899,33 10.177.507,00
TOTALE (A+B+C) | 12.566.812,91 | 12.434.273,33 | 11.185.881,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 220

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2009 | #SU | oL 1 Annooo10 | SU | oL | Anngoe1n | %Y | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 7.762.478,91 | 61,77 7.514.939,33 | 60,44 7.557.947,00 | 67,57
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 4.804.334,00 | 38,23 4.919.334,00 | 39,56 3.627.934,00 | 32,43
Totale (a-b-c
( ) 12.566.812,91 3,90 12.434.273,33 4,20f 11.185.881,00 4,13
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3.4 - PROGRAMMA N. 230 - MOBILITA

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Gualtiero Monticelli, AssGiovanni Franco Orlando,
Ass. Simona Arletti, Ass. Roberto Gueaoni

Macroprogetti:

230.1 Infrastrutture ferroviarie

230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato
230.3 Riduzione del traffico cittadino

230.4 Direttrici di accesso alla citta

230.5 Sistema della sosta

230.6 Logistica delle merci

230.7 Interventi per la sicurezza stradale

3.4.1- Descrizione del programma

Problemi e diversita positive

| cittadini modenesi, in tutte le indagini demosiche effettuate negli ultimi cinque anni, hannol@oéto il traffico al
primo posto tra i problemi della nostra citta.

Contemporaneamente, le societa specializzate iisiatiella mobilita che hanno valutato negli stemsni la situazione
di Modena, I'hanno giudicata positivamente, se mmthta con citta di analoghe dimensioni e conagalivello di
attivita economiche.

Due affermazioni tra di loro assolutamente contitimiie, che ci fanno immediatamente comprendereolaplessita
delle problematiche che ci accingiamo ad affrontana complessita che richiedera un assoluto rigeli&nalisi dello
stato di fatto, degli scenari evolutivi ipotizzatdelle proposte progettuali di intervento.

Occorrera assumere responsabilita forti, e insiezapaci di decisioni coraggiose, che puntino senzartezze ad
attuare soluzioni che nella fase di realizzaziamemnno disagi e sacrifici inevitabili.

Dovremo affrontare temi e problematiche reali dibifita (esistono seri punti di difficolta che vanaffrontati), ma
anche fattori emotivi, creati da una altissima ##lita al tema che si esprime spesso in atteggmineentraddittori dai
quali nessuno di noi € esente.

Da un lato prende sempre piu corpo la consapewlelag un utilizzo esasperato e senza limiti delbanon & piu
sostenibile, mentre dall’altro sembra consolid&giivendicazione della propria assoluta libertardivimento con lo
stesso mezzo.

Tre versanti di intervento
Di fronte ad un quadro cosi complesso dove conwgituazioni di reale sofferenza di mobilita, pefoai e culture tra
loro conflittuali dovremo operare su almeno treseeti diversi:

« Uno essenzialmente politico e tecnico per affran@risolvere i problemi reali.

« Un altro prettamente informativo per consentireitiadini una corretta e serena valutazione détl@zione
reale e delle soluzioni proposte.

« |l terzo, attento in particolare ai valori dellaadjta della vita, per far si che I'obiettivo di umaobilita
sostenibile non rimanga uno slogan utile solo pemivegni e si trasformi invece in un atteggiamextacreto
dei cittadini teso a privilegiare modalita di tragp diverse dall'auto, piu compatibili con le qtgalpiu
complessive delllambiente urbano.

Mobilita e qualita della vita

Non possiamo trincerarci dietro i giudizi tecnicigtivi degli esperti sullo stato della nostra niitdoj non solo perché
0ggi questo giudizio non rappresenta il nostroisebllettivo, ma anche e soprattutto perché amedenesi sapere
che stiamo mediamente meglio degli altri non basta.

Se tutte le indagini condotte sui problemi chettiadiini modenesi sentono come prioritari, pongonprano posto la
mobilita, & perché si avverte - giustamente - ehguesto terreno si gioca una parte importante delstra qualita di
vita e della nostra stessa salute.

Al di la delle differenziazioni che esistono swlalutazione dell'attuale livello di mobilita, i tdini modenesi non
nutrono dubbi: chiedono di lavorare per una mabifitigliore, che riduca l'inquinamento atmosferidaumore, gli
incidenti e lo stress causato da eccessivi tempediorrenza per recarsi al lavoro, a scuola, etc.

Ed e proprio questo I'obiettivo che ci dobbiamo porr
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La crescita della motorizzazione privata

Di fronte ad una motorizzazione privata che corgiua crescere anche nei prossimi anni, sia pewlalita delle
persone che per le merci, porci I'obiettivo nonosdil non peggiorare la situazione attuale, ma @td@ migliorarla &
un obiettivo e un impegno ambizioso che questa Amgimazione si & assunta e che & condiviso dafinConsiglio
Comunale.

Lavoro e impegno comune

Migliorare si pud e si deve: non sara facile marédosssere I'obiettivo sul quale coinvolgere primautkto I'intera
nostra comunita nelle sue espressioni organizadfieché - grazie ad un lavoro e un impegno comusepossano
mettere in campo tutte le idee e tutte le risomssibili per progettare e realizzare la futura didbiella nostra citta.
Lo faremo individuando delle priorita ben precisapendo che i problemi piu pesanti che dovremo wésel non
appartengono alla parte urbana, dentro I'anelldadi&ngenziale (salvo qualche punto che dovremadaownte
affrontare), ma nei collegamenti con i principalhwni intorno a Modena.

E qui dove registriamo, in diversi casi, reali éessituazioni di congestione nelle ore di punta.

Credo sia comune la consapevolezza che solo splostpte di mobilita dal trasporto privato a quatlettivo alla
fonte, nell'area extraurbana, riusciremo a migliera qualita della mobilita anche all'interno ¢eiéa urbana.

Una visione di area vasta

La necessita di analizzare e gestire i temi dellailitéo in una visione di area vasta, per lo meraattere provinciale,

€ ineludibile per una citta che pur di piccole disieni (180.000 cittadini pari a meno del 30% dggpolazione

provinciale), fa da polo gravitazionale per un’age400.000 persone nel raggio di 25 Km.

Le priorita che abbiamo individuato sono chiare:

e Massimo utilizzo del trasporto collettivo in sedeopria per persone e merci. Per i collegamentiaexbani
significa puntare soprattutto sul trasporto ferapi e, in sede urbana, migliorare I'efficienza detvizio di
trasporto pubblico mediante infrastrutture dedi¢agzle propria).

» Ulteriore estensione della rete di ciclabili, cteppresenta gia oggi nell’area urbana, un’alteraativ utilizzo
crescente ed efficace che tocca, insieme alla @ditiarben il 13 % degli spostamenti.

» Potenziamento della viabilita la dove oggi abbiagnavi punti di congestione e dove, anche in futpra, dando
priorita ai due sistemi prima richiamati, non spoasibile produrre miglioramenti sufficienti

Progetti strutturali per il futuro

Per affrontare queste priorita servono importamtigptti strutturali che sappiano guardare al futded prossimi
decenni, ma anche con interventi che consentaatiadiere risultati significativi nel breve-mediaripelo.

L'anello della tangenziale vedra risolti nel prossiamno i problemi di connessione con la Via Emilientre sono gia
stati realizzati gli svincoli con via Morane, Viafitrada e la strada di Villanova, con la Vignolesm la Nonantolana
(nuovo svincolo Torrazzi) e con la Nazionale perpCé&otatoria per Campogalliano).

Nel 2009 troveranno attuazione tre importantissiomere di messa in sicurezza della mobilita cictabdi
attraversamento della tangenziale, con due pootbpmedonali (sulla rotatoria delle Morane e su lgueklla Via
Emilia) e un sottopasso tra la Vignolese e la Vialami

Sono opere avviate ed in parte ultimate per unrgadooltre 35 milioni di euro che producono e prodnno nel breve
miglioramenti significativi su quei punti.

Per dare soluzione al problema della Vignolese sbmcordato con la societa Autostrade il prolungamelella
complanare sud fino al casello di Modena sud. N@I92 finalmente, Autostrade dovrebbe appaltareefaplopo un
lungo ed estenuante lavoro di contrattazione eaitdizione con ANAS. Sempre nel 2009 daremo awwiagccordo con
la Provincia e gli altri comuni interessati, alleogettazione preliminare del collegamento della @lamarina con la
nuova tangenziale di Castelfranco, completandoitsisitema dei collegamenti stradali tra i due aom

Vi sono inoltre altre opere previste entro e fudaila tangenziale e altri temi fondamentali comauibvo scalo merci di
Cittanova, I'utilizzo della linea ferroviaria stod come metropolitana di superficie nei collegamesitso Bologna e
Reggio, stessa funzione che richiederemo allafexrrohe collega Carpi, Modena e Sassuolo, dellardétaimvia o
Bus-Via urbana di Modena e della necessita cheala provinciale si discutano e si individuino stiduni per dare una
risposta in sede preferenziata anche al traspaittbligo che collega Modena agli altri importantcivé di Vignola e
Mirandola non dotati, oggi, di una infrastruttuearbviaria.

La strada del confronto

Preme solo ribadire I'impegno che ci siamo asstsytietto a questi fondamentali progetti di aprineconfronto con la
Provincia e con tutta la citta e non solo nellei sstituzionali, ma anche con le forze politich@ncle associazioni
economiche, con le organizzazioni sindacali, cdte e associazioni di cittadini interessate a mamtirsi in un clima
costruttivo.

Siamo all'awvio di un percorso che ci vedra tuttipegnati da qui a fine legislatura senza soluzidineontinuita;

percorso che ci vedra confrontare di volta in volba serieta e rigore su tutti i piu importanti getti di mobilita del

nostro territorio, sulla base di un programma énita che insieme definiremo.

Sara un lavoro duro che richiedera al contempo amgiponibilita ad un confronto costruttivo neltsé di analisi e
progetto e determinazione nella fase di attuazione.
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Assi strategici, progetti e metrotranvia

Gli assi strategici e i principali progetti sonontenuti nel Piano della Mobilita della nostra cite@pprovato dal
Consiglio Comunale sul finire del 2006.

Una considerazione particolare merita in queste mstoduttive il progetto “Modena Metropolitanabbiamo lavorato
con fortissimo impegno insieme ad ATCM, Agenzia [@eMobilita e Provincia in sede tecnica per esggmnti ad
avviare il confronto sul progetto di Metrotranvipmdurre la proposta finale.

Lavoro che si & concluso con I'approvazione del gitogda parte del Consiglio Comunale e l'invio ahistero della
proposta per essere sottoposta all'esame del CiFE@ativo finanziamento.

Dimensioni a 30 anni

L'obiettivo € realizzare un progetto di grande a@dalin grado, se verra finanziato, di ridisegnao#fdrta di trasporto

pubblico in Citta per i prossimi 30 anni.

Abbiamo operato affinché l'opera assumesse unanzalstrategica su scala sovracomunale, con un foogee Si

ponesse I'obiettivo di collegare Modena con i pipat distretti della provincia.

Crediamo che grazie allimpegno di tutti i tecnitie hanno lavorato al progetto si sia raggiunteisuitato condiviso

che consideriamo di alto valore, cosi come erakibdumente di alto valore qualitativo anche il pibg@riginario che

é rimasto alla base della proposta tecnica-ecorfiriale e del quale essa ne rappresenta il nataoahpletamento e
affinamento.

L'obiettivo & mettere in campo una proposta ambi&ioza non velleitaria, che possa candidarsi al firmanento

previsto dalla legge obiettivo (previsto per il @ del suo valore e assolutamente fondamentale gpesuh

realizzazione), ma che possa essere comunque andasgerimento per i nostri progetti futuri, areclgqualora il

finanziamento fosse di entita piu modesta rispetjoiello prospettato.

Un progetto a misura di Modena, realistico, corgtado di elevata fattibilita economica sia per dat@ investimenti,

sia per la parte gestionale.

Sara comungue un progetto che comportera forti @amémti dal punto di vista urbanistico e infradurle, che

imporra la riprogettazione di importanti sedi saidper consentire ai mezzi del TPL di viaggiareséale propria, con
conseguente limitazione degli spazi a disposizaella mobilita privata su auto.

Non dobbiamo sottovalutarlo. Ci vorra tanto coraggel deciderlo e altrettanta intelligenza nellsef@reparatoria e
realizzativa, affinché sia condiviso e non “subitialla citta.

Dopo aver realizzato nel 2007 due importanti irdatv di messa in sede propria del TPL che hanno nigta

'accesso alla stazione centrale e al policlinich eollegamento di quest’ultimo con la zona unaitria, nel 2009
avvieremo due importanti progetti di preferenziatoeche riguarderanno la Via Emilia Est da via delZ@oa Largo

Garibaldi e la via Emila Ovest dal Parcheggio det®&errari al Centro Storico.

TPL, obiettivo a due cifre

Non sara facile trovare soluzioni che schiodint¢tiale situazione di sottoutilizzo del TPL, portardal percentuali a
due cifre, che vedano un raddoppio dell’attualellos

Non sara facile perché non si parte da una sitnazibisastrata, rispetto alla quale si puod ipotezare, anche con
modesti interventi, si possano raggiungere sigaific risultati di miglioramento.

Con il piano Husler si trasferi oltre 1 milionedhilometri dall’extraurbano all’'urbano con l'obiet di puntare tutto
sulla maggior efficienza del trasporto urbano, tarazato da frequenze certe e brevi (10 minuti).

Fu quindi fatto uno sforzo enorme e non si puoocafermare che il livello di servizio sia oggifkssima qualita.

Cid nonostante non si € riusciti ad andare al didilaina pur importante stabilizzazione del numeeglidutenti,
bloccando la costante diminuzione degli anni pren&dSi deve percid prendere atto che I'utilizzb mhezzo pubblico
rimane residuale non andando oltre alla sua puoitapte valenza sociale.

Area urbana e tempi di percorrenza

L’'assenza di gravi e diffusi episodi di congestior@l'area urbana e la possibilita di parcheggidena@hmediate
vicinanze del centro (seppur in alcuni momenti coriche difficolta), rende tutt'altro che semplieesicuramente
costoso ottenere risultati di miglioramento deipedi percorrenza utilizzando il mezzo pubblicoiahg I'auto.

Le scelte urbanistiche che hanno caratterizzato Meti@nno fatto della multipolaritd uno dei suoiegsgualificanti e
qualitativi. Non si € lavorato per un centro chéapaza tutto, attorniato da indistinte perifenea per una urbanistica
che pur valorizzando il centro storico ha perseglibiettivo di costruire altri pezzi pregiati ditta. Pezzi sempre piu
caratterizzati non solo da alti standard di ser@lizbertinenza ma anche da collocazioni in unaowsimultipolare, di
servizi importanti per l'intera citta: quartierefistico, i poli scolastici e universitari, 'ospadd di Baggiovara, il polo
terziario tra la Giardini e viale Italia, le diversaree industriali e artigianali collocate giustateea ridosso della
viabilita principale, etc.

Il valore della multipolarita

Multipolarita come valore. E questa la scelta cheek#ato il pericolo di costruire quartieri dormii e ci ha
consegnato veri pezzi di citta. Obiettivo che ctiagiamo a realizzare anche con la riqualificazialela Fascia
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Ferroviaria ed & quello che faremo nell'area owdla citta interessata tra pochi anni dallo spustato della linea
storica della ferrovia.

E una scelta che ha evitato la polarizzazione dessiei forti punti di attrazione a ridosso del @GenStorico, che
avrebbe causato conseguentemente inevitabili prolliecongestione viaria e problematicita di sosta.

La qualita urbana

E una scelta di qualita urbana che ha reso possibjanizzare una strutturazione viaria efficierste tda rendere
ancora possibile muoversi agevolmente con il meadeato. E ovvio che la concentrazione in pochi putei
contenitori attrattori di utenza avrebbe semplifica realizzazione di modalita di trasporto putxbla forte capacita ed
efficienza sostenute da politiche restrittive parazzi privati nelle aree interessate, che semgp@vanque sono parte
delle politiche di potenziamento del TPL.

L'efficienza e la concorrenzialita del mezzo pubblidspetto I'auto &€ certamente correlata allaltip@ di sistema di
trasporto utilizzato, ma € ancor piu correlata pétiche restrittive destinate al mezzo privatdrasporto pubblico in
sede propria, toglie spazio alla viabilita destinali’auto e la rallenta; una politica piu resivit e piu onerosa sulla
tariffazione della sosta induce ad un maggiorazilidel mezzo pubblico).

Sono queste, inevitabilmente, le modalita attraveles quali si possono raggiungere obiettivi di spognto
significativo disharedall’auto al TPL.

Dovremo avere una avvertenza: le politiche coeita fronte di una mancanza di veri problemi dig=estione,
causano agli automobilisti che appiediamo una dizione di benessere (a parte quello importantisdegato alla
salute) se l'alternativa comporta pit tempo, pistice minor liberta di movimento.

Sara quindi necessario progettare cambiamenti aoctaggiosi, ma graduali e con buon senso e talgatantire
sempre un livello di miglioramento della mobilitaraplessiva.

Azioni restrittive sulle auto dovranno percio semgssere supportate da alternative piu efficiertbrapetitive del
T.P.L., tali da tradursi in una riduzione dei terdppercorrenza e minori costi per i cittadini chailizzeranno.

A tal fine si sta attuando, in collaborazione cav@, un importante lavoro di riprogettazione delvéso di trasporto
pubblico sia in sede urbana che extraurbana. Bageesto lavoro si € concluso e si € concretizzatola modifica di
circa il 50 % delle linee dal Settembre 2007.

Analogo lavoro € in corso per le restanti linee, ipmllegamenti extraurbani e per la Ferrovia Mul&assuolo con la
parte progettuale che trovera conclusione nel 2@809oi entrare gradualmente in fase attuativa.

Importante € poi il contributo che il Comune di Mo (come socio di riferimento) sta portando ahiali
ristrutturazione di ATCM che ci ha visto nel 2008egnati nella predisposizione della gara per lezéahe del partner
industriale dell'azienda e che ci vedra nel 200&ige'ingresso del partner scelto.

Piano della sosta

Analogo impegno ci siamo assunti con il piano dstlata, che integra e completa il PUM.

Un tema in particolare: in Centro Storico, doveréro problema della sosta riguarda i residenti,i g@ssibilita di
realizzare autorimesse 0 posti auto sara destemthusivamente a loro e solo in subordine a ctopera, con la
consapevolezza che se i nuovi posti auto nei gggegggammati, fossero in gran parte acquisiti daratori del centro
(il pericolo c'e visto l'altissimo costo), non avneno fatto un passo avanti rispetto all'obiettivogdirantire un posto
auto per i residenti, oggi in difficolta per unaerza di 500 stalli rispetto ai ZTL. Considerato l&bvo che ci siamo
prefissi di liberare dalle auto Piazza Roma e Rig&zAgostino, il numero di auto che dovremmo &rglidal centro
storico si avvicina alle 1.000 unita.

Soluzioni oltre il Centro Storico

Per gli altri, operatori e visitatori, troveremduwszoni fuori dal centro storico, garantendo effiaii collegamenti con il
centro.

Faremo nuove e ulteriori proposte oltre a queléedgcise per il centro e in corso di attuazionee(@d Adriano) e per
le aree limitrofe, ma dobbiamo respingere con fanza immagine del Centro Storico come di un luogeedoggi sia
impossibile accedere. Non corrisponde al vero efadrene alla sua immagine. E una pessima aziomaudieting.

A Modena ci sono problemi seri il lunedi mattinacancomitanza con il mercato ambulante di Novi @he occupa lo
spazio destinato a 1.000 stalli) e nelle giornamaltempo quando 'uso della ciclo-pedonalita @weente diminuisce.
E comunque bene essere chiari, onde evitare equivogisiamo mossi dall'intento di dimostrare chpribblema dei
parcheggi anche per i non residenti non esisteljbarsbagliato e fuorviante), ma vogliamo ripootamtlla sua giusta
dimensione e lavorare per un miglioramento possihilfronte pero di una situazione che, se nomté otimale, non &
perd nemmeno disastrosa.

Nel Centro Storico e nelle immediate vicinanzeorigcirca 2.500 parcheggi a tariffa e 9.850 parghldggeri.

Va ricordato inoltre che negli ultimi anni sonotst@alizzati 158 parcheggi meccanizzati (ex OpsglaeRismondo),
150 parcheggi a pagamento all’ex MOI e 300 parchidegyi alla Porta Nord.

Sono poi stati realizzati tra Policlinico, Polo Maisitario e parco Ferrari 1.047 parcheggi sedatimezzi pubblici
collegati al Centro Storico.

Nel 2009 verranno realizzati 3 parcheggi: il cortgrleento del parcheggio a raso porta Nord che necaiama la
dotazione di 220 posti, il parcheggio nella zonar$zna” per circa 150 posti e il completamentoidgmzi di sosta al
“Polo Leonardo”, dove é stato realizzato il termiBak, per ulteriori 150 posti circa.
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Sinergie con il privato

Non é tutto quello che servira per garantire ugpasta ottimale e con il piano della sosta sorte gtdividuate nuove
e ulteriori proposte. Ma non siamo certo in unaagitone di immobilismo.

Chiederemo poi ai privati e alle imprese di espeogagonisti nel proporre interventi diretti di lieaazione e gestione
che saremo ben lieti di valutare seriamente, sait@tper il centro storico, che € la parte che gimgnente soffre per
la mancanza di autorimesse e posti macchina psidenti e dove il divario tra ZTL e posti disponilélpesante.
Analoga richiesta la rivolgiamo anche per le opmuith che si verranno a creare nell'area dell’dtisgzalo merci e
nell'area dell’autostazione (con il loro spostanogm naturalmente nel parco Novi Sad, I'area piéressante e idonea
per realizzare un parcheggio interrato di rilevditiensioni a ridosso del Centro Storico.

Sara proprio il parcheggio interrato del Novi Sagéra principale il cui inizio avverra nei primiasi del 2009.

L'altra opera che ci vedra impegnati nel 2009 allivei progettazione é il parcheggio multipiano ldePorta Nord,
struttura di particolare valore strategico peruiblo che svolgera non solo a servizio degli utdizzi del trasporto
ferroviario, ma anche a servizio del Centro Stqrggazie al futuro collegamento con la manifattiatzacchi.

Queste sono le principali linee di indirizzo stpgate del Piano della Mobilita sulle quali abbianféettuato un lungo
percorso di confronto per verificarne il livello dondivisione e poter acquisire proposte di modifintegrazione e
qualsiasi suggerimento utile al suo miglioramentm I'obiettivo di mettere in campo un progetto guardi al futuro e
sappia cogliere i bisogni della nostra citta.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli aspetti motivazionali che hanno orientato leltcoperative e gli interventi in tema di mobilital’area modenese

poOssoNo essere cosi sintetizzati:

- progressiva e decisa assunzione dell’attivita mentiia del patrimonio costituito da strade, piazzelabili,
marciapiedi, ecc. come elemento attraverso il gpafsa una piu elevata qualita e qualificazioneedgtorio e, di
conseguenza, del livello di vita degli abitanti;

- conferma e continuita operativa rispetto agli aspatanti ad offrire ampie e diversificate rispesille sempre piu
forti esigenze e domande di mobilita, mirando dilzersificazione modale ed al riequilibrio e ad ypia spinta
integrazione tra le diverse forme e mezzi che suppo gli spostamenti, quale unica possibile ritgp@as$ deciso
trend di crescita del numero delle movimentazioni;

- verifica delle effettive opportunita legate ad iative ed opportunita prospettate dal Governo Gémtper la
realizzazione di sistemi pubblici di trasporto, afimzati a prospettare un nuovo scenario che prggon
un’integrazione modale efficiente e funzionale,azdi contribuire ad alleviare la pressione vei@h supporto
delle movimentazioni all'interno delle aree urbane;

« decisa assunzione delle tematiche riguardanticlaraszza stradale (ed in particolare della mobdidole) come
discriminante fondamentale di ogni determinaziodetivita del Settore, nella consapevolezza etberenza di
una sempre piu forte domanda di efficacia degériénti atti a garantire una frequentazione mentdlittnale e
problematica dei luoghi della mobilita, mirandoaatiollaborazione operativa con altri Enti, interveae anche
sotto il profilo delle campagne educative e di infazione;

« maturata necessita di operare con decisione pemédfe con nuovi interventi infrastrutturali leoptematicita
connesse con la presenza di alcuni punti di gramgatto viario (es. intersezioni Via Emilia Tangetejanella
consapevolezza che un’efficace qualificazione deddgo di offerta a supporto della mobilita passahan
attraverso I'arricchimento della dotazione di opem@ infrastrutture dedicate, in un quadro di piup&m
collaborazione con gli altri Enti Locali (vedi Progin) a seguito delle accresciute competenze in riaatk
viabilita;

- volonta di presidiare in maniera attiva i rappodn gli Enti deputati alla gestione della mobilithvallo nazionale
(ANAS; AUTOSTRADE; TAV) al fine di cogliere le oppamita di sempre piu forte ed efficace connessidiee a
reti nazionali ed europee del quadrante modenesenicontesto di attenta valutazione delle comjigibe
minimizzazione degli impatti;

- volonta di definire percorsi organizzativi e gestb interni al Settore di tipo innovativo, finatiati a migliorare la
capacita di comprensione dei fenomeni collegag &matiche della mobilita, elevare la capacitaisfosta
operativa, qualificare la relazione e la comunigcaeicon i cittadini.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il quadro delle finalita e degli obiettivi generalie ci si propone di conseguire pud essere ausitigzato:

- contribuire al generale livello di qualita delldavcittadina e del territorio modenese, attravérgerseguimento di
modalita organizzative della mobilita che permaitam adeguato supporto alla sempre crescente dendind
spostamenti, mirando a garantire, nel quadro géndei vincoli assunti e presenti; il massimo cairteento dei
tempi, la pluralita dei mezzi utilizzabili, in modale da tendere ad una visione della mobilita serppl come
opportunita e risorsa collegata ed indispensalideattre attivita sociali e non come un inconverée

«  perseguire una sempre pil elevata sostenibilitdeartéde degli interventi, consapevoli del grandeartto che sia
gli interventi infrastrutturali che quelli di tiporganizzativo e modale hanno in termini di impattdla qualita
dell’aria, rumore, risorse geo/minerali ecc.;

163



« aumentare la capacita di intervento sulle dinamidbek traffico e della mobilita incrementando le akbni
infrastrutturali e tecnologiche ritenute utili aiflificare gli spostamenti, all'informazione deb&nza, a ridurre i
costi economici e sociali della mobilita;

« incrementare le possibilita e l'offerta infrastuutile a supporto della diversificazione modale anéihalita di
aumentare il peso percentuale del numero di spestirche utilizzano mezzi alternativi allauto ergare piu
elevati livelli ed opportunita di integrazione méaja

« ridurre il livello e la durata delle interferenzencla mobilitd urbana a seguito dei necessari ééspensabili
interventi di infrastrutturazione diffusa dellatait mirando ad una piu elevata e duratura quakiarigristini
capace di rendere piu durature le manutenzionizzzaeé;

- offrire risposta in tempi rapidi alla necessitapiticoli e medi interventi diffusi, al fine di gartine sempre piu
elevate condizioni di sicurezza degli spostameiaitoro e ordinata sistemazione del territorio €ateh urbana in
particolare;

- elevare in maniera diffusa le condizioni generaBidurezza degli spostamenti attraverso un’atteataprensione
dei fenomeni, la attivazione di specifici internvedit qualificazione in tal senso dell’esistenteeotamento della
progettazione delle nuove opere secondo chiaegrdettami che tendano a privilegiare tali aspet

Per quanto riguarda in particolare il Macroprogé@Bf.2 “Servizio Pubblico Metropolitano Integratdi attesa che il
progetto di metrotranvia sia sottoposto ai paresi Mlinisteri e degli Enti Territoriali competenti esttenga la
successiva autorizzazione al finanziamento del CNrRifranno compiuti gli approfondimenti progettugler la
realizzazione della nuova rete di trasporto e pgaraae primi tratti di preferenziamento.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

L’attuazione del programma sopra indicato, vede dginwolgimento dell'insieme del personale del Settor
Pianificazione Territoriale, Trasporti e Mobilitd, un quadro di necessaria ed organica interaziaupgorto non solo
tra i Servizi e le specializzazioni presenti atéimo dello stesso, ma anche con i restanti Sete@dfAmministrazione
Comunale, nella consapevolezza che l'attuazionéntdirventi che riguardano una realta complessaeqqaklla
modenese deve tener conto della pluralita di isedlinterazioni esistenti.

Tale attivita vedra la necessaria e costante interazon altri Enti e soggetti specificamente irdeadi alle tematiche
settoriali e portatori di specialismi e conoscentié all’'ottimizzazione dell’attivita progettuale realizzativa quali
HERA, Provincia, AUSL, ecc. a fronte di specifichecassita.

L'obiettivo del Settore & quello di mantenere e poigre, nellambito delle condizioni generali, giterno della
struttura la capacita progettuale e di analisitamente a quelle di gestione e controllo della fessaizzativa,
elevandone tuttavia il livello, attraverso il rii@ento a specifiche consulenze e supporti di tjpecilistico a fronte di
specifiche necessita.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Gli interventi e le iniziative in precedenza prospe: verranno realizzati attraverso percorsi ditiache vedono
inevitabilmente il ricorso alle modalita dell'appak Ditte specializzate, mirando tuttavia per deieate tipologie di
lavori all'introduzione di percorsi e modalita inradive (es. appalto aperto triennale per la marzidvee) ed aventi per
quanto possibile il contestuale obiettivo di promer@ il maggior grado di interazione possibile t@mpetenze
dell’'amministrazione ed anche esterne, ponendaistanza nell’'ottica della “soddisfazione delruis.

Solo gli interventi di piccola manutenzione ed atione delle ordinanze di segnaletica restano sédea attuativa
diretta del Settore attraverso I'operativita di wtpadra di operai, mentre gli interventi di urgesalle sedi stradali
vengono effettuati con il contributo del ServizioNs.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L’intera attivita del Settore si muove in sostarziaintonia con le indicazioni che, sotto varie fered indirizzi di
politica trasportistica, pervengono non solo ddfagione, ma anche dalla ormai consolidata strurniemta di
Pianificazione Territoriale Provinciale cui € dematadla traduzione in termini piu localistici defitrategie settoriali
Regionali.

Le finalita generali delle politiche settoriali pegsiite dal Comune si allineano ai tematismi geneielvolte riprese
nella strumentazione regionale (es.: PRIT) sia @erche concerne I'approccio alle ormai generatomosciute
problematiche riguardanti, 'ambiente, la diversifiione modale, la sicurezza, ecc., sia per queoimerne la
coerenza rispetto alle scelte strategiche di coimplento e potenziamento della dotazione infrasirait a livello
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locale con respiro e valenza sovraprovinciale,aegjie e nazionale/europea (es.: Quarta corsia Adyuramento
Autobrennero Campogalliano - Sassuolo, completamn&istema tangenziale del capoluogo, recuperoenpisimento
ferrovie concesse, ciclabilita sovracomunale, ecc.)

Particolarmente stretti sono poi i rapporti conRlagione nel quadro dello sviluppo e della gestidek trasporto
pubblico locale e le iniziative in tema di sicurazd educazione stradale.

In un quadro di analoghe relazioni e coerenze Bb@mo gli interventi di urbanizzazione finalizzal recupero e
qualificazione della “Fascia Ferroviaria”, ed aredsi ricompresi in un corposo accordo di Programhe ha visto
contributi regionali per circa 20 ml. di euro erbgeel contesto dei Programmi di Riqualificazionebha e Programmi
di Recupero Urbano.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 230

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 850.844,59 - -
* REGIONE 1.600.000,00 2.000.000,00 1.670.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 274.025,02 365.751,60 -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.450.000,00 500.000,00 200.000,00
TOTALE (A) 4.174.869,61 2.865.751,60 1.870.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 205.100,00 205.100,00 205.100,00
TOTALE (B) 205.100,00 205.100,00 205.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 29.273.116,06 | 26.302.753,17 | 29.086.944,73
TOTALE (C) | 29.273.116,06 | 26.302.753,17 | 29.086.944,73
TOTALE (A+B+C) | 33.653.085,67 | 29.373.604,77 | 31.162.044,73

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 230

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 11.781.817,08 | 35,01 11.152.604,77 | 37,97 10.837.044,73 | 34,78
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 21.871.268,59 | 64,99 18.221.000,00 | 62,03 20.325.000,00 | 65,22
Totale (a-b-c
( ) 33.653.085,67 10,44 29.373.604,77 9,93] 31.162.044,73 11,50
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3.4 - PROGRAMMA N. 240 - RIQUALIFICAZIONE URBAN A

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Roberto Guerzoni, Ass. Gianni Franco Orlando,
Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

240.1 Pianificazione urbanistica

240.2 Riqualificazione Area Nord

240.3 Riqualificazione Area Stazione Piccola
240.4 Frazioni

3.4.1- Descrizione del programma
RIQUALIFICAZIONE URBANA

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione Territoriale

L'attivita del Settore Pianificazione Territorialessiiluppa, nel pit vasto ambito dell’Assessorata BRianificazione e
Gestione del Territorio, per la predisposizione tdidsed atti volti alla costruzione di una pianifione della citta
sempre piu attenta alla soluzione strutturale dablpmi emergenti: mobilita, sicurezza, ambient&sione sociale.
L'obiettivo principale € di riportare al centro delbrogrammazione della citta, non solo in espaesemerente con la
pianificazione provinciale, ma che si ripensajfsinzionalizza e si riqualifica, le necessita fonatali dei cittadini e
quindi i servizi (pubblici e privati) come quantigualita, localizzazione e riconoscibilita.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Restano confermati gli obiettivi strutturali di $farmazione e riqualificazione di un’intera porzodi citta, con
particolare attenzione al tema del recupero di dezgadate e con l'obiettivo di superare l'idegeliferia a favore di
una piu qualificata immagine di citta.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Settore Pianificazione Territoriale, Settore Trasfimzione Urbana e Qualita Edilizia

Il Settore Pianificazione Territoriale Trasporti Miitdi proseguira nel triennio 2009-2011 la sua aftimegli ambiti di

competenza:

« lo sviluppo del Piano Regolatore Generale;

« la gestione degli archivi toponomastici e lo svijoplel Sistema Informativo Territoriale.

Per quanto attiene lo sviluppo del P.R.G., a segudl'avvenuto adeguamento alla Legge Regionalanistica n.

20/2000, attraverso il quale si sono messi a pumiivi strumenti in cui si articola: Piano Stru#le Comunale (PSC),
Piano Operativo Comunale (POC), Regolamento Urbeaigd Edilizio (RUE), l'attivita principale sacdstituita dal

suo adeguamento, in particolare per il recepimedegli accordi di pianificazione e degli atti stiptil

dall'Amministrazione con i privati, per favorirattuazione di opere di interesse pubblico e seruiiie a istruire le
richieste di variante presentate dai cittadini.

L'attivita preliminare allladeguamento del PRG all&. 20/2000 ha riguardato anche la formazioneiddgienti per

un Piano Strategico dei Servizi, con l'obiettivo tcnsitare dalle valutazioni legate pressochéues@mente allo
standard ad una piu attenta lettura della effettjualitd e funzionalita dei servizi che la citté giffre ed alla
individuazione delle priorita per il loro svilupgoadeguamento.

Attraverso I'Ufficio Toponomastica e Cartograficcopeguira negli anni 2009-2011 la gestione deladstrio e degli

archivi della numerazione civica ed interna, olgdi sviluppi ed alle applicazioni in materia dis®@ma Informativo
Territoriale. L’Ufficio collaborera anche al processi decentramento delle funzioni catastali ai comu

Nel 2009, coordinato dall’'Ufficio Progetti Urbargpntinuera e si implementera il lavoro avviato éohaboratorio
della Citta (all'interno del percorso Citta Mediali) con I'obiettivo di predisporre un lavoro dcerca progettuale
utile a individuare e affrontare i temi piu rilewache saranno oggetto del nuovo Piano Struttudelia Citta.

Le convenzioni attuate con sette Universita hanmsewtito di avviare studi, analisi e progetti clagio prodotto sul
finire del 2008 un importante momento di elaboragi@ia avviato alla discussione dei cittadini e @ehsiglio
Comunale.
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Pista prove di Marzaglia

Dal 1990 la societa VINTAGE e assegnataria di uittdidi superficie di anni 50 per la costruzioneudi impianto

motoristico a Marzaglia.

Nel 1994 a seguito di controversie sul progetta@néato dalla Vintage € iniziata una vertenza &eghk € tuttora in
atto.

Nell'Aprile del 2004, la Giunta raggiunse un acapritansattivo con la Vintage previa accettazionepdde di

quest'ultima di alcuni contenuti specifici e dehealizzazione sull’area del progetto predispostoDéanocenter e
Universita di Modena e Reggio Emilia.

Le caratteristiche dell'impianto proposto si diffiereano notevolmente da quello originario non satiandimensione
pil contenuta ma soprattutto nelle finalita e nefleatteristiche tecnologiche.

La struttura progettata & una pista prove destiaatast delle case motoristiche della nostra aaeaprsi di guida
sicura, al libero uso dei privati e a raduni e rfesiazioni motoristiche.

Non e prevista la possibilita di effettuare gareritino livello, poiché I'impianto non ha tali cartistiche.

Ha invece un altissimo livello tecnologico con spibilita di simulare nelle aree attrezzate irgediverse situazioni di
aderenza, pendenze e raggi di curvatura, tali deesdire una ampia casistica di test e condizidtimali per

addestrare i partecipanti ai corsi di guida si@adan corretto uso del mezzo in condizioni ambiediicili.

Crediamo si sia raggiunto un equilibrio ottimalee atonsentira di realizzare, nel rispetto dell’'amtee un impianto
necessario al tessuto produttivo modenese e inogdidapportare un contributo alla cultura dellausgzza,

all'insegnamento del senso del limite nell’'uso mheizzi a motore e del rispetto delle norme.

Il Piano Particolareggiato dell’area é stato apptodal consiglio Comunale nel 2008 anche a segeita conclusione
positiva della procedura di Valutazione di Impafimbientale istruita dall’Ufficio della Provincia dModena;

I'attuazione dell'opera si avviera all'inizio de03.

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaQaalita Edilizia

Proseguira il percorso di informatizzazione legaitgapporti fra progettisti dell'edilizia e Settof®& QE, imperniato
sulla possibilita di presentare domande per intgnedilizi in via informatica, procedura che dixwobbligatoria nel
corso del 2009.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria

Nel corso del 2009 si proseguiranno i lavori prieviel Comparto Mercato Bestiame. Sono in fasesttuitoria i
permessi di costruire degli edifici privati, cosinte pure il progetto delle urbanizzazioni genegprovato in linea
tecnica dall’Amministrazione Comunale. Sono staiputate le Convenzioni Urbanistiche e si & prodedalla
alienazione completa delle aree.

E in fase di ultimazione il bando per la realizzagialel Centro Benessere nel Campolungo, che séidligato ad
inizio 2009.

Si é avviato liter di variante del PP Mercato Baste, per consentire ai Soggetti Attuatori del L&tdi incrementare
il numero di alloggi, come previsto dalla variamie PRG, e di definire le trasformabilita del LotteldMercato
Ortofrutticolo, di proprieta dell’ Amministrazioneaggetto di futura alienazione.

Nell’ambito del quadro delle trasformazioni dellasEia Ferroviaria, si continueranno i rapporti dorerse proprieta
interessate a partecipare alla realizzazione degdio complessivo generale, e con le quali giacoedo dell’anno
trascorso sono intercorsi numerosi incontri. Sogatusa la definizione dell'accordo per la trasfamione delle aree a
Nord del Giardino della Prolatte e si cercheraotlesitare la trasformazione del Consorzio Agradel completamento
del disegno urbano sul lato nord del Mercato Bastiaverso la tangenziale.

Per quanto attiene i comparti privati, continuesaskiluppo dei lavori per il comparto ex Corni (plr parte
residenziale), per il comparto Vinacce, per il camp Benfra. Nel corso del 2009 si proseguirannorl&anizzazioni
allinterno delle ex Acciaierie e si concluderatdli di variante del piano dei Frigoriferi Generatipn la sua
approvazione.

Nel 2009 si analizzeranno i progetti del concors@ee per le “ex Fonderie” e si procedera alladmgosizione del
piano particolareggiato dell’area, in coerenzaitpnogetto prescelto.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il Laboratorio della Citta, per sua costituzionesadéavvio a forme integrate di lavoro, facendomee potenziando la
struttura dell'Ufficio Progetti Urbani ed utilizzdo sia competenze intersettoriali del personalerimt sia
professionalita esterne.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Quelle in dotazione ai singoli settori.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Massima, comprovata dai finanziamenti regionali pieigrammi speciali d’area e dei programmi di ridicazione
urbana.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 240

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 3.618.197,68 3.113.837,70 584.113,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 872.000,00 122.000,00 122.000,00
TOTALE (A) 4.490.197,68 3.235.837,70 706.113,00
PROVENTI DEI SERVIZI 15.000,00 15.000,00 15.000,00
TOTALE (B) 15.000,00 15.000,00 15.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 5.281.908,65 [ 12.616.428,30 9.749.062,00
TOTALE (C) 5.281.908,65 [ 12.616.428,30 9.749.062,00
TOTALE (A+B+C) 9.787.106,33 [ 15.867.266,00 | 10.470.175,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 240

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 4.555.297,00 | 46,54 4.651.111,00 | 29,31 4.670.062,00 | 44,60
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 5.231.809,33 | 53,46 11.216.155,00 | 70,69 5.800.113,00 | 55,40
Totale (a-b-c
( ) 9.787.106,33 3,04 15.867.266,00 5,37] 10.470.175,00 3,86
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3.4 - PROGRAMMA N. 250 - POLITICHE ABITATIVE
ResponsabileAss. Daniele Sitta

Macroprogetti:

250.1 Affitto accessibile
250.2 Proprieta accessibile

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE ABITATIVE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Modena ha raggiunto livelli molto alti per cid chencerne la proprieta degli alloggi da parte dikaiglie, con un
livello superiore al 70 %, grazie anche ad unatipalinella gestione delle aree che, attraversarlonento dei PEEP,
ha permesso di collocare sul mercato una percentnalto alta di alloggi a prezzi convenzionati, @@aonando ad un
contenimento positivo anche i valori del mercatmibiliare privato.

Cio nonostante, la casa rimane per una parte &igtifa dei cittadini modenesi un bisogno fondaraknhon ancora

adeguatamente soddisfatto e il cui raggiungimer@oesmesso oggi in molti casi in seria discussionadizionando in

modo decisivo la qualita di vita delle famiglienbtivi di questa difficolta sono diversi:

- Innanzitutto le crescenti difficoltd economiche wia larga parte dei cittadini che hanno visto iesguanni
diminuire significativamente il loro potere di aisfo e le loro condizioni economiche generali. Eidforente
aumentata la fascia di famiglie (anziani, giovampie) che, in assenza di un aiuto parentale, dofaito dentro
la soglia di poverta.

- Gli alti valori immobiliari che, anche a causa dekrsarsi su questo mercato delle risorse finaiezildberate da
un mercato borsistico e finanziario ritenuto inddfbile e pericoloso (dopo le note vicende che hamivolto
decine di migliaia di famiglie), hanno di fatto dato il mercato del mattone creando I'ennesimaatspeculativa.

«  La continua diminuzione di risorse pubbliche deséred mercato della casa.

Le difficolta riguardano parimenti sia il mercatolldecasa per I'acquisto (nonostante tassi sui mesitiemamente

favorevoli grazie al nostro ingresso nell’area’@gito), sia il mercato dell’affitto, quantitativameninsufficiente e con

canoni spesso ostativi anche per il reddito di noenale famiglia. Non a caso € esplosa la richiéstaostegno
pubblico per I'affitto e sempre piu frequenti saneasi di morosita dovuti a reali condizioni diféiblta economiche
delle famiglie.

3.4.3- Finalita da conseguire

I Comune di Modena interviene in questa difficd@uazione con politiche abitative che si fondarmo4s punti
fondamentali:

1. Fondo sociale per l'affitto

2. Alloggi E.R.P.

3. Agenzia “ Servizio Casa”

4. Aree PEEP

1. Fondo sociale per I'affitto.

Si é registrato un forte aumento della domand@othune ne ha accolte gran parte, con un aumentostante si sia
verificata una netta diminuzione dei trasferimatgllo Stato e conseguentemente della Regione. 1891@007 vi &
stata una ripresa di trasferimenti dalla Regioresteh consentito di migliorare il livello di rispast

2. Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per I'affitto

La proprieta di alloggi pubblici destinati all'atfit ammonta, tra Comune e ACER, a oltre 3.000 u@Giligiscritti nelle
graduatorie in attesa di un alloggio sono 2.506harse gli aventi diritto reali si possono stimiareirca 1.000.

| piani prevedono di avviare nel 2009 progetti p@ralloggi nella fascia ferroviaria, grazie ancheoatributi derivanti
dal “contratto di quartiere”.

Il fondo per I'edilizia sociale contenuto nella dimziaria 2008 consentira, molto probabilmente, atep disporre di
risorse per avviare un piano di ristrutturazionalltiggi ERP per circa 110 alloggi.

Nei prossimi due anni (2009 e 2010) saranno ind&té le aree ancora non attuate nei peep esistemtiificata la
possibilita di utilizzare per I'edilizia residenlgaparte di quelle aree extrastandard esistentingre avranno una
obiettiva possibilita di utilizzo futuro. Su questeee verra predisposto un piano di nuova ediipimunale per l'affitto
che potrebbe trovare attuazione anche in tempiibedvfine di soddisfare la forte domanda di affith canone

171



calmierato esistente nel nostro Comune. Il finameiato di questa iniziativa potra derivare anchéaddibmissione ed
alienazione di edifici E.R.P, oltre che dal ricavdétla vendita delle aree per alloggi PEEP, gianidzate.

3. Agenzia Casa

I 2007 ha visto il decollo dell’Agenzia, che siopone come intermediario credibile tra domandafertaf di alloggi in

affitto incentivando I'offerta mediante:

«  Garanzia al proprietario sul pagamento del canone;

«  Garanzia sul rilascio dell’alloggio a fine locaz&gn

- Benefici fiscali attraverso la riduzione del 30% deddito derivante dall'affitto ai fini IRPEF o FEG e la
riduzione dell'imposta di registro, calcolata al%0del canone;

«  L'azzeramento dell'ICI.

A fronte di queste garanzie i proprietari mettonalisposizione alloggi ad un canone agevolato atsav patti

concordati.

Negli anni 2007 e 2008 sono stati stipulati cotitpar oltre 100 alloggi.

Nei prossimi 3 anni I'obiettivo & quello di triphice almeno tale numero permettendoci di dare wpasta importante

ad una fascia di cittadini che, pur disponendcedditi adeguati, non riescono ad accedere al ntedsk affitto.

L'obiettivo dell’Agenzia Casa € essenzialmente qudil contribuire a mettere a disposizione del merckell’affitto

una parte del patrimonio immobiliare, bloccato tmiori dei proprietari di non poter rientrare neliégsponibilita

dell'alloggio al termine del contratto o di incaredn situazioni di non corretto uso degli immobilin morosita.

Rispetto a tali problematiche, la garanzia di umtto stipulato direttamente con I'’Amministrazto@omunale,

consentira di superare le preoccupazioni primadete.

4. Mercato delle abitazioni residenziali (Aree PEEP)

I Comune di Modena conferma la politica dei PEEP eatnategia efficace per consentire I'accessocajlissizione

della casa da parte dei cittadini e come strumealtoieratore del mercato privato.

Del piano PEEP di 3.735 alloggi, 1.525 sono stétisgite 2.210 fanno parte del piano in corso.

Il Comune ha voluto anche attraverso questo strtorianentivare la disponibilita di alloggi per Ifafo, inserendo nei
bandi I'obbligo a destinare in affitto per almeriddnni almeno il 30% degli alloggi.

Il risultato sara I'immissione sul mercato di 78lbggi, pari al 35%, dei quali almeno 300 (ma sergpin altri 200) a
canoni agevolati, grazie a finanziamenti regiorlatianoni agevolati sono inferiori di circa il 353gpetto ai canoni di
mercato.

Nei prossimi due anni (2009 e 2010) particolareegnm verra destinato alla stipula degli accorditiel alle aree per
attrezzature generali, che consentiranno di agguisiaree necessarie per avviare un nuovo piss® ca

Analogo impegno verra dedicato ad individuare Beancora non attuate nei peep esistenti e sdpoatuerificare la
possibilita di utilizzare per I'edilizia residenigaparte di quelle aree extrastandard esistenti ngre avranno una
obiettiva possibilita di utilizzo futuro. Su questeee verra predisposto un piano PEEP che potrebberé attuazione
anche in tempi brevi, al fine di soddisfare ladobmanda abitativa ancora esistente nel nostrau@em

Residenze per studenti universitari

Il comune si impegna a collaborare con L'UniversitBrgo, al fine di creare condizioni di migliorecaglienza per gli
studenti fuori sede (oltre 3.500), che oggi solizigdmente trovano risposta abitativa negli alloggissi a disposizione
dalle strutture di servizio universitarie (circad58lloggi)

Il Comune, in accordo con Ergo, ha pubblicato undbaper la realizzazione di 500 posti letto nel Casdi via
Campi, attraverso la modalita della concessioneiatp che prevede la progettazione, costruziorgestione degli
alloggi.

Il 2009 ci vedra impegnati nella fase attuativaqdesto importante progetto, al quale destinerenthere risorse
derivanti dal bando Regionale per 3.000 alloggitidas all’affitto, in virtu del quale siamo assegari dei
finanziamenti regionali richiesti con la domandagentata nel corso del 2007.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intertvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
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3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
| programmi sono coerenti con le politiche regiodakdilizia residenziale pubblica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 250

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 7.888.624,00 7.468.788,00 3.933.000,00
TOTALE (A) 7.888.624,00 7.468.788,00 3.933.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 4.758.224,67 |- 6.520.750,30 |- 2.461.015,19
TOTALE (C) |- 4.758.224,67 |- 6.520.750,30 |- 2.461.015,19
TOTALE (A+B+C) 3.130.399,33 948.037,70 1.471.984,81

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 250

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 % su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 345.399,33 | 11,03 98.037,70 10,34 41.984,81 2,85
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 2.785.000,00 | 88,97 850.000,00 | 89,66 1.430.000,00 | 97,15
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 3.130.399,33 097|  948.037,70 0,32| 1.471.984,81 0,54
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3.4 - PROGRAMMA N. 260 - CENTRO STORICO
ResponsabileAss. Roberto Guerzoni, Ass. Daniele Sitta, Ass. Ma Lugli, Ass. Antonino Marino

Macroprogetti:

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storic
260.2 Valorizzazione del Centro Storico

3.4.1- Descrizione del programma

I Comune caratterizza gli interventi sul Centror&to secondo una visione omogenea e di insientearato e

stimolando il coordinamento delle attivita e deflelitiche per favorirne lo sviluppo e la sua fregtazione. In

particolare intende pianificare e coordinare leaze i progetti dei soggetti pubblici e privatiechgiscono sul piano
della promozione e dell'animazione del territorio.

Tra le azioni prioritarie, la definizione e gestiotel calendario dell'offerta di eventi e iniziaticke partendo dalle
attuali vocazioni e progettualitd, mira a valorizz& promuovere le attivita e il patrimonio sociaégonomico e

culturale del Centro Storico.

L'obiettivo principale consiste nello sviluppo di sistema di offerta integrata, che presuppongafaconcorrenzialita
delle azioni singole e la capacita di trasmette‘@anmagine unitaria della citta e delle sue moligpportunita.

A supporto di questo obiettivo si intende definr@ianificare la comunicazione, in modo che siuppino azioni di

promozione sui media nazionali in modo coordinatominuativo.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Centro Storico € il luogo della rappresentazidiseca e simbolica dell'identita dell'intera ciél & percio il luogo
dove si manifestano con piu evidenza opportunitéblpmatiche, processi evolutivi o criticita, diffi e necessarie
integrazioni, ma anche sviluppo, creativita, abiii@e innovazione.

Necessita quindi di interventi di coordinamento, nitaraggio e l'adozione di specifiche politiche miarketing
territoriale e di marketing turistico omogenee ereati. L'obiettivo € quello di porre le condiziopér valorizzare e
rendere ancora piu competitiva I'offerta culturaleciale ed economica rappresentata dal Centricsimttadino.

Negli ultimi anni, diversi fattori hanno contribaif mettere in discussione il tradizionale ruoloGentri Storici quali
luoghi privilegiati di riferimento per la vita s@de, culturale, artistica, commerciale e amministaadelle citta.

| Centri Storici hanno registrato forti criticitlfa propria funzione attrattiva, ma a Modena, faee fronte a questa
criticita sono state attivate buone politiche piditld mirate al rilancio e alla qualificazione stmuhle, economica,
sociale e culturale del centro citta.

E' quindi necessario sviluppare una linea di intetwecontinua e comune che miri allo sviluppo dejlaalita e
integrazione tra i piani di riqualificazione urbamgli interventi di promozione e animazione deliterio.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriall Centro Storico

La politica del patrimonio del Comune, improntatd oaso degli ultimi anni a realizzare un consitgepiano di
dismissioni e reimpieghi, avra nel corso del prossiriennio un nuovo e diverso sviluppo, in quasit@revede di
concentrare molta attenzione nella definizioneridgilizzo di importanti contenitori immobiliari d&Centro Storico che
hanno fino ad ora ospitato funzioni di cui si prd@da ricollocazione in nuovi edifici e che apraqaindi importanti
opportunita per una nuova lettura di vaste areeCéelro, con la possibilita di dare risposte malincrete a esigenze
che si sono via via manifestate nel tempo.

L’attenzione & concentrata non solo su immobili digpieta comunale, ma su immobili che fanno pagkSkttore
pubblico allargato, comprendente anche AUSL, IPAdicknico, Enti territoriali.

L'operazione di piu vaste dimensioni ha interessataramente la logistica dei servizi sanitari detienda USL e del
Policlinico. E infatti avvenuta I'attivazione deuovo polo ospedaliero, che ha comportato importargivimenti
logistici nel settore della Sanita, non solo peri¢allocazione dei reparti dell’'ospedale S. Agostie delle funzioni
ospitate dall'Ospedale Estense, ma anche una nugfazébne delle funzioni e dei servizi presentl npemplesso del
Policlinico.

L'impostazione della logistica, gia affrontata dagticordi di programma conclusi e gia in essere Roliclinico e
AUSL, deve senz’altro essere confrontata con I'ddtséato di avanzamento dei progetti e con le nuesigenze che
nel corso del tempo si sono manifestate, per atiare le risorse patrimoniali in gioco e attuargievisioni della
logistica sanitaria in modo coerente e confacenteismgni della citta: formano oggetto di attenzosotto questo
profilo tutto il complesso del S. Agostino e dellt&sse, ma anche la sede dellAUSL di via S. GiovaehiCantone, le
Fonderie e la sede di via Canaletto. Nel corsotrixinio si prevede che questi complessi vengaimopiegati per
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nuove funzioni: il ruolo del Comune nell'attuaziodelle dismissioni della Sanita e delle ricollocadisul mercato
immobiliare sara improntato alla necessita da tmdarealizzare gli introiti che servono per fizéare le nuove sedi,
dall'altro di valorizzare le strutture che verranizerate, cogliendo da queste dismissioni I'oppoita di rispondere
anche alle esigenze della logistica pubblica eadedcessita di servizi.

Per il S. Agostino, il protocollo stipulato nel Nembre 2007 tra Ministero dei Beni culturali, Sopgitdenza, Comune
di Modena e Fondazione Cassa di Risparmio (prapréetdell'immobile) consentira di avviare uno stdinario
progetto di ampliamento e qualificazione degli $plstinati agli Istituti culturali presenti oggeinPalazzo dei Musei e
di realizzare un idoneo luogo per ospitare le dgfmws temporanee.

Il 2009 vedra la partecipazione attiva del Comuigeraalizzazione di questo importante progetto abrmportera nella
prima fase un particolare impegno progettuale sid’pnmobile del S. Agostino, sia per il Palazzs Musei.

Analogo impegno progettuale e realizzativo saraposito al recupero dell’ex Ospedale Estense chedsstiato ad
ospitare uffici comunali e in particolare quelli dettori cultura, istruzione, sport e socio-saitta

Nel progetto Porta Saragozza, ma anche negli acdbpdogramma col Ministero della Difesa e corstifuto S. Paolo
e S. Geminiano, approvati nel corso degli ultimiatroveremo le occasioni per attuare un’imporavelorizzazione
della zona sud del Centro Storico: il riutilizzolldecaserma Fanti, gia dismessa dal Ministero deifasa da diversi
anni, e ora ceduta alla provincia di Modena, gioghm ruolo determinante nella rivitalizzazionel@ebna Saragozza.
Il recupero dell'intero immobile per gli uffici pblici, e la riapertura dei percorsi intorno allesih di S. Pietro,
consentiranno di restituire alla citta la pienaziane di una vasta e importante zona come questa.

Ancora all'interno dell'area Saragozza, il Comuaeasimpegnato a intraprendere il recupero del cessal S. Paolo,
grazie al finanziamento della Fondazione CassasgtidRmiq che, insieme anche alla realizzazione del prograima
edilizia giudiziaria (che € gia in corso di attuam® e interessa in modo particolare gli edifici darali di via S. Pietro),
sara capace di mettere a sistema la rivitalizzazatella zona, determinandone una forte carattesigaa come zona
destinata a servizi e a uffici pubblici del centkel complesso S. Paolo e in via S. Pietro son@eutnati molti degli
investimenti che il comune sta operando per lastazfi, investimenti sia di risorse in conto capitgler avere la
disponibilita degli immobili, sia di investiment@ple opere necessarie al loro recupero. Nell'amthélla citta storica
sara senz'altro un periodo di grandi e positivi baamenti, di opportunita per nuovi investimenti giabblici che
privati e il ruolo del Comune sara determinanterpettere in gioco risorse proprie e concluderegtiordi coi privati e
con gli Enti interessati al cambiamento.

Tra questi vanno ricordati:

« |l recupero del S Filippo Neri (gia attuato) a cdiiaArestud da destinarsi a residenza e servizispedenti
universitari.
« |l recupero dell'immobile che oggi ospita il “Sigof conseguente alla decisione di dotare I'lstitdiouna

nuova e moderna sede nell'area della cittadellanteecnente acquisita dal Comune di Modena dal demHni
recupero vedra una destinazione dell'immobile dianaioni pubbliche che private.

- |l recupero del Palazzo di Giustizia, reso oggisiute dal completamento della ristrutturazionePdiazzo
Martinelli e dall'utilizzo temporaneo dell’ex cinenMetropol.
« Il recupero dell’'ex Manifattura Tabacchi, che cornsardi restituire alla citta un’area di straordimavalore

storico e architettonico. Sara inoltre 'occasiqe attuare un progetto di particolare valore sgiab, con la
creazione di un nuovo accesso alla citta storiogitdmente dalla stazione centrale, attraversettapa alla
mobilita ciclabile e pedonale dell’antica strad#dalPilotta (via Sgarzeria) e Calle Bondesano.
Una grande attenzione verra dedicata all'attuazaeiePiano di recupero dellex AMCM: un’area vastaollocata in
una posizione di estremo interesse per la suaarize a Via Saragozza e al cuore della Citta, salegqebno gia state
definite le destinazioni e che dovra essere quigdetto di uno specifico piano che ne ridisegrid&tto proprietario, al
fine di riservare al Comune le porzioni destinaseevizi comunali e ai privati le porzioni oggettiointerventi diversi,
con lo scopo anche di autofinanziare gli investitngul recupero di competenza pubblica.
Il piano di recupero, gia adottato nel 2007, safindivamente approvato nel 2009 e attuato mediamt bando di
progettazione e costruzione che dovra porre pdate@ttenzione ai contenuti urbanistici e arctotgti delle proposte
che perverranno dai privati che si proporrannd’péuazione.
Nel 2009 continuera la costruzione, a partire dadyo conoscitivo sviluppato negli anni precedefityn programma
strategico per il centro storico.
Continuera, in tale ambito, il percorso di anatlsispazi e contenitori del Centro Storico, e lodgiudegli isolati in
rapporto alla loro composizione e distribuzionenplalumetrica.
Si procedera alla integrazione ed aggiornamentdREgbporto sul Centro Storico” pubblicato la primalta nel 2002
ed ora anche in rete internet.
Nel 2009 si attivera uno straordinario progettoglialificazione delle piazze del Centro Storicdiltkrato come atto di
indirizzo dal Consiglio Comunale a fine 2007 e dpertiamo integralmente per la sua rilevanza.

Le Piazze di Modena
Progetto urbano e strategie di riqualificazione

Con l'approvazione del Piano della sosta e I'elabmme del 3° rapporto sul Centro Storico, si stneate le condizioni
per affrontare il tema della qualificazione e @litzazione di alcune importanti piazze del Cetarico.
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La decisionedi eliminare i parcheggi in superficie di PiazzanRoe Piazza S. Agostino, che verranno sostitulti da
nuovo grande parcheggio interrato del Novi Sadlselaizio navetta per il Centro storico, ha finahite reso possibile
ripensare le funzioni e riprogettare due luoghstchordinaria importanza storica, culturale e aettanica.

Una opportunita irripetibile per un disegno piu gexte di valorizzazione dell'intero sistema degiaza pubblici.
Dunque, insieme a Piazza Roma e Piazza Sant'Agostigliamo ragionare di Piazza Mazzini e di Piax2a
Settembre, di Piazza Matteotti.

Cinque piazze nel cuore della citta, per ognun& dglali, intorno alla centralita di Piazza Grandea,ricercata una
migliore definizione.

Piazza S. Agostino

E stata individuata con chiarezza e crediamo sigateente condivisa: dovra divenire il punto di intone
collegamento delle attivita culturali che troverarsede nei due palazzi che le fanno da cornicegea sud e cioé |l
Palazzo dei Musei e Palazzo S. Agostino.

La decisione di ampliare gli spazi espositivi muisedella Galleria Estense, delle Biblioteche Esteaseoletti, di
creare un grande spazio espositivo dedicato allstrmdemporanee e una mediateca particolarmentétariagli
studenti universitari, candida Piazza S. Agostinlventare il “salotto culturale” della nostra aitt

La proposta progettuale redatta recentemente dzlltetto Guido Canali, grazie al contributo di Gadfiistria,
rappresenta il punto di riferimento per una dismres che dovra portare alle decisioni finali neeeigsper passare alla
fase esecutiva della progettazione.

E fuori di dubbio che il tema progettuale pil rilat@é rappresentato dalla proposta di riportang&¥aS. Agostino al
rango di Piazza, cosi come € stata fino ai prinhi9®® quando fu abbattuto I'edificio che ne costitula quinta e
l'ingresso dalla via Emilia ovest.

L'architetto Canali ha affrontato questo tema com pnoposta che riteniamo particolarmente interéesaon un
elevato grado di fattibilita, dunque ancor piu remle di discussione.

D’altronde anche il progetto, purtroppo non realipz di Frank Ghery, al di la della soluzione segafica proposta, si
cimentava con la necessita di ridare il quarto faémcante alla Piazza.

Un progetto, quello di Canali, di riqualificaziomebana, che affronta, in modo sobrio, quasi “sies2’, il tema del
riuso del patrimonio architettonico storico e deflessibili soluzioni per ripensare lo spazio esierh piazza
Sant'Agostino, non pit come luogo di passaggio gadtheggio, ma come spazio recuperato alla aittarale, anche
da ridefinire nei suoi bordi aperti verso la cfitari dalle mura.

Piazza XX Settembre

Sono note le decisioni gia assunte dal’Amminisoae Comunale: liberare la Piazza dalla presenkzatdeschi per
poter utilizzare lo spazio per eventi culturalipeacoli sempre meno ospitabili nell’'attigua PaZrande.

Un uso, dunque, polifunzionale che si avvale di spazio aperto e flessibitapace di rispondere a diversi bisogni
della citta. In particolare la nuova piazza dovcamprendere funzioni culturaliicreative e di aggregazione, ma anche
attivita commerciali (intese come attivita di meeda qualificate complementari al Mercato Albinelg di
somministrazione su area pubblica di pubblici éggrc

L'ipotesi progettuale prevede la qualificazione @edttivita commerciali ubicate negli immobili defaazza come di
quelle ricomprese nell'area interessata dal pitegea piano di valorizzazione della zona, a padagli esercizi di
pubblica somministrazione che dovranno ampliaterapresenza all’esterno.

L’obiettivo € di liberare la Piazza entro il 2009%mulo potra iniziare I'intervento di qualificazione.

Nel 2009 si dovra passare dagli studi di fattibijia realizzati alla progettazione esecutiva ateepbe essere affidata
mediante un concorso di progettazione come faselusiva di uno specifico percorso partecipativo. percorso,
quest'ultimo, che riteniamo particolarmente funzlen agli obiettivi del progetto oltre che migliogaranzia di
progettazione di qualita.

Piazza Roma

Per dimensioni, storia, funzioni ospitate e carattazione scenografica esaltata dal Palazzo Dwteemostra la sua
crescente e magnifica imponenza man mano che somerVia Farini, € certamente, dopo Piazza Grariu
importante piazza del Centro Storico.

Anche in questo caso il tema progettuale non & keenp

Liberata dalle auto, la piazza ha rilevanza taleictdedere un approfondimento attento, che norusigrobabilmente
risolvere solamente con sistemi di pavimentazidineyredo, né con nuove condizioni di fruibilitaraverso I'apertura
e I'affaccio sulla Piazza di nuovi esercizi pubbf{fwer Piazza Grande € stata questa la chiave si@laivitalizzazione).
Sara necessario individuare anche funzioni nuove.

Vogliamo augurarci che una di esse possa essaito ircheologico visitabile che si potra realiezpartendo dal
recente straordinario ritrovamento delle mura rozan

Ma ancor pit importante, soprattutto a fini tudstpotra essere la valorizzazione della unicitstitgita dalla presenza
dell’Accademia Militare.

Sempre piu in questi anni I'’Accademia ha dimostrditovolersi aprire ad un proficuo rapporto con lé@taCcon
manifestazioni che hanno visto protagonista laZigklak P Cento, il Festival delle bande militarip stesso Palazzo
ducale con sempre piu frequenti occasioni di apemilipubblico. Questa & certamente la strada raagatperseguire,
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ma siamo consci che le ineludibili esigenze dirgema di una struttura militare siano tali da read@oblematica la
possibilitd di usufruire in via continuativa deltportunita di visita del Palazzo Ducale o anchepieemente
I'attraversamento del cortile d’'onore che gia shesbn percorso di straordinaria rilevanza.

Riteniamo, dunque, fondamentale ricercare un legameéto tra la Piazza e la funzione ospitata 20 Ducale che
la caratterizza ormai storicamente e che rapprasentunicum” a livello nazionale.

In questa ottica, necessariamente da approfonditheacon le Autorita militari, crediamo vada ripetigta I'intera
Piazza, in una nuova funzione di interazione coatiita di addestramento dell’Accademia militantee potrebbero
prevedere momenti di uscita sulla Piazza, magani gigrno, in orari fissi, in alta uniforme e andhneparata equestre,
creando cosi un evento permanente, nella suaglartta, certamente unico e di sicuro richiamostiro.

Piazza Mazzini

Piazza Mazzini e Piazza Matteotti richiedono ansbeeun intervento di riqualificazione e rifunzianzézione.

Piazza Mazzini €aratterizzata dalla presenza sui due lati estestali immobili di pregio architettonico che ospita
al piano terreno, attivita commerciali in largatpadi buon livello.

La quinta principale, sul lato contrapposto alla Eailia &€ poi costituita dalla bella struttura defimagoga.

Purtroppo non € agevole coglierne immediatamenteeliezza e I'importanza da parte di chi percoria Emilia,
essendo la visuale in buona parte occlusa daflia ¥@&lgetazione costituita anche di essenze digregg non sempre
collocate in modo razionale.

L'area nord della piazza, destinata storicament@asaligo alberato, verra mantenuta con tale destnaz anche se
necessariamente riprogettata per renderla piu ataia accogliente e possibilmente meno invasivgpudado di vista
della prospettiva architettonica, in funzione daumaggior visibilita e valorizzazione della presedella Sinagoga.

La parte sud della piazza é invece oggi uno spamiaisolto.

E un luogo importante che dialoga con Via Emilia, Biszzetta delle Ova e attraverso quest’ultima,Riazza Grande
e il Palazzo Comunale.

Diversi sono i temi progettuali da approfondireominciare da quello di una sua migliore definizon

Piazza Mazzini come salotto della citta; salottmeduogo di incontro ma anche come salotto comrakerciove verde,
materiali e luci siano finalizzati alla sua val@azione.

C’e poi il tema del Ex diurno da tempo in disuso.

Crediamo che destinare questa parte della piamajes suoi spazi in superficie che nei locali irdé, a punto di
informazione e assistenza turistica ma anche amfprincontro” con la citta attraverso alcune sigmwifive
testimonianze della sua storia, sia una decisippeoariata e di particolare valenza strategicaNdedena che si pone
I'obiettivo di attrarre presenze sul proprio terid e in particolare nel proprio centro storico.

La struttura dovra essere caratterizzata da unaanim in superficie che, in modo non invasivo, gadl ruolo di punto
di riferimento visibile, funzionale e facilmentecassibile.

E ovvia I'aspettativa rivolta ad un segno di ardhitea importante che la connoti e sia anch’essmefgo di richiamo e
di interesse turistico.

Un segno che sappia coniugarsi con la grande dBtl@aostruire nella citta antica, lavorando in tsreollaborazione
con la Soprintendenza.

Piazza Matteotti

E la piazza piu recente del nostro Centro Storicattédi un programma di risanamento abitativo tohel 1914, “per
motivi igienico sanitari”, dall’allora sindaco diddlena, Pier Luigi Sandonnino, il nuovo slargo precao negli anni
‘30 con un intervento di demolizione radicale cloet@ ad eliminare non solo i fabbricati fatiscentia anche i palazzi
sulla via Emilia, uno dei quali, Palazzo Meuli, reggentava uno degli esempi di architettura di naggregio del
nostro centro.

Il progetto di parziale ricostruzione della Piazaffidato all’architetto Mario Loreti, stravolseighdirizzi forniti dal
sindaco Sandonnino lavorando invece alla realiprazdi quella che doveva essere “la Piazza d’asttiipero” e
che si sostanzio nella costruzione degli edifichIN

La proposta progettuale dell’architetto Leon Kridodoata nel 2004 dall’allora soprintendente medidiatpposizione
allintera piazza di un eccessivo e non condivisilvincolo di assoluta inedificabilita, era certan®e coerente con
I'obiettivo di trasformare e valorizzare la Piazkeel disegno di Krier c’erano funzioni importariimuovi edifici che si
ponevano l'obiettivo di ripristinare il dialogo cda Via Emilia, che una mano eccessivamente pesantgrovvida
aveva cancellato 70 anni fa, creando uno slargormmg e incoerente che non €& certo nella memoridcataei
modenesi, se non in quella piu recente che lad&coegativamente come una ferita alla quale mattare.

Senza qui entrare nel merito del progetto propdatiarchitetto Krier e dello stile architettonicbe caratterizza le sue
opere, il suo lavoro su Piazza Matteotti ha offatta citta un alto contributo progettuale ed etatigo.

Prendiamo atto che una decisione inappellabile, nre condividiamo nel merito e nel metodo, ne haedito la
realizzazione e che dobbiamo dunque individuarevegirade per intervenire su uno spazio che neaedsiun
progetto di qualificazione.

Una necessita che noi riteniamo indiscutibile, anonehe qualcuno, tutto preso dalla incontenibilksipoe rivolta a
conservare e ingessare qualsiasi luogo, non vaghaodo ardito affermare che ci troviamo di froaté un magnifico
esempio di architettura da preservare tale e gluatgervento sara invece necessario anche se, sardligatoriamente,
un intervento leggero nel costruito per osservay@éscrizioni della soprintendenza.
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Dovra essere rivolto a dare strutturazione fundmeajualita architettonica e paesaggistica a gudlé proponiamo sia
la sua destinazione principale e caratterizzaatPidzza dei bambini e delle bambine.

In coerenza con quanto gia si € fatto - la presee#la piazza di Momo — e il riconoscimento chetiessa Unicef ha
recentemente riservato alla citta con l'attribueiatel titolo “Modena, citta delle bambine e dei barii, vogliamo
rispondere alla sollecitata esigenza di creargigelo del Centro Storico un luogo “adatto” a e ipgambini, punto di
riferimento per le famiglie, che si caratterizzir gpiella parte di “fantastico” e di “sogno” che daa destinazione
richiede per farne un luogo “unico”. Ovviamentestdiestinazione non impedira di utilizzare gli spdedia piazza in
occasioni particolari per manifestazioni specifictma coerenti con la destinazione principale, cach@sempio i temi
della solidarieta, della pace e della cooperaziotenazionale con particolare attenzione all’'irdian

Preservando gran parte delle alberature ad alto fuson esse il prezioso patrimonio di ombra peentro storico, il
progetto di riqualificazione dovra caratterizzgwsr I'uso dei materiali, per l'identificazione degpazi attrezzati, dei
servizi e degli arredi. Il tutto tra importanti segl'arte e verde.

Per piazza Matteotti, infine, particolare atteneiatovra essere dedicata come fondamentale elerdantodagare,
all'ipotesi del parcheggio sotterraneo.

Gia nel precedente progetto, come € noto, vi efdaisione di utilizzare il sottosuolo per readizz un parcheggio,
destinazione che non ha trovato opposizione da piatta Sovrintendenza.

Crediamo sia necessario approfondire tale ipothsi dopo il diniego da parte della Soprintendenzagualsiasi
soluzione di edificabilita, appare difficilmenteremliabile con I'invasivita di rampe a cielo apedome con la necessita
di conservare le piante ad alto fusto, scelta stuléma - indispensabile per assicurare alla péamna vocazione
particolare per i bambini.

In ogni caso ogni eventuale parcheggio interrato potra certo essere un parcheggio pubblico madestinati ai
residenti.

Tre Piazze importanti- Piazza Roma, Piazza MazziRiismza Matteotti — per le quali crediamo vada atnsin
contributo progettuale alto, che sappia carattarizzgli aspetti peculiari di ciascuno di questi zpa renderli
riconoscibili. Anche per questo abbiamo chiestalilgponibilitd ad una delle piu prestigiose firmdl'dechitettura
internazionale, I'architetto Mario Botta.

Lo abbiamo chiesto a Mario Botta, architetto di famandiale, per la sua riconosciuta originale riaestilistica fatta di
pietra, di luce e ragione, ma soprattutto per ka attienzione ai luoghi e a che i segni dell’ar¢hita siano attinenti
all'architettura del luogo stesso. La composizioalfatchitettura entra nello spazio urbano, si d&\d materiali pieni
che in qualche modo si coniugano meglio in una atorica. La citta di Modena, infine, ha gia aveda Mario Botta
alcuni importanti ed apprezzati incontri con i Sadgila sua architettura.

Da queste ragioni ha preso corpo il nostro incootmo Botta.

La sua risposta € stata piu di una semplice dichimma di disponibilita. Forte € stato l'interessdturale e progettuale
manifestato rendendosi disponibile ad un incarlw® lta gia prodotto una prima proposta progettutdiae del 2008,
che la cittd ha iniziato a discutere.

Crediamo che lo stile e la sensibilita dell’arctigeBotta possano rappresentare una grande, stradedopportunita a
cui affidare il compito di tradurre in progetti affcinanti e funzionali gli indirizzi forniti dall’Aministrazione
Comunale.

Cinque piazze, dunque, sulle quali abbiamo I'opputéd di avviare nella citta e con la citta un confo stimolante,
affascinante e proficuo che porti il Consiglio comale, entro questa legislatura, ad assumere lesidecifinali,
politiche e progettuali, che consentano di traséoam nostri indirizzi in opere che qualifichinovalorizzino luoghi
straordinari del nostro centro storico lasciandosegno delicato, ma significativo e riconoscibdeche del nostro
secolo.

Macroprogetto 260.2 — Valorizzazione del Centro Sta@o

Per essere durevole e sostenibile lo sviluppo dekr© Storico di Modena si deve mirare alla quadi@lo sviluppo di
servizi in ambito culturale, ambientale, socialeeednomico, ponendo particolare attenzione alleettarintegrazione e
sostenibilita con il sistema sociale esistente. mterazioni positive tra questi sistemi rappresemtin condizioni
essenziali ad una buona qualita della vita, alteseovazione delle risorse e allo sviluppo dell'ants urbano.

In questa dimensione particolare importanza rivestivita di valorizzazione di alcune aree cheggntano condizioni
di problematicita (abitativa, sociale, economicac)e In particolare, la valorizzazione di alcuniotitenitori”, lo
sviluppo economico e culturale delle aree, la preaai nuove attivita e insediamenti, la flessi@ildegli orari dei
servizi sono funzionali per favorire la mobilita isdrementare la frequentazione del Centro Storico.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
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3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Mezzi e strumenti di comunicazione sia tradiziosaliinnovativi.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 260

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 160.550,00 160.550,00 160.550,00
TOTALE (C) 160.550,00 160.550,00 160.550,00
TOTALE (A+B+C) 160.550,00 160.550,00 160.550,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 260

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 160.550,00 | 100,00 160.550,00 | 100,00 160.550,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 160.550,00 0,05 160.550,00 0,05 160.550,00 0,06
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3.4 - PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CI TTA

ResponsabileAss. Simona Arletti, Ass. Daniele Sitta

Macroprogetti:

310.1 Organizzazione degli spostamenti per lavoro
310.2 Sostegno all'organizzazione del tempo
310.3 Promozione delle pari opportunita

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetti 310.1-310.2 - Organizzazione degli ggtamenti per lavoro - Sostegno all'organizzaziongel tempo
Promuovere progetti volti ad armonizzare i temprari della citta.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuité

La partecipazione equilibrata delle donne e degininoalle decisioni € la condizione fondamentale Ipesviluppo di

una societa democratica. Il diritto alla parita d@ne e uomini richiede Iimpegno delle Istituzianprendere tutte
misure e ad adottare tutte le strategie approppitgoromuovere una rappresentanza e una partesipaaquilibrata in
tutti gli ambiti delle decisioni.

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetti 310.1-310.2 - Organizzazione degli sgtamenti per lavoro - Sostegno all'organizzaziongel tempo

L'art. 36 della legge 142/90 affidava al Sindacodmpito di coordinare gli orari degli esercizi coemiali, dei servizi
pubblici, nonché degli orari di apertura al pubblidegli uffici periferici delle amministrazioni pbliche, al fine di
armonizzare I'esplicazione dei servizi alle esigeoamplessive e generali degli utenti.

La legge n. 53 dell’8 marzo 2000, ha ulteriormentplementato i compiti delle Amministrazioni Comurialmateria
di tempi e orari. All'art. 25, affida al Sindacodbmpito di istituire un tavolo di concertazionegalale partecipano
rappresentanti della vita sociale ed economicadiite.. All'art. 24, suggerisce I'elaborazione di Rmano territoriale
degli orari che abbia come obiettivo la promoziatet’equilibrio tra tempi di lavoro, di cura, di fimazione e di
relazione. Il Piano & uno strumento unitario atétm in progetti, anche sperimentali, relativi ahzionamento dei
diversi sistemi orari dei servizi urbani volto alizzare una loro graduale armonizzazione e coand@nto.

Per adempiere al mandato, la citta di Modena sitatd di un ufficio Tempi e Orari ed ha sviluppat@iative che
vanno nella direzione di capire le esigenze d&diiti e di migliorare la fruibilita dei servizi @senti in citta.
Considerando che le scelte del governo locale posswidere fortemente sulla gestione dei tempiiti dei fruitori
dei servizi offerti dalla citta, I'ufficio Tempi e 1@ri si impegna a rendere il piu partecipativo fmks il processo
decisionale sulle politiche che hanno effetti diretindiretti sui tempi e sugli orari dei cittadlirattraverso I'analisi
delle loro esigenze, I'individuazione di soluzi@ueguate e la condivisione e il coordinamento detleita.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuita

La conciliazione dei tempi di vita e di lavoro rapgenta un problema sia per le donne che per glini@ninfluisce in
maniera significativa sulla qualita della vita éefpersone e delle famiglie. E' necessario continaeal@&vorare per
favorire un cambiamento culturale e di abituding clontrasti gli stereotipi ancora presenti.

Anche la rappresentanza paritaria costituisce uettdlm importante per I'Assessorato, indispensalsi si vuole
raggiungere l'obiettivo di cambiare le politiche un'ottica di mainstreaming, per analizzare e amsre in una
prospettiva di genere tutte i programmi, le anaig azioni messe in atto. La minore presenza deli@e nei luoghi
decisionali o la minore partecipazione al mercatb ldvoro, alla vita sociale, culturale e politigegn rappresenta
soltanto una questione di minori opportunita perdne, ma una minore opportunita per l'intera etaciper
l'innovazione della politica e per lo sviluppo dmbnomia.

L'approfondimento della lettura del bilancio in cdtidi genere consentira di rendere maggiormenitgilvie ricadute e
l'impatto sociale delle scelte strategiche dell'Entintera popolazione residente nel Comune.

Si ritiene inoltre indispensabile continuare a lave per contrastare la violenza contro le dorteaendola una priorita
fondamentale nel raggiungimento di politiche di agiianza e pari opportunita. A fronte di un contirmumento del
fenomeno della violenza sulle donne & indispensatsihtinuare a lavorare in tutte le sedi possigilnecessaria una
trasformazione culturale che diffonda il convincimtee che questo fenomeno non riguarda il privato, lmafera
pubblica che se ne deve fare carico sia sul versdgita prevenzione che del contrasto e dell'alltovittime. Oltre
alle evidenti ricadute sulle donne che hanno subitenza, vi € una ricaduta di carattere socialesata dai danni di
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queste violenze. | dati sui costi sociali, econdrisanitari della violenza non lasciano dubbifattb che la violenza
contro le donne ostacola il progresso dello svitupmano ed economico.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetti 310.1-310.2 - Organizzazione degli sgtamenti per lavoro - Sostegno all'organizzaziongel tempo

L'ufficio Tempi e Orari del Comune ¢é stato istitupp@r far emergere la dimensione tempo in tutte lgiglee che
influenzano la vita cittadina. Attualmente sta genido una serie di attivita volte ad avviare progdte rendano i
tempi di vita dei dipendenti e degli utenti pit soni alle esigenze che il vivere moderno ha postssere.

Ottimizzare il Progetto Web-Urp.

L'ufficio tempi e orari ha promosso la realizzaziatieun sito web, ad accesso riservato, che portiread maggiore
integrazione informativa e lavorativa dei diverffiai informazione e uffici di relazione con il pbbico dei principali
Enti pubblici locali e statali e Societa private ¢hmiscono i servizi di base per il cittadinosito intende agevolare il
lavoro degli operatori permettendo di trovare I®imazioni di primaria utilita per i cittadini, mtive anche agli altri
aderenti, e allo stesso tempo di diffondere vel@@mnotizie in merito a cambiamenti sostanzidlirapporto del loro
ufficio con gli utenti (cambiamenti di orario, sed@ec...). Non solo, vuole offrire un canale priviktg di diffusione
delle principali notizie relative a progetti inndiva o ad iniziative attivate dal’Ente stesso. L'eliivo che ci si pone &
di allargare il numero di soggetti partecipantpabgetto e di realizzare una versione del sito @sso pubblico in
modo che i cittadini vi possano trovare le printipdgormazioni e i servizi on line attivati daidrsi Enti aderenti.
Tutto cid in conformita con le direttive del decrdamislativo n. 165 del 2001 che sancisce la cétiraella
comunicazione istituzionale spronando i diversigedty pubblici e privati a predisporre veri e prigpunti di incontro
tra amministrazione e utente.

Definire un progetto di omogeneizzazione degli brar

Uno degli obiettivi strategici del Piano dei TempgDeari & quello di ottimizzare il tempo dedicatdi agostamenti per
realizzare pratiche burocratiche o per accedeserizi. Ci siamo posti questo obiettivo perché delie cose che le
persone cercano maggiormente € la semplicita, oweurre al minimo la complicazione della propvita, lo stress,
la tensione emotiva che nasce da un’intensa atti@itorativa cui si sommano ogni giorno sempre ruewifferenti

attivita. Per le persone semplificare significauri@ al minimo ogni attivita superflua, tra cui gipostamenti per
realizzare pratiche burocratiche o accedere aizdetn sistema di orari degli uffici pubblici framentato e difficile da
memorizzare & cid che da maggior fastidio al dittagherché ne aumenta gli spostamenti e lo strerssip dei possibili

errori in cui puo incorrere. Nel corso degli anons stati sperimentati diversi progetti per la osgjzzazione degli
orari degli uffici pubblici, ma non si € riuscitifare in modo che tale pratica virtuosa si mantemewl tempo per
problemi legati a carenze di personale che hanmtatpoa diminuire il tempo dedicato al front offiper aumentare
quello del back office. Si & pensato, dunque, duppare uno o piu progetti interni volti a rendgri@ omogenei e
compatibili con le necessita degli utenti gli ordél Comune che attualmente non sono uniformi estdo una
complicazione per l'utente. L'obiettivo € quello widividuare, previa verifica della fattibilita e mpatibilita con

I'attivita amministrativa da svolgere, delle fasmearie comuni almeno per ogni singola sede comuid® solo si

vuole riprendere un percorso iniziato alcuni amncén gli altri Enti pubblici e le Associazioni sawhli e di categoria
che offrono servizi sul territorio comunale perfaninare giornate e orari di apertura in modo davalgee I'utente che
deve realizzare una pratica che grava su piu Enti.

Partecipazione al progetto nazionale Iquel

In un ottica di semplificazione delle procedureiamazione dei servizi al cittadino e di aumentdadgualita dei servizi
stessi, si & deciso di partecipare al progettol lglienovazione e qualita per enti locali — chergipone di realizzare un
sistema integrato per il perseguimento del migtiweato continuo dei livelli di servizio. Il progettofinanziato dallo
stato in base al comma 893 della legge 27 dicer2®d€ n. 296 e coinvolge diversi comuni e provintgriduite su
tutto il territorio nazionale. Il progetto intenflernire alle amministrazioni locali gli strumentgipun ottimale governo
dell’erogazione dei servizi sui diversi canali e pee definizione di concrete azioni di miglioramendella propria
organizzazione in base anche al confronto con ggitd innovativi sviluppati dagli altri Enti partganti. In
particolare, vengono individuati: un set di indaratcondivisi di accesso e performance sui diveanali (web,
sportello, telefono, ecc.); un set di indicatorindivisi di customer satisfaction; un set di funabid di Citizen
Relationship Management utili per ottimizzare Igaaione del servizio all'utenza. Vengono defingenhodalita di
rilevazione e approntati gli strumenti informatiodispensabili per la rilevazione presso i divasti e le attivita di
benchmarking

e confronto.

Partecipazione al progetto “Car Pooling Modena”

L'ufficio tempi e orari sta promuovendo I'elaborazédi una serie di interventi volti ad ottimizzayie spostamenti
casa-lavoro dei dipendenti come da articolo 3 éereto legislativo n. 179 del 1998. Tali interverahno a confluire
nel progetto di piu ampio respiro, attivato con AM®rovincia, che riguarda I'attivazione di un sgostelematico per
agevolare il car pooling sul territorio modenedkeCar Pooling Modena” nasce con il dichiaratoento di favorire
I'utilizzo della stessa automobile da parte di passeggeri che, piu 0 meno metodicamente, si smosta medesimi
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percorsi e in orari simili. L'obiettivo generale telziativa & di ridurre le emissioni inquinantadraffico e snellire la
circolazione. | dipendenti del Comune di Modenasao tra coloro che sperimenteranno il servizio.

Attivita di promozione delle iniziative dell'uffictempi e orari e di promozione della Banca del Temp
Preparazione di incontri e iniziative pubbliche teoh sensibilizzare la popolazione al tema dei teinita e al
miglioramento della qualita della stessa attravensgallentamento dei propri ritmi, supportati daithiziative portate
avanti dal Comune. Si intende valorizzare e falosoare i progetti attivati dall’'ufficio Tempi e Ora tutti i cittadini e
portare qualche esempio di buone prassi da al&l&reSi ritiene, infine, opportuno promuovere lanBa del Tempo
attiva sul territorio in modo che possa ampliaggrdprio numero di iscritti e trasmettere i valdella solidarieta.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuité

Politiche di conciliazione

Perseguire l'obiettivo di migliorare il rapportattempi di vita e di lavoro, partendo dai risulthiti qui ottenuti.
Proseguiranno gli incontri con gli assessorati'alelh comunicazione, welfare e istruzione per noafie a cercare
soluzioni alla richiesta, che emerge anche da siéverdagini, avanzata in particolare dalle donng@oter disporre di
pit tempo da dedicare ai propri interessi. Progagnb inoltre le attivita di sperimentazione di raltidsulla
condivisione dei compiti di cura e delle responi@biamigliari.

Rappresentanza e partecipazione

Si proseguira il lavoro iniziato all'interno del@onferenza provinciale delle elette, la collabayaei con il Centro
Documentazione Donna sul progetto “Tempo permettenfinalizzato a sostenere un'equa rappresentanza
partecipazione politica. Prosegue il percorso chdepa alla modifica dello Statuto del Comune diddoa con
l'inserimento di specifici provvedimenti antidigoinatori per una rappresentanza paritaria dei skefle nomine degli
organi collegiali di Enti, Istituzioni e Aziende 2 livello.

Bilancio di genere

Prosegue il lavoro che consentira la lettura diniio in ottica di genere per una migliore validae dell'impatto
delle scelte delle politiche pubbliche con particel attenzione alle scelte adottate dall’'Ente cleelono sulla
conciliazione e sulla sicurezza.

Violenza alle donne

Proseguire la partecipazione al tavolo provinciatduito presso la Prefettura allo scopo di costaee il fenomeno
della violenza contro le donne, condividendo coraltee istituzioni le attivita e gli obiettivi indati nel protocollo
d'intesa. Proseguire nel coordinamento del tavelaistretto di Modena e nella messa in atto detieni delegate al
Comune all'interno del protocollo operativo. Prasegnno le attivita previste dal Progetto approwaab Dipartimento
Pari Opportunita della Presidenza del Consiglio Maiistri, per lo sviluppo di una rete fra divemsiganismi per
promuovere azioni di contrasto alla violenza athark e garantire I'accoglienza e il sostegno diliene. Del progetto,
intitolato “In rete contro al violenza, ricostruianta fiducia”, il Comune di Modena é capofila.

Comitato Pari Opportunita

Il Comitato formulera un nuovo Piano di Azioni Ro rivolto ai lavoratori e alle lavoratrici déthte per valorizzare
le capacita, migliorare la qualita della vita ragfibiente di lavoro e proporre misure atte a coireclat effettiva parita,

cosi come previsto dalla Legge 125 del 10 aprigll€ontinuera ad organizzare le iniziative chei agmo il Comune

di Modena offre alle dipendenti e alle donne modeimeoccasione delle celebrazioni per la ricoreedella Festa della
donna. Proseguira inoltre l'impegno del Comitato ljmeganizzazione e promozione di corsi di fornoa®, indagini,

studi, ricerche e seminari, al fine di individuanésure atte a creare effettive condizioni di patitai lavoratori e le

lavoratrici dell'Ente.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuita
Una collaborazione esterna e un operatore part-time

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 310

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 56.200,00 56.200,00 56.200,00
TOTALE (C) 56.200,00 56.200,00 56.200,00
TOTALE (A+B+C) 56.200,00 56.200,00 56.200,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 310

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 %o su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 56.200,00 | 100,00 56.200,00 | 100,00 56.200,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 56.200,00 0,02 56.200,00 0,02 56.200,00 0,02
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3.4 - PROGRAMMA N. 320 - CULTURA

ResponsabileAss. Mario Lugli

Macroprogetti:

320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali
320.2 Promozione della cultura musicale

320.3 Riqualificazione dell'offerta museale

320.4 Diffusione della conoscenza della storia naba

3.4.1- Descrizione del programma

A conclusione di un percorso quinquennale caraitato da una forte espansione dei servizi vocatspitare nuovi
servizi culturali, o ristrutturati ed ampliati pana loro fruizione ottimale ( nuovi spazi Bibliote®elfini, Galleria
Civica, Museo della Figurina), nonché da una atterez crescente verso tutti i linguaggi e le espoesslel mondo
artistico “contemporaneo” , Modena si consegnagitessima amministrazione quale fertile terrenoyrexr scommessa
vincente.

Appuntamenti di respiro nazionale e internazior@me il FestivalFilosofia, il Festival “Vie- Scerantemporanea
Festival” ed il “ Concorso internazionale di cahiaciano Pavarotti ” concorrono a definire Modena earitta aperta
ai nuovi linguaggi, all'innovazione, alla produzoartistica, alla creativita giovanile, in gradardplementare anche le
proprie capacita di attrazione turistica.

A partire dal suo importante patrimonio culturalegellettuale, creativo e sociale, la citta devgenisare se stessa
nell'orizzonte europeo, quale luogo di una comuséipre aperta, attenta agli stimoli ed alle sugges‘altre” ed in
continua crescita. | forti investimenti pubblicayati programmati per la riqualificazione del patdnio storico-
artistico ed urbano (Polo S.Agostino /Estense- AfgaAMCM — Museo Casa Natale Enzo Ferrari ) doteranen
prossimi anni la citta di una serie di nuovi spdeilicati alla cultura e alla conoscenza, faranappriopriare i cittadini
di luoghi per lungo tempo non accessibili e arriimo il gia ricco e avanzato sistema delle igtdni culturali.

3.4.2- Motivazione delle scelte

In questo particolare momento di congiuntura ecaoamon propriamente favorevole, piu che mai ldural deve
svolgere la propria funzione di collante socialegiémento catalizzatore di nuove energie e diugpib sociale ed
economico, per la sua carica di innovazione e imtgtsulla quale anche il mondo economico e ptidetu deve
decisamente puntare.

L'Assessorato alla Cultura intende continuare aggrelil proprio ruolo di indirizzo, stimolo, coondimento e sostegno
allo sviluppo delle attivita culturali con tuttsbggetti pubblici e privati coinvolti, secondo udea di rete integrata fra
diversi profili ( progettuali, finanziari, gestioina di comunicazione.

3.4.3- Finalita da conseguire

a. Servizio Biblioteche

Preso atto del successo piu che lusinghiero ottenah l'apertura sperimentale della domenica payiridella
Biblioteca Delfini nei mesi di ottobre e novembr@08, questa positiva esperienza sara replicatapagbdo
primaverile del 2009, secondo la formula ormai awdlata di affiancare al servizio di consultaziongrestito,
appuntamenti culturali e musicali rivolti ad un piibo di adulti, ragazzi e bambini

Nel mese di febbraio, avverra la presentazioneubblico dell'opera commissionata all'artista Giggild'occafondo
che andra a decorare il soffitto della salettanfe®nza della Biblioteca Delfini.

b. Museo Civico d'Arte

1. Mostra Guido Mazzoni e Antonio Begarelli. Scudtim terracotta del Rinascimento emiliano

(Modena, Foro Boario 21 marzo - 7 giugno 2007).

Dopo aver affrontato, con la mostra Nicolo dell’AdaStorie dipinte nella pittura del Cinquecenta kodena e
Fontainebleau, il tema della pittura e della graddeorazione nel Rinascimento padano, pare opporuanche per
qualificare con continuita la proposta culturaledmwese nel campo dell’arte antica — dedicare #gmoo importante
appuntamento espositivo alla scultura, anzi alestpla, settore nel quale Modena tra Quattro e U@oento ha
particolarmente eccelso, grazie al genio di quoksti artisti locali, nei quali trovano compiuta esgzione i due volti del
Rinascimento padano, quello piu decisamente riealistd emozionale nell’arte di Guido Mazzoni e fuelassico e
idealizzante nelle opere di Antonio Begarelli.

2. Apertura nuova sala dedicata alla collezione IBa&8ernicolj importante lascito testamentario ricevuto dal Goen
di Modena nel novembre 2007 composto da dipinticdiola emiliana, dipinti del Novecento italianorgemti estensi
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(primavera 2009: la data € subordinata alla corahesdei lavori per la sala, che verranno condiattiServizio Edilizia
Storica, il quale non €& purtroppo ancora in gradocamunicarci i tempi); contemporaneamente € ptavia
pubblicazione del relativo catalogo

c. Museo Archeologico Etnologico

1. Presentazione del 11l volume dell'Atlante dei bartheologici della provincia di Modena cura del Museo Civico
Archeologico Etnologico, Provincia di Modena e Sofandneza Beni Archeologici con finanziamento Faiate
Casa Risparmio. Si conclude un progetto pluriennafeil censimento di tutte le testimonianze artdgiohe note sul
territorio (20 febbraio).

2. Convegno internazionale sui Parchi Archeologidviesei all'Apertg a conclusione del coinvolgimento del Parco
della Terramara di Montale nel progetto LiveARCHcdhvegno prevede la partecipazione dei piu notieneisropei
del settore, da Lejre in DAanimarca a Biskupin ifoRi@, all'Archeon in Olanda, oltre alla presenegldotto partners
europei del progetto liveARCH. Verra presentatsdaida dei musei archeologici all'aperto d'Europditeedal Museo
Civico Archeologico di Modena e realizzata in 3glie (italiano, inglese e tedesco) che riuniscelgle 200 musei
archeologici open air d'Europa (26-27 marzo, Calie®an Carlo).

d. Galleria Civica

Mark Dion. Concerning Hunting

1 febbraio - 26 aprile 2009, Sala Grande di Pal&atta Margherita, corso Canalgrande 103, Modena

Dopo il Kunstraum Dornbirn (Austria, aprile 2008Aarhus Kunstbygning (Danimarca, giugno 2008) amgar di
proseguire la sua circuitazione internazionale Hkabert-Gerisch Stiftung Neumiinster (Germania, gim@009), e
alla Kunsthalle Krems, (Austria, novembre 2009auigura domenica 1 febbraio 2009 alle ore 12,00lazBa Santa
Margherita, in corso Canalgrande 103 a Modena, datrm Concerning Hunting di Mark Dion, a cura dir&ea
Gamper e Dieter Buchhart. Organizzata e prodott daalleria Civica di Modena e dalla Fondaziones$zadi
Risparmio di Modena, la rassegna € una delle citapee di un percorso espositivo internazionalé ddisultato di
una collaborazione internazionale fra DanimarcastAa, Germania, Italia. E un lavoro che espriméotiltfascino
esercitato dalla caccia sull'artista americano Maidn. Al di 1a delle contraddizioni di cui & potige, la caccia
interessa a Dion per la sensibilita del cacciatol@ profonda conoscenza che ha della natura. irenerosi prestatori
Georg Kargl Fine Arts Vienna, Galerie In SITU, Fatrie Leclerc, Parigi, Musée de la Chasse et de lar&a®arigi, e
numerosi collezionisti privati. Fattivo sostegnala dalla Tanya Bonakdar Gallery di New York, déialleria Emi
Fontana, Milano, dalla Galerie Christian Nagel, ddih, Stadtische Galerie, Nordhom, Collezione Gir§sst.
Georgen e Kunst im 6ffentlichen Raum Niederdstehei

Mostra di gioelli di Gabi Dziuba

1 febbraio - 22 marzo 2009, Sale Superiori di Pal&&anta Margherita, corso Canalgrande 103 Modena

Gabi Dziuba, artista tedesca che vive e lavora addo, presenta una ventina di pezzi originali th gioielleria, la
meta dei quali realizzati in collaborazione corualdei piu importanti artisti della scena contengmea tedesca.

Nella mostra, a cura di Cornela Lauf, organizzapaoglotta dalla Galleria Civica di Modena e dallaxéazione Cassa
di Risparmio di Modena i gioielli dialogheranno clinstallazione di Christian Phillip Mueller autofra l'altro della
grafica del catalogo/invito della mostra. Sullorgfo uno scenario che richiama un'ispirazione fiedes

Mostra fotografica di Olivo Barbieri

5 aprile - 12 luglio 2009, Sale Superiori di PataBanta Margherita, corso Canalgrande 103, Modena

Curata da Antonello Frongia, organizzata e proddttba Galleria Civica di Modena e dalla Fondazidessa di
Risparmio di Modena in collaborazione con |'Assessnalla Cultura e I'Assessorato agli Interventoramici del

Comune di Modena, la mostra presenta una selezlbf@ografie esito di una campagna fotograficaereemente
realizzata da Olivo Barbieri nell'ambito del prdgedi riqualificazione della zona Tempio della citta

Olivo Barbieri per I'occasione in linea con la swaduzione precedente ha ripreso dall'alto alcuntigsignificativi del

quartiere sorvolando la citta a bordo di un eliewtt Il progetto prosegue una sua ricerca dalotiite Specific che
conduce da diversi anni in diverse metropoli molindia

Per quanto riguarda la tarda primavera e il pericde va da settembre a gennaio il calendario érarinofase di
defiinizione non essendo possibile oggi prevedei@ndo e se la Palazzina dei Giardini sara displenilsi ogni caso
sono in preparazione le personali dell'artistazaria Silvie Fleury e di Christian Holstaad.

e. Museo della Figurina

Saranno tre le mostre inserite nella programmazieh®luseo della Figurina e precisamente:

- Esopo e la volpe — Iconografia delle favole dal &¢ao a.c. Al XX secolo ( 13 gennaio — 13 aprile)
« Noi e gli altri. Le comunita “altre” attraverso ligifirine. (18 settembre-febbraio 2010)

- Dario Mazzieri e la grafica del suo tempo. Pubtdic reclame? (18 aprile -14 settembre)
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f. “Book — 2° Esposizione della piccola e media edria”

Il 7 e 8 marzo 2009 verra riproposta questa irizathe, nella sua prima edizione, ha riscossoatevole successo sia
in termini di presenze di operatori del mondo dditoria che di pubblico. L'edizione 2009 sara ahi@a da eventi
collaterali (convegno, reading, mostra di giovartisd) che contribuiranno a far riflettere sul toogiocato nel
panorama culturale ed economico italiano dallagd&ce media editoria, intesa non solo per la slenza economico-
imprenditoriale ma anche quale strumento di denziemlibera espressione.

g. Stati generali della Cultura

Giungera a conclusione nei primi mesi del 200%iicprso avviato nel 2007 che, attraverso momentodfronto con
interlocutori predefiniti, ha affrontato il temalldecultura come elemento di sviluppo del tessuitiale ed economico
cittadino. Tavoli di confronto su problematiche sfielse con tutti i soggetti coinvolti a vario tim| rappresentanti del
mondo istituzionale, culturale, scolastico ed enigo cittadino, si sono succeduti nel tentativagiire e mantenere
un canale di dialogo costruttivo al fine di indivatte possibili percorsi sinergici. Le riflessioninctusive saranno
illustrate alla cittadinanza nel corso di un apfmsonvegno.

h. Progetto “More for students — Modena e Reggio Eria citta amiche degli studenti”

Finanziato dal Ministero della Gioventu e seleztorda ANCI nazionale, questo progetto, presentatmllaborazione
e partenariato con il Comune di Reggio Emilia, L'iémsita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, ACERRGO, si
€ aggiudicato un co-finanziamento di 400.000 ewangpiegarsi nella realizzazione di 10 intervemévisti a favore
degli studenti universitari dell'Ateneo di ModenReggio Emilia.

L'Assessorato alla Cultura curera il coordinamentorendicontazione di tutte le azioni previste.

i. Estate 2009

Dato atto della ormai collaudata e positiva espededi “Oltre | giardini”, I'appuntamento estivorctarte, la scienza,
la letteratura ed il cinema, novita dell'edizion802, che si svolge da quattro anni presso i GiarDiacali,
I'Assessorato alla Cultura bandira nella prossinmagvera un concorso di idee per la realizzaziogibedizione 2009
della medesima manifestazione, rivolto a tutteslta interessate alla gestione della stessa.

|. Carta Servizi

Nella certezza che gli strumenti e i percorsi d@ialita rappresentino un‘occasione di crescitang@glioramento delle
organizzazioni, I'Assessorato alla Cultura inteagteiare la costruzione di un sistema di sviluppooatrollo della
qualita degli Istituti Culturali. Come prima esm#za, che potra poi essere estesa ad altri Istiaivibreremo per
realizzare la Carta dei Servizi dei Musei Civiailividuando gli indicatori di qualita piu adattrappresentare i servizi
offerti e attivando modalita di rilevazione dellzdslisfazione degli utenti.

3.4.3.1- Investimento
V. Piano Pluriennale degli Investimenti

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il Settore Cultura realizzera i propri obiettiviogrammatici grazie all'impiego delle risorse umameviste dalla
vigente dotazione organica degli uffici centraldegli istituti culturali, nonché tramite il persdaalelle societa che
gestiscono i servizi in appalto

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 320

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 1.003.000,00 3.000,00 -
* PROVINCIA 2.000,00 2.000,00 2.000,00
* UNIONE EUROPEA 157.300,00 - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.665.900,00 545.400,00 545.400,00
TOTALE (A) 2.828.200,00 550.400,00 547.400,00
PROVENTI DEI SERVIZI 391.652,00 375.342,00 375.342,00
TOTALE (B) 391.652,00 375.342,00 375.342,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 12.112.002,22 | 12.935.947,46 | 12.368.638,70
TOTALE (C) | 12.112.002,22 | 12.935.947,46 | 12.368.638,70
TOTALE (A+B+C) | 15.331.854,22 [ 13.861.689,46 | 13.291.380,70

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 320

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 % su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 11.549.854,22 | 75,33 11.356.689,46 | 81,93 11.406.380,70 | 85,82
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 3.782.000,00 | 24,67 2.505.000,00 | 18,07 1.885.000,00 | 14,18
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 15.331.854,22 4,76 13.861.689,46 4,69| 13.291.380,70 4,90
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3.4 - PROGRAMMA N. 330 - SPORT
ResponsabileAss. Antonino Marino, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

330.1 Polisportive
330.2 Tutela sanitaria per gli sportivi

3.4.1- Descrizione del programma

Miglioramento quali-quantitativo dell’offerta sport iva

Modena ha una grande tradizione sportiva. Possiegetrimonio associativo di grandissimo valore cbéabora con
I'ente pubblico per garantire ai cittadini un’off@rsportiva di qualita e ricca di opportunita. Beesto deve proseguire
lo sforzo dellAmministrazione nel sostenere I'assaionismo sportivo tramite il quale in questaecisi riesce a
fornire una risposta qualificata alla domanda @itipa sportiva proveniente dai cittadini, permedteto sviluppo e la
diffusione capillare delle attivita fisico-motorid.'incentivazione della pratica sportiva oggigiorta riflessi in
molteplici campi perché tramite essa si fa ancleegnzione sanitaria, si sviluppano relazioni sotialle persone e si
contribuisce quindi alla coesione sociale del tefio.

Prosegue quindi I'impegno dell’Assessorato in teindii investimenti, per offrire strutture sempral mualificate ai
modenesi che praticano attivita sportiva. Nel catslo2009 il progetto di ricollocazione dei campiahlcio avviato nel
2007 prevede a gennaio l'inaugurazione del nuovopcaBaroni e I'avvio dei lavori per la realizzazéodel nuovo
impianto da calcio Botti in zona Sant'/Anna e a segllapprovazione del bando Botti. Verra inoltrempletata la
ristrutturazione degli spogliatoi della Palazzit@risa della piscina Dogali.

Sul fronte delle manifestazioni si prevede comegheanni passati un grande impegno organizzatewosppportare le
societa sportive locali organizzatrici di eventi. b&anifestazioni sportive possono infatti contrilbua far acquisire
competitivita al proprio territorio di apparteneraan I'obiettivo di produrre benefici sia di natuaciale che di natura
economica e di ritorno di flussi turistici. Prosa@gunoltre I'impegno per la realizzazione di everime Serate Estensi
e Top Modena Sport.

Altro importante tassello per la promozione spartivil coinvolgimento delle scuole e pertanto sifeama I'impegno
per sostenere il Progetto Scuola Sport in collatore con le istituzioni scolastiche, gli enti domozione e il Coni
provinciale che da anni raccoglie il gradimentaldinni, insegnanti e genitori e che ci pone allfaygardia rispetto al
resto d'ltalia rispetto alla formazione sportivdlascuola primaria.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Recenti indagini sul territorio modenese dimostriaomento della cultura dello sport come benessefaumento

della quantita di pratica sportiva effettuata: sgnasi il 47% i modenesi che con assiduita fanmots@Questo provoca
una notevole crescita della domanda di spazi e utamento nella qualita e nella tipologia degli iengi richiesti,

fenomeni da assecondare con le politiche di svdugell’Amministrazione Comunale. In particolare eamotevoli i

trend ascendenti di calcio, calcetto, rugby e gige acquatiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Politiche per le polisportive

Prosegue l'impegno gia assunto da parte dellAmstiazione da alcuni anni di sostenere lo svilupgded
Polisportive, fondamentali contenitori di sport &cislita della nostra realta cittadina che hannimenziato alcuni
fattori di criticita.

Oltre a concertare soluzioni con la Cooperativazipaomposta per ora dall'aggregazione di diecipewative delle
polisportive, e il cui obiettivo primario € quelth individuare soluzioni e strategie per dare nesgiconomico alle
polisportive e delineare le prospettive del loraluppo futuro, si cerchera di tracciare un pianmtsgico delle
polisportive che preveda:

- lariconversione patrimoniale di alcune strutture

« laristrutturazione del debito delle polisportive nonfronti dell'lstituto Credito di Sportivo

- I"accorpamento di attivita sportive e armonizzaealelle stesse

L'intento € quello di razionalizzare il patrimonimpiantistico delle Polisportive riconvertendo gliagi sottoutilizzati
per adibirli a nuove attivita sportive in via dipassione e integrandoli piu efficacemente constaalel patrimonio
impiantistico sportivo della citta.
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2. Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi

Nel corso del 2009 scadono le convenzioni di gestiei campi da calcio e delle palestre comundiic®nseguenza si
procedera al rinnovo delle convenzioni sulla baseguhnto disposto dalla Legge Regionale n. 6 deD7.2007
adeguando gli schemi di convenzione.

3. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica e assativa per il calcio e calcetto

Gli ultimi anni hanno visto una crescita espondeziel numero di sportivi che si avvicinano al @k al calcetto; per
guesto € gia stata attivata da alcuni anni undigmlili aumento e riqualificazione dell’'offerta iraptistica. Nel 2007 si
€ avviato il progetto di ricollocazione dei campkdicio situati in zone non pit consone all’at@vgportiva, in quanto
inseriti in contesti abitativi a ridosso dei canspéssi. Agli inizi del 2009 sara inaugurato il naaampo Baroni e si
avvieranno i lavori del campo del campo Botti , tinemel 2010 verra realizzato il nuovo campo Pasjod il campo
Canevazzi a Villanova. Sono inoltre in corso dililzazione alcuni campi da calcio a sette pratfwartsva in grande
espansione per l'attivita amatoriale.

4. Miglioramento dell’'offerta integrata pubblica delalestre

Al fine di arricchire e migliorare I'offerta spovth anche nelle frazioni si prevede la realizzazidingna nuova palestra
ad Albareto. E inoltre prevista la realizzazioneuda nuova palestra nella zona della Rotonda dorgesa la nuova
scuola primaria. Inoltre presso il nuovo plessdast@o Marconi in corso di costruzione nella zaledl'ex mercato
Bestiame verra realizzata una nuova palestra idogdh ospitare oltre che all'attivita sportiva daulare scolastica
anche parte dell’attivita della rotellistica risggeglla quale attualmente non si riescono a soaldisiitte le esigenze di
spazi. Le dimensioni infatti saranno tali da ottenbsmologazione per il campo gara per le discglihh hockey e
pattinaggio con relativa tribuna per il pubblico.

5. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua

Per quanto riguarda la Piscina Dogali nel 2009osnmeteranno i lavori dell'ultimo stralcio di lavoche ha come
oggetto il rifacimento degli spogliatoi della vasé@ mt. e la ristrutturazione interna della Palazzstorica. La
realizzazione di una nuova piscina in zona Baaellida tempo annunciata da parte di un gruppo mdfcgiale
privato convenzionato con I’Amministrazione Comunalon ha ancora preso awio anche se lo stess@ayrup
imprenditoriale ne aveva confermato in incontriifael 2007 l'intento a realizzarla. Si continuenancomunque a
valutare anche altre proposte da parte di soguedtiessati alla realizzazione di impianti natatdgsta la continua
ascesa di tutte le discipline acquatiche nellaraastta. In particolare anche nell'ottica deligualificazione dei parchi
cittadini e dell'inserimento di nuove funzioni lediricreative nei parchi stessi € in corso di \aidne l'ipotesi di
realizzare un nuovo impianto natatorio in un att@aémente non utilizzata del Parco Ferrari.

6. Eventi sportivi

L'Assessorato svolge da anni un’azione di suppoomistico e finanziario nei confronti delle sociesportive
organizzatrici di eventi e manifestazioni oltre erpuovere ed organizzare direttamente alcuni ewdintjrande
richiamo nella consapevolezza della rilevanza ntiediache ha lo sport rispetto al territorio. Olagli eventi ormai
ricorrenti quali Top Modena Sport e Serate Estensi gnpegnera al fine di poter verificare la posiibdi ottenere
nuovamente nel 2010 una tappa del Giro d'ltalimserato anche il grande richiamo di pubblico edéenza di
marketing territoriale che ha giocato la tappa taspinel 2010. Inoltre Modena insieme ad altreidigiz € stata scelta
guale sede di una fase eliminatoria dei CampiafetiMondo di Pallavolo Maschile 2010 e di consegaegia dal
2009 inizieranno le iniziative per accogliere naglore dei modi tale evento. Dal 2009 anche il Gmso Ippico
cambia sede in quanto a seguito dei lavori di zealiione del nuovo parcheggio coperto al Novi Sad @ piu
possibile realizzarlo in tale collocazione. Di cegsenza € stata individuata una nuova area adllhoteeo del Parco
Ferrari che ospitera quindi a fine Agosto 2009mtektigioso Concorso Ippico Internazionale giunia H3a edizione.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intertvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

Ampliamento dell'offerta sportiva in citta e migteomento delle possibilita di fruizione degli impiasportivi.

Favorire la cooperazione tra le strutture poliggerper salvaguardare il patrimonio realizzato alifjaare le
attivita.

Realizzazione delle manifestazioni Serate EstefisipeModena Sport e supporto alle iniziative orgaatieda
enti, federazioni e societa sportive del territorio

3.4.4- Risorse umane da impiegare
N. 15 operatori del Servizio Sport.
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3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 330

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE (A) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.100.147,00 1.103.245,00 1.106.344,62
TOTALE (B) 1.100.147,00 1.103.245,00 1.106.344,62
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.336.010,27 | 15.653.353,17 6.798.847,93
TOTALE (C) | 11.336.010,27 | 15.653.353,17 6.798.847,93
TOTALE (A+B+C) | 12.456.157,27 | 16.776.598,17 7.925.192,55

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 330

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 5.552.357,27 | 44,58 5.567.598,17 | 33,19 5.550.192,55 | 70,03
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.903.800,00 | 55,42 11.209.000,00 | 66,81 2.375.000,00 | 29,97
Totale (a-b-c
( ) 12.456.157,27 3,86/ 16.776.598,17 5,67 7.925.192,55 2,92
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3.4 - PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI

ResponsabileAss. Giovanni Franco Orlando, Ass. Simona ArlettiAss. Mario Lugli

Macroprogetti:

340.1 Coinvolgimento dei giovani nelle scelte sultta
340.2 Sostegno ai giovani
340.3 Spazi per la cultura giovanile

3.4.1- Descrizione del programma

A conclusione di un percorso quinquennale caratteto da una forte espansione dei servizi rivdltigiavani

(ristrutturazione della Tenda, apertura del Saloffe @tenziamento della Rete Net Garage, apertatd dboratorio

audio e video di Via Barchetta), I'Assessorato Bitditiche Giovanili intende focalizzare la propativita in modo

particolare lungo tre direttrici, in base alle quaénza voler escludere o mettere in secondo p@apoogrammazione

culturale di altri servizi, allargare e/o approfaed| proprio ambito tradizionale di intervento.

Per tale motivo , i prossimi mesi del 2009 sarararatterizzati da interventi nell'ambito:

- diunariflessione congiunta con I'Universita desglidi di Modena sul tema della partecipazione ajiile;

- dell'approfondimento della conoscenza e del sostatjretto ai Centri di aggregazione giovanile datitorio
cittadino;

- della mediazione dei conflitti intergenerazionatiedla sicurezza nei luoghi del divertimento giolan

3.4.2- Motivazione delle scelte

| giovani costituiscono una della principali riserdi progresso della citta. Lo sviluppo economiaziale e culturale
della realta modenese dipendono in buona parta dplportunita di formazione, di accesso alle risa@asonomiche e
all'utilizzo di reti di servizio di supporto ed eritamento delle scelte che la citta puo offrire.lor

La partecipazione diretta dei giovani nell'individicane degli obiettivi prioritari da perseguire dl'agsunzione delle
scelte che maggiormente li riguardano & fondamerpar la buona riuscita delle politiche intrapre&emaggior
ragione in un‘epoca in cui i giovani sono i soggett esposti alle dinamiche della contrazionefdalro che informano
I'epoca del precariato. Anche tale motivo si ingenérificare se i tradizionali modelli di “parteeiione attiva” alla
vita pubblica ed alle sue regole hanno ancorafiigim e ragione d'essere quali strumenti effiggeimantenere aperto
un dialogo significativo e proficuo, o se, in aftativa , altri sono i bisogni e I'espressione dsi@gissi.

A cio si lega il tema del disagio e dei conflititérgenerazionali, che si verificano a piu riprese vari luoghi cittadini,
deputati all'aggregazione spontanea giovanile. Cémninistrazione comunale, si ritiene prioritari@rpi come
soggetto attivo nella prevenzione e nella mediazibei conflitti.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Ricerca sulla partecipazione giovanile

L'esperienza del Forum Giovani — che tendeva adoaggyie il metodo e le funzioni della Consulta délditiche
giovanili — ha reso evidente come l'oggetto degfieriventi orientati al sostegno della partecipagigiovanile, negli
ultimi anni, si sia profondamente modificato. | wgmi continuano a fare delle cose insieme e a paenka sfera
pubblica, ma questo fare non ha piu le carattehistimorfologiche e strutturali definite dal piarelld rappresentanza e
dagli strumenti con i quali 'amministrazione h&Bo incontrarlo e supportarlo. Si tratta di urittashento storico che
implica un lavoro di ricognizione che nel 2009 irde affrontare in collaborazione con I'UniversitdMddena e Reggio
Emilia, nel tentativo di fornire all'elaborazionei destri interventi (e di trasmettere alla nuovarga) un supplemento
di conoscenza adeguato alle trasformazioni alléi gua fatto riferimento.

2. Sostegno alla Rete dei Centri di Aggregazione @ianili

Consolidare una molteplicita di spazi di aggregaeidiffusi sul territorio cittadino rivolti ai gi@ani della fascia d’eta
prevalente dei 12-18 anni, quali punti di riferinteele occasione di socializzazione, di partecipazierdi formazione
non formale, soprattutto in relazione al contestaicalturale che caratterizza ormai la realta dedi#ttadina.

Dare visibilita alla citta delle attivita dei centti aggregazione come risorsa importante per l@adpzazione e
partecipazione dei ragazzi.

Promuovere tra i giovani 'alfabetizzazione alleone tecnologie della comunicazione, sosteneredqpsir scolastici,

offrire opportunita di espressione artistica, makdcricreativa e sportiva.

Nel territorio della citta di Modena esistono vam@lta di centri che sono punto di riferimento pentinaia di ragazzi
modenesi che propongono attivitd diversificate drabori, concerti, corsi, sport, sostegno scolasticoncerti,

alfabetizzazione informatica, giochi, animaziong,..
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Il progetto si articola su vari livelli:

- promozione di un sistema di raccordo e collakiorezpermanente tra i Centri del territorio cittaali

- realizzazione di azioni trasversali che coinvalgautti i Centri attraverso percorsi di confrorgoscambio, di
formazione per gli operatori e i volontari, di promione congiunta dei centri attraverso pubblicithementi di festa;

- sostegno alle attivita che i Centri offrono ajaazi per consolidarle e/o ampliarle.

3. Mediazione dei conflitti

Partecipazione ad interventi per la mediazioneodflitti tra gruppi giovanili e residenti, collakemdo con I'Ufficio per

le politiche di sicurezza, le Circoscrizioni, cdrPunto di Accordo e con le Circoscrizioni. Questhvita prevede: a)
partecipazione a gruppi di lavoro a cui partecipaao settori del’AC per la definizione delle aita da svolgere e gli
aggiornamenti sulle fasi dei lavori svolti; b) cattb con i giovani sui loro luoghi di aggregaziqre attivare con loro
un contatto per affrontare la problematica postaievolgerli per una soluzione positiva.

Rispetto alle varie Circoscrizione modenesi possessere individuate le seguenti zone interessafossibili
dinamiche conflittuali.

Circoscrizione n. 1.

Zona via GallucciQuesta zona si € affermata da alcuni anni a qpasta come luogo d’incontro frequentatissimo per
tanti giovani soprattutto nei pomeriggi e nelleaserprimaverili ed estivi. Infobus nel 2008 ha abtirato al progetto
partecipativo “Per via Gallucci” coordinato dallfifio partecipazione del Comune di Modena teso fdraare il
malessere denunciato dai residenti causato da#isepra di migliaia di giovani sotto alle loro reside. Sono state
realizzate due attivita prevalenti: a) intervistefraquentatori di via Gallucci nei mesi di marzaaprile che hanno
raccolto informazioni tra i giovani; b) proposizerdell’'etiilometro e distribuzione di materiale infmativo per
promuovere la sicurezza stradale, nei mesi di neaggligno, luglio e settembre (una sera alla satiam).

Piazzetta Redecocchiziative di animazione e di orientamento aldew con il gruppo di giovani che si ritrova nella
piazzetta.

Piazza MatteottiPunto di ritrovo per un gruppo di ragazzini di 1®-anni e di un gruppo di adolescenti di 16-18 anni
prevalentemente immigrati o figli di immigrati. Léusmzione conflittuale con i residenti nasce sdpttd dal gioco a
calcio sulla piazza di questi gruppi.

Circoscrizione n. 2.

Esistono alcune situazioni conflittuali che vedooneeolti gruppi giovanili, nella zona del Parco déori Recisi, nella
zona S. Pio X e a Modena Est.

Circoscrizione n. 3.

Parco AmendolaDa alcuni anni infobus & presente nel parco (acfiatel bar) una sera alla settimana nei mesi di
maggio, giugno e luglio. Le attivita sono: a) prapmse dell'etilometro e distribuzione di materiatéormativo per la
promozione della sicurezza stradale; b) distribuziai materiale informativo su MST-HIV e di profiiai; c)
svolgimento di video interviste come occasionequénvolgere i giovani sulla vita del parco e deiia.

Via Morane Presso la Polisportiva Morane si incontra un goupasto di giovani tra i quali molti immigrati, €mel
corso nel 2008 sono stati coinvolti in un percalsorientamento al lavoro.

Via Anzio Nel corso del 2008 & stato segnalata un grupgohehcreato una situazione molto conflittuale con i
residenti.

Circoscrizione n. 4.

Una situazione conflittuale si osserva presso unarka, che si trova su viale Po, in quanto mdhequentata da
giovani in una specifica serata della settiman&raidona segnalata € quella del parco della zowm diccelliera.

4. Spazi per la cultura giovanile

Centro Musica e Servizi Musicali di Via Morandi

| servizi in essere all'interno dellamministrazeromunale, rivolti al sostegno della creativitasioale giovanile
tendono alla valorizzazione degli spazi per i mgfie@ ad attivita di consulenza e sostegno a ftioggistici delle
giovani band. Modena pu0 contare su un vivaio nos®e attivo di musicisti dediti alla musica cositld extracolta. |
giovani musicisti, sono creativi e quindi produitidirmusica nella loro band, ma sono anche consuningitmusica.

La Tenda, I'Off e le sale prova di Mr Muzik offronoairisposta flessibile e permanente all’'utenza@iani musicisti
coniugando la possibilita di trovare luoghi doveeramentare ed esprimere la propria creativita s#lanfase
dell’elaborazione del progetto artistico ( salevaosia nella fase di esibizione (la Tenda e Offphiéttivo & di
sostenere e incentivare l'accesso diretto da mhtle giovani band agli spazi sia come luoghi djragazione, sia
come luoghi di arricchimento dell’offerta culturadedi rafforzamento del dispiegarsi della creadivitusicale giovanile.
In questo senso sono dirette le azioni di promazidei giovani artisti, di organizzazione di eveaticoncerti e
manifestazioni di carattere musica.

Rete Net Garage

Arricchitasi di un nuovo punto Net Garage, gradlellimo nato “My Net Garage” in pieno centro star cittadino,
l'attivita prevista nel 2009 sara fortemente impata sulla diffusione della conoscenza e dell''easdftware libero. In
modo particolare, si investiranno energie e rispeseincentivare la gia collaudata collaboraziooe ¢ mondo della
scuola media inferiore , superiore e dell'Univarsit
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3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intertvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Settore Politiche Giovanili.

Uffici centrali:

n. 1 Posizione organizzativa

n. 1 Istruttore amministrativo

n. 1 addetto di sezione

n. 1 terminalista

Tenda:

n. 1 capo sezione culturale part-time

appalto di gestione Arci — n. 3 operatori part-time

Rete Net Garage
n. 1 capo sez. attivita culturali
appalto di gestione Arci — n. 2 operatori part time

Centro Musica/Servizi musicali Via Morandi

n. 2 capi sezione attivita culturali ( 1 full timé part-time)

appalto di gestione In&Co — n. 1 operatore fulldimn. 1 operatore part time
appalto di gestione ass.ne Stoff — n. 4 operatotitpme

Centro Documentazione studi condizione giovanile
n. 1 capo sezione attivita culturali

n. 1 educatore

n. 1 addetto di sezione

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il Servizio Politiche Giovanili realizza progettelfiambito dei finanziamenti regionali previsti daiani di Zona, con
particolare riferimento ai progeiuonalanottelnformabus LaTendae Netgarage
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 340

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 50.000,00 50.000,00 50.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 123.500,00 - -
TOTALE (A) 173.500,00 50.000,00 50.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 85.000,00 85.000,00 85.000,00
TOTALE (B) 85.000,00 85.000,00 85.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 927.074,00 948.421,00 653.353,00
TOTALE (C) 927.074,00 948.421,00 653.353,00
TOTALE (A+B+C) 1.185.574,00 1.083.421,00 788.353,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 340

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.185.574,00 | 100,00 1.083.421,00 | 100,00 788.353,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 1.185.574,00 0,37 1.083.421,00 0,37 788.353,00 0,29
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3.4 - PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E
PARTECIPAOINE

ResponsabileSindaco,Ass. Francesco Raphael Frieri, Ass. Simona ArlettiAss. Mario Lugli,
Ass. Gualtiero Monticelli, Ass. Daniel8itta

Macroprogetti:

350.1 Partecipazione

350.2 Organi Istituzionali

350.3 Decentramento

350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini

3.4.1- Descrizione del programma

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Con le Assemblee Plenarie realizzate nell’autun@@82si € conclusa la sperimentazione del ProgettBildncio
Partecipativo sulla base del progetto approvatoGaeisiglio Comunale con delibera n. 22 del I'11ilap2005 . Nel
corso del 2005, 2006 e 2008, sono state realiZ@atdssemblee di Zona, 12 incontri di Comunita, 1&sémblee
Plenarie e oltre 40 Tavoli di Confronto. Un percapsetecipativo che ha coinvolto Assessori, Presigeoonsiglieri di
Circoscrizione, Tecnici comunali e alcune centirdiiaittadini e che ha permesso di raccogliere santie proposte e
idee. Molte di queste proposte sono state valuttéili e si sono trasformate in interventi edeop realizzate
dal’Amministrazione Comunale. Nel corso del 2008ntinuera l'attivita di rendicontazione in meritotatti gli
interventi realizzati utilizzando anche strumeihi €onsentano una loro georeferenziazione.

Per quanto concerne il progetto partecipativo “erderie” all'inizio del 2009 verra assegnato ilmpre al vincitore del
Concorso di Idee indetto nel mese di settembre 200&8azione alla miglior soluzione progettuale [zerealizzazione
del Dast. In occasione della premiazione si prewtiderganizzare una iniziativa pubblica in colladione con il
Settore Trasformazione Urbana.

Sulla base della sperimentazione del Progetto {@@#dlucci”, dovra essere definito, prima della gsona primavera,
come continuare I'impegno intersettoriale dell’ Anmisirazione Comunale nell'attivita di riduzione aeinflitti legati
alla elevata frequentazione, soprattutto nelleserali, di quella zona della citta.

Considerato che le esperienze partecipative readizzegli ultimi anni dal Comune di Modena (Bilan&iartecipativo,
Progetto Ex Fonderie, Agenda21), hanno assuntgaebrama nazionale una dimensione estremamenteurits
dimostrando una sensibilita del’amministrazionencoale verso il tema della partecipazione, simnédi@pportuno
organizzare, una manifestazione di tipo seminanalEottica di promuovere un ampio confronto teavarie esperienze
realizzate da diverse amministrazioni e quindi prowere ulteriormente il tema della partecipazioltee\ata pubblica.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Si ritiene necessario mantenere alta la tradizjmaréecipativa di Modena e ricercare i modi, glustenti e le forme
innovative con cui & possibile incentivare il pgmaismo dei cittadini e una partecipazione adegaatampi e alle
esigenze attuali, favorendo una continuita di iele ed interscambio tra i cittadini e l'istituzeooomunale. Lo Statuto
e i regolamenti, che definiscono i principi ispinat le linee guida e le modalita operative attravecui si concretizza la
partecipazione e la cittadinanza attiva, sono pesttumenti essenziali, che per conservare efficaecessitano di una
continua verifica e, quando necessario, degli agiegmnti rispondenti alle mutate condizioni socialiche il massimo
livello istituzionale di governo della collettivitéorgano elettivo cui competete la definizionenpbessiva delle linee di
governo, il Consiglio Comunale, necessita in talssedi un costante adeguamento dello strumentdamgotare che
ne fissa le regole e modalita di funzionamento.

Nell’ambito delle attivita di cooperazione decetdra solidarietd internazionale si é ritenuto negtirsi anni attivare
metodologie e strumenti di partecipazione e cosdivie in sintonia e coerenza con l'indirizzo pitngele del
Comune sui temi della partecipazione, dal BilarR#stecipativo alla Agenda 21. Sono pertanto statiaéi Tavoli di
lavoro aperti a tutte le organizzazioni (associaizii promozione sociale, Onlus, OnG, cooperatigeiai, singoli
cittadini, ecc) attive in progetti di cooperazioako sviluppo al fine di creare occasioni di comfim scambio di
esperienza, attivazione di collaborazioni e sirergrogettazioni comuni . Il lavoro dei Tavoli havato un importante
momento di sintesi nella condivisione della Cartitdnti della Cooperazione Internazionale Modeneseel
regolamento di funzionamento dei Tavoli, documeatidivisi dalle organizzazioni e fatti propri dalfministrazione
Comunale che ha approvato la Carta d’Intenti colibBe di Consiglio n. 30 del 14.5.2007
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Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione cormittadini

L'Amministrazione Comunale ha realizzato un sistggaemanente e multicanale (sportelli, web, telefomol}o a
sviluppare e favorire la relazione con i cittadiftte le attivita di comunicazione sono statedra integrate attraverso
un coordinamento di tutte le attivita, con partéel riferimento ai servizi di informazione, UfficRelazioni con il
Pubblico, della rete civica, dell'ufficio comunioaze e grafica. In particolare I'attenzione é pa@sia Progettazione di
forme e modalita di ascolto e relazione permanéreComune e Cittadini con 'organizzazione e gesidi un
sistema di monitoraggio delle richieste, segnatdzie reclami poste dai cittadini e delle risposteodotte
dal’Amministrazione Comunale.

In particolare le nuove tecnologie della comunicaei garantiscono la realizzazione di nuovi seméii cittadini, in
grado di ridurre i tempi di attesa e di rispostaoirendo la massima trasparenza all'attivita déde

Ad oggi € diventato fondamentale pianificare corapléamente la comunicazione dell’Ente, coordinanddegrando
le iniziative e gli strumenti della comunicazioredaborando i piani generali e di dettaglio dellancaicazione,
individuando le soluzioni economiche piu vantaggisi& dal punto di vista della spesa sia dei asiulta raggiungere.
Necessario migliorare la comunicazione internaaeetti diversi per favorire lo scambio delle infazioni e delle
conoscenze, sviluppando forme di coordinamentdlaebmrazione intersettoriale e tra enti, migliorarld qualita delle
relazioni tra persone e tra servizi.

Adottare sistemi permanenti di monitoraggio deivigére delle iniziative con particolare riferimentla qualita
percepita dai cittadini, al confronto delle espezie2condotte, alla semplificazione dei servizi ediaiitenza.

Investire fortemente nello sviluppo delle nuoventdogie della comunicazione per migliorare costasete le
relazioni e I'accesso ai servizi da parte dei dittain una logica di semplificazione su tuttivéili della relazione ente
— cittadino, superando alcune difficolta di accesisservizi interattivi (digital divide).

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Le Amministrazioni pubbliche avvertono sempre di funecessita di sviluppare un rapporto costandiredto, di
confronto e collaborazione, con i cittadini. In f@@lar modo il Comune, considerata la sua condiidi prossimita
rispetto alla comunita locale, & stato eletto camdbito ideale ove promuovere pratiche democraticbentrate sulla
partecipazione attiva dei cittadini alle scelte Ghreguardano. Soprattutto negli ultimi anni, datii pervenuta da parte
dei cittadini una domanda crescente e nuova drizakre il proprio “bagaglio” di esperienze e congmee, di essere
ascoltati e di giocare un ruolo piu attivo anchra tina elezione e l'altra”.

Questa richiesta da parte della societa civiler@di maggiore trasparenza e di un maggiore coinvelgimnella vita
politica e nella gestione amministrativa della cqadbblica & stata recepita anche dal Comitato digishtli del
Consiglio D’Europa, che nella raccomandazione n.d&b2001, esorta i Governi nazionali ad attuare serie di
misure e di azioni volte a promuovere la partedgpaz diretta nei processi decisionali locali, indoaa ridefinire su
basi nuove e piu avanzate il rapporto tra i memblia comunita locale e gli organismi elettivi.

In questo contesto, a livello internazionale e maale, si stanno moltiplicando le esperienze diegow locale che
hanno puntato sulla realizzazione di pratiche imtioe, nella consapevolezza del ruolo centralelahgartecipazione
pud assumere nel rafforzare le istituzioni demaainate promuovere l'inclusione sociale.

Per quanto riguarda la realta del Comune di Moderaud affermare che la partecipazione ha carat@io il suo
stesso modello di sviluppo. Una partecipazione wita cittadina che vede come principali protagtnis forze
politiche e sindacali, le realta dell'associaziomise della cooperazione, le organizzazioni rapptesee delle
categorie economiche, le Circoscrizioni e le v&@nsulte, i singoli cittadini. Inoltre numerose em®tate le azioni e i
progetti che hanno visto il coinvolgimento dei aitini, in forma singola o associata (piani di Azoelaborati da
Agenda 21, il Piano di Zona dei Servizi SocialRi&no Strategico dei Servizi, il Piano per la Saluj.

Un contesto caratterizzato da una solida fiduczzontale, fra le persone; caratteristica che &raito distintivo della
societa modenese, una componente fondamentale dapitale sociale consistente fatto anche di rappon le
istituzioni, capacita di fare individuale e di fansieme.

Tuttavia a seguito delle trasformazioni sociali #urali in atto la fiducia nelle istituzioni e neglltri ha subito, nel
corso dell'ultimo decennio, diversi scossoni. Emargendividualismo sempre piu marcato che risctra,l'altro, di
compromettere quel sentimento civico, quella temsiwerso il bene comune, che da sempre ha cazattyile
relazioni sociali in questa citta, sia nella sfiadividuale sia nelle forme dell’agire collettivo.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Si dovra individuare un percorso per adeguare edigenze attuali sia lo Statuto che il RegolametgioConsiglio
Comunale, offrendo ai cittadini e agli amministratstrumenti efficaci e moderni per garantire ualeeed efficace
esercizio della partecipazione democratica.

E' poi fondamentale, in una logica di promozione walifjcazione delle esperienze partecipative, atévnuovi
strumenti e modalita di ascolto, anche in formaismntale, e sedi in cui “dare voce” ai cittadini gliversi temi che
connotano la vita della citta, I'organizzazione deivizi, i bisogni e le aspettative per il futuMa dunque data
particolare attenzione al tema della qualita derisepubblici e al ruolo centrale del cittadinagmsolo nella veste di
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destinatario di servizi, ma anche quale risorsatesgica per valutare la rispondenza dei servizjaiai bisogni reali,
cosi come percepiti dai soggetti fruitori. La riGesnciale, su rigorose basi scientifiche, divieeeid uno strumento di
particolare efficacia non solo per misurare il gratl soddisfazione degli utenti o, in altri termiciel grado della
qualita percepita da parte dei cittadini (comunemeatenominata indagine di customer satisfactiorg, anche per
conoscere opinioni, punti di vista, valutazionirepgmste per il futuro sviluppo della citta e dedla organizzazione

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Partecipazionele Circoscrizioni si configurano, anche dal pumliovista regolamentare, come il primo punto di
riferimento istituzionale per i cittadini e le as@ioni. E cruciale quindi che il cittadino si aewii all'lstituzione
Circoscrizione (per conoscere, informarsi, coniribwalle decisioni), e che I'lstituzione Circosaize si avvicini al
cittadino (per ascoltarne i bisogni, le esigenzeiggerimenti e cercare di coniugarli con i pragete risorse date.

Gli strumenti utilizzati dalle Circoscrizioni peoiavolgere i cittadini e favorirne la partecipaziosono molteplici:
incontri e assemblee territoriali su temi specifiGiornale del Comune, avvisi — comunicazioni — emate
promozionale nelle bacheche e nei punti informalhternet, ecc.

Qualita urbanauna citta che si presenta ordinata e pulita —wmabuona manutenzione di strade, edifici e pardhi
una citta piu vivibile e sempre pit a misura di woendi bambino. Gli URP delle Circoscrizioni (umitante a Piazza
Grande, Polizia Municipale e Servizi Tecnologicgaalgono le segnalazioni dei cittadini e si confano come il trait
d'union tra Amministrazione Comunale e cittadinanzer la risoluzione di centinaia di problemi dinmagenzione e
sicurezza. Cio avviene mediante la messa in retendsistema condiviso che coinvolge e responsahilizSettori
Tecnici, i quali prendono in carico le segnalazi@wiplgono i necessari approfondimenti e forniscanBresidenti di
Circoscrizione tutti gli elementi per risponderdéecmente al cittadino.

Parallelamente, sempre piu importante diventa ailchelo della Circoscrizione nella determinaziaedle priorita dei
programmi di manutenzione delle strade, del verablico e degli interventi di viabilita ciclo-pedale, mediante il
loro coinvolgimento diretto nelle scelte da attuareon budget prestabiliti di una certa rilevar@aesto viene attuato
non decentrando gli Uffici Tecnici — che anzi magmmo e rafforzano l'elaborazione puntuale dei Enogni
complessivi - ma attuando il decentramento teigterdelle decisioni sulle priorita

Vivibilita urbana le citta devono essere anche luoghi che vanmutiscitta pulita e funzionale, ma anche fatta di
luoghi attrattivi e frequentati. In questa direaoih contributo delle Circoscrizioni € rilevantesrttinaia di iniziative
organizzate ogni anno nei parchi e in aree a isdhidegrado, per favorire la vivibilita degli spadl'aperto e per
aumentare le occasioni di aggregazione e di intémma. Occasioni per ricostruire o rinforzare tufigelle micro
relazioni sociali (conflitti generazionali ed etihicapporti di buon vicinato, solitudine degli aami, ecc.) che
contribuiscono poi a ricomporre tutti quei proceasslusivi che consolidano nuovi processi identigasociali. Perché
se si indebolisce o degrada la socialita, si inlet® e degrada anche la sicurezza. Ruolo impertaletle
Circoscrizioni anche per il concorso nella defioig delle priorita tra le opere da attuarsi a cl@#Amministrazione
in materia di sicurezza.

Servizi potenziamento degli sportelli di anagrafe e UR&senti in tutte le Circoscrizioni. Ottimizzaziodegli altri
servizi presenti gestiti, sia di quelli gestiti ellamente (attivita occupazionali, noleggio salentPdi Lettura, Net
Garage, Sportelli di Aiuto alle Vittime di piccalati), sia di quelli gestiti sul territorio dirathente da altri Settori (orti
per anziani, biblioteche, punti di terapia inie@Qecc.).

Riflessione e approfondimento sul ruolo, funzionifiguro delle Circoscrizioni nelle citta medidiflessione
conseguente sull'ottimale assetto organizzatividéekentramento.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini

La Comunicazione tra Amministrazione Pubblica eaditii, oltre che parte fondamentale dell’agire amstiativo, &

un obbligo di legge sia per quanto riguarda listibne dell’'Ufficio Relazioni con il Pubblico sipla Comunicazione
Pubblica e Istituzionale e piu in generale il thritlei cittadini all'accesso e alla trasparenzéagde@dne amministrativa
pubblica (legge 241/90, d.l. 29/94, e legge 150200Garantire la trasparenza dell'attivita dellabBlica

Amministrazione, la risposta certa alle istanze ai#adini, semplificare le modalita di approcciosarvizi pubblici

anche tramite I'utilizzo delle nuove tecnologieuravalore fondamentale per il corretto sviluppdalelta civica ed il

rispetto dei diritti delle persone. L'accesso doedlle informazione, la semplificazione della caniwazione e delle
relazioni con '’Amministrazione Comunale costit@soltre che un miglioramento dei livelli di effeda ed efficienza
dell’Ente, anche una importante parametro di valatezper lo sviluppo del territorio ed della qualitella vita dei suoi
cittadini.

Per quanto riguarda i Progetti Telematici si traltancrementare il numero dei servizi interattivarg cittadini e le
imprese, frutto di una piu estesa collaborazione @io altri enti pubblici e in coerenza con la natima del Codice
dellAmministrazione Digitale. E' necessario, tuidavaccompagnare questi nuovi servizi con una aféc
comunicazione e diffusione delle conoscenze e delmessioni alla rete.
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3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Concludere il ciclo di sperimentazione del Bilan&lartecipativo con una puntuale attivita di rendteaione degli
interventi realizzati o in corso di realizzazioaétraverso anche l'utilizzazione di strumenti (mapphe consentano la
loro georeferenziazione a livello di ogni Circogwne.

Predisporre un documento valutativo dell'esperietedeBilancio Partecipativo, volto ad evidenziarmpeinti di forza e
criticita.

Dare ampia diffusione alla fase conclusiva del pest partecipativo “ex Fonderie” che prevede ldtaae successiva
premiazione della miglior idea progettuale, a segdi concorso di idee, in relazione alla realiiane del progetto
D.AS.T;

Organizzare un evento convegnistico sui temi d@ltecipazione, nel quale €& previsto il coinvolgitoe di
Amministrazioni locali, italiane ed europee, ch& gperimentano tali pratiche, al fine di condivejeanalizzare,
comparare e migliorare le esperienze di praticliepipative, si organizzera nel mese di aprile onv&gno

Informazione

L'informazione & una pre-condizione della partedgaz Se ci si pone non solo |'obiettivo di un aongbinvolgimento
dei cittadini ma anche quello di ottenere contiitwhie, partendo da una lettura approfondita delitd e dei suoi
problemi, individuino soluzioni percorribili, € nessario fornire informazioni chiare, accessibifrgbili anche per i
"non addetti ai lavori". L'amministrazione deve damto ai cittadini del proprio operato, non solmitandosi a
garantire 'accesso “passivo” dei cittadini allamfazione su loro richiesta, ma anche lavorandod&seminare
“attivamente” l'informazione, rendendo traspareaticomprensibili all'esterno i programmi, le atfvieé i risultati
ottenuti: questo obiettivo pud essere raggiuntimawerso il potenziamento degli strumenti di acdahility esistenti
(sistema degli indicatori di bilancio), ma ancheyadendo nuove forme di rendicontazione sociale.

Nuove Tecnologie

Particolare attenzione verra posta alle opportufotaite dalle nuove tecnologie per rafforzare enpuovere la
partecipazione. Le nuove tecnologie dell'informaeian della comunicazione (ICT) possono dare un itapte
contributo, oltre che in termini di innovazione amistrativa e prestazioni amministrative (e-goveemt), anche in
termini di coinvolgimento dei cittadini al processiee accompagna il ciclo di vita di una determinadhtica pubblica
(e-democracy). Chiaramente per fare in modo chstgsgumenti possano esprimere tutte le loro pédita, devono
essere attivate preventivamente politiche di inohss nella societa dell'informazione (lotta cornitrdigital divide, con
riferimento all'accesso alle infrastrutture, aviar agli strumenti culturali adeguati).

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

E necessario proseguire nell’azione gia intrapreéssdeguamento degli strumenti istituzionali, sitivallo statutario

che regolamentare, per definire strumenti normaiiMguati alle nuove esigenze di partecipazioneitladini alla vita

sociale e civile della citta.

In quest'ottica vanno sperimentate forme nuoveethatrazia partecipata, aprendo canali di interiotiez nuovi e

mirati, come quelli offerti dall'uso sistematicolldericerca sociale, con le seguenti, principalgfita:

- rilevazione delle opinioni dei cittadini sulla prégpocitta;

- valutazione e giudizio sui principali servizi afiarsona;

«  valutazione e giudizio sui principali servizi sturali della citta;

- rilevazione dei principali comportamenti socialiechanno riflesso sulle azioni della pubblica amstrazione, in
termini di organizzazione dei servizi;

- rilevazione dei principali bisogni ed aspettativla popolazione rispetto alla citta o rispett@abddisfazione di
esigenze emergenti, anche attraverso nuovi sa&diapportunita.

In questo senso la ricerca sociale offre strume@inéiscolto dei cittadini e nel contempo divieneatarattraverso cui

parte della cittadinanza comunica le proprie vaiotd, comportamenti ed attese, rendendosi paeedglle scelte

principali che regolano la vita sociale cittadina.

Anche all'interno della struttura comunale, dovegatti specifici di incentivazione della partecijpse hanno cercato

di promuovere “benessere organizzativo” tra i dgmami, la ricerca diviene mezzo importante di diale di verifica

del rapporto tra collaboratori e struttura.

Adeguamenti regolamentari e normativi, insieme malianuovi di indagine e di relazione tra Amminéstione e

cittadini, rappresentano terreni sperimentali pefnhessa a sistema” di strumenti partecipativifyigsenti, ma anche

per l'attivazione di strumenti partecipativi inntva che ripropongono la centralita della cittagiza attiva nei

processi di trasformazione sociale.
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Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Approfondimento sugli strumenti normativi e sul ludelle Circoscrizioni

Il percorso di valorizzazione delle Circoscriziaviolto nel 2007 (Seminari Circoscrizionali e interoscrizionale,
Consiglio Comunale tematico, Convegno Nazionale,)eba dato ulteriori spunti e occasioni di rifles®, che
andranno tradotti in un ulteriore e aggiornato adegento della cornice regolamentare, con partieaié&rimento ai
rapporti col Consiglio Comunale, al coinvolgimendelle Circoscrizioni nella formazione del Bilanc® nella
definizione di priorita negli interventi territolialell’Amministrazione:

Valorizzazione delle Circoscrizioni come prima sedeferimento e di partecipazione per i cittadini

Attivazione di campagne periodiche di promozionéed€ircoscrizioni e dei servizi che erogano; cditsonento e
miglioramento della qualita del servizio offertogiasportelli circoscrizionali mediante realizzazé di ulteriore
maggiore specializzazione degli operatori sul vetesaia della relazione coi cittadini, sia del supp alle attivita
istituzionali; sostegno all’associazionismo temidte. Potenziamento e sviluppo del sito Interngtd3crizioni con
particolare riferimento alla messa in rete anchevde atti politici (interrogazioni, mozioni, eg¢.valorizzazione delle
nuove bacheche circoscrizionali; maggiore visibiitl Giornale del Comune.

Valorizzazione delle funzioni delle Circoscriziaiferite al territorio

Attuazione compiuta delle nuove funzioni regolaraentiferite ai punti di lettura decentrati, al derdi competenza
circoscrizionale e alle attivita riferite ai giovapotenziamento del ruolo della Circoscrizionel'netbito del Nuovo
Progetto Manutenzione, che prevede nuove modailitavdro finalizzate a dare risposte piu celeri reqgise alle
segnalazioni dei cittadini agli sportelli URP; peoszione delle iniziative volte a garantire vivildila parchi e spazi
delle Circoscrizioni, nelllambito del progetto Matde Citta Sicura; coinvolgimento delle Circoscrizionella
definizione delle priorita di opere e interventirtiriali riferite alla vivibilita, alla viabilitaciclo-pedonale e al verde;
consolidamento del rapporto con gli ispettori dgilivdi quartiere e i coordinatori dei poli sodidlecentrati.

Coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti sjifeci realizzati in concorso con alcuni Assessprat

Premio Donazione e Solidarietd e Allenamento dbllEmoria (Ass. Politiche per la Salute e Politichecisli),
attivazione dei piani d'azione circoscrizionali pelrcorso di Agenda 21 (Ass. Ambiente), campagrealdcazione alla
legalita e all’'uso civico della citta e prosecuaatel servizio di assistenza alle vittime dei ré@abinetto del Sindaco),
attivazione di spazi aggregativi giovanili (Ass.lifiche Giovanili), consolidamento e sviluppo ultee delle attivita
del consiglio circoscrizionale del ragazzi (Asdrugione), prosecuzione delle esperienze di cogiwvwnto legate al
progetto “percorsi partecipativi” (Ass. BilancicPartecipazione), con particolare riferimento ad specifico progetto
per ogni Circoscrizione da attuarsi mediante peicorclusivi che vedano la partecipazione di rapprganti di
istituzioni, realta associative e singoli cittadini

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini

Coordinare e pianificare complessivamente l'ingtigita di comunicazione e di relazione tra Comaraittadini.
Migliorare e ampliare i sistemi di comunicazionesgei cittadini, sviluppando un’organizzazione dethministrazione
che garantisca trasparenza e risposte certe. Pailapil piano della comunicazione dellEnte e nuigdre e
semplificare le forme di relazione e comunicazitmaecittadini e i servizi del Comune di Modena.i@itzare i sistemi
di comunicazione interna al fine di garantire laretia circolazione delle informazioni, con partare riferimento
all'accesso agli atti ed allo stato dei procediment

Incentivare la realizzazione di servizi ad altoovalaggiunto in particolare in relazione all'utd@di sistemi telematici,
alla semplificazione amministrativa, semplificazatel linguaggio, miglioramento dei livelli di agiienza e relazione
con i cittadini, ampliamento delle opportunita dcalto e relazione con la Pubblica Amministrazione.

Sviluppare servizi di informazione e comunicaziatiketti con le persone e calibrati sulle loro esigge e necessita
tramite I'utilizzo di sistemi telematici, telefonie virtuali in modo da ridurre la mobilita dellensone verso i servizi.
Mantenere e sviluppare il piano programma di CRbbmunicazione interattiva con i cittadini modenesi; garantire
sistemi di comunicazione bidirezionale tra Ammirdgtone e Cittadini, valutare il gradimento e lagegione dei
servizi, attivare forum pubbilici di discussioneanfronto sui principali temi di interesse cittadino

Strutturare e gestire mezzi di comunicazione dem@ue di Modena, programmare e pianificare l'ativii
promozione e informazione dell’ente, gestire i & informazione e relazione con i cittadini,azdinare le attivita di
comunicazione della rete civica e degli altri sistenultimediali.

Per quanto riguarda i Progetti Telematici si prev&deevisione e lo sviluppo dei servizi on line pkerSettore
Istruzione, con la possibilita di iscrivere i bambai servizi per I' infanzia e agli asili nido cama procedura
direttamente collegata alle funzioni di back office

Viene avviata una nuova modalita di comunicazioadet scuole e le famiglie attraverso l'uso di ingilist e messaggi
SMS automatizzati.

La procedura per la presentazione on line delleéghatedilizie (Domweb) viene arricchita anche dgitssibilita di
inviare gli elaborati grafici da parte dei progsti
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La comunicazione ai cittadini sulle opere e sughestimenti comunali, gia avviata col Bilancio paipativo, viene
completata con la produzione di mappe interattibes permettono la localizzazione degli interventa elescrizione
puntuale delle loro principali caratteristiche.

Vengono potenziati i servizi formativi per gli utedel Centro Educativo Memo, nell'ambito della rdegli educatori
coordinata dalla Regione Emilia Romagna.

Si offre cosi la disponibilita di aree riservatentenenti materiali ed esperienze, per favorirdgdiazione a distanza dei
partecipanti con gli uffici del Memo che, a suatappotranno attivare una comunicazione piu puatealempestiva,
suddivisa per comunita ed aree di interesse.

Anche il CityPass di recente installazione verrdegnato con modalita di comunicazione interattiyeer la
presentazione ed il pagamento delle richiesteacbssp al Centro storico ed alla zona ZTL.

Gli albergatori ed i privati cittadini avranno ssgosizione una mappa per la segnalazione dellesiehe del numero
di targa del veicolo. Le associazioni di categonaaano a disposizione eventualmente un carnet dngssi da
distribuire direttamente agli associati (commertijanrtigiani ed altri operatori).

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Tre operatori part-time (un D3, un D1 e un C1).

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Complessivamente 28 unita.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carmittadini

10 operatori del Servizio Progetti Telematici.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

L’'URP di Modena fa parte del Progetto URP degli Uda Regione Emilia Romagna, la rete Civica MOfagbarte

del progetto di e-democracy del Sistema InformaRegionale. L'URP risponde a tutti i requisiti pistvdalla legge
150/2000 e regolamenti applicativi, assolve ai ctimassegnati sulla base della legge 241/90 e dulliceé

delllAmministrazione Digitale del 2004.

Per quanto riguarda i Progetti Telematici tuttiogetti sono compatibili con il pianto telematicgimnale PITER e con
qguanto definito nell'accordo di programma quadnmol@eostituzione della Commumity Network regionale
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 350

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 52.000,00 52.000,00 52.000,00
TOTALE (B) 52.000,00 52.000,00 52.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 4.825.569,00 4.722.446,00 4.769.073,00
TOTALE (C) 4.825.569,00 4.722.446,00 4.769.073,00
TOTALE (A+B+C) 4.897.569,00 4.794.446,00 4.841.073,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 350

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 % su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 4.807.569,00 | 98,16 4.774.446,00 | 99,58 4.821.073,00 | 99,59
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 90.000,00 1,84 20.000,00 0,42 20.000,00 0,41
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 4.897.569,00 152  4.794.446,00 162 4.841.073,00 1,79
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3.4 - PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L’INFANZIA

ResponsabileAss. Adriana Querze, Ass. Simona Arletti, Sindaco

Macroprogetti:

411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerth aislo
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia

411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato
411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6 anni
411.5 Modena citta educativa

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 411.1 - Potenziamento e flessibilizzaone offerta asili nido

Il servizio deve far fronte ad una domanda rapidemerescente sia per ragioni demografiche (aunmgeita natalita
dei residenti e, soprattutto, delle famiglie di ilgmati), che per la sempre piu elevata percentdiglamiglie richiedenti

i servizi 0/3. Infatti dopo alcuni anni di sostaaiei stabilita nel numero dei nati, si e registiatcaumento di circa 80
nati per ognuno degli anni 2004-2006 e di ulterilinel 2007rispetto al triennio 2001-2003 e la percentualdedel
famiglie richiedenti il nido sfiora ormai il 60% dk aventi diritto.

Per rispondere a tale richiesta in espansioneesieop nella direzione dello sviluppo di un sistdoranativo integrato
che veda I'Ente locale impegnato nel potenziamdetlz gestioni dirette e nel governo delle collaziwni col privato
e il privato sociale.

Nel 2009 entra a regime il nido Padovani, a gestitiretta, con 5@osti disponibili.

Nel corso dell'anno scolastico 2008/09 entranottinita — e funzioneranno quindi per tutto il 2089 seguenti nidi
privati 0 aziendali, con i posti convenzionati comune a fianco di ognuno indicati :

- BPER (da settembre 2008) con 20 iscritti

— Unicredit (da settembre 2008) con 20 iscritti

— D. Alighieri (da settembre 2008) con 5 nuovi igcri
— Micronido Villanova (gennaio 2009) con 20 iscritti

— Aziendale Questura (gennaio 2009) con 16 iscritti

La flessibilizzazione degli orari e dei periodi giestura dei nidi rappresenta un importante obietfiralizzato alla
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro delknfiglie. Ci si muovera in tre direzioni: apertura didi nel periodo
natalizio ed estivo e flessibilizzazione del monoedell'uscita pomeridiana dei bambini, anche pattam regime
possibili modifiche dell'organizzazione del momed#édla merenda.

Andra riorganizzato il servizio di baby-sitter, ¢chmn l'attuale organizzazione, non viene utiliazdtlle famiglie
secondo le potenzialita dello stesso.

Macroprogetto 411.2 - Potenziamento offerta scuolaefanzia

L'effetto del’aumento dei nati produce la necesslitéin potenziamento del numero di posti nella kcdell'infanzia

al fine di mantenere la risposta del 100% alla dufaa

Cio avverra attraverso I'ampliamento del numeroessario di posti utilizzando appieno le disportbitielle sezioni di
scuole comunali, statali, convenzionate e convers®F.l.S.M. E, soprattutto, si cerchera di conimrae parte dei
posti in una scuola d'infanzia privata in vai dsttazione.

E pure prevista l'attivazione — nel triennio — daumuova scuola d'infanzia convenzionata.

Macroprogetto 411.3 - Creazione di un sistema pubiglo integrato

Nel 2006 é stato rinnovato I'accordo triennale tariFISM finalizzato sia al miglioramento dell’oftardelle scuole
aderenti all'intesa, sia alla maggiore integraziaiegueste nel sistema dell'istruzione pubblica caeanni viene
perseguito. Continua, dunque, il processo di aggtine di un sistema integrato di Scuole dell’'lzfian finalizzato al
miglioramento ed all'arricchimento dell’offerta foativa rivolta ai bambini dai tre ai cinque anni.

Per le scuole d'infanzia statali sono organizzatha supporti simili a quelli delle comunali, quiihsegnamento di
musica e inglese.

In particolare, anche in tutte le scuole converaienvengono attivate e diffuse esperienze comushnellimento
burocratico e amministrativo; sono potenziati v&8rparascolastici; vengono diffuse le esperiemzesicali, teatrali e
pittoriche; sono condivise le attivita formativeaite agli insegnanti.
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Nell’ambito del Patto per la scuola é stato istitui cosiddetto centro unico per le iscrizionieaficuole dell'infanzia
territoriali che ha recepito specifici articoli telconvenzione con le scuole FISM e tende ad athare e
razionalizzare I'offerta di scolarizzazione disgul@ sul territorio per i bambini dai 3 ai 6 anni.

Macroprogetto 411.4 - Realizzazione coordinamentaesvizi 0/6 anni

Si e ampliata I'attivita di un ufficio qualita cda funzione di supportare il miglioramento dellieficia sia dei servizi
gestiti in economia che di quelli appaltati o camzienati, tanto piu che — per quanto concerne ii diidfanzia — la
nuova normativa regionale pone in capo al comuneotitrollo ed il riconoscimento dell'«accreditam@ntdelle
strutture private. Fra i programmi di tale ufficiger il prossimo anno, figura un’indagine sulle ivaioni delle scelte
della famiglie straniere che non hanno chiesterligone al nido, una sui centri estivi per ragadeile scuole
secondarie di 1°grado e la riproposizione delléfiecardella partecipazione sociale.

E' stata incaricata una pedagogista con ottima iesizerdella direzione del complesso dei servizstigne diretta O —
6 anni e il 2009 vedra la riorganizzazione dei igérgentrali, con una pil marcata continuita dibele@zione ed
esperienze.

Sono previsti alcuni momenti di lavoro congiunta deordinamenti dei servizi 0/3 e 3/6 su alcuni it@ninteresse
comune, in particolare sul ruolo e funzioni del heatore pedagogico , sulla metodologia della firione e della
lettura dei bisogni formativi, sulla documentazi@nsulla partecipazione dei genitori. | momentagioro comune sono
finalizzati all'esplicitazione delle metodologiedelle scelte messe in atto, tenendo conto dellersivspecificita dei
servizi, ma cercando di rendere risorsa disponéibtiigtti le eccellenze e le riflessioni maturatenierito ai diversi temi.
Particolare attenzione sard dedicata al tema d@kbilita e della multiculturalita, cui sarannodaati momenti di
formazione specifica degli operatori ed elaboratireenti informativi tradotti in varie lingue.

Nuovi progetti verranno avviati in tema di sostegtla genitorialita, mentre corsi specifici sararorganizzati per i
numerosi educatori ed insegnanti che hanno assentio negli ultimi due anni.

Varie sono le iniziative che concretizzano la amstne del percorso, avviato nel 2005, di unifioaz dei servizi
comunali 0/6 anni, dalla educazione musicale, eggiti specifici di continuita in numerosi plessientrata a regime
del centro di documentazione 0—6 anni ha gia Jistgpegno dei due coordinamenti e si lavora pesftvemarlo nel
centro provinciale, con il sostegno della Provireidi altri eventuali enti interessati. Pure ungmgmista delle scuole
d'infanzia modenesi € entrato nel coordinamentagegico provinciale.

Macroprogetto 411.5 - Modena citta educativa

Questo quadro strutturale delle politiche va irisarella piu ampia dinamica culturale delle pokigcper I'infanzia che
vedono il Settore Istruzione quale luogo di racoodklle azioni tese a diffondere la cultura deittilie della
partecipazione dell'infanzia e dell'adolescenzaréalizzazioni del 2009 riguardano: la realizzazideecentri estivi,
con la prevista espansione dei servizi destinafisabili, valutando anche I'ampliamento dell'dfierd alcune unita di
oltre 14 anni; le attivita delle ludoteche Strapapger la quale si prevede la collaborazioneaissessorati e della
Circoscrizione) e Madonnina, la cui convenzione eia di rinnovo.

Vi sono poi quattro edizioni annue di Mercanteingie del Consiglio circoscrizionale dei ragazzcailaborazione
con la Circoscrizione 2.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte effettuate sono codiesirzabili:

- incremento dei nati come valore assoluto ed imergo relativo della domanda di servizi;

- richiesta di servizi flessibili ed innovativi pstto alla tradizionale formula dei nidi e delleisie dell'infanzia;

- governo di un sistema di servizi complesso nelbéao di norme di riferimento che consentano diagére a tutti i
bambini uguali diritti e servizi di qualita;

- sostegno a percorsi educativi in continuita @nsulla persona che cresce ed apprende;

- diffusione della cultura dell'infanzia e dell’ddscenza;

- creazione di strumenti efficaci di integraziorele nuove famiglie provenienti da altri paesinsiassi comunitari
0 extracomunitari;

- diffusione dell'idea di infanzia ed adolescenmae eta caratterizzate da bisogni specifici etdatitggettivi;

- supporto alla genitorialita nel compito complesgsarescere ed educare i figli in assenza diinfenti certi ed in
presenza di epocali cambiamenti nei valori condevisell’'organizzazione sociale complessiva.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il programma ha la finalita di espandere i serafferti, in coerenza con I'espansione dell’'utenattivare diverse
decine di nuovi posti-nido sia in nidi appaltateciziendali.

Questo ampliamento e coinvolgimento di soggettedivnell’erogazione dei servizi persegue la fiaadii costituire un
sistema pubblico integrato attento alla qualitas#evizi erogati sia gestiti direttamente che atiih soggetti privati.
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In questo quadro la diffusione di una cultura deittd dell'infanzia e dell’adolescenza e la realizione delle
condizioni materiali di esigibilita di questi diiitappresentano le finalita generali di riferimewiell'intero programma
relativo alle Politiche per I'infanzia.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| progetti previsti nel presente programma sonagemaecon le norme regionali per il diritto alloudio approvate con
legge n. 26 del 8/8/2001 e con le direttive in tedhaidi d'infanzia di cui all'art. 36 della LeggeeBionale n. 8 del
14/4/2004.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 411

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 580.000,00 580.000,00 580.000,00
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 210.000,00 210.000,00 210.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 21.000,00 21.000,00 21.000,00
TOTALE (A) 811.000,00 811.000,00 811.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 4.829.000,00 4.829.000,00 4.829.000,00
TOTALE (B) 4.829.000,00 4.829.000,00 4.829.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 24.594.098,62 | 27.402.234,42 | 24.459.396,00
TOTALE (C) | 24.594.098,62 | 27.402.234,42 | 24.459.396,00
TOTALE (A+B+C) | 30.234.098,62 | 33.042.234,42 | 30.099.396,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 411

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 27.914.098,62 | 92,33 28.077.234,42 | 84,97 28.134.396,00 | 93,47
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 2.320.000,00 7,67 4.965.000,00 | 15,03 1.965.000,00 6,53
Totale (a-b-c
( ) 30.234.098,62 9,38] 33.042.234,42 11,17 30.099.396,00 11,10
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3.4 - PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCO LASTICA

ResponsabileAss. Adriana Querze, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

412.1 Patto per la Scuola

412.2 Innovazione, formazione e ricerca

412.3 Integrazione scolastica alunni diversameile a
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri

412.5 Edilizia scolastica

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 412.1 - Patto per la Scuola

Il programma relativo alle politiche di supportd'aitonomia scolastica é finalizzato al sostegnbadealizzazione
dell'ancora fragile autonomia delle scuole. Talgiligh € determinata da un lato dalla mancanzadircdi servizi che
il Ministero non ha mai attivato e, dall'altro, tlalmancanza di trasferimento di risorse certe gyaate, anche se
nell'ultimo anno si registrano alcune note positiviale direzione.

Lo strumento principale di queste politiche & cogbtdal “Patto per la scuola”, che vede riuniteum unico atto le
scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di mrigrado del Comune di Modena. Il Patto consentarinntutto alle
scuole di mettersi in rete determinando condizéiriavoro piu favorevoli; inoltre determina in modaivoco forme e
modalita di trasferimento delle risorse relativedaitto allo studio; disciplina la gestione coardia delle funzioni
miste; consente di coordinare e sostenere le fatmimtervento relative agli obblighi posti dalla gy 626/94,
I'assegnazione degli insegnanti di sostegno e dislbese per gli alunni stranieri, impedendo unketéeia concorrenza
fra Istituzioni scolastiche, ma incentivandole al@dlaborazione finalizzata al miglioramento di ogwdo della rete
formativa.

Strumento ulteriore collegato al Patto per la szuel la Consulta, organismo rappresentativo conidanzi
consultazione ma anche di sostegno alla partecipaziei rappresentanti del mondo della scuola.

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e r&rca

L’'autonomia scolastica non si realizza al di fuazlla responsabilita dei docenti e di percorsi dirfazione adeguati.
L’Amministrazione intende implementare i rapportnddJniversita di Modena e Reggio Emilia e con altheiversita
italiane per offrire percorsi di formazione alleuste di ogni ordine e grado e, soprattutto per getare tali percorsi
alla ricerca “alta” finalizzandoli all'innovaziordidattica e metodologica.

I M.E.MO “Sergio Neri" contribuisce in modo fondamtale alle politiche connesse al supporto dell'natnia
scolastica, promuovendo attivita formative per gmemti ed operatori della scuola, i percorsi diema,
documentazione e consulenza sui diversi saperi, manmicolare attenzione alla disabilita ed allaeintltura,
coordinando le attivita tra scuola e territorio, dia@mte I'organizzazione degli itinerari scuolazitAnche nel 2009
organizzera vari momenti di studio, ricerca, réiese e pubblicizzazione dei temi inerenti la dierzione scolastica.
Tra questi sono previste diverse iniziative finadizzalla diffusione dei saperi disciplinari, coraestoria, la scienza, la
lettura, l'insegnamento delle lingue straniere (Wdoa gioca la storia”, “Libri senza frontiere”, semamio “Le
esperienze dei centri scientifici per la scuol@t)eprogetti specifici finalizzati alla creaziodestrumenti operativi per
la scuola, gli operatori e le famiglie ed al migiimento dei servizi del centro inerenti settorizionali, quali la
documentazione e la formazione, e specifiche tematiquali l'intercultura e la disabilita (reviseowlei materiali
documentali per il sistema bibliotecario, il mighoento della banca dati regionale sui servizi eiderse per le
persone con disabilita, collegamento delle scuae @ banca dati delle esperienze educative, exmpni di
miglioramento finalizzati ad una migliore organizicme del centro e dei suoi servizi (sperimentazidella pagina
“Mymemo” per la gestione informatizzata di tuttefési dei corsi di formazione per insegnanti, aggamento delle
linee organizzative di Memo, attuazione della comm@ne in materia di formazione con I'UniversitagldeStudi di
Modena e Reggio Emilia, ecc).

Macroprogetto 412.3 - Integrazione scolastica alunmiversamente abili

All'integrazione degli alunni diversamente abils&anieri sono riservate ingenti risorse: insegndinsostegno, tutor,
interpreti della lingua dei segni, ausili e strutagioni varie, somme crescenti sia in ragione d&tvole aumento della
quota di contributi per i “tutor” sia a seguito keimento di alunni certificati (nelle sole secomelai primo grado, +
24 nell'anno scolastico 2006/07, + 13 nell'anndestizo 2007/08, + 9 nell'anno scolastico 2008/09).
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La scuola a tempo pieno rappresenta, soprattuttogpesti soggetti, il luogo meglio organizzato peretfettiva
integrazione e '’Amministrazione sostiene questalalith organizzativa del sistema scolastico moderiemendo
risorse proporzionate al tempo di permanenza sicdadei bambini. La recente misura normativa clpeigiina la
possibilita di formare classi a tempo pieno ha pagmla mobilitazione di varie forze interne edegst alla scuola e
apre nuove possibilita di espansione del modello.

Con le scuole secondarie di primo grado si € amlgprogetto “Per una scuola che sa accoglieremhgropone di
mobilitare risorse pubbliche, private, del volofdtr per incrementare in modo consistente le oppdé di
integrazione e socializzazione degli alunni, irtipatare di quelli in condizione di particolare @go socioeconomico.
Nelle secondarie di secondo grado trovano cresoam®enso i laboratori specializzati - realizzati an forte supporto
comunale - che alcune lIstituzioni stanno aprenldofalizione anche delle Istituzioni che ne sianoe

Macroprogetto 412.4 - Integrazione scolastica alunrstranieri

L’integrazione degli alunni stranieri rappresenta pniorita per rispondere alla quale ci si steeattando per elaborare
un progetto comune alle scuole, al Comune, a Gir@eni e sul quale cercare di concentrare andés@se non
pubbliche.

Si prevede di mettere in campo insegnanti alfabatiri nelle scuole primarie e secondarie di prgrado, mediatori
culturali, progetti di educazione interculturala@lizzati da MEMO e a disposizione delle scuole,rabe condotte in
collaborazione con I'Universita.

Macroprogetto 412.5 - Edilizia scolastica

Un vasto programma di interventi edili — gia aweiat ha il compito di dotare la citta di una reteedifici adeguata
allaumento dell’'utenza ed alle nuove necessitafdel scuola, cosi come previsto dal Piano dell2discolastica
deliberato dal Consiglio Comunale. E terminata Istrezione della nuova scuola primaria di Cognenlt@ é corso il
cantiere della scuola secondaria Marconi.

Sempre nel 2009 é previsto l'avvio delle operergdrutturare radicalmente il complesso San Pamle, troveranno
posto il nido e la scuola d’'infanzia attuali, oltré una ludoteca di cui il Centro Storico sentedaessita. Corpose sono
le risorse assegnate all'avvio del progetto di mu@va scuola primaria di via Dalla Chiesa, che dpueare
all'estensione della rete in una zona attualmesgaigroblematica.

Si é insediata e continuera i propri lavori la cassione mista che ha il compito di redigere lediggiida della nuova
sede del Liceo Sigonio, la cui attuale sede deveressstrutturata per accogliere i tre corsi detteole primarie del
Centro Storico, permettendo al contempo di danezsmhe accettabile alle necessita di spazi delldian®an Carlo.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte possono essere sintdtgzaei seguenti punti:

- aumento della complessita gestionale del sistrnkstico;

- diminuzione costante delle risorse assegnateessi#a di mantenere elevati i livelli di qualitagata;
- aumento delle situazioni di difficolta e disagize necessitano di interventi specifici;

- necessita di una formazione e riqualificazionstaote dei docenti.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le finalita generali da conseguire riguardano:

- la concretizzazione del principio di universatigl diritto allo studio;

- ilrinnovo e la qualificazione del “Patto perdeuola’;

- il supporto alla realizzazione del successo fdinroa

- il supporto alle scuole autonome nella realizzagi di risposte a differenti domande educative ees@
allintegrazione di soggetti disabili, in situazerdi disagio sociale e stranieri, anche attravérpoogetti di
integrazione in corso;

- il sostegno dell'autonomia didattica e organizzatielle scuole;

- l'equita, trasparenza, efficienza ed efficaciatrasferimento delle risorse alle scuole;

- la valorizzazione delle risorse umane attravégistoncertazione delle politiche formative tra dayente locale e
Universita;

- il supporto alla partecipazione dei genitori.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 412

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 80.000,00 80.000,00 80.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.359.500,00 359.500,00 359.500,00
TOTALE (A) 1.439.500,00 439.500,00 439.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI 3.013.800,00 3.013.800,00 3.013.800,00
TOTALE (B) 3.013.800,00 3.013.800,00 3.013.800,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 18.127.016,84 | 16.707.500,55| 21.005.700,65
TOTALE (C) | 18.127.016,84 | 16.707.500,55| 21.005.700,65
TOTALE (A+B+C) | 22.580.316,84 [ 20.160.800,55| 24.459.000,65

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 412

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 16.360.316,84 | 72,45 16.530.800,55 | 81,99 16.649.000,65 | 68,07
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.220.000,00 | 27,55 3.630.000,00 | 18,01 7.810.000,00 | 31,93
Totale (a-b-c
( ) 22.580.316,84 7,01] 20.160.800,55 6,82] 24.459.000,65 9,02
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3.4 - PROGRAMMA N. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON
L'UNIVERSITA

ResponsabileAss. Adriana Querze, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:
413.1 Formazione superiore

413.2 Rapporti con I'Universita

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 413.1 - Formazione superiore

Nel 2008 doveva essere realizzato I'avvio dellavauistituzione musicale “Vecchi/Tonelli” e contemponeamente
avviata la nuova lIstituzione come centro di stugesiori musicali con propria personalita giuridica

Pervenuta la nomina del Presidente e del Congijlimministrazione da parte del Ministero compegessi ritiene di
avviare l'attivita effettiva dell'lstituzione giabgennaio 2009, prevedendo il rapido trasferimelelgpersonale docente
e avviando contemporaneamente la trattativa caoritune di Carpi e i nuovi organi dell'lstituzione merito alle
modalita e tempi di completamento del trasferimelgite funzioni.

| programmi di lavoro della nuova Istituzione sarammggetto di confronto con le due Amministrazioné finanziano
I'Ente con il nuovo Consiglio, ma sara cura degiami comunali preposti di mantenere le attivitaea diffondere la
cultura musicale nel territorio, oltre che formarasicisti.

Macroprogetto 413.2 - Rapporti con I'Universita

Si consolideranno i molteplici strumenti di collahpione con I'Universita degli Studi di Modena egBi® Emilia ed

anche con altre Universita, in particolare per quaoncerne:

- formazione dei docenti statali in base ai progréuconcordati in sede del Centro multifunzionaleNide

- supporto alla formazione ed alla elaborazionePd&# nei nidi e scuole d’infanzia a gestione diretimunale;

- inserimento dei tirocinanti nei diversi servininsunali, con particolare attenzione a quelli d&eolta che formano
docenti;

- attivazione e consolidamento di itinerari didatin collaborazione con le Facolta interessate;

- convenzionamento con varie facolta per lo svolgito di stage presso il centro MeMo “S. Neri”;

- utilizzo delle competenze espresse dall’Univarsi¢i diversi progetti di studio e ricerca (cortrai qualita nei
servizi, convegno nazionale sulla disabilita, stuglii redditi dei modenesi, ecc.).

Il 2009 vedra la realizzazione di un progetto oefforto di 800.000,00 euro finanziato per il 509 Nhnistero a

favore di vari servizi per gli studenti che vedeclalaborazione del Comune di Modena, Reggio EmBERGO',

Universalita di Modena e Reggio E.

Continua la collaborazione con I'Universita dedlids nella realizzazione del progetto “Officina Hiadl, che ci vede

fra i promotori.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Si ritiene necessario utilizzare al meglio le oppoita offerte alla citta dalla presenza di numerd&colta e,
contemporaneamente, offrire all’'Universita I'appodelle risorse di un tessuto territoriale riccaridorse ed energie.
Allo stesso tempo, si intende utilizzare pure lparfunita offerte da altri atenei coi quali sona@arso da anni proficue
collaborazioni.

3.4.3- Finalita da conseguire

Per quanto concerne gli interventi nei confront'daiversita, ci si propone di ampliare la rete rélazioni culturali,
economiche e sociali fra il territorio modenesemmplesso delle Facolta insediate in citta, pgaeado la costruzione
di nuove sinergie nella ricerca di superiori livellilturali e di sviluppo. In particolare, si ins favorire lo scambio di
esperienze e conoscenze con le scuole di ognieoedgrado.

Nei confronti degli studenti ci si propone di rerdpartecipi a pieno titolo dei valori di socialie accoglienza propri
del modenese, favorendo le relazioni anche in vidtdl'inserimento di forza lavoro qualificata nedéssuto
socioeconomico locale. A tal fine, il progetto ditdarvento cofinanziato dal Ministero permetterandgliorare
notevolmente le condizioni di permanenza degli estiid

L'Istituto O. Vecchi ha subito una profonda trasfamione, divenendo a tutti gli effetti, dal 1° novma 2006, un Ente
autonomo abilitato a rilasciare diplomi universitalalla stessa data € nato I'lstituto unificatocefa/Tonelli che, nel
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corso del 2009 é chiamato a procedere alla effetthificazione dei servizi e delle strutture. Dalfunno 2004 si sono
avviati 8 corsi di livello superiore e, contempagamente, si sono avviati corsi specializzati diicaupresso la scuola
media Paoli e il Liceo Sigonio, che continuerannchanper il prossimo anno scolastico; con I'anndastiwo 2005/06,
si sono avviati anche i corsi musicali di secondellb. Sta quindi trovando a Modena piena appimaez la legge n.
508/1999, anche se lo Stato ha assicurato un swstBganziario di soli € 105.000 per l'anno passatb il
sostentamento della nuova Istituzione Vecchi/Tomedlta, dunque, quasi interamente a carico deCduaeuni.

| corsi svolti all'interno delle due scuole seconelaermettono agli allievi di seguire i corsi dusica senza rinunciare
a conseguire un diploma superiore e senza le dliffidegate alla frequenza di due istituzioni noordinate. | corsi
superiori, avviati col determinante contributo delFondazione Cassa di Risparmio, muteranno lanfisiia
dell'lstituto, dotando la citta di una strutturdialanguardia nella formazione musicale.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Per il 2009 si prevede che le risorse umane daegape nella docenza non siano difformi da quellseirvizio nel

2008, mentre — a seconda dei tempi in cui si cataréril trasferimento del complesso delle funzialfiistituzione

autonoma — andra previsto pure il conseguenteadripersonale tecnico.

Per I'organizzazione degli Itinerari didattici apeva di strutture universitarie, il personale neags viene fornito dalle
Facolta di competenza.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Per i corsi di livello superiore dell'lstituto swbhel comune di Modena si utilizzano i locali deliituto stesso e quelli
messi a disposizione dalla scuola secondaria aigogrado Paoli.

| corsi di formazione musicale svolti nelle duedeusecondarie si avvarranno dei locali e dellenséntazioni messe a
disposizione dalle due Istituzioni scolastiche.

Gli itinerari didattici utilizzano i locali e labatori messi a disposizione dalle facolta interesaasingoli progetti.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| corsi di livello superiore dell'lstituto Vecchi/felli sono stati approvati dal Ministero dell’'lstiane (Direzione
Generale “AFAM") e le attivita svolte dal Me.Mo. tollaborazione con I'Universita rientrano nelleysioni della
Legge Regionale sulla scuola n. 12/2003.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 413

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI 256.000,00 256.000,00 256.000,00
TOTALE (B) 256.000,00 256.000,00 256.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 4.709.181,00 5.169.406,00 6.675.562,00
TOTALE (C) 4.709.181,00 5.169.406,00 6.675.562,00
TOTALE (A+B+C) 4.965.181,00 5.425.406,00 6.931.562,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 413

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 % su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 1.925.181,00 | 38,77 1.925.406,00 | 35,49 1.931.562,00 | 27,87
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 3.040.000,00 | 61,23 3.500.000,00 | 64,51 5.000.000,00 | 72,13
Totale (a-b-c
( ) 4,965.181,00 1,54 5.425.406,00 1,83 6.931.562,00 2,56
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3.4 - PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETA MULTICULTURALE
ResponsabileAss. Francesca Maletti, Sindaco, Ass. Simona Arlétt

Macroprogetti:

420.1 Integrazione dei cittadini stranieri
420.2 Educazione interculturale
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienzaldsganieri

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma prevede interventi finalizzati allegrazione dei cittadini stranieri nella citta di déma, in una
prospettiva di condivisione dei diritti e dei dovele accomunano i residenti nella citta; nonchérazli accoglienza e
sostegno a fasce fragili e non autosufficienti, iseie azioni socio-assistenziali ed educative dpsuto al
raggiungimento della autosufficienza.

3.4.2- Motivazione delle scelte

La scelta di intervenire nellambito dell'assisteaziell'integrazione dei cittadini stranieri & wrtpto diretto del piano
regionale sociale e sanitario 2008-2010, delladeggionale 2/2003, della legge 328/00, nonché defige regionale
5/2004 sull'integrazione dei cittadini stranieritre che degli strumenti della programmazione deaiegionale.

Sulla base della consapevolezza della presenzamiie di fragilita sociale in fasce di popolaziatieittadini stranieri

presenti sul nostro territorio, relativamente irrtigalare ai bambini e alle donne straniere, mahanad uomini e

profughi richiedenti asilo, oltre che ad anzianiisabili, le scelte proposte dal legislatore rigizamo una gamma di

interventi convergenti nel favorire la realizzazodi percorsi di vita positivi mirati all'autosudfenza, con la tutela

necessaria per sostenere le persone esprimergnbassistenziali da prendersi necessariamentariooc

E' importante, in un contesto comunitario cittadipervenire alla condivisione di una specifica iatdavorente

percorsi di integrazione, in attuazione del nuovan® di Zona per la salute e il benessere socidléine di far

convergere risorse e interventi dei vari soggsetttuzionali, associativi, imprenditoriali, del nam del lavoro, sulle
tematiche principali della programmazione degliesst sulla base di una adeguata attivita formatrepedeutica, del
tema casa, delle attivita di assistenza e d'inzegmna sociale.

Servizi per i quali si applicano gli stessi critériaccesso che per i cittadini italiani.

In particolare, le scelte realizzate fanno rifeniioeai seguenti ambiti di intervento:

- esigenza imprescindibile di governare i processtainbiamento della societa locale conseguenti rednfieno
migratorio, individuando i percorsi piu idonei ar@aire la conoscenza, il confronto e la convivepaaifica tra le
diversita;

- esigenza di monitorare con attenzione il fenomergratorio nelle sue evoluzioni, con particolareeattione alla
prima accoglienza ed ai ricongiungimenti familiari;

« esigenza di contrastare processi di ghettizzazeshemarginazione sociale riguardanti la popolazioomade,
favorendone l'integrazione sociale;

«  attuare le previsioni normative, nazionali e regigrin materia di immigrazione e nomadi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le politiche dell’accoglienza dei cittadini stranieappresentano, in particolare in una prospetpitgiennale, un
elemento costitutivo fondamentale della coesiorgat®m nella citta, oltre che del mantenimento diiorati rapporti

con le varie componenti economiche, culturali, idinato con le quali tali politiche sono necesgagate indotte ad
interconnettersi.

Esse si ispirano, cosi come previsto dalla normativeettore ed in particolare dal Dlgs. 286/98¢ albncezioni di
esigibilita dei diritti e di condivisione dei dovethe devono accomunare tutti i cittadini residesti un territorio;
tendono, inoltre, alla salvaguardia dei diritti urnbasilari - tutelati dalle convenzioni internazédi - per gli stranieri
non residenti.

Le politiche per I'accoglienza possono fare affidatmesu un contesto normativo in via di gradualel@ione, tale da
incentivare la condizione di lavoro, tenendo ancbato di percorsi, sicuramente problematici nelteazioni di

maggiore difficolta personali o socio-assistenziediative a persone o nuclei di consolidata presemel contesto
cittadino e dei relativi figli minori.

Le politiche locali per 'immigrazione coinvolgon@mpanto trasversalmente tutti i settori del’Amnsinazione e della
societa civile, richiedendo azioni di governo lecihalizzate a promuovere una crescita complesila integrazione
sociale.
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A tal fine, rappresentano un importante salto dilitgu nella capacita di realizzare azioni incispex favorire percorsi
di integrazione dei cittadini immigrati la definiwie di accordi territoriali per I' integrazione $le, a cui possano
aderire, a fianco del Comune e di altri Enti pubiblecassociazioni sindacali e del Terzo Settoreeallle associazioni
dei cittadini stranieri e con il mondo imprenditde.

La Consulta dei cittadini stranieri sta a signifesaell'interno di questo quadro, un momento di rappntanza
importante per la messa a punto dei programmile deioni che concretizzano le politiche.

Azioni e programmi di educazione interculturaleotie in particolare ai giovani e alle scuole fagodno la conoscenza
dei diversi ambiti e riferimenti di vita in una ettiva multietnica e di valorizzazione delle eliéinze.

Un’ azione di integrazione specifica riguarda popbpolazione nomade sinta residente da piu gaoaramlla citta.
Obiettivi:

Nel corso del 2009 le politiche comunali dovrantdi@niormente confrontarsi con la rivisitazione degterventi di
accoglienza, promuovendo da un lato azioni utflinslerimento nel tessuto abitativo cittadino diagti possiedono le
condizioni per potervi accedere, ed individuandd'almo progetti specifici di accoglienza per tetgche ancora
versano in condizioni di rilevante difficolta soeiae socio-sanitaria (donne sole, profughi richrgdasilo, dimessi
dagli ospedali in condizioni di non autonomia, peksvittime della tratta, ecc.).

Contestualmente si proseguira sia con le azioahdnazione territoriale per facilitare la conos@erikzconfronto e la
creazione di una societa multietnica finalizzata aitegrazione ed alla costruzione di reti di zelae tra comunita
diverse, che con le attivita di orientamento elitazione rivolte alle comunita immigrate e finalae alla conoscenza
ed allaccesso della rete dei servizi presentitsuitorio, con particolare attenzione agli strumelella formazione,
della mediazione culturale, dell'informazione e sefjretariato sociale.

Relativamente alla popolazione nomade, si inteav@wmpletando la riqualificazione dei luoghi di ad&amento
collettivo, favorendo percorsi di autonomia, promeredo azioni di sostegno sociale ed educativoteviol particolare
ai minori nonché percorsi formativi favorenti I'devdi attivita lavorative.

La apertura delle nuove microaree e il conseguenteopso verso l'autonomia personale delle famigi@nadi
insediate, comportera nel 2009 un lavoro di attembmitoraggio, accompagnamento, aiuto nell'insentoescolastico
e lavorativo, nelle situazioni di maggiore diffiopersonale e familiare.

Per la realizzazione di tali obiettivi assume maftre rilevanza le nuove modalita gestionali reéatill'appalto dei
servizi del Centro Stranieri ed il lavoro del ralatcomitato di valutazione della qualita.

3.4.3.1- Investimento

Per procedere all’'acquisto di due appartamentigeristrutturazione di un fabbricato di proprie@znwnale per
centro di accoglienza € stata presentata domarctatibuto regionale ai sensi della legge 2/2003.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

- Attivita di accoglienza, attraverso appalto o imeenzione con associazioni di volontariato o avvadsi
per le urgenze delle risorse presenti sul terat(es. affittacamere, ostello, alberghi);

. attivita di informazione, consulenza ed orientaroegit servizi, anche in collaborazione con Quesaura
Prefettura;

- azioni positive a favore dell'integrazione;

« azioni a contrasto della tratta.

3.4.4- Risorse umane da impiegare

- Operatori, quadri e dirigenti impegnati nei diverambiti dellamministrazione locale (servizi sogial
istruzione,cultura, casa, ecc...);

- personale reperito attraverso appalto/ incaricbigasionali;

«  operatori e volontari del Terzo Settore;

« risorse umane di altri enti ed organizzazioni, pigble privati, che si riconoscano in protocolligcardi o patti
territoriali.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

« Informazione/comunicazione;

. formazione;

- mediazione culturale;

- lavoro per progetti e lavoro di rete;

- protocolli operativi, convenzioni, ecc.

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

Il raccordo con il livello di programmazione regéd@ viene garantito dalla partecipazione ai divensigetti ad
iniziativa regionale programmati in quest’ambitdala applicazione di quanto previsto dalla normsates.: gestione
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fondo nazionale per le politiche migratorie, resdito attraverso i piani territoriali provincialirqgetto Oltre la Strada,
progetto Rifugiati).

Un altro importante livello di raccordo intervieatiraverso il Consiglio Territoriale per I'immigrank, istituito c/o la
Prefettura ed articolato in diversi gruppi di lawvor

La programmazione locale distrettuale nel settotBirdmigrazione e della popolazione residente nomadinclusa
all'interno del Piano di zona per la salute e ihégsere sociale.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 420

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 200.000,00 200.000,00 200.000,00
* REGIONE - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 200.000,00 200.000,00 200.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOTALE (B) 3.000,00 3.000,00 3.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.568.733,72 1.580.260,00 1.589.541,00
TOTALE (C) 1.568.733,72 1.580.260,00 1.589.541,00
TOTALE (A+B+C) 1.771.733,72 1.783.260,00 1.792.541,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 420

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.771.733,72 | 100,00 1.783.260,00 | 100,00 1.792.541,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 1.771.733,72 0,55 1.783.260,00 0,60 1.792.541,00 0,66
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3.4 - PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE
ResponsabileAss. Francesca Maletti, Ass. Simona Arletti, Ass. #tonino Marino, Ass. Mario Lugli

Macroprogetti:

430.1 Innovazione, sussidiarieta ed equita nej&rimne dei servizi
430.2 Anziani

430.3 Diversamente abili

430.4 Contrasto alle poverta e alle nuove vulnétabi

3.4.1- Descrizione del programma

Il piano si articola nelle seguenti azioni realiezdal Comune nell’ambito di questo programma:
- Piano di Zona per la salute e il benessere sociale;

- famiglia e responsabilita genitoriale;

+ Infanzia e adolescenza;

«  Persone diversamente abili;

+  Persone anziane;

- Contrasto alla poverta e alle nuove vulnerabilita;

«  Sostegno alla domanda abitativa debole.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Piano di Zona per la salute e il benessere sociale

Il nuovo piano di zona per la salute e il benessa@ale 2009-2011, in attuazione del piano red®saciale e
sanitario 2008-2010 e tenendo conto del profileahunita e dell'atto di indirizzo e coordinamentlld Conferenza
Territoriale Sociale e Sanitaria, rappresenta ilvaustrumento di programmazione partecipata e ctateedella rete
dei servizi sociali e socio-sanitari della cittd s@0 complesso, in attuazione delle disposiziooppste dalla normativa
statale e regionale vigente, ricomprendendo ingitegressivamente la programmazione sanitariaetlistle e le
relative azioni di competenza attuativa dell’Aziarflanitaria Locale della Provincia di Modena, Disirdi Modena.
La programmazione sociale, socio-sanitaria e samitaclude le azioni di mantenimento e di innovagmella rete dei
servizi, prevede la partecipazione degli organisili terzo settore nella gestione dei servizi madiesionché la
partecipazione dell'utente ai costi delle prestaizio proporzione alle disponibilita di reddito atgmonio.

Tutte le attivita nei Settori di intervento spediono coinvolte nel percorso di possibile ridefiane delle modalita di
intervento.

Famiglie e responsabilita genitoriali

Il supporto alle famiglie, alla responsabilita geriale e alla salute riproduttiva della donna ragpntano un asse
portante della nuova programmazione integrata Eoeiganitaria, con riferimento ad una prospetiivarevenzione e
di sostegno alle famiglie che mediante percorsaidio a fronte di condizioni di disagio e di poéergconomica,
relazionale, sociale.

Infanzia e adolescenza

Gli interventi di prevenzione e di intervento sdejasocio-sanitaria e sanitario sono supportatiatellisi dei bisogni
emergenti nel territorio, da cui si evidenziangarticolare crescenti fasce di poverta economidiazionali e sociali,
come é evidenziato nei diversi rapporti prodottisstealta modenese con riferimento alla poverta.

Le risposte attivate dai servizi e di assistenzaodevessere diversificate per rispondere al medliotiologie dei
bisogni individuati dalla legislazione nazionalkegionale e dai piani e accordi di programma locali.

Persone diversamente abili

Gli interventi sociali, socio - sanitari e sanitawiolti al sostegno della disabilita si propongadiooffrire, sulla base
delle

specifiche previsioni normative nazionali e regignasposte sempre piu articolate e mirate ai gisoespressi da
questa fascia di popolazione relativamente allsassiza ed alla socializzazione, particolarment@stspal rischio di
esclusione sociale.

Persone anziane

Gli interventi sociali, socio-sanitari e sanitaalizzati a sostegno delle persone anziane aoistmon autosufficienza
o parzialmente o totalmente non autosufficienti,daee attuazione agli indirizzi generali e allgitazione nazionale e
regionale vigente, si propongono di far fronte ath evoluzione strutturale della base demografidativa alla
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popolazione residente, concernente il crescent@cthiamento determinata dall’aumento della longe\et il
conseguente incremento della necessita assisteeziatelare espressa.

Si conferma la scelta della domiciliarita qualgpaista prioritaria a questi bisogni per una maggepralita della vita
degli anziani e dei loro famigliari.

Contrasto alla poverta e nuove vulnerabilita

Gli interventi di contrasto alle poverta si propong di assicurare condizioni minime vitali a peesdragili non
autosufficienti o a forte rischio di non autosufitza, per il tempo strettamente necessario a tyardiattivazione
delle risorse personali e/o familiari in grado drantire un percorso di autosufficienza.

Sostegno alla domanda abitativa debole

L'attivita e rivolta a sostenere la crescente doraaglidcasa da parte di famiglie a basso e mediatmedattraverso le
assegnazioni di alloggi ERP, il reperimento di adliagel libero mercato ad affitto concordato edodtegno economico
volto al parziale pagamento dell’affitto.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il Piano di Zona per la salute e il benessere sacial

In accordo con le disposizioni regionali, il ComutieModena prevede di elaborare e approvare aibndel 2009 il
piano strategico triennale 2009-2011 e il pianoaivo 2009, attivando un specifica richiesta iregto senso alla
Regione.

La nuova Pianificazione sociale e sanitaria, suldesebdelle indicazioni regionali, proseguira le espee di
programmazione della rete dei servizi offerti naiga relativamente agli ambiti sociale e socioi#saio, nonché |
programmi attuativi dei Piani per la Salute e laglammazione sanitaria distrettuale relativa ah®idelle Attivita
Territoriali.

La realizzazione del nuovo Piano sara realizzataaatio ampi ambiti partecipativi da parte di EntibBlici,
Associazioni di Volontariato, organismi del Terzdt8e=, Organizzazioni Sindacali dei lavoratori ¢ dkgori di lavoro,
al fine di realizzare le condizioni di convergereaondivisione sulle azioni, quale premessa indispiile per la
attuazione del piano di comunita.

Il piano strategico mettera quindi a fuoco la vahibne dei bisogni e le priorita di intervento aetliverse aree
prioritarie di intervento nel triennio, con riferanto agli obiettivi relativi a Famiglie, responddhigenitoriali, salute
riproduttiva della donna, infanzia e adolescenzayani, poverta, immigrazione e lotta alla trattantrasto alle
dipendenze, anziani, disabili,sicurezza sul lawrnacidenti stradali, patologie prevalenti. Il piadefinira inoltre le
scelte strategiche sulle modalita gestionali, carigonlare riferimento all'applicazione del sistentell'accreditamento
dei servizi e sull'utilizzo del Fondo per la nornt@sufficienza.

Si prevedera inoltre il rinnovo degli accordi dogramma con I'Azienda USL degli accordi di programmea settori
anziani, disabili, minori, responsabilita genitdiripsichiatria e tossicodipendenza.

Il programma attuativo conterra la programmaziof@%2sui temi centrali individuati nella programnaag strategica
e aperti al contributo, delle associazioni di vodoiato e del Terzo Settore e delle organizzaziemilexali dei
lavoratori e delle categorie economiche.

Il programma attuativo in particolare conterrarbgramma distrettuale per la non autosufficienz@82@ontenente le
diverse attivita sostenute e cofinanziate dal Faed@mnale per la Non Autosufficienza.

In questo contesto il nuovo ufficio di Piano, corsfmodai responsabili dei servizi del Comune e distrBito di
Modena della USL svolge una funzione di supporta elaborazione nei confronti del Comitato di Digtivea cui
affidata la programmazione e il monitoraggio deliévita previste nella pianificazione di zona.

Famiglie e responsabilita genitoriale

Le famiglie costituiscono i destinatari privilegiaidi riferimento progettuale delle politiche sdic&a socio-sanitarie
comunali, relativi alla protezione e all'educaziaedlinfanzia e dell’adolescenza, al sostegno dagllti in difficolta
e all'assistenza di persone anziane, cosi comdtqeepaevedono le leggi regionali e nazionali dorma delwelfare
(L.R. 2/2003 e L. 328/2000).

In questo contesto la attivita 2009 sara inoltrierdata allo sviluppo delle attivita di orientamerg informazione,
mediante la progressiva attuazione del nuovo sendk sportello sociale cittadino attivato nel 20G&nché di
valorizzazione e crescita nell’lambito delle atéivitel Centro per le famiglie, delle attivita di yeazione e di sostegno
alle famiglie a fronte della nascita e della nedigeialita, nello svolgimento delle responsabili@nitoriali, di sostegno
nel percorso dell’affido e dell'adozione.

Si prevede inoltre di applicare nel percorso detlesso all'lVG e su richiesta I'attivazione deiqesi assistenziali di
sostegno alla scelta della maternita in condizairdifficolta e/o di poverta, nellambito delle azi di integrazione
socio-sanitaria.

Gli interventi assistenziali da realizzare si estio inoltre attraverso azioni di sostegno del iteddzioni relazionali,
educative e di assistenza domiciliare.

Le diverse azioni si sviluppano sulla base di uneciipa progettazione per ogni singola situaziomeparte del
Servizio sociale professionale di supporto, favdeehintegrazione delle risposte con l'ausiliomtierventi di sostegno
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sociale e relazionale, anche attribuendo alle flnig ai singoli contributi economici diretti o imeltti rivolti alle
diverse tipologie di bisogno (minori, adulti, anzja

Per quanto concerne le azioni rivolte alla vitaledsi rimanda ai programmi specifici. L’obiettivé ebstruzione di
autonomia e cambiamento evolutivo attraverso suppoofessionali, inserimenti lavorativi, e, a \@ltinterventi
economici, tende ad evitare il rischio di costrm&ali dipendenze e cronicita assistenziali.

Per quanto concerne le azioni rivolte alla popolagianziana attraverso la rete dei servizi socitasgrio sviluppo e
consolidamento dell'assistenza domiciliare, la mmsbne di programmi mirati in ragione del bisogagsistenziale, la
finalita principale consiste nel mantenere al ddioigli anziani anche non autosufficienti e sogtlene integrare |l
lavoro di cura familiare.

Infanzia e adolescenza

Per quanto concerne le azioni rivolte all'infangiaall’adolescenza, gli interventi da attivarsi,'aehbito di questo

programma, a fianco delle azioni di prevenzionéadslute e di informazione sui positivi stili diay da realizzarsi in
particolare avvalendosi dei sevizi sanitari, riglzano, attraverso la rete dei servizi sociosaniatla base degli accordi
di programma relativi ai minori e alla genitorialitda rinnovarsi per il 2009, ed il rapporto corBuola e il Settore
Istruzione, con la collaborazione con la magistetil sostenere la funzione genitoriale, 'eduoagi e la cura dei
minori e I'esercizio della patria potesta.

A fronte di necessita di affidamenti al Comune etudela, sono previste attivazioni dei servizi sesidenziali e

residenziali di minori, anche con riferimento anii stranieri non accompagnati.

Persone diversamente abili

| servizi per disabili adulti, in particolare inmizioni di grave limitazione dell’autonomia persta costituiscono una
priorita per le politiche e gli interventi sociai sociosanitari, allo scopo di garantire i neceégsancorsi riabilitativi,
assistenziali e di integrazione sociale.

Gli interventi si sostanziano nel sostegno al peseali vita del disabile e nella integrazione @lro di cura della rete
familiare

Le azioni prendono avvio dal lavoro professionaleséevizio sociale di base e si articolano in #tiNnterventi mirati
ai bisogni individuali di sostegno educativo, assigiale e relazionale, di tutela sociale e digraeione del reddito.

Il quadro di riferimento operativo per lo sviluppei servizi socio-assistenziali e socio-sanitagdieénito nel Piano di
Zona e nell’Accordo di Programma con I'AUSL relativemte alle persone in condizioni di disabilita e con
problematiche psichiche, che saranno rinnovat?ép.

Persone anziane

Il rafforzamento e lo sviluppo degli interventi sm@ssistenziali e socio sanitari a favore dellpgt@zione anziana
parzialmente o totalmente non autosufficiente reggmtano un obiettivo primario dell’attivita coml&an un ambito
della programmazione che ricomprende anche le aganitarie attivate dall’Azienda USL. |l programmeiarealizza
valorizzando al massimo la pluralita e la divecsifiione dei servizi, al fine di assicurare la noigdi continuita
assistenziale all'utenza e l'adeguatezza dellersliveipologie di servizi alla specificita dei bisngespressi dalla
popolazione anziana. Si ritiene di dover comunaundig@giare le azioni di prevenzione, i servizi dicifiari e quelli
residenziali temporanei, di cura o di sollievo,fimzione del mantenimento a domicilio dell'anziatioquadro di
riferimento operativo per lo sviluppo dei servibc®-assistenziali e socio-sanitari € definito Relno di Zona, nel
programma distrettuale sulla non autosufficienaze#Accordo di Programma con 'AUSL in attuazionelld L.R.
5/94, da rinnovarsi per il 2009, e dalla legge qa&28/2000 di riforma dell'assistenza.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

Le azioni di integrazione sociale e assistenziaiglte a realizzare gli interventi di contrasto gileverta e sostegno alle
nuove vulnerabilita, si realizzano mediante peilicdirsiccoglienza rivolti a fasce della popolazi@athilta a rischio di
emarginazione sociale, economica e relazionale.

Sostegno alla domanda abitativa debole

L’attivita comporta I'assegnazione di alloggi E.RdMe fasce deboli della popolazione cittadina, dmaessioni di
contributi per alleviare i costi dell'affitto, nohé messa a regime dei rapporti ACER — Comune, mseguenza
dell'attuazione della nuova legge sull'edilizia ice1ziale pubblica, sulla base dell’'affidamentocincessione del
patrimonio abitativo residenziale del Comune ad ACER

Si prevede inoltre di proseguire il percorso duatione del progetto di Agenzia Casa per favoriredntro tra
domanda e offerta di alloggi a favore di lavoratdegli anziani della citta.

Obiettivi specifici:
Piano di Zona per la salute e il benessere sociale

La elaborazione e realizzazione del piano attua2®09, quale prima annualita del piano di zona pesdlute e il
benessere sociale 2009-2011 e degli obiettivi paioy comporta un costante riferimento da realigetia le tipologie e
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le caratteristiche dei Servizi sociali e socio-&mmniofferti ai cittadini, la domanda assistenziakpressa e le relative
necessita di risorse economiche per farvi fronte.

La verifica delle attivita 2008 contestuale al peogma delle attivita 2009 rappresenta un’opportuditerifica
dell'adeguatezza della rete dei servizi sociatadini, anche in una prospettiva di affinamentaaite caratteristiche
quali-quantitative dell’'offerta dei servizi rispethlle diverse dinamiche delle domande assistéregptesse nei diversi
settori ed aree di intervento.

Il processo di definizione del programma delle azid009 avviene confermando il processo partecigao le
associazioni e gli organismi del Terzo Settore dgita, nonché gli enti pubblici presenti nellaereuale occasione di
verifica dell'attuazione dell'accordo di programsattoscritto nel primo anno di gestione delle ##iv

Famiglie e responsabilita genitoriali

Questi interventi sono richiesti dall'applicazioella L. 285/97 e dalla programmazione regionakgpiplicazione della
L. 328/2000, della L.R. 2/2003, della direttiva 8482 e dalla necessita di coordinare le diverse ydenze
economiche a carattere nazionale quali: assegriidginper famiglie con tre figli minori, assegndieamadre nei primi
cinque mesi di vita del figlio, ecc...Gli intervergentrati sulle famiglie prendono anche avvio danpie accordi
operativi a supporto del genitore che rinuncia terapeamente al lavoro per accudire il figlio nuoedo prevedendosi
anche I'esenzione o riduzione delle tariffe comudihsili, scuole per famiglie al di sotto di usaglia ISEE, e da altre
provvidenze.

L'intervento trasversale di consolidamento e svilupielle unita organizzative collocate nei Poli 8efvizio sociale
territoriale di base risponde alla complessita éeasita di integrazione delle diverse rispostawardi bisogni presenti
nel nostro territorio.

L'intervento di assistenza sociale in risposta dlleerse emergenze presenti nel territorio € adicoln molte azioni
volte allo sviluppo di assistenza a persone, dego® al reddito, al mantenimento e tutela abitatal sostegno delle
politiche di interventi sanitari, quali le disakdlj il disagio o con patologia psichiatrica, tutéédla non autosufficienza
in eta anziana, nonché la necessita di una foteglazione tra le aree con un approccio profeskioadeguato,
ancorate ad azioni capillari nelle diverse circizsani.

Infine, lo sviluppo di una piu diffusa cultura dellomiciliarita ad integrazione di azioni ed intamti rivolti a soggetti
in forte condizione di non autosufficienza in serviesidenziali e semiresidenziali, permettera dragtire una
valorizzazione della risorsa famiglia favorendoaedesione e il lavoro di cura con una piu elegatita di vita delle
persone svantaggiate.

Nel corso del 2009 si lavorera inoltre per una @cogione e uno sviluppo delle attivita di sportedlaciale in un
percorso di piu stretto raccordo con i diversi motnimformativi del Comune.

Infanzia e adolescenza

Anche questi interventi sono richiesti dall'appfime della L. 285/97 e dalla programmazione redéria

applicazione della L. 328/2000, della L.R. 2/2003laddirettiva 846/2007.

Questa finalita si esplicano attraverso lo svilugab il potenziamento dell'attivita di prevenzionede assistenza
domiciliare rivolta a famiglie con minori, disabiinziani, famiglie multiproblematiche ed altren#e specifiche.

In particolare si tratta di attivita di assisterdg@miciliare, semiresidenziale o residenziale, initwuolo dei servizi

sociali risulta crescente a fronte delle incapafatailiari nel far fronte alle responsabilita gemiali primarie della
famiglia.

Persone diversamente abili

Per quanto concerne l'area dell’handicap adultmdéspensabile proseguire nello sviluppo di una it servizi ed
interventi tra loro coordinati di natura socialdueativa e sanitaria, in risposta alla globalitaldgogni della persona.
Nel corso del 2009 si proseguira pertanto nel datemento delle modalita di raccordo e coordinamérd funzioni
sociali e sanitarie, sulla base delllAccordo digoamma firmato insieme allAUSL di Modena, tenentimto
delllaumento tendenziale degli utenti previsto pgrossimi anni, nonché delle risorse crescentiadioe sanitarie
necessarie per farvi fronte.

Rispetto ai centri diurni verra assicurata particelattenzione alla flessibilita delle rispostea#ld connessione con gli
altri servizi/attivita dell’area.

Rispetto alle RSA verranno consolidate le modadjéstionali consolidando l'attivazione di alcuni poper la
temporaneita e per I'emergenza.

Verranno poi ulteriormente sviluppati gli intervietdrritoriali e di inserimento lavorativo, al firdi favorire una reale
integrazione dei disabili nel tessuto sociale eilfam: si situano in quest'ambito gli interventiaksistenza domiciliare
ed educativa nonché le attivita di aiuto alla peasde attivita di riabilitazione professionaleiederimento lavorativo, i
laboratori socio-occupazionali, le attivita del marlibero, i soggiorni estivi, i servizi di traspoispeciale.

Nel corso del 2009 si proseguiranno gli intervealativi ai servizi di orientamento, tirocinio foativo, inserimento
lavorativo rivolti a persone in condizioni di digi#th e di svantaggio sociale, sulla base dell@dfnento in appalto in
Corso.

Si procedera inoltre nella gestione dei servizirdsporto disabili nei centri diurni e degli alg®rvizi di trasporto
disabili, attivando le azioni necessarie ad un ar@#o a regime delle diverse modalita gestionallizeate, nella
prospettiva di migliorare la capacita di risposthisogni espressi e rilevati di mobilita.
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Nel corso del 2009 si proseguira poi nella spertamane del protocollo operativo con la NPI, e gigeguira nelle
azioni del programma finalizzato di coordinamertolastico, educativo, sociale, sanitario.

Ulteriore impulso verra dato, in collaborazione t@#\ssociazioni dei disabili, al Servizio di ailgtha persona.

A seguito della approvazione a fine 2007 dellaitggbne della Fondazione “Vita Indipendente”, darpartecipazione
in qualita di Fondatori dell’Azienda USL, dell'lstio Charitas e delle Associazioni di volontariath DM, Anffas,
Aut-aut, Aisla e Insieme a noi, si prevede I'aveerativo della fondazione, con la programmaziosite dattivita, per
sostenere percorsi di vita autonoma di disabildergi nella citta.

Persone anziane

L'Accordo di Programma Anziani, che sara rinnovatatestualmente al programma attuativo 2009 deldPiiZona,
assume come obiettivi prioritari I' integraziondoesviluppo dei servizi socio-sanitari; la promani il sostegno e |l
monitoraggio dell'integrazione culturale, istituaade, organizzativa e professionale tra area soeidlarea sanitaria; la
promozione del “Punto unico di Accesso” ai senspicio-sanitari indicato dalle direttive regionati materia. I
programma valorizza inoltre il ruolo di valutaziomeientamento e sostegno professionale alle peranniane ed alle
famiglie da parte del Servizio Sociale di Base.I'BeViare gli anziani non autosufficienti all'aceas ai servizi, si
intende valorizzare al massimo l'assistenza doiare] assicurando la massima integrazione possitrde
professionalita sociali (Assistenti Sociali) e sarné (Medici di Medicina Generale e Infermieri frssionali).

Si prevede altresi di consolidare gli interventi Asistenza Domiciliare Integrata, nellambito deticordo di
Programma ed in attuazione della specifica dir@ttegionale in materia (n° 124/99).

Il potenziamento e la qualificazione dei servizingresidenziali proseguira con lo sviluppo a regpnegrammato nel
2009 delle strutture a gestione comunale nellatstairealizzata dall'Opera Pia Casa di Riposogestione privata
presso la struttura realizzata dalla Parrocchiadviad Pellegrina.

Contestualmente al potenziamento del servizio pedobsi prevede il potenziamento degli interverdr gviluppare,
valorizzare, qualificare e regolamentare i sendkiassistenza domiciliari privati, nella prospeitidi una loro
integrazione nel sistema delelfare locale, anche mediante una piu stretta connessionei servizi strutturati
dell'assistenza domiciliare.

Il quadro di riferimento relativamente al Proge®erdom € contenuto nel "Patto modenese per l'assasdomiciliare
agli anziani", che potra proseguire anche nel 28ie alle risorse del Fondo regionale per laaaosufficienza.

Gli interventi prevedono azioni di sostegno o dit@ialle famiglie per la ricerca del fornitore aeditato piu adeguato e
per far fronte al costo del servizio, se acquistaio un regolare contratto.

Sono in programma ulteriori e piu consistenti imégiti di sostegno a tutela dei lavoratori che operael settore,
soprattutto individualmente, attraverso azioni cieatamento delle competenze ed attivita di cregmibfessionale e
linguistica, avvalendosi anche della specifica paiognazione finalizzata regionale sul Fondo reg®rblitiche
Sociali e sul Fondo regionale per la Non autosigiffiza.

Per la realizzazione degli interventi descrittpsevede di proseguire i servizi e le attivita dediortello mediante la
messa a regime di due iniziative progettuali contgiuDa un lato infatti si operera quindi per cdiasoe la specifica
intesa realizzata con la Provincia per la gestielie attivita che riguardano il collocamento deggsistenti familiari,
d’altro lato si proseguira nel percorso di realZaae del progetto di sportello sociale, prosegoeagotenziando le
attivita di primo ascolto, orientamento e infornma® presso i poli sociali e di unificazione deieatsi sportelli
informativi in una unica sede nel centro storico.

La definizione operativa del Programma distrettyzde la non autosufficienza individuera gli ambitogettuali di
sostegno dei diversi interventi domiciliari, semidenziali e residenziali a sostegno delle persangiane non
autosufficienti, realizzando il completamento dediee dei servizi di tipo CP e RSA residenzialdepmiando i servizi e
gli interventi di assistenza domiciliare, svilupgani servizi a sostegno della domiciliarita quali temporanee di
sollievo e i centri diurni, sostenendo le altrévi#t sociali a sostegno della domiciliarita.

Sul versante della qualita, lo sviluppo del progetelle Case Protette/RSA comunali, a gestionetdi indiretta,
risulta particolarmente significativo per determmangli elementi qualitativi per il processo di amtitamento, previsto
dalla normativa in materia approvata dal Parlaméhtdi328/2000) ed in corso di predisposizione prdasBRegione
Emilia Romagna. Per quanto attiene invece le cageetpe convenzionate, in attesa della definiziomgianale del
percorso dell’accreditamento, si prevede il comlsatiento di percorsi per lo sviluppo dei parametsistenziali e della
qualita.

La diversificazione dell'offerta dei servizi residgali proseguira attraverso I'utilizzo di postiesgone diretta, indiretta
e in convenzione per ammissioni temporanee a goltielle famiglie.

L’attivazione del progetto di assistenza di persmngravissime condizioni di non autosufficienzaogtto Gracer),
iniziato nel 2007, proseguira nel 2009, con il adidkamento dei nuclei ad alta intensita assistdaziaesso le RSA
comunali. Particolare attenzione € data al teméa di#menza senile, presentando nella citta uneckta rete di
servizi, residenziali, semiresidenziali e domicilianche con una collaborazione con 'associaz®ri® Vecchi.
Relativamente alle attivita promozionali proseguiva i progetti relativi alla Casa per Ferie di Péalla, alle attivita
motorie, alle attivita occupazionali, agli orti,sé rafforzera ulteriormente, sviluppandosi pertéiro arco dell’anno,
I'esperienza dei centri di socializzazione, cuaggiungeranno alcune attivita sperimentali di pnei@ne: a) per il
mantenimento della memoria; b) per il benessetle dehne in menopausa,; c) per vivere bene l'invaoento.
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Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

Per quanto riguarda, invece, gli interventi di casto all’emarginazione e al disagio in eta adydéa,il 2009 si prevede
di proseguire e consolidare progetti ed attivitei@v nei diversi ambiti.

Uscita dalla detenzione e dalla devianza: accdfe@tivita di gestione del centro di accoglieniz&/ia Tre Re ed agli
adempimenti connessi a tutele e curatele di ddtdtaliani e stranieri, in armonia con le linee i@l di
progettazione, proseguira I'impegno sia rispettd @yettivi di tutela sanitaria che relativamereconsolidamento, in
rete con associazioni di volontariato, dei percdrsiscita.

Azioni di contrasto all’emarginazione ed alla vimt@ contro le donne: prosecuzione della convenzienda gestione
del centro contro la violenza alle donne e del gtimgdi centro diurno per adulti.

Azioni di pronto intervento: a fianco delle attditrealizzate, anche in convenzione con I'Ente Lqcdhle
Associazioni presenti sul territorio modenese, ®vpde la gestione delle attivita di un centro dcoglienza
temporanea per 15 persone adulte sole (Torre Mumaiché la prosecuzione della collaborazione comeantro di
inserimento lavorativo e residenziale in localitariZhglia (Pomposiana).

Sostegno alla domanda abitativa debole

Il programma comporta la prosecuzione degli intetive sostegno delle politiche abitative rivoltéasore delle fasce
deboli, quali in particolare I'assegnazione di @fjodi edilizia residenziale pubblica, la concessiali contributi per
I'affitto a sostegno della spesa delle famiglieedditi pit bassi, la individuazione di nuovi strurtieinnovativi per
l'incontro domanda/offerta di abitazioni.

Tra questi strumenti si colloca inoltre lo svilupgelle attivita del’Agenzia Casa, la quale neidrai di svolgimento
della attivita fino ad ora realizzati, grazie anetheonfronto con le organizzazioni degli inquilmie associazioni dei
proprietari, ha realizzato importanti risultatitermini di alloggi presi in affitto e assegnatieaiimiglie richiedenti.
Prosegue inoltre la gestione della concessioneGERdel patrimonio abitativo comunale complessivo.

3.4.3.1- Investimento

Infanzia e famiglie

Per quanto concerne linvestimento si prevedonauiatiqdi arredi e attrezzature per poter completare
logistica degli sportelli sociali e per migliordeestrutture e le dotazioni informatiche nei palcli.

Persone diversamente abili

Area handicap: compartecipazione alle spese dutistazione per adeguamento centro diurno dis&bili
acquisti arredi e attrezzature.

Persone anziane

Si prevedono interventi sulle aree esterne delleGzidini e CP S. G. Bosco, interventi di adeguatmen
strutturale nelle CP Ramazzini, CP S. G .Bosco, RS$¥ennaio e interventi manutentivi nella CP Vigsal.

Si prevedono inoltre acquisti di mezzi, arrediteeaizature per le strutture protette.

Si prevedono infine acquisti di mezzi, arredi aeattature per I'assistenza domiciliare e i mingdioper
anziani.

Sostegno alla domanda abitativa debole

Il programma € assistito dalle previsioni del Pizgmgestimento circa la manutenzione straordinaria.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

Infanzia e famiglie

- Attivita di valutazione professionale e di prasa&arico;

- attivita di consulenza, orientamento e segrettasaciale;

- attivita di progettazione sociale alla persoradl& famiglia e di contribuzione economica;

- attivita di gestione affidi e tutele;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza residenziale.

Persone diversamente abili

- Attivita dei centri semiresidenziali e residetizigestiti sia in forma diretta, che mediante dfipache in
convenzione e/o concessione;

- attivita di inserimento lavorativo;

- attivitd educative ed assistenziali, territor@tiomiciliari;

- attivita del tempo libero e soggiorni;

- attivita di aiuto alla persona;

- attivita di informazione e consulenza;

- trasporti speciali.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

- Attivitd di accoglienza temporanea, residenziele diurna, gestita direttamente o in convenzioae c
associazioni di volontariato;
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- percorsi finalizzati all'inserimento lavorativbdrse lavoro, incentivi alle imprese, ecc.);
- attivitd di animazione sociale;

- attivita di informazione e consulenza.

Persone anziane

- Attivita di assistenza residenziale;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di socializzazione e promozionali.
Sostegno alla domanda abitativa debole

- Assegnazione di alloggi di proprieta pubblica;

- erogazione contributi economici a sostegno déitfa

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Infanzia e adolescenza

L'attivita & caratterizzata dall'attivita professala di Assistenti sociali, educatori professionAliidetti all'assistenza
di base. Per garantire 'omogeneita e la gestiogafozzazione sono presenti alcune figure con tegistiche tecnico
organizzative che assicurano il coordinamento q@dordinatori di Polo, Responsabile dell’assistedpmiciliare,

Responsabili attivita assistenziali, pedagogistindieme dell'attivita & garantita dal presidio @atigente del Servizio
sociale di base.

L’attivita € supportata da figure e professionaditaministrative che garantiscono la realizzazioweaerenza degli atti
propri di questa amministrazione.

Persone diversamente abili; contrasto alle povertaueve vulnerabilita

- Operatori, quadri e dirigenti pubblici;

- operatori, quadri e dirigenti appartenenti alkeedse realta organizzative titolari degli intertien

- volontari e giovani impegnati nel servizio civile

Persone anziane

Operatori sociali quadri e dirigenti pubblici e daestema delle imprese, volontari e giovani impéignal servizio

civile.

Sostegno alla domanda abitativa debole

Dirigenti e personale pubblico.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Infanzia e famiglie

Nel corso del triennio verra sviluppato e compleiasistema informativo specifico del servizio &de di base con la
partecipazione delle professionalita sociali e anistriative.

Rivolta agli specifici professionisti ed al seragznel suo insieme la formazione continua garantigtecontinuo
sviluppo e qualita del servizio.

In particolare per l'attivita domiciliare e di suppo alle famiglie I'acquisto di automezzi & indésabile per lo
sviluppo e il mantenimento dei risultati ottenuti.

Persone diversamente abili; contrasto alle povertiueve vulnerabilita

- Informazione/comunicazione;

- Formazione;

- gruppi di lavoro;

- lavoro per progetti;

- metodologie di controllo e valutazione.

Persone anziane

- Informazione, comunicazione;

- formazione;

- gruppi di lavoro;

- lavori per progetti;

- metodologie di controllo e valutazione.

Sostegno alla domanda abitativa debole

- 2.579 alloggi comunali;

- 29 alloggi proprieta privata.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Infanzia e famiglie
La coerenza é fortemente ancorata agli obiettiviigsati nella Legge 285, leggi regionali 2/2003 €3R8/00, nelle
direttive regionali e negli accordi e piani locgluali: Accordo sull'utenza psichiatrica, trasferim@ competenze
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provinciali al Comune in merito alla tutela di mihgprotocollo attivita psico - sociale rivolta aiinori, protocollo
assistenza domiciliare integrata, Accordo assistanziani.

Persone diversamente abili

Il raccordo con il livello di programmazione regéd@ viene garantito dalla partecipazione ai divensigetti ad
iniziativa regionale programmati in quest'ambital@la applicazione di quanto previsto dalla normeatazionale e
regionale.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

La coerenza con la programmazione regionale & aaticdalla partecipazione del Comune ai diversggmmi
regionali di contrasto alla poverta di interventdle diverse aree di fragilita sociale individudadla programmazione
regionale medesima.

Persone anziane

| progetti sopradescritti derivano sostanzialmet#eaccordi locali (con I'Accordo di Programma ex L3R4) previsti
e disciplinati da specifiche norme regionali e r@&gpntano la realizzazione in sede locale deglrizzil regionali
contenuti in norme legislative (L. R. 5/94 “Tutelaaorizzazione delle persone anziane - Intervetfiéivore di anziani
non autosufficienti” ) ed in specifiche direttivgyali : Deliberazione di Giunta Regionale n° 124/@9iteri per la
riorganizzazione delle cure domiciliari” (A.D.l.Reliberazione di Giunta Regionale n° 1377/99 “Divet sui criteri,
modalita e procedure per la contribuzione alle fdimidisponibili a mantenere I'anziano non autasighte nel proprio
contesto” (Assegno di Cura), Deliberazione di GauRegionale 1379/99 “Adeguamento degli strumergvigti dalla
L.R. 5/94 in attuazione del Piano sanitario regier@n particolare riferimento alla semplificaziaiegli accessi ed al
rapporto con i cittadini” (integrazione), Delibei@ze di Giunta Regionale 1378/99 “Direttiva pemntagrazione di
prestazioni sociali e sanitarie ed a rilievo saiuta favore di anziani non autosufficienti assistei Servizi integrati
socio-sanitari” di cui all’art. 20 della L. R. 5/98.S.R.),deliberazione di Giunta regionale 2581R&getto Regionale
demenze: approvazione linee regionali e primi irgeti attuativi”. Piu in generale, i progetti detcattuano la L. 328
dell'8/11/2000 "Legge quadro per la realizzazioresidtema integrato di interventi e servizi socéla L. R. 2/2003.
Sostegno alla domanda abitativa debole

| programmi sono coerenti con le politiche regiddakdilizia residenziale pubblica e di sosteghe fasce deboli.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 430

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 10.000,00 10.000,00 10.000,00
* REGIONE 7.124.850,50 5.145.643,06 5.145.643,06
* PROVINCIA 83.158,00 83.158,00 83.158,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 18.890.000,00 | 18.890.000,00 | 18.890.000,00
TOTALE (A) | 26.108.008,50 | 24.128.801,06 | 24.128.801,06
PROVENTI DEI SERVIZI 9.378.000,00 9.378.000,00 9.378.000,00
TOTALE (B) 9.378.000,00 9.378.000,00 9.378.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 26.646.865,71 | 26.454.551,76 | 28.204.470,73
TOTALE (C) | 26.646.865,71 | 26.454.551,76 | 28.204.470,73

TOTALE (A+B+C)

62.132.874,21

59.961.352,82

61.711.271,79

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 430

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 % su tot. Anno 2011 /o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 59.204.574,21 | 95,29 58.706.352,82 | 97,91 58.816.271,79 | 95,31
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 2.928.300,00 4,71 1.255.000,00 2,09 2.895.000,00 4,69
Totale (a-b-c
( ) 62.132.874,21 19,28| 59.961.352,82 20,28] 61.711.271,79 22,77
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3.4 - PROGRAMMA N. 450 - SALUTE
ResponsabileAss. Simona Arletti, Sindaco e Giunta

Macroprogetti:

450.1 Promozione e tutela della salute
450.2 Programmazione Sanitaria
450.4 Programmazione degli interventi, monitoraggigerifica

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE PER LA SALUTE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Consiglio Comunale Tematico sulle Politiche par Salute del 14 luglio 2008 ha rappresentato il ewimn di
restituzione dei risultati complessivi dell'intgyercorso del Piano per la Salute del Comune di Made

Nello specifico si & dato conto delle azioni svpage nell'ambito dei sei programmi, che hanno \&tealizzazione di
piu di 600 azioni e la partecipazione di 160 soggeiersi, dei risultati raggiunti con riferimenggli obiettivi generali
del Piano per la Salute e specifici dei sei prognadi azioni.

In questa occasione il Consiglio Comunale ha risondo la validita dello strumento, per contenutagproccio,
fortemente orientato alla partecipazione, alla eneione delle patologie, alla promozione dellateadualle valutazione
delle azioni sviluppate; ha preso atto che la Regiémilia Romagna ha approvato il nuovo Piano Se@abanitario
2008 — 2010 che prevede a livello Distrettuale mica strumento di programmazione, ibRo distrettuale per la salute
e il benessere socigleli durata triennale, da sviluppare in coerenza gid indirizzi e le priorita individuate dalla
CTSS, che integri i diversi strumenti di programrmaei comunali con quelli dell'’Azienda Sanitaria;dsiberato di
ricomprendere I'esperienza del Piano per la Saletla predisposizione del nuovo "Piano distrettysde la salute e il
benessere sociale” del Distretto di Modena intedphn (anche nei contenuti) col Piano di Zona endpegnare la
Giunta a sviluppare, in attuazioni delle disposiziocormative che affidano agli enti locali un ruaentrale nella tutela
e nella promozione della salute, e con il coinvolgmto attivo di istituzioni, associazioni, orgarizioni pubbliche e
private, programmi e strategie efficaci finalizzatenigliorare la salute della popolazione, esenditealtre si un ruolo
di responsabilita e protagonismo nella programmmazielle politiche sanitarie.

Tenendo conto delle indicazioni del Consiglio Conterasulla base dell’Atto di indirizzo della CTSS |[geredazione
del Piano distrettuale per il benessere socialaniasio, di valenza triennale, i primi mesi del020segnati dalla
definizione del Pino Distrettuale attraverso uncpeso che valorizzi la partecipazione del tessatiade della citta.

3.4.3- Finalita da conseguire

Promozione e tutela della salute

L'impostazione del nuovo Piano Sociale e Sanitadoferma I'utilita e la necessita di lavorare suntalella salute
come promozione del benessere attraverso una piSivia integrazione delle politiche sociali e sané che
contemplino anche gli aspetti della promoziondtididi vita corretti e la prevenzione delle maiatt

La finalita da perseguire diventa quindi quella giortare nel percorso di definizione del nuovo steato di
programmazione l'ottica del Piano per la Salut@sotcome strumento che combina strategie di pramezdella
salute, di prevenzione della malattia e di migloeato della efficacia, efficienza ed equita dewvigril tutto in uno
scenario di cooperazione intersettoriale che oparana combinazione di fattori, non strettamengatieal settore
sanitario, ma che conducono al maggior guadagsaldie della popolazione.

Per raggiungere questo obiettivo occorre lavorae tmadurre gli indirizzi dati dalla CTSS con l'atto indirizzo
assicurando il necessario raccordo tra la prograzitme regionale, provinciale e distrettuale.

Infatti uno degli obiettivi dell’Atto triennale eéugllo di raccordare i diversi ambiti della prograamione, assumendo
come presupposto che i Piani per la salute sianstramento di “Politica di Salute” percido generaldi ampio respiro
che si colloca a monte rispetto ali altri strumelifpolitica dei servizi.

L'amministrazione Comunale ha posto le basi perizzale questo percorso avendo gia definito la capmme del
Nuovo Ufficio di Piano secondo I'ottica della integione intersettoriale e interistituzionale.

Nello specifico gli ambiti di intervento del Piadd Zona verranno integrati con le tematiche reladile prevenzione
degli eventi incidentali (stradali, sul lavoro entestici) e alla prevenzione delle patologie prevalgalorizzando
I'esperienza dei relativi programmi di azione dahB per la Salute e I'approccio intersettoriaileteristituzionale.
L'integrazione tra Piano di Zona e Piano per la salguardera, per contenuti e approccio, ancharghbiti della salute
infanzia/adolescenza/giovani, anziani, famigliapa@pando inoltre l'ottica di genere, sviluppata l'agibito del
programma Salute Donna del Piano per la Saluteedaitita trasversale a tutte le aree tematiche.
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La scelta degli obiettivi da raggiungere con il paggo da politiche di gestione per il miglioramemtell'offerta di
servizi sanitari e socio-sanitari a politiche doqmozione e miglioramento della salute, attribuigceempre di piu un
ruolo centrale al cittadino, in quanto titolare d#fitto alla salute e partecipe della definiziodelle prestazioni,
dell’organizzazione dei servizi e della loro vahitee.

La comunita locale & chiamata a concorrere alland#dine degli obiettivi di salute da perseguirean rsolo degli
standard di qualita dei servizi offerti. La stesddSnel programma Health 21 dichiara che tra i vgdoncipali per
realizzare una continua tutela della salute rietdrgartecipazione e la responsabilizzazione dadiiti, gruppi,
istituzioni e comunita locali.

Quindi il sistema salute oltre agli obiettivi di e, efficacia ed efficienza deve rafforzare latgeipazione dei
cittadini a livello locale; partecipazione intesante parte attiva del processo decisionale siageegnalazione dei
bisogni da soddisfare che per la partecipazioneaadtle azioni dedicate a tale scopo, utilizzaadche lo strumento
delle ricerche d’'indagine sociale.

Il profilo di Comunita su cui poggia l'atto di imdizo dovra quindi essere un punto di partenzayperconfronto
costante con il territorio per il monitoraggio de$ogni di salute attraverso il confronto tra agiadondivisa dei dati e
delle richieste di miglioramento espresse dalleofsmone.

Gli strumenti da utilizzare per delineare il quadesle problematiche emergenti potranno esserguesgi:

«  monitoraggio dati di contesto;

+  valutazione dei programmi d’intervento;

«  ricerche e sondaggi mirati a indagare i comportaniedividuali;

- partecipazione dei “portatori d’'interesse” ai tawbllavoro previsti;

«  partecipazione al Comitato Consultivo Misto;

- implementazione della messa in rete delle divesse@azioni impegnate sui temi socio-sanitari.

Programmazione sanitaria

In questo contesto rientra lo sforzo di realiz4are.d. sanita coordinata, prestando particolaenaione allo sviluppo
ulteriore della rete ospedaliera modenese, credmdgiuste integrazioni tra i diversi ospedali detite e anche
coinvolgendo i Medici di Medicina generale al fink assicurare corretta accessibilita ai servizi oatiouita

d’assistenza.

Verra promosso, anche nelllambito della definizia® nuovi strumenti di programmazione sopra dégccon le

direzioni generali delle due aziende sanitarie estante confronto per il governo del sistema cippisano a Modena
gode di due eccellenze in ambito ospedaliero: Bagga e Policlinico, due realta che debbono rinmeV¥azione di

integrazione tra loro e con la rete provinciale.

| dati epidemiologici suggeriscono pero che la dhtassistenza dovra contare, oltre che sui duedadipper risolvere i
casi acuti, su una rete assistenziale territofiafte che poggi su una integrazione tra le competesociali e quelle
sanitarie di tipo infermieristico e medico, ovarikdico di famiglia deve diventare il regista dgil@sa in carico del
paziente. Obiettivo & quindi quello di rafforzade ejementi innovativi nel sistema di cura per gdir@ la continuita
assistenziale.

E in questo ambito che il Comune potra esplicapedprio ruolo di indirizzo sui temi della programni@ne sanitaria e
sulla dislocazione dei servizi territoriali.

Programmazione degli interventi, monitoraggio e Vigza

Le azioni che si andranno a definire sulla baséatielldi indirizzo e attraverso il confronto cortetritorio vedranno

una declinazione annuale. Pertanto sara fondareesmtabmpagnare il percorso con un pino di valutezii processo

e di risultato.

Un piano di verifica e valutazione &€ uno strumemécessario oltre che per misurare i risultati ragt anche per

supportare decisioni e scelte operative e sosterft@rtanto in quest’ottica, con il processo atwidal Comune di

Modena per la redazione del nuovo Piano, verranegsia punto strumenti di valutazione delle azattmaverso:

- |l monitoraggio annuale dei dati relativi ai fenaméncidentali, al’'andamento dell'incidenza e naita delle
patologie e al contesto epidemiologico, socialdi accesso ai servizi di target specifici di pop@ae (anziani,
infanzia e adolescenza, donne); la verifica déllatione delle azioni programmate.

« La valutazione dei risultati secondo i seguentiecritmodalita decisionali (livello di intersettolita raggiunto);
partecipazione e sinergie sviluppate (livello dneolgimento raggiunto) e effetti delle azioni ¢geogrammi sulla
salute, secondo indicazioni OMS per definire iklle di incidenza dei risultati raggiunti.

Nello specifico, nella definizione dei nuovi strumtiedi programmazione del Piano sociale sara foratdate

individuare indicatori condivisi, pertinenti e miabili al fine di monitorare I'efficacia degli olitesi generali e

specifici che si andranno ad individuare.

3.4.3.1- Investimento

Realizzazione Casa d’Accoglienza per i familiaripazienti del Policlinico provenienti da fuori ptiacia. Il
costo del progetto ammonta a € 820.000 di cui €08#@0saranno messi a disposizione dalla Fondafiasea
di Risparmio.
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3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Presso il Gabinetto del Sindaco sono impiegattiVita del programma:
- un dirigente;

- una posizione organizzativa part-time;

- tre operatori.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Per quanto sopra descritto il lavoro di redazioeleRtofilo di Comunita distrettuale e la consegagmbgrammazione
di servizi e interventi integrati di natura sociosgaria nell’ambito del Piano di zona distrettugler la salute e |l
benessere sociale, di durata triennale, che inteBrano Sociale di Zona e il Piano per la Saltitmtrano nel percorso
delineato dal Piano Sociale e Sanitario region@@82010.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 450

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 48.000,00 48.000,00 48.000,00
TOTALE (C) 48.000,00 48.000,00 48.000,00
TOTALE (A+B+C) 48.000,00 48.000,00 48.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 450

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 % su tot. Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 %o su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 48.000,00 | 100,00 48.000,00 | 100,00 48.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 48.000,00 0,01 48.000,00 0,02 48.000,00 0,02
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3.4 - PROGRAMMA N. 510 - L'AZIENDA COMUNE
ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

510.1 Societa partecipate

510.2 Programmazione

510.3 Risorse finanziarie e patrimoniali

510.4 Risorse umane

510.5 Risorse informatiche

510.6 Qualificazione dei servizi affidati all’'ester

510.7 Qualita dell’ente

510.8 Realizzazione e manutenzione del patrimaniaadbiliare

3.4.1- Descrizione del programma
L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate

(Responsabili: Sindaco, Ass. Roberto Guerzoni, Bagiele Sitta, Ass. Stefano Prampolini)
Per quanto riguarda le societa si rimanda al doatmribiettivi delle societa partecipate dal Comdn#odena”.
Si segnala che in materia di consorzi fra entillezno intervenute due rilevanti innovazioni notive.

In primo luogo la Legge Regionale 30 giugno 20081A. “Misure per il riordino territoriale, l'autorifona

del’lAmministrazione e la razionalizzazione dellszioni”, negli articoli da 28 a 34 stabilisce umaova modalita di
organizzazione del servizio idrico integrato e sievizio di gestione dei rifiuti solidi urbani. fparticolare la norma
prevede la costituzione di una forma di cooperazitta i Comuni e la Provincia, tramite una Convengi avente
personalita giuridica di diritto pubblico che d&l dennaio 2009 subentri in tutti i rapporti giuddalle Agenzie di
ambito attualmente esistenti, le quali dal 1° lo@0D09 saranno soppresse.

In applicazione dell'art. 32 della citata legge dénzia ha predisposto, con deliberazione del pro@onsiglio di

Amministrazione n. 41 del 22 settembre 2008, uhes@ della convenzione che prevede:

- lindividuazione, in capo alla Provincia di Moderdgl soggetto delegato alla sottoscrizione degjliaatilevanza
esterna e dei contratti;
- il trasferimento del personale dall’Agenzia all@¥ncia di Modena;

- che I'Autorita abbia i seguenti organi: Assembléarmiata dai Sindaci degli Enti convenzionati), Catut
Esecutivo (nominato dal’Assemblea fra i propri camenti), Presidente (nella persona del Presidestia d
Provincia), Collegio dei Revisori;

- che la presidenza dellAssemblea e del Comitato EEs&csia in capo al Presidente della Provinciddidena o
Assessore delegato;

«  che la Autorita abbia un proprio bilancio approvdati’ Assemblea.

Poiché sono ancora in corso approfondimenti cadRdgione, I'Assemblea dell’Agenzia, approvando neéduta del

1/12/2008 lo schema di convenzione da sottoporieEagj Locali soci, ha deliberato anche la regada® di una fase

transitoria, durante la quale si realizzeranndgcgandole, alcune scelte contenute nella bozzawienzione al fine di

garantire continuita nella gestione tecnica, amsiiafiva, finanziaria e dei rapporti di lavoro dpérsonale

dell’Agenzia, in attesa di acquisire i necessartimenti sull'applicazione della normativa.

La seconda innovazione normativa che riguarda iarang contenuta nella Legge Finanziaria 2008 (L/2@@7), che
all'art. 2, comma 28, stabilisce che i Comuni passaderire ad una sola forma associative tra qpedeiste agli art.
31, 32 e 33 del Testo unico degli Enti Locali (D. 2§¥/2000), con esclusione delle Autorita d’ambitggetto di una
specifica revisione. La Legge finanziaria escludeesssgamente dal limite anche i consorzi istituitesi obbligatori da
leggi nazionali o regionali.

E stata effettuata I'analisi delle forme associativeui il Comune di Modena partecipa, rilevando, diee al’ATO, il
Comune partecipa ad altri 3 consorzi. Uno di quésGonsorzio universitario per la promozione esldluppo della
Facolta di Ingegneria, non rientra nel novero @eisorzi di cui all’art. 31 del TUEL e pertanto adcessn si applica la
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normativa in esame. Il Consorzio di Gestione det®#uviale del Secchia € un consorzio istituitbldgge regionale e
rientra pertanto fra i casi di esclusione contemnplalla normativa, cosi come comunicato ancheadaione Emilia

Romagna con propria lettera prot. 2008/223146. Rev@ertanto, come unico consorzio a cui il Comuargegipa ai

sensi dell'art. 2, comma 28, della Legge Finanzia@i@8 il Consorzio Attivita Produttive — Aree e @er.

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

I Comune di Modena mantiene proprio l'obiettivo esere un ente locale moderno ed efficiente, gamts
fortemente innovativi nel reperimento delle risoeseella realizzazione degli obiettivi e degli menti, proponendosi
come holding di regolazione e di controllo dell'intero sisterda servizi locali e promuovendo, in una logica di
interazione e di collaboraziongartnershipcon i soggetti che si riconoscono, almeno in pamtgueste finalita.
L'obiettivo di mantenere saldamente il ruolo di gow®e programmazione, negli ambiti di competent&sdrcitare
direttamente o tramite i soggetti di regolaziormmpiti di indirizzo e controllo e di individuareadalita gestionali
dirette o tramite soggetti privati partecipati eapoon modalita innovative, ma sempre con un’ekeatenzione alla
qualita, & sempre stato un obiettivo primario paAmiministrazione Comunale e lo restera anche perassimo
triennio.

Tale indirizzo ha toccato tutti i settori del’A.Gda quelli sportivi a quelli culturali, all'istruane, all’assistenza, al
mondo dei servizi pubblici locali. Lpartnershipcon il privato convenzionato o contraente, trarpiteprie partecipate
e controllate, &€ ormai un sistema operativo diffasbnostro Ente.

Il rapporto col privato € sperimentato e attuatch&nsul fronte degli investimenti e non solo dgkstione e le
modalita di realizzazione e gestione sono istisatinpre piu presenti nella nostra operativita, comostrazioni di
economicita, efficienza e gradimento da parte dihiza. L'evoluzione del quadro normativo in tal senda noi
applicato gia con i precedenti istituti, ha portaid un’evoluzione dei rapporti anche nelle tematidtella
pianificazione e delle diverse possibilita che fmopndotto ad una velocizzazione dei tempi pee#dizzazione di
rilevanti programmi dell’A.C. nel settore della bibta, mobilita e edilizia residenziale. Si perale modalita di
attuazione dei PEEP, alla sempre piu diffusa prategli accordi di pianificazione per la realizzazodi opere in
luogo di espropri, o le permute a ci0 finalizzadead un uso trasparente, ma flessibile della navenatrbanistica,
anche al fine di realizzare beni d'uso pubblicoessari ad una dimensione di citta che va modifioandei servizi,
nelle attrezzature e nei bisogni.

In tale contesto anche la macchina comunale haosubegli ultimi anni, diversi processi di riorgamazione e
riconversione. Lo sforzo compiuto € stato quelladitguare le professionalita alle mutate esigermtalwerso quadro
gestionale, oltre che alle modifiche di competesazehe in ragione del mutamento del quadro normaliyivocesso,
che continua a testimoniare una forte e continusrdicita organizzativa, ha puntato su tutti gliustenti di
formazione e sulle politiche del personale applicalEnte Locale.

Vi & poi un modo diverso di ripensare la citta,aitto nel comune sentire di questa maggioranza,cclporta a
concentrarci non solo sulle infrastrutture e suvigedi qualita, ma anche su un ridisegno urbacostella citta, dei
suoi quartieri, dei suoi parchi, delle sue piazezergnderla accogliente e viva e per contribuirgharcon queste scelte
al benessere dei cittadini e renderla piacevoleampér i turist. Cid ha visto un notevole impegno
del’Amministrazione Comunale in ogni area deliterio comunale, con notevoli sforzi anche di valeconomico.
Tali sforzi si sono concentrati in ugual misura @gnocircoscrizione e quartiere in cui si &€ pensditalover dare
risposta ad un’esigenza segnalata dai cittadieittdimente o attraverso le forme istituzionali ecestative, ma anche
attraverso i programmi fondamentali di mandato iesato nella RPP e nei programmi annuali. Lo sfoézgtato
condotto attraverso programmi di riqualificazioaecesso a specifici progetti e finanziamenti, aetrsopartnership
attraverso risorse fondamentali ottenute anche dalhdazione della Cassa di Risparmio di Modena entbculata
gestione del patrimonio comunale oltre che da wigiga mirata di valorizzazione dello stesso, rfudcla politiche
del territorio.

Un ruolo fondamentale hanno avuto anche gli strunkrecui ci si € avvalsi, che hanno permesso mel/® lasso di
tempo intercorso la concretizzazione di molti pemgmi e progetti. Gli accordi di programma costitoiso, per noi,
uno strumento operativo praticato, ma molto attyade tracciare le linee di programmazione fondaalgntia
realizzarsi poi tramite gli accordi operativi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le politiche patrimoniali degli ultimi anni hannorsentito all’ Amministrazione Comunale di consolelalr proprio
patrimonio immobiliare che & aumentato dagli 821iami di euro del consuntivo 1999 ai 1.160 miliadii euro del
consuntivo 2007. Sono inoltre in attuazione algrandi progetti e accordi di programma.

Accordo di Programma con il Ministero della Difesa

In base a questo accordo, con l'acquisizione dediserma Fanti si & dato inizio alla ristrutturagiai uno dei
contenitori storici della citta collocato in un d¢esto pil complessivo dell’area di Via Saragozzaitémente alla
caserma Garibaldi che diverra sede della Prefetalla ristrutturazione della ex Questura, allaruisurazione del
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Comparto San Paolo e San Geminiano), dell’area deittadella che verra utilizzata per I'ampliamemntel polo
scolastico.

Si valutera inoltre la convenienza all'acquistd'id&obile ex deposito di artiglieria di Saliceta@Giuliano nonché, in
presenza delle necessarie azioni a carico dell’igedel Demanio, dei compendi relativi all'area @ighssegno e
all'area di S. Caterina, per i quali sono in cagotatti con il Ministero della Difesa.

Accordo di Programma con Azienda Unita Sanitariadle

In seguito all'aggiornamento dell'Accordo di Pragnaa con I'A.U.S.L., & stata acquistata da part€deiune la quota
dell'ex Ospedale Estense ancora di proprieta deliL., con l'obiettivo di ottimizzare I'utilizzo decontenitori
dismessi e dare attuazione al programma dellatiogig corso per la ricollocazione di uffici cormain

Il Comune sta seguendo con la A.U.S.L. il pianoeadkdto sedi, volto ad alienare la proprieta deltiobile posto in S.
Giovanni del Cantone, liberare uffici in locazianealtre parti della citta e concentrare in un oniimmobile, oltre che
all'interno del Policlinico e dell'Ospedale di Baggara, le sedi dei loro uffici e ambulatori.

Accordo di Programma Policlinico

Proseguiranno le attivita per I'applicazione dedrigi Particolareggiato di Iniziativa Pubblica “ArBaliclinico — Via
del Pozzo”, adottato con deliberazione del Consiglomunale n. 53 del 14 luglio 2008, con la dupfitezione di
effettuare, da un lato, una ricognizione deglinnéati gia attuati e di pianificare, dall’altro, oxi ambiti di intervento
edilizio e il sistema delle infrastrutture. Taleapificazione sara funzionale a modificare gli imemti in base alle
mutate esigenze della struttura sanitaria.

Accordo di Programma per la ristrutturazione dehparto San Paolo e San Geminiano

La convenzione per la ristrutturazione del comp&am Paolo é stata definita. | Comune di Modena étdzione
appaltante per conto di Universita e Provincia edenma resa disponibile dalla Fondazione CassaspiaRnio di
Modena pari a 17.070.000 euro consentira il recupkll'immobile di proprieta della IPAB San PaoloSan
Geminiano, ora confluita nella ASP minori.

Accordo di Programma con la Provincia

E stato siglato un accordo quadro con 'Amministagi provinciale cui faranno seguito accordi attiiatii singoli

comparti trattati. L’accordo muove da una preciseognizione dei fabbisogni in relazione all’aumerdella

popolazione scolastica e fissa tutti i rapportcecadi tra amministrazione comunale e provincialiesengoli comparti
in cui sono localizzati gli Istituti scolastici senpori, con tutte le previsioni di intervento inlagione alle mutate
esigenze che portarono alla sottoscrizione deigoienati accordi, nel quadro di una prospettiva phurale.

Nel triennio si prevede la costruzione della nusede dell’lstituto Sigonio e I'ampliamento dellitato Cattaneo in
zona Corassotri.

Accordo di Programma con la Fondazione CRM per@Ospedale S. Agostino

Proseguiranno i lavori della Commissione Tecnicanmuosta dal Presidente della Fondazione Cassa pafRigo di
Modena e da un rappresentante del Comune e unMidétero, costituita a seguito dell’Accordo di gramma
stipulato in data 18.11.2007. La commissione ha enedslavoro gruppi tecnici specializzati con il goito di
esaminare tutti gli aspetti di rilievo al fine daborare un progetto tecnico - logistico — gestierda sottoporre al
Ministero dei Beni Culturali, alle Direzioni Statadoinvolte e allAmministrazione Comunale riguanda tutte le
pregiate attivita che hanno sede ora nel contenPalazzo dei Musei e creare anche altre sinengnaete espositivo
- culturale nella citta.

Progetto sedi
Si prevede di portare a termine il definitivo ag@mento degli uffici comunali che verranno collogaiesso le sedi di

Piazza Grande, I'Ospedale Estense e V. Razzalmmngé previsto dalla deliberazione di C.C. n. 181de8.2008 “Piano
di ridefinizione logistica per le sedi comunali”.
Cio consentira di contenere e razionalizzare lsespma soprattutto si provvedera a fornire semigliori ai cittadini.

Progetto Casa Natale di Enzo Ferrari

La realizzazione del progetto affidato alla Fondagi€asa Natale di Enzo Ferrari &€ indubbiamente enprdgrammi
piu rilevanti dell’A.C. Obiettivi del progetto sora costruzione di un complesso museale dedicdiglra di Enzo
Ferrari e alla storia dell’automobilismo sportivimdenese e la ristrutturazione della Casa Natalendo Ferrari, in
convenzione con la Fondazione.

La Fondazione, in collaborazione col Comune di Madgesta espletando la gara d'appalto per la rediiama
dell'opera, che ha un costo di 15 milioni di euromprese le spese per la progettazione. | costializzazione saranno
coperti in massima parte da risorse stanziate aldi mubblici della Fondazione (Comune di Modenavitrcia di
Modena, Camera di Commercio di Modena) e da alsaggetti sostenitori quali il Ministero per i Benile Attivita
Culturali, la Regione Emilia-Romagna, la Fondazi@essa di Risparmio di Modena. La residua parte sli cara
invece sostenuta con [lattivazione di un prestitandario garantito dal’A.C. di Modena e con formé d
sponsorizzazione privata per le quali sono gionsa trattative.
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Una volta individuata I'impresa esecutrice nei naigjennaio-febbraio 2009, si procedera in tempivball’inizio dei
lavori.

Il complesso museale sorgera in posizione centigl@ressi della stazione ferroviaria, nell'are@um e ubicata la casa
natale del grande costruttore modenese: sara ud'ogienbolo del successo della nostra industria aréca e
motoristica ed al contempo un’opera architettonitagrande pregio, in grado di attrarre migliaia tdristi ed
appassionati. Inoltre valorizzando il quartieregsfiopera contribuira in modo determinante a miglie i problemi di
sicurezza dell'area.

L'Amministrazione Comunale provvedera al monitoragiglle opere e, in particolare, all'intestazioh€@mune della
porzione museale sulla quale sono stati chiestnfzlmmenti regionali.

Progetto Ex Fonderie Riunite

Per quanto riguarda il progetto D.A.S.T., che pdevda ridestinazione dell'area Ex Fonderie a nuawreibni
pubbliche, comprendenti iniziative della memorierist, del movimento operaio, nonché della diffasialella storia
della scienza e della tecnica, & stato banditarmesle di settembre 2008 dal Settore Trasformaziobardre Qualita
Edilizia un Concorso di Idee per la riqualificazicarehitettonica e urbana dell'area. All'inizio @8I09 verra assegnato
il premio al vincitore in relazione alla migliorlsaione progettuale per la realizzazione del D.A.S.

In occasione della premiazione si prevede di omyamé una iniziativa pubblica in collaborazione dbisettore
Trasformazione Urbana.

V. anche programma 260 — Centro Storico e Macra@itod10.3 — Risorse patrimoniali.

Macroprogetto 510.3 - Risorse finanziarie e patrimoiali

Risorse finanziarie (Responsabile: Ass. Francésaphael Frieri)

L'attivita del servizio finanziario sara orientatalithttivita relativa al raggiungimento degli oltigt del patto di
stabilita (in corso di modifica), mediante il cantd impulso all'attivita di tutti gli uffici per mdere la riscossione delle
entrate tempestiva, in particolare quelle per trestérivanti da altre amministrazioni e aziende lgidhe ed alla
continua programmazione-verifica dei flussi di @ads ogni Centro di Responsabilita. Il miglioramzmkei saldi tra
entrate e spese finali a livello di ente sara détt in specifici obiettivi per ciascun Centro Responsabilita . Per
guanto riguarda la riduzione dell'onerosita delitigle prevista una parziale estinzione sia neb2a nel 2010.

I nuovi strumenti informatici messi a disposiziodel concessionario della riscossione consentoneetdica sulle
posizioni creditorie ancora in sospeso dal 2000ain (dal 1998 per quanto riguarda le sanzionioglice della strada);
il controllo sulle posizioni precedenti & terminat@ 2008 con il discarico delle posizioni insolutl corso del 2009
si procedera con il controllo del periodo 2000-2004

Inizia il primo gennaio 2009 la gestione delle giaze di cassa in regime di tesoreria mista; la dafhitalia gestira
esclusivamente le somme che provengono da trasfefiretatali; I'Ente potra ottimizzare la gestiongllel proprie
risorse giacenti presso la Tesoreria.

Nell'ambito delle attivita che fanno capo all’Ecoraim

- si proseguira con l'esecuzione del piano pluadsmi rinnovo del parco autovetture; questo piphoiennale di
rinnovo del parco autovetture € improntato a drdeefficienza economica e compatibilita ambieetdl primo criterio
si coniuga ad un intervento di riduzione della dstesza numerica del parco, che & costante negtiuhnni e
proseguira anche nel triennio 2009-2011, fino gikaggere la consistenza ottimale in termini di@éinza funzionale.
La riduzione del parco si accompagna ad un inteoveahsistente di sostituzione delle autovetturegsolete e con
alimentazione a benzina che consentira una rispanglitriennio nelle spese di gestione . |l secorriterio si realizza
con la scelta di autovetture alimentate a benzietno, cid consentira una riduzione nei consursadburanti liquidi,
e quindi derivati dal petrolio, e anche, compatilghte con la dinamica dei prezzi dei carburantg tiduzione in
termini di spesa,;

- sara introdotta una nuova procedura di gestiagiefahdi a render conto e della cassa economalara isoltre
perfezionata la nuova procedura di gestione dpises contrattuali, gia introdotta a partire dal engisOttobre 2008 ;
gueste nuove procedure sono destinate a sosfigoedure gia in uso, ma ormai superate dalla tegrminformatica
0 ad automatizzare alcune attivita tuttora gestitg@ualmente e consentiranno, inoltre, un’integrazidelle attivita di
rendicontazione con il Sistema Informativo di Bdane quindi, la compilazione in automatico di aeuscritture
contabili;

- si valutera, unitamente al Consorzio di solidarisociale, una ridefinizione delle sedi interesggll'appalto dei
servizi di pulizia gestito in convenzione dalla pemtive sociali, seppure in modo coerente e camhzo al progetto
di riassetto delle sedi comunali varato dal Setf@oétiche Patrimoniali; il progetto di rivedere $edi oggetto del
servizio di pulizia svolto dalle imprese di coopoae sociale ha come ragione di fondo quello hikiire il numero
delle sedi interessate, procedendo ad alcuni ago@pti, in modo da consentire una migliore allamazidelle risorse
umane da parte di queste imprese e, quindi, unagiorgg efficienza nell’esecuzione del servizio dilipa e
nell’attuazione del progetto di inserimento nel motavorativo delle persone svantaggiate;
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- si procedera, coerentemente con gli interverdi aftuati negli ultimi anni nellambito del GPP &&n Public
Procurement) , ad adottare azioni dirette a ridilicensumo di carta per ufficio e ad incentivdusd di carta riciclata,
ed il riciclaggio dei rifiuti di carta e plasticaei processi di acquisto delle Pubbliche Ammingtnai il GPP ha
l'obiettivo di orientare le scelte su beni e sargle riducano l'impatto ambientale, divenendo duimo strumento di
contenimento della spesa pubblica non solo a tiwdilicosto di produzione del bene ma lungo tutticilo di vita dello

stesso.

L'aspetto principale, che incidera sullo sviluppsudle funzioni del Servizio Tributi nei prossimirdansara costituito
dal Federalismo fiscale, che si avviera dal 2008eguito dell’approvazione da parte del Parlameieiodisegno di
legge che dovra dare attuazione all'art. 119 débatituzione. Il disegno di Legge contiene la delab&overno ad
adottare entro 24 mesi uno o piu decreti legislgiar definire la nuova autonomia finanziaria degfiti Locali,
individuare i tributi propri dei comuni in sostiftone o trasformazione dei tributi esistenti, andité&averso
I'attribuzione ai comuni stessi di parte di tribetiariali; tutto cid nel quadro di coordinamentipaale, diretto a
permettere I'esercizio concreto dell’autonomia utdyia secondo principi di autonomia e responsaziliione
finanziaria dei diversi livelli di governo.

Il Servizio Tributi sara prima di tutto impegnatosaguire gli sviluppi di tale processo di riformancparticolare
attenzione rivolta alle analisi e alle elaborazicinta I'impatto economico che la riforma avra suéhtrate comunali e
sulla gestione tributaria, verificando anche fordiecollaborazione con I'’Agenzia delle Entrate eiamti locali. In
questo contesto innovativo il Servizio avviera c@iso del 2009 gli accordi con I'’Agenzia delle Etgraoordinandosi
a livello regionale tramite ANCI, per attuare pbdsiforme di partecipazione alle azioni di contta® riduzione
dell'evasione fiscale dei tributi erariali. Tale fmaipazione, prevista dal decreto legge 203/2008pexificata con
Provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle Etdreel 3/12/2007, si basa sull'interscambio infaimmatra Comuni
ed Agenzia ed é incentivata dal riconoscimentovartadei Comuni di una quota pari al 30% delle n@ggomme
riscosse dall'’Agenzia sulla base di accertamestafi definitivi.

Inoltre, in parallelo con le nuove azioni descrittdfficio nel corso del 2009, sulla base dei datinsuntivi dell’anno
precedente, deve altresi valutare e verificareertéo conto dell’esenzione normativa per I'abitagigorincipale
intervenuta nel corso dell'anno 2008 e degli ademaypiti catastali di cui al DL n. 262/2006, I'evoluzédel gettito ICI
attraverso specifiche analisi contabili distinte pdiversi presupposti d'imposta, e quindi condate il nuovo gettito
ICI nellandamento delle riscossioni. Tali analisippresentano il presupposto necessario ed indspémer le
predisporre le certificazioni che devono essermmesse al Ministero dell'Interno per quantificdneinor gettito I1CI e
ricevere i trasferimenti compensativi. Restano fegih adempimenti da svolgere nellambito della ggouzione
dell'attivita di gestione ordinaria: consulenzaoairolli dei tributi in gestione al Servizio.

Sospeso il processo di decentramento catastalguitselella sentenza n. 4259 del 15/05/2008 del TARo, che ha
annullato il DPCM per il decentramento delle fumzioatastali ai comuni e il protocollo d’'intesaAfhministrazione
intende addivenire a forme di convenzionamentol'@&mgenzia del Territorio per il miglioramento delanca Dati del
Catasto sia censuaria che cartografica con I'ob@etti favorire I'allineamento tra le informazionomunali e catastali
per ottenere una piu precisa descrizione del patrionimmobiliare utile a contrastare I'elusione’@vésione fiscali,
nonché ad un maggiore controllo edilizio, anchdayaasi riattivi il processo di decentramento ctties

Continuera la gestione dellimposta comunale spliablicita da parte di ATCM , in attesa della defiohe della
riforma federalista dei nuovi tributi comunali; itre, per quanto riguarda gli impianti di affisseom gestione a privati,
il Servizio si pone I'obiettivo di individuare eakzzare soluzioni innovative relativamente a numpianti pubblicitari
collocati sul territorio, in accordo e collaborazéocoi competenti Settori tecnici del Comune pagliotiare I'arredo
urbano nel rispetto delle norme fissate dal Codala Strada e dal P.R.G.

L'attivita ordinaria di gestione e rilascio delle tatizzazioni ZTL e dei permessi per Invalidi sara l&vo
contestualmente all’aggiornamento costante e caativio del sistema di controllo automatico degltessi in ZTL
(Modena City Pass), a regime dopo la fase di sgariazione e avvio avvenute nel precedente anna 2008

Risorse patrimonial{Responsabile: Ass. Antonino Marino)

1) Politica di riqualificazione dei grandi contenitai immobiliari
Si prevede di proseguire la politica di riuso paatie dei grandi contenitori storici e le conseguéisformazioni
dovute alla dismissione di immobili e al rinnovofaihzioni, tramite le seguenti azioni:

a) Accordo di programma A.U.S.L.

In virtt dell'aggiornamento dell'Accordo di Progmaa con I'A.U.S.L., concordato e approvato al teavdel 2008, si
provvedera all'attuazione degli aspetti legati gtaprieta patrimoniale ancora pendenti, con paldaie riguardo
all'acquisto da parte del Comune della quota delDspedale Estense, tuttora in proprieta dell’AlU,S di alcuni
aspetti relativi alla viabilita di accesso all'Odpke di Baggiovara.

L'obiettivo € quello di ottimizzare I'utilizzo deiootenitori dismessi dalle finalita sanitarie, e edattuazione al
programma della logistica in corso per la ricollmoae di uffici comunali presso I'ex Ospedale Estens
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b) Complesso S. Paolo

Si intendono proseguire le azioni per la realizzagi dell'’Accordo con la Fondazione S. Paolo e 3ni@ano, la

Provincia di Modena, I'Universita degli Studi di na e la Fondazione Cassa di Risparmio di Modend mecupero

del complesso immobiliare S. Paolo, tramite l'inkzgpne degli interventi concordati.

In particolare si dara avvio all'appalto dei lavai parte del Comune per la realizzazione delteutisrazione sia nelle
porzioni del complesso S. Paolo destinate al Concheein quelle riservate agli altri soggetti coilivoell'accordo in

considerazione del mutato scenario, che ha vistad®ne in Azienda Servizi alla Persona (A.S.Rl) Banco San
Geminiano e San Prospero e del Patronato FigiPdpblo.

In tale contesto I'A.S.P. ha definito le propriéggeaze sulla logistica delle proprie attivita cteado di disporre di
un‘area da destinare alla nuova sede per le attigtituzionali; cid comportera un'attenzione pmatare nella
considerazione degli aspetti di finanziamento dellava struttura, tenuto conto che il recuperdidetiobile S. Paolo
e il mantenimento dei servizi ai minori & stato ifiodto in relazione alle nuove competenze afficdld.S.P.

In tale ambito la progettazione sara a cura dedladBzione CRMo, che sosterra anche la spesa ecoaoméentre il

Comune si fara carico delle procedure di appaltdaderi, delle operazioni di completa liberaziode locali, con la
previsione di provvedere all'accantieramento dedrigper il mese di giugno 2009.

¢) Comparto area ex AMCM

Si proseguira nei lavori finalizzati alla liberam®dei locali occupati, lavori che richiederannmpeancora lunghi per
la loro completa attuazione, in quanto investonparte il trasferimento dell'archivio di depositonunale presso la
nuova sede appena terminata, e in parte il trasémto di una serie di materiali in ambito culturatee verranno
collocati presso un nuovo deposito, in fase dmatione .

Si prevede di realizzare un piano particolareggidile per garantire le alienazioni di aree alletigarivate, necessarie
al finanziamento complessivo del progetto, ricedearl superamento dell'attuale situazione di caritesso con
I'Associazione lItalia Nostra, circa la presenzaldiini immobili vincolati presenti nell'area.

Saranno promosse iniziative per la negoziazionel@dfondazione ERT finalizzata al trasferimento dedticedelle
Passioni presso la palazzina collocata su Via BRastore.

d) Accordo di Programma Ministero Difesa

Si prevede di valutare la convenienza all'acquigitfimmobile ex deposito di artiglieria di Saliae®. Giuliano, di
proprieta del Ministero della Difesa, esercitand@rgualmente il diritto di prelazione, sulla basal'snporto di
alienazione ricalcolato dall'Agenzia del Demanio.

Nell'arco del triennio 2009-2011 l'aspettativa elguche si verifichino le condizioni per provvedemnche all'acquisto
dei compendi relativi all'area del Tirassegno et di S. Caterina (deposito foraggi); la realimaze dell'accordo &
legata alle necessarie azioni a carico dell’Agedaldemanio propedeutiche alla dismissione delar

Le aspettative, nel prossimo triennio, sono inadirportare a positiva conclusione la vertenza apeon gli inquilini
affittuari dell'edificio destinato all'aeronautiéajuali hanno intentato azione legale per otteilg@mmborso di parte dei
canoni versati e ritenuti non dovuti. Sono in carsatatti anche con il Ministero della Difesa péehi Tiro a segno e
Magazzino dei Foraggi di Santa Caterina con l'aziepdi definire le parti finali attuative dell'inte Accordo di
Programma.

e) Istituto Sigonio e scuole superiori

Nell'ambito del protocollo d'intesa per I'edilidaolastica in base al quale sono state concordlatesd azioni con la
Provincia finalizzate alla costruzione di un nuaddficio per la ricollocazione dell'lstituto C. Sigio, si prevede la
costruzione del nuovo edificio scolastico nel tnien

L'obiettivo atteso & quello di razionalizzare lasspper affitti passivi potendo, in tal modo, riniane alla sede di Via
Rainusso attualmente in locazione presso una fopiatata, ottenendo risparmi significativi e Ismbnibilita della
sede scolastica di Via Saragozza per nuove destimiazprogettazioni.

In relazione al progetto di ampliamento dell'lgttattaneo, con I'obiettivo atteso di aumentgresti disponibili, la
Provincia provvedera alla realizzazione dei ladogui si attende la conclusione nel triennio.

f) Museo Casa Natale di Enzo Ferrari

Le attivita necessarie alla realizzazione del Musgwotrarranno nel prossimo periodo.

In tale ambito I'Amministrazione Comunale provvedal monitoraggio delle opere e, in particolarBinsgstazione al
Comune della porzione museale sulla quale soniochiiasti finanziamenti regionali.

2) Programma di dismissioni immobiliari e ricollocazone dei campi di calcio comunali

Si prevede la prosecuzione delle azioni legateraiizzazione del piano triennale di dismissionalerizzazione del

patrimonio immobiliare di cui alla deliberazione@5440 del 10.7.2008.

Il programma, in particolare, comprende l'adeguamedai campi di calcio in esercizio da antica

data, che necessitano di interventi strutturadiyail dei quali si trovano in contesti urbani non pdeguati ad ospitare
strutture sportive, in quanto spesso circondateeddenze o collocate a ridosso di arterie straidédinsamente

trafficate, o caratterizzate dalla ristrettezzalidgupzi.
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L'azione sara condotta nella logica di favorireitaltocazione dei campi all’interno del territoniwbano operando un
miglioramento contestuale delle dotazioni sportiegrcando il necessario miglioramento qualitatilele dotazioni
tecniche (spogliatoi, tribune, ecc.), previa magdifdelle

destinazioni delle aree occupate attualmente aapca

E prevista, in particolare, I'alienazione di campealcio presso via S. Giovanni Bosco (Campo lrigeodena est
(Campo Morselli), Baggiovara (Campo Dugoni) e VienCtMonari (Campo Cesana).

Cio consentira di dare esecuzione a quanto premalt@mbito della deliberazione di C.C. n. 60 #&l7.2008, con la
quale I'Amministrazione Comunale, al fine di gait@nta sostenibilita del Piano delle Opere publdiatel breve
periodo, ha approvato l'apertura di una linea édito dall'lstituto di Credito Banca Infrastruttunenovazione e
Sviluppo, per un importo massimo di € 10.530.000:06onte di proventi attesi da alienazioni patimali pari ad €
14.040.000.

In tale ambito & prevista, inoltre, la vendita dieapresso il comparto Villanova e il direzionail&'@h Costa.

Occorre sottolineare che il piano triennale diredicone immaobiliare comprende la vendita di aressw il comparto
ex AMCM previa realizzazione di un intervento djualificazione complessivo, grazie al coinvolgineedt soggetti
privati (vedi anche il programma n. 6 “Sedi comunahzionalizzazione e riqualificazione del patrimm
immobiliare”).

L'azione complessiva volta all'incremento di entrsdea accompagnata da ulteriori introiti conseguaig prevista
realizzazione di servitu passive, costituzione idiitddi superficie, riscatti aree PIP e autorizimi in deroga ai
confini.

Inoltre e allo studio l'ipotesi del coinvolgimertiecnico della Societa Partecipazioni Immobiliari percorso legato
alla politica di riconversione urbanistica del patnio cittadino nell’ottica di una maggior valazazione.

Occorre sottolineare che i risultati attesi doviamisurarsi con l'attuale momento recessivo inveusa il settore delle
vendite immobiliari.

3) Innovazione delle modalita di gestione degli imanti delle Polisportive e rapporti con l'associaziaismo
Proseguiranno le azioni per consentire alla Coppz® l'accesso al credito necessario ad interdémbnservazione
su alcuni beni immobili di proprieta della Cooperatmedesima, grazie ad investimenti che verraeatizzati sugli
impianti sportivi con destinazione d'uso ad inteeesollettivo.

Il programma prevede attivita di collaborazione tiCoop. Spazio finalizzate alla predisposizionardpiano per la
razionalizzazione dell'impiantistica sportiva, cbobiettivo di adeguare l'offerta dell'impiantisicagli intervenuti
mutamenti della domanda da parte dei fruitori déglpianti; in particolare verra favorita la ricomg®mne degli
impianti sottoutilizzati a favore delle attivitagtive che risultano, ad oggi, maggiormente riciies

Nell'ambito delle iniziative a favore dell'assodmaEsmo sociale proseguira il programma per l'iidliazione di una
nuova sede della Cooperativa Aliante, sulla qualeédesima Cooperativa potra edificare la nuova dedervizio in
diritto di superficie, per attivita di assistenzéamore dei malati psichiatrici.

4) Riconvenzionamento alloggi Peep previo corrispeto

Si prevede la prosecuzione delle attivita di gestidegate alle domande di riscatto di tutti gli iobii PEEP

convenzionati dopo il 31.12.1005, oggi possibilighé siano trascorsi 10 anni dalla data di stipleléa convenzione
originaria di cessione/concessione dell’area, o#tle domande conseguenti alla contestuale passitdi totale

eliminazione dei vincoli convenzionali (riscattdate) per gli immobili compresi in aree PEEP ed éx@#&P, purché
siano trascorsi 20 anni dalla data di stipula dedlavenzione originaria di cessione/concessioriacks.

In particolare sono coinvolti nel programma di aio i comparti PEEP D’Acquisto nord, Capitani/S.AnRartile .

Si provvederd, inoltre, alla realizzare di una seleofase della campagna informativa finalizzata diffusione delle
novita introdotte in tema di riscatto, prevista peprimi mesi del 2009, grazie alla pubblicazionge inserti

promozionali sulla stampa locale e alla diffusiaihécandine presso luoghi abitualmente frequewiitcittadini.

5) Contratto di servizio per la gestione tecnica dagi alloggi di edilizia pubblica in proprieta e programmi

d'intervento straordinari

Relativamente alla gestione del patrimonio di petar comunale ERP costituito ad oggi da circa 2.608ggi si

prevede di attuare quanto previsto dalla converzsgiipulata con ACER per la gestione di tale patnimgrazie alle

seguenti azioni:

- deliberazione dell'approvazione del piano della utanzione e degli investimenti per I'anno 2009 @rdato
con ACER stesso;

«  raccolta e analisi del report consuntivo di rendteaione 2008 relativamente alla gestione degiggil secondo
gli indicatori di monitoraggio richiesti dal Comuyne

- approvazione e deliberazione del rendiconto consurttelle spese di gestione ordinaria e straor@indegli
immobili gestiti da parte di ACER, e delle entratmseguenti al monte canoni, per I'anno 2008;

«  monitoraggio di eventuali lavori di manutenzionestdinaria realizzati da ACER su richiesta del Coenu

Il programma prevede, inoltre, la realizzaziones#gjuenti piani d'intervento straordinari:

- realizzazione di un piano di razionalizzazione'dstl del patrimonio ERP grazie ad interventi di aifficazione
presso gli edifici siti in Via Nonantolana comprési i civici 221 e 255, edificati negli anni '40rc criteri di
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estrema economicita, costituiti da 3 corpi di fatdii per n. 81 alloggi complessivi, ai fini dectgero urbano e
sociale delle attuali zone a marcato degrado fisiooiale e ambientale, e piu in generale deliingeea;

« realizzazione di interventi presso Via Bazzini peerrealizzazione di circa n. 32 nuovi alloggi; capposita
deliberazione saranno approvati i relativi finanzsati;

- relativamente al programma R-NORD — (Contrattoudirtjere), si provvedera ad assicurare l'attivitaugpporto
all'acquisizione di alloggi resi disponibili daigmrietari privati, oltre alle attivita di caratteygatrimoniale
propedeutiche al recupero dei fabbricati esisfgtila realizzazione di circa n. 25 alloggi ERP.

6) Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificarnine del patrimonio immobiliare

Proseguira il programma per la ricollocazione dedfiici utilizzati dal personale per la realizzazedelle attivita
istituzionali, e delle dotazioni strumentali qualiepositi e magazzini, con la finalita di ottene@nomie di scala
nella gestione ordinaria in linea con quanto ptevidagli obiettivi di contenimento dei costi sti#bitlalla Legge
finanziaria 2008 (art. 2 commi 594-599).

L'obiettivo € quello di migliorare la collocazionegistica dei Servizi e dei Settori oggi presentiensedi citate, al fine
di unificare in un minor numero di sedi gli uffidel Comune, per facilitare sinergie e relazionigdliauffici stessi,
limitando i tempi di spostamento tra una sedeled'ael personale e dell'utenza, con ricadutetipessul traffico e
'ambiente.

In particolare, in seguito all'avvenuta alienaziatela sede della Polizia Municipale di Viale Amefal e dei
magazzini comunali di Via Monza sono previste azpeT la ricollocazione degli archivi e dei depositmunali nel
nuovo edificio di Via Cavazza, con l'obiettivo delazionalizzazione degli spazi e la riduzioneadsplese per affitti
passivi.

Si prevede di portare a termine il definitivo aggamento degli uffici comunali che verranno collogaesso le sedi di
Piazza Grande, I'Ospedale Estense e V. Razzahumi previsto dalla deliberazione di C.C. n. 18 H&[3.2008
“Piano di ridefinizione logistica per le sedi comuhal

Saranno coinvolte, in particolare, le sedi direalowlegli uffici comunali che attualmente comprendal palazzo
comunale di Piazza Grande, parte del direzionaléadGalaverna, parte del direzionale di via Ciaildi complesso di
via S. Cataldo, il direzionale di via Santi 40dilezionale di via Santi 60.

In tale contesto si inquadra anche la realizzazitella nuova sede dei depositi dei servizi culip@n particolare
riferimento ai locali previsti per la conservaziothe reperti del Museo Archeologico e del Museatd'dedievale e
Moderna.

Nell'ambito delle azioni di razionalizzazione pis#eisi colloca il progetto per la riqualificaziodell'area ex AMCM,
finalizzato alla creazione di un nuovo insediamextratterizzato dalla presenza di spazi teatraldi esale
cinematografiche, oltre che dalla previsione dichaggi sotterranei, e di unita con destinaziondata, di
commercio e terziario, riservando al Comune le ipoizdi area destinate a servizi pubblici, e avatii le porzioni
oggetto di interventi diversi; l'iniziativa consgabbe di incrementare la quota di autofinanziamelygli investimenti
sul recupero di competenza pubblica.

La realizzabilita del progetto € legata all'appraeae del piano di recupero, su cui € ancora apartdiscussione
pubblica, e allo sviluppo delle problematiche legaitvincoli imposti dalla Soprintendenza su alcaree tutelate.

Nel contesto delle citate razionalizzazioni si iada anche il progetto D.A.S.T., che prevede lastidazione
dell'area a nuove funzioni pubbliche, comprenderitiative della memoria storica, del movimento @pe, nonché
della diffusione della storia della scienza e danica.

Tale programma interagisce, peraltro, con la define della logistica dellAUSL e di HERA, in quanto
l'accorpamento degli uffici comunali verra realirzautilizzando il complesso ex Ospedale EstenseéRallazzo
Comunale e la sede di HERA.

L'esecuzione del programma € legata al trasferimdalia sede HERA di V. Razzaboni nonché degli ufficVia
Morandi presso un'area in disponibilita di HERA nsde.

7) Attivita tecniche ed estimative connesse a rappo patrimoniali ed a valutazione di beni immobili, rapporti
patrimoniali con HERA Spa e con altri enti.

Proseguiranno da parte del Collegio dei Periti &utazioni immobiliari che perverranno al Settoreamnesse ai
programmi di formazione degli strumenti urbanisgiotventivi ed attuativi all'attuazione del P.E.EeRdel P.I.P., alla
valorizzazione delle aree a servizi e degli accdrdianificazione.

Il Collegio dei Periti operera in qualita di st trasversale coadiuvando gli altri settori iegsati per la definizione
delle necessarie attivita estimative.

In particolare si provvedera a collaborare con alt@&e Pianificazione Territoriale per la definizéonlel quadro
normativo e cartografico legato all’applicazionell’de. 14.1 del PRG vigente. Verranno realizzatipltre, gli
approfondimenti necessari per I'applicazione déorvali esproprio conseguenti alle recenti modiéiatel Testo unico
introdotte in campo nazionale.

Proseguira il programma legato alla schedaturae deiimobilizzazioni materiali trasferite e da trasfe a META
S.p.A., ora HERA S.p.A., e degli adempimenti catasbnnessi all'identificazione degli immobili.

Il programma prevede la prosecuzione delle attiditsschedatura delle componenti immobiliari inveiata con
l'inserimento nell’ambito delle cartografie condiei delle componenti di nuova inventariazione o KGbelteranno
modificate in corso d’anno.
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Sara assicurata anche una quota dell'attivitadaardnnessa alla conclusione dell'iter delle comimm urbanistiche
pregresse, cosi come delle attivita catastali cesmalle opere pubbliche realizzate e le attivitalizzate all'analisi e
alla regolarizzazione, in base alle norme vigeshtigli immobili di proprieta comunale che risultanon dichiarati
catastalmente e dei fabbricati rurali che hannse@erequisiti di ruralita.

Congiuntamente al Settore Politiche Finanziariepsivvedera, tramite la Societa Partecipazioni Imiitash
all'attivita tecnica di verifica dell’'ICI relativalle aree edificabili.

8) Attivita di studio e valutazione della gestionatrategica del patrimonio immaobiliare

Il programma prevede l'organizzazione di iniziatiltestudio e riflessione, da sviluppare nel corebtdennio, circa le
ricadute delle strategie e degli strumenti tecmmpiegati dal Comune di Modena negli ultimi 10 aper I'ottimale
valorizzazione, la gestione e la riqualificaziors jgatrimonio comunale, con I'obiettivo di favoritélibattito pubblico
su tali aspetti.

In particolare sara indagata l'efficacia degli stemti innovativi utilizzati, delle esperienze e ldepartnership
sviluppate con soggetti pubblici e privati, in aréadi innovazione strategica, quali gli accordipdinificazione, gli
accordi di programma, la creazione di societa mpamiali “in housé&, I'utilizzo delle assegnazioni in diritto di
superficie di aree alle polisportive per la reaizipne di impianti sportivi.

Per favorire l'efficacia e la coerenza scientifidle attivita di studio sara ricercata la collamone con I'Universita
degli Studi di Modena.

Saranno considerati, inoltre, gli sviluppi futueghti all'uso innovativo di tecniche di frontienaadj il social housing
quale strumento cerniera tra forme tradizionaliedilizia residenziale pubblica e nuove forme diliedi sociale
mutuate dall’'esperienza dei programmi di derivagiearopea, impiegabili con I'obiettivo di offrirdoggi e servizi
con forte connotazione sociale, per coloro che nestono a soddisfare il proprio bisogno abitasub mercato, per
ragioni economiche o per assenza di un’offerta aaleg cercando di favorire la loro condizione.

L'iniziativa prevede l'organizzazione di un convegdorilievo nazionale, dedicato alle sopra indica¢matiche,
sviluppato su una o piu giornate, con il contribdt rappresentanti degli enti pubblici (Stato, iReg, Provincia,
ACER, CEPAV) che negli anni hanno collaborato cabdmune nella realizzazione di progetti che hanrerdénato
risultati importanti nello sviluppo dell'urbanisti@ nella riqualificazione urbana.

Il convegno verra promosso utilizzando un pianoaihunicazione che prevedera l'uso di adeguati icdindiffusione
(televisioni e stampa).

V. anche programma 260 — Centro Storico e Macraitod10.2 — Programmazione.

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Gualtiero Monticelli)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il programma di consigliatura, che & imperniatodsie priorita: sostituire il piu possibile le forndé precariato con
assunzioni a tempo indeterninato, e valorizzaipermtenti del Comune.

3.4.3- Finalita da conseguire

| programmi del 2009, a conclusione della consigta, costituiscono una fase di consolidamentaedelee di lavoro
di questi anni in tema di politiche occupazionalijluppo e valorizzazione dei dipendenti, approforehto delle
conoscenza sulle politiche per il personale, sdioghione amministrativa. Peraltro questi prograndimvranno tenere
conto di un contesto legislativo in corso di sigrafivo mutamento, stante i contenuti dei disegiégge collegati alla
Finanziaria 2009, attualmente in discussione itaRanto.

1. Piano occupazionale e adeguamento della stafiprogrammi della nuova Amministrazione

Gia nel corso del 2008, a completamente del pesadirstabilizzazione e assestamento della struttorapersonale a
tempo indeterminato, € stato definito con le orgeaioni sindacali un primo stralcio di piano ocazipnale 2009, che
dovra essere integrato per consentire all'enteatieaa disposizione le professionalitd necesshbiaan funzionamento
dei servizi e degli uffici.

Cid dovra tuttavia essere contemperato con le sgs@inanziarie disponibili nel bilancio dell'en,si dovra anche
garantire il rispetto sia del patto di stabilitane® definito nella Finanziaria 2009, sia delle sfigoé normative di
attuazione della L. 133/2008, di prossima emanazione fisseranno per gli enti locali parametriitBrimento/limiti
relativi alle dotazioni organiche e alle assunzitipersonale.

Sono inoltre in corso di approvazione in parlamethie leggi collegate alla Finanziaria 2009, chevguleno ulteriori
disposizioni in materia di stabilizzazioni, condoegc. della P.A., di cui pure dovra essere vatutampatto e le
ripercussioni/adempimenti derivanti al Comune.

Nella seconda parte dell'anno 2009 si prevedelipgiegno per l'attuazione delle modifiche sull'#ssdirezionale che
ogni cambio di Amministrazione inevitabilmente cartp, al fine di adeguare la struttura ai nuovigoammi.
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2. Iniziative per lo sviluppo organizzativo rivolk dipendenti

L'indagine sull'identita del dipendente comunaleyilrapporto finale € stato ultimato nell'autur2@®8, ha evidenziato

vari ambiti di attivita per favorire il senso diggrtenenza e promuovere lo sviluppo organizzativo.

In particolare si intende lavorare lungo due diiitt

* iniziative per il miglioramento del processo dirffazione: revisione dello strumento di rilevaziomé fdbbisogni
formativi; creazione di una rete di referenti pefdrmazione nei vari settori dell'ente; revisialedla struttura e dei
contenuti del piano di formazione 2009/2010 cheé saygetto di accordo sindacale; costruzione, aggboe e
monitoraggio di un set di indicatori di efficacialthzione formativa; costituzione dell'albo foorit

e iniziative per il miglioramento del “benessere argaativo”: realizzazione di un convegno sulle nagl
esperienze di altri comuni o enti affini; revisiodel percorso di accoglienza dei “neo-assunti”; itaoaggio del
progetto “coinvolgimento dei dipendenti”; diffusierpresso altri settori dei percorsi sperimentalbédnessere
fisico e psicologico gia attuati nel 2008 rispetdtivente nel settore Istruzione e nel servizio Arfagra

3. Valorizzazione del personale

L'applicazione degli istituti di valorizzazione pigtv dal CCNL del personale dipendente per I'ann@92® in parte gia
avvenuta ad opera di accordi decentrati a valemeanble stipulati nel corso del 2008 (compensi ritizanti la

produttivitd, compensi per l'esercizio di respoiigabsostanziali dei funzionari di cat. D, compepsr il personale
della PM). Tuttavia il loro completamento sara caraiato dalle previsioni del CCNL biennio economafi8-2009,

che presumibilmente sara definito nei primi medi'aleno 2009, oltre che dalla norme di legge giprapate (L.

133/2008) o in corso di approvazione (collegata dihanziaria), che rivedono parti significativei dentenuti delle
relazioni sindacali e delle modalita di composigatei fondi destinati alla contrattazione deceatrat

Per i dirigenti la situazione si presenta piu casph, perché mancano anche il contratto quadre2086-2009 e |l
biennio economico 2006-2007.

4. Iniziative relative alla gestione presenze eRss

La modifica del sistema operativo informatico uiito dal Comune, avvenuta nel corso del 2008, hapodato
problemi di sperimentazione e adattamento dellegutore gestionali al nuovo ambiente, che hanncafmodd un
rallentamento dei programmi di estensione dellavaione automatica delle presenze alle scuoldeestutture
protette per anziani.

Nel 2009 saranno quindi ripresi tali programmi,tamiente ad un'analisi specifica del fenomeno “a&Semel Comune
di Modena, in considerazione dell'attualita deldewra costantemente monitorato dalle rilevazi@hiMinistero della
Funzione Pubblica, e della disponibilita di vanérmazioni riferite anche agli anni scorsi.

5. Semplificazione del linguaggio scritto

Le comunicazioni del settore Personale, rivolteasidipendenti che all'esterno (es. concorsi), melegior parte dei
casi hanno inevitabilmente un contenuto tecnica, Gf@rimento all'applicazione di norme di leggediocontratti di

lavoro. Pur con questa consapevolezza, si ritipperuno attivare iniziative per semplificare figuaggio e favorire la
comprensione dei destinatari; nello specifico sivede un laboratorio rivolto ai dipendenti del @&t realizzato in
collaborazione con docenti della Facolta di Lettdedl'Universita di Modena, con l'obiettivo di arzalare i testi

utilizzati per le comunicazioni scritte e di serfipérli.

La sperimentazione potra anche costituire un “pimadida realizzare presso altri settori del Comune.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Mario Lugli)

Il programma prevede la razionalizzazione dellergs informatiche comunali ed integrazione dei igery delle
banche dati territoriali per una migliore letturs €enomeni e per il contenimento della spesa.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il programma risponde alle seguenti motivazioni:

- aggiornare e potenziare il sistema informativonanale ricorrendo a sistemi operativi e software pooprietari
(Open Source), per contenere la spesa e ridudipémdenza da prodotti informatici proprietari;

- dare attuazione al Codice dell'Amministraziongifaie ed al decentramento delle funzioni catasidiomuni;

- integrare le banche dati gestionali del comudedgi altri enti territoriali per il miglioramentdei servizi e realizzare
un alto valore aggiunto a parita di risorse;

- collaborare con altri enti per la realizzazionauda infrastruttura territoriale di servizi e padurre le disparita di
accesso alla rete (digital divide).

246



3.4.3- Finalita da conseguire

La sostituzione del calcolatore centrale con seevsistema operativo Linux (rehosting) permette dizaére risorse
Open source e di ridurre i costi di investimentti gestione.

Anche nei personal computer viene diffuso Openad@ftiol coinvolgimento di oltre I'ottanta per cedemgli operatori.

Si rende ora necessario sostituire diversi progriaimmmai superati, in uso alla polizia municipaleieervizi anagrafici
utilizzando, anche in questo caso, prodotti digpitimiel mondo Open Source.

Sono previsti ulteriori interventi sul sistema feléco comunale con I'estensione dell'uso delle irefibra ottica anche
alle comunicazioni vocali (Voip) e verranno avvigeverifiche tecniche per la progressiva sostitogi delle centrali
telefoniche attualmente in leasing.

Prosegue la progettazione della rete in fibra attittadina (MAN Metropolitan Area Network) cheistegrera con
quella delle altre citta emiliano-romagnole attraeda rete regionale Lepida.

E' iniziata la definizione di protocolli d'intesarcaltri enti pubblici per la realizzazione di urthirvio integrato di dati
(data warehouse), che permettera un'analisi piuratscdella realta , da mettere a disposizionéelesori politici.
Viene ulteriormente ampliato il Sistema InformatiVerritoriale (SIT), in accordo con la Regione Emiiamagna, per
permettere una lettura piu efficace e piu intuitiledle mappe e per attivare un sistema di pubbtiogzin internet piu
immediato.

Prosegue la diffusione del Protocollo Informatiéa im uso, per la gestione di tutti i documentii@aazione interna
dai diversi uffici. Parallelamente viene esteséirtaa digitale all'interno dei procedimenti e degtti amministrativi,
per un alleggerimento delle procedure.

Il sistema di rilevazione automatica delle presevieme esteso anche alle scuole di infanzia ed asili nido per
semplificare il sistema di gestione del personafladscuola. Si realizzera contemporaneamente unafficace
connessione di queste scuole alla rete Internet.

In materia edilizia vengono collegate le procedietie pratiche edilizie e dei progetti di trasfomimme urbana per
'aggiornamento dell'Anagrafe Immobiliare, che fflaaca al periodico allineamento e sincronizzaeiotei dati
comunali con i dati dell'’Agenzia del Territorio. Gt allineamento € reso possibile dai canali mesksposizione dal
progetto Sigmater e dal Portale dei Comuni.

Continua e si sviluppa la collaborazione a livgdlovinciale e regionale per la promozione del rjudo parte di altri
comuni, delle risorse informatiche di success@dmune di Modena svolgera il ruolo di tutor peeinszi interattivi
del progetto People e per la gestione degli strimepanistici “Suite legge 20”.

Macroprogetto 510.6 -Qualificazione dei servizi afflati all’esterno

(Responsabili: Ass. Francesca Maletti, Ass. Adrigheerze)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Applicando ilwelfare mixcome modello gestionale per I'erogazione dei gerguesta amministrazione prevede diversi
indirizzi gestionali nei servizi: diretto, appatiad convenzionato.

Questo modello prevede un ruolo fondamentale dd#'docale quale pianificatore, programmatore etrotlore dei
servizi erogati ai cittadini sul territorio modeeres

In realta la nostra Amministrazione si pone un tiime anche pit ambizioso, assumendosi il ruolo sigjgetto che
rileva i bisogni — anche inespressi — della popolsz insediata sul territorio di competenza, lidya in base ad
esplicite esigenze pubbliche, promuove una valatezidelle modalita per rispondervi e seleziona ggstti da
privilegiare nelle conseguenze organizzative.

La P.A. diviene pure l'organizzatore dei consumlettivi, in particolare quelli di carattere sociathe non possono
trovare offerta solo in base alla somma delle estd dei singoli consumatori. La riflessione su tama e
estremamente attuale nella fase odierna di crishddello di sviluppo trainato dai consumi indivalil

Inoltre, basandosi sul principio della sussidiarjet principio sancito ora anche a livello costinnale nella gestione
dei servizi socio-assistenziali ed educativi, suase il compito di promuoverne la qualita, anchieagrso il controllo
ogniqualvolta cid non sia in contrasto col quadoonmativo e utilizzando ogni strumento utile a talef In questo
qguadro, essenziale é la partecipazione degli utetdile verifica puntuale, sommando alle normagig inserite in
accordi, convenzioni e appalti coi gestori privatche le piu recenti acquisizioni in merito alletealei diritti e istituti
collegati previsti anche dalla “Finanziaria” 2008.

Da tempo la scienza dell'organizzazione ha matdeamonvinzione che una azienda debba concensarsio che
costituisce il “cuore” della sua attivitd. Queddaa ha alla base la assunzione — ragionevole estiet® — che una delle
leve del progresso della produttivita sia la “spkzzazione”. Pare evidente che una ditta speeatiézcon un fatturato
superiore a quello dellintero Comune di Modenalmalpecifico servizio possa mettere in campo idmegetti,
realizzazioni assai superiori rispetto a quantagidte fare il Comune e questo per un insieme domaigha “piu”
specialisti, di solito “migliori” di quanti potrelgbhaverne il Comune, si € in grado di investireigenca sul tema
specifico molto piu di quanto potrebbe fare un efgspecializzato e senza lo stimolo della partecype ad altre gare
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di affidamento del servizio, una azienda speciat@zaccede ad informazioni specifiche che restangran parte
precluse all'’ente despecializzato, ecc.

Un altro assunto alla base delle azioni di cui aoprche la P.A. abbia “costituzionalmente” maggdfficolta del
privato ad assicurare efficienza, se non efficagiasono intere biblioteche in merito, ma — sucameénte — si pud
anche solo osservare che 'avere un datore di ¢éalgmlitico” non pare giovare al perseguimento dahtenimento dei
costi, a volte nemmeno al perseguimento dell'effical’autoreferenzialita € una delle tare piu seghtate nella P.A.
Anche a livello locale potrebbero rinvenirsi elemiendimostrazione dell’assunto, ma occorre apparscal tema in
modo assai pragmatico, senza dare nulla per scortah diverse delle azioni previste dal preserderoprogetto si
intendono attivare percorsi di razionalizzazioné sexvizi a gestione diretta, attivando una riflese fra gli stessi
operatori sul tema.

Altra valutazione fondante I'ancora incerto modelle si sta cercando di costruire € la ricercaeduduliarita positive
che il privato possa vantare e mettere al sendeite finalita della P.A. indipendentemente dai onircosti, quali la
flessibilita, la capacita di innovare il prodottdeemodalita di erogazione, le sinergie con akrvi, la competenza,
soprattutto la possibilita di attivare volontariaanserire persone in qualche modo svantaggiaferi€lilta tanto piu
rilevante se si ha presente il quadro generalepene tendere a rafforzare le “rigidita” cui la PViene obbligata,
lasciando al privato il quasi-monopolio della fiedta; pare segnare una battuta d'arresto ilagm di forzare
l'apparato della P.A. verso la ricerca di magggfficacia e, soprattutto, efficienza ed economjadifatando peraltro il
differenziale di protezione fra dipendenti pubbégprivati.

Infine, va rilevato come l'investire tutte le riserumane - o quantomeno le migliori — del pubbfietha gestione dei
servizi, limita sovente lo sviluppo della capadia“dirigere” I'implementazione ed il rinnovamenttell’offerta. Il
“peso” della gestione diretta, infatti, stimolalapipi dell’azione verso obiettivi referenziali deltruttura stessa e con
forti limitazioni ad avviare politiche di forte nmvamento funzionale al mutamento della domandaicdig
I'atteggiamento delle strutture pubbliche, al diriudi mercati concorrenziali, a “crearsi” il prapmercato. Allo stesso
tempo, anche la mancata professionalitd ed esperiderivante dalla assenza di gestione diretta ocgmglifficolta
nell’assumere il ruolo tipico dell'ente pubblicd, direzione e supporto allo sviluppo delle poligctAppare, dunque,
auspicabile un corretto mixla valutare di volta in volta a seconda della reatlei bisogni e dei mezzi per soddisfarli)
fra gestione diretta e indiretta che permettaiispguimento efficace dei molteplici obiettivi dedr@une.

3.4.3- Finalita da conseguire

Servizi socio-assistenziali

La gestione da parte dei soggetti privati e del Teettore di servizi socio-assistenziali ed educatel Comune
valorizzano I'impegno e le competenze delle différeomponenti del Terzo Settore o imprenditoriakgenti nella
societa civile, nell'applicazione dei principi delmessa in rete delle competenze e risorse digpamthiamati al
punto precedente.

Nel Settore dei servizi per anziani, in particolarella prospettiva di applicare il regime dell’setitamento, risultano
appaltate 4 strutture residenziali e 4 centri sesidienziali per anziani non autosufficienti nelldd¢ nonché sono
convenzionate con il Comune di Modena 8 struttesidenziali private e 3 centri semiresidenzial il

Circa l'assistenza domiciliare,a cui si prevedeygjlicare I'accreditamento, il servizio a regimeppaltato in tre poli
gestionali cittadini.

Nel Settore dei servizi per la disabilita, a cupgvede di poter applicare I'accreditamento neiisesocio riabilitativi
residenziali e semiresidenziali, risultano appaBatentri diurni semiresidenziali e un laboratosimciooccupazionale,
nonché il servizio di orientamento, formazioneydinio formativo e lavorativo rivolto a disabilipgrsone svantaggiate;
inoltre partecipa alla rete dei servizi residenzéalsemiresidenziali il Charitas, quale importaAt®P presente nel
Settore, partecipata dal Comune di Modena.

Nel settore dei servizi per minori, sono attivealse convenzioni con enti pubblici e privati, agszioni e cooperative
sociali che gestiscono comunita residenziali e sesidenziali per minori che necessitano di tutedasstenza. L’avvio
del’ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondam®ds. Paolo e S. Geminiano” operante nel settonenmella citta
rappresenta una ulteriore risorsa su cui poteratii@gamento circa le modalita gestionali dei s&tvi

Nel settore di assistenza ai cittadini stranieromadi € attivo un apposito appalto di servizilpagestione assistenziale
in corso.

Diverse attivita inoltre svolte da Associazionivalontariato sono realizzate e incluse nella refiesgrvizi, mediante
convenzione, con lo scopo di favorire collaboragismergie ed efficacia degli interventi.

La qualita degli interventi e delle attivita prestappresenta un ambito fondamentale di contradlte dyestioni da
garantire ai cittadini e agli utenti dei serviziecmanterra nell'lanno 2009 specifici programmittivia.

In primo luogo i capitolati d’ appalto prevedono fante impegno dei soggetti gestori a partecip#tieaanente alla rete
dei servizi della citta, garantendo la partecipagidei propri lavoratori a momenti di formazionegwsti o0 autorizzati.
E’ inoltre prevista la prosecuzione dell'attivita apppositi comitati di valutazione della qualita dervizi appaltati, al
fine di un monitoraggio sull’attivita assistenzialel Comune.

In secondo luogo i diversi settori di interventeiste predispongono programmi e attivita di cotdralella qualita, con
modalita diversificate quali la elaborazione e wiafone di una carta dei servizi, I'elaborazionél eontrollo dei
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protocolli operativi di lavoro, lo svolgimento diecifiche indagini sul gradimento nei servizi, lealj, assumendo una
valenza di rete, si applicano anche ai servizi gestione esterna, modalita sulle quali si artiéoleel’anno 2008 la
specifica gestione della attivita.

Servizi educativi

Prosegue I'estensione dei servizi forniti tramifgalti, convenzioni e accordi; la verifica dellangouita dei costi
rispetto ai servizi forniti; il supporto al migliamento della qualita e la verifica della stessa.
Si prevedono diverse azioni nel quadro delineatpaiticolare:

- ampliamento delle cucine dei nidi in gestioneaiga;

- conferma anche per il 2009/10 delle due nuovsefprimavera” attivate da privati a ottobre 2007

- applicazione del nuovo appalto della refezionelastica per tutte le scuole d'infanzia, primasegcondarie di
primo grado e centri estivi, ove si prevedono vagi®ni volte al miglioramento della qualita;

- attivazione da gennaio 2009 di un micronido iazfone Villanova affidato tramite gara CE di cosioue e
gestione;e messa a regime di tre nidi “aziendafifagettazione di un quarto;

- monitoraggio dell’esperienza dell’appalto pulizie 5 servizi comunali 0 — 6 anni e conferma deljalto in
ulteriori 4 strutture (due nidi e due scuole d'imd&);

- monitoraggio della convenzione con le scuolefdiizia FISM;

- monitoraggio e messa a regime dell'appalto deizde AdA tramite agenzia di lavoro interinale;

- monitoraggio e messa regime del servizio di prgamento orario tramite appalto a 4 cooperativaaBpc

- valutazione dell'esito dell'esperienza innovativgestione dei servizi ausiliari del nuovo nidadBvani;

- monitoraggio e messa a regime della nuova orgariane del servizitutor;

- ricerca di nuove modalita per assicurare le s@stini del personale educatore ed insegnantendefidella carenza
di addetti disponibili con la qualifica richiesta;

- messa a regime delle modalita di fruizione dgidni di ferie in corso d'anno da parte del peasereducatore ed
insegnante dei servizi comunali 0-6 anni.

Si consolida il nuovo ufficio “qualitd” con la fuimne primaria di supportare I'azione per il migharento della qualita
nei servizi 0 — 6 anni affidati all'esterno del Came e, come funzione ulteriore, la verifica dellmiga degli stessi
(anche mettendo a sistema la rete di controlliogigi in funzione). L’attivita del nuovo ufficio prede lo svolgimento
di molteplici indagini sulla soddisfazione dei fani dei servizi, sulle esigenze delle famiglie gomori, sulla qualita
dell'offerta, ecc.

Un tema che si intende mantenere all'attenziorimtdccio fra servizi appaltati e gestione diretosi, ad esempio,
per le cucine dei nidi, mentre si attivano nuovstigai indirette, si avvia un progetto di suppoalomiglioramento

della qualita dell'offerta nelle cucine che restangestione comunale diretta. Uno degli insegnaniexiti da almeno

un paio di decenni di esperienza di servizi appadtahe, per dirigere, & spesso indispensabilbeagestire, magari
una piccola frazione del servizio; tale politicarpette di mantenere competenze in grado di verditafferta privata,

di valutarne l'efficacia rispetto ai costi, di gesé al meglio le modalita di affidamento, di ridaiii pericoli — sempre
presenti — della costruzione di aree sostanziaknewnopolistiche.

Il fine & quello di costruire una rete di servimbplici e privati ove il pubblico mantenga la cor@®a e la capacita di
dirigerne I'implementazione in termini sostanziala necessaria negoziazione coi soggetti gestaanre essi aziende

quadro delle priorita di pubblico interesse deéinilalla P.A. assieme alla comunita di riferimeriesenziale, in tal
senso, la costruzione di servizi di monitoraggiaallegamento, di scambio di esperienze, di caaeérne anche.

Macroprogetto 510.7 — Qualita del’lEnte  (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

A partire dalle esperienze gia realizzate, promumle cultura e gli strumenti per la qualita ragerga, per la varieta
degli strumenti utilizzabili e il forte intreccicon la dimensione organizzativa, una direzione dbia molto rilevante
per gli uffici e i servizi del Comune, al fine dspondere in modo sempre piu adeguato alle esigigizgttadini

3.4.3- Finalita da conseguire

L'approccio seguito dallAmministrazione Comunalé 2@04, quando & stata implementata la “Funzioreitg(, &

stato quello di realizzare un coordinamento deiigiative di vario tipo gia avviate in alcuni settoe di allargare
gradualmente la cultura della qualita e le relasiperimentazioni a nuovi servizi, mantenendo anclelegamenti con
le esperienze delle societa partecipate.

In quest'ottica, si prevedono tre filoni di lavoro:
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1. Pratica della qualita

1.1.iniziative in rete con altri comuni - adesiceBenchmarking g-club
Il confronto pragmatico con altre citta, che gidiabo realizzato esperienze avanzate di percorgialita, rappresenta
un elemento rilevante per procedere nel rafforzamdall'esperienza presso il Comune di Modena ukestiottica si
ottenuta I'adesione al Benchmarking g-cligmdato nel 2007 dai Comuni di Trento, Milano, ihor Genova, Venezia,
Bergamo e Bolzano, che opera con il sostegno gedridinento Funzione Pubblica.
Obiettivo dell'associazione & quello di costruitreimenti comuni per misurare efficienza, efficaeiampatti di alcuni
servizi secondo la dimensione della qualita: n€IR6i lavorera sulla stesura di linee-guida pendagini di customer
satisfaction, per la definizione e applicazioneudi set di indicatori dei servizi anagrafici, perrkalizzazione di
un'indagine sul gradimento dei servizi anagrafici.

1.2. coinvolgimento di nuovi servizi dell'Ente aedperimentazione di pratiche della qualita
Con l'obiettivo di estendere gradualmente l'utdizii strumenti di qualita ad altri settori dell'Armistrazione, si
avviera una collaborazione con il settore Cultuest [a realizzazione di alcune iniziative (indagihii customer,
costruzione di set di indicatori, ecpresso i musei, anche al fine della realizzazi@ila darta dei servizi museali.

2. Informazione/formazione

Al fine di rendere sempre piu strutturata la diifme della cultura della qualita, utilizzando stenti semplici che
agevolino la consultazione, verra realizzato urecgjgo sito web sulla qualita nel Comune di Mode8aproseguira
inoltre con la pubblicazione di due numeri di “Bi di qualita” e verranno realizzati percorsi fatii rivolti ai
funzionari dell'ente su alcuni specifici strumeddlla qualita, es. indagini di customer, cartes#evizi, indicatori.

3. Carte dei servizi

Si concludera la stesura definitiva e si procea@dieadivulgazione di alcune “carte” ancora in iti@eservizi del settore
Istruzione, servizi dell'U.R.P., servizio formazigrinoltre, proprio in considerazione delle spentagioni gia attuate,
si rende opportuno elaborare ed approvare alcaee-fjuida che costituiscano un punto di riferimentgodologico
omogeneo per tutto I'Ente.

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenzionkl patrimonio immobiliare

(Responsabile: Ass. Roberto Guerzoni)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Continua I'incremento della quantita delle operblgiche realizzate, che si € avuto nel corso ddgi anni, quale
patrimonio immobiliare dell’Ente, con la realizzazéodella Scuola San Geminiano di Cognento e afitestturazioni
e manutenzioni.

Unitamente alle nuove realizzazioni prosegue Va#tidi mantenimento, ristrutturazione e riquahfiione del restante
patrimonio immobiliare, in particolare sulle scuyokui cimiteri, sulla sicurezza delle infrastrugustradali, sugli
impianti sportivi di uso collettivo e sugli edificulturali, anche unitamente all’apporto del Seovikanutentivo,
unificato nel Settore nel 2008.

In ugual modo viene posta grande attenzione aglienti di salvaguardia degli edifici storici dioprieta Comunale,
come la Torre Ghirlandina, che rappresentano elémiecdnsolidata attrattiva turistica e culturakdld citta.

Per quanto riguarda il patrimonio stradale esistersi conferma il modello gestionale degli intetveper
Circoscrizione, mediante fondi e personale dedigagicificatamente ad ogni realta circoscrizionglgantendo in tal
modo il dialogo continuo con gli organismi istitamali decentrati, i cittadini e le loro rappresee variamente
espresse.

3.4.3- Finalita da conseguire

Servizio Tecnico Manutentivo

Prosegue il piano di manutenzione ordinaria e siiaaria di edifici (scuole, case protette, impiagtortivi, cimiteri,
ecc.) e di strade di proprieta comunale, che previed gli altri investimenti di 0,7 milioni di Eur@er ogni
Circoscrizione della citta, oltre a 0,8 milioni paterventi generali e 0,8 milioni per segnaletiteadale, in modo da
manutenere il totale degli oltre 900 km. di strad@roprieta Comunale con un programma plurienfahelato sulle
effettive priorita.

Inoltre sono previste risorse per interventi dudtificazione su Piazza XX Settembre e Parco déilea.
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Attrezzature Urbane

Procede il piano di manutenzione ed ampliamentcciigiteri attraverso interventi manutentivi ai cieri frazionali,
oltre alla previsione dell’ampliamento della stouét cimiteriale Rossi ed a successivi lotti di ctetggmento.

Interventi significativi in ambito sportivo sarantiadeguamento normativo ed impiantistico del Patdpi e della
realizzazione della nuova palestra nel’Ex-MercBastiame e la copertura della piscina Dogali ceterii statici da
individuarsi con il parere vincolante della compg¢eSoprintendenza.

Sono inoltre previsti gli interventi di adeguamerstoutturale ed impiantistico della Casa ProtettanRzzini e gli
adeguamenti strutturali della Casa Protetta Samaaia Bosco.

Sono inoltre previsti gli interventi di riqualifizeone su Piazza Roma, Piazza Matteotti e Mazzimtezventi vari per
la rimozione di punti critici per incidentalita a realizzazione di barriere acustiche nell’ambitaudl programma
pluriennale di intesa con I'Assessorato all’Ambent

Edilizia Sociale

Si consolida la previsione di spesa per il prograntinmanutenzioni straordinarie programmate e glidiificazione
degli edifici scolastici, oggi in numero di oltr®,9dn collaborazione con il Settore IstruzioneDieezioni didattiche e le
Presidenze delle scuole.

Nel piano triennale sono previste inoltre I'edifizane del secondo lotto di una nuova Scuola ElementaVia Dalla
Chiesa , la costruzione del nuovo lIstituto Sigomi@ realizzazione del primo lotto della nuova 3audedia Sud nel
futuro triennio.

Edilizia Storica

Nel triennio sono previsti diversi interventi cont@ti in buona parte nel Centro Storico dellaacitti interverra sul
Palazzo Comunale per il completamento delle mamidgenstraordinarie alle coperture, il recupero t#ezo piano e la
ristrutturazione ed adeguamento impiantistico gadtmumerosi interventi di riqualificazione sui Teatugli edifici di
culto di proprietd del Comune di Modena, realizzatmbltre il secondo lotto di interventi di restausulle Torre
Ghirlandina.

Gli uffici dellAssessorato ai Lavori Pubblici saram inoltre impegnati nella attivita di gestione devori di
costruzione del Museo dell’automobile e della uttrazione della Casa Natale di Enzo Ferrari, mveazione con la
Fondazione Casa Natale Enzo Ferrari.

Inoltre proseguira il contributo, anche operativocollaborazione con I'Assessorato alla Pianifioae Territoriale in
merito alla progettazione delle Piazze del Centi®, degli interventi pubblici nel’area ex AMCM nell'area ex
Fonderie.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche

Tutto il personale del Servizio Progetti Telematicied!'Ufficio Sistemi e Reti.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche

Il piano & coerente con il Piano Telematico RegemAITER e con quanto definito nell'accordo di progrea quadro
per la costituzione della Commumity Network regiena
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 510

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 769.901,00 769.901,00 769.901,00
* REGIONE 140.000,00 - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.920.100,00 1.930.100,00 1.540.100,00
TOTALE (A) 2.830.001,00 2.700.001,00 2.310.001,00
PROVENTI DEI SERVIZI 140.000,00 140.000,00 140.000,00
TOTALE (B) 140.000,00 140.000,00 140.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 81.644.945,00 54.425.918,42 40.430.619,06
TOTALE (C) | 81.644.945,00 | 54.425.918,42 | 40.430.619,06
TOTALE (A+B+C) | 84.614.946,00 | 57.265.919,42 | 42.880.620,06

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 510

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2009 | BSU | oL 1 Annooo10 | SU | oL | Anngoo1n | %Y | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 43.245.270,50 [ 51,11 36.880.477,72 | 64,40 34.220.620,06 | 79,80
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 41.369.675,50 | 48,89 20.385.441,70 | 35,60 8.660.000,00 | 20,20
Totale (a-b-c)
84.614.946,00 26,25| 57.265.919,42 19,37 42.880.620,06 15,82
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3.4 - PROGRAMMA N. 530 - GLI ALTRI SERVIZI
ResponsabileAss. Simona Arletti, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

530.1 Servizi Demografici
530.2 Statistica

3.4.1- Descrizione del programma

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici
| crescenti bisogni della popolazione e le nuowspaiizioni normative in materia di servizi anagrafichiedono lo
sviluppo della professionalita degli operatoriegléguamento degli spazi e delle attrezzature dazsdemografici.

Macroprogetto 530.2 — Statistica
Sviluppo del Sistema statistico comunale con lacka di tutte le informazioni gestite da settoglldmministrazione
opportunamente integrate con quelle elaborate ddglEnti

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

La crescente complessita dei servizi demografigiyvdete da una maggiore mobilita della popolazienga continue
evoluzioni normative, richiede un adeguamento dekestazioni, sia sul piano della qualita, cheadaticoglienza.
Aumenta I'esigenza di offrire servizi pit profeseitizzati e diffusi sul territorio comunale, penderli piu accessibili e
per ridurre i tempi di attesa.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

L'attivita del Sistema statistico comunale, attrawef'arricchimento e lintegrazione delle infornwa®j mette a
disposizione dei cittadini, degli amministratoridegli altri enti territoriali strumenti per la lata della realta e per
l'assunzione di decisioni politiche ed amminist@ttoerenti con i bisogni.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Per attuare le disposizioni in materia di servizagrafici, in continua evoluzione, é indispensabdggiornamento
continuo del personale ed una maggiore information& delle procedure. Nel corso del 2009 verranala la

formazione del personale dell'ufficio anagrafe fgrgestione dell'utenza e per I'emissione delldacdr identita

elettronica. Proseguiranno i corsi di aggiornamegmtdessionale organizzati assieme alla Prefetuagli altri comuni
della provincia. Entro il 2010 & prevista l'acqmishe di un nuovo programma informatico per la igest

dell’anagrafe, dello stato civile e dell'ufficioegtorale. Nel 2009 riprendera il rilascio dellataadi identita elettronica
che sostituira progressivamente quelle cartacequiatli previsto I'addestramento di tutti gli addetyli sportelli e

l'acquisto di 5 nuove postazioni di emissione dedleia: quattro per la sede centrale e una p&de di Buon Pastore.

Verranno ampliati i servizi anagrafici prestati gge le sedi di Circoscrizione: in particolare, gaoasibile richiedere il
cambio di residenza e il cambio di abitazione aibito comunale. Nel prossimo triennio verrannesistlcuni servizi
on line dell'anagrafe e dello Stato Civile utilinga gli applicativi informatici del progetto People

Nel corso del prossimo anno & prevista la ristragione degli ambienti che ospitano le sedi cendicdnagrafe, stato
civile, ufficio elettorale ed ufficio di polizia nituaria, per una migliore accoglienza ai cittadii. prevede in
particolare la realizzazione di un punto informatiVallestimento di nuovi spazi di attesa e lagamizzazione degli
uffici.

Nel 2009 avranno luogo le elezioni amministrativevinciali e comunali, le elezioni europee ed ufemendum

costituzionale, mentre nel 2010 avverranno le etéziegionali. Per garantire il corretto svolgimerdi tutte le

consultazioni proseguira l'aggiornamento delleslefettorali e degli albi. E' previsto un aumentbedattivita inerenti

la gestione delle tessere elettorali e nella coomamone ai cittadini che cambiano sezione. Contadattivita di

informazione sul corretto utilizzo della tessertterale per ridurre i disagi all'atto delle votazi

Nel prossimo anno la Polizia Mortuaria sara impégmel seguire la costruzione del nuovo impiantardmazione,
che entrera in funzione nel 2010. Proseguira ldalotazione col settore Lavori Pubblici per la manaione e
ristrutturazione del cimitero di San Cataldo. Nehitero di Aldo Rossi sono gia state avviate alcuopere di

completamento: Nel 2009 verra realizzata una maaigre straordinaria delle strutture, verra migltarl'accessibilita
e sara costruito il nuovo muro di cinta. E' statolthe commissionato I'aggiornamento del progetto gmeogliere le
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nuove esigenze di sepoltura. Si dara inoltre cadmpere di manutenzione straordinaria nei cimitexzionali e
saranno ampliati i cimiteri di Baggiovara e di leret

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Sviluppo del sistema informativo statistico comuaa suo arricchimento con banche dati di interesszionale

Il servizio Statistica organizza il Sistema infotiva statistico comunale attraverso la raccolttutte le informazioni e
le banche dati gestite dai diversi settori comunhé attivitd prevalenti consistono nella continuerifica ed
integrazione dei dati provenienti da fonti diverger una lettura precisa delle dinamiche socio eeiche ed
ambientali del territorio.

A fianco della tradizionale attivita di elaborazéostatistica, funzionale ai settori comunali edl@gisori politici, si
prevede di organizzare una specifica formazionepdiratori all'uso del software Sas (Statistical Ijsia System),
particolarmente indicato per la produzione di edtra statistiche. Tale attivita consentira di difftere una cultura
statistica nei settori, rendendoli contemporaneaenaatonomi nella produzione di proprie elaboraizion

Proseguono significative collaborazioni con il monthiversitario per realizzare specifiche ricerdhearattere socio
economico. In particolare vanno citate la collakmmae con I'Universita di Modena e Reggio Emilia panalisi della
poverta e della ricchezza in sede locale e quelal'®niversita degli studi di Bologna sul rappotta la longevita dei
genitori e quella dei figli e sulla genetica delecchiamento e della salute.

Inoltre verranno consolidate le collaborazioni tarQuestura, I'INAIL, I'AUSL di Modena, il Policliniced i comuni
capodistretto della provincia, gia avviate neghiascorsi, per l'attivazione dell'Osservatorio deimigrazione, quale
strumento di analisi e di verifica delle politicher l'integrazione. Nel 2009 verra organizzato ppoaito momento di
riflessione per verificare le variazioni in atto.

Sara inoltre possibile, con la nomina del respaifesalel Registro Tumori, riavviare la ricerca sutlarrelazione tra le
patologie ed il contesto socio-economico.

Proseguira la collaborazione con ARPA Regione Erfllimnagna e AUSL Modena per la ricerca regionaleisugl
inceneritori della Regione.

Nellambito del Sistema Statistico nazionale (SISTAfntinuera la partecipazione ai progetti Urbardife all'
"Osservatorio ambientale sulle citta" che approfecwho le dinamiche demografiche, economiche eabaizlle citta
campione. Nel 2009 sara rinnovato il protocollotéd’sa con ISTAT, Regione Emilia Romagna, Provincia'ptilizzo
dell'archivio statistico delle imprese attive (A$IA

Il servizio svolge inoltre numerose elaborazioni pecrescere ed integrare i propri dati con qumiivenienti da
banche nazionali che interessano I'ambito comuiatequesti vanno evidenziati:

— i redditi delle famiglie e delle imprese del Corauti Modena;

— i dati catastali raccolti dal'’Agenzia delle Em¢ra

— i dati del Pubblico registro automobilistico, d&fisociazione Nazionale delle Assicurazioni e dMliatorizzazione
civile, che concorreranno alla definizione di golie sulla mobilita e sulla prevenzione degli ireit stradali;

—i dati di INVALSI (Istituto nazionale per la valii@ne del sistema educativo di istruzione e di fione), sui
risultati delle attivita educative;

— i dati sull'andamento dei prezzi per raffrontadn quelli rilevati dall'Osservatorio comunale gegzzi.

Il Comune svolge inoltre numerose attivita di rdeione per conto dellISTAT contribuendo alla rdizcdi numerosi
dati relativi ai prezzi al consumo, all'indice mémslell'inflazione, agli incidenti stradali riletialagli organi di polizia.
A questi vanno aggiunti le indagini mensili sullapplazione e sui suoi movimenti migratori, sui aong e sui
comportamenti delle famiglie e sulle dinamiche'detlupazione e delle attivita edilizie.

Continua inoltre, allinterno del Comitato consudti la collaborazione con I'ISTAT per la preparaeiotel 15°
censimento della popolazione e delle abitazioni.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 530

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 334.000,00 334.000,00 334.000,00
TOTALE (A) 334.000,00 334.000,00 334.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.791.100,00 1.791.100,00 1.791.100,00
TOTALE (B) 1.791.100,00 1.791.100,00 1.791.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.882.462,00 3.865.926,00 3.076.298,00
TOTALE (C) 2.882.462,00 3.865.926,00 3.076.298,00
TOTALE (A+B+C) 5.007.562,00 5.991.026,00 5.201.398,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 530

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2009 | 2SU| O 1 Anno2010 | SU | U [ Apng 2011 | %SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 3.816.562,00 | 76,22 3.871.026,00 | 64,61 3.881.398,00 | 74,62
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 1.191.000,00 | 23,78 2.120.000,00 | 35,39 1.320.000,00 | 25,38
Totale (a-b-c)
5.007.562,00 1,55 5.991.026,00 2,03 5.201.398,00 1,92
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Denominazione
del programma

]

3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTE DI FINANZIAMENT O

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

FONTI DI FINANZIAMENTO
{totale della previsione pluriennale)

2009
2010
2011

regol. U.E.
(estremi)

Quote di
risorse generali

Stato

Regione

Provincia

U.E.

Cassa DDPP
CR.SP.
Ist.Prev.

Altri indeb. 2)

Altre entrate

110.

POLITICHE PER LE IMPRESE

E MARKETING TERRITORIALE

2.4593.032,00
2.502.178,00
2.517.960,00

7.148.170,00

10.000,00

355.000,00

120.

LAYVORD E FORMAZIOME

B21.700,00
21.700,00
21.700,00

93.215 .22

471.884,78

130.

COMMERCIO E ARTIGIANATO

2.284.136 38
1.902.272.20
1.807.791,00

4.376.549 58

1.617.650,00

150.

TURISMO

221.240,00
221.250,00
222.200,00

420.620,00

54.000,00

160.000,00

160.

WMODEMA CITTA D'EUROPA,

491,879,850
325.947 80
282217 A0

G25.044 50

347.000,00

135.000,00

210.

POLITICHE DELLE SICUREZZE

11.610.523,00
11.707.326,00
11.734.145,00

35.051.993,00

220

LA CITTA SOSTEMIBILE

12.566.812.91
12.434.273 33
11.185.861,00

33.076.325 24

3.110.642 00

230

MOBILITA

33.653.085 67
29.373.604 77
31.162.044 73

54.662.813,96

550.544 59

5.270.000,00

639.776 B2

2.785.300,00

240.

RIQUALIFICAZIONE URBAMA

9.787.106,33
15.867.266,00
10.470.175,00

27.647.395,95

7.316.145,38

1.161.000,00

250.

POLITICHE ABITATIVE

3.130.399 .33
943.037,70
1.471.984 81

- 13.739.990,16

19.290.412,00

260.

CEMTRO STORICO

160.550,00
160.550,00
160.550,00

481.650,00

310

TEMPI E ORARI DELLA CITTA,

56.200,00
56.200,00
56.200,00

168.600,00

(2) I nr. del programma deve essere quello indiedipunto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili
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Denominazione
del programma

i

3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTE DI FINANZIAMENT O

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

FONTI DI FINANZIAMENTO
(totale della previsione pluriennale)

2009
2010
2011

regol. U.E.
(estrerni)

Quote di
risorse generali

Stato

Regione Provincia U.E.

Cassa DDPP
CR.SP.
Ist.Prev.

Altri indeb. )

Altre entrate

320 CULTURA

15.331.854 22
13.861.669 46
13.291.380,70

37.416.5858 35

1.006.000,00 £.000,00 157.300,00

3.699.036,00

330, SFPORT

12.456.157 27
16.776.598 17
7925192 55

33.788.211,37

3.369.736 B2

340, GIOWAN

1.185.574,00
1.083.421,00
788.353,00

2.528.845,00

150.000,00 - -

378.500,00

350, DEMOCRAZLA
RAPPRESEMNTATINA
E PARTECIPAZIONE

4.897.569,00
4.7594.446 .00
4.5841.073,00

14.317.0858,00

£0.000,00 - -

156.000,00

411. POLITICHE PER LIMFAMNZIA

30.234.095 62
33.042.234 42
30.092.3596,00

76.455.729,04

1.740.000,00

- £30.000,00 -

14.550.000,00

412 ISTRUZIOME
E AUTOMOMIA SCOLASTICA

22.580.316,84
20.160.800,55
24.453.000 65

55.640.215,04

- 240.000,00 -

11.119.900,00

413. FORMAZIONE SUPERIORE
E RAPPORTI COMN LUNMERSITA

4.965.1581,00
5.425.406,00
£.931.562,00

16.554.143,00

763.000,00

420, UNA SOCIETA,
MULTICULTURALE

1.771.73372
1.783.260,00
1.792.541,00

4.738.534 .72

500.000,00

5.000,00

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

B2.132.874,21
59.951.352 82
B1.711.271,79

581.305.885,20

30.000,00

17.416.136 62 249.474 00 -

54.504.000,00

450. SALUTE

45.000,00
43.000,00
45.000,00

144.000,00

510. L' AZIEMDA COMLIME

G4.614.946 00
57.265.919 42
42.8580.620,08

176.501.452 48

2.309.703,00

140.000,00 - -

5.510.300,00

530. GLI ALTRI SERWIAI

5.007.562,00
5.991.026,00
5.201.395,00

9.824 656,00

£.375.300,00

(1) Il nr. del programma deve essere quello indiehipunto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili
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SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DElI PROGRAMMI
DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE






4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

Q[ o

S| N

o .N N . .

Descrizione Progetto E = | Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
5]
el K2
ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

PEEP 51 COGNENTO - URBANIZZAZIONI PEEP - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
E ZONA PRIVATA 2000 1.633.471 1.486.421|PEEP ALLARGATI
ACCORDO DI PROGRAMMA POLICLINICO -
REALIZZAZIONE PARCHEGGI P1 2001 267.937 6.023|CONCESSIONI EDILIZIE
CHIESA S. BARNABA: INT. RESTAURO PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
RIPARAZIONE DANNI TERREMOTO 2001 138.410 377|PARTE CAPITALE
ADEGUAMENTO FUNZIONALE LOCALI DI VIA
MORANDI DA DESTINARE A SALE PER ALIENAZIONE QUOTE DI
CENTRO GIOVANI 2001 103.291 86.613|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA -
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ED
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PALAZZO
MARTINELLI 2002 2.544.544 2.237.898|MUTUI GRATUITI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA -
CONSOLIDAMENTO ED ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICA PALAZZO DELFINI 2002 237.131 0|MUTUI GRATUITI
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI
PRIMARIE COMPARTO PREU EX CORNI - 1° ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
STRALCIO 2002 2.059.061 1.857.832|FERROVIARIA
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA
EMILIA E VIA VIGNOLESE 2002 266.162 148.627|RISCOSSIONE DI CREDITI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA:
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI - PALAZZO DI
GIUSTIZIA 2002 2.919.273 0|MUTUI GRATUITI
CHIESA DI S. BIAGIO:COMPLETAMENTO
FACCIATA E CATINO ABSIDALE E
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO 2002 605.149 510.040|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
INTERVENTI DI QUALITA URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL
TERRITORIO: RIQUALIFICAZIONE PALAZZINA ALIENAZIONE QUOTE DI
DEL MERCATO 2002 1.177.522 883.017|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
FASCIA FERROVIARIA - VIA DEL SORATORE - ALIENAZIONE QUOTE DI
Il STRALCIO LAVORI 2002 1.570.725 460.083|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
DESIDERI NEL VERDE - ACQUISIZIONE E
SISTEMAZIONE AREE IN VIA GUARINI E VIA
BUONARROTI 2002 180.000 0| CONCESSIONI EDILIZIE
ATTUAZIONE DEI PIANI DI SETTORE PER LA
SICUREZZA STRADALE NELL'AMBITO DEL
PIANO DELLA MOBILITA E RISANAMENTO
AMBIENTALE MODENA EST LOCALITA ALIENAZIONE QUOTE DI
FOSSALTA 2002 1.052.040 846.492|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITA
ESTRATTIVE (BOSCO MARZAGLIA - PARCO
FLUVIALE DEL SECCHIA) 2002 306.659 53.846|ONERI ATTIVITA ESTRATTIVE
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA
EMILIA E VIA VIGNOLESE 2002 454.927 430.893| CONCESSIONI EDILIZIE
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

Q[ o
S|~
Descrizione Progetto E ‘> | Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
5]
il K2
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA
EMILIA E VIA VIGNOLESE 8 2002 3.162.572 2.654.276|CONCESSIONI EDILIZIE
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA CAPITALE - CONTRIBUTI DALLA
EMILIA E VIA VIGNOLESE 8 2003 5.577.997 4.443.206|PROVINCIA IN PARTE CAPITALE
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA CONTRADA
Ul E U2B - 1%2°LOTTO 8 2003 852.185 589.266|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
REALIZZAZIONE A PIENO CAMPO DELLA
TRINCEA TAV IN ATTRAVERSAMENTO DELLE
DISCARICHE RSU DI VIA CARUSO E CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
DEPOSITO MODULO SPERIMENTALE 9 2003 3.875.342 3.468.587|CAPITALE
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
STRADA NUOVA ESTENSE: ADEGUAMENTO PARTE CAPITALE - CONTRIBUTI IN
INTERSENZIONI CON VIA CONTRADA - CONTO CAPITALE DI ALTRI ENTI
ACQUISIZIONE AREE E LAVORI 8 2003 876.000 755.988|SETTORE PUBBLICO ALLARGATO
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
STRADA NUOVA ESTENSE: ADEGUAMENTO PARTE CAPITALE - CONTRIBUTI IN
INTERSEZIONI CON VIA MORANE - CONTO CAPITALE DI ALTRI ENTI
ACQUISIZIONE AREE E LAVORI 8 2003 1.224.000 1.029.855|SETTORE PUBBLICO ALLARGATO
REALIZZAZIONE DI CENTRO POLIFUNZIONALE| CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
PER LA PROTEZIONE CIVILE A MARZAGLIA 9 2003 1.811.852 1.355.976|CAPITALE
ACCORDO DI PROGRAMMA
RIORGANIZZAZIONE MOBILITA 2001-2003 -
ACCESSIBILITA ALLA STAZIONE BERTOLA CONTRIBUTI DALLA REGIONE,
SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA- DALLA PROVINCIA IN CONTO
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI UNA CAPITALE E DI ALTRI ENTI SETTORE
PISTA CICLO-PEDONALE CON SOTTOPASSO 8 2003 822.582 59.378|PUBBLICO ALLARGATO
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3
DI VIA CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E IlI
LOTTO DELLA DISCARICA DI RIALLOCAZIONE CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
A SUPPORTO - INTERVENTO A PIENO CAMPO 9 2003 4.462.833 4.226.175|CAPITALE
CONSORZIO AREE PRODUTTIVE:
SAN GIOVANNI BOSCO - CENTRO DIURNO 10 2003 55.000 42.685|ALIENAZIONE AREE PIP
CIMITERO S. CATALDO COSTA - CHIESA -
CIMITERO S. CATALDO ROSSI - RIPARAZIONE CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
E MIGLIORAMENTO SISMICO 10 2003 3.318.429 2.652.885|PARTE CAPITALE
PEEP 51 COGNENTO - U2 - ZONA PUBBLICA E ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
PRIVATA 9 2003 993.692 312.133|PEEP ALLARGATI
NUOVO COLLETTORE DI LEVANTE: Ill
STRALCIO 9 2003 2.705.216 972.337|CONCESSIONI EDILIZIE
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA MOBILITA
ED IL TRASPORTO PUBBLICO 2001-2003:
OPERE INFRASTRUTTURALI -
RIQUALIFICAZIONE VIALE GOBETTI E
CUCCHIARI 8 2003 297.510 108.388|CONCESSIONI EDILIZIE
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Descrizione Progetto E ‘> | Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
Q
el K2
PALAZZO COMUNALE - SISMA -
INTEGRAZIONE SPESA AL PROGETTO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
15.10.933 1 2003 115.000 30.496|PARTE CAPITALE
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3
DI VIA CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E IlI
LOTTO DELLA DISCARICA DI RIALLOCAZIONE CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
A SUPPORTO - INTERVENTO A PIENO CAMPO 9 2004 2.954.604 2.033.740|CAPITALE
RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
NORMATIVO DI SCUOLE MATERNE
ELEMENTARI E MEDIE 4 2004 133.000 121.577|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA - RESTAURO DI
EDILIFIO EX SCUOLA MEDIA "G.B. AMICI" DA
DESTINARSI A SEDE DI UFFICI GIUDIZIARI 2 2004 307.539 179.750|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
NUOVO COLLETTORE DI LEVANTE: Ill CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
STRALCIO 9 2004 3.052.451 30.750|PARTE CAPITALE
ATTUAZIONE DEI PIANI DI SETTORE PER LA CONTRIBUTI DALLO STATO IN
SICUREZZA STRADALE NELL'AMBITO DEL PARTE CAPITALE E ALIENAZIONI
PUM 8 2004 465.000 0/IMMOBILI E FABBRICATI
NUOVO COMPARTO VILLANOVA U1 E U2 - L.R. CONCESSIONI CIMITERIALI DA
38//98 - 3°LOTTO 8 2004 435.063 250.629|RESTITUIRE
COMPARTO PEEP N. 49 - MARZAGLIA NUOVA
EST - OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
E SECONDARIA - VIA POMPOSIANA 9 2004 1.078.156 822.502|PEEP ALLARGATI
MANUTENZIONE E RINNOVO TRATTI DI RETI CONCESSIONI EDILIZIE -
FOGNARIE URBANE E CADITOIE STRADALI 9 2005 186.684 13.337|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
REALIZZAZIONE DI N. 20 ALLOGGI DI EDILIZIA
SOVVENZIONATA NEL PEEP N. 28 - VIA PANNI ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
LOTTON. 11 9 2005 255.600 178.920|PEEP ALLARGATI
PISCINA DOGALI RESTAURO E
ADEGUAMENTO FUNZIONALE 6 2005 400.000 235.093|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PIANO DI EDILIZIA GIUDIZIARIA -
COMPLETAMENTI 2 2005 220.454 83.712|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
REALIZZAZIONE DI N. 20 ALLOGGI DI EDILIZIA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
SOVVENZIONATA NEL PEEP N. 28 - VIA PANNI PEEP ALLARGATI E CCONTRIBUTO
LOTTON. 11 9 2005 2.596.382 1.754.405|DDALLA REGIONE E.R.
AREA SERVIZI VIA IX GENNAIO 1950 -
URBANIZZAZIONI - 1°LOTTO - 2°STRALCIO 9 2005 815.262 323.550|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO
COSTA E ROSSI 10 2005 488.331 4.783|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
FUNZIONALIZZAZIONE PARCO FERRARI IV
LOTTO. COMPLETAMENTO DELLE OPERE IN
CORSO: IMPIANTO CESPUGLI NELLE AREE A
VERDE ESISTENTI E SISTEMAZIONE DELLE
AREE A PARCHEGGIO 9 2005 300.000 185.417|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
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5]
il K2
RISTRUTTURAZIONE SCUOLA ELEMENTARE ALIENAZIONE QUOTE DI
BERSANI DI ALBARETO 4 2005 900.000 26.163|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
SEDE ASSOCIAZIONE AMBIENTALISTE DEL
PARCO DEI TORRAZZI - REALIZZAZIONE ALIENAZIONE QUOTE DI
IMPIANTI TECNOLOGICI 1 2005 237.280 0|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PARTE CAPITALE - ALIENAZIONE
NUOVA SCUOLA MEDIA QUARTIERE QUOTE DI PARTECIPAZIONE A
CROCETTA (MARCONI) 4 2005 7.000.000 2.269.248|SOCIETA
INTERVENTI DI RIORGANIZZAZIONE E MESSA
IN SICUREZZA INTERSEZIONI - SEMAFORI-
GIARDINI, AMENDOLA, GIARDINI, CONTRADA,
FORMIGINA,CORASSORI E ITALIA, SAN RISCATTI PIP EX ALIENAZIONE AREE
FAUSTINO 8 2005 166.000 0|ARTIGIANALI E COMMERCIALI
REALIZZAZIONE NUOVA PALESTREA
ALBARETO 6 2005 600.000 47.293|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
LAVORI DI RIASSETTO IDRAULICO DEL CAVO
LEVATA MEDIANTE ADEGUAMENTO E
INNALZAMENTO DELLE SPONDE PER
RENDERLO COMPATIBILE Al NUOVI APPORTI
DI ACQUE METEORICHE PRODOTTE DALLE
NUOVE AREE URBANIZZATE DELLA FASCIA ALIENAZIONE QUOTE DI
FERROVIARIA 9 2005 490.000 0|PARTECIPAZIONE A SOCIETA
ALIENAZIONE QUOTE DI
RIQUALIFICAZIONE SP 15 - MARZAGLIA PARTECIPAZIONE A SOCIETA E
NUOVA 8 2005 1.000.000 260.266/|CONTRIBUTI DA ALTRI
ALIENAZIONE QUOTE DI
REALIZZAZIONE COLLETTORE MARTINIANA - PARTECIPAZIONE A SOCIETA -
Il STRALCIO 9 2005 1.718.459 89.170|ONERI ATTIVITA ESTRATTIVE
ATTRAVERSAMENTO PEDONALE CICLABILE
DELLA TANG. PASTERNAK TRA V. VIGNOLESE
- VIA EMILIA - 8 2006 444.533 22.774|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
ATTRAVERSAMENTO CICLOPEDONALE DELLA|
SS12 NUOVA ESTENSE IN PROSSIMITA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
DELL'INCROCIO CON VIA MORANE 8 2006 968.644 13.957|PEEP ALLARGATI
INTERVENTI PER MESSA IN SICUREZZA
INTERSEZIONI TRA VIABILITA' E PERCORSI
CICLABILI E PEDONALI - ANNO 2006 8 2006 730.000 393.029|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
COMPLETAMENTO CPI PALAZZO MUSEI 5 2006 100.000 O|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
COSTRUZIONE NUOVO CAMPO DI CALCIO
"BARONI" 6 2006 1.294.293 803.026|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZ. STRAORD. RIQUALIF. E
SICUREZZA STRADALE CIRCOSCR. 1 ANNO
2006 8 2006 750.000 234.202|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PISCINA DOGALI RESTAURO E
ADEGUAMENTO FUNZIONALE 6 2006 1.200.000 55.340|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
AMPLIAMENTO CIMITERO DI BAGGIOVARA - IlI
STRALCIO 10 2006 297.810 7.852|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
DEMOLIZIONE NELL'AREA EX AMCM 1 2006 340.184 2.493|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
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Descrizione Progetto N2 Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
5]
o
P.P. MODENA RUGBY CLUB V. COLLEGAROLA
URBANIZZAZIONI PRIMARIE 2°STRALCIO 2006 400.000 151|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PISTA CICLABILE DI COLLEGAMENTO TRA VIA
FORMIGINA E COGNENTO 2006 300.000 201.138|/CONCESSIONI EDILIZIE
VIA LAMARMORA - LATO EST - PROTEZIONE
EDIFICI VIA ARIOSTO - SCHERMI ACUSTICI 2006 721.850 511.426|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
COMPLETAMENTO FACCIATE TEATRO
STORCHI - Il STRALCIO E LAVORI PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
OTTENIMENTO CPI 2006 109.660 0|PARTE CAPITALE
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PIANO NAZIONALE SICUREZZA STRADALE PARTE CAPITALE - CANONI DI
REALIZZAZIONE TRATTO DELLA GRONDA CONCESSIONE ATTIVITA DI
SUD-EST COMPRESO TRA IL CAVALCAVIA ESCAVAZIONE - CONCESSIONI
CIRO MENOTTI E VIA SAN GIOVANNI BOSCO 2006 910.000 291.056|EDILIZIE
RIFACIMENTO PIAZZALE DOGANA CONDONO EDILIZIO CONTRIBUTO
CAMPOGALLIANO 2006 181.333 0|CAMERA DI COMMERCIO
ATTUAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA
IN SICUREZZA INTERSEZIONI FRA LA
VIABILITA ED | PERCORSI CICLABILI E
PEDONALI 2007 1.000.000 347.698|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO
INERENTE LA VIABILITA DI PERTINENZA
COMUNALE 2007 900.000 406.200(ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
RIFACIMENTO IMPIANTI SEMAFORICI
MORANE/ DON MINZONI/ GOBETTI,
MOREALI/CUCCHIARI, VIGNOLESE/CUCCHIARI
E CUCCHIARI/ATCM 2007 154.000 O|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI SCUOLE
ELEMENTARI GRAMSCI 2007 300.000 3.047|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
COMPLETAMENTO IMPIANTISTICO PALAZZINA|
PUCCI E RIQUALIFICAZIONE AREE ESTERNE 2007 249.998 124.899|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE STRADE -
CIRCOSCRIZIONE N. 4 2007 750.000 8.224|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE STRADE -
CIRCOSCRIZIONE N. 1 2007 750.000 11.111[ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PISTA CICLABILE DI COLLEGAMENTO - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
SALICETA SAN GIULIANO E BAGGIOVARA 2007 1.513.401 35.758|CAPITALE
ENTRATE DA RISCATTI PEEP -
CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA IN
MANUTENZIONE PROGRAMMATA LOCALI PARTE CAPITALE - CONTRIBUTI
INTERNI SCUOLE DIVERSE 2007 170.000 14.164|DALLO STATO IN PARTE CAPITALE
MANUTENZIONE PROGRAMMATA MURATURE
ESTERNE PRESSO SCUOLE DIVERSE 2007 170.000 129.135|ENTRATE DA RISCATTI PEEP
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COMPLETAMENTO FACCIATE TEATRO ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
STORCHI - Il STRALCIO E LAVORI PER - CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
OTTENIMENTO CPI 5 2007 450.000 147.594|PARTE CAPITALE
PROGETTAZIONE PARCHEGGI PIANO DELLA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
SOSTA 8 2007 50.535 O|PEEP ALLARGATI
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PARTE CAPITALE - CONTRIBUTI DA
GHIRLANDINA - FORNITURA PONTEGGIO 1 2007 800.000 470.830|ALTRI IN PARTE CAPITALE
LAVORI DI ISTALLAZIONE PORTE REI.
MAGNETI ELETTRICI ED ESTRATTORI DI
FUMO PRESSO IL TEATRO COMUNALE 5 2007 98.500 70.129|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI BOSCO -
LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO 10 2007 599.112 424.565|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
NIDO PADOVANI- COMPLETAMENTO E AREE ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI -
ESTERNE 10 2007 400.000 267.745|MEZZI CORRENTI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
RIQUALIFICAZIONE STRADE - PEEP ALLARGATI - ALIENAZIONE
CIRCOSCRIZIONE N. 2 8 2007 750.000 8.434|AREE RESIDENZIALI
ADEGUAMENTO STRADA SALICETO SAN
GIULIANO - SOTTOPASSO FERROVIARIO
MODENA-SASSUOLO E COLLEGAMENTO FLLI MEZZI CORRENTI - ALIENAZIONE
ROSSELLI PEEP VIA PANNI 8 2007 3.626.229 5.975|AREE RESIDENZIALI
MANUTENZIONE SEDI COMUNALI 1 2007 277.000 235.569|ENTRATE DA RISCATTI PEEP
REALIZZAZIONE COLLETTORE MARTINIANA - CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
Il STRALCIO 9 2007 2.200.887 0|PARTE CAPITALE
PIANO PARTICOLAREGGIATO VIA L.DA VINCI
VIA NEWTON - I°STRALCIO - PERIZIA
SUPPLETIVA 8 2007 1.054.712 282.162| CONCESSIONI EDILIZIE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE STRADE - ENTRATE DA RISCATTI PEEP -
CIRCOSCRIZIONE N. 3 8 2007 750.000 8.707|CONCESSIONI EDILIZIE
SVINCOLO SAN PANCRAZIO -
COLLEGAMENTO TRA LA SP 413 ROMANA
SUD CON VIA VILLANOVA E STRADA PONTE ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
ALTO - BARRIERE ANTIRUMORE 8 2007 715.358 2.603|FERROVIARIA
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETE
VIARIA DI DISTRIBUZIONE INTERNA AL CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
COMPARTO EX DE TOMASO A CITTANOVA 8 2007 152.570 109.861|CAPITALE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SEGNALETICA E ATTREZZATURE DELLA
SEGNALETICA STRADALE 8 2007 700.000 9.230|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
TANGENZIALE NORD CARDUCCI CORSIA
NORD - PROTEZIONE EDIFICI STRADA
ALBARETO - SCHERMI ACUSTICI 9 2007 150.000 2.655|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
TANGENZIALE NORD CARDUCCI, CORSIA
NORD - PROTEZIONE EDIFICI STRADA
ALBARETO - SCHERMI ACUSTICI 9 2007 450.000 0]JALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

Descrizione Progetto

Funzione

Servizio

Anno Impegno

Impegnato

Liquidato

Fonte di finanziamento

COSTRUZIONE NUOVI CAMPI DI CALCIO
(BOTTI)

2007

1.300.000

13.392

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
PROGETTO DEGLI SVINCOLI DI
GOLLEGAMENTO CON LA VIA EMILIA E LAVIA
VIGNOLESE -

2007

1.900.000

676.744

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - PROGETTO DEGLI
SVINCOLI DI COLLEGAMENTO CON LASS 9 E
VIA EMILIA E CON LA SP 623 VIA VIGNOLESE -
OPERE A VERDE ROTOTORIA VIA EMILIA

2007

100.000

2.559

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
MARCIAPIEDI SCONNESSI DA RADICI E
REALIZZAZIONE AREE LIBERA CIRCOLAZIONE
DEI CANI

2007

150.000

1.246

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

SISTEMAZIONE SOMMARIA DI AREE
PATRIMONIALI IN ATTESA DI DESTINAZIONE
(DA ART. 39.3 PRG)

2007

250.000

1.434

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

COMPLETAMENTO AREE ESTERNE SCUOLA
COGNENTO ARREDI E IMPIANTI

2007

2.020.000

1.812.654

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

PALAZZO COMUNALE - RECUPERO TERZO
PIANO

2007

309.755

192.240

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO
PRESSO IL TEATRO STORCHI

2007

140.000

1.171

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI
VIA DALLA CHIESA - I°STRALCIO

2007

3.000.000

92.080

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO
COSTA E ROSSI

10

2007

300.000

3.299

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI
FRAZIONALI

10

2007

200.000

1.763

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

PARCO DI VIA BAZZINI

2007

170.704

o

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
COPERTURE DEL PATRIMONIO EDILIZIO
COMUNALE (SCUOLE ED ALTRO)

2007

191.000

101.780

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
ALBERATURE, DEI VIALI STORICI E DEL
VERDE DI ARREDO DI STRADE, PIAZZE E
PARCHEGGI

2007

688.000

[=)

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

INTERVENTI STRAORDINARI MESSA IN
SICUREZZA ALBERATURE AREE PEEP E
PARCHI

2007

800.000

o

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

APPALTO APERTO MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA
INFRASTRUTTURE E ARREDI AREE
PUBBLICHE

2007

199.716

150

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI

PEEP N. 62 SANTA CATERINA - OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA
I°STRALCIO

2007

2.385.625

2.741

ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

Q[ o
S| N
Descrizione Progetto E ‘> | Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
5]
il K2
REALIZZAZIONE TRATTI PISTE CICLABILI V.
RAZZABONI E V.CIALDINI COMPLETAMENTO
SOTTOPASSO V. CIALDINI 8 2007 400.000 151|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
ADEGUAMENTO ALLE NORME DEI CAMPI DI
CALCIO 6 2007 100.000 1.303|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
RECUPERO CHIESA DEL VOTO RIFACIMENTO
INTERNI+COPERTURE 1 2007 364.492 6.062)ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ALBERATURE E VERDE DI ARREDO VIALE
GRAMSCI E VIALE VERDI 9 2007 70.908 0|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ALBERATURE E VERDE DI ARREDO VIALE
GRAMSCI E VIALE VERDI 9 2007 87.080 0|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IN EDIFICI
DIVERSI 1 2007 100.000 938|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MUNICIPIO - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
COPERTURE INFISSI RESTAURI 1 2007 250.000 2.197|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
FASCIA FERROVIARIA GRONDA SUD-EST E
ROTATORIA CIRO MENOTTI - [I°LOTTO 8 2007 919.588 70.216|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
CASA DI ACCOGLIENZA PER FAMIGLIARI
DEGENTI POLICLINICO 1 2007 330.000 3.222|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PARCHEGGIO CIMITERO COSTA ROSSI 10 2007 200.000 2.018|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
EX CONVENTO DI SAN BARNABA - VIA
CARTERIA - LAVORI DI SOMMA URGENZA PER
CONSOLIDAMENTO CORNICIONE 4 2007 95.000 47.191|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
IRRIGUI 9 2007 97.289 41.873|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
COSTRUZIONE MICRO NIDO TIPO A
VILLANOVA 10 2007 450.000 O|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
GHIRLANDINA - RESTAURO PARAMENTI CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
ESTERNI - I°'STRALCIO 1 2007 900.000 24.614|CAPITALE
PALAZZO COMUNALE IMPIANTI CED E RETE 1 2007 190.000 8.240|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
- CONCESSIONI EDILIZIE - ENTRATE
DA RISCATTI PEEP - PROVENTI
SOVRAPPASSO CICLABILE ROTATORIA VIA DERIVANTI DALLA MONETIZZAZIONE
EMILIA EST/TANGENZIALE 8 2007 1.000.000 26.054|AREE U2
FASCIA FERROVIARIA - CAVALCAVIA
MAZZONI E NUOVA DARSENA -
SISTEMAZIONE AREA 9 2007 200.000 0|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
SISTEMAZIONE VIA COLLEGAROLA (USCITA
COLLEGAMENTO CON TANGENZIALE) 8 2007 100.000 O|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
OPERE PER LA VELOCIZZAZIONE DEL
TRASPORTO PUBBLICO - VIA GOTTARDI 8 2007 200.000 O|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
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Descrizione Progetto E ‘> | Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
Q
el K2
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - PROGETTO DEGLI
SVINCOLI DI COLLEGAMENTO CON LASS9E
VIA EMILIA E CON LA SP 623 VIA VIGNOLESE -
OPERE A VERDE ROTOTORIA VIA EMILIA 8 2007 140.427 22.642|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PEEP N. 28 VIA PANNI URBANIZZAZIONI
PRIMARIE - Il STRALCIO 9 2007 908.000 57.752|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PISTA CICLABILE DI COLLEGAMENTO TRA VIA
FORMIGINA E COGNENTO - TRATTO DA
CAVALCAVIA AL SOTTOPASSO 8 2007 150.000 0|CONCESSIONI EDILIZIE
PARCHEGGIO EX PII ISTITUTI IN VIA PICO
DELLA MIRANDOLA - ZONA PORTA NORD 8 2007 150.000 1.426|CONCESSIONI EDILIZIE
SISTEMAZIONE MICROAREE TEMPORANEE
PER NOMADI E RIPRISTINO DEL CAMPO ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
NOMADI DI VIA BACCELLIERA 10 2007 115.000 O|PEEP ALLARGATI
AMPLIAMENTO CIMITERO NUOVO DI
ALBARETO 10 2007 100.000 9.005|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
MAGAZZINI E DEPOSITI CULTURALI - NUOVI
SPAZI PER LABORATORI E LOCALI DI
SERVIZIO 1 2007 600.000 28.235|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
A.V.P.A. CROCE BLU - LAVORI DI RESTAURO E
RISANAMENTO CONSERVATIVO DEL PIANO
TERRA 1 2007 150.000 0|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
CONCESSIONI EDILIZIE -
CIMITERO ANIMALI DOMESTICI 8 2007 100.000 944|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE ALLA
COPERTURA DEL PALAZZO COMUNALE 1 2007 250.000 O|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
PALAZZO COMUNALE - RECUPERO TERZO
PIANO 1 2007 150.000 3.224|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
RISCATTI PIP EX ALIENAZIONE AREE
REALIZZAZIONE STRUTTURE NUOVA ARTIGIANALI E COMMERCIALI -
TRIBUNA CAMPO DI ATLETICA LEGGERA DI ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
VIA FORMIGINA 6 2007 400.000 4.073|PEEP ALLARGATI
REALIZZAZIONE SPOGLIATOIO PRESSO
CAMPO CANEVAZZI 6 2007 200.000 1.241|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
INTERVENTI A COMPLETAMENTO DEL
CENTRO POLIFUNZIONALE DELLA CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA IN
PROTEZIONE CIVILE A MARZAGLIA 9 2007 160.020 0|PARTE CAPITALE
PARCHEGGIO EX PII ISTITUTI IN VIA PICO
DELLA MIRANDOLA -ZONA PORTA NORD 8 2007 196.825 151|CONCESSIONI EDILIZIE
TEMPIO MONUMENTALE - SISTEMAZIONE
AREA INGRESSO AL TEMPIO 1 2007 200.000 2.019]ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
BIBLIOTECA CROCETTA - NUOVA SEDE
(PRESSO PALAZZINA PUCCI) 5 2007 250.000 12.109|ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI
ADEGUAMENTI FUNZIONALI SEDI DI
CIRCOSCRIZIONI, UFFICI E SERVIZI DIVERSI 1 2007 100.000 56.001|ENTRATE DA RISCATTI PEEP
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Descrizione Progetto N2 Anno Impegno Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
<]

T |o
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA IMPIANTI E
STRUTTURE COMUNALI: OTTIMIZZAZIONE
IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO - CALDAIA A
BIOMASSE - DISPOSITIVI TELECONTROLLO
CENTRALI TERMICHE COMUNALLI - RIDUZIONE
ONERI DI ILLUMINAZIONE EDIFICI COMUNALI 2007 100.000 176|CONCESSIONI EDILIZIE
INTERVENTI ED ADEGUAMENTI SUGLI ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
IMPIANTI SEMAFORICI 2007 100.000 0|FERROVIARIA (NON USARE)
INTERVENTI DI RIORGANIZZAZIONE E MESSA
IN SICUREZZA INTERSEZIONI SOSTITUZIONE CONCESSIONI EDILIZIE - CONDONO
REGOLATORI VETUSTI E ADEGUAMENTO AL EDILIZIO - ONERI URBANIZZAZIONE
CDS 2007 260.000 0|FASCIA FERROVIARIA
RISTRUTTURAZIONE SEDE PER UFFICI
COMUNALI (PROGETTAZIONE) 2007 150.000 0|CONCESSIONI EDILIZIE
INSTALLAZIONE BARRIERE A PROTEZIONE
STRADALE (GUARD-RAIL) 2007 100.000 0|CONCESSIONI EDILIZIE
PEEP N. 20 VIA TARCENTO - OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA 2007 544.000 0|CONCESSIONI EDILIZIE
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4.2 CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PR OGRAMMI

Politica 1: SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA

Programma :1.10 - POLITICHE PER LE IMPRESE E MARKETING TERRITORIALE

1. PROGETTI E INIZIATIVE A SUPPORTO DELL'INNOVAZIONE E INTERNAZIO NALIZZAZIONE DELLE
IMPRESE

A seguito dei risultati raggiunti nel primo bandel fondo Innovazione il 18 aprile scorso, dopo una fase di valutazidao
strumento e dei risultati ottenuti da parte degti promotori, & stato pubblicato il secondo banHe si € chiuso il 21 maggio con la
presentazione di 72 progetti per un importo congivesdi finanziamenti richiesti di oltre 10 miliodi euro (18 progetti sono stati
presentati da imprese localizzate nel comune digviadper un importo pari a 2,9 milioni di euro).richieste pervenute, che hanno
esaurito le risorse messe a disposizione (10 mifibauro), sono state successivamente istruitéCdatitato Tecnico di Valutazione
supportato da Democenter-Sipe in merito alla féithh al contenuto di innovazione e all’addizioitél del progetto rispetto al
contesto locale e al settore di riferimento. | ltestiy diffusi il 21 luglio, hanno visto superar Valutazione tecnico-scientifica di 69
progetti sui complessivi 72 presentati. Le propostegettuali selezionate, gia illustrate alle baneh consorzi fidi aderenti
all'iniziativa attraverso I'organizzazione di unerig di incontri, saranno ora valutate in meritgalfilo di affidabilita bancaria per
I'erogazione dei mutui richiesti.

2. PROGETTI PER LO SVILUPPO, IL MONITORAGGIO E LA REGOLAZIONE DELL'ECONOMIA LOCALE

Dopo la presentazione del 21 febbraio al Baluardéa deittadella dei risultati della ricerca, realitzain collaborazione con
I'Universita, su caratteristiche, comportamentadguisto e innovazione del commercio a Modena,rét@an secondo modulo di
indagine, con l'obiettivo di analizzare il compade commercio ambulante sia dal punto di vista dell'offerta che della cowa,
offrendo anche indicazioni su possibili politichpregetti di valorizzazione. Il report finale salimato entro I'autunno.

In merito al progetto di realizzazione di aentro benessere nell'area del Campolunga giugno € stato ultimato il progetto
preliminare che sara allegato al bando di costnezie gestione con cui verranno banditi i lavoriadilizzazione del centro. E in
corso la stesura del bando, che dovrebbe essebéiqaib entro I'anno.

Per quanto riguarda i settori economici ancoraiplisati da concessioni pubbliche, in quello daki, sulla base delle novita
legislative introdotte con la legge di conversiaied cd. Decreto Bersani, € stato raggiunto I'accazdp i rappresentanti della
categoria che ha portato alla firma del protocdliotesa sulla nuova programmazione di compartgarticolare € stato approvato
il potenziamento dell’offerta mediante I'assegnagi@ntro il 2008 di dieci licenze ordinarie a tt@neroso e di cinque temporanee
per i periodi di picco della domanda, I'adeguameatdfario, I'introduzione di tratte a tariffa & per percorsi di interesse sociale e
turistico nonché di forme collettive di trasporto.

Al fine di semplificare gli strumenti digevolazione all'accesso al creditper le imprese di minor dimensione & stato defirit
presentato ai Consorzi Fidi un percorso di raziazakione finalizzato ad individuare precisi obiéttli sostegno e nuove modalita
di valutazione/selezione, anche in riferimento aveumodalita di “rating” previste da Basilea 2.

Infine, insieme a Promec e all'Universita, & stagmnizzata una missione $udafrica nella quale € stato sottoscritto il protocollo di
intesa relativo al progetto stipulato con il mieist dell’Agricoltura sudafricano, Universita di Memh e Reggio Emilia e Promec
(capofila del progetto) relativo alle attivita dirfnazione di funzionari e studenti sudafricani.

3. INIZIATIVE E PROGETTI PER LA PROMOZIONE DELLE PRODUZIONI D | ECCELLENZA DEL TERRITORIO

La prima edizione dGusto Balsamicosi € chiusa con un bilancio positivo coerentementegli obiettivi prefissati di promozione
delle eccellenze enogastronomiche modenesi. Safia tei risultati raggiunti nella prima edizionelamin riferimento alle aree di
sviluppo dell’evento € stato avviato il percorsoodjanizzazione del secondo appuntamento (Gust@fdale ha infatti cadenza
biennale) che si svolgera nella primavera del 2@808iugno si & svolto in citta #ongresso mondiale Ifoanin tema di agricoltura
biologica, che ha portato oltre 1.700 esperti tibtil mondo a Modena e ha visto una notevole pgrézione di pubblico ai diversi
eventi collaterali organizzati in centro storicta 1 quali il Festival Mercato EcoBioEquo organizzaon la collaborazione del
Comune di Modena.

In occasione dell'evento € stato inoltre istituitoyvia sperimentale, Mercato degli imprenditori agricoli “Campagna in citta”,
attraverso il quale si € attivata una ulteriorerfardi “filiera corta”, con un mercato di produttagricoli (ad oggi sono 28 le aziende
agricole produttrici autorizzate) che vendono dimiente al dettaglio i propri prodotti, secondo rgoacontemplato da recenti
normative nazionali (Decreto De Castro).

Infine, per quanto riguarda Mercato Ortofrutticolo all'lngrosso, € stata individuata e messa a disposizione detessionari
un'area con caratteristiche appropriate, a froeléa dealizzazione della struttura a loro carica Questa proposta, ampiamente
discussa, € emerso anche un ulteriore scenariatimtiuche conferma Il'area individuata per il nuonsediamento mercatale, ma
prevede che la struttura sia realizzata dall’amstiazione in collaborazione con il Consorzio AreedRttive. In questo ultimo caso i
costi di investimento saranno coperti da nuovig@gati canoni di affitto ai concessionari.
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Programma :1.20 - LAVORO E FORMAZIONE

1. MONITORAGGIO DEL MERCATO DEL LAVORO E POLITICHE PER IL LAVORO

Nella prima parte del 2008 si & definita una numaalita di approfondimento dei temi relativi al neegto del lavoro, considerato
che l'attivita dell’'Osservatorio comunale del méwocdel lavoro locale non poteva continuare allestemodo, visto che con la fine
del 2007 la Provincia (che dal 2005 svolgeva arpdreil Comune I'indagine trimestrale sull'occupagi@nla disoccupazione) ha
concluso la sua attivita integrativa di allargansenel campione ISTAT, non consentendo piu l'apprdiimento comunale
contenuto nella tradizionale Lettera sull'occupaegicealizzata dal Comune di Modena.

Per dare continuita all'analisi del mercato debfay si € proposto per il 2008 di spostare il foded'analisi da un approccio
guantitativo ad uno piu qualitativo, viste, da atolla strutturale solidita del mercato del lavorodenese e dall'altro le peculiarita
della domanda e offerta di lavoro che caratteriazéterritorio modenese e richiedono valutazigméafiche e proposte concrete e
mirate dipolicy.

Su questo tema € stata siglata una convenzior@otraune e CAPP (Centro Analisi Politiche PubblichdadEacolta di Economia
“Marco Biagi”) che prevede la realizzazione di dijge di interventi, integrabili tra loro: da un lata redazione di due pubblicazioni
di approfondimento sulla base di dati quantitagiviualitativi relativi al mercato del lavoro (i teidividuati per I'anno in corso
sono “condizioni di vita e di benessere nei segirdtioli del mercato del lavoro a Modena” e “quatiel lavoro nel mercato del
lavoro modenese”), dall'altro la presentazionerideitati in due momenti pubblici di confronto afmecon le parti sociali, i cittadini,
le imprese e le istituzioni interessate.

Il primo approfondimento verra innanzitutto presgatdurante il Consiglio Comunale tematico sull'ecoiag in programma nei
prossimi mesi.

Programma :1.30 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

1. PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTRO STORICO EDI  ALTRE AREE LIMITROFE

- Progetto di valorizzazione commerciale di Porta & Francesco e Porta Saragozza

Al concorso di idee Modenacambiafaccia, che siigschil 31 marzo, hanno partecipato oltre 100 gidbyaofessionisti e creativi.
Dopo la fase di valutazione dei progetti perveribfiy giugno negli spazi della circoscrizione togrio nei pressi dell'area di Porta
San Francesco e Porta Saragozza, sono stati prétnéaprogetti vincitori a conclusione di una giata seminariale di discussione
tecnica e condivisione tra i diversi progettisti@mmponenti della commissione di valutazione. 4us® della fase di valutazione e
premiazione saranno esaminati gli ambiti attuativiealizzazione dei progetti/interventi proposti.

- Progetto di valorizzazione commerciale della zondempio

Nell'arco di due mesi, tra il 18 febbraio e il 1@8rie, sono stati pubblicati tutti e tre i bandiogrammati per la valorizzazione
commerciale della zona Tempio: il primo, per laugtificazione delle attivita gia insediate, ha g&eato i progetti di 17
imprenditori dell'area concedendo loro oltre 100anaiuro di contributi per realizzare 420 mila edidnvestimenti da parte dei
privati; il bando che concedeva gratuitamente g#arioni per nuovi pubblici esercizi ha premiatr p loro contenuto innovativo
un ristorante che offrira prodotti e gastronomieale nei pressi della stazione ferroviaria, adedaagli spazi del Dopolavoro
Ferroviario e un bar ambientato in un giardinodlie. L'ultimo bando uscito, per incentivare I'aper di poche attivita molto
qualificate e innovative, in grado di valorizzaaecultura produttiva e le tradizioni della citta@<hiuso con la presentazione di nove
progetti imprenditoriali, che verranno valutati ldacommissione nel mese di settembre. E in corseediizzazione anche il
cartellone unico degli eventi di intratteniment@amizzato in collaborazione con la circoscrizione lassociazione via Piave e
dintorni.

- Progetti di valorizzazione commerciale dell'arealel Mercato Albinelli, piazza XX Settembre e attivia in sede fissa limitrofe

| risultati dell'indagine su operatori e clienti déercato Albinelli sono stati presentati a inizprile in una commissione consigliare
SETA dedicata all'Albinelli, nel corso della quadeno stati illustrati anche il rendiconto di ges#p i progetti realizzati, le
prospettive future e una proposta di modifica dejdk@mento del Mercato (che recepiva gli esiti deflagine e successivamente
approvata dal Consiglio Comunale).

Nell'ottica della qualificazione degli spazi e defferta commerciale del Mercato, utilizzando i @rdella legge regionale n. 41,
sono stati previsti nuovi contributi per il 200& gier interventi coordinati (realizzazione sitcemniet; studio e realizzazione di un
telone coordinato di copertura dei banchi; instédlae segnaletica esterna e interna al Mercato) pareulteriori interventi di
ristrutturazione interna di singoli stand. Inolérstata scelta dal Consorzio Mercato Albinellif@logia di sistema di raffrescamento
da installare per migliorare le condizioni di lawce la fruibilita del Mercato nei mesi estivi eds&to realizzato uno studio di
fattibilita per quantificare i costi e definire Bn aspetti tecnici del progetto. Il percorso coesgivo di qualificazione dell’area
mercatale ha visto inoltre la realizzazione dirvéati nell’area di raccolta differenziata e di is@s bando degli stand liberi.
Parallelamente & stato ultimato il progetto di filleione funzionale e architettonica di piazza >Séttembre, che prevede la
rimozione dei chioschi attualmente insediati erigati di riqualificazione urbana; il progetto, pemtato a finanziamento sulla L.R.
16, ha ottenuto un contributo regionale del 50%e4uito dell'accordo tra Comune, operatori del miereaassociazioni di categoria
sul trasferimento del mercato, € stato complemtstudio di fattibilita sulla rilocalizzazione delercato in piazzale I1° Maggio che
prevede una configurazione con nove chioschi dpppiun totale di 18 spazi commerciali. A questagiiunge I'approvazione in
Giunta il mese scorso di un documento che definisdiizzi e contenuti di un concorso di idee vo#brecupero funzionale di
piazza XX Settembre a Modena, e delle vie limitrédiecui pubblicazione & prevista per il prossiratuano.
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- Progetti sperimentali commercio/sistema sociale

A partire dal 2007 I'Assessorato ha promosso ptogeétcollaborazione con gli operatori economici derritorio con il duplice
obiettivo di istituire reti riconosciute di opporita e agevolazioni a favore dei cittadini e digntivare le attivita economiche. Il
progetto con il maggiore impatto sociale ed ecowondi laFamily Card, la quale & attualmente alla sua seconda edizoegistra
oltre 200 operatori aderenti e quasi 700 famiglipaossesso della tessera. Sul modello di questiespa sono nati altri progetti
con medesime finalitaJperazione Pane Comundopo una prima fase sperimentale terminata inditag valutata positivamente
sia dai panificatori aderenti che dalle associdzéodai consumatori € stata prorogata fino alle filel 2008. La valutazione del
progetto “Terzo Tempo con la Pizza”, conclusosiGiugno, ha invece orientato verso altri tipi diziative maggiormente
rispondenti alle esigenze rilevate sul territoBono nati cosi i progettPrezzo Amicd, ovvero un paniere di prodotti ortofrutticoli
venduti a un prezzo fisso e contenuto presso igEatori economici aderenti al progetto e il Meocdéegli imprenditori agricoli
“Campagna in cittd, attraverso il quale si & creato un progetto fili€ta corta” consentendo ai produttori agricoliveendere
direttamente al dettaglio i propri prodotti allémho di un mercato mensile.

- Progetto di riqualificazione del Parco delle Mura

Il progetto di riqualificazione & stato presentatd&oprintendenza il 17 Luglio e a seguito di aldacontri effettuati con i tecnici

della Soprintendenza sono emerse gli ambiti di @fppdimento richiesti necessari per I'otteniment garere definitivo sul

progetto complessivo (in particolare sono statieieite tavole integrative e nuove soluzioni pragsitper gli elementi dei chioschi,
attualmente in fase di elaborazione). Ottenutcefinitivo parere dalla Soprintendenza, si proceddtattuazione del progetto di
riqualificazione per stralci, iniziando dagli intenti urbanistici piu urgenti e allo stesso tempoehdo accordi con gli operatori
economici insediati che aderiranno al progettairirsecondo tempo verranno definiti i bandi perséamazione dei nuovi chioschi.

- Sostegno e valorizzazione della societa per lagmozione e il marketing del Centro Storico

Attraverso il confronto sviluppato con le assoaazidi categoria e Modenamoremio & proseguito lit@eso di riposizionamento
organizzativo ed economico della societa. In quebtazione sono stati raggiunti gli obiettivi cheamo stati fissati quali
I'incremento consistente della base associatizapgdna realizzazione del calendario annuale détilita. E stato inoltre modificato
lo statuto societario al fine di ridurre i costi géstione, semplificare il processo di approvazide#e decisioni da parte del
Consiglio di Amministrazione e agevolare |'organZaae delle attivitd e degli eventi programmatiaabcieta.

2. AZIONI A SOSTEGNO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE COMMERCIALI, ARTIGIANALI E DI SERVIZIO

- Bandi Pubblici a sostegno dell'economia

In base alla programmazione pluriennale dei pubb$ercizi approvata dal Consiglio Comunale, soni dédiniti due nuovi bandi
per rilasciare autorizzazioni per pubblici eserciziprimo riservato al centro storico (5 autorizizmi), il secondo al restante
territorio comunale (10 autorizzazioni). | bandnecstati trasmessi alle associazioni di categaiadeloro osservazioni e verranno
pubblicati a settembre/ottobre.

- Centri di vicinato

Oltre ai progetti di animazione programmati da agingolo Centro di Vicinato, il 16 giugno e partito progetto comune a tutti i
centri di vicinato, volto a incentivare la visilidi e rafforzare la fidelizzazione dei consumatdritarget dell'operazione € la
popolazione anziana, e in particolare le loro a@sgdmni, che attraverso la spesa dei clienti dairceli vicinato accumuleranno punti
per ricevere premi di varia natura. Dopo I'espedeti Scuola amica rivolta ai bambini, 'Operaziédmeici della terza eta, realizzata
in collaborazione con I'Assessorato ai Servizi 8gcsi focalizza su un'altra categoria, mantenef@dormula organizzativa
consolidata e di successo.

- Azioni a sostegno dell'artigianato

E stato stipulato un protocollo di intesa con Asitart con il quale sono stati definiti i programmile azioni congiunte di

valorizzazione dell'artigianato modenese. E inolmecorso di realizzazione un volume promozionalsterico sulle botteghe

artistiche modenesi. In particolare, in linea caramo fatto I'anno scorso sulle botteghe storicleanesi, si intende restituire ai
cittadini I'arte degli antichi mestieri e professioche caratterizzano ancora la nostra citta e pssono essere un'importante
attrazione turistica e di servizio. Si sta inoltaorando, in collaborazione con la provincia swEoni da intraprendere per
valorizzare e promuovere le botteghe storichegais®delle legge regionale pubblicata sul tema.

3. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI CITTADINI

- Fiera Antiquaria

Sulla base dei risultati dell'indagine di posiziomamto della Fiera Antiquaria, in attesa del trasfento della manifestazione in
Piazza Grande e piazza XX Settembre, previsto 0&D2¢é stato elaborato un piano di marketing upitai animazione e
promozione ed azioni sull’offerta attraverso formie controllo delle merci esposte. Inoltre, sempmecbllaborazione con il
Consorzio degli operatori, & stato definito il paogma delle edizioni straordinarie in centro e l®o@izdi sinergia con la fiera
antiquaria di Arezzo.

- Mercato del Lunedi

Dopo l'assegnazione dei lavori per la costruzialepdrcheggio interrato del Novi Sad, sono stafmite insieme al Consorzio tutte

le modifiche da apportare all'organizzazione deloake settimanale del Lunedi e alla disposiziomaiphetrica del mercato. E stato
inoltre abbinato alle edizioni straordinarie delrozo della domenica, il mercato degli imprenditgricoli, coinvolgendo anche il

Consorzio mercato del lunedi nella promozione dedieo.
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Programma :1.50 - TURISMO

La prima parte dell'anno € stata dedicata a miayléeoe ampliare il sistema di offerta di servizi eetitorio al turista: in particolare &

stato sviluppato il nuovo capitolato di gara peaffllamento dei servizi di informazione e promo=oturistica, gara che sara

effettuata entro la fine dell'anno.

* Ampliati i servizi di informazione del turista, particolare tramite la realizzazione di un‘areatimadiale in italiano e inglese
delle ricchezze turistiche locali;

» sviluppata la programmazione coordinata dei Gr&weinti del territorio e realizzati i progetti diggnozione a livello nazionale
e internazionale in collaborazione con APT regiereal’'unione di Prodotto delle Citta d'arte;

» valorizzata ulteriormente la nostra immagine trania realizzazione di educational tour e serviziadcompagnamento a
giornalisti e tour operator internazionali;

* potenziate le relazioni con gli operatori del settturistico, in particolare € stato realizzat&drum Turistico Modenese con il
coinvolgimento di tutti gli operatori.

Programma :1.60 - MODENA CITTA D'EUROPA

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportumé comunitarie

Nel corso del 2008 Progetto Europa ha regolarmewtéto le proprie attivita istituzionali: informamie e aggiornamento sulle
opportunita offerte dall’'Unione europea, inconfragprofondimento e di analisi delle idee progdtteandidatura di nuove richieste
di finanziamento, assistenza tecnica ai Settotargastione e nella rendicontazione dei progetéirfziati.

Oltre a cio, quest'anno si € aperto un nuovo framtegettuale, riguardante i Fondi strutturali ewiogestiti dalla Regione Emilia-
Romagna, che ha consentito di candidare al finarerigorun progetto di carattere infrastrutturale’aeibito dell’intervento relativo

al Museo Casa Natale Enzo Ferrari. Ci0 € stato plessgitazie anche all’'approfondimento delle relazicon gli interlocutori locali,

in primis Provincia e Regione, presso cui I'espezéedi Progetto Europa é stata accreditata. Si seilgppate relazioni anche con
altri interlocutori, che hanno portato all’attivane di nuove convenzioni per la fornitura di sengmi temi europei (Modena
Formazione, Comune di Vercelli, Provincia di Latina).

A livello locale, é stata avviata la collaboraziamn gli altri Comuni del territorio grazie alla ©#a della rete modenapuntoeu, che
mette a disposizione degli enti aderenti servizntbrmazione e orientamento sui finanziamenti perprealizzati congiuntamente
da Comune e Provincia.

Infine, si é rafforzata la collaborazione con Ig eeropee di cui il Comune di Modena € partnarioeha permesso anche di aderire a
importanti progetti di rete.

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza exopea

Il 2008 ha registrato un notevolissimo impegno [enganizzazione della Summer School dedicata rdéamoria del’On. Renzo
Imbeni, prevista per la settimana dall’8 al 13esetire.

Oltre a questo, si & celebrato come ogni annoséaFiel’'Europa — 9 Maggio, coinvolgendo alcuneosesecondarie superiori della
citta. L'attenzione al mondo della scuola non é waiuta meno, grazie alla realizzazione degli iinedidattici, ai seminari rivolti
agli insegnanti e all'orientamento sulle opportardt finanziamento per le scuole svolto dall’HelpsR scuola. Sempre in occasione
del 9 Maggio si € riproposta la collaborazione tPresidenza del Consiglio comunale, promuovendssor il Teatro comunale
Luciano Pavarotti uno spettacolo sull'Unione eugogal titolo “Eureka!”, che ha visto protagonistjiovani studenti Erasmus a
Modena insieme ad assessori e consiglieri comunali.

Per quanto riguarda il target giovani, sono progeda attivita di informazione e sostegno alla itithgiovanile in Europa, anche
grazie all'attivita di orientamento svolta dall’eDesk giovani e agli incontri con gli studenti wanisitari.

Il 2008 ha riscontrato una sempre piu intensa bolazione tra Progetto Europa e Europe Directpsial’organizzazione della
Summer School, cosi come per le altre attivita tie@inanza europea.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione imgazionali

In sintonia con gli obiettivi generali che prevedolimpegno a rilanciare le relazioni internazidnattraverso una maggiore
razionalizzazione e coordinamento degli intervelafi Comune, maggiore condivisione e coinvolgimergtiadsocieta civile e di

tutto il territorio modenese, la trasformazione deidizionali gemellaggi in vere e proprartnership la promozione della

cooperazione decentrata del Comune e il sostegnogatti di qualita promossi da ONG e associazionignalla crescita di queste
organizzazioni con adeguate attivita di formazia@mmnunicazione, promozione, nei primi 8 mesi d€l®6i sono avuti, in relazione
agli obiettivi indicati, i seguenti risultati:

1 - Promuovere ulteriormente le attivita di cooperane decentrata.

E iniziato nel 2008 il progetto nell’area balcaniemlizzato nel’ambito del’APQ (Accordo Programr@aiadro) promosso dalla
Regione E.R. cui il Comune di Modena ha aderito msiea nhumerosi Enti Locali regionali. L’azione dedbr@une di Modena
prevede un progetto di teatro sociale e facilitaziinterculturale attivo in due orfanotrofi di TaziBosnia) e Scutari (Albania) e
coinvolge numerosi partner istituzionali e dellgista civile dei paesi beneficiari ed italiani.

Il progetto nelle aree di Ain Arik e Jenin in Padiea, promosso dal Comune insieme a una vasta seteiativa modenese ¢ tuttora

in corso (prima annualita). Nel frattempo e stataspntata insieme alle associazioni partner allgidRe domanda di co-
finanziamento per la seconda annualita (accoltayigho 2007 il Campo Estivo Ambientale di Jeninysto dal progetto ha visto la
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partecipazione, grazie al coordinamento del Comdnan Centro di Educazione Ambientale della nostégiane e di due stagisti
del Corso per Volontari della Cooperazione Intermaaie promosso dal Comune. Questo ha consentitagdiungere importanti
obiettivi come l'avvio di attivita strutturate didecazione ambientale e la nascita di volontariabvamile ambientale in quel
territorio.

2 - Sostegno ai progetti di cooperazione internamgte di associazioni e ONG, realizzazione di un Forldnico Territoriale per il
co-finanziamento.

Nei primi mesi del 2008 sono stati assegnati alt&5@ associazioni modenesi i co-finanziamenti gtedal Bando 2007 per i
progetti di solidarieta internazionale. La parthgyssul Bando con la Fondazione Cassa di Risparmimohaentito un sostanzioso
aumento delle risorse disponibili per il Bando. @stualmente si € svolto nei primi otto mesi 2d0&vioro di un gruppo tecnico
con rappresentanti del Comune di Modena, ProvinicMadiena, Fondazione Cassa di Risparmio per arriadaecostituzione di un
Fondo Unico Territoriale e di un Bando unico peteifritorio provinciale sui temi della cooperazioao sviluppo. Dal mese di
settembre la proposta sara discussa a livelloigmlitalle Istituzioni coinvolte e, in caso di appaaione, sara attivato gia dal 2008.

3 - Attivita e occasioni di formazione per i volomtalelle associazioni, per gli studenti, per i @tfini sui temi della cooperazione
decentrata e della solidarieta internazionale.

Si & conclusa con ottimi risultati a giugno 2008nE in corso gli stage finali) la seconda edizioleéCorso per Volontari della
Cooperazione Internazionale promosso dal Comuneniesad!’Universita, il CSV, la Provincia e altri paer locali. Da luglio é in
fase di studio e progettazione la terza edizione.

4 - Sviluppare in modo continuativo attivita di camicazione, informazione, promozione, sensibilizicae sia in modo autonomo
che collettivamente ed in modo condiviso con laeret associazioni e ONG aderenti al Tavolo della @emzione Internazionale.
Agli strumenti di comunicazione gia attivi (sitai@nnet e newsletter) si & aggiunta da maggio 20@8rivista bimestrale dedicata
alla solidarieta internazionale, all'intercultuedleconomia solidale. Il progetto, promosso daffitio Cooperazione Internazionale
in collaborazione con il Settore Marketing, vede partecipazione attiva di quindici associazioni emweki. Realizzata
professionalmente grazie al coinvolgimento di uneperativa editoriale e senza impegno finanzianetw grazie a contributi di
altri soggetti e a raccolta pubblicitaria, & ditita in abbonamento postale gratuito e attravdrswibuzione gratuita in edicola,
presso punti di frequentazione pubblici (bibliotectecc) e privati (librerie...). Nel 2008 e prosegudnche [Iattivita di
organizzazione, sostegno o patrocinio a eventiesni della cooperazione internazionale (iniziatiP&ERSONE” in piazza Matteotti
a maggio, quinta edizione della Festa dell'AltraoBmmia e Terza Festa della Cooperazione Interndeiceagiugno, diverse
conferenze pubbliche, mostre, ecc).

5 - Incremento attivita di servizio alle associazi@ ai cittadini.

Viste le frequenti richieste di informazioni da feadi cittadini modenesi e stranieri residenti adgioa, di associazioni, di gruppi
interessati a creare associazioni dedicate allgeraaione internazionale, si € iniziato, nei primési del 2008, a strutturare
maggiormente il servizio di risposta sperimentaatttine modalitd (con I'obiettivo di stabilizzarleld2009) tra le quali: orario
stabile di ricevimento del pubblico, modulisticandaformazioni di base e di indirizzo, una piccblblioteca di riviste specializzate
e testi (che si usano comunque per il Corso pernfatg disponibili anche per consultazione in mantaére per le associazioni.

6 - Sviluppare maggiori sinergie e collaboraziordr altri settori, servizi, uffici comunali

Nel 2008 si sono ulteriormente rinforzate collakzarai in particolare con il Settore Ambiente (FeAtaa Economia, consulenza su
aspetti ambientali dei progetti...) e con il Settdfarketing e Comunicazione (progettazione della tdvisimestrale, sito...). Si
registra positivamente I'aumento dello scambimébimazioni anche con altri settori e servizi.

Politica 2: QUALITA DELL'AMBIENTE, DEL TERRITORIO, DELLA VITA

Programma 2.10 — POLITICHE DELLE SICUREZZE

Il programma di azioni sulla sicurezza urbana soweunel quadro delle indicazioni della nuova legegionale 24/2003 circa gli
interventi da privilegiare per la promozione di sistema integrato, nonché nel quadro di collaborezinteristituzionale definito
dal Patto per Modena Sicura.

Sono stati consolidate e sviluppate azioni nellitontei seguenti filoni di attivita:

e Aijuto materiale e psicologico alle vittime di reation il rinnovo del Protocollo con Questura e Codwamlei carabinieri
sull'aiuto alle vittime, & stato confermato il fanger il risarcimento, a favore delle vittime, d&nni relativi ad alcune
fattispecie di reato e sono state messe in attmadi prevenzione dei reati attraverso gli spdirtBlaiuto alle vittime “Non da
soli”. Continua il progetto sulla prevenzione e casto delle truffe e della illegalitd economicadallaborazione con le
Associazioni dei consumatori.

* E diventata stabile I'attivita del gruppo intersettle per la gestione dei conflitti di territorimn particolare attenzione ai
conflitti interetnici, intergenerazionali e queldigati alle attivita degli esercizi pubblici chegsono entrare in conflitto con la
residenza. Nel 2008 si e lavorato in particolaiéassituazione di via Gallucci con la sperimentaziadelle nuove figure dei
“Referenti per la Sicurezza” previsti dalla leggegReale 3/2004; e stato finanziato un progetto gmeo alla Regione Emilia
Romagna sulla gestione dei conflitti di territorioncparticolare riguardo alla Zona Tempio e Via Mggad'oro reperendo
risorse per rafforzare le gia azioni avviate.

275



Sono stati realizzati anche per I'anno scolast@@/2008 percorsi di educazione alla legalita tivali ragazzi delle scuole
medie e superiori in collaborazione con Questurap&wlo dei Carabinieri, Guardia di Finanza (cir€®Q.ragazzi coinvolti).

Prevenzione del disagio e della devianza minoribm @articolare attenzione alla seconda generaziinémmigrati,
privilegiando un approccio integrato quando sonaanmisia gli autori dei fatti che le vittime comgvéene nei fenomeni di
bullismo ed in quelli di scontri fra gruppi di giami. Sviluppato un percorso didattico sul bullisenib rispetto tra pari.

Realizzazione del progetto “Misure di accompagnamewtiale alla riqualificazione urbanistica del Comihio RNORD”
(finanziato al 50% dalla Regione Emilia Romagna adboe 2006, di valenza biennale): e stato attivatluglio 2008 il
Portierato Sociale e sono state avviate le attpvigdiste.

Valorizzazione e rafforzamento dell’elemento deldatecipazione e del coinvolgimento della comultiale nelle politiche di
sicurezza attraverso le circoscrizioni: il ruoldleleCircoscrizioni rispetto alle capacita di ascddtalefinizione condivisa delle
priorita dei diversi territori & stato maggiormentalorizzato attraverso confronti maggiormente tatrati e frequenti con
Prefettura e Forze dell'ordine; vengono costantéensostenute e valorizzate le esperienze di animaz presidio informale
dello spazio pubblico, raccogliendo esigenze e Iprohtiche delle differenti categorie economicheoeiadi del territorio,
offrendo supporto tecnico e organizzativo ad asgimni impegnate in progetti sulla vivibilita edecurezza.

Azioni di prevenzione nei confronti di specificate € stato riattivato il Fondo presso la Camer@ainmercio per |'erogazione
di Contributi a fondo perduto alle attivita commeiicper l'installazione dei mezzi di difesa passiva

Interventi coordinati per la prevenzione, il colib@ I'accertamento dei fenomeni di illegalitaraminalita economica: € stato
predisposto un nuovo corso di formazione congiwmo le altre forze di polizia al fine di proseguagioni coordinate sulla
prevenzione degli infortuni, sul collocamento, 'suférposizione di mano d'opera (regolarita degfipalti, lavoro nero,

riciclaggio, truffe, contraffazione, false fattuiaai).

Progetto “Riqualificazione urbanistica e sociale @eindominio RNORD”: & stato realizzato il primo stial dei lavori di
riqualificazione con la realizzazione della sedbadeolizia Municipale e del Portierato Socialeana stati avviati i lavori di
riqualificazione della piastra al primo piano rispetto dei tempi previsti.

Polizia Municipale

Il contributo della Polizia Municipale all’attuazie delle politiche per le sicurezze, si basa, alre sugli interventi diretti, anche
sullintegrazione funzionale ed operativa con lezéodi polizia statali e con gli organi di polidiacale a vario titolo interessati al
tema della sicurezza. L’Amministrazione Comunaleattaato una riorganizzazione del Corpo di PolizianMipale, con lo scopo,
tra I'altro, di migliorare la risposta alle solleazioni ed ai bisogni del territorio in merito aoplemi di sicurezza e vivibilita della
citta, con particolare riguardo agli obiettivi fardentali:

Condivisione con le altre Forze di Polizia delimascenze e capacita della Polizia Municipaleinal di qualificare sempre piu
la Polizia Municipale quale elemento fondamentaleratcordo tra le politiche proprie dellEnte loeak quelle piu
propriamente attinenti gli interventi di sicurezasbblica.

Implementazione delle capacita di lettura e andkl territorio attraverso l'investimento nellasgione delle risorse umane con
riguardo particolare per lo sviluppo delle capaditascolto e coinvolgimento dei cittadini.

Consolidamento delle relazioni operative tra 'USiBurezza Urbana e le Forze di Polizia Statali.

In particolare, attraverso I'azione del Gruppo tfteze e del Posto Integrato di Polizia con cocadiento del Questore, tramite
apposita ordinanza sono stati effettuati:

servizi congiunti tra Polizia Municipale, Armaidearabinieri , Pubblica Sicurezza e Guardia di Rr@aprogrammati su base
settimanale, verso obiettivi condivisi, con valita®e preventiva;

riunioni periodiche congiunte tra Polizia Munialp e Pubblica Sicurezza per esame esposti/segralazdefinizioni delle
azioni di intervento.

Nell'ambito delle altre attivita specifiche dellalRia Municipale sono state realizzate:

Azioni di prevenzione presso gli istituti scolastl'attivita si &€ concretizzata nella vigilanzaesso numerosi istituti scolastici
negli orari di ingresso e uscita degli alunni estaa implementata con I'utilizzo dei volontari.

Vigilanza nei parchi: la vigilanza in alcuni phroviene ora coadiuvata da volontari appartenelfilssociazione Rangers
d’ltalia e alle Guardie Ecologiche Volontarie ateeso specifiche convenzioni. In seguito, anchesuattivita sara
implementata con l'impiego di altri volontari. Qtiesperatori svolgono una funzione di rassicuragiger i cittadini e di
dissuasione di comportamenti scorretti oltre che fumzione di promozione dell’'uso civico degli spaardi.

Consolidato il progetto Volontari con impiegataha negli incroci per attraversamenti stradalitaléudei minori.
Implementazione di nuove telecamere sul sist&mal'ampliamento delle possibilita di controlloraplessivo del territorio da
parte delle Forze dell'ordine.

Consolidamento del sistema di raccolta dati RILFEIBEper la migliore gestione dei dati relativi ai éemeni di degrado
urbano, migliorando la conoscenza del territoria qualita degli interventi.

Promozione della sicurezza stradale: sono statiéescampagne informative, con i volontari, swdbucorretto della bicicletta e
sugli attraversamenti pedonali, iniziative qualn ‘bici con la 4”, “Patentino per i ciclomotori”, tificazione stradale nelle
scuole”.
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- Sono stati incentivati i controlli comportamentlille strade, oltre ai controlli ordinari, sonats attuate campagne mirate di
controllo su comportamenti pericolosi per la guids veicoli. E proseguito il monitoraggio degli identi stradali, con
mappature dei punti a rischio.

- Sono stati avviati i lavori per la ricollocaziosperimentale dei rilevatori di infrazioni semaét, di tecnologia digitale.

- Sono state avviate le procedure ed iniziati otaper la collocazione di due rilevatori fissidilocita lungo la SS 12, finalizzati
a rendere sistematico il controllo su tali gra¥iazioni, a tutto vantaggio della sicurezza stradal

- E stato avviato il progetto “Referenti per la s&ra”, in collaborazione con il Gabinetto del $ioo, attraverso il quale i
soggetti previsti dall’art. 9 della Legge Regionale24/2003 sono autorizzati ad esercitare taléornei locali di pubblico
spettacolo e trattenimento, nonché nei luoghi dregazione determinati dall’attivita di pubblicieesizi singoli od associati tra
loro.

- E stato awviato il gruppo di lavoro previsto @altto per Modena Citta Sicura presso la Prefetiiivéodena, con I'obiettivo, tra
I'altro, di rivedere ed aggiornare i criteri di zionamento del Posto Integrato di Polizia.

- E stata realizzata la nuova sede di quartieda &ellizia Municipale presso il condominio di Vidtiaglio Nord.

Programma :2.20 — LA CITTA SOSTENIBILE

Il programma, articolato su quattro macro areeyaetuttora mantiene I'obiettivo di investire imaaione e ricchezza al servizio
dell’Ambiente, in un’ottica di discontinuita che ki&sto per molto tempo I'ambiente al servizio dedldluppo e dell’economia. Da
questa premessa discendono le azioni e le strategése in campo per far si che la qualita della déi cittadini e la qualita
dell’ambiente e del territorio in cui essi vivoriars al centro delle politiche del’Amministraziane

1. Qualita dell’aria e sviluppo sostenibile

Azioni svolte: Adesione ed applicazione dell’Accordegionale sulla qualitd dell'aria, restrizioni tahffico veicolare privato,
campagne informative ed incentivazione del tragppubblico, monitoraggio della qualita dell'ari@estione dei controlli dei gas di
scarico.

Risultati conseguiti: la qualita dell'aria risultattora scadente per la presenza di inquinanti dosoprattutto al traffico veicolare; i
provvedimenti di limitazione al traffico adottaincorché efficaci nella pratica attuazione, andeebbntegrati con strategie ed
interventi di scala nazionale ed internazional®jtavun’intensa attivita di controllo delle caldaiemestiche e condominiali; € stato
mantenuto un adeguato presidio sul controllo deidi@carico dei veicoli e sul rilascio dei bollda parte delle Ditte qualificate.

2. Risorse idriche e risorse energetiche.

Azioni svolte: Aumento della sicurezza idraulic&raterso interventi mirati sulla rete fognaria esdolo delle acque finalizzati ad
evitare il recidivare di allagamenti causati dalgressivo aggravamento delle condizioni climatiche;

Risparmio energetico attraverso la graduale apptoazdel Piano Energetico comunale e la progresgiydicazione di soluzioni

innovative nella costruzione di nuovi edifici teseninimizzare consumi ed inquinamento ambientale.

Risultati conseguiti: Start up dei lavori del DivigcsMartiniana e del Collettore di Levante, in gratialleggerire le portate idriche
in caso di condizioni climatiche estreme. Sviluglegli impianti fotovoltaici e degli impianti solaermici, progressiva dotazione di
impianti fotovoltaici e solari termici su scuolesgutture comunali; promozione di progetti speritaérin partnership con i privati

per I'uso di energie rinnovabili 0 a basso cosenfgrmia — co-trigenerazione — biomasse — eolico).

3. Verde urbano e territoriale.

Azioni svolte: Mantenimento dello standard qualata fronte del’aumento esponenziale del verdbbfico ed in presenza di
risorse economiche in calo.

Risultati conseguiti. Il 2008 ha visto aumentarpdtrimonio naturale a seguito dell'acquisiziondel@ree cedute dai privati nelle
urbanizzazioni PIP e PEEP nonché delle aree preigessente cedute da TAV a completamento delle ogfieiraversamento della
zona nord della cittd. La manutenzione di queste @rstata possibile mediante il ricorso a struntérontrollo della spesa (quali
ad esempio l'affidamento di aree incolte a coltivadiretti, I'utilizzo del volontariato e la ricea di sponsor) e di ottimizzazione
delle risorse finanziarie attraverso strumenti cattali in grado di contenere il costo al metrgdadro del verde pubblico.

4. Servizi pubblici ambientali

Azioni svolte: Incentivazione della raccolta diffeziata, contenimento delle tariffe, graduale riolne delle spese per il servizio di
llluminazione Pubblica.

Risultati conseguiti: E’ stato superato il tetto déP6 della raccolta differenziata, € stato avviborta a Porta nella Frazione di
Albereto ed e partita la sperimentazione nella Gicdaione 3; le tariffe di Igiene ambientale, panho 2008, sono state contenute
sotto il livello di inflazione a fronte di nuovi sazi e di maggiori costi; sono stati assegnateimtivi per 130.000 euro ai cittadini che
hanno conferito, tramite badge elettronico e peaatpresso le Stazioni ecologiche; € stato blocgeo tre anni il costo
dell'llluminazione pubblica, a fronte dell’laumerdel costo dell’energia e dell’'ampliamento del paropianti.

5. Partecipazione e comunicazione:ambientale.

Azioni svolte: coinvolgimento dei cittadini attrage i percorsi di Agenda 21; coinvolgimento dettede attraverso le campagne, le
manifestazioni e i percorsi didattici attivati 2EASS e dal LEA.

Risultati conseguiti: registrato un graduale e peegivo aumento di partecipazione dei cittadiniedstuole e delle associazioni alle
iniziative di sensibilizzazione e alla diffusionelle buone pratiche per il rispetto e la salvagizadell’Ambiente.
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6. Riduzione della proliferazione degli insetti et@mimento dell’'avifauna sinantropa.

Azioni svolte: Mantenimento del tavolo tecnico dinfronto, collaborazione con il Centro AgricolturanBiente, estensione dei
trattamenti larvicidi, programma di contenimentarnasico dei colombi.

Risultati conseguiti: potenziamento dei trattamemnti aree e strutture comunali, aumento dei trattingercura dei privati in
ottemperanza ai provvedimenti sindacali, stipulaatiordi con farmacie e centri commerciali per eoate il prezzo di vendita dei
prodotti larvicidi, lieve calo delle colonie di @whbi in Centro Storico.

Programma :2.30 — MOBILITA

Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie

Prosegue secondo i tempi previsti la costruziohea®plesso delle nuove infrastrutture ferrovideigate al sistema Alta Capacita.
Nella primavera 2006 ¢ iniziata la costruzionerdedvo scalo merci di Cittanova.

Nella primavera del 2007 si € chiusa la Conferenzaedvizi indetta dal Comune di Modena e sono stpfirovati tutti i residui
elementi progettuali, relativi sia alle opere coempéntari I'Alta Capacita che la rilocazione deltseh storica.

Nel dicembre 2008 entrera in esercizio la trattaAltd Capacita ed & previsto che la nuova trattéaddilano-Bologna entri in
esercizio nel 2010, insieme al nuovo scalo merci.

Macroprogetto 230.2 - Servizio Pubblico Metropolitao Integrato

La versione definitiva del progetto "Modena Metrlifama" & stata inviata alla fine del 2005 al Miei® delle Infrastrutture dei
Trasporti per I'acquisizione dei finanziamenti fpséwdalla Legge obiettivo 443/2001.

Nel mese di ottobre 2006 sono state inviate al 8f&mo le controdeduzioni ai rilievi della Soprirdenza relativi ad alcuni aspetti
della infrastruttura nel tratto all'interno del ¢emstorico.

Nonostante i contatti e le sollecitazioni a tuttmése di agosto 2008 il Ministero ancora non heoposto all’attenzione del CIPE il
progetto per I'approvazione ed il finanziamento.

Nel corso del 2008 l'attivita degli uffici &€ prosgtp con la verifica di alcuni elementi progettuaén particolare riferimento alla
individuazione degli spazi da destinare esclusivamal trasporto pubblico (corsie riservate).

Macroprogetto 230.3 - Riduzione del traffico cittadho

Nel corso del 2005 (maggio) si € conclusa la fasgresentazione e discussione del Piano Urbana débbilita (P.U.M.),
comprensiva anche della sua istruttoria pubblidasdguito, nel mese di settembre 2005 é stato pt&seil Piano della Sosta, che
ha seguito a sua volta un iter di illustrazionéseuksione particolarmente esteso.

| due Piani, fortemente integrati, sono stati uigti alla adozione da parte del Consiglio Comunalenmese di luglio 2006 ed
approvati nel mese di novembre.

Il P.U.M. comprende previsioni di modifiche delteima di trasporto pubblico (metrotramvia) e intetvesul sistema delle
infrastrutture per la mobilita privata e sulla ol@zione, tese alla riduzione del traffico veicelaittadino con conseguente riduzione
dell'inquinamento, aumento della sicurezza stradisigarmio energetico.

Tra la fine del 2007 e l'inizio del 2008 & statduppata la progettazione esecutiva di un impogantervento previsto dal P.U.M..
L'intervento e stato realizzato nel periodo giugigosto del 2008 ed ha comportato il ripristino digbpio senso di circolazione in
diverse strade della zona est e la apertura dehoria all'incrocio delle Vie Menotti e Divisiorequi.

Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla tia

Sono in corso di sviluppo diverse ipotesi progéttoer il miglioramento dei collegamenti tra I'anedbana di Modena e i centri della
Provincia. Tra questi in particolare il sistema dellegamenti con i comuni della zona Est (CastetfitaEmilia, San Cesario,
Spilamberto) attraverso una ipotesi di varianta g@lh Emilia e un nuovo collegamento tra la tangdezli Castelfranco e il casello
autostradale di Modena Sud.

Il progetto definitivo della nuova strada di cobegento tra il casello di Modena Sud e la tangeezidl Modena (c.d.
"complanarina™) € stato ultimato dalla Societa Attade sul finire del mese di luglio 2006. Il prigéha ricevuto il placet da parte
di ANAS ed entro la fine del 2008 avra luogo la Gaehza di Servizi per la sua approvazione defiaitiv

E ultimato il progetto preliminare di un nuovo perstul Fiume Secchia, al posto dell’esistente ptaed’'uccellino”, allo scopo di
alleggerire la Nazionale per Carpi, I'ipotesi eé&taasmessa alla Provincia ed al Comune di Soliera.

E stato ultimato il sistema delle rotatorie/sotsmalella tangenziale Est, con I'apertura defiaitiel nuovo nodo con Via Emilia Est
nel mese di luglio 2008.

Sono avviati i contatti con ANAS per il superamemtioalcuni problemi puntuali (intersezioni, barggrche consentiranno di
migliorare le condizioni di utilizzo e la velocith percorrenza delle parti della Tangenziale di Btoaldi loro competenza.

Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta

Nel mese di Novembre 2006 il Piano della Sosta® stpprovato da parte del Consiglio Comunale.
Il Settore Pianificazione Territoriale, TrasportiMobilita, anche con l'impiego di risorse straomdiie dedicate allo scopo, e
impegnato nella progettazione ed attuazione dgofiiimterventi, iniziati a partire dal 2007.

278



Nel mese di Giugno 2008 € stato affidato l'incagew la realizzazione del nuovo parcheggio interedtNovi Sad, i cui lavori
cominceranno al piu tardi nei primi mesi del 2009.

Macroprogetto 230.6 - Logistica delle merci

E stata ultimata nell'ultimo scorcio del 2004 ladalel progetto Merope finanziato dalla ComunitioBea, in collaborazione con
Promo, che riguarda la riorganizzazione delle nitd& dei mezzi con cui viene effettuata la disizibne delle merci nell'area
urbana di Modena, ed & stato presentato il rapporolusivo.

Nel 2005 ¢ iniziata la prima fase attuativa delgetto, denominata "Progetto Itaca", riguardantéisiribuzione delle merci nel
centro storico cittadino, progetto che prevedeitairtlzione del numero dei veicoli commerciali ciaati e la loro progressiva
sostituzione in veicoli non inquinanti per consegubbiettivi sia di miglioramento della qualita kehbiente sia di maggiore
efficienza del sistema complessivo di movimentagiorerci.

Il progetto € stato successivamente denominato QitgPed € stato affidato per l'attuazione all’Aganper la Mobilita, in
collaborazione con gli operatori del Settore edsoaiazioni imprenditoriali modenesi, oltre che docontributo della Societa di
gestione dell'Interporto di Padova, individuata eopartner. La fase di sperimentazione & iniziatbaotunno del 2007 ed il nuovo
soggetto € pienamente operante dall'inizio del 2008

Macroprogetto 230.7 - Interventi per la sicurezzatsadale

Nel corso del 2005 e proseguito il lavoro del Sso/Progettazione Reti e Gestione Traffico per t#neento e miglioramento della
sicurezza stradale attraverso il Servizio Urbarizwee e il Servizio Manutenzione Stradale. Sondi siimati diversi interventi
come il posizionamento di dossi e di rallentatoaitel elementi di diverso tipo per la riduziondldevelocita, fino alla costruzione di
rotatorie.

Nel 2006 é stata ultimata la rotatoria di Via P#Rosselli, nel 2007 sono state ultimate alcune nuostatorie (Via
Morane/Tangenziale, Via Contrada/Tangenziale) edo&eguita anche nel 2008 la progettazione e castrezli altre (in parte
anche con finanziamenti regionali gia accordatiparticolare con la ultimazione fino all'agostd 2@08 di 6 nuove rotatorie in Via
Divisione Acqui.

Programma :2.40 —-RIQUALIFICAZIONE URBANA

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione Urbanistica

Pianificazione territoriale

Il Servizio Pianificazione Urbanistica e Politichéitative ha proseguito nel corso del 2008 lo guila del Piano Regolatore
Generale e la gestione degli archivi toponomastloisviluppo del Sistema Informativo Territoriale.

Dopo I'adeguamento del PRG alla Legge Regionale listizan n. 20/2000 I'attivita € proseguita anche gwbko del 2008 per gli
adeguamenti e modifiche agli strumenti urbanigténerali.

Nel marzo del 2007 é stata adottata dal Consiglio@me una variante che comprende anche la istiautiefle oltre 300 domande
di variante pervenute al Servizio nel periodo 20086, variante poi approvata nel febbraio del 2008.

La variante ha introdotto nuove e significative qurézioni in materia di edilizia finalizzate allalgaguardia dell'ambiente ed ha
integrato ed innovato i principi di perequazionbanmistica. Un primo Regolamento attuativo di questicipi € stato approvato dal
Consiglio Comunale nel giugno 2008.

L'Ufficio Toponomastica e Cartografia ha proseguit corso del 2008 la collaborazione con I'Ufficiel Territorio nell'ambito
della convenzione in atto ai fini del costante aggamento ed allineamento dei dati catastali pressedo nell'attivita di sua
competenza relativa alla gestione della numeraziiviea e dello stradario. Continuano inoltre lezedse implementazioni del
Sistema Informativo Territoriale, la messa in Inttrdel Piano Regolatore e degli strumenti urbenipprovati.

L'ufficio Toponomastica e Cartografia ha prosegintutre nel corso del 2008 la collaborazione intigatare con il Servizio Tributi
per I'analisi e I'applicazione dei nuovi istitutirmativi in materia di catasto, oltre a riprendedeaffinare le analisi e le valutazioni in
vista della prevista acquisizione delle funziortastali da parte del Comune di Modena.

Cittanova 2000

La valutazione delle offerte ha avuto luogo e Hagestata aggiudicata. A partire dalla primavet2€@7 il soggetto aggiudicatario &
al lavoro per la elaborazione del necessario PRarticolareggiato, che si prevede sia approvaio @r2008.

Pista prove di Marzaglia

E stato approvato nella primavera del 2008 il Pigadicolareggiato che prevede la realizzazionkaneh di Marzaglia di un nuovo
impianto motoristico ed é stata sottoscritta lavemzione con la societa Vintage, gia assegnatatia diritto di superficie sull'area,
che le da titolo per la progettazione e la costmeidell'impianto.
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Il Piano Particolareggiato ha superato positivamdatvalutazione V.I.A., effettuata da parte dehpetente Ufficio della Provincia
di Modena, e le realizzazioni si prevede prendamviozentro la fine del 2008.

Macroprogetto 240.2 - Riqualificazione Area Nord

Restano confermati gli obiettivi strutturali di tfasnazione e riqualificazione di un’intera porziowé citta, con particolare
attenzione al tema del recupero di aree degradatmd’obiettivo di superare l'idea di periferiafavore di una piu qualificata
immagine di cittd, con particolare attenzione dunalla definizione di spazi e funzioni pubblichdathmente identificabili e
riconoscibili come punti di eccellenza della cititera.

Fascia Ferroviaria
Nel corso del 2008 si € proceduto al coordinamerdtia attuazione dei comparti pubblici e privati.

In particolare, si € conclusa la vendita dei latél Mercato Bestiame, cui sono immediatamente sluteele convenzioni
urbanistiche che regolano l'attuazione dei loftradti e la realizzazione delle opere di urbaniirez dell'intero comparto (che per
esigenze di migliore gestione sono state affidatereco dei soggetti attuatori). E inoltre ormaiase di avanzata definizione anche

la soluzione per la Piazza Centrale.

Nell'ambito del quadro delle trasformazioni dellasEia Ferroviaria, sono in avanzato stato di d&ons due importanti ipotesi di
trasformazione, attraverso accordi di pianificaeioper le aree nord della Prolatte e del Mercatdi&as.

Per quanto attiene i comparti privati, sono in fdseompletamento i comparti Vinacce e ProlatteCexni per la parte residenziale;
sono stati rilasciati la quasi totalita dei permes<ostruire per la parte edilizia delle ex Adeige, ora in fase di urbanizzazione;
mentre prosegue I'attuazione del comparto Benfra.

Programma :2.50 — POLITICHE ABITATIVE

Aree PEEP

In merito alla situazione degli alloggi destindtiadfitto sovvenzionato, in agosto 2005 é avveniufzassaggio di circa 1.750 alloggi
dal patrimonio di ACER ai Comuni. Pertanto a tutt'egigii 3.132 alloggi destinati all'affitto sovvenzaio solo 565 rimarranno di
proprieta di ACER e i restanti sono entrati nelipatnio dei Comuni modenesi.

I Comuni e la Provincia hanno affidato nella pringate del 2006 la gestione in convenzione dell'miero patrimonio pubblico
abitativo ad ACER, al fine di non disperdere I'esgreza tecnico/amministrativa accumulata in tanti darguesta struttura.

Sono in corso di attuazione interventi che, traifdi convenzionata e ERP metteranno a disposiziooanoni sociali, agevolati o
convenzionati oltre 2.000 alloggi (oltre 1.000 gé&l corso del 2007).

Inoltre sono previsti tre interventi in Via AnziBEEP Bazzini e PEEP Panni per un totale di 80 alloggramente destinati ad
anziani, oltre a altri tre interventi per lavoratior mobilita, per un totale di 144 posti lettolavori in Via Anzio sono stati ultimati
nella primavera 2007 e la struttura € pienamentgativa dal mese di settembre, mentre nella primagtel 2008 sono stati avviati i
lavori nel PEEP Panni.

Sono proseguiti nel 2008 i contatti con i proprietielle aree destinate ad Attrezzature Generallgplro parziale acquisizione con
accordi di pianificazione, ai sensi della nuovanmativa di PRG entrata in vigore sul finire del 2@@bulteriormente affinata con la
Variante approvata dal Consiglio Comunale nel meselbraio 2008. Le aree acquisite consentiranritiiazione di un nuovo
Piano casa.

Nel mese di giugno 2007 in accordo con Arestuatasholtrata la richiesta alla Regione E.R. dimafiziamento di un intervento di
edilizia per studenti che prevede un primo stralattuativo, per circa 250 posti letto, nell'areavarsitaria di Via Campi,
finanziamento che e stato accordato pienamentmest di agosto 2008.

Sempre nel mese di giugno 2007 & stato pubblitd@nido per la ricerca di un soggetto attuatorepdegetto in project financing,
procedura che € in corso di espletamento e cheéVadua conclusione entro la fine del 2008 cqulzblicazione del Bando di gara

Programma 2.60 — CENTRO STORICO

Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriedl Centro Storico.

La Fondazione Cassa di Risparmio ha acquisito I&e paonumentale del palazzo S. Agostino per lazzatione, nel complesso
monumentale, di un polo culturale con funzioni anekpositive attraverso un intervento complessivealipero dell'edificio. E in

corso un complesso dibattito che interessa non is@omplesso del S. Agostino ma anche il PalazeioMusei e I'ex ospedale
Estense per I'ampliamento e la riarticolazione depghzi espositivi e destinati alla cultura, chepuatato alla definizione degli
elementi fondamentali dei nuovi assetti distributiv tutti gli istituti culturali sia comunali chetatali, con la previsione del
trasferimento nel complesso del S. Agostino dealiidieche Estense e Poletti oltre a nuovi spagossivi ed altre funzioni.
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La Fintecna (societa pubblica) nel luglio 2005 hggiunto un accordo con una cordata di imprenditaydenesi per il recupero
dell'ex Manifattura Tabacchi, la cui ristrutturazéo prevede la costruzione di nuovi alloggi, di $paemmerciali ed uffici. La

progettazione & gia avviata e nel corso del 20Gfata presentata formalmente al’Amministrazione Guoate la richiesta di

autorizzazione alla formazione del Piano di recopel complesso, autorizzazione rilasciata nel nittsticembre. E prevista la
approvazione del Piano di recupero entro la file€2@68.

E completata la cessione dell'ex Caserma Fanti dal@e alla Provincia di Modena. Tale contenitorestidato ad un complessivo
intervento di ristrutturazione che lo portera agitse i nuovi uffici della Provincia.

E proseguita nel corso del 2008 la progettaziongateipero della ex caserma Garibaldi per il tnasfento al suo interno della
Prefettura.

E iniziato nel corso del 2005 il recupero dei caespl S. Paolo e S. Geminiano da parte dell'UnidediiModena e Reggio Emilia
con il contributo della Fondazione Cassa di Rispaeniel Comune di Modena. La conclusione dei lavgie¥ista rispettivamente
al termine del 2008 (S. Geminiano) e 2009 (S. Paolo

Sono ultimati interventi in materia di edilizia diaiaria con I'apertura di nuovi uffici nel restato Palazzo Martinelli. Anche I'ex
cinema Metropol € in corso di ristrutturazione xsdestinato entro il 2008 a nuovi spazi per ibliriale.

Sara ultimato entro il 2008, da parte dell'Univigrsii Modena e Reggio Emilia e Arestud (ora ERG®@&dupero del complesso del
S. Filippo Neri, che sara destinato a residenznazs per studenti.

Sono in corso complessi interventi di restauroRighzzo Comunale, lavori che saranno ultimati nedacdel 2008.

Sono state definite le modalita ed i tempi (31/028) con cui la Piazza XX Settembre sara liberatiactiioschi, che saranno
parzialmente trasferiti in piazzale 1° maggio. Néibbre 2008 sara bandito un concorso di idedgdefinizione del nuovo assetto
della Piazza, che sara realizzato nella primaver2@D9.

E stato assegnato un incarico per la progettaziogiéminare di un nuovo assetto delle Piazze MazMitteotti e Roma all'Arch.

Mario Botta, che consegnera la prima versione delaoro nell'autunno del 2008.

Macroprogetto 260.2 - Valorizzazione del Centro Stico.

Il Comune ha caratterizzato i propri interventi €antro Storico sviluppando le attivita di coordinameetra pubblico e privato gia
awviate, con successo, negli scorsi anni. In pzleie sul piano della promozione e animazione eeltorio sono stati realizzati
diversi grandi eventi gia nella prima parte delfianin particolare “Modena Terra di Motori".

Tra le azioni prioritarie, la gestione del calendarnico dell'offerta di eventi e iniziative sialigello telematico sia attraverso
produzioni grafiche e campagne promozionali. T#ieit consente di costruire un sistema di offéntegrata, capace di trasmettere
un'immagine unitaria della citta.

Sul piano della partecipazione dei cittadini ésiiluppato e realizzato il progetto di conviverzaominato “Per via Gallucci” per
favorire la comunicazione e la convivenza tra rexside gestori e fruitori dei locali pubblici.

Sviluppato e realizzato il piano di comunicaziopdrnfa fase) relativo all'avvio del Modena City Rgsar il controllo degli accessi
al Centro Storico.

Politica 3 : CITTADINANZA, SOCIALITA E PARTECIPAZIONE

Programma :3.10 — TEMPI E ORARI DELLA CITTA

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione deapostamenti per lavoro e Sostegno all'organizzazierdel tempo

Progetto Web-URP.

E stato realizzato il sito web, ad accesso riservaer la collaborazione attiva tra tutti gli URPglleuffici pubblici e aziende di

servizio presenti in citta. Il sito intende ageveld lavoro degli operatori permettendo di trovégenformazioni di primaria utilita

per i cittadini, relative anche agli altri adererdi allo stesso tempo di diffondere velocementézieotn merito a cambiamenti
sostanziali nel rapporto del loro ufficio con glenti. E stata siglata una convenzione tra tuit@igli pubblici territoriali promossa da
Prefettura e Comune, l'adesione alla stessa eesttsa anche ai Comuni della provincia.

Progetto Vivere in centro, vivere il centro
Realizzato il progetto “Vivere in centro, vivereciéntro” per risolvere il conflitto relativo all’'usdello spazio pubblico in Centro
Storico. In particolare indagine, video, incontirgcipativi, campagna comunicazione.

Progetto spostamenti casa-lavoro dei dipendentiGighune di Modena
Realizzato lo studio per pianificare una serie tiriventi volti ad ottimizzare gli spostamenti césasro dei dipendenti come da
articolo 3 del decreto legislativo n. 179 del 1998.
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Macroprogetto 310.3 - Promozione delle pari opportnita

POLITICHE DI CONCILIAZIONE

In collaborazione con I'Assessorato Istruzioneadospredisposto un corso di cucina, rivolto ai pdpabambini che frequentano i
nidi e le scuole dell'infanzia e in generale aitutieo papa interessati, come proseguimento detleita tese a incentivare la
condivisione dei compiti di cura all'interno defifamiglia.

A proseguimento delle attivita previste all'inteishel progetto comunitario denominato Deseo, inatmtazione con AMO, ATCM e

imprese cooperative € stata avviata una sperimentaper una mobilita casa-lavoro piu concilianeg f@ donne lavoratrici di

alcuni specifici settori quali ad es. le operatdelle pulizie all'interno degli ospedali.

PROGETTI EUROPEI

Sono terminate le attivita previste nell'ambito pielgetto comunitario denominato Deseo ed € stathlizata una guida finale che
contiene le buone prassi adottate dai partner atlere

In collaborazione con I'Assessorato alle Politicheciali e con Modena Formazione, & stato preserghtDipartimento Pari
Opportunita della Presidenza del Consiglio dei Btiij un progetto per lo sviluppo di una rete figedsi organismi per promuovere
azioni di contrasto alla violenza di genere e génaiiaccoglienza e il sostegno alle vittime. Pabgetto, intitolato “In rete contro la
violenza: ricostruiamo la fiducia”, finanziato pam importo pari a € 150.000,00 il Comune di Modéraapofila.

RAPPRESENTANZA E PARTECIPAZIONE

E stato avviato un percorso che portera alla mualifilello Statuto del Comune di Modena con linsentn di specifici
provvedimenti antidiscriminatori che facciano rifeento al perseguimento di una rappresentanzaaparita i sessi, oltre che nella
composizione delle Giunte, provvedimento gia prteyvianche nelle nomine degli organi collegiali ditiEAziende ed Istituzioni di
2° livello.

Sempre in tema di discriminazioni, I'Assessoratdgeipa al percorso avviato dalla Regione che pbrédla formulazione di una
legge sulla prevenzione delle discriminazioni digre.

Prosegue inoltre la collaborazione con il Centro uboentazione Donna per I'aggiornamento del porfaéenpo permettendo” che
offre servizi salvatempo.

BILANCIO DI GENERE

Continua I'attivitd con il CAPP dell'Universita di Mena. Si procedera con l'individuazione dei progedielle risorse impegnate dal
Comune allo scopo di dare trasparenza alle sceltécpe delllAmministrazione e individuare le riastd positive per donne e
uomini.

VIOLENZA ALLE DONNE

Nell'ambito delle attivita previste dal protocobdperativo distrettuale, & stato organizzato un egne allo scopo di diffondere le
attivita e le opportunita offerte dalla Fondaziamailiano-romagnola per le vittime dei reati, di duComune di Modena & socio
fondatore.

In collaborazione con I'Azienda Policlinico, & stairganizzato un convegno sulle mutilazioni genianminili per favorire un
percorso di conoscenza e contrasto di questo femmm@nché la promozione di strumenti di sostegaw® alle vittime.

In collaborazione con AMO e ATCM si sta lavorandousié proposta per la mobilita in sicurezza dellengoresidenti nel Comune
di Modena, in particolare nelle fasce serali eurot. L'iniziativa ha il duplice obiettivo di favice I'utilizzo del taxi bus notturno
come strumento per spostarsi comodamente e iregizaie di stimolare I'abitudine all'utilizzo delzme pubblico.

Sono iniziati gli incontri per l'organizzazione kdeattivita previste nell'ambito del progetto demaato “In rete contro la violenza:
ricostruiamo la fiducia”.

COMITATO PARI OPPORTUNITA

Anche quest'anno, in occasione delle celebrazieltiBdmarzo, il Comitato ha organizzato il consuspettacolo teatrale rivolto sia
alle dipendenti che alle donne della cittadinariza @l consueto appuntamento rivolto a tutte feeddenti e collaboratrici dell'Ente,
con la presenza del Sindaco, dedicato quest'artemal della sicurezza vista con gli occhi dellerdon

Il Comitato sta inoltre collaborando con I'Assesswmrella realizzazione del corso di cucina rivatmeo papa.

Programma :3.20 — CULTURA

1. Stati Generali della Cultura: Il percorsoStati Generali della Cultura — dialoghi con la citsi temi strategici per le prossime
politiche culturali, sociali ed economichavviato nel giugno 2007, si € focalizzato nelfema meta del 2008 in particolare su due
temi: il ruolo dell'Universita e dell'alta formamie per lo sviluppo della citta di Modena, e il rafgp tra mondo culturale e mondo
economico locale.

Il tavolo di lavoro dedicato al primo tema ha meadaoco tre macro-direzioni principali di lavorergl futuro:

1. internazionalizzazione dell'Ateneo;

2. Modena citta amica degli studenti;

3. rapporto Ateneo-territorio.

Si e incominciato anche ad articolare tali direziirlavoro in scelte e interventi concreti, ateaso la redazione del progelétoRe
for Students — Modena e Reggio Emilia citta amibbgli studentill progetto MoRe vede il Comune di Modena come &ilpe, tra

i partner, il Comune di Reggio Emilia, I'Universit&gli Studi, ER.Go (Azienda regionale per il diritillo studio), ACER.
Candidato ad un bando nazionale di finanziamentatteauto il secondo posto in graduatoria; si alteora di conoscere la misura
del finanziamento per poter avviare gli intervemgvisti.
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Rispetto al secondo tema — il rapporto tra mondturale e mondo economico — nel 2008 si sono tegudiincontri a cui hanno
preso parte, oltre ai vertici politici e gestionddil Comune di Modena, una ventina di imprenditeti'area modenese. Nell'ambito
di questi incontri & stato possibile un confrontanto e aperto con gli imprenditori. Gli input reli; rielaborati e approfonditi
anche grazie al diretto coinvolgimento di alcumdléri d'impresa che hanno preso parte agli incomérranno condivisi con il
mondo economico modenese in un prossimo appuntarpesvisto per l'autunno.

2. Dal mese di gennaio, Modena ha arricchito la peopfferta culturale grazie all'opera Biimmo Palladino, che ha ricoperto
tramite un telo appositamente studiato, le impareatllestite per i lavori di restauro della To@éirlandina. L'opera, dal forte
contenuto simbolico, si caratterizza come “ponta’gassato e presente della nostra storia cittadhagisce positivamente quale
richiamo di interesse artistico e turistico.

3. L'Ufficio Giovani d'Arte , sulla base dell'accordo quadro “GECQO” stipulato Regione Emilia Romagna e Ministero Politiche
Giovanili, ha avviato gli interventi previsti a $egno della creativita artistica giovanile su tuttterritorio regionale e nazionale, e
nello specifico:

a. D.A.B. (Design and Bookshop): 2" edizione del ptagche vuole sostenere i giovani designer attsavia selezione delle
opere piu pregevoli da mettere in produzione traradcordi con ditte del settore, e vendere nelladei bookshop di Gallerie
d'arte e Musei di tutto il territorio nazionale.rfdostate selezionate 29 opere su un totale di i@%efii inviati. Nel prossimo
autunno si terra la mostra presso la Galleria @idiei prototipi selezionati.

b. “Acuradi..”: & stato emanato e diffuso il Harsu tutto il territorio regionale, rivolto a giami critici d'arte, relativo a progetti
su tematiche quali il rapporto arte/Critica — adefale — arte/imprenditorialita.

c. “Arte in attesa” grazie alla collaborazioneiwatta anche con la Fondazione Cassa di Risparmiblatiena e I'Azienda
Policlinico, sono state selezionate n. 21 openerstotale di 64 pervenute. Nel prossimo autunnoaveliestita la mostra presso
gli spazi del Policlinico di Modena.

4. “Book . Prima esposizione della piccola e mediaitoria” - Sabato 29 e domenica 30 marzo si € svolta presspaji del Foro
Boario, la prima edizione di “Book - Esposizione dgliccola e media editoria”, iniziativa attravetaauale si & voluto dare voce
ad un settore produttivo e commerciale significatd importante quale strumento di democraziaeztb Il successo di pubblico,
stimato in oltre 10.000 presenze, e di critica,aimgnla risposta ottenuta da parte degli editonvgrauti da tutto il territorio nazionale
(70 espositori), incoraggia I'Assessorato alla Calturiproporre l'iniziativa anche nel prossimo@nn

Programma :3.30 — SPORT

1. Politiche per le polisportive, progetto di integazione e bando contributi per la messa a norma

Il nuovo soggetto Cooperativa Spazio, costituito ecmiso del 2006 dall’aggregazione di dieci coopesatielle Polisportive sta
individuando di concerto con I'Amministrazione Coralenle politiche gestionali piu opportune per sapeile criticita che si sono
evidenziate negli ultimi anni nei bilanci gestidrdilalcune Polisportive.

Nel corso del primo semestre 2008 ¢ stata apprévapaduatoria relativa alle richieste di conttdpervenute in relazione al bando
approvato a fine 2007 per sostenere la politicugporto, messa a norma, ristrutturazione e riasitwge degli impianti sportivi in
diritto di superficie.

2. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica e associativa per il calcio e calcetto

Considerato il peso notevole che il calcio detieneha nella nostra realta, a cui ha contribuito inelfimi decenni anche la
diffusione del calcio a cinque e a sette, & gidasidtivata da alcuni anni una politica di aumeatdqualificazione dell'offerta
impiantistica. Nel corso del 2008 ha preso avvipridgetto di ricollocazione dei campi da calcio gnevede lo spostamento dei
campi situati in zone non pil consone all'attidfgortiva, in zone pitl idonee per ospitare struthprertive. E stata infatti portata a
compimento la realizzazione del nuovo campo daad@aroni in Via Santa Caterina la cui inauguraziéngrevista per il mese di
ottobre e sta per essere approvato il bando paravo impianto Botti in zona Sant'Anna. Inoltre écorso di completamento la
progettazione del nuovo campo Pergolesi che raieradleredita dei campi Incerti e Morselli. Somocorso di affidamento i lavori
per la realizzazione del nuovo spogliatoio del cai@anevazzi a Villanova.

3. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica delle palestre

E stata completata la nuova palestra facente mhrtenuovo plesso scolastico di Cognento ed & stadividluato il gestore
dell'impianto.

4. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua

E stata completata la procedura di gara per laffiehto dei lavori relativi all’ultimo stralcio dptogramma di ristrutturazione della
piscina Dogali che prenderanno avvio da settemb@8.2Sono in corso di valutazione alcune propoat@atte di soggetti privati
interessati alla realizzazione di impianti natatdrfine di dare risposta ad una domanda sempréanmscesa di praticare discipline
acquatiche.

5. Iniziative e Progetti di promozione sportiva

Alla luce delle riflessioni scaturite dal recentenSiglio Comunale sullo sport e nella consapevoleauolo che lo sport oggi
riveste quale strumento formativo per le giovannegazioni e veicolo di promozione di corretti st vita si € provveduto a
sostenere e a promuovere progetti e iniziativeevaltdiffondere una corretta cultura sportiva: neosesempi il Progetto Scuola
Sport in relazione al quale é stata prodotta nedacdi quest'anno la nuova Guida Didattica, alqmigetti volti a sostenere una
cultura del tifo positiva quali “Progetto Fair Plgyer I'accoglienza delle tifoserie ospiti, I'iativa “Tifosi senza frontiere” oltre al
progetto attivato con I'Assessorato ai Tempi e iQrar promuovere corsi paralleli di attivita motoper genitori e figli. Inoltre in
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collaborazione con la Provincia e con l'ufficioetiche del Comune di Modena € stata realizzata msbab quest'anno una ricerca
sullo sport a Modena al fine di aggiornare e camtfiee i dati gia raccolti nel 2003. Entro novembrisultati della ricerca verranno
resi pubblici con una opportuna pubblicazione.

6. Eventi e manifestazioni

L’Assessorato & stato fortemente impegnato sultdrdelle manifestazioni sportive che fungono dantrger tutto il movimento e
un ottimo veicolo di marketing territoriale. Oltr@le manifestazioni ricorrenti tra cui occorre rigare il Concorso Ippico
Internazionale, grande risalto ha avuto il 22 er2@gio il passaggio e la tappa del Giro d'ltalizg vera festa per lo sport modenese
con iniziative collaterali tra cui una serata atd@aNovi Sad con la presenza dei figli di BartalCeppi e il gruppo musicale degli
Stadio. L’edizione di Serate Estensi 2008 ha riscame sempre grande apprezzamento e coinvolgnaehtpubblico, che ha
avuto la possibilita di riscoprire la storia e lkellbzza della citta attraverso i vari appuntamerivarie serate hanno registrato in
media una presenza tra i 4.000 e i 5.000 spettatoni un buon richiamo turistico da altre regiordad!'estero. Oltre alla costante
presenza del pubblico, la manifestazione ha corgatne ogni anno sulla collaborazione fattiva di @ significative realta
cittadine quali: I'lstituto Deledda per il confem@mmento degli abiti ducali, i parrucchieri ed dstetaderenti alla CNA-
Federacconciatori e LAPAM Federimpresa che hanmoragato i partecipanti in costume alle diverseiative, i Comuni della
Provincia, solo per citarne alcune, oltre al cdmtid di studiosi, singoli operatori e cittadini fsgssionati” di storia locale. Nel corso
dell'edizione 2008 € stata allestita una importamtetra “Tesori alla tavola degli Este — Arredidabbi, manoscritti e documenti” in
collaborazione con la Galleria Estense, il Musedddid'Arte, la Biblioteca Estense e I'Archivio diga.

Programma :3.40 — GIOVANI

1. La Tenda la programmazione della Tenda nel primo semefianno ha registrato momenti di particolare gaatulturale
grazie agli appuntamenti della rassegna teatraleofiie Teatro”, che hanno visto la partecipazionatihri di fama nazionale
ed hanno affrontato scottanti argomenti di attaalitonché gli appuntamenti con il jazz della rasa€g utto di nuovo sotto la
Tenda”. Si sono inoltre conclusi nel mese di marimboratori sui nuovi linguaggi espressivi rivolti giovani, organizzati
anche grazie al contributo della Fondazione CasRésgarmio di Modena.

2. Nell'ambito delle politiche rivolte alla diffumie dei sistemi informaticidpen source’, particolare attenzione € stata rivolta al
mondo delle scuole medie superiori attraverso ogetto di avviamento alla conoscenza e all'usardist

3. Sulla base dell'accordo quadro “GECO” tra Regi&ndlia Romagna e Ministero Politiche Giovanili, peeso avvio un
progetto di monitoraggio e conoscenza dBide dei Centri di Aggregazione Giovanili (C.A.G.presenti ed operanti in citta,
con i quali I'Assessorato alle Politiche Giovarik costruito un’ipotesi di intervento modulare a fivelli (formazione
operatori, informazione verso l'esterno fra i destessi, organizzazione attivita e festa cittadiftanitura di arredi ed
attrezzature varie) per la quale ha presentatéestindi contributo economico in Regione.

4. Redazione del progettdviloRe for Students — Modena e Reggio Emilia citta amectiegli studentill progetto MoRe vede il
Comune di Modena come capofila e, tra i partneCdmune di Reggio Emilia, I'Universita degli Studi, BR. (Azienda
regionale per il diritto allo studio), ACER. Candida&d un bando nazionale di finanziamento, ha otteiligecondo posto in
graduatoria; si attende ora di conoscere la miderfinanziamento per poter avviare gli interveargvisti.

Programma :3.50 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

In relazione al progetto “Bilancio Partecipativoglia prima meta del 2008, € stata conclusa I'adtidi rendicontazione degli stati
di attuazione degli interventi richiesti dai citisidn occasione delle Assemblee di Zona svoltegjlinanni 2005 e 2006. Tale attivita
ha previsto, nei mesi di febbraio e marzo, 'orgaazione di un’assemblea pubblica in ognuna delétop Circoscrizioni, nel corso
delle quali e stato illustrato ai cittadini, corausilio di supporti multimediali, quanto realizzatal’Amministrazione in
accoglimento delle istanze partecipative.

Sempre in riferimento al Bilancio Partecipativo,atjge dal mese di Gennaio, & stato avviato unrooid con la Giunta Comunale
e i Presidenti di Circoscrizione per definire un vaugercorso di Bilancio Partecipativo, da realizzaegli anni 2008/2009. I
progetto che é scaturito dal confronto, si carattarper il fatto di tenere conto delle rilevariffetenze fra i quartieri della Citta, con
una attenzione particolare alla densita abitativallemogeneita sociale. Questo nuovo progetto gatey pertanto, I'utilizzo di
metodologie piu flessibili capaci di adattarsi aligerse esigenze. Si tratta di un percorso statttuche alterna partecipazione di
tipo assembleare a fasi di natura piu progettusidine di definire, insieme ai Cittadini, soluzioeiinterventi fattibili. Come in
passato, il Bilancio Partecipativo si basa sulle @ccizioni, considerato il loro ruolo centrale aellalorizzazione e promozione
della partecipazione. Il nuovo percorso & statoisdovnella scorsa primavera con l'organizzazioneViWA!, una giornata
partecipativa nella sede della Circoscrizione eal sarie di Incontri di comunita organizzati nellgeaCircoscrizioni. Inoltre, al fine
di migliorare la comunicazione esterna rispettpralgetto di cui sopra, € stato completamente aviissito Internet, sia a livello
grafico che nell'organizzazione dei contenuti.

Per quanto concerne il progetto partecipativo seMeFonderie Riunite nel mese di luglio, con la l=ia di Giunta n 425 e la
successiva determina dirigenziale, e stato dappauedtato e poi pubblicato il Bando per il Concorsrnazionale di idee, al fine
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di individuare le migliori soluzioni progettuali pda realizzazione del “progetto D.A.S.T.”, progettlaborato dal Tavolo di
confronto creativo a seguito del percorso partéisipavoltosi nel 2007.

Nel primo semestre del 2008 e stato realizzatooggtto, denominato “PerViaGallucci”, finalizzatalafinire una serie di interventi
integrati volti a ridurre le situazioni di conflitcreatesi in via Gallucci e aree limitrofe, tradlsiddetto “popolo della notte”, i gestori
dei locali e i cittadini residenti nella zona. Ittfavia Gallucci e I'area circostante sono divenda alcuni anni i maggiori punti di
attrazione del Centro Storico, in particolare pegiovani che vi si ritrovano soprattutto nelle ogerali. Questa maggiore
frequentazione ha rivitalizzato la zona, ma ha ardgterminato disagi per la vita quotidiana dedesgti. Considerata la complessita
del tema e l'eterogeneita di soggetti coinvoltistato attivato un percorso partecipativo, in mo@orealizzare un confronto
strutturato tra assessori, tecnici comunali, citadesidenti, gestori di locali ed esercizi comnieli, frequentatori dei locali.
Nell'ambito di questo percorso € stato realizzatoh& un incontro gestito con la modalita dell’O@pace Tecnology, il 21 aprile
2008, al quale hanno fatto seguito una serie dioliadi fattibilita”. L'esito del percorso & statguello di definire una serie di
interventi (campagna di sensibilizzazione a congwoenti piu civili, “steward” di strada per limitare prevenire atti vandalici e
comportamenti scorretti, raccolta differenziata, ggiari controlli forze dell’ordine, maggiore pul&i delle strade) che
’Amministrazione, come da impegni presi pubblicauteecon i cittadini, ha realizzato a partire dabméi giugno.

Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali

Il percorso per ricercare i modi e gli strumentincoui € possibile incentivare il protagonismo détadini, oltre ad una
partecipazione adeguata ai tempi e alle esigertmealiatsi € sviluppato lungo le linee previste,entrate sugli adeguamenti ai
documenti normativi di basilare importanza, da tueminto di vista, per le relazioni istituzionalitm istituzioni e territorio, lo
Statuto e il Regolamento del Consiglio Comunale. Siueque realizzato un percorso di incontri finaizz alla definizione di
proposte di modifiche allo Statuto Comunale e al Regento del Consiglio Comunale, sviluppando il neméssconfronto
istituzionale per definire proposte condivise. tresta fase I'analisi si & concentrata in modogudatie sulle ipotesi di adeguamento
del Regolamento del Consiglio Comunale.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Il percorso di valorizzazione delle Circoscriziomoko nel 2007 ha dato spunti e motivi di riflesgo tradotti nei mesi scorsi in una
proposta di aggiornamento regolamentare che eimeahno verra presentata e illustrata ai compietegéni istituzionali.

L'assegnazione degli operatori delle anagrafi sitdaionali ai Servizi Demografici ha consentitaaggiore specializzazione degli
addetti sul versante del supporto istituzionalediarge la realizzazione di apposito corso di forimae che si € svolto nel primo
semestre. Prosegue costantemente il sostegna@tiasionismo territoriale ed & stato potenziagitd web istituzionale, mediante
la messa in rete di tutte le interrogazioni e moztbscusse.

Il Nuovo Progetto Manutenzione € andato a reginghamon le maggiori Aziende Partecipate e i tempisgosta ai cittadini sono
in linea con gli obiettivi prefissati.

Sono state realizzate le numerose iniziative valtgarantire aggregazione e vivibilitd in diverseeaterritoriali, con particolare
riferimento ai parchi e alle altre aree a rischiidegrado.

E stato sperimentato positivamente il coinvolgimediretto delle Circoscrizioni sui temi della siczza, mediante la messa a
disposizione di un budget complessivo di 800.00fEaifinché ogni Circoscrizione individuasse le ptibin materia di opere da
realizzarsi in corso d'anno per aumentare la stzare la vivibilita di specifiche aree territoriali

Si e realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizidn progetti specifici col concorso di alcuni A&ssorati: premio Donazione e
Solidarieta (Assessorato Politiche Salute e PhktiSociali), sportelli di Assistenza alle Vittime piccoli reati (Gabinetto del
Sindaco), iniziative ecologiche e di mobilita sodtéle (Assessorato Ambiente), consolidamento deis@igio Circoscrizionale dei
Ragazzi e delle Ragazze (Circoscrizione 2 e Assdssaltdstruzione).

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

Pianificata, coordinata e realizzata la comunigagiistituzionale e di servizio del Comune di Modeaeso i cittadini. In particolare
sviluppati i progetti di comunicazione relativienti di forte coinvolgimento cittadino (zanzara ¢éigModena city pass, Collettore di
Levante, mostre e convegni di livello nazionaléates2008, ecc.).

Gestito e coordinato l'intero sistema di segnafdzdei cittadini verso I'amministrazione e le adendi servizio pubblico, in
particolare con l'introduzione del sistema T.Cola partecipazione al Progetto Manutenzione.

Coordinato e gestito il servizio di accesso agli@tbblici dei cittadini modenesi. Sviluppato ultgmente il sistema 1xUno oltre
che per l'informazione dei cittadini anche pewat sistemi di ascolto permanente (forum on line).

Oltre alla realizzazione di vari siti internet deittori comunali (es. tributi, cultura, ecc.) &astaperta I'area multimediale del sito del
Comune di Modena e realizzati diversi video su ténmteresse ed in particolare sei video guidestiatie per favorire la diffusione
del patrimonio culturale e artistico cittadino. §ettato e pianificato un sistema permanente di tomggio dei servizi e delle
iniziative con particolare riferimento alla qualparcepita dai cittadini, al confronto delle espezie condotte, alla semplificazione
dei servizi resi all'utenza con I'approvazione pielgetto nazionale IQUEL.

Dopo l'attivazione dell'iscrizione on line ai cergstivi si stanno sviluppando nuovi servizi peragili nido e le scuole d'infanzia,

sperimentando l'infrastruttura on line di People.
Sostituito il calcolatore centrale (rehosting), @aiati attivati i nuovi servizi tributari per risgtare le scadenze di fine anno.
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E iniziata la distribuzione delle caselle di postattronica certificata (PEC) e dei dispositivi perfirma digitale ad assessori e
dirigenti.

Prosegue secondo i programmi la realizzazionerdiz®n line per I'edilizia privata (Domweb). Dimé settembre la presentazione
delle pratiche edilizie on line sara resa obbligaier facilitare I'attivita dei professionistiendere piu rapido I'iter amministrativo.
Di tale iniziativa sara data ampia informazionetancon eventi pubblici.

In collaborazione con la Provincia di Modena, si stalizzando il collegamento automatico fra I'aggione di gestione delle

pratiche edilizie e l'applicativo di gestione defiportello Unico delle Attivita Produttive.

Politica 4: WELFARE

Programma 4.11 — POLITICHE PER L’INFANZIA

Macroprogetto 411.1 - Potenziamento e flessibilizzaone offerta asili nido

A fine agosto si € provveduto ad assegnhare conparhlica la gestione dei servizi ausiliari del;mi@adovani (Cipi) e I'apertura
prevista per meta settembre.

Sono conclusi i lavori finalizzati all'apertura dedi aziendali Unicredit e Banca Popolare, e songade le opere per la costruzione
del micronido a Villanova.

E pure stata avviata l'attivita delle baby sitamfate con apposito corso e contributo della FapdazCassa di Risparmio.

Macroprogetto 411.2 - Potenziamento offerta scuolefanzia

Si e data risposta a tutte le richieste perveneitéempi previsti dal bando per le scuole d'infanzi

Macroprogetto 411.3 - Creazione di un sistema pubiglo integrato

Il consolidamento del sistema pubblico integratbsdevizi 3-6 anni € proceduto con le molteplicioaz previste, di cui si & dato
conto — per quanto concerne le scuole FISM — ingatuta della Commissione consiliare Scuola neidwgglorso. Per le altre scuole
pure si sono svolte le formazioni comuni degli @peri, le ricerche, i progetti concordati e, soputhb, la ricerca sul gradimento da
parte dell'utenza.

Macroprogetto 411.4 - Realizzazione coordinament@svizi 0-6 anni

Si sono attuati tutti i progetti di continuita deérvizi educativi comunali 0-6 anni, che sarannohanpresentati al convegno
nazionale di fine novembre.

Si & conclusa l'indagine sul gradimento dell'utengaconfronti del complesso dei servizi 3-6 aneilairete pubblica, cosi come
l'indagine sulle famiglie che non hanno chiesgeilvizio di nido; I'indagine sul gradimento dei weestivi € in fase di elaborazione.

Macroprogetto 411.5 - Modena citta educativa

| centri estivi si sono svolti regolarmente, coorémento sia del numero degli utenti che, in paldi®, dei ragazzi disabili accolti.
Anche il servizio “integrativo” della struttura Bdmetta si & avviato, con l'accoglienza di bambiré possono anche essere lasciati
nella responsabilita del personale assegnatoaki&er

Programma 4.12 — ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

Macroprogetto 412.1 - Patto per la Scuola

Le azioni previste dal “Patto per la Scuola” sicoegolarmente svolte, in particolare per quanteme le attivita della “Consulta
per la scuola’che ha predisposto una indagine palttecipazione dei genitori raccolta nel volum®fiNsolo feste: come cambia la
partecipazione dei genitori alla vita della scuola”

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e rarca

Anche le azioni previste da questo sottoprogettm state svolte, ad iniziare da “Libranch'io”, “cauola adotta un monumento”,
ecc.

Gli “Itinerari” si sono sviluppati in tutte le sedreviste, con notevole presenza delle classi.

Molteplici convenzioni con le varie Facolta delliversita di Modena e Reggio Emilia ed anche coreaedi Universitarie si sono
concluse. E dell'ultima settimana la notizia cherdgetto di qualificazione, dal titolo “MO.RE”, éarato di concerto fra Universita
degli Studi di Modena e Reggio Emilia, ER.GO, ComunMddena e Reggio Emilia, ACER, € stato finanziatassificandosi
secondo a livello nazionale.
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Macroprogetto 412.3 - Integrazione scolastica alunmliversamente abili

| progetti previsti per la seconda meta dell'arr@astico 2007/2008 sono stati realizzati.

Nel mese di agosto si & proceduto ad assegnargtdgsnp di competenza comunale alle scuole, rilewaindn ulteriore aumento

(casualmente identico a quello dello scorso anrt)dei disabili inseriti nelle secondarie di sedo grado.

Il DL 112/2008 ha costretto a modificare rapidamel@ modalita di assegnazione dei tutor alle scuadmendo a cadere la
possibilita di utilizzare l'istituto della co.co.csi & gia proceduto a rendere esecutivo il ctietiger I'assunzione dei tutor tramite
appalto.

Macroprogetto 412.4. - Integrazione scolastica dil@nni stranieri

Diversi progetti sono stati attuati, anche in ragiai un progetto finalizzato all'integrazione degunni stranieri finanziato dalla
Fondazione Cassa di Risparmio.

Macroprogetto 412.5 - Edilizia scolastica

La scuola di Cognento e terminata e se ne € giagpadimaugurazione con I'anno scolastico cheéasasviando.
Anche il cantiere per la costruzione della nuovdeseéella secondaria di primo grado Marconi & giauadcerto grado di
avanzamento, cosi come terminati sono gli stralicitdrvento sul plesso “Anna Frank”.

Programma 4.13 — FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA

Macroprogetto 413.1 - Formazione superiore

Si e proceduto nel mese di aprile alla designazidee due componenti dei Comuni di Modena e Carpi @ehsiglio
d'Amministrazione dell'lstituzione Vecchi/Tonellidella terna entro la quale il Ministro deve soegliil Presidente; attualmente si &
in attesa del decreto ministeriale che provveda mtimine. Nel frattempo si & prodotta la bozzaredgblamento di contabilita che
dovra essere approvato dagli organi della nuoitaZgbne e ne permettera l'avvio effettivo.

Sono proceduti regolarmente i progetti previstiladauova istituzione, che opera come unico istjtutonostante la mancanza
dell'organo di governo autonomo.

Macroprogetto 413.2 - Rapporti con I'Universita

| progetti elencati nella RPP relativi al 2008 sateti tutti avviati.

Pur non previsti dal documento, si € avviato ilgatho di recupero dell'immobile S. Filippo Neri paravarne — fra l'altro — varie
residenze per universitari residenti in altre citta

Sempre non previsto inizialmente, & stato porta@raine un progetto assai articolato di aziorfawore degli studenti dell'Universita
di Modena e Reggio Emilia. Il progetto — che haovistcollaborazione, oltreché della stessa Uniterdell’Azienda per il diritto agli
studi superiori (ER.GO), dell'’Azienda Casa Emilia Rgma (ACER) e dei due comuni capoluogo — € statmfiiato, classificandosi
secondo nella graduatoria nazionale.

Programma :4.20 — UNA SOCIETA MULTICULTURALE

Nei primi due quadrimestri del 2008 I'attivita d@bmune rivolta all'accoglienza e alla integraziopeiale dei cittadini stranieri &
stata orientata in coerenza con il programma dii@ttdefinito in sede di bilancio, all’obiettivamfhdamentale di favorire la coesione
e l'integrazione sociale delle diverse componergspnti nella citta.

In questo contesto nel programma attuativo 200&rtquannualitd del secondo piano di Zona 2005-2@03tato approvato |l
programma finalizzato di integrazione e sostegniocd&adini stranieri residenti nella citta, conéerte progetti di integrazione
sociale e di intervento assistenziale a fasce detafforzando e assicurando continuita allo svolgnto di attivita e progetti
assistenziali, nonché ad interventi ed iniziativdntiegrazione sociale e culturale e alle azioniofanti l'accesso ai servizi dei
cittadini stranieri.

Nell'ambito delle azioni e dei progetti di assig@nsi riepiloga in primo luogo la prosecuzionealeartecipazione del Comune di
Modena alla rete di assistenza nazionale per phoftichiedenti asilo (PNA), grazie alla approvazodel progetto presentato e
successivo finanziamento.

E inoltre proseguito il cofinanziamento regionakell'thtervento di sostegno ai percorsi di uscitdlad@rostituzione, realizzato
nell'ambito del progetto regionale specifico, swait stretta collaborazione con diverse Associdziomolontariato.

Circa il secondo ambito di intervento € proseguitm&erno del programma finalizzato I'attivita diportello con lo scopo di offrire
un servizio individualizzato alle persone a risdflialiscriminazione.

Sono state inoltre realizzate iniziative per Idigypo di attivita interetniche e di sostegno aioiddella Consulta comunale elettiva
dei cittadini stranieri.

Le attivita amministrative realizzate, al fine drifiire supporti informativi e di consulenza sukbgde 286/98, rivolte ad utenti e a
comunita di immigrati hanno realizzato un’impor&mtttivita di supporto, anche alla luce dei camlgiatinnormativi intervenuti,
grazie ad uno specifico protocollo di intesa coftafettura e la Questura, sui percorsi di ricongimento familiare e su tutti gli
adempimenti burocratici relativi ai primi rilasceérinnovi dei documenti relativi ai permessi dggiorno, carte, contratti, ecc...
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E inoltre stato approvato il programma finanziath Bondo nazionale per I'integrazione, Territorir@te, con la partecipazione di
undici ambiti territoriali della Regione, con I'oltliwo di favorire 'accesso alla casa dei cittaditrianieri residenti.

Con riferimento alla progettazione e completameseftednicroaree per nomadi nella citta, successivaenalla chiusura del campo
Nomadi di Via Baccelliera lo scorso anno, sono pyagei percorsi di integrazione delle famiglie agaatarie delle aree nel
contesto territoriale di riferimento.

Inoltre, in armonia con le linee di progetto regitme in collaborazione con le associazioni di mtddato, sono stati realizzati
diversi progetti di consolidamento e sviluppo deigetti di integrazione scuola/lavoro, di preveneipdi educazione sanitaria e di
conoscenza e valorizzazione della cultura nomade.

Programma :4.30 -SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

Nei primi due quadrimestri del’'anno 2008 si e izadta una gestione del programma nella direzialle grevisioni formulate in
sede di bilancio previsionale.

In primo luogo, € stato approvato e sottoscrittbmese di marzo il programma attuativo 2008 qualarta annualitd del secondo
Piano di Zona 2005-2007, tra Comune di Modena, mdaeUSL di Modena e Provincia di Modena, estes&riile Associazioni
della citta.

Contestualmente al programma attuativo, sono gpatiorati e sono in corso di realizzazione il Prograa distrettuale per la non
autosufficienza, i criteri per il finanziamento dlegvestimenti nei servizi sociali e socio-sanitari diversi programmi finalizzati
locali a sostegno di diversi interventi socialiatjun particolare il programma “Infanzia e adolesea”, il programma “Affidi”, il
programma “Giovani e azioni di contrasto alle digeemze”, il programma “Azioni di contrasto alla paéee carcere”, il programma
“Cittadini stranieri”, il programma “Ausili per digdi”, il programma “Centro di adattamento ambiedii vita domestici”, il
programma “Centro per le famiglie”, il programma tBiello sociale”, il programma “Fondo nazionale fgenon autosufficienza”,
il programma “Ufficio di piano”.

Sul programma Fondo per la non autosufficienzaato sh particolare sottoscritto con le Organizzazi®indacali confederali dei
Lavoratori e con i Sindacati dei pensionati deiteaaina specifica intesa sulle attivita e le madali verifica e monitoraggio.

In attuazione del programma distrettuale per ilvaudfficio di piano, organismo di supporto al Contitai Distretto medesimo per
la programmazione, gestione e monitoraggio detigi@t sociali e sanitarie del distretto di Modefiafficio di piano ha svolto la
funzione assegnata in particolare di coordinamergestione del Fondo Regionale per la non autogarifia.

E stata inoltre realizzata, di intesa con I'AziettBL e le associazioni e i comitati cittadini defiziani, 'iniziativa a sostegno degli
anziani fragili durante il periodo estivo a fromtepossibili ondate di calore, avvalendosi di affgomateriale informativo, con la
attivazione di un numero verde di assistenza telefoe di invio ai diversi servizi rivolti agli ai@ni e realizzando interventi
riguardo la consegna farmaci e pasti a domicilanainé I'attivita del soggiorno marino di Pinaredlalei centri territoriali per tutta
I'estate, a prosecuzione di una attivita che sattarizza per un’apertura per tutto I'anno.

E inoltre stata consolidata a regime la gestioria deiova RSA Guicciardini di cui si @ completatastmrso anno la realizzazione,
sia relativamente alla residenza che successivana¢oentro diurno.

In attuazione del programma distrettuale per la amosufficienza sono stati attivati a regime 25tpper anziani residenti in casa
protetta, previa specifica intesa conseguita catridture private convenzionate a partire dalglidl2008.

E inoltre stata consolidata presso la RSA 9 Genlassperimentazione della apertura domenicale déf@eliurno ed é stata bandita
la gara per l'affidamento triennale del serviziotdisporto presso i due centri diurni a gestionewtale diretta, con avvio al
1.10.2008.

Sempre con riferimento al programma distrettuale lpenon autosufficienza, previa intesa con le @iggazioni Sindacali
Confederali, & stato ulteriormente sostenuto louppid realizzato nel 2007 del servizio di accesgoesa in carico previsto delle
persone anziane, con l'avvio dello sportello secittadino comunale presso la sede del servizimkeodi Piazza Redecocca e piu
complessivamente dello sportello sociale mediamteemento della dotazione organica delle figurasdistente sociale e di addetto
di sezione, nonché per l'ulteriore sviluppo del lrocdi assistenza domiciliare dedicato alle dimnsissbspedaliere protette e alle
demenze.

E stata inoltre bandita la gara per I'affidamengb skrvizio di trasporto disabili senza accompageaton durata triennale a partire
dal 1.10.2008, con I'obiettivo di poter garantireservizio importante a fronte di una crescenteataa di accesso.

Sono inoltre stati completamente avviati i serdiziminialloggi per anziani presso la struttura @ YAnzio, concessa in comodato
gratuito al Comune dall'Opera Pia Casa di Riposo sspréa struttura della Madonna Pellegrina, affi@ht@EIS per la gestione.

E inoltre stato avviato dal mese di luglio il seiwidi Spazio Anziani in via Anzio, quale serviziolibero accesso per anziani a
rischio di non autosufficienza collegato alla assiza domiciliare.

A seguito della chiusura del Campo Nomadi di Via Bdlera realizzato alla fine del 2007, sono statisolidati i percorsi di avvio
e di autonomia nelle microaree realizzate e assedmacorso anno contestualmente alla chiusuraatepo.

E inoltre proseguita l'attivita di sviluppo dellessegnazioni di alloggi mediante il reperimento dadrcato abitativo privato
realizzato dal Progetto Agenzia Casa.

Sono proseguite le assegnazioni ERP sulla base welonregolamento approvato nel dicembre 2006. 8ioéire verificata
'andamento della gestione affidata in concessiadeACER della gestione del patrimonio abitativo coalenivi compresa la
gestione delle manutenzioni ordinarie e straordnardei relativi interventi ed investimenti, celtaando con il Settore Patrimonio
per I'approvazione del programma delle manutenzéodinarie e straordinarie 2008 da realizzarsi @ @i ACER sul patrimonio
abitativo comunale.

Si e inoltre gestito il bando per le assegnazienicdntributi per I'affitto 2008.
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Programma 4.50 — SALUTE

Il 2008 ha rappresentato per il Piano per la salmeanno di sintesi e valutazione del percorso ierigeltati raggiunti con i 6
programmi d’azione realizzati (Sicurezza strad@elute e sicurezza nei luoghi di lavoro, Salute ndgnSalute infanzia e
adolescenza, Salute anziani e Patologie prevalddi) tutti i programmi d’azione sono stati reaizz confronti tra le azioni
raccolte nel periodo 2002/2004 e le azioni sviluppd 2007 con particolare riferimento alle priariti salute indicate dal Consiglio
Comunale nel 2005. Su queste priorita sono statgogtiate anche nel 2008, attraverso bandi rivdlg acuole, incentivi alle
Circoscrizioni, contributi alle associazioni delritrio, le risorse attivando e coinvolgendo, naljgirito proprio del Piano per la
Salute, quei soggetti competenti che partecipanBadtio di Solidarieta per la Salute (Assessorati @@t, Aziende Sanitarie,
Universita, associazionismo etc.).

L’'analisi dei risultati conseguiti dal Piano perSalute ha previsto un confronto con i 6 Comitapmigramma e I'analisi dei risultati
secondo i seguenti criteri: evidenza delle modaléeisionali e della partecipazione; sinergie gphte; risultati attesi dalle azioni
dei programmi sulla salute secondo l'incidenzaddeirsi determinanti (modello OMS).

L’analisi di contesto dei 6 programmi d’'azione atatinoltre finalizzata ad evidenziare le disugizagle di salute ed a farne
emergere elementi di criticita su cui interveniliertiormente.

La redazione di un Report Finale e la presentazabr@onsiglio Comunale dei risultati raggiunti hamappresentato il passaggio
conclusivo dell'intero percorso e l'individuaziowk, parte dello stesso Consiglio Comunale, attrav&pprovazione di un ordine
del giorno, delle peculiarita del Piano per la 8k dei filoni di intervento prioritari su cui dimuare a lavorare grazie al costante
aggiornamento e analisi dei dati socio-epidemigaiogi'individuazione dei determinanti di saluté periodo di vigenza del Piano.

Promozione e programmazione degli interventi

Per sostenere le 12 priorita di salute indicate@asiglio Comunale sono state approntate e messanipo azioni mirate che
coinvolgono diversi settori dell’Amministrazione Canale, le aziende Sanitarie e le associazioni.

Dalla rilevazione dei bisogni sono emerse alcurtegmaie di azioni su cui ci si € concentrati: disagiovanile e prevenzione
dell’obesita infantile, correlando le due probleitiae; sostegno alla neogenitorialita; violenza alenne; prevenzione del
decadimento cognitivo negli anziani (sviluppandenibrmente il progetto di comunita di allenamedéla memoria); sostegno alle
campagne di screening per la prevenzione dei tyroaratterizzandole con informazioni distrettuldita all’abuso di alcol, quale
fattore di rischio per le malattie cardiovascola@ anche di incidenti stradali (particolare attenei si € prestata ai minori e ai
cittadini adulti stranieri); miglioramento dei persi di educazione alla sicurezza stradale, prewdmain’azione integrata tra i
diversi settori del Comune e focalizzando molti imémti sull’'utenza debole (in particolare due ruataotore); potenziamento delle
azioni integrate sui temi della sicurezza stradalela sicurezza sul lavoro (incidenti in itinere ecidenti nel settore
dell'autotrasporto).

L'impegno del Comune di Modena sui temi della Sakiene diffuso anche in altre realta locali atrao la rete di Citta Sane che e
diventata un’azione importante. Inoltre, particelattenzione e data alle azioni promosse dallelscadal fine e stato previsto un
bando specifico per i finanziamenti ed é statauppihta ulteriormente l'attivita del progetto Dormam degli Organi.

Promozione e tutela della salute

L’impostazione del nuovo Piano Sociale e SanitRegionale, approvato a giugno 2008, conferma Itatii la necessita di lavorare
sui temi della salute come promozione del benessttnr@verso una piu incisiva integrazione dellgtjpble sociali e sanitarie che
contemplino anche gli aspetti della promozionetitlidi vita corretti e la prevenzione delle maiatt

Si aprono pertanto in questo ambito ulteriori spdrziintervento in materia di salute: il Piano Stei@ Sanitario rafforza
ulteriormente il ruolo dell’Ente locale nell’atttai di indirizzo e coordinamento in tali materie chesplica nella compartecipazione
alla programmagzione regionale e locale attraveasGdnferenza Territoriale Socio-Sanitaria e il Cotoit@di Distretto in linea con
guanto gia previsto dalla legge n° 29/04.

La finalita da perseguire diventa quindi quellaigortare nel percorso di definizione dei nuovustenti di programmazione previsti
dal Piano Sociale e Sanitario I'ottica del PianolpeSalute inteso come strumento che combinaesfi@atli promozione della salute,
di prevenzione della malattia e di miglioramentdladefficacia, efficienza ed equita dei servizi,tiltto in uno scenario di
cooperazione intersettoriale che opera su una cwminine di fattori, non strettamente legati al@etsanitario, ma che conducono
al maggior guadagno di salute della popolazione.

A livello distrettuale quindi, anche attraversadalazione del Report Finale del PPS, si € lavoratarppostare un nuovo profilo di
comunita che aggiorni e riveda sostanzialmentelg@hborato nel 2001 al fine di porre le basi pea programmazione di tipo
strategico che si concretizzera nella successiaziene del Piano di zona distrettuale per la eadul benessere sociale, di durata
triennale, che sostituisce il Piano Sociale di Za@fforzandone il raccordo con il Piano per la &alo quanto:

- fa riferimento, per I'ambito sociale e socio-garib, al profilo di comunita, comprensivo dell'disa dei bisogni della
popolazione del territorio;

- individua le priorita strategiche di salute ebdnessere sociale;

- definisce la programmazione finanziaria trienrrelativa agli interventi sociali, sociosanitais&nitari;

- specifica le integrazioni, e i relativi strumerddn le politiche che concorrono a realizzareobiiettivi di benessere sociale e
salute individuati.

Programmazione sanitaria

In questo contesto rientra lo sforzo di realizdare.d. sanita coordinata, prestando particolasnaione allo sviluppo ulteriore della
rete ospedaliera modenese, creando le giuste aaiegi tra i diversi ospedali della rete e anchievsmigendo i Medici di Medicina
generale al fine di assicurare corretta accedsilgliservizi e continuita d'assistenza.
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Anche nell’lambito della definizione dei nuovi strenti di programmazione sopra descritti, con le zimei generali delle due

aziende sanitarie € stato promosso un costanterotbof per il governo del sistema con particolaguaido alla completa

realizzazione del percorso di integrazione dei dak ospedalieri tra loro e con la rete provincial®ntemporaneamente si e
lavorato per rafforzare, come suggeriscono i daitiemiologici, anche la rete di assistenza tetisternel senso di una maggiore
integrazione tra le competenze sociali e quellétada di tipo infermieristico e medico, ove il med di famiglia deve diventare il

regista della presa in carico del paziente. Obieté quindi quello di rafforzare gli elementi inmtivi nel sistema di cura per
garantire la continuita assistenziale.

Sono state poste le basi perché il Comune possargiam ruolo di indirizzo sui temi della programioaz sanitaria e sulla

dislocazione dei servizi territoriali in vista deltiefinizione degli obiettivi che la CTSS dovra oaie per la redazione del nuovo
Piano Attuativo Locale e gli assi del nuovo attertnale di indirizzo per la salute della popolazigovinciale previsto nel nuovo

Piano Socio-sanitario Regionale.

Politica 5: IL COMUNE AMICO

Programma 5.10 -L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate(Responsabili: Sindaco, Ass. Guerzoni, Ass. Sitta, Rrampolini)

Per il macroprogetto in questione, si rimanda antpuaiportato nel “Report sulle principali partecini societarie e consortili del
Comune di Modena”.

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

Accordo di Programma con la Difesa

Sono proseguite le trattative con il Ministero dedifesa favorite dagli esiti del coinvolgimentolldgenzia del Demanio nelle
procedure di alienazione, cosi come previsto dedfanativa riguardante i beni dismessi del Ministéetla Difesa.

In particolare I'Agenzia ha presentato l'importdcakto per l'alienazione dellimmobile ex deposiioartiglieria di Saliceta S.
Giuliano e ha richiesto se il Comune intende esmeil diritto di prelazione per l'acquisto delle=e.

Il procedimento, peraltro, ha subito un rallentatoeim conseguenza di un approfondimento che sisé recessario da parte
dell'’Agenzia nel calcolo dell'importo di alienazéorichiesto, in fase di definizione.

Anche il procedimento relativo all'area del Tirapse e I'area di Santa Caterina (deposito foragsjilite in attesa di conclusione in
guanto trattasi ancora di beni appartenenti al démailitare.

Prosegue I'impegno da parte del Settore Politicdten&miche e Patrimoniali in relazione all'attiviséruttoria ed estimativa relativa
alla causa tra il Comune e gli inquilini affittuatell'edificio destinato all'aeronautica, i qualiem@no intentato azione legale per
ottenere il rimborso di parte dei canoni versagimiti non dovuti.

Accordo di Programma con Azienda Unita Sanitariedle

E stata concordata con I'AUSL la definizione dirwovo atto relativo allaggiornamento dei saldiremico-finanziari conseguenti
al recupero delle spese sostenute dal Comune di Moger conto dellAUSL in relazione alla costruziodell'Ospedale di
Baggiovara, e degli importi conseguenti alla sudeasalienazione dei complessi immobiliari di pregtéi AUSL (S. Agostino, V.
Canaletto, Ospedale Estense e divisione UrologialdiVittorio Veneto); il calcolo delle partite até e passive configura un saldo
attivo per 'Amministrazione Comunale.

In tale contesto, in particolare, & stato interaméntroitato I'importo pari ad € 7.867.000 consage all'alienazione del complesso
dell'ex Ospedale di S. Agostino alla Fondazione &€dsRisparmio.

L'amministrazione sta seguendo, pit complessivagduntti gli aspetti connessi alle sedi delle ag@esanitarie al fine di giungere
ad un’ubicazione dei servizi e delle sedi in zoe#adcitta che rendano tali servizi fruibili aiteitlini in un quadro di mobilita e
parcheggi adeguati.

Accordo di Programma Policlinico

Dopo aver completato una prima qualificazione de#ro comparto mediante la realizzazione di intfteture (parcheggi, in parte
realizzati e in parte in costruzione, e filoviafielavori di ristrutturazione per 'ammodernamemtella Azienda Policlinico, con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 53 del 14du2008 e stato adottato il Piano Particolareggditiniziativa Pubblica “Area
Policlinico — Via del Pozzo".

Il Piano avra la duplice funzione di effettuare uiielato, una ricognizione degli interventi giauati e di pianificare, dall’altro, nuovi
ambiti di intervento edilizio e il sistema delldrastrutture. Tale pianificazione sara funzionahlaadificare gli interventi in base alle
mutate esigenze della struttura sanitaria.

L’'approvazione del Piano € prevista entro la fie#'anno

Accordo di Programma per la ristrutturazione dehparto San Paolo e San Geminiano

Sono terminati gli approfondimenti tecnici e giucidpropedeutici al recupero del complesso immabdj resi necessari da un
quadro normativo che si € modificato nel tempo,oacordata la modalita di integrazione degli intetvgrazie ad un nuovo

Accordo con la Fondazione San Paolo e San Geminiafrovincia di Modena, I'Universita degli StaiiiModena e la Fondazione
Cassa di Risparmio di Modena per la ristrutturazideleccomplesso S. Paolo.
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In tale ambito la progettazione sara a cura dedladBzione CRMO che sosterra anche la spesa econangoére il Comune si fara
carico delle procedure di appalto dei lavori silengorzioni del complesso S. Paolo destinate ah@we che in quelle riservate agli
altri soggetti coinvolti nell'accordo (UniversitaModena, Provincia di Modena, Fondazione San Pa@an Geminiano).
L'accantieramento dei lavori & previsto per il meisgiugno 2009.

Accordo di Programma con la Provincia

Proseguono le azioni per dare esecuzione al pritaot'ntesa per I'edilizia scolastica in base @éle sono state concordate diverse
azioni con la Provincia, tra le quali la costruzati un nuovo edificio per la ricollocazione dslituto C. Sigonio e I'ampliamento
dell'lstituto Cattaneo, entrambi su aree comunali.

Alla sigla dell'atto di intesa da parte della Pnova ha fatto seguito la progettazione relativaampliamento dell'lstituto C.
Cattaneo, e l'avviamento a cura della Provincidaggiblto per la realizzazione dei lavori.

E prevista, in tale ambito, la consegna dell'imriebella seconda parte del 2008 con la previsidmgziare i lavori nei primi mesi
del 2009.

Accordo di Programma con la Fondazione CRM per I'spédlale S. Agostino

Facendo seguito all’Accordo di programma stipulatodata 18.11.2007 e alla cessione dell' ex Osgedal Agostino alla
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena (FCRMO), a stdtituita la Commissione Tecnica, presiedutaPdasidente della
FCRMO e da un rappresentante del Comune e uno dedtetiai

La commissione ha messo al lavoro gruppi tecnieciizzati con il compito di esaminare tutti gBpetti di rilievo al fine di
elaborare un progetto tecnico - logistico — gestierda sottoporre al Ministero dei Beni Culturalie dbirezioni Statali coinvolte e
al’Amministrazione Comunale riguardante tutte legate attivita che hanno sede ora nel contenRalazzo dei Musei e creare
anche altre sinergie e una rete espositivo - @léurella citta.

Progetto Casa Natale di Enzo Ferrari

Facendo seguito alle attivita di completamento adgitogettazione del Museo, della conclusione datlquisizioni delle aree

interessate e delle urbanizzazioni circostantiedlasu cui sara edificato il Museo € stata assagmatiritto di superficie alla

Fondazione Casa Enzo Ferrari e formalizzati i nélatii.

Attualmente I’Amministrazione Comunale sta predispado il bando di gara per I'esecuzione dell’'opeheg sara pubblicato entro
la fine di settembre, attraverso molteplici carfplibblicazioni europee, Gazzetta Ufficiale, duetigliani nazionali, due quotidiani

locali, Sitar, etc.). La scadenza per la preseotezielle offerte & prevista entro la fine dellant/na volta individuata I'impresa
esecutrice nei mesi di gennaio-febbraio 2009, @gulera in tempi brevi all'inizio dei lavori.

Progetto sedi e Progetto Ex Fonderie Riunite

E in corso di realizzazione il programma per ldamszione delle nuove sedi comunali con la finaditaonseguire risparmi di spesa
corrente rispetto ai canoni di affitto attualmesstenuti per le sedi comunali, e la razionalizzeilogistica degli uffici.

Il programma verra realizzato secondo gli indiriprgogrammatici inseriti in una apposita propostaléliberazione, secondo un
progetto ampiamente discusso e diffuso, che ha cdatp una delicata relazione con il programmaetiupero dell'area ex
Fonderie, cosi come definito nel progetto D.A.S.T.

Per quanto riguarda, in particolare il progetto [3A., che prevede la ridestinazione dell'area aveauunzioni pubbliche,
comprendenti iniziative della memoria storica, devimento operaio, nonché della diffusione dellariat della scienza e della
tecnica, € stato bandito dal Settore TrasformaZiinbana e Qualita Edilizia un concorso di ideelpeiqualificazione architettonica
e urbana dell'area.

Tale programma ha interagito altresi con la deifimie della logistica delllAUSL e di HERA, in quartaccorpamento degli uffici
comunali verra realizzato utilizzando il complesgaOspedale Estense, il Palazzo Comunale e la sétlERA.

Il programma € attualmente in attesa del trasfertméella sede HERA di Via Razzaboni nonché dedjiuifi Via Morandi presso
un'area in disponibilita di HERA medesima tra via Rdooni e via Tirassegno.

Per quanto riguarda il progetto per la realizzagzidnun parcheggio presso l'area Novi Sad, nelitandel Piano della sosta, I'opera
e in fase di accantieramento.

Macroprogetto 510.3 — Risorse finanziarie e patrimoiali

Risorse Finanziarie (Ass: Francesco Raphaelfirie

L'andamento degli incassi e dei pagamenti relativitoli IV delle entrate e Il delle spese vienemitorato con continuita al fine di
controllare il raggiungimento degli obiettivi deafo di stabilita. La programmazione di entratepesge ad oggi non evidenzia
scostamenti di rilievo che facciano presumere unaato raggiungimento degli obiettivi stessi a fammo. Nel corso dell’estate si &
proceduto alla stipula di un contratto per una @pardi credito necessaria al finanziamento dei@idegli investimenti, inoltre si &
proceduto a rilasciare garanzia fideiussoria péindnziamento di una importante opera pubblica dtnra essere realizzata dalla
Fondazione Museo Casa di Enzo Ferrari.

Sul fronte del recupero crediti occorre evidenzibparziale utilizzo di un nuovo strumento messdisposizione dal concessionario
della riscossione per I'analisi dei crediti isdrittruolo, che dovra essere arricchito a cura detessionario stesso con I'elenco delle
azioni messe in atto per ogni singolo debitoretiTarediti messi a ruolo fino al 1999 per entrparimoniali o tributarie sono stati
discaricati o riscossi, mentre per cid che rigudedaanzioni al codice della strada & stato corafeil periodo fino al 1997. E
iniziato 'esame dei crediti da entrate patrimoiniddl 2000 ai giorni nostri e da sanzioni al coddsdla strada per il periodo
1997/1999.

Sul piano fiscale, dopo il riassetto delle attivimmerciali soggette ad IVA si & proceduto aleganizzazione dell'ufficio fiscale;
sono state completate e perfezionate le procederessarie alla produzione degli elenchi fornitodlienti secondo la normativa
precedente, sostanzialmente azzerata dalla finaan2@08.
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Nell'ambito del piano quinquennale (2007-20011jidhovo del parco autoveicoli, che ha come obiettav sostituzione dei veicoli
circolanti immatricolati da 10 anni o oltre, cldisiti relativamente alle emissioni “Non Euro” oo 0” o “Euro 1” sono stati
realizzati i seguenti risultati:

» riduzione nel consumo di carburanti liquidi: rigpegllo stesso periodo del 2007 (gennaio-agostepilsumo di carburanti
liquidi (benzina) si e ridotto del 20%;

» aumento del consumo di gas metano: rispetto a#lesst periodo del 2007 (gennaio-agosto) il consumgad metano é
aumentato del 10%;

» sostituzione di 18 veicoli con altrettanti clagsafi relativamente alle emissioni “Euro 4" con amazione bi-fuel
benzina/metano.

Il piano di sostituzione, avviato gia a partirelddine dellanno 2007, € attuativo altresi dellspdsizioni contenute nella Legge

Finanziaria per I'anno 2008 che prevedono l'adoziata parte delle Amministrazioni Pubbliche di umna triennale per

lindividuazione di misure finalizzate alla razidizaazione dell’'utilizzo delle auto di servizio dre attraverso il ricorso a mezzi

alternativi di trasporto anche cumulativo.

Nel corso dei primi 8 mesi di quest’anno si soseantrati:

» una diminuzione del parco circolante: il parco &atooli constava al 31.12.2007 di 260 unitd (corapreveicoli concessi in
comodato a soggetti terzi) e al 31.8.2008 consgbdiunita (compresi i veicoli concessi in comodatnggetti terzi);

» una diminuzione nelle emissioni inquinanti: relativente alla sezione di parco su cui sono statizeedi gli interventi, le
emissioni di CO (ossido di carbonio) e di Nox (osgilil azoto) si sono ridotte del 90% e le emissthi®M10 (microparticelle)
del 4%;

» aumento nell'uso del car-sharing: in merito alliaio di mezzi alternativi di trasporto anche cuativio il Comune di Modena
sta sperimentando l'utilizzo del car-sharing daltia 2003; nel corso dei primi 5 mesi del 2008 sstate rilasciate altre 2
tessere di abbonamento (che diventano cosi comessnte 8) e il numero di chilometri percorsi enamtato del 40%
rispetto allo stesso periodo del 2007.

Ulteriori obiettivi del piano sono:

» diminuzione delle spese di gestione: per la riduzidelle spese di manutenzione occorre attend@®0B quando saranno a
regime i nuovi veicoli introdotti nel parco, la uzione delle spese di carburante invece non & gulske fino a quando la
dinamica dei prezzi dei prodotti petroliferi norsara assestata;

» ulteriore diminuzione del parco circolante: I'oltied di ridurre ulteriormente il parco di altre 4ita € attualmente allo studio
insieme ai settori comunali insieme all'ipotesi,es$a correlata, di un ulteriore potenziamentaeelizio car-sharing.

Il servizio di raccolta e distribuzione della cepondenza interna all'Ente e stato affidato adnopfesa in appalto, analogamente a
quanto gia avveniva dal 2002 per il servizio dic@@ della corrispondenza in partenza e per Wiser di distribuzione della
corrispondenza in arrivo, conseguentemente nonat® sostituito I'operatore adibito a tale serviziollocato in quiescenza
dall'aprile di quest’anno.

Entro il primo semestre dell’anno 2008 é stataitsiist I'architettura informatica del’Ente con umaiova applicazione; in tale
contesto I'ambiente informativo Tributi, ormai desm, & stato sostituito con un nuovo applicativobVdenominato “Nettuno”. Il
nuovo programma € stato installato e collaudato palrzialmente per alcune funzionalita con consegueancato avvio dello
stesso e blocco totale del sistema operativo piuti ICI-TOSAP-PASSI CARRABILI; installata per la TRSU la visualizzazione
degli archivi. Il personale adibito alla gestiongi ditati tributi € stato coinvolto in corsi di foazione sulla gestione del nuovo
applicativo pur essendo ancora in fase sperimentade ha comportato una assidua attivita di valote& e di richiesta di
adeguamenti delle funzionalita e delle modalitaliapfive, anche per la relativa modulistica, nonahé capillare attivita di
controllo su tutte le singole fasi procedurali.

Tale situazione ha impedito, fino a bloccare, iN@# di gestione dei tributi.

Il personale é stato altresi coinvolto nella forroae ed aggiornamento delle nuove norme d’impagia, hanno esentato, a pochi
giorni prima della scadenza, I'lCI per la prima casper le abitazioni ad essa assimilate. La congalén sede di acconto ICI ha
dovuto, pertanto, far fronte in tempo reale all@veaurichieste dettate da tale novita normativa. IRerontinuita, nei limiti della
nuova procedura, dell’erogazione di servizi teceicdrganizzativi relativi alla gestione del sistet@4 e alla prestazione di altri
servizi ad esso collegati & stato prorogato il iitd, anche per garantire il contributo stataleseguente il mancato gettito relativo
ai nuovi classamenti delle unita immobiliari deligpo catastale “D” .

Per quanto riguarda l'aspetto contabile sono s#ftdtuate le analisi del nuovo gettito e presentatcertificazioni al Ministero
dell'Interno attestanti il minor gettito per le #ddioni principali (scadenza 30/4/2008) e il magggettito dovuto per gli
adempimenti di cui al D.L. 262/2006 (scadenza DG&).

Nell'ambito del processo di decentramento catastdeondo le linee gia tracciate dal Consiglio coaeiné stata approvata con
deliberazione consiliare n. 25/2008 la Convenzioaé€Comuni per la costituzione del Polo Catastale Mesde, formato dai Comuni
di Modena, Castelfranco Emilia, San Cesario, Nodan®astiglia, Bomporto e Ravarino per la gestion@aata delle funzioni
catastali.

In materia di imposta comunale sulla pubblicita iettd sulle pubbliche affissioni, sono stati el gli atti della procedura
negoziata ed aggiudicato I'affidamento della cosmese d’'uso di n. 138 impianti per affissioni diegtnon assegnati nel 2007 a
seguito di gara deserta. E stato inoltre predispdsCapitolato per I'affidamento della prestaziode servizi tecnici relativi
all'attivita di gestione dell'imposta comunale sufiubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni.
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In materia di rilascio di autorizzazioni ZTL-DLT-MALIDI per I'accesso in Centro Storico, l'ufficio éoinvolto in una forte e
massiva attivita di verifica, regolarizzazione gis®ne delle attuali autorizzazioni che mancanoreguisiti necessari (es.: targhe,
residenze, decessi, scadenze...) per il riconoscoremiomatico delle auto che accedono al Centracst@er I'avvio del nuovo
sistema di controllo City Pass; a tal fine sonoistatmbiati i programmi informatici in uso. Tale iiia € esercitata anche
contestualmente al funzionamento sperimentale walmsistema.

Risorse Patrimoniali (Responsabile: Ass. Antoriarino)

| risultati conseguiti alla data del 31 agosto 28080 riferiti a molteplici linee di attivita esgescome segue:

1) POLITICA DI RIQUALIFICAZIONE DEI GRANDI CONTENITORI IMM OBILIARI

E proseguita la politica di riuso ponderato deingiscontenitori storici e le conseguenti trasforinazdovute alla dismissione e al
rinnovo di funzioni, tramite le seguenti azioni:

A) ACCORDO DI PROGRAMMA A.U.S.L.:

E stata concordata con 'AUSL la definizione dinwovo atto relativo allaggiornamento dei saldiremnico-finanziari conseguenti
al recupero delle spese sostenute dal Comune di Moger conto dellAUSL in relazione alla costruziodell'Ospedale di
Baggiovara, e degli importi conseguenti alla sudeasalienazione dei complessi immobiliari di pregéi AUSL (S. Agostino, V.
Canaletto, Ospedale Estense e divisione UrologiAldiVittorio Veneto); il calcolo delle partite até e passive configura un saldo
attivo per 'Amministrazione Comunale.

In tale contesto, in particolare, & stato interamémtroitato I'importo pari ad € 7.867.000 consage all'alienazione del complesso
dell'ex Ospedale di S. Agostino alla Fondazione &£ds&isparmio.

B) COMPLESSO S. PAOLO

Sono terminati gli approfondimenti tecnici e gitucidpropedeutici al recupero del complesso immabdj resi necessari da un
quadro normativo che si € modificato nel tempo,oacordata la modalita di integrazione degli intetvgrazie ad un nuovo
Accordo con la Fondazione S. Paolo e S. GeminienBrovincia di Modena, I'Universita degli StudiMbdena e la Fondazione
Cassa di Risparmio di Modena per la ristrutturazideleccomplesso S. Paolo.

In tale ambito la progettazione sara a cura dedladBzione CRMO che sosterra anche la spesa econangoére il Comune si fara
carico delle procedure di appalto dei lavori sikengorzioni del complesso S. Paolo destinate ah@we che in quelle riservate agli
altri soggetti coinvolti nell'accordo (UniversitaModena, Provincia di Modena, Fondazione S. Padio Geminiano).
L'accantieramento dei lavori & previsto per il meisgiugno 2009.

C) COMPARTO AREA EX AMCM

Proseguono i lavori di liberazione dei locali ocatipche richiederanno tempi ancora lunghi perota lcompleta attuazione, in
guanto investono in parte il trasferimento delhéro di deposito comunale presso la nuova sederspperminata, e in parte il
trasferimento di una serie di materiali in ambitdturale che verranno collocati presso un nuovoodiép, attualmente in fase di
ultimazione.

Sono proseguiti gli approfondimenti necessari @fféinizione dei progetti che porteranno al recupbgiiarea.

Contestualmente si € aperto un contenzioso da gelttdssociazione Italia Nostra circa alcuni immbbincolati presenti nell'area
che comportera un rallentamento delle fasi rediizea

D) ACCORDO DI PROGRAMMA MINISTERO DIFESA

Sono proseguite le trattative con il Ministero delifesa favorite dagli esiti del coinvolgimentolldgenzia del Demanio nelle
procedure di alienazione, cosi come previsto dedlanativa riguardante i beni dismessi del Ministéetia Difesa.

In particolare I'Agenzia ha presentato l'importdcakto per l'alienazione dellimmobile ex depositioartiglieria di Saliceta S.
Giuliano e ha richiesto se il Comune intende esaeeil diritto di prelazione.

Il procedimento, peraltro, ha subito un rallentatoeim conseguenza di un approfondimento che sis® reecessario da parte
dell’Agenzia nel calcolo dell'importo di alienazéorichiesto, che dovra pertanto essere ridefinito.

Anche il procedimento relativo all'area del Tiragse e l'area di S. Caterina (deposito foraggi) tésin attesa di conclusione in
guanto si € in attesa del coinvolgimento dell'Agerdel Demanio da parte del Ministero della Difpsa le azioni necessarie alla
dismissione dell'area.

Prosegue I'impegno da parte del Settore Politicdten&miche e Patrimoniali in relazione all'attiviséruttoria ed estimativa relativa
alla causa tra il Comune e gli inquilini affittuatéll'edificio destinato all'aeronautica, i qualiesano intentato azione legale per
ottenere il rimborso di parte dei canoni versagimiti non dovuti.

E) ISTITUTO SIGONIO E SCUOLE SUPERIORI

Proseguono le azioni per dare esecuzione al pritaot'ntesa per I'edilizia scolastica in base @édle sono state concordate diverse
azioni con la Provincia, tra le quali la costruzadi un nuovo edificio per la ricollocazione dslituto C. Sigonio e I'ampliamento
dell'lstituto Cattaneo, entrambi su aree comunali.

Alla sigla dell'atto di intesa da parte della Pnova ha fatto seguito la progettazione relativaampliamento dell'lstituto C.
Cattaneo, e l'avviamento a cura della Provincidaggiblto per la realizzazione dei lavori.

E prevista, in tale ambito, la consegna dellimrebella seconda parte del 2008 con la previsioiaiziare i lavori nei primi mesi
del 2009.
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F) MUSEO CASA NATALE DI ENZO FERRARI

Facendo seguito alle attivita di completamento ad@itogettazione del Museo, della conclusione datlquisizioni delle aree
interessate e delle urbanizzazioni circostantiedlasu cui sara edificato il Museo € stata assagmatliritto di superficie alla
Fondazione Casa Enzo Ferrari e formalizzati i nélati.

2) PROGRAMMA DI DISMISSIONI IMMOBILIARI, RICOGNIZIONE DEI CREDITI E RICOLLOCAZIONE DEI
CAMPI DI CALCIO COMUNALI.

A) PROGRAMMA DISMISSIONI IMMOBILIARI

Sono state espletate le aste per la cessionelditaredificabile nell’ex comparto PEEP Baggiovarded’ex campo di calcio Botti
in via C. Costa, la prima con esito favorevole pd2£.000, la seconda andata deserta per cause pnefyate imputabili all'attuale
contesto recessivo nel comparto edile.

Si prevede di riproporre l'asta per la venditaGmpo Botti entro la fine dell'anno.

Al fine di superare le criticita legate alle alieiami € allo studio una strategia finalizzata atkmere ulteriori risultati di vendita
nell’ultima parte dell’anno, tramite la riproposinie di aste pubbliche su immobili in corso di indiwazione. Nel frattempo, al fine
di garantire la sostenibilita del Piano delle Opeubbliche nel breve periodo, € stata ottenut@itapa di una linea di credito con
I'lstituto Banca Intesa.

In relazione all'alienazione dell'area Guardia itiaRza permane un rallentamento dovuto alla rithids realizzazione di servitu
non originariamente previste.

E stata, peraltro, portata a conclusione un'opemezdi permuta che prevede I'acquisizione dellimifedi via Cimarosa/Lulli
assegnato al Settore Politiche Sociali per lazeatiione di attivita di servizio, e la contestuzadssione, sostanzialmente a pareggio,
di un lotto edificabile nel comparto Corassori.

Complessivamente sono state realizzate vendite infiardlper un importo accertato pari ad € 4.026.,06@mprendenti alienazioni
diverse, servitu passive, costituzione di dirittsdperficie, riscatti aree PIP e autorizzazioni@moga ai confini.

B) PROGRAMMA RICOGNIZIONE CREDITI

Sono state concluse positivamente le alienazi@d ax Mercato Bestiame, area stoccaggio gas ex AM@ORR(Rotonda) e area ex
Caserma Fanti, superando gli impedimenti e i vindoliatura tecnica emersi nella fase di progettezied esecuzione dei comparti,
grazie ad un notevole impegno del Settore pemiesamento di tali problematicita, in concertazicoe il Settore Urbanistica. Si &
provveduto a formalizzare tali dismissioni mediamgito e sono stati introitati i conseguenti inp@conomici per I'importo
complessivo pari ad € 25.026.913.

C) PROGRAMMA DELOCALIZZAZIONE CAMPI DI CALCIO

Il programma ha subito un rallentamento in qualastad per l'alienazione del campo di calcio Botéispp Via C. Costa € andata
deserta.

E in corso di valutazione lipotesi di esperire vaimente l'asta per la vendita del Campo C. Costa éatfme dell'anno, in
concomitanza con l'appalto previsto per la costmzidel nuovo campo in sostituzione. Il programmstado ridefinito con la
previsione dell'alienazione di campi di calcio pewia S. Giovanni Bosco (Campo Incerti), Modena @&ampo Morselli) e
Baggiovara (Campo Dugoni), per I'anno 2009.

3) INNOVAZIONE DELLE MODALITA DI GESTIONE DEGLI IMPIANTI DELLE POLIS PORTIVE E RAPPORTI
CON L'ASSOCIAZIONISMO

Sono stati predisposti gli atti tecnici per la dosmone del programma che consentira alla Coop. iSgtizoperare sui diritti di
superficie gia assegnati alle cooperative chersd $ase in un unico soggetto.

Si prevede il completamento del programma entrmdz2008.

Contestualmente sono state realizzate azioni peseotine alla Coop. Spazio l'accesso al credito secesad interventi di
conservazione su alcuni beni immobili di proprid&la Cooperativa medesima tramite I'autorizzazialliiscrizione di ipoteca su
tali beni.

E in corso, inoltre, la predisposizione di attitvald uniformare i termini di scadenza dei dirittisuperficie assegnati alle diverse
realtd associative, con la finalita di standardieZa diverse scadenze previste a quella piu faetee

Per quanto riguarda il programma per l'individuaei@i una nuova sede della Cooperativa Aliante €oiso la relativa attivita
istruttoria.

4) RICONVENZIONAMENTO ALLOGGI PEEP PREVIO CORRISPETTIVO

E stata deliberata I'estensione della proceduraridehitto parziale con riconvenzionamento a nuavhgarti PEEP (D’Acquisto
Nord, Capitani/S.Anna, Portile) ed edifici, modifick il termine precedentemente previsto che norseriva il riscatto per gli
edifici convenzionati dopo il 31/12/95. In seguitdale deliberazione € ora possibile riscattarte dglitimmobili PEEP purché siano
trascorsi 10 anni dalla data di stipula della comi@ne originaria di cessione/concessione dell’area

E stata altresi approvata la contestuale possildlitotale eliminazione dei vincoli convenzion@liscatto totale) per gli immobili
compresi in aree PEEP ed extra PEEP, purché siascotsi 20 anni dalla data di stipula della comi@me originaria di
cessione/concessione dell’area, anche se modifieataffetto della trasformazione di cui sopra.

Con ulteriore atto deliberativo della Giunta Comursdao state raccolte, e in alcuni casi rimodullet&ormative di attuazione del
riscatto parziale dei vincoli PEEP e definite gqaelél riscatto totale.
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Inoltre € in corso di predisposizione una secoralapagna informativa prevista per il prossimo mdssettembre circa le novita
introdotte con le citate deliberazioni che avveyrazie ad alcuni strumenti di promozione quali igghevole pubblicitario prodotto
grazie alla collaborazione con I'Ufficio Marketirgad azioni promozionali previste sul sito intémhel Comune.

Sono stati realizzati importi accertati per il 6o degli alloggi PEEP per un importo complesgiad ad € 2.500.807.

5) CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA GESTIONE TECNICA DEGLI ALLOGG | DI EDILIZIA PUBBLICA IN
PROPRIETA

Relativamente alla gestione del patrimonio di prearicomunale ERP costituito ad oggi da 2.594 alleggio state svolte le
principali seguenti azioni:

- € stata deliberata I'approvazione del piano debeutenzione e degli investimenti per I'anno 2668cordato con ACER stesso;

- @ stato fornito al Comune di Modena il report aoriszvo di rendicontazione del monte canoni 20070edo gli indicatori di
monitoraggio richiesti dal Comune medesimo;

- € stato verificato con continuita lo stato di sistenza e di manutenzione degli alloggi attravetssistema informativo
INFOCASA, con particolare riferimento al compartogd®dato di via Nonantolana nn. 221-257, sul qualsta operando una
verifica puntuale finalizzata ad un programma stinamento complessivo del comparto.

Dalle attivita di accertamento condotte risultanofase di completamento alcuni interventi di manmiene straordinaria presso
alcuni edifici nell'ambito del piano della manutemme 2007, consistenti, in particolare, nel’ac@mento di due alloggi in via della
Quercia e nell'inserimento di n. 3 ascensori irfiediel comparto PEEP V. Uccelliera.

6) SEDI COMUNALI

E in corso di realizzazione il programma per ldamszione delle nuove sedi comunali con la finaditaonseguire risparmi di spesa
corrente rispetto ai canoni di affitto attualmesstenuti per le sedi comunali, e la razionalizzeilogistica degli uffici.

Il programma verra realizzato secondo gli indiriprgogrammatici inseriti in una apposita propostaléliberazione, secondo un
progetto ampiamente discusso e diffuso, che ha cdatp una delicata relazione con il programmaetiupero dell'area ex
Fonderie, cosi come definito nel progetto D.A.S.T.

Per quanto riguarda, in particolare il progetto [3A., che prevede la ridestinazione dell'area aveauunzioni pubbliche,
comprendenti iniziative della memoria storica, devimento operaio, nonché della diffusione dellariat della scienza e della
tecnica, € stato bandito dal Settore TrasformaZiinbana e Qualita Edilizia un concorso di ideelpeiqualificazione architettonica
e urbana dell'area.

Tale programma ha interagito altresi con la deifimie della logistica delllAUSL e di HERA, in quartaccorpamento degli uffici
comunali verra realizzato utilizzando il complesgaOspedale Estense, il Palazzo Comunale e la sétlERA.

Il programma € attualmente in attesa del trasferimédella sede HERA di Via Razzaboni nonché dedjciuifi Via Morandi presso
un'area in disponibilita di HERA medesima.

Per quanto riguarda il progetto per la realizzagidnun parcheggio presso I'area Novi Sad, nelitandel Piano della sosta, sono in
corso di predisposizione gli atti per l'assegnaziam diritto di superficie dell'area di parcheggibe consentira al soggetto
aggiudicatario la costruzione dell'opera.

Con riferimento al progetto di riuso dell'ex OspedBktense € stata ottenuta la disponibilita d&l'8.L. di alcuni locali ad uso
temporaneo per consentire I'ampliamento delle esp@sitive del Museo Civico ai fini dell'allestimerdella collezione Sernicoli,
recentemente acquisita dal Comune in virtu di ucitasestamentario.

7) ATTIVITA TECNICHE ED ESTIMATIVE CONNESSE A RAPPORTI PATRIMONI ALl ED A VALUTAZIONE DI
BENI IMMOBILI, RAPPORTI PATRIMONIALI CON HERA SPA E CON ALTRI ENTI.

Sono state effettuate da parte del Collegio deitiPlerivalutazioni immobiliari pervenute in corsoadno al Settore Politiche
Economiche e Patrimoniali e connesse ai programfarthazione degli strumenti urbanistici preventad attuativi all’attuazione
del P.E.E.P. e del P.1.P., alla valorizzazioneedatke a servizi e degli accordi di Pianificazione.

Il Collegio dei Periti ha operato in qualita di $tara trasversale coadiuvando gli altri settoremassati per la definizione delle
necessarie attivita estimative.

In particolare ha fattivamente collaborato con dttSre Pianificazione Territoriale per la definizé del quadro normativo e
cartografico legato all'applicazione dell'art. 14del PRG vigente. Sono in corso, inoltre, gli appnofimenti necessari per
I'applicazione dei valori di esproprio conseguetiie recenti modifiche del Testo unico introdotieceampo nazionale.

Risulta completata la schedatura delle immobilizzaizinateriali trasferite e da trasferire a META .8.pora HERA S.p.A., per lo
stralcio di attivita al 31.8.2008, e completati @gli adempimenti catastali connessi all'idenéifione degli immobili.

Risulta inoltre completata, per lo stralcio di dtéval 31.8.2008, la schedatura delle componenthabiliari inventariali con
l'inserimento nell’ambito delle cartografie condigi delle componenti di nuova inventariazione o s risultate modificate in
corso d’anno.

Congiuntamente al Settore Politiche Finanziarie mio¥veduto, tramite la Societa Partecipazioni Irhitiari, all'attivita tecnica di
verifica dell’'ICl relativa alle aree edificabili.

Relativamente ad una quota delle convenzioni urbahés pregresse € stata svolta, tramite la So@latéecipazioni Immobiliari,
I'attivita tecnica connessa alla conclusione dell'ied & stato attuato lo stralcio al 31.8.2008ad#Vita catastale connessa alle opere
pubbliche realizzate.

Si é aggiunta, per l'anno 2008, una nuova attifiitalizzata all'analisi e alla regolarizzazione,base alle norme vigenti, degli
immobili di proprietd comunale che risultano nochiarati catastalmente e dei fabbricati rurali bhano perso i requisiti di ruralita.
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Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Gualtiero Monticelli)

1. Rapporto di valutazione delle politiche per il prsonale
E in corso di predisposizione il Rapporto sull'a2@®7, che conterra anche alcuni aggiornamentitiiég primi mesi del 2008, al
fine di fornire informazioni il piu possibile aggitate sulla situazione delle politiche del persenal

2. Indagine sull'identita del dipendente comunale

| risultati della seconda indagine sui dipendeathanali sono stati presentati alla Giunta, ai @iniy alle organizzazioni sindacali e
ai dipendenti stessi, nel corso di due assembleelaltivo rapporto € in corso di predisposizioree ghrte dell'ufficio ricerche del
Gabinetto del Sindaco.

3. Consolidamento e completamento dell'utilizzo dil procedura informatizzata per la rilevazione delé presenze

L'utilizzo della procedura informatizzata per léevazione delle presenze presso la Polizia Murlieigai servizi di assistenza
domiciliare & ormai entrata a regime.

E inoltre iniziata la sperimentazione di tale pahae anche presso sei scuole comunali.

In materia di gestione delle assenze, si sta daodiw a tutti gli adempimenti necessari (adeguaondelie procedure informatiche e
amministrative, istruzioni alle segreterie) pepflicazione delle nuove norme contenute nel DPR ddl225.6.2008, di recente
convertito in legge

4. Attuazione e integrazione del piano occupazior&2007-2008 definito con le rappresentanze sindacal

Nei primi mesi del 2008 sono state concordate earrdanizzazioni sindacali due integrazioni al piancupazionale 2008-2009, al
fine anche di recepire le ulteriori indicazionirmateria di stabilizzazione del personale precapistenute nella Legge finanziaria
2008.

Le procedure concorsuali realizzate finora sontest8, e le persone assunte in ruolo dall'inizidadeo al 1° ottobre sono 198, di
cui 56 stabilizzazioni, 12 progressioni verticaB0 nuove assunzioni.

Si & dato inoltre corso ad un nuovo importante giem@nto previsto dalla Legge finanziaria 2008, claéopredisposizione e
approvazione del regolamento per I'affidamentogaetii esterni di incarichi di studio, ricerca, satenza e collaborazione.

5. Istituti contrattuali di valorizzazione del personale

E stato approvato il CCNL 2006/2009 — biennio ecowmon006/2007 per il personale dipendente, mentre é@ncora stato
definito quello per il personale dirigente.

E stato quindi siglato il contratto integrativo datrato per la chiusura del biennio 2006/2007, kamiendo gli accordi per i
compensi per i funzionari di categoria D relatiWamno 2007, e per la retribuzione di risultatogliléncaricati di posizione
organizzativa sempre per I'anno 2007.

Sono inoltre stati siglati tre accordi relativi'atino 2008: progressioni orizzontali, produttivitéindennita di posizione per gli
incaricati di P.O.

E invece ancora in corso la trattativa per il rimmdell'accordo decentrato per il personale di P.M.

Per quanto riguarda i dirigenti, pur in assenzaC{eiNL, sono stati siglati gli accordi relativi alletribuzione di risultato 2007 e alla
retribuzione di posizione 2008.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Mario Lugli)

Con I'eliminazione del calcolatore centralehosting si sono parallelamente sostituiti gli applicatygstionali principali.

In particolare sono stati acquisiti i nuovi prograninformatici per Tributi, Personale Paghe e $igtdnformativo Bilanci.

| restanti applicativi residenti su mainframe seteti convertiti.

Gli operatori sono attualmente impegnati in ultérorrezioni minori per la fasatura completa disteanmi e per l'assistenza agli
utenti.

E stato attivato il nuovo protocollo informaticeeno state effettuate le previste sessioni di farome.

Si & conclusa la sperimentazione del sistema diiogesdocumentale Humminghbird applicato alla batettadei cedolini paga.

La gestione dell'Anagrafe Immobiliare viene aggadensincronizzando i dati catastali provenienti Rlaitale dei Comuni messo a
disposizione dall'Agenzia del Territorio.

Prosegue la sostituzione di Office con la suiterOpéice, affiancata da numerosi corsi di formagaie hanno gia interessato circa
900 utenti.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi diflati all’esterno

Servizi socio-assistenziali (Responsabile: Aesncesca Maletti)

| primi due quadrimestri 2008 individuano una ges#i in linea con il programma annuale della a#ivit

Dal primo gennaio & diventata operativa I'ASP Claaritn seguito della trasformazione della precedP#B.

Dal primo luglio inoltre & diventata operativa I'RSPatronato pei Figli del Popolo e Fondazione 8ldPa S. Geminiano, a seguito
della trasformazione delle due precedenti IPAB.

Sono inoltre state bandite le gare per I'affidaroent seguito di procedure aperte di appalto, d®izali gestione del trasporto di
anziani non autosufficienti con accompagnatoreeatr¢ diurni per anziani a gestione comunale eseelizio di trasporto disabili
senza accompagnatore.

Anche l'attenzione al tema qualita ha sperimenthiterse azioni di intervento, quali la prosecuziale!'intervento dell’ufficio
qualita nel settore residenziale anziani alla RSASkhnaio, nelle altre strutture comunali appakatelle strutture convenzionate.
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E inoltre stata organizzata per il prossimo autuana apposita indagine sulla qualitd percepitafatailiari e dagli anziani delle
strutture protette e dei centri diurni. Sono irmlproseguite le attivita dei comitati di valutazatella qualita.

E inoltre proseguita la collaborazione con le aissmeni di volontariato che gestiscono importargivizi di pubblico interesse
avvalendosi di specifiche convenzioni di collabarae con il Comune.

Servizi educativi (Responsabile: Ass. Adriani@e)

Gli obiettivi previsti in sede di RPP riferiti aD28 sono gia stati tutti raggiunti, mentre diversilevanti nuove azioni si sono dovute
mettere in atto per rispondere al susseguirsi dhrRG- spesso contrastanti 'una con l'altra —ivelatlla gestione del personale della
P.A., anche con riferimento al rispetto del c.catt® di stabilita”.

Si &, dunque, affidata in appalto un‘altra cucinaido d'infanzia, confermate le due sezioni “prir@a” attivate nell'anno passato,

ampliato I'appalto delle pulizie ad altre 4 stregtdi nido e scuola d'infanzia, € stato aumentatapporto educatori/bambini come

previsto, riorganizzata la modalita di fruizione 8egiorni di congedo in corso d'anno da partepgesonale educatore/insegnante.

E in costruzione il nuovo micronido di Villanovaffidato con appalto di costruzione e gestione eunapertura & prevista per

gennaio 2009; da settembre apriranno i battentiei duovi nidi aziendali di Unicredit e Banca Popelagalizzati in regime di

convenzione col Comune, nonché il nido comunale RaddCipi).

In conseguenza delle nuove misure previste dajigel44/2007 e, soprattutto, del DL 112/2008, ned@ dell'estate si & proceduto

a:

- definire la concessione con gara pubblica deiizesusiliari del nuovo nido comunale di via Padoiv(Cipi);

- affidare alle 4 cooperative sociali operanti addoa in tale segmento la gestione del prolungamamdo nei nidi e scuole
d'infanzia;

- attivare, a seguito di gara pubblica, la gestidelée A.d.A. turniste dei nidi e scuole d'infanz@munali tramite interinale;

- sperimentare la gestione tramite ditta esterhaategno scolastico in tre casi nelle scuoldatiria comunali;

- integrare il contratto d'appalto del sostegninadigrazione degli alunni disabili nelle secondati secondo grado, in modo da
potere mantenere in essere la figura del “tutoiscidlinata dagli accordi provinciali ma non piusgenibile con il tipo di
contratto co.co.co. come era stato fino ad oggi.

Contemporaneamente si sono attuate le azioni peeaisbstegno della qualita dell'offerta di sergigiestione diretta, in particolare

tramite gli studi sulla qualith organizzati di ceno con i tecnici dell'Universita di Pavia. Ottinsaccesso ha ottenuto il lavoro

svolto per valorizzare I'opera delle cuoche dipetiddirette dei nidi comunali attraverso la pubbfimone di un ricettario integrato
da interventi dello Chef modenese Bottura.

Si sono ampliate le azioni di monitoraggio sui &araffidati a privati o gestiti in regime di conwveione, cercando anche di

verificare il risultato del complesso delle politece non solo della singola azione.

Macroprogetto 510.7 - Qualita dell’ente (Responsabile: Sindaco)

1 Diffusione della cultura della qualita

1.1 Seminario sui temi della qualita: presentaziondi alcune esperienze di rilievo nazionale e locale

Il 14 febbraio si e svolto il previsto seminario“te reti della qualita, esperienze a confront@/plto ad Amministratori, dirigenti e
quadri del Comune di Modena, delle societa partéeipali altri enti pubblici e privati presenti gatritorio. In particolare la prima
sessione e stata dedicata alle esperienze dei Calhivodena, Trento e Pisa sull'utilizzo del sistednautovalutazione C.A.F.,
mentre nella seconda sessione hanno portato iclamtributo dirigenti e funzionari di Hera spa,ldétiversita di Modena e Reggio
Emilia, dell'’Azienda USL di Modena e della Bancgp#é&lare del'Emilia Romagna.

1.2 Strumenti di comunicazione

Al fine di contribuire a diffondere la “cultura deelqualita”, sono stati realizzati e pubblicatriattue numeri dello strumento Pillole
di Qualita, dedicati ad una sintesi delle relazipnésentate nel corso delle due sessioni del comvébe reti della qualita,
esperienze a confronto”.

2 Sviluppare la pratica della qualita

2.1. Carte dei servizi

Al fine di promuovere le Carte dei Servizi, intesesnrcome generiche guide, ma come “patti” tra Amstmrzione e cittadini per
esplicitare gli standard di qualita, e stato realia un primo progetto di carta dei servizi peatgvita di formazione promosse
allinterno dell'ente per dirigenti e dipendenti.

Analogamente si sta collaborando con il settomeizédne per I'aggiornamento delle Carte dei seidtia scuola dell'infanzia e dei
nidi d'infanzia, con l'obiettivo di presentarle eehvegno sulla qualita dei servizi educativi OrBiaprevisto per novembre.

2.2. Prosecuzione dei Piani di miglioramento defiti a seguito della applicazione del modello “CAF”

a) Servizio Tecnico Manutentivio spostamento - avvenuto nel mese di marzo 2008 S.T.M. dalla Direzione Generale al settore
LL.PP., con la realizzazione di un'unica struttasaieme al preesistente Servizio manutenzioneayidai comportato una revisione
dei programmi inizialmente previsti. Nello spedaifisi € impostata una nuova analisi dei ruoli epdecessi, imperniata sulla nuova
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organizzazione, e sono in corso le relative ingteyi &€ stato inoltre integrato il piano di formamo prevedendo una nuova
rilevazione del fabbisogno formativo a settembiléistero settore.

b) Settore Ambienteé stata completata la realizzazione dei due pininiglioramento previsti, relativi rispettivamentlla

definizione di un sistema unitario di raccolta stgme delle segnalazioni, e alla definizione disisiema unitario di comunicazione
e informazione per l'esterno.

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenzioml patrimonio immobiliare (Responsabile: Ass. Roberto Guerzoni)

L'attivita del Settore Lavori Pubblici durante impt otto mesi dell'anno 2008, attraverso i serdiziiferimento si & esplicata con la
conclusione di OO.PP. avviate nel 2007 e negli pnecedenti e nella redazione e approvazione djgttioprevisti nel bilancio di
investimento 2008; sono stati complessivamente lusnd0 cantieri per un importo complessivo di e@@43.000secondo il
seguente dettaglio nei vari servizi di riferimento:

1) EX SERVIZIO MANUTENZIONE VIARIA

Sono state concluse numero 3 opere pubbliche pewlessivi euro 319.00Ginalizzate principalmente alla manutenzione
straordinaria della viabilita, programmata per ogincoscrizione oltre all'adeguamento della seditaesd alla realizzazione, ad
esempio, della manutenzione straordinaria del plaztel Tempio e della costruzione del marciapjestémetrale.

2) EX SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO
Sono in corso numero 5 opere pubbliche per complemso 1.100.000inalizzate principalmente alla manutenzione ordmdegli
edifici di proprieta comunale.

3) SERVIZIO ATTREZZATURE URBANE
Sono in corso diverse opere pubbliche, di cui irtipalare I'adeguamento alle norme di Prevenziameehdi e ampliamento del
centro diurno della Casa Protetta S. G. Bosco e laukéazione programmata della Struttura Protettgtigiese”.

4) SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE E SERVIZI GENERALI
Sono state concluse numero 6 opere pubbliche paplegsivi euro 1.624.000 con vari interventi di guEmento normativo in
numerosi edifici scolastici ed il 2° stralcio deR#unzionalizzazione della Palazzina Pucci.

5) SERVIZIO EDILIZIA STORICA
E stata conclusa I'opera pubblica per complessikd €00.000 relativa al primo lotto di lavori de@&irlandina.

Sono stati inoltre sviluppati e approvati nel 2@@B8oggi, numero 27 progetti per oltre 19.900.008uwiio.

Infine sono in corso d'esecuzione i seguenti prbg@pprovati nel corso del 2007/2008) di cui sostati ultimati quelli
contrassegnati con l'asterisco:

SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
* 365/2007 LAVORI DI MANUTENZIONE SCUOLE STATALI VARIE - SCUOLE 170.000,0D

MATERNE "BOCCHERINI" E "CARBONIERI"

=4

* 389/2007 RIQUALIFICAZIONE MURATURE - STRUTTURE SCOLASTICHE - 170.000,0
RIQUALIFICAZIONE CON AMPLIAMENTO PARTI INTERNE ED
ESTERNE - SCUOLA ELEMENTARE "EMILIO PO" - ATTO DI COTMO

386/2007 SCUOLA MATERNA CARBONIERI - SOSTITUZIONE SERRAMENTI 170.000,0D
ESTERNI - ATTO DI COTTIMO

892/2007 NUOVA SCUOLA ELEMENTARE ROTONDA "SCUOLA APERTA" - 1° 3.000.000,0p
STRALCIO - PROGETTO ESECUTIVO

364/2007 SCUOLA ELEMENTARE "GRAMSCI" - SOSTITUZIONE SERRAMENTI - 300.000,0D
PROGETTO ESECUTIVO

*930/2007 RIFUNZIONALIZZAZIONE PALAZZINA PUCCI - 2° STRALCIO - ATTO DI 250.000,0D
COTTIMO

362/2007 PALAZZINA "PUCCI" EX MERCATO BESTIAME - PROGETTO DI 249.998,48

RIFUNZIONALIZZAZIONE - PERIZIA DI VARIANTE
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SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE

=4

=

=

©

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
387/2007 RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE MATERNE - ANNO 200.000,0
2007 - SCUOLA D'INFANZIA SAN PANCRAZIO - SCUOLA D'INFNZIA
SALICETO PANARO - ASILO NIDO MATTEOTTI - ATTO DI COTTMO
* 473/2007 SCUOLA D'INFANZIA "SALICETO PANARQO" - LAVORI DI 24.092,6!
AMPLIAMENTO - PERIZIA DI VARIANTE
* 474/2007 REALIZZAZIONE NUOVO ASILO NIDO VIA PADOVANI - PERIZIA DI 749.999,9
VARIANTE
* 525/2007 LAVORI DI COMPLETAMENTO AREA ESTERNA DELLA SCUOLA 260.000,0
LANFRANCO E ZONA SPORTIVA CITTANOVA
717/2007 AMPLIAMENTO SCUOLA PRIMARIA "BERSANI" E COSTRUZIRE 1.500.000,0
IMPIANTO SPORTIVO "FORENSE NORD" - 1° STRALCIO -
RIAPPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO
926/2007 ADEGUAMENTO SCUOLA ELEMENTARE "BEGARELLI" E MEIA 102.000,0
"SOLA" IN OTTEMPERANZA ALLE PRESCRIZIONI DEI VIGILI DEL
FUOCO PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI PREVENZIONE
INCENDI - ATTO DI COTTIMO
941/2007 COSTRUZIONE IMPIANTO SPORTIVO "FORESE NORD™-STRALCIO - 900.000,0
PROGETTO ESECUTIVO
131/2008 ALLESTIMENTO BIBLIOTECA CROCETTA - V. CANALETTOATTO DI 220.000.0
COTTIMO
401/2008 LAVORI DI MANUTENZIONE c/o SCUOLE STATALI VRIE - SCUOLA 250.000,0
MEDIA CALVINO, SCUOLA ELEMENTARE PISANO, SCUOLA
ELEMENTARE BUON PASTORE, SCUOLA MATERNA BOCCHERINI -
ATTO DI COTTIMO
414/2008 LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE CON MESSA A NORMA D3CUOLE 250.000,0
PRIMARIE LANFRANCO, EMILIO PO,LEOPARDI - ATTO DI COTTIMO
402/2008 LAVORI DI ADEGUAMENTO DELLE SCUOLE CIRO MENOTT 250.000,0
MALAGUZZI, POZZO E DEL CENTRO DISABILI PISANO - ATTO D
COTTIMO
385/2008 RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE MAERNE - ANNO 200.000,0
2008 - SCUOLA MATERNA SAN PANCRAZIO - SCUOLA DELL'INFARIA
SALICETO PANARO - ATTO DI COTTIMO
399/2008 LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE SCUOLA DELL'INFANZIAEDISON E 200.000,0
NIDO EDISON - ATTO DI COTTIMO
400/2008 SOSTITUZIONE PAVIMENTAZIONI INTERNE SCUOLE MTERNE DON 200.000,0
MINZONI E VILLAGGIO GIARDINO
412/2008 SOSTITUZIONE LUCERNARI SCUOLA ELEMENTARE CITTADREA - 70.000,0
ATTO DI COTTIMO
444/2008 PROGETTO DI NUOVA ACCOGLIENZA PER ANAGRAFE BPRIZIA 200.000,0
MORTUARIA - 1° STRALCIO - ATTO DI COTTIMO
TOTALE 9.666.091,0
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SERVIZIO EDILIZIA STORICA
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=

=4

1=

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
385/2007 RESTAURO FRONTI ESTERNI E CONSOLIDAMENTO TEATRO STORC 450.000,0
- 2° STRALCIO - PROGETTO ESECUTIVO
* 437/2007 GHIRLANDINA - FORNITURA PONTEGGIO 800.000,0
838/2007 PALAZZO COMUNALE - RISTRUTTURAZIONE LOCALI AL TERZO 190.000,0
PIANO PER SERVIZI CED E SPOSTAMENTO IMPIANTI A RETE
59/2007 PALAZZO COMUNALE - RISANAMENTO CONSERVATIVO CON 190.000,0
SOSTITUZIONE COPERTURE NELLE ADIACENZE DEL CAVEDIO DEL
SERVIZIO PATRIMONIO - ATTO DI COTTIMO
64/2007 RESTAURO MONUMENTO DEL PATIBOLO DI CIRO MENOTTI - 16.311,1p
PROGETTO DI MASSIMA
468/2007 TEATRO COMUNALE - INSTALLAZIONE PORTE REI, MAGNETI 98.500,0!
ELETTRICI ED ESTRATTORI FUMO
883/2007 PALAZZO COMUNALE - INTERVENTI DI RESTAURO PER 309.755,2
MIGLIORAMENTO SISMICO - PERIZIA DI VARIANTE
888/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CHIESA S. BIAGIO NEL CARMINE - 100.000,0
PROGETTO ESECUTIVO
889/2007 PALAZZO COMUNALE - RESTAURO DEGLI INFISSI E DELLA 250.000,0
BALCONATA DELLA TORRE DELL'OROLOGIO - PROGETTO
ESECUTIVO
893/2007 TEATRO STORCHI - INTERVENTI DI COMPLETAMENTO 140.000,0
IMPIANTISTICO E OPERE DI RESTAURO DI PARTE DEL RIDOTTO
PROGETTO ESECUTIVO
913/2007 RESTAURO FRONTI ESTERNI E CONSOLIDAMENTO TEATRO STORC 16.876,7.
- 2° STRALCIO - PERIZIA DI VARIANTE
919/2007 RESTAURO TORRE GHIRLANDINA - 1° STRALCIO - PROGETTO 900.000,0
ESECUTIVO
929/2007 PALAZZO MUNICIPALE - RISTRUTTURAZIONE COPERTURE 400.000,0
ADIACENTI CAVEDIO LATO V. CASTELLARO - PROGETTO
ESECUTIVO
939/2007 CHIESA DEL VOTO - RESTAURO DEGLI INTERNI - STRALCIO - 370.000,0
PROGETTO ESECUTIVO
940/2007 CHIESA DEL VOTO - RESTAURO DEGLI INTERNI - 3TRALCIO - 370.000,0
PROGETTO ESECUTIVO
942/2007 CHIESA DI S. BIAGIO - LAVORI DI RESTAURO - DOTAONE DI 449.999,0
IMPIANTO DI RISCALDAMENTO CON PANNELLI RADIANTI A
PAVIMENTO - PROGETTO ESECUTIVO
943/2007 CHIESA DI S. BIAGIO - LAVORI DI RESTAURO - RECURB CROMIE 300.000,0
ORIGINARIE SUI PARAMENTI MURARI INTERNI - ATTO DI COTTIMO
416/2008 PALAZZO COMUNALE - RESTAURO DELLA SALA DI CONSLIO 237.166,8
COMUNALE - PERIZIA SUPPLETIVA E VARIANTE AUMENTO DI SESA
TOTALE 5.588.608,9
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EX SERVIZIO MANUTENZIONE VIARIA
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}
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N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
867/2007 TANGENZIALE NORD CARDUCCI, CORSIA NORD - PROTEZIONE 600.000,0
EDIFICI STRADA ALBARETO - SCHERMI ACUSTICI
369/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E SICUREZZA 750.000,0
STRADALE - ANNO 2007 - CIRCOSCRIZIONE N. 1 - PROGETTO
ESECUTIVO
693/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE - 750.000,0
CIRCOSCRIZIONE N. 3
368/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E SICUREZZA 750.000,0
STRADALE - ANNO 2007 - CIRCOSCRIZIONE N. 4 - PROGETTO
ESECUTIVO
772/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E ATTREZZATURE 700.000,0
DELLA SEGNALETICA STRADALE
* 674/2007 RECUPERO PAVIMENTAZIONE PORTICI CENTRO STORICO 100.000,0
196/2007 ATTUAZIONE INTERVENTI x MESSA IN SICUREZZA INTERSEZIONI 1.000.000,0
TRA VIABILITA' E PERCORSI CICLABILI E PEDONALI - ANNO 2007
306/2007 MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA YABILITA DI 900.000,0
PERTINENZA COMUNALE - ANNO 2008
* 472/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PIAZZALE TEMPIO E 179.000,0
COSTRUZIONE MARCIAPIEDE PERIMETRALE
539/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE - 750.000,0
CIRCOSCRIZIONE N. 2 - ANNO 2007 - PROGETTO ESECUTIVO
581/2007 REALIZZAZIONE SCHERMI ACUSTICI VIALE LA MARMORA - LATO 750.000,0
EST - APROTEZIONE DEGLI EDIFICI
* 675/2007 PAVIMENTAZIONE AREA ESTERNA SCUOLA LANFRANCO E ZONA 40.000,0
SPORTIVA DI CITTANOVA - SISTEMAZIONE VIABILISTICA
756/2007 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETE VIARIA DI DISTRIBUZIONE 152570,
INTERNA AL COMPARTO EX DE TOMASO A CITTANOVA
915/2007 PARCHEGGIO CIMITERO COSTA-ROSSI - PROGETTO ESEGIY| 200.000,0
150/2008 INSTALLAZIONE BARRIERE A PROTEZIONE STRADALE (GARD- 100.000,0
RAIL) - ANNO 2008 - PROGETTO ESECUTIVO
415/2008 RECUPERO PAVIMENTAZIONE PORTICI CENTRO STORICOARFA 100.000,0
ROMA" - ANNO 2008 - PROGETTO ESECUTIVO
132/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE YA DEI 180.000,0
FONDITORI - ANNO 2007 - ATTO DI COTTIMO
243/2008 MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA YABILITA' DI 200.000,0
PERTINENZA COMUNALE - ANNO 2007 - PERIZIA SUPPLETIVA Bl
VARIANTE
TOTALE 8.201.570,4
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EX SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO

©

©

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE

2525/2007 INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA NON PROGRAMMABILE 82.500,0
DA ESEGUIRE SUL PATRIMONIO IMMOBILIARE COMUNALE PER
L’ANNO 2007- OPERE DA FABBRO PER LAVORAZIONI IN FERRO E
AFFINI

2158/2007 INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA NON PROGRAMMABILE 96.000,0!
DA ESEGUIRE SUL PATRIMONIO IMMOBILIARE COMUNALE PER
L’ANNO 2007- OPERE DA FALEGNAME

726/2007 REALIZZAZIONE DI STRUTTURA PREFABBRICATA PER 170.000,0
ASSOCIAZIONI NELLA FRAZIONE DI LESIGNANA

725/2007 REALIZZAZIONE DI STRUTTURA PREFABBRICATA PER 130.000,0
ASSOCIAZIONI PRESSO PARCO PRGOLESI

2159/2007 MANUTENZIONE ORDINARIA NON PROGRAMMABILE DEL 55.000,0
PATRIMONIO IMMOBILIARE COMUNALE PER L'’ANNO 2007- OPERE
DA FABBRO PER LAVORAZIONI IN ALLUMINIO

921/2007 AREA NOMADI DI VIA CAVO ARGINE N. 86 DANIMARCA- OPERE DI 149.000,0
URBANIZZAZIONE

542/2007 ADEGUAMENTO LOGISTICO FUNZIONALE DI IMMOBILIDI 474.000,0
PROPRIETA DEL COMUNE DI MODENA

224/2007 SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI IN IMMOBILI DI PROPRIETA DEL 149.000,0
COMUNE DI MODENA — SCUOLE ELEMENTARI GIOVANNI XXl

905/2007 INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA NON PROGRAMMABILE 450.000,0
DA ESEGUIRE SUL PATRIMONIO IMMOBILIARE COMUNALE PER
L’ANNO 2007-

226/2007 REALIZZAZIONE DI STRUTTIRA PREFABBRICATA PER ASSOCIAZION 150.000,0
A GANACETO

225/2007 SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI NELLA SCUOLA ELEENTARE SAN 196.000,0
GIOVANNI BOSCO

263/2007 PROGETTI PER LA DEFINIZIONE DEGLI SPAZI RECURATI DAL 35.000,0
SEDIME DELLA FONTANA DI PIAZZA GUIDO ROSSA -VILLAGGD
GIARDINO

244/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 200.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 2 RIQUALIFICAZIONE DI VIALE
GRAMSCI

417/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 308.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 1

418/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 200.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 3 RIQUALIFICAZIONE DI VIALE
GRAMSCI

419/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 200.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 4 RIQUALIFICAZIONE DI VIALE
GRAMSCI

449/2008 LAVORI DI SOSTITUZIONE DElI SERRAMENTI NELLAGUOLA 186.200,0
ELEMENTARE SAN GIOVANNI BOSCO - Il STRALCIO

502/2008 EDIFICIO DI VIA CANALETTO N. 88 ADIBITO A SERWZI COMUNALI - 25.000,0

APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI COTTIMO PER LA SOSTITUZIOR DI
INFISSI INTERNI E PER LA INSTALLAZIONE DI UN IMPIANTO DI
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EX SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO

©

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
ALLARME
TOTALE 3.255.700,0
SERVIZI GENERALI
N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
438/2007 COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO G. 7.000.000,0
MARCONI
351/2008 PROGETTO ESECUTIVO PER LA REALIZZAZIONE DELLSTRUTTURA 15.193.110,2
MUSEALE "CASA DI ENZO FERRARI - MUSEQ" - APPROVAZIONE IN
LINEA TECNICA
TOTALE 22.193.110,2
SERVIZIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE
N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
2281/2007 ESPANSIONE UFFICI CENTRO DOGANALE 60.000,0!
817/2007 CASA VACANZE IN LOCALITA' PINARELLA (COMUNE DI CERVIA) - 3° 200.000,0
STRALCIO - LAVORI DI MANUTENZIONE STRORDINARIA PER
RIFACIMENTO DELLE FACCIATE E OPERE DI RECINZIONE
882/2007 LAVORI DI COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA ELEMENTARE "S. 2.020.000,0
GEMINIANO" COGNENTO - PERIZIA DI VARIANTE
925/2007 MAGAZZINI E DEPOSITI CULTURALI - V. CAVAZZA - LAVORI PER 600.000,0
NUOVI SPAZI PER LABORATORI E LOCALI DI SERVIZIO - PROGETTO
ESECUTIVO
927/2007 SEDE A.V.P.A. CROCE BLU - LAVORI DI RESTAURO E RISAMENTO 500.000,0
CONSERVATIVO DEL PIANO TERRA - PROGETTO ESECUTIVO
839/2007 SCUOLA ELEMENTARE "ANNA FRANK" E CENTRO TERRITORILA 200.000,0
PERMANENTE DI ALFABETIZZAZIONE - LAVORI DI PREVENZIONE
INCENDI
116/2008 OPERE DI URBANIZZAZIONE PER LA COSTRUZIONE DElLQVO 280.000,0
PARCHEGGIO SCUOLA ELEMENTARE SAN GEMINIANO DI
COGNENTO - ATTO DI COTTIMO
195/2008 INTERVENTO DI SOMMA URGENZA PER LA RIMOZIONE DI LASTRE D 27.000,0
AMIANTO IN COPERTURA c/o LA SEDE DELLA CIRCOSCRIZIONE 3 -
APPROVAZIONE
TOTALE 3.887.000,0
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SERVIZIO ATTREZZATURE URBANE
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N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
923/2007 OPERE DI COMPLETAMENTO DEL CIMITERO COMUNALE DI 100.000,0
ALBARETO - ATTO DI COTTIMO
2242/2007 CENTRO CREMAZIONE — PROGETTAZIONE 80.000,0!
878/2007 INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI DEL 200.000,0
FORESE - PROGETTO ESECUTIVO
876/2007 NUOVO CIMITERO COSTA-ROSSI, VIA SAN CATALDO - INTERVENTI 300.000,0
PER LA RECINZIONE, L'ASCENSORE E LA SISTEMAZIONE DELL'ARE
- PROGETTO ESECUTIVO
928/2007 AREA CIMITERIALE PER PICCOLI ANIMALLI - ATTO DI COTTIMO 100.000,0
469/2007 CASA PROTETTA S. G. BOSCO - ADEGUAMENTO DEL FABBRICATO 599.111,8
ALLE NORME DI PREVENZIONE INCENDI E AMPLIAMENTO CENTRO
DIURNO - PERIZIA DI VARIANTE
877/2007 REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO SPORTIVO IN VIA M. CAPITANI - 1.300.000,0
PROGETTO ESECUTIVO
881/2007 CAMPO SPORTIVO BASEBALL - NUOVO IMPIANTO DI 114.721,5
ILLUMINAZIONE PER CAMPO DI ALLENAMENTO E CAMPO DA
SOFTBALL - PROGETTO ESECUTIVO
884/2007 ADEGUAMENTO DELLO STADIO "BRAGLIA" PER INNALZAMENTO 346.000,0
STANDARD DI SICUREZZA STRUTTURALI - ULTERIORI INTERVENTI
PER GLI INGRESSI - PROGETTO ESECUTIVO
890/2007 MANUTENZIONE PROGRAMMATA NELLA STRUTTURA PROTETTA 100.000,0
"VIGNOLESE" - PROGETTO ESECUTIVO
924/2007 CAMPO ATLETICA LEGGERA - RIQUALIFICAZIONE PISA DI 250.000,0
ATLETICA LEGGERA IN V. FORMIGINA - ATTO DI COTTIMO
931/2007 CAMPO ATLETICA LEGGERA - REALIZZAZIONE NUOVA TRIBUNA 400.000,0
CAMPO ATLETICA LEGGERA DI V. FORMIGINA - PROGETTO
ESECUTIVO
933/2007 CAMPO CALCIO CANEVAZZI - POLISPORTIVA QUATTRO VYLE - 200.000,0
REALIZZAZIONE NUOVO BLOCCO SPOGLIATOI - ATTO DI COTTIMO
914/2007 CASA DI ACCOGLIENZA PER FAMIGLIARI DEGENTI PQCLINICO - 330.000,0
APPROVAZIONE PROGETTO
818/2007 ADEGUAMENTO NORMATIVO PALESTRA SCUOLE GRAZIOSI 100.000,0
PALESTRA S. FAUSTINO - PROGETTO ESECUTIVO
411/2008 CASA PROTETTA VIGNOLESE - INTERVENTI DI MANWANZIONE 100.000,0
INFISSI - PROGETTO ESECUTIVO
15/2008 CASA PROTETTA CIALDINI - COMPLETAMENTO PREVENZNE 30.000,0
INCENDI - PERIZIA SUPPLETIVA E VARIANTE AUMENTO DI SPEA
216/2008 CIMITERO DI BAGGIOVARA - LAVORI DI AMPLIAMENTOPER LA 300.000,0
COSTRUZIONE DI N. 230 LOCULI - PROGETTO ESECUTIVO
413/2008 PALAZZO DELLO SPORT "PALAPANINI" - LAVORI DADEGUAMENTO 100.000,0

IMPIANTO ELETTRICO - SECONDA FASE - PROGETTO ESECUTIVO
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SERVIZIO ATTREZZATURE URBANE

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
TOTALE 5.049.833,48

Programma 5.30 — GLI ALTRI SERVIZI

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Sono state informatizzate le seguenti procedure:

- schede anagrafiche di cittadini reiscritti a Miodge

- procedure di rilascio permesso di soggiorno figadini comunitari;

- registrazione informatica delle annotazioni @iti€icati di stato civile.

E stata estesa la formazione polifunzionale agirajori neoassunti in sostituzione di personal@aper mobilitd e pensionamento.
Si sono regolarizzate le posizioni anagrafichecittadini stranieri con permesso scaduto nell’aBf66, coinvolgendo circa 2.000
persone.

Si é consolidata I'attuazione delle nuove politichmiteriali e si sono conclusi i capitolati tecmigestionali per il nuovo impianto
crematorio.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Attivazione del sistema informativo statistico coala

Prosegue l'arricchimento del Sistema informativatistico comunale con dati di nuova acquisizionel Bubblico Registro
Automobilistico, dell’'Ufficio delle Entrate e condicatori di carattere medico. Si sta strutturando scambio di dati con il Settore
Finanze, per proseguire l'attivita di coordinamestaistico dell'Ente.

Collaborazioni esterne al’Amministrazione

In attuazione di uno specifico Protocollo d'Intesattoscritto con i comuni della provincia, QueatuPrefettura, Azienda Sanitaria

Locale, ed INAIL, & stato istituito I'Osservatonmovinciale dell'lmmigrazione. Le analisi prodogeno state presentate in un

apposito convegno nazionale sull'immigrazione anstiorso Febbraio.

Nel giugno 2008 il Comune di Modena ha organizzatsieme all’'Unione Statistica dei Comuni Italiani §0l), il convegno

“Imprese, citta e territorio. Il ruolo della stditm locale”. Grazie al contributo di numerosi enpetenti relatori sono stati affrontati i

complessi temi di integrazione delle fonti statisé.

Sono state inoltre attivate significative collalmoai con:

- I'Azienda USL per il piano di contrasto del feremo della mortalita estiva;

- I'Universita di Modena e Reggio Emilia per il P@adel’Economia modenese da presentare il prossitodbre;

- il Sistema Statistico nazionale per i progettb&ir Audit (osservatorio ambientale sulle citta);

- I'INVALSI per I'analisi territoriale della corratione tra il contesto socio-economico degli sttidehi loro risultati scolastici;

- il Comitato consultivo dell'lSTAT per la preparazé del 15° censimento della popolazione e deitazbni, in rappresentanza
dei comuni italiani;

- con I'ANIA (Associazione nazionale imprese assitici) e SARA Assicurazioni per le dinamiche degltoveicoli non
assicurati.
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO
DEI CONTI PUBBLICI (Art. 12, comma 8, D. L.vo 77/1995)






5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007

Classificazione funzionalg 1 2 3 4 5 6 7
Amm|n|§tra2|on L . Istruzione Cultura e beni Settpre .
e gestione e Giustizia Polizia locale ubblica culturali sportivo e Turismo
Classificazione economica controllo p ricreativo
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 17.180.307,B7 0,00 7.455.460,20 13.461.807,83 3.739.153,82 605.166,27| 0,00
Oneri sociali 4.743.085,8D 0,00 2.058.280,25 3.716.494,01 1.032.293,95 167.072,42| 0,00
Ritenute IRPEF 2.657.859,12 0,00 1.153.388,15 2.082.593,05 578.461,37 93.621,53] 0,00
2. Acquisto beni e servizi: 13.600.480,67 338.635,38 2.282.236,5] 14.903.167,73 4.230.339,63 2.880.016,56 0,00
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 922.882,98 0,00 7.552,00 2.674.391,55 4.547.756,33 381.501,80 0,00
4. Trasferimenti ad imprese private 276.413,78 0,00 0,00 0,00 0,00 7.833,40 0,00
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 37.936,85 0,00 0,00 1.133.593,14 117.111,42| 0,00 0,00
Stato e Enti Amm.ne C.le 28.404,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 369,41 0,00 0,00 0,00 12.911,42 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 2.144,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,p0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,Jo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 23.450,12] 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 35.422,0p 0,00 0,00 1.110.143,02 104.200,00 0,00 0,00
6. Totale trasferimenti Correnti (3+4+5 1.237.233/1 0,00 7.552,00 3.807.984,69 4.664.867,74 389.335,20 0,00
7. Interessi passivi 361.113,61 0,00 0,00 88.671,21 48.279,38 515.112,54 0,00
8. Altre spese correnti 4.483.544,65 1.489.745,09 449.063,56| 1.109.453,65 850.665,87 285.242,79 0,00
TOTALE SPESE CORRENTI 36.862.679,31 1.828.380,47 10.194.312,27 33.371.085,11 13.533.306,45 4.674.873,39 0,00

(1+2+6+7+8)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007

8 9
Classificazione funzionalg Viabilita e trasporti Gestione del territorio e dell'ambiente
Viabilita e Trasporti Edilizia
illuminazione ubt‘))lici Totale residenziale Servizio idrico Altri servizi Totale
Classificazione economica pubblica servizi pubb pubblica servizio servizio 04 01, 03,05 e 04
0le02 servizio 03 02
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 1.153.764,02 394.987,33 1.548.751,35 2.209.089,69 0,00| 6.407.148,85 8.616.238,53
Oneri sociali 318.527,58  109.046,87 427.574,45 609.878,60 0,00| 1.768.865,72 2.378.744,32
Ritenute IRPEF 178.491,70 61.106,05| 239.597,75 341.754,61 0,00 991.210,38 1.332.964,99
2. Acquisto beni e servizi: 7.738.070,,0  95.824,34] 7.833.894,54 51.800,06 31.383,71] 5.123.416,0§ 5.206.599,82
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 290.972|59 0,00 290.972,59 2.039.674,89 0,00 265.933,37] 2.305.608,2¢
4. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00)
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 637.06%,0 61.708,00| 698.773,00 0,00 23.079,88| 70.103,93] 93.183,81
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,p0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 637.065,00 61.708,00] 698.773,00 0,00 0,00 44.280,93 44.280,93
Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 23.079,88 25.823,00] 48.902,88
6. Totale trasferimenti Correnti (3+4+5) 928.037|59 61.708,00 989.745,59 2.039.674,89 23.079,88 361.037,30 2.423.792,07
7. Interessi passivi 117.242,95 276.376,62 393.619,57| 26.819,71 0,00 70.056,30 96.876,01
8. Altre spese correnti 95.354,91  25.186,41, 120.541,32 703.471,41 0,00| 1.243.646,48 1.947.117,89
TOTALE SPESE CORRENTI 10.032.469,671 854.082,70 10.886.552,37 5.030.855,75 54.463,59| 13.205.304,98 18.290.624,37
(1+2+6+7+8)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO  DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007
COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

10 11 12
Classificazione funzionale Sviluppo economico
Industria ed . . . - . Totale Generale|
. o Commercio Agricoltura | Altri servizi Servizi
Classificazione economica Settore sociale artA'gA'anato servizio 05 servizio 07 da0lao03 Totale produttivi
servizi 04 e 06
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 16.614.738,/5 374.991,96 702.165,98 0,00| 297.123,85 1.374.281,7 0,00 70.595.905,91
9

Oneri sociali 4.586.945,37  103.526,61) 193.851,80 0,00 82.029,03 379.407,44 0 19.489.898,07
Ritenute IRPEF 2.570.363,50 58.012,69 108.627,76| 0,00 45.966,19] 212.606,64 0 10.921.456,09
2. Acquisto servizi: 39.348.129,85 237.451,32 310.822,25 28.916,24| 239.714,39 816.904,20 0,00 91.440.404,89
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 5.334.920,7  23.500,00] 86.261,49 0,00 0,00| 109.761,49 0,00 16.575.347,79
4. Trasferimenti ad imprese private 123]96 240.885,08 166.856,83] 0,00 11.000,00[ 418.741,9] 0,00 728.113,05
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui; 65.165,00 157.500,00 0,00 0,00 0,00 157.500,00 0,00 2.303.262,72
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 157.500,00 0,00 0,00 0,00 157.500,00 0,00 170.780,83]
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.144,94
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 766.504,05|
Altri Enti Amm.ne Locale 65.165,0p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.363.832,9¢
6. Totale trasferimenti Correnti (3+4+%) 5.400.269,7 421.885,08| 253.118,32 0,00 11.000,00 686.003,40 0,00 19.606.723,56
7. Interessi passivi 215.838,67 0,00 17.669,05 0,00 0,00 17.669,05| 0,00 1.737.180,04
8. Altre spese correnti 797.639,03  23.264,47 65.182,49 0,00 0,00 88.446,96| 0,00 11.621.460,71
TOTALE SPESE CORRENTI 62.376.556,03 1.057.592,83 1.348.958,09 28.916,24| 547.838,24) 2.983.305,4 0,00| 195.001.675,11
(1+2+6+7+8) 0
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO  DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007
COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificazione funzionalg 1 2 3 4 5 6 7
Amm|n|§tra2|o L . Istruzione Cultura e beni Settlore .
ne gestione e|  Giustizia Polizia locale ubblica culturali sportivo e Turismo
Classificazione economica controllo p ricreativo
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cui: 4.814.539, 27.387,99| 1.521.023,80 4.071.984,65 1.323.441,3§ 1.528.959,64 0,00
- beni mobili, macchine e attrezz. Tecnico- 553.948,36 0,00 46.934,24] 269.194,27| 868.722,04 132.917,97| 0,00
scentifiche
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 638.505|97 0,00 0,00 375.305,65| 274.210,85 0,00 0,00
3. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.325.352,0§ 0,00
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 0,00 0,00 0,00 40.000,00| 0,00 0,00 0,00
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,p0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 0,04 0,00 0,00 40.000,00| 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 6387 0,00 0,00 415.305,65 274.210,85 1.325.352,04 0,00
6. Partecipazioni e Conferimenti 15.622/96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 1.166.925, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 6.635.633,3)7 27.387,99] 1.521.023,80 4.487.290,30 1.597.652,23 2.854.311,72 0,00
TOTALE GENERALE SPESA 43.498.312,68 1.855.768,4§ 11.715.336,01 37.858.375,41] 15.130.958,64 7.529.185,09 0,00
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

COMUNE DI MODENA

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

8 9
Classificazione funzionalg Viabilita e trasporti Gestione del territorio e dell'ambiente
Viabilita e Trasnorti Edilizia
illuminazione bblici 2ervizio Totale residenziale | Servizio idrico| Altri servizi Totale
Classificazione economica pubblica servizi pu 03 pubblica servizio 04 | 01, 03, 05 e 04
01 e 02 servizio 02
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cui: 16.202.926 20.312,43| 16.223.308,13 4.561.556,70 0,00| 15.496.619,35 20.058.176,04
- beni mobili, macchine e attrezz. Tecnico- 120.000,00| 0,00 120.000,00| 0,00 0,00 222.772,63 222.772,63
scentifiche
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 0,p0 0,00 0,00 15.487,20| 0,00| 1.173.388,87 1.188.876,07
3. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 276.38B/1 0,00 276.383,11 0,00 0,00 257.310,31 257.310,31
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.702,65] 11.702,65|
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245.607,66| 245.607,66
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 276.383,11L 0,00 276.383,11 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 28331 0,00 276.383,11 15.487,20| 0,00| 1.430.699,18 1.446.186,39
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 0/00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 16.479.378,81 20.312,43| 16.499.691,24 4.577.043,90 0,00| 16.927.318,53 21.504.362,43
TOTALE GENERALE SPESA 26.511.848,48 874.395,13 27.386.243,61 9.607.899,65 54.463,59| 30.132.623,51 39.794.986,75
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

COMUNE DI MODENA

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

10 11 12
Classificazione funzionalg Sviluppo economico
Industria ed . . . . . Totale Generale
. - Commercio | Agricoltura | Altri servizi Servizi
Classificazione economica Settore socialg artl|gl|anato servizio 05 servizio 07 | da0la03 Totale produttivi
servizi 04 e 06|

B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cui: 6.741.938 872,74 0,00 0,00 0,00 872,74 0,00 56.311.702,01
- beni mobili, macchine e attrezz. Tecnigo- 198.919,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.413.409,37
scentifiche
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 14.809|81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.491.708,35
3. Trasferimenti ad imprese private 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 1.625.352,06
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 573.693,42
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,q0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.702,65
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245.607,66|
Comuni e Unione di Comuni 0,Jo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,p0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316.383,11
5. Totale trasferimenti in c/capitale 14.809,81 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 4.690.753,83
(2+3+4)
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.622,96
7. Concessione di crediti e anticipazioni 0Joo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.166.915,22
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 6.756.768,2D0  300.872,74 0,00 0,00 0,00 300.872,74 0,00 62.184.994,02
TOTALE GENERALE SPESA 69.133.324,25 1.358.465,57 1.348.958,09 28.916,24] 547.838,24 3.284.178,14 0,00| 257.186.669,13
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SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEl
PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI REGIONALI DI SVILUPPO,
Al PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE






6.1 - Valutazioni finali della programmazione.
I diversi programmi dell’ Amministrazione, dircttamente interessati alla programmazione regionale, sono coerenti
con quest’ultima. In particolare, per quanto riguarda gli accordi di programma citati nella sezione 1.3.4 che
vedono coinvolta la Regione Emilia Romagna tra i soggetti partecipanti, le relative previsioni di entrata e di spesa
sono state coerentemente inserite nel Bilancio Pluriennale 2009/2011.
Nelle singole parti della Relazione, nei programmi relativi alle attivita dei diversi settori, ¢ stata esplicitata la loro

coerenza con la programmazione regionale.

Modena, 1i 19.01.2009

II' Direttore Generale I1 Responsabile
1/ della Programmazione

i/

\' s . .
D. ara Bernardini . D.ssa/Mara Bernardini_

" Dl V| ool

Il Rappresentante Legale

Avy. Giorgig Pighi
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IL PREVENTIVO AMBIENTALE:
| PROGRAMMI DI GESTIONE AMBIENTALI
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Impeagni prioritari dell’Ente

Ambiti di competenza

Obiettivi Strategici

VERDE URBANO E
TUTELA DELLA
BIODIVERSITA’

Salvaguardare il mantenimento degli standard di qualita gia conseguiti nella
conservazione del patrimonio di verde

Migliorare la qualita, consentire un’adeguata fruibilita delle aree verdi
comunali; incrementare la dotazione di verde pubblico

Tutelare e salvaguardare il patrimonio naturale esistente

Migliorare il rapporto uomo-animale in ambito urbano

MOBILITA’ SOSTENIBILE

Perseguire modalita organizzative della mobilita che permettano un adeguato
supporto alla sempre crescente domanda di spostamenti

Perseguire una sempre piu elevata sostenibilita ambientale degli interventi
Sicurezza stradale: proteggere le utenze deboli della strada (pedoni e ciclisti)
attraverso opere infrastrutturali, diminuzione e moderazione del traffico
Incrementare la diversificazione modale: promuovere I’aumento di utilizzo di
mezzi alternativi all’auto e ricreare piu elevati livelli ed opportunita di
integrazione modale

Applicare delle limitazioni della circolazione secondo i Protocolli Regionali
per la riduzione dell’inquinamento da traffico

SVILUPPO URBANO
SOSTENIBILE

Riportare al centro della programmazione della citta, le necessita
fondamentali dei cittadini e quindi i servizi come quantita, qualita,
localizzazione e riconoscibilita;

Operare per il contenimento del rumore urbano

Realizzazione di un Progetto di collaborazione tra i Settori Ambiente,
Patrimonio e Edilizia, al fine di creare il “Fascicolo del fabbricato”: gestione
concorde per cid che riguarda il risparmio energetico, la gestione dei
fabbricati e della gestione amministrativa

Incentivare il progetto di recupero e riqualificazione della citta antica
Procedere con la riqualificazione ed il rilancio della zona nord della citta, area
della Fascia Ferroviaria e della zona ex Mercato Bestiame

CICLO DELL’ACQUA

Monitorare I’evoluzione della qualita delle acque

Regolamentare I’espansione urbana per mantenere salvaguardate le aree di
rispetto intorno ai pozzi

Incentivare I’utilizzo di acque superficiale per usi industriali

Aumentare la sicurezza idraulica del territorio e completare il risanamento
igienico ed ambientale

RIFIUTI

Aumentare la percentuale di raccolta differenziata, per raggiungere il limite
imposto dal PPGR del 55%

Potenziare la raccolta dell’organico

Riorganizzare, potenziandolo, il servizio delle Isole Ecologiche con Aree
attrezzate assegnando un ruolo prioritario al recupero

Controllare il livello delle emissioni dal termovalorizzatore a tutela della
salute dei cittadini

RISORSE ENERGETICHE

Promuovere la riduzione dei consumi energetici

Aumentare e favorire I’'uso delle energie rinnovabili

Ridurre le emissioni complessive di gas serra associate all’utilizzo dei vettori
energetici

INFORMAZIONE,
PARTECIPAZIONE,
INNOVAZIONE

Migliorare e garantire la formazione dei cittadini utilizzando le modalita
partecipative di Agenda 21 e il centro CEASS (Centro per I’Educazione allo
Sviluppo Sostenibile)

Aumentare la sensibilizzazione del cittadino riguardo alle problematiche
ambientali e al tema dello sviluppo sostenibile.

ALTRI PIANI EATTIVITA’
DI GESTIONE
AMBIENTALE

Redigere il nuovo Piano di Risanamento Acustico

Attuare le opere di risanamento acustico pianificate

Applicare gli strumenti della pianificazione acustica dei nuovi insediamenti
Perseguire una corretta installazione ed esercizio degli impianti di telefonia
mobile, a tutela dei cittadini da inquinamento elettromagnetico.

Pianificare I’utilizzo delle risorse estrattive di inerti perseguendo I’impiego di
materiali alternativi per gli usi meno nobili ed il recupero delle aree a fini .
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Le politiche ambientali

Per dar conto degli impegni del Comune di Modena a contenuto ambientale si riportano le politiche
ambientali dell’Ente suddivise per ogni ambito di competenza ed ambito di rendicontazione.

VERDE URBANO E TUTELA DELLA BIODIVERSITA’

Governo del verde pubblico

Incrementare le aree destinate a verde pubblico ed in particolare a parco

Valorizzare e conservare il patrimonio pubblico e naturale esistente
e Potenziamento degli strumenti di analisi e conoscenza della domanda di verde
e  Attuazione, tutela e valorizzazione del verde ecologico e territoriale

Realizzare una efficiente e qualificata manutenzione degli spazi di verde pubblico e del patrimonio verde
comunale

e Aiuole fiorite nel centro cittadino gestite da privati

¢ Interventi di conservazione, sostituzione e reintegro del patrimonio arboreo

e  Programmi mirati di manutenzione

Stimolare le imprese che effettuano la manutenzione del verde all’utilizzo di mezzi meno inquinanti
e Modifica prossimi Capitolati d’appalto e fogli norme e condizioni per gare ad offerta
economicamente piu vantaggiosa.

Promuovere i collegamenti funzionali tra i sistemi del verde extra urbano a vocazione naturalistica o
ricreativa col verde urbano

Potenziare le opportunita fruitive del verde pubblico

Governo dei sistemi naturali

Progettare e avviare I’attuazione di interventi finalizzati al riassetto del patrimonio naturale

Valorizzare le fasce fluviali
e Fascia fluviale del Secchia: valorizzazione del “Percorso Natura” da Modena a Novi confine con
Mantova
e Completamento, conservazione e miglioramento del Percorso Natura del Panaro
e Progettazione esecutiva del percorso Natura lungo il Torrente Tiepido
o Volorizzazione dei terreni all’interno della cassa di espansione del Panaro

Favorire la rinaturalizzazione delle aree oggetto di trascorse escavazioni

Tutelare e valorizzare il verde ecologico e territoriale
e Parco del Secchia
e  Oasi di via Marconi
o  Aree naturalistiche del Polo Ambientale di Marzaglia

Prevedere interventi relativi a:
e Recupero ambientale dell’area delle Discariche di via Caruso
e Costituzione del parco fluviale del Naviglio

Tutela degli animali

Gestire I’ Anagrafe canina e le azioni conseguenti

Gestire le nuove convenzioni per la gestione del canile e del gattile comunali con particolare riferimento agli
aspetti di benessere degli animali

Gestire il censimento delle colone feline sul territorio comunale

Promuovere convenzioni con associazioni protezionistiche e con la USL in materia di benessere animale e
pet therapy

Gestione delle emergenze legate alla presenza di Aedes albopictus (zanzara tigre) e di Arocatus
melanocefalus (cimice dell’olmo).
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MOBILITA’ SOSTENIBILE

Interventi infrastrutturali per la mobilita sostenibile

Migliorare le condizioni per I’utilizzo di mezzi alternativi in particolare per il trasporto ciclabile e pedonale

Fluidificare i flussi di traffico tramite la realizzazione di rotatorie

Estendere il numero delle pensiline delle linee urbane ed extra-urbane

Incrementare la sicurezza stradale
e Protezione delle aree limitrofe alle scuole
e Estensione del preferenziamento semaforico
Progetto “Zone 30”
Controlli per le principali infrazioni
o Installazione di barriere di contenimento su tangenziale e strade extraurbane locali

Migliorare la canalizzazione del traffico veicolare
e  Costruzione di corsi per la canalizzazione del traffico veicolare

Proseguire nel recupero dei marciapiedi del centro storico

Prevedere interventi significativi relativamente all’offerta di sosta nei confronti di zone particolarmente
sofferenti

Gestione sostenibile della mobilita

Attivare il Piano Urbano del Traffico

Rendere vantaggioso 1’uso dei mezzi pubblici:
e  Accordi con le imprese per incentivare I’acquisto di abbonamenti ACTM da parte dei lavoratori
e Potenziamento delle linee di trasporto pubblico su direttrici a grande domanda

Sostenere e promuovere I’ammodernamento della linea ferroviaria Modena-Sassuolo:
¢  Aumento della frequenza a 30 minuti
e  Ammodernamento delle vetture
e  Estensione della linea fino a Carpi

Promuovere I’utilizzo del progetto Car Sharing

Tecnologie e provvedimenti per la mobilita sostenibile

Ridurre I’impatto ambientale dei mezzi di trasporto:
o Iniziative in favore della conversione del parco mobile esistente
e Campagna incentivi mezzi elettrici
e Introduzione del gasolio bianco nei mezzi pubblici

Sviluppare un sistema di comunicazione permanente con i cittadini sui temi dei trasporti, dei mezzi e sulla
mobilita sostenibile

Azioni per la riduzione dell’inquinamento da traffico veicolare
e Controllo obbligatorio dei gas di scarico degli autoveicoli (bollino blu)
e Provvedimenti preventivi e programmati di restrizione della circolazione veicolare
o Iniziative di sensibilizzazione sui temi dell’inquinamento atmosferico
e Aggiornamento del protocollo sull’utilizzo del biodiesel

Monitorare I’inquinamento da benzene
o Riedazione della campagna di misura di benzene nell’area urbana in circa 15 punti

Prevedere interventi per la mitigazione acustica
o Realizzazione di asfalti fonoassorbenti e di barriere per la protezione del rumore stradale

Proseguire il progetto europeo (By Pad) teso a qualificare I’offerta di ciclabilita e servizi connessi

Mobilita ciclabile

Estendere la rete ciclabile urbana ed extraurbana
e Pista ciclabile Modena-Mirandola e Saliceta - Baggiovara
e Percorso ciclabile nel sedime dell’ex ferrovia Modena-Sassuolo

Qualificare e rendere pit sicura I’offerta di ciclabilita della rete urbana
e Ciclabile di V.le Amendola

Individuazione di percorsi casa-scuola da utilizzare con mezzi alternativi all’auto
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SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE

Criteri di sostenibilita degli strumenti di pianificazione

Limitare con il nuovo PRG I’espansione urbanistica, incentivando il recupero e la bonifica degli edifici
esistenti, tenendo conto della tutela dell’ambiente

Garantire una elevata qualita dello sviluppo urbanistico ed edilizio della citta, con la definizione delle piu
opportune politiche di tutela, di recupero e di sviluppo

Garantire un’elevata qualita del vivere e dell’abitare attraverso I’equilibrio tra tutela e sviluppo e recupero
delle aree dismesse e della citta antica
¢ Inserimento nei regolamenti urbanistici dei principi della sostenibilita dello sviluppo; applicare il

.....

inserire criteri di bioedilizia nelle costruzioni al fine del risparmio energetico.
o FElaborazione del PRG coerentemente con i Piani settoriali

Redigere le valutazioni previsionali di clima acustico in fase di progettazione urbanistica dei comparti di
nuova realizzazione di iniziativa pubblica

Utilizzare strumenti innovativi per la riqualificazione del patrimonio edilizio urbano

Recupero e miglioramento dell’ambiente urbano

Guidare un armonico inserimento urbano per I’istallazione e I’esercizio dei nuovi impianti di telefonia
mobile al nuovo quadro legislativo nazionale e regionale

Realizzare la riqualificazione ambientale dell’area nord del territorio comunale di Modena:
e Recupero ambientale dell’area delle discariche di via Caruso
e Opere a verde per I’inserimento paesaggistico e la mitigazione dell’impatto visivo della nuova linea
ferroviaria TAV (Treno ad Alta Velocita)
o Verifica dell’intervento di bonifica acustica della residua tratta urbana della linea ferroviaria storica

Riqualificare e migliorare il centro storico cittadino
e Attivazione di un polo giudiziario
¢ Riqualificazione del polo universitario e del parco scuole
e Realizzazione di nuovi parcheggi
o Riqualificazione e valorizzazione di particolari zone d’interesse

Riqualificazione e recupero siti produttivi e industriali dimessi

Riqualificazione del comparto nord cittadino della Fascia Ferroviaria
e Programma Riqualificazione Urbana (PRU)
e Areaex Mercato Bestiame ed ex Macello Comunale
e Realizzazione di un nuovo quartiere con criteri urbanistici di eco-sostenibilita

Riduzione dell’impatto ambientale delle opere pubbliche

Promuovere la bioarchitettura per gli edifici pubblici e le scuole

Attuare la valutazione dell’impatto ambientale degli edifici

Consolidare le esperienze maturate per il risparmio energetico
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CICLO DELL’ACQUA

Gestione delle acque di approvvigionamento

Ridurre i consumi idrici
e Limitazioni nell’utilizzo di condizionatori ad acqua
e Limitazione dei pozzi privati
e  Campagne estive di informazione in collaborazione con META

Controllare i nitrati nelle acque di erogazione dell’acquedotto

Gestione delle acque reflue e meteoriche

Migliorare il sistema di deflusso delle acque fognarie e meteoriche

Realizzare interventi per il risanamento, riordino e potenziamento del sistema fognario
e Programmare nuove opere per la riduzione del rischio idraulico in occasione di eventi meteorici
estremi e nuovi collettori per completare il risanamento igienico-ambientale del territorio
e Applicazione del regolamento degli scarichi in pubblica fognatura
e Manutenzione ordinaria e straordinaria dei canali di scolo per garantirne I’efficienza anche in caso di
eventi meteoclimatici intensi
e Aggiornamento della cartografia relativa alla rete fognaria

Gestione delle acque reflue e meteoriche

Migliorare il sistema di drenaggio urbano per la raccolta delle acque meteoriche :
e Controllare assieme ad ATO che il Gestore attui il Piano di pulizia delle caditoie stradali esistenti
o Incentivare la sostituzione delle vecchie caditoie con sifone a cassetta con nuove caditoie con sifone
nel pozzetto

Realizzare il risanamento e il potenziamento del depuratore centralizzato

Eliminare I'inquinamento provocato da scarichi fognari non ancora collegati ad un sistema depurativo

Applicazione del modello matematico di simulazione idraulica per l'individuazione della condizione di
carico idraulico del bacini, nonché a supporto della pianificazione territoriale in grado di sviluppare un
confronto immediato tra lo stato di fatto e lo stato di progetto dell'urbanizzazione individuando la reale
capacita del reticolo drenante a sopportare i nuovi apporti in progetto.

Gestione del rischio idraulico - controllo dei corpi idrici e dell’assetto idrogeologico

Riequilibrare e decongestionare i bacini urbani in condizioni di potenziale o effettivo sovraccarico,
conseguente alle impermeabilizzazioni del territorio
e Applicazione del modello idraulico sulle nuove opere di riequilibrio del sistema fognario territoriale
e  Applicazione dei principi di: Invarianza Idraulica - Incremento Idraulico Controllato - Attenuazione
Idraulica - per la gestione del rischio idraulico del territorio
e Analisi risultati monitoraggio della rete per il controllo delle acque e del sistema idrografico minore
dei canali di scolo extraurbani (in collaborazione con ARPA)
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RIFIUTI

Indirizzi in merito alla gestione dei rifiuti

Incentivare la raccolta degli imballaggi

Promuovere direttamente nei confronti del consumatore la raccolta differenziata
e Collaborazione con Provincia, catene di distribuzione, associazioni, consumatori, per campagne
informative mirate sul recupero degli imballaggi e dei vari prodotti di maggior consumo.

Gestione della raccolta, del recupero di materia dai rifiuti

Potenziare I’inceneritore di via Cavazza

Potenziare il recupero di materia dai rifiuti

Raggiungere progressivamente entro il 2010 una quota di raccolta differenziata pari al 55%
e Potenziamento della raccolta differenziata nel centro storico
o Interventi mirati sui grandi produttori di rifiuti per incremento raccolta differenziata
e Riorganizzazione del servizio di raccolta rifiuti nella circoscrizione 3 per incremento raccolta
differenziata

e Raccolte differenziate mirate sugli esercizi commerciali
o Educazione/Sensibilizzazione negli istituti scolastici

Analisi dei dati sulla raccolta differenziata esistenti sui vari archivi accessibili, e rielaborazione a livello
comunale

Controllo dell’impatto ambientale generato dalla gestione dei rifiuti

Ridurre i rifiuti inorganici e/o biodegradabili avviati all’incenerimento;
Rilanciare I’informazione per la raccolta differenziata al fine della riduzione dell’incenerimento

Proseguire I’attivita del Osservatorio per la verifica del monitoraggio delle immissioni dell’inceneritore

327




RISORSE ENERGETICHE

Pianificazione in tema di risorse energetiche

Definire strumenti innovativi per I’urbanistica sostenibile a partire dal Piano Energetico Comunale
e Soluzioni che minimizzano i consumi energetici in fase di pianificazione delle nuove espansioni
urbanistiche
o Incentivo per gli edifici a basso consumo energetico
o Sviluppo di tecnologie innovative per il risparmio e recupero energetico

Incentivare le azioni di riqualificazione dell’impiantistica domestica in chiave di riduzione dei consumi
energetici e delle emissioni in atmosfera

Riduzione degli impatti ambientali nell’uso delle risorse energetiche

Incrementare la sostenibilita nell’uso delle risorse energetiche da parte dell’Ente Comune:
e Aumento del coinvolgimento dei dipendenti comunali nelle iniziative di risparmio energetico

Consolidare le politiche energetiche dell’ente in una strategia finalizzata alla sostenibilita dello sviluppo
e  Controllo impianti di riscaldamento
e Promozione dei risultati ottenuti con la certificazione energetica
e Promozione delle energie rinnovabili anche attraverso accordi con i distributori di energia del
territorio
e Sviluppo di nuove iniziative innovative legate soprattutto all’entrata in vigore dei nuovi Decreti
Legislativi (es. DL 192/2005)

Promuovere il risparmio energetico nella illuminazione pubblica

Aumentare la sostenibilita del sistema energetico urbano
e Riduzione dei consumi energetici del patrimonio edilizio
e Messa a disposizione dei cittadini di strumenti per ridurre I’impatto ambientale nell’uso dell’energia in
trasporti, residenza e attivita produttiva
¢ Introduzione dove possibile ed economicamente vantaggioso di dispositivi di recupero energetico e/o
di utilizzo di energie rinnovabili
e Formazione degli utenti in campo energetico

Realizzare percorsi di formazione del personale tecnico dell’Ente Comune per una valutazione energetica
preventiva degli edifici e dell’impiantistica

Controllo degli impianti

Riqualificare il parco degli impianti termici comunali tramite il rilancio del progetto “Conservazione
dell’energia, sicurezza e protezione ambientale negli impianti termici del territorio comunale”

Attivare forme di controllo di gestione sulle forniture di rete
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INFORMAZIONE, PARTECIPAZIONE E INNOVAZIONE

Educazione allo sviluppo sostenibile

Sensibilizzare in materia di sviluppo sostenibile

e Attivita del Centro di Educazione ambientale allo sviluppo sostenibile (CEASS):

e Formazione e aggiornamento di soggetti sensibili ed operatori nel campo dell’Educazione Ambientale;

e Didattica rivolta alle scuole modenesi con progetti tesi a dare sistematicita e continuita nel tempo ad
esperienze di Educazione Ambientale, incluse nel sistema chiamato “agenda 21 scuola”;

e Consulenza e supporto pedagogico-didattico nell’elaborazione di progetti di Educazione alla
sostenibilita ed organizzazione di corsi, seminari, punti informativi, mostre e di altre iniziative di
carattere ambientale;

e Promozione di iniziative educative volte a sollecitare la consapevolezza ambientale negli adulti e
promuovere lo sviluppo di comportamenti positivi nei confronti dell’ambiente in adolescenti e adulti;

e Sensibilizzazione a tutti i cittadini sulle problematiche ambientali del territorio e promozione di
comportamenti ecologicamente e socialmente sostenibili nei consumatori;

o Diffusione del processo e della metodologia di Agenda 21.

e Accordo volontario con le scuole primarie e secondarie ed il Comune di Modena per un’A21 di
Istituto

e  Cultura della conservazione dell’energia e delle risorse tramite le scuole;

e Bando di cofinanziamento rivolto alle scuole primarie e secondarie di primo grado del Comune di
Modena per la presentazione di progetti finalizzati a diffondere la sensibilita nei confronti
dell’ambiente e dello sviluppo sostenibile tra gli alunni e le loro famiglie.

e Sviluppare nei cittadini una visione ed una concezione sistemica dell’ambiente e della salute,
elaborando una nuova visione del rapporto uomo-natura, tradotto in strategie concrete applicabili in
ambito educativo, formativo, ambientalista e comunitario per favorire il risveglio della consapevolezza
di essere tutti cittadini della terra.

e Stimolare la presa di coscienza individuale e collettiva della necessita di modificare i comportamenti
attraverso I'acquisizione del concetto di risorse ambientali limitate, da cui consegue la necessita di
educare ad un utilizzo responsabile ed a comportamenti piu sostenibili.

e Promuovere I’acquisizione di una forte consapevolezza critica della popolazione nell’uso del territorio.

Ascolto e dialogo con la comunita locale

Promuovere il dialogo in campo ambientale
e Monitoraggio e sviluppo del sito Web relativo al Settore ambiente
e Utilizzo di forme di comunicazione ed informazione da e per il cittadino come “Uno per Uno”
e  Campagne informative con il Centro di Educazione ambientale allo Sviluppo Sostenibile (CEASS)

Verificare I’attuazione il Piano d’ Azione di Agenda 21
o Verifica dei protocolli con Enti esterni
e  Piani delle Circoscrizioni
e Attivazione dell’Agenda 21 della Circoscrizione n.1: Circoscrizione Sostenbile; Condomini
Sostenibili; sperimentazione delle Isole ecologiche Mobili.

Approvare e monitorare il Piano Operativo di Azione Locale

= Costruire strumenti di conoscenza e di informazione rivolti ai cittadini basati sulla definizione di
forti elementi di conoscenza della citta e del territorio

= Far crescere collaborazione e solidarieta tra pubblico e privato - attraverso il sistema dell’educazione
ambientale - con un arricchimento culturale reciproco;

Strumenti, prassi e procedure per la riduzione degli impatti ambientali delle attivita dell’Ente

Promuovere iniziative di rendicontazione ambientale
¢ Bilancio ecologico annuale territoriale per validare e verificare i risultati attesi dal processo di A21
o  Certificazione ambientale di alcune significative strutture comunali

Monitorare la qualita dei servizi a valenza ambientale affidati a META

Consolidare le politiche di gestione ambientale dell’ente
e Patti locali ed accordi volontari
e Acquisto di nuovi mezzi ad alimentazione sostenibile
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Trasformazione a metano del parco mezzi esistenti

Promozione di mense biologiche

Incremento della capacita di rendicontazione sulle politiche ambientali (bilancio ambientale)
Adesione al sistema EMAS

Riduzione della produzione di rifiuti da parte del Comune di Modena
e Politiche di controllo acquisti, riciclaggio, offerta di prodotti e servizi alternativi
e Raccolta differenziata di carta, plastica, toner e cartucce stampanti negli uffici di Via santi 40
e Raccolta carta negli uffici di Piazza Grande
e  Acquisto di automezzi bifuel.

Promozione di accordi volontari e progetti ambientali nei diversi settori economici

Attivare una struttura di ricerca, sviluppo, trasferimento tecnologico e formazione avanzata in materia di
nuove tecnologie per I’ambiente e la sicurezza presso Democenter

Garantire maggiore efficienza economica ed ambientale alle gestioni esternalizzate

Sviluppare lo strumento dell’accordo volontario istituzionale ed economico per ridurre/migliorare I’uso delle
risorse

Sensibilizzare le imprese per I’adozione di schemi di certificazione

= Qualificare e promuovere lo sviluppo sostenibile delle piccole attivita commerciali e artigianali
= Far crescere collaborazione e solidarieta tra pubblico e privato - attraverso il sistema dell’educazione
ambientale - con un arricchimento culturale reciproco;
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ALTRI PIANI E ATTIVITA’ DI GESTIONE AMBIENTALE

Eventuali altri ambiti di rendicontazione non compresi nei precedenti

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi al rumore

e Norme di attuazione della classificazione acustica del territorio

e Regolamento per la disciplina delle attivita rumorose temporanee

e Dimensionamento acustico delle opere di schermatura da realizzare a cura di altri Settori
dell’amministrazione

e Autorizzazione in deroga ai limiti di rumore di attivita temporanee (cantieri e spettacoli) ai fini del
contenimento delle emissioni sonore

e Studi di impatto acustico e clima acustico per interventi di iniziativa pubblica.

e Istruttoria e valutazione di studi di impatto acustico e clima acustico per interventi di iniziativa privata

e Verifica efficacia asfalti a bassa rumorosita

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi all’inquinamento dell’aria
o Adesione alla iniziativa “Vado a scuola con gli amici”

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi all’inquinamento elettromagnetico
e Attivita di pianificazione degli impianti fissi di telefonia mobile
e  Monitoraggio in collaborazione con ARPA dei campi elettromagnetici nel campo delle radiofrequenze
sul territorio comunale
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| Conti ambientali di previsione (TARGET)

Competenza Indicatore Definizione Unita di | Consuntivo | Tendenza | Tendenza
ambientale misura 2007 2008 2009
Superficie verde per Mq di aree verdi 2 ' t
Verde urbano e | apiante pubbliche per residente m*/ab 47,16
sviluppo della
biodiversita . . Mq di territorio adibiti a 2 '
Superficie percorsi natura percorsi natura m 88.325 t
Rotatorie NL_Jmerq di rotatp ne Numero 39 I t
. esistenti sul territorio
Mobilita
Sostenibile icie di territori
Zone a Km 30 Superficie di territorio Kim? 8.38 ' t
adibita a zone a Km 30
Piste ciclabili Estensione dei percorsi Km 125 ' I
ciclopedonali
Velocita di espansione Percentuale di superficie
. urbana per aree % 21,6 “ “
Sviluppo urbana urbanizzate
Urbano -
sostenibile o _ Numero di opere
Opere in bio-architettura | pubbliche realizzate con Numero 1 '
la bio-architettura/totale
Prelievi per acqua Mc di acqua prelevata ed “
potabile immessa in rete V/ablgg 266,4 “
. Superficie area di rispetto | Mq di territorio a 2 “
Ciclo dell’acqua | idrogeologico rispetto idrogeologico m 8.167.026 “
. Numero di interventi “
Isr:firr\g;g ?(:?rralualica attivati in merito alla Numero 4 “
sicurezza idraulica
. R Kg rifiuti solidi urbani Kg/ab/
o Produzione dei rifiuti per abitante anno 635,4 “ “
Rifiuti
Raccolta differenziata | 11Ut Urbani raccoltiin -, 36,2 I t
maniera differenziato
Consumo di energia pro- Quan_tita di energia KWh/ab/ l
. elettrica consumata per 5.649
capite P anno
ogni abitante
Energia
S Stima dell’emissioni di l
Emissioni di CO, pro- CO, pro-capite dovuta ai ton/ab 3.455.623 l
capite . anno
consumi di gas metano
. Numero di iniziative di
Attuazione della . i
P progettazione partecipata | Numero 12 I
. paretecipazione oo
Informazione, sul territorio
pgritﬁﬁlpiflzzlionne Attivita di Numero di attivita svolte
€ OVazZIONE | consibilizzazione per la sensibilizzazione Numero 23 ' I
ambientale (CEASS) ambientale
. . Controlli di
. Livello acustico della - .
Inquinamento - inquinamento acustico Numero 60
. popolazione -
acustico effettuati
Inquinamento | Concentrazione di PM10 | Media annuale di e - l l
dell’aria nell’aria concentrazione di PM10 HO
' = incremento l = riduzione 4=m) = mantenimento nel tempo
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7. Scheda di mandato — Indicatori 2003 — 2007, TARGET 2009

dell’aria

nell’aria

concentrazione di PM10

Competenza Indicatore Definizione Unitadi| Cons. | Cons. | Tend.
ambientale misura | 2003 2007 2009
Verde - - -
Pubblico Superficie verde per abitante g/leqr ?é;rdeeen;/:rd' pubbliche m?/ab 36,78 47,16
privato e tutela - I
della Superficie percorsi natura Mg di territorio adibiti a m? 73.325 88.325
biodiversita percorsi natura
Rotatorie Numero d|_ rotatorie esistenti Numero 14 39 * I
sul territorio
Mobilita Superficie di territorio 2 I
Sostenibile Zone aKm 30 adibita a zone a Km 30 m 413 8,38
Piste ciclabili Estensione dei percorsi Km 109 125 '
ciclopedonali
- . Percentuale di superficie o
Sviluppo Velocita di espansione urbana |, - per aree urbanizzate % 215 216 “
Urbano : :
' Numero di opere pubbliche '
sostenibile Opere in bio-architettura realizzate con la bio- Numero 1 1
architettura/totale
Prelievi per acqua potabile MC di acqua prelevata ed I/ ab 276,2 266,4 “
immessa in rete
Ciclo %uperf|cl|e area di rispetto !\(/jlq di te;rntprlo a rispetto m?2 8.167.026 | 8.167.026 '
dell’acqua idrogeologico idrogeologico
. . Numero di interventi attivati
Interventi per la Sicurezza . . )
) in merito alla sicurezza Numero 4 4
Idraulica . .
idraulica
. S Kg rifiuti solidi urbani per Kg/ab/ I
Produzione dei rifiuti abitante anno 594 635,4
Rifiuti
Raccolta differenziata Rifiuti urbani raccolti in % 29,4 36,4 '
maniera differenziato 0 ' ’
Consumo di energia pro-capite Quantita di energa = TEP/anno/ 910,55 831,14
consumata per ogni abitante [ persona
Energia
Stima dell’emissioni di CO, ton/ab/
Emissioni di CO, pro-capite pro-capite dovuta ai anno 3.783.621 | 3.455.623 H
consumi energetici
Numero di iniziative di
Attuazione della : : T
. g progettazione partecipata Numero 9 12
artecipazione S
Inform'azm.ne, partecipazi sul territorio
partecipazione N 4 attivita svort
. . L . umero di attivita svolte per
ed innovazione Attlv!ta di sensibilizzazione la sensibilizzazione Numero 11 23
ambientale (CEASS) .
ambientale
IanIr_lamento Livello acustico della Contr_olll di inquinamento NUmero 71 60 l
acustico popolazione acustico effettuati
Inqumam ento Concentrazione di PM10 Media annuale di ug/m3 39 43 “
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Le spese ambientali di previsione

E’ stata realizzata un’analisi dei bilanci del Comune di Modena tesa ad evidenziare le spese
previsionali 2009 per scopi ambientali. Tali spese sono state poi classificate secondo le aree di
competenza, cosi da valutare I’entita della spesa nei diversi ambiti di attivita del Comune.

A tale scopo sono state analizzate due tipologie di dati: le previsioni di spesa e gli impegni
previsionali per investimenti.

La tabella seguente riassume le spese correnti previste dal Comune per finalita ambientali nel 2009,
suddivise per Area di Competenza.

Spese Correnti ambientali del Comune di Modena — Anno 2009
Entrate Uscite Previste
Area di Competenza Previste 2009 2009
(in €) (in €)
Verde urbano e tutela della 2.231.374,00 | 3.598.434,27
biodiversita
Mobilita sostenibile 205.100,00 1.545.267,58
Sviluppo urbano sostenibile 0,00 1.554.401,00
Ciclo dell’acqua 1.139.000,00 650.441,00
Rifiuti 0,00 824.738,40
Risorse energetiche 2.445.887,00 3.113.222,00
!nforqumne, partecipazione e 274.025,02 313.367.27
innovazione
Altn_ piani e attivita di gestione 30.000,00 489.815.00
ambientale
TOTALE 6.325.386,02 12.089.656,52

Si ritiene importante analizzare la voce di spesa corrente relativa alle entrate previste considerando
che queste sono principalmente imputabili a canoni di gestione e/o concessione ai singoli progetti.
In particolare si rileva il contributo per la gestione del verde pubblico e del canile e gattile (Ambito
di competenza 1) pari a circa 2 milioni di €, i contributi relativi all’addizionale sui consumi di
energia elettrica (Ambito di competenza 6) pari a circa 2 milioni di € ed il canone di concessione
fognature ad HERA S.P.A. (Ambito di competenza 4) per circa 1,1 milioni di €.
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La tabella seguente & invece relativa alle spese previste dal Comune per investimenti a finalita
ambientale.

Investimenti ambientali del Comune di Modena — 2009
Area di Competenza Sg((e)soegP(riivgte Imi)zz]_sneate
2007 (in €)

Verde urbano e tutela della biodiversita 2.215.480,00 3.096.618,90
Mobilita sostenibile 14.234.919,00 14.598.046,16
Sviluppo urbano sostenibile 16.581.809,33 | 13.122.301,64
Ciclo dell’acqua 548.334,00 4.075.279,80
Rifiuti ( previsto passaggio da tassa a tariffa) 500.000,00 279.750,00
Risorse energetiche 1.259.000,00 786.000,00
Informazione, partecipazione e innovazione 115.000,00 0,00
Altri piani e attivita di gestione ambientale 641.000,00 1.438.350,36
TOTALE 36.095.542,33 37.396.346,86

E’ importante specificare che viene riportato all’interno dell’Ambito di competenza 1, “Verde
urbano e tutela della biodiversita”, la voce di Bilancio relativa al progetto speciale riguardante il
passaggio della linea d’alta velocita, TAV (Treno ad Alta Velocita). In particolare questo progetto
prevede una spesa previsionale 2009 per investimenti pari a circa 700 mila €. A questi si
aggiungono le spese per investimenti relative alla sistemazione e manutenzione dei parchi di
proprieta pubblica. Nell’ambito di competenza 2, “Mobilita sostenibile”, si prevedono investimenti
per la mobilita ciclabile, circa 2 milioni di €, accordi di programma per la mobilita sostenibile, circa
2,1 milioni di €, oltre ad investimenti per la fluidificazione del traffico e la realizzazione di nuove
rotatorie per circa 3 milioni di €.

Allo stesso modo, nell’ambito di competenza 3, “Sviluppo Urbano Sostenibile”, vengono
rendicontate le voci relative all’acquisto di aree e fabbricati e funzioni pubbliche nell’area ex
fonderie (spesa per investimenti di circa 4 milioni di euro), il progetto relativo alla riqualificazione
dell’area relativa alla Fascia Ferroviaria (spesa per investimento di circa 4 milioni di euro), il
progetto relativo alla manutenzione straordinaria e ristrutturazione di beni (spesa per investimenti di
circa 7 milioni di euro) ed il progetto sulla Sicurezza Urbana (spesa per investimenti di circa 900
mila euro). L’ambito di competenza 6, “Risorse Energetiche”, prevede una spesa di 1,2 milioni di €
per progetti di Recupero e risparmio energetico, utilizzo delle risorse rinnovabili ed adeguamento
degli impianti tecnologici.

Si sottolinea come sono state escluse dalla rendicontazione nei singoli Ambiti di Competenza le
voci relative alla spesa previsionale per le Utenze (Cap. 59 del Bilancio comunale). Tuttavia, tale
voce di spesa, consumo di elettricita, gas metano per riscaldamento ed acqua, risulta
particolarmente importante e soprattutto di forte rilevanza ambientale. Per questo motivo viene
riportata di seguito il dettaglio di tale voce ed il suo onere di spesa.

Spesa prevista (in €)
UTENZE 9.011.060,00
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Conclusioni

Il Bilancio Ambientale del Comune, viene predisposto ed approvato in concomitanza con il
Bilancio finanziario preventivo. Da tale Bilancio finanziario, sono state infatti ricavate, a seguito di
un attento esame e successiva riclassificazione secondo gli ambiti di competenza in cui il Bilancio
ambientale e suddiviso, le spese e gli investimenti di carattere ambientale. Il totale delle spese
correnti previsionali per il 2009 ammontano a circa 309 milioni di euro, di cui circa 12 milioni sono
di carattere ambientale, 21 milioni considerando anche le spese per le utenze. Di questi 12 milioni
circa 1,5 milioni sono stati attribuiti all’ambito di competenza n°2 “Mobilita sostenibile”, 1,5
milioni circa all’ambito n°3 “Sviluppo Urbano sostenibile”, circa 3,5 milioni sono stati attribuiti
all’ambito di competenza n°l, “Verde urbano e tutela della biodiversita”, e circa 3 milioni
all’ambito n°6,”Risorse energetiche”.

Gli investimenti totali del Comune di Modena per il 2006 ammontano a circa 99 milioni di euro e di
questi 36 milioni sono stati riclassificati secondo gli ambiti di competenza ambientali. Di questi, di
particolare rilevanza, risultano I’ambito di competenza n°3, Sviluppo Urbano Sostenibile, per le
consistenti opere relative alla riqualificazione del centro storico cittadino ed al progetto di
particolare importanza relativo alla “Fascia Ferroviaria” ed il n°2, Mobilita sostenibile in cui sono
comprese la costruzione di piste ciclabili ed altri investimenti di tal tipo e alcuni interventi
conseguenti alla realizzazione della linea TAV. Nell’ambito di competenza n°1, Verde urbano e
tutela della biodiversita, sono compresi oltre ad investimenti per la riqualificazione delle aree verdi
cittadine anche progetti riguardanti I’assetto idrogeologico e la tutela degli animali.

La fase di compilazione delle spese ambientali di previsione risulta sempre particolarmente delicata
e di non facile attuazione, per gli argomenti e gli obiettivi in essa trattati.
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