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Politica 1: SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
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Programma n. 110 - POLITICHE DI SVILUPPO, SEMPLIFIC AZIONE ED EFFICIENZA
PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Il programma é stato realizzato in coerenza codinee definite ad inizio anno, cercando di agire
sullinvestimento in ricerca, sulla diffusione detompetenze nell’'uso evoluto delle nuove tecnelagilla
creativita, I'innovazione non solo tecnologica me&clee organizzativa e culturale, sull'adozione dilicio
etici e promozione della responsabilita socialengliesa.

| principali risultati conseguiti nella realizzar® del programma sono stati:

coordinamento e sinergia tra gli attori: pubblicanainistrazione, credito, categorie, imprese,
universita, ecc., attraverso I'utilizzo degli stremti esistenti, centrati sul mantenimento di rappor
collaborativi e sulla creazione di partenariatigettuali tra gli attori coinvolti;

sono state promosse azioni che mettono in risalfgrdmozione delle produzioni di eccellenza del
territorio, contribuendo cosi al rilancio economitaristico e commerciale del “marchio Modena”
anche in riferimento al progetto EXPO 2015;

e stato fornito il necessario sostegno all’'operdémocenter, favorendone lattivita in termini di
sostegno alla ricerca e all'innovazione, per lfudibne di una economia della conoscenza;

il progetto Club RSI si € evoluto in un'associagioti imprese autonoma dal nome Aziende
Modenesi per la RSI, che si pone l'obiettivo diuttiare i principi della sostenibilita coinvolgenitlo
maggior numero di imprese del territorio, manteremeh stretto legame con le istituzioni e la
comunita locale;

sono stati promossi progetti specifici a favorelaalviluppo dell'imprenditorialita giovanile, in
collaborazione con gli altri attori istituzionaliegimpegnati su questo fronte (Camera di Commercio,
Provincia, Universita, centri di formazione);

sono stati razionalizzati e regolamentati i merdaii produttori agricoli diretti ed & stata avviata
I'attivita del nuovo mercato ortofrutticolo all'imgsso, operante in convenzione con il comune,
superando la gestione e la struttura fatiscentgatmlhio mercato ortofrutticolo;

lo Sportello unico Attivita produttive ha predispmstutto quanto necessario per la completa
telematizzazione delle comunicazioni tra sportelimprese, attraverso il portale regionale Suaper e
il gestionale VBG con esso integrato. Questo cdirserecuperi di efficienza nell'istruttoria delle
istanze da parte dell'ufficio, ed uno spostamentattgnzione e tempo dalle operazioni di mero
inserimento dati a operazioni a maggior contenatonale per gli utenti.

E stato elaborato e presentato ufficialmente alltaVPatto per la crescita intelligente, sosterilgilinclusiva
della citta di Modena e del suo territorio” il ptaaperativo sull'economia, contenente azioni per:

agevolare |'accesso al credito alle imprese clhmitpiano di investimento;

favorire i processi di ricerca innovazione e tragfento tecnologico a favore delle imprese;

favorire la creazione di start up innovative edlggazione giovanile anche attraverso la creazione d
spazi destinati all'incubazione e accelleraziomeptesa, laboratori di idee e spazi di co-working.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Sportello Unico per le imprese: totale contatti telefonici, via mail, via Web e di persona 12.400 10.520 13.094
Modenamoremio: soci partecipanti alla societa "Modenamoremio” 200 166 168
Dinamica imprenditoriale - saldo provinciale imprese avviate meno cessate +26 -9  (gen-set) -155
Apertura internazionale: quota di esportazioni della provincia di Modena sul totale regionale 21,5 (genn-sett]
(dato 2002) (Primi 3 trim.) 20,9%|21,2% (gen-set) 2014)
dato non
ancora|
Stima valore aggiunto pro capite in provincia di Modena (valore in euro) 29.628 29.424 disponibile
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.507.433,40 [ 100,00 1.984.684,57 | 100,00 1.776.692,05 [ 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
1.507.433,40 0,46 1.984.684,57 0,59 1.776.692,05 0,71

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati consequiti nella realizzazione del pr@mma sono risultati congrui e coerenti con gliinadi
politici impatrtiti, anche considerando le modifichpportate alla macro struttura organizzativa imiei di
competenze e risorse.
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Programma n. 120 - MONITORAGGIO DELL'ECONOMIA LOCAL EE
DELL'EFFICIENZA DEI SERVIZI A FAVORE DELLE IMPRESE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Monitoraggio periodico ed elaborazioni sui dati mmmici di Modena desumibili da fonti informative
tradizionalmente utilizzate (Camera di Commerciogvificia, dati disponibili negli archivi del serigz
attivita economiche).

Tra le fonti informative sono state utilizzate amchuelle provenienti dal Servizio Statistica per la
disponibilita di dati rilevati direttamente e diogenienza qualificata. A questi si sono aggiuntireni dati,
per quanto parziali, derivanti dalle operazioni sterie compiute per conto dellISTAT e che nel 2014
iniziano ad avere migliori livelli di elaborazioeel affidabilita.

E stato inoltre coinvolto I'ufficio ricerche del @mne, attraverso il quale si sono potute compiérena
indagini campionarie mirate, i cui risultati sortatsuniti a quelli di provenienza statistica, darpossibilita

di effettuare analisi sui temi dell’utilizzo di ernet e della contraffazione nei beni di consumo.

Tali dati sono stati valutati in appositi incongia interni al settore che in confronto con la assmoni di
categoria e con la Camera di Commercio.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
dato non
ancora|
Tasso di disoccupazione globale a Modena (dato medio annuo) 5,8% 7,6% disponibile
dato non
ancora|
Tasso di disoccupazione femminile a Modena (dato medio annuo) 5,3% 9,2% disponibile
dato non
ancoral
Tasso di disoccupazione giovanile (15-24) a Modena (dato medio annuo) 25,3% 22,7% disponibile
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
- 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale

- 0,00 - 0,00 - 0,00
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati consequiti nella realizzazione del prmma sono risultati congrui e coerenti con gliinadi
politici impartiti, anche considerando le modificapportate alla macro struttura organizzativa imiei di
competenze e risorse.
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Programma n. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Progetti di valorizzazione commerciale del centtorio e di altre aree limitrofe

Sono stati realizzati programmi e interventi di emmmento degli effetti negativi della crisi, sempron
'ottica della valorizzazione economica, della atificazione urbana, del marketing territoriale,
dell'animazione e infine dell'integrazione.
Le azioni realizzate sono state :

- valorizzazione commerciale dell’area Mercato Alllinpiazza XX Settembre e attivita in sede fissa

limitrofe;
- awvio del progetto di qualificazione strutturaleesnomica di Piazza Roma,;
- attuazione del progetto “Fare centro” per agevolareascita di nuove imprese nel Centro Storico
che ha portato all'insediamento di quattro nuotieit@t innovative.

Inoltre, sempre in collaborazione con le Associaizth categoria del commercio e dell'artigianatm stati
attuati i nuovi progetti di micro-valorizzazionebana e commerciale, realizzati in diverse aree emeg di
tutta la citta nelle quali 'Amministrazione sosee finanzia le riqualificazioni commerciali e ane.
Parallelamente il progetto di sostegno all'accedsmedito denominato “Azione credito” sta suppoda le
riqualificazione e le nuove attivita commercialitigianali e produttive con contributi in abbattinte dei
tassi di finanziamento.
Infine e continuato il sostegno alla societa perptamozione del Centro Storico “Modenamoremio”
finalizzato a
promuovere eventi e iniziative a favore del sistemommerciale del Centro Storico, con la confermia de
progetti di promozione del centro storico e dettevigd economiche in collaborazione con le assaoia di
via, che hanno fatto seguito a “Centro Aperto” eudit Town” e segnatamente con il progetto
“Mercopolitana”.

Riqualificazione e razionalizzazione dei mercatitadini
Per i mercati cittadini, siano essi di caratteimahtare o non alimentare, sono state attuate ena di
iniziative strutturate che rispondono alle esigesingole e di sistema:

- e proseguito I'evento di antiquariato in Centror8win collaborazione con le associazioni
di categoria del commercio e dell'artigianato;

- sono proseguite le azioni tese al miglioramentattsirale e di offerta commerciale del
Mercato del Lunedi e del Mercato Albinelli, avviatecollaborazione con i consorzi degli
operatori e, per quanto riguarda il Mercato del edin e stato ridefinito l'intero assetto
planimetrico in relazione al termine dei lavori garcheggio interrato;

- € stata razionalizzata e strutturata, anche irzimgla alla maggiore attenzione che oggi é
rivolta al consume consapevole, la rete dei mercki produttori agricoli diretti,
sviluppando le azioni conseguenti alle politich&adiiera corta.

E stato elaborato e presentato ufficialmente alltaVPatto per la crescita intelligente, sostenikilinclusiva
della citta di Modena e del suo territorio” il ptaaperativo sull'economia contenente azioni per:

- promuove e incentivare “l'innovazione diffusa” ’emmercio e nell'artigianato;

- promuovere la valorizzazione delle aree commerdiaemi-centro della citta;

- favorire I'adozione di un piano concertato di aperfestive;

- favorire il recupero dei negozi sfitti anche atteso l'incentivazione di “temporary shop”.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014

Semplificazione amm.va procedimenti relativia commercio, pubblici esercizi e polizia

amm.va: n° procedure riviste 60 48 48
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
546.700,00 | 100,00 556.706,39 | 100,00 530.163,84 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
546.700,00 0,17 556.706,39 0,17 530.163,84 0,21

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati conseguiti nella realizzazione del paxgma sono risultati congrui e coerenti con gliinadi

politici impartiti, anche considerando le modificapportate alla macro struttura organizzativa imiei di
competenze e risorse.
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Programma n. 150 - TURISMO

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Sono proseguite le attivita del progetto di prorooei della citta volto alla organizzazioneinidividicae di
diverse possibilita ed offerte per il turista evigitatore Expo che siano in grado di catturareriggse ed
esercitare attrattiva. Modena deve essere una dedke del turismo che Expo, in maniera del tutto
eccezionale, riuscira a movimentare. Da questa latuga e prospettiva vanno quindi viste le azioni
promozionali e di miglioramento dell'accoglienzaechono state realizzate e che sono in corso di
svolgimento.
Si registra il consueto successo di partecipazemhesventi di livello nazionale e internazionale eoih
Festival Filosofia, le mostre e i master della Femdne Fotografia, le attivitd della Galleria cajicdel
Teatro Pavarotti.
Anche il lavoro sul miglioramento dell'accoglieni@gesa come sistema complesso e coordinato dizserv
opportunita volti a soddisfare le esigenze e nétgedsl turista, sta producendo risultati moltoipas
La citta puo disporre di uno IAT rinnovato nel loelnei servizi offerti, con un nuovo ed ampliatarar di
apertura. Sono aumentate, per i turisti individualproposte di visite guidate organizzate dalid & anche
da operatori privati, in modo da assicurare la ibilga di visita con guida al Sito Unesco e al Mod-errari
ogni giorno e ad orari prestabiliti. Per il turistee arriva con il treno a Modena € stato attivatgpunto
Informativo turistico polifunzionale, con emissiob@lietteria urbana ed extraurbana. Un accordm& u
sinergia economica e gestionale con SETA permdttenaninistrazione di mantenere aperto lo sportallo
costi dimezzati. Si e fatto uno sforzo economicgestionale per tenere aperti anche durante il rdese
Agosto alcuni beni, tradizionalmente chiusi al gidady quali La Torre Ghirlandina e il Palazzo Corale
con le sue Sale Storiche. L'affluenza eccezionalgttdini e turisti, che a centinaia nei week drahno
visitato Torre e Palazzo, ha confermato la validitgdla scelta e ha incentivato ipotesi di lavordtera
garantire I'apertura della Torre tutti i giorni thekettimana.
Ad ulteriore conferma dellidea che Modena €& urnt athe sempre piu crede nelle proprie potenzialita
turistiche, giunge il successo del Corso Benveiutidsta 2013/2014, che ha visto 45 operatori (ditsire
ricettive, bar, ristoranti, taxi, agenzie di viaggiegozi e sportelli informativi) concludere il perso
formativo proposto e ottenere la vetrofania chécamdPunto amico del Turista", luogo cioé doveuilita,
anche al di fuori dei tradizionali IAT e in orarom coperti dagli Uffici di Informazione, puo racdiege
suggerimenti e proposte, ascoltare consigli diajgittenere informazioni.
E stato elaborato e presentato ufficialmente alltaVPatto per la crescita intelligente, sostenikilinclusiva
della citta di Modena e del suo territorio” il ptaaperativo sull'economia contenente azioni per:

e promuovere nuovo “biglietto UNESCO”

* aumentare l'accessibilita alla Torre GhirlandinakeBalazzo Ducale

» promuovere specifici progetti di offerta territdeéaa carattere turistico ed economico per il pariod

dell’Expo.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
N° contatti via mail Internet per informazioni turistiche 5.676 4.458 4.876
N° di pagine visualizzate sito internet turismo 1.495.741 6.404.709 9.183.803
N° contatti allo sportello informativo (telefonici e di persona) 12.957 11.070 18.000
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
255.385,00 | 100,00 250.385,00 | 100,00 245.063,88 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
255.385,00 0,08 250.385,00 0,07 245.063,88 0,10

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati consequiti nella realizzazione del pr@mma sono risultati congrui e coerenti con gliinadi
politici impatrtiti, anche considerando le modifichpportate alla macro struttura organizzativa imiei di

competenze e risorse.
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Programma n. 160 — MODENA CITTA D’EUROPA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportutié dell’Unione europea

Nel corso del 2014, Progetto Europa ha regolarmeuntdto le proprie attivita istituzionali al finei d
intercettare risorse finanziarie europee per vatarie le idee progettuali piu innovative dei Seéttor
del’Amministrazione.

Nonostante le criticita derivanti dall'anno elettle, dalla riorganizzazione del’Ente e dall’avuella
nuova programmazione dei fondi europei, tra geneadicembre & stato possibile candidare nove nuove
richieste di finanziamento sui programmi a gestidinetta

Per quanto riguarda invece il versante dei Forrditstali, a dicembre 2014 la Regione Emilia-Ronmaagn
non ha ancora approvato ufficialmente il POR FESIRnonostante, sono proseguite le verifiche int@ere
valutare le progettualita piu adatte da proporgdi @issi del POR, non appena il programma sarasaitske.

Da ottobre, sono ripartiti gli incontri di informane e orientamento su fondi europei per nuovi
amministratori, dirigenti e posizioni organizzatiyger cominciare a riflettere su nuove candidapee il
2015.

Sempre nel quadro delle consolidate relazioni canRegione Emilia-Romagna, assidua e stata la
partecipazione agli incontri di lavoro della Retgionale dei comunicatori del POR FESR, che dowebb
concretizzarsi con I'avvio della programmazioneioagle. Infine, attiva e stata la partecipazione diverse
opportunita di formazione, aggiornamento e confrartite la stessa Regione Emilia-Romagna ha propasto
gennaio, proprio al fine di favorire azioni coeiecwn gli indirizzi proposti e individuare progedtita
significative.

Consolidata I'azione dinetworkingtra 'ufficio e le reti di citta di cui Modena eapner. Particolarmente
intense nel 2014 le relazioni con la rete Transroo@ in cui il Comune di Modena e subentrato alla
Provincia. Perfezionata altresi I'adesione (grajuélla rete Civinet, piattaforma ideata con I'dtive di
permettere alle citta italiane di condividere emere e buone pratiche per lo sviluppo e l'attuszidi
strategie, politiche e misure nelllambito della riitd sostenibile. Nuovo fronte di interesse, seenper
guanto riguarda I'attivita dnetworkingper nuove progettualita, un uso pitu consapevgeogessionale di
alcuni social media e di alcune banche dati europee

Per quanto riguarda le collaborazioni con altri,enetalizzate le attivita di formazione e assistetzchica
per il Comune di Este (PD) e per la Scuola Inteorgje di Polizia Locale. Ripresa anche I'attivitan il
Comune di Bergamo, che dovrebbe concludersi nii priesi del 2015.

Proseguite le relazioni con I'Universita di Modemd&eggio Emilia. Realizzate sia docenze in matdiria
progettazione europea all'interno del corso “QDiritdelle organizzazioni internazionali” presso il
Dipartimento di Studi Giuridici; sia prestata atsnza per la progettazione e I'organizzazione dedaa di
studio alle istituzioni dell'Unione europea a Brile® per gli studenti di alcuni corsi del Dipartime di
Studi Linguistici e Culturali; sia, infine, fornieonsulenza scientifica per lI'organizzazione dimilceminari

e conferenze afferenti il processo di integraziemepea presso la sede universitaria.

Riprese anche le attivita della rete modenapuni@be riunisce al 31 dicembre 19 Comuni, oltre ai
fondatori), avviata e coordinata dal Comune e d@itavincia di Modena per fornire servizi di infornene,
orientamento e assistenza sulle opportunita eurap€ muni del territorio. Sono stati realizzatesfici
info daysu alcune nuove opportunita di finanziamenti eved@@14-2020 (nello specifico, Erasmus +, PAC,
Life, Horizon 2020, POR FESR, Dafne), seminari aon taglio fortemente operativo. Prestata altresi
assistenza per l'organizzazione di eventi pressselli dei Comuni partner, sia su temi specific, isi
occasione della Giornata dell’Europa e, su richidst consuete attivita di orientamento “su misura”

Con la riorganizzazione, infine, I'Ufficio ha rilato le attivita relative a gemellaggi, rappresergan
relazioni internazionali (prima afferenti al Galttoedel Sindaco); cooperazione decentrata e int@nale,
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iniziative legate ai temi pace, solidarieta e tlirthe prima facevano riferimento all’Ufficio Patihe
giovanili e cooperazione internazionale. Per quistatiche, si veda piu avanti.

Macroprogetto 160.2 — Promuovere la cittadinanza eopea

I 2014 e stato delle elezioni europee, svoltel 22 e il 25 maggio, esercizio di cittadinanzaapa attiva.
Come tutti i centri Europe Direct, su mandato dild&aento e Commissione europei, anche Europe Direct
Modena ha realizzato uno specifico programma diit@tt con particolare attenzione ai giovani abl@rimo
voto (first time vote). Tra queste, particolarmente significativa eastatcollaborazione con la Gazzetta di
Modena per la realizzazione di una rubrica quimdile dal titolo “Modena Europa”, al fine di presmet ai
cittadini modenesi una visione dell’Europa tangikel accessibile, nonché di approfondire i temiditéti e
delle opportunita legati all’'UE. La rubrica si enctusa con le elezioni europee, ma per il 201Htsinide
valutare una nuova collaborazione con la testata.

Parallelamente, nel corso delllanno sono statizeati gli itinerari didattici “Noi cittadini d’Euppa”, rivolti

alle scuole secondarie di secondo grado - clasg W- per sensibilizzare gli studenti alla paifiazione

alle elezioni del Parlamento europeo e avvicirgrtemi della cittadinanza europea e a cio chetquegi

significa per loro in termini di opportunita, dtriticonosciuti e libera circolazione.

Per quanto riguarda la Summer School Renzo Imtzemiausa dell’ “anno elettorale” europeo la quarta

edizione, prevista nel settembre 2014, é statgatima settembre 2015. europeo. Non é stato imessbile

realizzare i due ipotizzati eventi pubblici a maochSummer School Renzo Imbeni”, di cui uno alla
presenza della Sig.ra Mogherini, nel frattempo matda Commissario europeo e Alto rappresentante PESC

Regolarmente svolte tutte le altre attivita istitbenali del centro Europe Direct:

- l'orientamento ai giovani sui temi della mobilita Europa a finalita di formazione, volontariatosdeo,
attivita volta a favorire la crescita personaléagricchimento del curriculum vitae in un’otticarspre
piu europea. Le azioni del centro Europe Directosstate realizzate in forte sinergia con le prorit
europee relative alla creazione di opportunita ipgiovani econ una particolare attenzione per il
fenomeno dei NEET. Il contesto di riferimento e lueali Erasmus +, il nuovo programma di
finanziamento per l'istruzione, la formazione, lavgntu e lo sport;

- I'Help desk giovani, per la promozione sia delleasioni di partecipazione diretta che I'Unione paso
offre ai giovani, sia delle opportunita di sostegtia mobilita giovanile;

- I'Help desk scuola, per il sostegno alla partezipae delle scuole ai programmi dell'Unione euroipea
materia di educazione e formazione permanenteizzatlsia i momenti di formazione degli insegnanti
sia i percorsi di educazione alla cittadinanza peaorivolti alle scuole secondarie di primo e seoon
grado (attraverso gli itinerari didattici inseriggli “Itinerari scuola-cittd” del MEMO).

Attiva la partecipazione del centro alle reti teicta¢ competenti, in primo luogo Eurodesk, grazia quale

e stata data, anche nel 2014, particolare visidita Settimana europea dei giovani (maggio-giygnaoitta

e sul territorio provinciale, nel quadro della retedenapuntoeu.

In occasione della Giornata dellEuropa (9 maggimrganizzati come di consueto eventi e attivita di

informazione, animazione e sensibilizzazione &adihi, in collaborazione con altri Settori del Qame, enti

del territorio e con la rete provinciale modenapent in particolare iniziative rivolte ai giovani agli
studenti.

Da evidenziare la collaborazione con il Museo @witarte nel quadro del progetto “E la mia vitaPiazza

Grande” (anche in occasione del Nessun Dorma erm#tinca, a cui, come di consueto, il centro Europe

Directha partecipato). Realizzate anche ulteriniziative, in particolare legate a importanti rieorze

internazionali ed europee, quali la Festa inteorede della donna, ma anche nuove, legate alleenuov

attivita integrate all’ufficio relative ai temi pacsolidarieta, diritti.

Ultimo, ma non meno importante, proseguite le tafazioni con i diversi soggetti che, in ambito

provinciale e regionale, intervengono sui temi’tellone europea in termini di comunicazione puldokécdi

progettazione di eventi comuni, al fine di ottin@ze le risorse e incrementare I'impatto sulla dittanza. In
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guesto senso, proseguite e rafforzate le relazianton la Regione Emilia-Romagna, sia con gli aéntri
Europe Direct presenti sul territorio regionale.

Infine, avviato il confronto con la Provincia di Mena - Centro per l'impiego, al fine di condividere
attuare una strategia di comunicazione e orientsmeongiunta per quanto riguarda “Garanzia Giovani”
Iniziative specifiche saranno realizzate congiumat® nel 2015.

Cooperazione e solidarieta internazionale

Corso per volontari della cooperazione internazidaa

Regolarmente conclusa I'ottava edizione del corsaaessivamente avviata a novembre la nona edjzione

che ha ricevuto il sostegno economico da parta dahdazione Cassa di Risparmio.

Il corso negli anni ha registrato un crescente ssge, dal punto di vista quantitativo (in terminddmande

di ammissione) e qualitativo, di gradimento deitpepanti. Il corso risponde a un duplice bisogithiesta

di formazione da parte di giovani modenesi cheieogl sperimentare nuove forme di impegno solidadst

e possibilita di ricambio generazionale per le aeissoni locali che operano nell'ambito della caagéne

internazionale.

Progetti di cooperazione decentrata

Conclusi i progetti precedenti nei Balcani e ind3tiha, nel 2014 costanti sono stati i rapportilecRegione

Emilia-Romagna per verificare nuove opportunitagettuali.

Questo rientra in una prospettiva piu ampia diatdjal costante con l'interlocutore regionale, al fiie

monitorare la nuova programmazione finanziariaragaonale sia europea, e poter cogliere eventuaive

opportunita finanziarie e di trasferimento di bugmnassi per i diversi servizi del Comune.

Nello specifico, si sono create le condizioni pgviare, nel 2015, un nuovo progetto di cooperazione

decentrata City-to city con la citta di Novi Sadntellata con il Comune di Modena.

Tavolo comunale della cooperazione internazionale

Nell'ambito del Tavolo della cooperazione intermale, nel 2014 si sono regolarmente svolte |@itti

OVVero:

- la festa della cooperazione internazionale: questasi € articolata su due distinti fine settimaiha,
primo nella consueta cornice del Parco Amendola ¢f4gno), il secondo presso i Giardini Ducali (13-
14 giugno), arricchendo il programma e raggiungetadget diversi, incrementando anche la visibilita
dell'iniziativa;

- larivista“Modena Cooperazione”: realizzata congiuntamenteCadenune e da vari soggetti attivi nella
cooperazione internazionale, nel 2014 ha sviluppdtieriormente il passaggio dall’edizione cartacea
all’edizioneon ling al fine di razionalizzare le risorse e garantiesontempo, una maggiore diffusione;

- gli itinerari didattici “Modena chiama mondo”: come previsto, gli itineradno stati svolti da risorse
interne all’'ufficio, provvedendo in primo luogo aha revisione dei materiali didattici. Gli itineraono
stati 20,in scuole sia primarie sia secondarie. InvariatdiBttivo, che resta quello di realizzare nelle
scuole cittadine una attivita di informazione e sigifizzazione di allievi e studenti al ruolo eeall
modalita operative della cooperazione internazmnadinvolgendo le realta associative e i loro ntdo

- per una cultura di pace: & proseguito il lavordtsvdal Tavolo pace, che riunisce le associaziocali
impegnate sul tema, nellambito del coordinamenttelesostegno a iniziative ed eventi pubblici zer |
diffusione e la promozione di una cultura di paceoaviolenza. Sostegno e stato dato sia alle tttivi
della Casa per la Pace (iniziative pubbliche, caniee, workshop), sia alla festa per i 50 anniadell
“Rivista di Azione Nonviolenta” fondata da Aldo Gapi, promossa dal Movimento Nonviolento e
realizzata dal 19 al 22 giugno 2014 presso il ptd aprile.
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Regolamento per la costituzione, la gestione euiduppo di relazioni internazionali con citta, cormita e
territori

A seguito della riorganizzazione, dal 1 ottobre£28iLé avviato un processo di revisione e riorgeagione
delle relazioni internazionali e dei gemellaggi @&mune di Modena, legato all’approvazione del muov
regolamento.

Obiettivo del regolamento & quello di fornire alininistrazione un insieme di strumenti operativi pe
gestire al meglio la molteplicita di relazioni, enti e future, con citta, comunita e territami linea con le
previsioni normative nazionali, e garantire allenina maggiore agilita e sistematicita nelle relaizi
internazionali.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Progetto Europa: iniziative di informazione sulle opportunita comunitarie (notiziari, bollettini,
articoli, informazioni personalizzate) 190 142 131
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
184.516,14 | 100,00 177.653,69 [ 100,00 171.573,60 [ 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
184.516,14 0,06 177.653,69 0,05 171.573,60 0,07

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

18



NG
Comune di Modena

Politica 2: QUALITA DELL’AMBIENTE, DEL
TERRITORIO, DELLA VITA

19



=

e
Comune di Modena

Programma n. 210 — POLITICHE PER LA QUALITA E LA SI CUREZZA DELLA CITTA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Sul terreno della sicurezza della Citta 'impegmedl’dmministrazione e stato orientato in piu direai. Da
un lato é stato svolto un grande lavoro teso aaimiae e qualificare la collaborazione con gli amg
decentrati dello Stato e con le Forze dell'Ordiaenggli ambiti della sicurezza urbana, che pigenerale
della prevenzione, senza escludere la materia siellsezza sul lavoro, mentre dall’altro, sul vetsadella
integrazione degli interventi per le sicurezzetatosreso maggiormente organico il programma dbriav
intersettoriale per quanto attiene a progetti erazli competenza del Comune che vedono collabanagi
sinergie con altri soggetti del territorio.

A febbraio 2014 é stato sottoscritto il Patto payddna Sicura, alla Presenza del Viceministro Buhlion

il quale sono state confermate da un lato le mzdalperative di coordinamento tra Forze dell’Ordane
Polizia Municipale per quello che attiene al colidralel territorio, dall’altro & stato ribadito @fforzato
impegno congiunto su ambiti di lavoro e fenomestrettamente attinenti alla sicurezza urbana: la
prevenzione dei reati e l'aiuto alle vittime, lade@bsorveglianza, la devianza giovanile, la violesale
donne. Particolare rilievo € stato dato agli impesgih fronte della criminalita economica e organizz 'art.
21 prevede di sviluppare azioni di prevenzionejtmdlo e accertamento dei fenomeni di illegalita e
criminalitd economica e organizzata attraverso damdovisione e/o lintegrazione di banche dati e
l'individuazione e il monitoraggio di indicatori dischio con il confronto ed il coinvolgimento di
associazioni economiche, sindacati, Enti ed Istniz(Magistratura, Camera di commercio, INAIL, DSP
Agenzia delle Entrate ecc.).

In merito a quest’ultimo impegno si & dato impuédProgetto di Ente “INTEGRAZIONE DI BANCHE
DATI FINALIZZATA ALLA PREVENZIONE DELLA ILLEGALITA’ /CRIMINALITA’ ECONOMICA E
ORGANIZZATA” cofinanziato dalla RER nell’ambito ddinanziamenti previsti dalla L.R. 3/2011 e che
vede coinvolti diversi settori (Politiche delle wiezze, CED, Tributi, SUAP, Istruzione, sportelloiao
edilizia).

Coerentemente con le attivita antievasione fispedeedentemente attivate, e stata potenziata kcitapi
intervento della Polizia Municipale che, in sinergion il Servizio Tributi, ha potuto sviluppare,cha
attraverso adeguata formazione, le proprie competeall'analisi delle informazioni acquisite sutiterio e
mediante banche dati ora accessibili, con l'obietti potenziare l'attivita delle segnalazioni dficzdte
all'agenzia delle entrate, incrementare i cont®lli pagamento dei tributi locali, controllare laridicita
delle dichiarazioni ISEE.

Parallelamente, a seguito delle elezioni ammirtisgasi &€ avviato il percorso di elaborazione dinuovo
piano Azioni per la Sicurezza Urbana, presentatis@usso in Consiglio Comunale, che da un latorizzda

e sviluppa le linee di lavoro perseguite e constdichegli ultimi anni, dall'altro da impulso ad approccio

di carattere maggiormente partecipativo che vedem&amenti di ascolto dei cittadini attraverso agdem
pubbliche, sia la costituzione di un tavolo unialiésSicurezza che coinvolge tutti i soggetti istibnali, del
mondo economico, sociale e associativo in gradoodtribuire a vario titolo alla analisi e soluziodei
fenomeni di insicurezza urbana.

L’'accurata analisi dei fenomeni rappresenta undi @égmenti decisivi per programmare interventicHti

in materia di sicurezza urbana. Nel corso del 28%tconcluso il progetto, finanziato dalla Regi@meilia
Romagna, sulla “Valutazione dei sistemi di rilewsmd e controllo del disordine e della criminalita a
Modena. L'impatto sull’organizzazione del lavoraj &enomeni e sulla comunitd” che, tra le altreoagiha
visto la realizzazione di una “Mappa del rischi@stantemente aggiornata e con dati georiferitiaduhse
dei dati relativi a tutte le segnalazioni dei ditd su fenomeni di insicurezza e disordine urbariaati di
tutte le denunce/querele raccolte dalla Polizia iipale.

Videosorveglianza

Sul terreno del controllo formale del territoriv, 2014 ha visto una forte implementazione del sistali
videosorveglianza attraverso l'istallazione di @é@tamere di cui 13 in centro storico (integraziasse via
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Emilia, Piazza XX Settembre, Teatro Storchi, vidl@&ai e Via Carteria), 3 nel comparto Salvo D’'aisto,
3 presso il Cimitero San Cataldo.

Polizia di prossimita

Attraverso momenti di formazione e autoformaziaheucleo di prossimita e stato impegnato in urcpeso
di rilancio dell'attivita orientato a valorizzaré lavoro di comunita attraverso lo sviluppo di unaova
metodologia di lavoro basata sull’ascolto, I'anatlel problema, la ricerca di soggetti interni Bfite ed
esterni da coinvolgere per la soluzione delle molatiche trattate dal nucleo.

Prevenzione dei reati e aiuto alle vittime

Nel 2014 é stato ulteriormente potenziato il fopeo il risarcimento dei danni materiali derivarai @lcune
fattispecie di reati predatori (furti in appartarteenscippi, borseggi, furti su auto). Negli ultidianni le
richieste accolte e risarcite sono passate dallieV2012, alle 75 del 2013, fino alle 87 richied#t 2014. Si
e dato notevole impulso anche alle attivitd di preavone attraverso una massiccia diffusione di riadite
informativi sui comportamenti utili per evitareritinanere vittime di reati predatori, truffe, corftaaione.

Educazione alla legalita

Nel corso dell'anno scolastico 2013/2014 son statnvolti oltre 2500 ragazzi nei diversi itinerati
educazione alla legalita su tematiche quali: bullise prevaricazioni, internet sicuro, uso e abuso d
sostanze, responsabilita penali dei minori, cofatzédne, gioco d'azzardo.

Per I'anno scolastico 2014/2015, in collaborazimoe Libera Modena, & stato aggiunto un ulteriore
itinerario sul tema delle mafie “Semi di giustiZigyri di legalitd” a cui hanno aderito gia 20 das

Progettazione, riqualificazione e manutenzione dellspazio pubblico finalizzati alla sicurezza urbana
alla vivibilita

Nell'ambito del progetto “Riqualificazione urbancst e sociale del Condominio RNORD” sono stati
completati i lavori e I'allestimento di una foreséeper la Polizia Municipale. Si tratta di due agpmenti
per un totale di 7 posti letto a disposizione daispnale che potra utilizzarla per motivi di seiviappure
per ospitare personale di altre Polizie Locali p#wazioni contingenti legate ad attivita da svoigsul
territorio.

Sono proseguite tutte le attivita di accompagnamentiale e culturale agli interventi di riqualdone,
attraverso il portierato sociale; sono stati preossi i lavori per l'ampliamento del sistema di
videosorveglianza a protezione delle nuove funzioeviste (Incubatore di impresa e spazi per il@ding,
Bar/tavola calda); proseguono le attivita del Gen@iovani analcolico “Happen” nell’ambito della
convenzione in essere con il Comune di Modena. Statoindividuati alcuni spazi per la sperimenbaz

di attivita di co-housing.

Nellambito del progetto Windsor Park, oltre allginata del portierato sociale presente anche iestu
contesto, si e consolidata la gestione della Salizdfente da parte di un gruppo di associaziotrtaeerso
attivita ricreative, culturali, di integrazione sale rivolta a bambini e adulti. nel corso del 2@ 4tato poi
elaborato e finanziato un progetto specifico “Cando solidale, sostenibile, trasparente” che pdevena
serie di attivita formative e informative rivolté eesidenti con l'obiettivo di arrivare ad una dgese
partecipata del condominio, adottare soluzioni evadl risparmio energetico, sperimentare servizi di
cohousing per favorire il permanere di famiglie eh@no negli appartamenti piu piccoli.

Su aree particolari della citta che hanno evidéaamaggiori problemi di sicurezza e vivibilita sostati
realizzati interventi intersettoriali integrati: roolli mirati (anche da parte di volontari dellewsezza),
manutenzione, arredi urbani, animazione, coinvadgita del tessuto sociale dei diversi territori. Coesta
ottica si € intervenuti sul parco XXII Aprile edstato avviato un progetto sul Parco Ducale.

Nell’ambito del nuovo Piano sulla Sicurezza Urbalattica di lavorare con interventi integrati peone
problematiche della citta partendo dalle specéidélle problematiche rilevate o segnalate, é stdtarzata
ed é stato avviato un progetto pilota sulle Quatitie, come progetto tipo sulle aree periferiche.
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Da parte della Polizia Municipale, per quanto rigigala sicurezza urbana, € continuato il presidio
quotidiano delle vie Poletti/Begarelli/Reiter, Gaiti, Taglio/Pomposa, zone Erre Nord/Parco XXII ikgr
che ha visto una riduzione delle problematiche smeegli anni passati anche in virtu della preseletia
telecamere del sistema di videosorveglianza; e saditorzato il controllo quotidiano di Via Emili@entro e

piazze limitrofe, di Via Farini, Corso Canalgranéestato istituto il controllo delle vie del Larotto (zona
Liceo Sigonio/scuole Collodi) e zona MEF; € statituto un servizio di prevenzione della prostituna in
Zona Stazione ferroviaria/Tempio (Via Crispi, Piafe Ferrari). Sono stati individuati settori dintwllo
appiedato mediante servizi di presidio e di perizsone del Centro Storico (Emilia, Albinelli, Céciaiaro,
Accademia, Taglio). Sono stati predisposti edtefédi servizi sistematici di controllo giornaliedd nuclei
familiari nomadi nei pressi delle vie Dalla Costar{a Torrazzi), via Nonantolana/Navicello e Via &latto.

E stato sistematizzato il servizio di prevenziocigi/rapine sull'asse via Emilia Centro da largoMoro a
Largo Garibaldi. Il controllo del territorio in zercaratterizzate da problematiche di degrado (fuagine,
spaccio, abuso di alcool) si & svolto anche atteaveervizi in collaborazione con la Questura didista.
Dal mese di luglio 2014 e stata attivata la postaziricezione denunce presso la sede della PM ai Vi
Fabriani in sostituzione della postazione priméatitgedal posto integrato di Polizia. Sono statemdificati i
controlli nelle frazioni con particolare attenziorse Villanova, Lesignana, Ganaceto, San Pancrazio,
Cittanova, teatro di furti in abitazioni. Nel mede settembre sono state presentate le azioni @wii pi
sicurezza urbana e stradale.

Nell'ottica del consolidamento del servizio di pswsita, dal mese di maggio € stato ripreso il ggoweiclo
montato diurno feriale svolto da operatori di PMovdari aderenti al progetto “Polizia Municipaleservizio
ciclo montato, visibilita ed operativita capillarehe per tutta la durata del turno di lavoro éfi@to il
controllo del territorio ed in particolare la vigilza di parchi e delle piste ciclopedonali coneitamio
variabile con partenza e rientro al Comando. Iiger € proseguito fino a meta ottobre, in relagiaile
condizioni meteo favorevoli, con significativi ritati apprezzati anche dalla cittadinanza.

In collaborazione con la Guardia di Finanza e ssprimentata l'attivita di contrasto all’'uso dist&anze
psicoattive nelle scuole secondarie superiori.

Nell'ambito delle azioni di contrasto ai fenomemnaessi alla consumazione di bevande alcooliche, in
primavera sono state adottate ordinanze sindaealdisciplinano la somministrazione e la consunrezidi
alcool nei pressi dei pubblici esercizi del Ceritorico compreso il Parco delle Mura. Si e datainaita
all'azione di contrasto adottando il 27 novembna@ muova ordinanza diretta ad intervenire oltre rolée
zone Pomposa, Gallucci e Tempio, anche in zonauStiRa (Vie Zanichelli, Gaddi, Giardini e S.Fausijin
Sigonio e S. Pio X.

Gli altri controlli in materia di polizia commerd&sono stati sistematicamente effettuati con aibee
particolare al rispetto della normativa in mateliabusivismo e anticontraffazione.

Sul piano dell’azione di prevenzione e contrastglidecidenti sul lavoro coordinata a livello prowiale da
INAIL, ex Ispettorato del Lavoro e Associazioni Bomiche nei comparti a maggior rischio (edilizia,
autotrasporto, infortuni stradali), sulla base mdhtivo Protocollo d’Intesa, sono stati effettuadintrolli da
parte della Polizia Municipale, con particolarfenimento ai cantieri edili.

Nellambito del Progetto comunale di contrastoealéisione fiscale sono proseguiti i controlli rigleanti i
residenti AIRE e le attivita edilizia, commerciatli,locazione abitativa, le attivita professionaligenere
nellottica di segnalare direttamente all’Agenzieelld Entrate i casi qualificati di potenziale
evasione/elusione fiscale. Negli ultimi mesi delha, a seguito di un intervento organizzativo &lrita
operativa interessata, € stato possibile recupdiaeese segnalazioni qualificate trasmesse alli%&ige delle
Entrate.

Per quanto riguarda la sicurezza stradale, la iBditunicipale ha effettuato controlli in tema dspetto
della “manovra antismog”, autotrasporto merci anebkecentro storico, cantieri stradali, nel’ambdelle
campagne di sicurezza stradale (cinture di sicareago improprio telefono cellulare, efficienzaoadi).
Sono stati predisposti diversi servizi di controlitella velocitd mediante utilizzo velox. Con |l
coordinamento della Prefettura di Modena ed inatmltazione con le forze dell’ordine e con I'Azienda
USL, nell'ambito del progetto Drugs on Street, setati effettuati n. 5 servizi serali/notturni regdanti la
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guida in stato psicofisico alterato. Il gruppo dioocdinamento delle polizie municipali della Provandi
Modena ha effettuato servizi di controllo di vidtdildenominati “notte sicura”.

E proseguita I'attivita di rilevazione di infrazioal codice della strada relativamente alla spegitirdinanza
ZTL del centro storico, attraverso i sistemi auttimzati e attraverso I'utilizzo manuale di misurdtper
quanto riguarda la velocita. Si € registrato urrémento nella fruizione del servizio a favore divati
interessati di accesso controllato telematico@i@e conformi delle relazioni degli incidenti stedi.

E’ stato consolidato il metodo di diffusione all@tadinanza di informazioni relative a situazione d
emergenza o di particolare urgenza utlizzando dtiad network TWITTER attraverso l'account
“ModenaPM”.

L'attivita della Polizia Municipale all'inizio delnno e stata in parte condizionata dell’emergetauta
all'alluvione del 19 gennaio che ha interessativdaione di Albareto e che ha visto il supportdalélolizia
Municipale di Bologna. L’'emergenza si € concluszlilgennaio.

In febbraio, maggio e novembre, si sono svoltesétezioni per mobilita di istruttore di Polizia Muaipale a
seguito del pensionamento di operatori con la qquesgte assunzione per mobilita di n. 4 istruttoRM. Si

e collaborato con il Settore Risorse Umane e Stntatieper la definizione del bando di corso-conoous
istruttore di Polizia Municipale ed un ulteriorenid@ di mobilita per istruttore di PM.

Nellambito dell’accordo di programma approvato l'a@lrile 2009 e valido fino al 31.12.2013, con la
Regione Emilia Romagna per lo sviluppo del Corpe, groseguito nella formazione del personale (then
operative ed esercitazioni di tiro), & avvenutéotaitura di un nuovo autovelox collocato all'inter di box
corazzato installato su Via Contrada e di un tekl@uova generazione.

Nel mese di marzo €& stata superata positivamentgetdica ispettiva dellente DNV relativa alla
certificazione di qualita secondo norme UNI EN 1S@D1:2008.

Nell’ambito della semplificazione dell'attivita aninistrativa si € data applicazione alla normativéeima di
trasparenza e prevenzione della corruzione cotiettebizione degli adempimenti contenuti nel Piano
comunale e di una informazione interna capillareitdo il personale del Settore.

E’ stata resa disponibile al pubblico la nuova €atei Servizi della Polizia Municipale maggiormente
aderente alla riorganizzazione della strutturdeesahema tipo delle carte dei servizi comunali.

Nel mese di aprile si € aderito alla relativa coraiene intercentER riguardante il servizio di pbstazione
dei verbali di accertamento delle violazioni norvaton conseguente sostituzione del software @est e
rivisitazione della attivita svolte all'interno d€lOS Gestione Sanzioni.

Nell'ambito del Progetto Volontari & stata attivataa collaborazione di volontariato con I’Assooiens
Nazionale Carabinieri in funzione dell'osservazi@ealvaguardia del territorio e sono stati prezigpgli

atti necessari ad una seconda collaborazione Assotiazione Nazionale Alpini.

Nellambito del coordinamento del tavolo dei Comamiil delle Polizia Municipali della Provincia di
Modena si € proceduto per la seconda volta d& plita Polizia Municipale di Modena all’acquistegd
stampati per la patente di servizio per conto argégi altri Comandi, su richiesta della Prefettadia
Modena, nei confronti della quale il Comando di Mod svolge un ruolo di coordinamento in funzione
dell’organizzazione dell'esame preventivo al rilasdel documento di guida e successivo rispetta all
formazione svolta dalla Scuola Interregionale dizfa Locale. Il tavolo di coordinamento dei Comantl
delle Polizia Municipali della Provincia istituitdal Comando di Modena, si € riunito per valutare a
consuntivo lattivita del’anno 2013 in primavera seiccessivamente nel mese di dicembre. E stato
consolidato il sistema interno di raccolta e mamigmio dei dati delle attivita anche quale unarsgnto di
conoscenza e di analisi del complesso delle apiaste in essere dagli operatori della polizia nmipaie.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Vigili di quartiere: n° segnalazioni evase positivamente 3.869 3.815 4154
Agenti di prossimita: n° casi trattati 553 652 735
Gruppo Interforze - collaborazione PM, PS, CC - n° servizi congiunti 129 197 176
N° controlli nei parchi cittadini 3.970 3.927 3.768
Progetto Sicurezza Stradale: n° veicoli controllati 49.083 56.910 45.373
Percezione della sicurezza: % cittadini che considerano molto o abbastanza sicura la citta 46,1% 40,6% 39,7%
Percezione della sicurezza: % cittadini che considerano poco o per niente grave il
problema della microcriminalita nel proprio quartiere 62,6% 57,6% 56,6%
dato non
ancora|
N° incidenti stradali 1.160 1.220 disponibile
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
12.834.208,70 98,63 12.791.871,80 98,59 11.541.211,43 99,44
Spesa per
investimento 178.371,80 1,37 183.571,80 1,41 65.510,34 0,56
Totale
13.012.580,50 3,96 12.975.443,60 3,88 11.606.721,77 4,65
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
FORNITURA DI UN VIDEOPROIETTORE PER LA SALA
RIUNIONI DEL COMANDO DI POLIZIA MUNICIPALE - 1.079,70 1.079,70 1.079,70
2014 304 51 AFFIDAMENTO E IMPEGNO
2014 101 2723 PROGETTO PORTIERATI D.G. REGIONE N°907/2012 50.000,00) 50.000,00) 50.000,00]
PARCO DUCALE ESENSE E AREE LIMITROFE -
INTERVENTI INTEGRATI IN MATERIA DI SICUREZZA E 60.000,00 18.000,00 18.000,00
2014 218 2789 QUALITA' URBANA
2014 151 51 ACQUISTO ETILOMETRI PER POLIZIA MUNICIPALE 18.000,00 0,00 0,00
CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO PER
L'INSTALLAZIONE DI IMPIANTI E SISTEMI DI DIFESA
PASSIVA MIRATI ALLA PREVEZIONE DI FATTI 80.000,00 9.246,18 9.246,18
2014 224 2792 CRIMINOSI

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 220 — LA CITTA SOSTENIBILE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Azioni per il risanamento della Qualita dell’Aria

Azioni svolte nell'ambito dell’Accordo di programma 2012/2016rgda gestione della qualita dell'aria, il
Comune di Modena ha attuato i provvedimenti di tizmione della circolazione dal lunedi al venerdi ne
periodi gennaio-marzo 2014 e ottobre — dicembre426lire che in 5 domeniche, nelle giornate del
12/01/2014, 02/02/2014, 02/03/2014, 05/10/2014/&132014 durante le quali sono stati organizzagingv
per diffondere la mobilitd ciclo-pedonale ed eleir Le limitazioni messe in atto quest'anno hanno
riguardato i veicoli pitu inquinanti ovvero quelligs-euro e i diesel euro 1 ed euro 2. Inoltre rgilbenate di
giovedi e nelle prime domeniche del mese é stdisatat una maggiore restrizione alle limitazioni
consentendo la circolazione solo ai veicoli EUR@WRO 5 e ai veicoli dotati di filtro antiparticétache li
inquadri almeno EURO 4. Al di fuori del programmeastata attuata un’ulteriore domenica ecologica il
giorno 06/04/2014 con divieto alla circolazioneesst a tutti i veicoli tranne quelli ad emissiondlaauin
guesta occasione sono state organizzate moltatingidi sensibilizzazione sui principali temi aenttiali
(mobilita sostenibile, raccolta rifiuti, promoziodestili di vita piu sani) al fine di sviluppar@mportamenti
consapevoli e corretti nei confronti dell'ambiente.

Nel corso del 2014 il Comune di Modena ha partéoipad incontri di lavoro organizzati dalla Regisudie
tematiche connesse alla qualita dell’aria al finéndividuare le azioni di contenimento dell'inqaimento
atmosferico da prevedere nel Piano Aria Integradgidhale (PAIR 2020). La Regione ha quindi adotiiat
PAIR2020 con DGR n. 1180 del 21 luglio 2014. Aldfidi individuare le criticita delle proposte della
Regione sono stati effettuati incontri interni nstettoriali e presso I’ANCI a seguito dei qualCibmune ha
trasmesso via PEC il 31/10/2014 alla Regione Enfiganagna il documento “OSSERVAZIONI ALLA
"PROPOSTA DI PIANO ARIA INTEGRATO REGIONALE (PAIR@0) DI CUI AL DLGS 155/2010"
ADOTTATO CON ATTO DGR 1180/2014.” prot. 38260 del/30/2014.

E’ stato approvato con atto di giunta n.416 deD86014 lo schema di convenzione tra Regione Emilia
Romagna, Amministrazioni Provinciali, Comuni e ARIPAr la gestione della rete regionale della qualita
dell'aria - biennio 2014-2015. La convenzione tregi@ne e Comuni della Provincia di Modena prot.
RP1/2014/502 e stata sottoscritta dal Comune dieviadn data 04/09/2014.

Per promuovere la mobilita ciclabile e sostenerigitlo e riuso di mezzi abbandonati sono statgnizzate
un’asta di biciclette usate “Asta la bici” il 6 @dpr E’ stato attivato il nuovo servizio di bike aing
regionale “Mi muovo in bici” ed e stato ulteriormerincrementato il numero di biciclette gialle digbili
nell'ambito del progetto “C’entro in bici”.

Nel guartiere Sacca e stata realizzata una nuowad'Z0” al fine di tutelare la sicurezza degli titgaiu
deboli della strada (pedoni, ciclisti) che porteegefici localizzati anche sull'inquinamento atnesgfo.

Al fine di aumentare la sensibilita verso il prabke dell'inquinamento atmosferico, anche quest’anstato
realizzato il progetto didattico rivolto alle sugleimarie e medie denominato “L’ora d'aria”. Taleogetto
vuole interessare i bambini al tema della mob#itstenibile e dell’inquinamento atmosferico tramite
questionario e con il coinvolgimento diretto nelmtoraggio delle polveri totali presenti nell’aeéfettuate
tramite una centralina facilmente utilizzabile ptatnella loro scuola.

Risultati conseguitill 2014, da un punto di vista meteorologico, &®tun anno particolarmente instabile,
con numerosi giorni di pioggia (89) che hanno féwofabbattimento delle polveri. Al 31 dicembre &i
registrato un numero di superamenti del valoretéirgiornaliero di PM10, fissato a 50 microgrammitroe
cubo, pari a 36 nella stazione di Via Giardini & j@a29 nella stazione di Parco Ferrari. Considecie il
numero massimo di superamenti consentiti dalla atiua in un anno é pari a 35, emerge che per un sol
superamento la stazione di Via Giardini non haetispo tale limite, mentre quella di Parco Feréarisultata

a norma. Nel 2013 il numero di superamenti € @galpari a 51 in Via Giardini (-40% rispetto al 20® 37

a Parco Ferrari (-44% rispetto al 2012). Si congeruindi 'andamento positivo gia registrato nel20
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ascrivibile principalmente alle condizioni meteagithe, e pertanto si conferma la necessita digguire
nell’attuazione delle politiche a favore della miéisostenibile al fine di contenere gli episoditici di
inquinamento atmosferico.

In occasione di “Asta la bici” sono state vendueplessivamente 36 biciclette riciclate. Per ivezo “Mi
muovo in bici” sono state installate 15 colonninepdelievo in 3 postazioni (piazza Alighieri, piazz
Matteotti e via Gottardi) per un totale di 30 blette disponibili. Il servizio “C’entro in bici” éstato
incrementato di 4 biciclette; ora i mezzi a dispmsie sono quindi 316. Nel corso dell'anno scotasti
2013/2014 hanno partecipato al progetto “L’'oraid’a# scuole per un totale di 135 bambini.

Riduzione dell’inquinamento acustico

Azioni svolte E’ stata adottata con DCC n. 15 del 24 febbradd42la revisione della Classificazione
Acustica generale. Sono inoltre state elaborate 2ltvarianti della Classificazione Acustica detiterio
Comunale contestualmente ai relativi procedimeintiadante al POC. Sono stati verificati i conterdit10
relazioni di clima acustico prodotte per aree omggét accordi di pianificazione per le quali & atptoposta
una modifica di destinazione d’uso o una variamkadcapacita di edificazione. E stato redatto stumlio
contenente le stime delle emissioni acustiche presesettori abitativi originate da un’infrastruti stradale
di progetto che costituira un’importante ricucitaiella viabilita di un quartiere all'interno deltitta. E stata
effettuata I'attivita di verifica e controllo deontenuti dei Piani di contenimento e abbattimergbrdmore
(PCAR) prodotti da Autostrade per I'ltalia SpA e AN relativamente alle infrastrutture di rispettiva
competenza presenti sul territorio comunale. Eastffettuata 'attivita di verifica e controllo diversi studi
d'impatto acustico afferenti a procedure di autaiione di attivita commerciali e a procedimenti di
Valutazione di impatto ambientale (VIA) e di vetdi Screening, di competenza regionale, provinaale
comunale, relative a opere e/o piani ricadentitsuitorio comunale. Sono stati verificati i contéindelle
relazioni tecniche inerenti il monitoraggio permatgedelle attivith motoristiche svolte presso ilovo
Autodromo di Marzaglia.

E’ stato completato il percorso di confronto cotecnici del Settore Pianificazione Territoriale dilEia
Privata per la stesura e lindividuazione dei cootedella versione definitiva delle Norme tecnictiie
attuazione della Classificazione Acustica; l'ultimgesura, a seguito della riorganizzazione, dosgsere
condivisa i nuovi funzionari di riferimento del 8#€ Pianificazione Territoriale e Edilizia Prigat

E stata effettuata Iattivita di controllo con misufonometriche per la gestione degli esposti doaut
sorgenti rumorose di competenza comunale.

Risultati conseguiti la revisione complessiva della Classificazioneugtica del territorio comunale ha
consentito di aggiornare il piano in considerazidedio stato di realizzazione dei diversi pianiamtstici
attuati in citta nonché di rettificare alcuni ernorateriali.

L'attivita di verifica ed analisi preventiva effatita sulle proposte di accordi di pianificazioneuddato ha
permesso di valutare la compatibilita acusticaedatee con i nuovi usi, dall’altro ha consentitotiénere la
riduzione anche significativa dei costi legati alisoluzione delle possibili criticita in ordine lal
problematiche di inquinamento acustico rispettd iatgrventi realizzati post operam.

L'attivita di verifica inerente i contenuti dei Riiadi contenimento e abbattimento del rumore (PCAR)
prodotti da Autostrade per ['ltalia SpA e ANAS hansentito di evidenziare talune carenze della
documentazione presentata nonché di apportareitéréarredazione dei relativi pareri tecnici, ilcessario
contributo atto al coordinamento, condotto da pdeka regione, delle azioni di risanamento acostlei
singoli gestori delle infrastrutture stradali.

L’attivita di verifica inerente i contenuti degliugli d'impatto acustico relativi ai diversi procednti
amministrativi seguiti dal Settore ha consentitdirditare le problematiche legate alla rumorositadotta
dallo svolgimento delle attivita commerciali e puttilze.

L’attivita di verifica inerente i contenuti dell@lazioni tecniche inerenti il monitoraggio permateedelle
attivita motoristiche svolte presso il nuovo Autoho di Marzaglia, oltre a inquadrare e indirizzigrazioni
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degli enti di controllo verso i piu opportuni intenti gestionali volti al contenimento dell'inquimanto
prodotto dall'impianto motoristico, ha consentitd determinare analiticamente le tipologie di ativi
maggiormente impattanti dando cosi modo al titode#'impianto di ottimizzare la gestione dei sitigo
eventi sportivi.

La verifica strumentale del rumore da traffico dai@, oltre a migliorare la conoscenza delle probkche
locali legate all'inquinamento acustico, consenteverificare i risultati ottenuti tramite la Mappaa
acustica strategica dell'agglomerato di Modena imdividuare in modo efficace le pit opportune aridi
mitigazione utili alla predisposizione del “Pianic&ione” per il risanamento acustico delle infragiure.

Risparmio e recupero energetico

Azioni svolte attuazione progressiva e costante del SEAP ¢P@dAzione Energetico Sostenibile) che
prevede tra I'altro di incentivare soluzioni tipglohe, impiantistiche e di orientamento degli eifin grado

di minimizzare i consumi energetici anche attravela collaborazione con il Settore Pianificazione
Territoriale e TUQE nella valutazione dei progettilizi e nella piena ed integrale applicaziondal€lel.
Lgs RER n°156/2008 e s.m.i. - in accordo alle mil¢ energetiche Regione E.R. - e prosecuzione dell
azioni finalizzate specificamente a:

* Introduzione, la dove giustificabile tecnologicame ed economicamente, di dispositivi di recupero
energetico e/o di utilizzo delle energie rinnoviafgieotermia, sistemi integrati, ecc.);

* Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Imgmti solari termici; stimolo ad un miglioramentol de
comportamento energetico negli edifici pubbliciresati, attraverso miglioramento delle coibentaziarso

di comportamenti virtuosi, oltre ad uno sviluppdlalerogettazione tesa all'autosufficienza enecgeti
Sviluppo della progettazione di sistemi edilizi gigs (a totale autosufficienza) ovvero attivi (arpale
produzione aggiuntiva di energia da distribuiredstoe);

* Promozione di progetti e programmi per l'instaitane di Impianti Fotovoltaici per la produzione
localizzata dell’energia elettrica a servizio dinge pubbliche (con conseguente riduzione dei cofsudi
Centrali a Campi Solari (Solar Fields) per la pmdoe di quantitativi significativi di EE da fonti
rinnovabili, in coerenza con bandi di co-finanziamwepubblici o incentivati.

» Sviluppo di progettazioni integrate con il Se¢tdrl.PP. mirate alla realizzazione di strutture lgighe

in bioedilizia od interventi di riqualificazione #dia sostenibile attraverso l'inserimento di tetwgie
innovative; responsabilizzazione degli utenti finaélla gestione energetica del patrimonio edilied
impiantistico ad essi affidato, attivando forméaintrollo di gestione” sulle forniture di rete.

» Attivazione di Contratti di Servizio Integrato &ngia miranti alla massimizzazione dei risparmi
energetici nel patrimonio comunale e minimizzazideeconsumi delle strutture.

» Sviluppo di accordi e protocolli di lavoro con RE Holding, Societa Private, con Associazioni egsin
professionisti per la promozione di progetti sperinali nell'uso delle risorse rinnovabili o a basspatto
ambientale (geotermia, co-trigenerazione, camivataici, cicli integrati, ecc.) particolarmenteaiti alle
utenze industriali;

» Partecipazione a tavoli tecnici regionali o inoll@borazione con la Provincia, ove si sperimentino
metodologie e prassi per la concreta realizzazitmgdi obiettivi del Piano Attuativo del PER 2011130in
Emilia Romagna.

» Partecipazione a Progetti Europei — anche inabolazione con Provincia e AESS (Agenzia per
I'Energia e Sviluppo Sostenibile di Modena) pefinlanziamento di progetti di risorse rinnovabilil su
patrimonio comunale e sul territorio cittadino. teaipazione al Progetto EU Interreg IV IMAGINE —Wo
Energy City — Modena 2050 ed elaborazione di unardggn Road Map per Modena al 2050 con
prefigurazione di scenari di sviluppo ecososteailgier la nostra citta e miranti ad un impatto eskrg
ridotto al 50%.

Risultati conseguiit

» Promossa e sviluppata la progettazione di intdingi risparmio energetico presso strutture cortiuma
svolte funzioni di consulenza nella realizzazioredled opere di qualificazione energetica in n° 3aeu
Comunali;

» Coordinato la fase conclusiva del Programma dilificazione energetica del Comune di Modena
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nell'ambito del’omonimo bando regionale “500 TER&r gli EELL della Regione E-Romagna — seguita la
rendicontazione di stati di avanzamento del progmanpari all'85% del programma con richiesta di
erogazione di Il trance di contributo regionalei pa€ 600.000;

» Raccolta di tutti i dati quantitativi e contabjler I'avvio della rendicontazione finale e redazaelle
necessarie certificazioni energetiche delle strettwmunali ammesse a contributo;

» Coordinamento consulenze e approfondimenti tepeicle certificazioni e attestazioni energeticlede
strutture comunali;

» Effettuati controlli e verifiche analitiche di msumi sulle utenze comunali con avanzamento digssic
contabili di recupero crediti, contestazione adtielsicongrui, riduzioni di tariffe, ecc. a supporto
dell’Ufficio Amministrativo Utenze;

» Sviluppo e svolgimento del lavoro previsto pepartners del Progetto EU IMAGINE nell’anno
conclusivo del progetto stesso ( elaborazione daft gher la Energy Road Map al 2050 del Comune di
Modena, redazione dell’Assessment Grid e dell’Hawdtbprevisto dal comitato tecnico per IMAGINE —
partecipato a n° 3 meeting europei di coordinameniavoro, oltre a n° 4 webinars in rete con i pens —
sviluppato lavoro locale per organizzazione di nWw@rkshops locali — sviluppata collaborazione con
parallelo progetto Modena Agenda Digitale — SMARInh@nunity).

* Nello sviluppo del programma di azioni e intertersulla comunicazione/ disseminazione e
coinvolgimento della cittadinanza sui temi dellsstenibilita urbana e del risparmio di risorse, atcst
proseguito il lavoro didattico in collaborazionencle scuole e le famiglie nellambito del ProgeEt
IMAGINE, documentazione di argomenti sensibili suthews del sito Immagina MODENA al 2050
(http://comune.modena.it/imagine) e sviluppo delgbli discussione di idee e proposte per lo svibupp
sostenibile al 2050 con i cittadini. A conclusiome percorso é stato realizzato un documento tkgda
distribuire alle scuole, contenente una versiomaptiicata della “road map” ed altri contributi, rcain
particolare riguardo alle esigenze della didattica.

» Partecipazione ad eventi pubblici e dibattitissiluppo di idee innovative, tecnologie avanzatmag
City & Community, anche in collaborazione con Dapihgegneria E.Ferrari di UniMORE.

Riduzione della quota di rifiuti da inviare allo smaltimento

Azioni svolte:il sistema di raccolta differenziata € stato uttenente implementato e articolato con
I'obiettivo di aumentare la percentuale di RD. LHoai per raggiungere tale obiettivo sono state: la
collaborazione con il gestore relativa alla riotigaazione della RD nella Circoscrizione 2 e nel {@@n
Storico mediante il Progetto Modena.

Collocazione di una terza Casetta dell’Acqua ddocate nel Centro Storico con I'obiettivo di rideri
consumo degli imballaggi di plastica.

Partecipazione a gruppo di lavoro per la prepam@zidel Piano Economico Finanziario del Servizio
Gestione Rifiuti Urbani e Assimilati da fare appsox dal Consiglio Comunale.

Partecipazione a gruppo di lavoro con Settore Ei@grer I'applicazione della nuova tassa sui rifftiARI)

e alla redazione del relativo nuovo regolamentapgilicazione da fare approvare dal Consiglio Corauna
Analisi del Piano Regionale di gestione Rifiuti (BR) pubblicato per la presentazione delle relative
osservazioni.

Riorganizzazione della RD all'interno degli ufficomunali con introduzione della raccolta della ifvaz
organica.

Coordinamento del gruppo di lavoro costituito cb&ervizio Traffico e il gestore per le valutaziafélle
problematiche inerenti il servizio di RD e l'ubidaze delle batterie di cassonetti collocate sulittaro
comunale.

Controllo e verifica dei progetti edilizi interndeesterni, cosi come gia in essere per i Pianide&teggiati,
sul tema della predisposizione e presenza delter@per la RD.

Per effettuare un maggior controllo sul territoonde ridurre il fenomeno degli abbandoni di rifistie
iniziato I'iter per 'acquisto di alcune telecamex@n sensore di movimento e abilitate per la visioatturna.
Risultati conseguitiRaggiungimento del 59.1 % di raccolta differenz&thtotale.
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Attuazione del “Progetto Modena” sul Centro Stonmediante il posizionamento dei nuovi contenitei p
le frazioni vetro, organico ed indifferenziata esiavdella raccolta “porta a porta” per le fraziahicarta e
plastica su una parte del CS limitrofa a via Cateomprendente circa 3000 residenti.

E proseguita la riqualificazione della parte deitoe storico ubicata “fuori le mura” con lo spostarto dei
cassonetti isolati e la formazione di batterie cletgpcon la differenziazione tra il rifiuto orgaaie i rifiuti
derivanti da potature e sfalci.

Introduzione dei nuovi cassonetti denominati “défetetrina” nei punti piu esterni del Centro Storgove e
necessaria una maggior cura estetica.

Approvazione da parte del Consiglio Comunale (R8ldel 13-03-2014) del Piano Economico Finanziario
del Servizio Gestione Rifiuti Urbani e Assimilati

Installazione della fonte urbana nel palazzo coreusial fronte di via Scudari inaugurata il 18 magg014.
Redazione per la successiva approvazione da pelt€ansiglio Comunale (delibera n. 65 del 24 luglio
2014) del regolamento TARI in collaborazione co8ettore Politiche Finanziarie e Patrimoniali.

Invio alla Regione Emilia Romagna della relaziooatenente le valutazioni e le proposte sul Document
Preliminare di Gestione Rifiuti.

Per quanto riguarda il Piano Regionale di Gestabigifiuti le osservazioni sono state redatte \eaite alla
Regione il 19 maggio 2014 e pertanto nei tempi coihcessi.

La raccolta del rifiuto organico nei palazzi comligastata completata e si avvia al termine laritiszione
dei contenitori alveolari per la raccolta di cagtplastica all'interno degli uffici.

In relazione alla raccolta rifiuti sul territorim igenerale, continua un’intensa attivita di combrgder il
contenimento di abbandono di rifiuti urbani e dégidio per la risoluzione delle eventuali probldota e
criticita dovute al posizionamento delle battere fa RD in ambito di sicurezza stradale. Si e dcitsga
inoltre I'attivita di controllo delle azioni del gtore al fine del miglioramento continuo del seitviz

Acquisto di n. 3 telecamere con funzione di coldrgler disincentivare il fenomeno degli abbandoini d
rifiuti; sono in corso gli incontri con gli uffigbreposti del Comune (Sicurezza, Privacy, Polizianidipale
CED) per stabilire le norme di utilizzo.

Awviati gli incontri con il Gestore per la predisginione del Piano delle Attivita e del Piano Ecoigmm
Finanziario per il 2015 oltre alle azioni da intrapdere per il programma pluriennale denominato
“Ambiente Modena 2019".

Iniziata una fase di studio per valutare le volumeetffettivamente necessarie in rapporto alla paypone
presente in funzione della distanza dei vari iresdinti dalle batterie della RD.

Iniziato uno studio per la riqualificazione dellegzole esistenti, per I'eliminazione di quelledisuso e per
la collocazione idonea dei cassonetti qualorasasd posti su aree non ad essi destinate.

Aumento della sicurezza idraulica

Azioni svolte:la piovosita che ha caratterizzato la prima met#athno in corso, ha richiesto un impegno
straordinario sia relativo al contenimento dell®nekmzioni puntuali verificatesi, che alla verificlle
sezioni idrauliche del sistema fognario alla lueerdiovi parametri meteo-climatici.

La rotta arginale del fiume Secchia avvenuta lasrd9 gennaio ha assorbito quasi totalmente ittt
dell’Ufficio Opere Idrauliche sia nel periodo delthergenza che nei mesi successivi nei quali si dowote

in un primo tempo acquisire tutte le informazioni glanni pubblici e privati subiti che, in un sedon
tempo, raccogliere le domande di contributo consetywal’emanazione delle Ordinanze del Commissario
Regionale.

In stretta collaborazione con ATERSIR ed HERA (sjgcompetenti in tema di Servizio Idrico Integrat
sono stati individuati ulteriori interventi idraali da eseguire per il rafforzamento del sistemalideg
scolmatori e diversivi nelllambito del raggiunginemell’equilibrio idraulico di interi quartieri.

In collaborazione con altri Settori dell’'Ente sostate avviate azioni relative alle opere di urbzauzone
volte alla laminazione dell'onda di piena al finietrdittenere in loco le acque meteoriche durantegnti
meteorologici estremi mediante I'applicazione dahgpio dell'Invarianza Idraulica previsto dal REJ.

Sono proseguiti gli interventi di manutenzione pesgmata sui canali e fossati minori di scolo dattgue
superficiali per migliorare I'efficienza di deflussnediante personale interno e ditte affidatarie.
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Al fine della risoluzione dei problemi di sicurezithaulica aventi carattere sovracomunale, si genati
incontri tecnici con gli enti operativi sul nostterritorio quali: Provincia di Modena, AIPO, Senaz
Tecnico di Bacino della Regione Emilia Romagna, REIR, Consorzio di Bonifica Burana, Consorzio di
Bonifica dell’Emilia Centrale ed altri Comuni deRaovincia.

Risultati conseguitiRiguardo alla rotta arginale del flume Secchiaeagli interventi eseguiti in emergenza
con personale interno all'Ufficio Opere Idrauliceea mezzo di imprese appaltatrici (interventi stiptt
rivolti allo svuotamento del reticolo idrografiqoosto nella zona esondata, dai limi depositatedadique del
fiume), sono state raccolte tutte le schede dignicone dei danni subiti presentate da cittadimittévita
economiche colpiti dall'alluvione.

In seguito all'emanazione delle relative Ordinadaeparte del Commissario Regionale, sono stateltacc
nel periodo compreso tra la meta di giugno e ihf8sto tutte le domande di contributo che ammonsamo
82. A tale scopo, per agevolare i cittadini, ecsiatituito anche un apposito ufficio presso laisfmirtiva
Forese nord ad Albareto.

Attualmente e stata eseguita una prima ricognizigmeditiva delle domande presentate per fornire all
Regione i dati necessari per stabilire F'ammontigiedanni in modo tale che la Regione stessa poigsare
l'iter per il trasferimento dei finanziamenti intdautile per poterli inserire nella variazione dabcio che il
Comune di Modena predisporra nel settembre 2014.

| tempi per I'attivita istruttoria vera e propri@raprensivi dei controlli a campione che obbligatorente
dovranno essere eseguiti sono di giorni 90 a padtt 08 agosto e pertanto fino al 06 novembre.
Terminata I'attivita istruttoria e acquisito dalRagioneria il finanziamento, gli uffici potrannoidiare a
liquidare il contributo ai cittadini danneggiati.

L’attivita di verifica relativa all’ammissibilita @ contributi regionali ai danneggiati dall’alluvie si & svolta
nei tempi prefissati dalle Ordinanze del CommissRegionale e dalle relative direttive.

Nel periodo compreso tra il 30 settembre e il 2Bkt la commissione tecnica appositamente compasta
valutato I'ammissibilita delle n. 84 domande di tdouto pervenute e nei giorni del 30 e 31 ottofoao
stati effettuati n. 8 sopralluoghi per controlloampione.

Dall’esame sono risultate ammissibili, totalmentpamzialmente, n. 70 domande per una cifra comipkess
massima erogabile peri ad Euro 1.415.930,28.

Gli esiti delle istruttorie sono stati trasmess$a &rovincia in data 19 dicembre 2014 e al 31 dmen2014
sono state liquidate n. 22 posizioni.

Nel dicembre 2014 sono state effettuate anche rdicke per 'ammissibilita al contributo che la
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena ha meshsgpasizione delle famiglie alluvionate e che per i
Comune di Modena ammonta complessivamente a cuoa E.000,00.

In relazione agli interventi di manutenzione pragnaati si sono eseguiti n. 2 sfalci su tutto il cetd
idrografico di competenza e n. 3 sfalci su alctattitdi canale interclusi tra le aree residenziali
Relativamente al progetto della cassa di espangi@hecanale Naviglio redatto e presentato da AIPO,
I'Ufficio Opere Idrauliche ha partecipato agli imtd tenutisi presso il CUP di Marzaglia per laotiszione

di alcune problematiche emerse sia riguardantefagtessa che I'acquisizione delle aree privatessarie.
Relativamente ai lavori del Diversivo Martinianantaua la collaborazione con il Servizio Tecnico di
Bacino della Regione Emilia Romagna che ha in gestl’'opera.

Ambiente e urbanistica

Azioni svolte:Azione di promozione di un rapporto sinergico eimesce la conoscenza delle questioni
ambientali da affrontare nel disegno urbanistidtadstta e la risposta in termini di normative aesarie per
legare le nuove realizzazioni al concetto di sdbiia urbanistica, con particolare riferimentoleal
tematiche connesse alla mobilitd sostenibile,rgjllinamento acustico, alla criticita idraulicasetema di
raccolta dei rifiuti, alla tutela del paesaggiounate e dei corsi d’acqua, al risparmio energehetie
costruzioni, alla concreta e strategica integrazidra le diverse componenti della pianificazione e
progettazione. In quest'ambito si inserisce anah@dmozione di azioni per il raggiungimento diegtivi di
riduzione dei gas climalteranti a scala locale jgtemel Patto dei Sindaci (PAES — firmato nel 2640rima
revisione 2013 — e Road Map al 2050 nel 2014).
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Sviluppo di progetti integrati di co-trigeneraziofegati al’avanzamento del programma delle linée d
teleriscaldamento urbano coerenti con la pianifa@z urbanistica e lo sviluppo del costruito. Sppo di
Piani Urbanistici Attuativi ove la componente d#ficienza energetica, la bio-edilizia, la bonifica
programmata dei materiali contenenti amianto otd@wduzione energetica costituiscano elementi
caratteristici delle iniziative edificatorie anclatraverso il coordinamento tecnico del Comune (PUA
Villaggio Artigiano).

Risultati conseguiti

» Sviluppata attivita istruttoria - partecipato avali tecnici o conferenze dei servizi e fornitgoparto
tecnico-scientifico ad altri settori comunali e/myinciali nel’ambito di pareri e consulenze x imapti e
progetti di risorse rinnovabili sul territorio comade in ambito di procedimenti di Autorizzazioniichme / ex
L.387 o Valutazioni Impatto Ambientale in cap®@m@vincia o Comune di Modena.

» Sviluppata collaborazione con AESS-Modena e aittisupporto a fase di raccolta di documentaziane d
parte del personale tecnico incaricato per la etone dell'aggiornamento del PAES — revisione
2013/2014).

Rispetto a questi obiettivi & necessario sottolimemome il ritardo da parte della CE della emissioin
regolamento con linee guida per le revisioni biéindai PAESS ha comportato uno slittamento della
elaborazione dei dati in attesa dei valori di &timento degli obiettivi EU per il target 20/20/2@@20.
L'ottimo livello di collaborazione con I'Agenzia AES- Modena ha consentito un confronto ed un
approfondimento e in quest’ambito sono state gdtei alcune soluzioni anche in rapporto con altre
municipalitd europee coinvolte in progetti EU Life Interreg IVc (Munich, Milton Keynes, Figueres,
Odense, Birmimgham, Frankfurth...).

Risorse litiche natural

Azioni svolteil recupero delle ex cave e dei territori contigrignspesso coincidenti con le rive dei fiumi, e
stato in parte completato e sono state acquisjtatéimonio comunale le relative aree; cio rivgsieticolare
importanza per promuovere un rinnovato sviluppolaggoo di questi territori fornendo nel contempo la
possibilita, attraverso la rete ormai consolidagaRErcorsi Natura, di un approccio sostenibileattioscenza
e uso del territorio modenese.

Sono state completate le autorizzazioni all’escavezrelative al POLO 7.

In seguito all’approvazione del Piano di Coordinatoalel “Polo Estrattivo 5 - Pederzona’con Delib&@.

n. 304 del 16 luglio 2013 e alla sottoscrizionedata 06 agosto 2013 del relativo Accordo con i sttgg
attuatori sono state eseguite le procedure peradase agli interventi previsti.

Risultati conseguiti

Le cave autorizzate nei primi otto mesi del 201dosle seguenti:

POLO 7 - Nizzola, Berardi e Rubbiani. Con le awmaizioni suddette le cave del Polo 7 previste dald?
sono state autorizzate interamente.

POLO 5 — Area E1, Area 110, Area |4 17. E’ attuahte in corso l'iter per l'autorizzazione dell’ar@aed e

in corso la procedura di Valutazione Ambientalelparave 112 e | 17

Allo scopo di restituire un valore naturale alle@interessate da attivita estrattive pregressesistemate e
collaudate, sono in corso di acquisizione gratalt@atrimonio comunale I'area dell’'ambito Cittanosal
fiume Secchia (ex cava Rametto 2 e ex cava Rarhkitdersi-Testi), e le aree individuate dall’Accordo
sottoscritto per il “Polo 7 cassa di espansione=dehe Panaro”.

Le opere di compensazione per le quali sono inoctesredazioni dei progetti si riferiscono all’Acdo
sottoscritto per il Polo 7 e sono: la realizzazidih@. 2 parcheggi pubblici posti all'ingresso detlassa di
espansione del Panaro, uno su via cave Montorebesu via cave Rubbiani, la realizzazione di unt@on
ciclabile sul torrente Tiepido di collegamento #taadello Massa e strada Curtatona. Sono in ca@so |
consultazioni per I'individuazione definitiva deligpere compensative relative all’Accordo sottoseier il
“Polo 5 — Pederzona”.
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La manutenzione del Verde urbano e territoriale

La riorganizzazione intervenuta a far data 01.1428a previsto, fra l'altro, I'accorpamento diauke
attivitd di manutenzione, compresa la manutenzgasione del verde pubblico, nel Settore Lavorildfal
Patrimonio e Manutenzione Urbana , Servizio Marzitare della citta. Negli ultimi mesi del 2014 si é
pertanto perfezionato il passaggio al nuovo Settorepetente sia degli operatori che delle procentuatto.
Sono stati programmati diversi incontri per illase le scelte operate, le modalita operative, gfiett
amministrativi , i punti di forza e le difficoltaSono stati approfonditi soprattutto argomenti ditigolare
interesse quali ad esempio la gestione del veedrite volontariato organizzato, la sponsorizzazideke
aree verdi, l'affidamento ad agricoltori delle aceenunali in attesa di destinazione, interveninalizzati a
conseguire un risparmio economico garantendo oatempo situazioni di decoro in alcuni punti dei
principali assi viari di ingresso alla citta .Siimpostata mediante incontri mirati sia la possililgova
convenzione per la gestione di parte del parco T\Villanova sia l'accordo per la cura, sorvegliare
pulizia di una zona del Parco delle Rimembranze.

Risultati conseguiti:

Grazie alla collaborazione tra gli uffici si e femionato il passaggio di competenze garantendo il
proseguimento della attivita tecnica e amministeaiecondo gli obiettivi previsti senza interruziordisagi
per l'utenza .

Diritti degli animali e problematiche connesse

Per quanto attiene il programma di lotta agli itis#te, causa abnorme proliferazione, arrecanacpéate
disagio, la gestione 2014 in appalto a ditte estelna mantenuto gli standard degli anni precedeppalto
impostato e gestito direttamente dall'Unita Spestiah Servizi Pubblici Ambientali, Ufficio DirittAnimali,
con la consulenza del Centro Agricoltura Ambientelispensabile supporto tecnico scientifico su una
materia che richiede particolare attenzione e tasthp& di intervento.

Confermate le strategie gia in essere con alcuriaziani dettate dalle esperienze. Attivati corditia che
effettua il servizio per conto del Comune (Biblierr.l. con sede in via Massarenti 134/A, Bolognia)
programmi per il controllo cimici dellolmo e zamzatigre anno 2014, derattizzazione e diserbo
consolidando tutte le strategie gia in essere, emamdo la positiva azione da parte del CAA di
informazione/formazione porta a porta oltre chedltrollo di qualita e di presidio sui servizi. itte le
GEV per il monitoraggio con ovitrappole per la zarse tigre, propedeutico alla richiesta di contrdbut
regionale. Partecipazione ai tavoli tecnici di etiamento Regionali, Provinciali e Comunali sulEnZara
Tigre. Predisposto il piano di pronto intervente pespetta emergenza sanitaria. Attivato itinerdrattico
scuola-citta n. 59 - “Lotta alla zanzara tigre”.

Per la lotta alla Zanzara tigre:

e organizzata una campagna divulgativa che ha Vstdistribuzione del pieghevole regionale con le
indicazioni di buona prassi in tutte le cassettstgoin occasione del 2°/3° ciclo di trattamenttikarvali
oltre che, stante la specificita del problema, taftgi sopralluoghi e verifiche porta a porta nddlee di
maggior problematicita consolidando la positivaeegmza degli esperti del Centro Agricoltura Amibéea

di persone adeguatamente istruite, come nel cafle @&V, per un miglior coinvolgimento della
cittadinanza;

* incontri organizzativi e formativi tesi ad ottizaiare i trattamenti ed a svolgere le opportundigbd di
corretta applicazione delle ordinanze sindacalttat

» effettuati 6 cicli di interventi di lotta anti{l@ale nelle aree pubbliche come da programma rateon

* potenziati i trattamenti adulticidi di soccoreaélizzati ad aree pubbliche e strutture comusli $cuole
materne ed elementari), la sorveglianza sull’apgiitne dell’'ordinanza (soprattutto nelle attivitéischio -
gommisti e rottamai);

* coordinato monitoraggio zanzara tigre sul terri@omunale, in collaborazione con le GEV, come da
protocollo regionale;

» presidiata la rete di intervento con URP — CARM — GEV a seguito della ricezione di segnalazani
nuovi focolai con relativi sopralluoghi, aggiornam® elenco ed avvii sanzionatori a seguito di
inadempienze alle ordinanze;
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* impostate forme di informazione sullo stato debgsammi in atto da condividere con U.R.P. e
cittadinanza (news sulla rete civica, comunicatirgia, ecc.);

e organizzati trattamenti adulticidi preventivi pgschio West Nile, nelle aree verdi in cui sonepste
manifestazioni serali, come da indicazioni regignal

e attivato protocollo regionale in caso di sospetfisi di patologie virali correlate a vettori (es.
Chikungunya, Dengue), in particolare: un caso dpstta Chikungunya (non confermato) e due casi di
sospetta Dengue (uno confermato e uno negativo).

Per la lotta alla Cimice dell’Olmo:

» coordinato l'operato della ditta e l'intervenjmeaalistico del Centro Agricoltura Ambiente dumant
trattamenti;

» aggiornato il censimento dei siti, pubblici evatti, in cui si riscontra il problema;

» curati gli aspetti di comunicazione e informamaanche a privati possessori di olmi per |'ativae dei
trattamenti contro la cimice dell'olmo;

* impostate forme di informazione sullo stato debgrammi in atto da condividere con U.R.P. e
cittadinanza.

Per il problema dell'avifauna sinantropa:

* Confermata la campagna 2014 di contenimento numm@iombi nel centro storico tramite distribuzione
di mais trattato con Nicarbazina in 8 siti di somisirazione.

Per la buona gestione della popolazione caninbrafe

» Effettuato coordinamento del progetto per laikteazione dei gatti di colonia.;

» Partecipato a diversi incontri in Provincia aldidi stilare un regolamento comune per le straittlir
ricovero animali;

» Gestite pratiche, anche di particolare gravégate a procedimenti penali per maltrattamento aeim

» Organizzata una serie di iniziative, in collat@oae con la UISP, relative all'utilita dell'attiaifisica
personale legata all'esigenza di attivita fisiclhpdeprio cane ("Quell'allenatore e proprio un déne

* Consolidata l'azione di sensibilizzazione sul p@p uomo/animali: organizzato l'evento del 21
settembre al parco Ferrari per favorire I'adozideiecani del canile;

» impostati due itinerari didattici scuola-cittdativi alle esigenze ed al rispetto degli animalimastici e
selvatici in ambito urbano (n. 77 - “Animali amiiei” e n. 78 - “Il valore della diversita”)

Visto il buon funzionamento del recupero pagameelativi a servizi forniti dal canile intercomunale
continua la gestione della procedura, GICC, firzalia a garantire le entrate dovute.

Grazie all'insieme di queste azioni si confermasilitato positivo conseguito finora nella tuteldraali e
nella gestione delle problematiche legate alladaginantropa.

Risultati conseguiti:

Sono stati confermati i trattamenti nelle aree fichb e da parte dei privati in ottemperanza atdiranze
sindacali per zanzara tigre e cimice dell'olmo. Zizraalla tempestiva attivazione dei trattamentianee
pubbliche nel 2014 ¢é stata tenuta sotto contrallpresenza di cimici dell'olmo e I'impatto di questsetto
sui cittadini interessati, (efficacia confermatactas dalle scarse segnalazioni durante tutto ilogderi
primaverile ed estivo).

Mantenuto il buon livello gia raggiunto nella lo@#la zanzara tigre e chironomidi, anche nella geome
dei cittadini.

Organizzate 3 iniziative di sensibilizzazione subb rapporto cane/proprietario e adozione animallied
strutture di ricovero.

Effettuati 19 interventi (itinerari scuola-cittaglie classi elementari.

Mantenuta la procedura per i recuperi delle entdmteute per i servizi forniti dal canile interconale
(continuati gli inserimenti e l'invio dei bollettinon frequenza mensile):

- dal 01 gennaio al 31 dicembre n. 474 debiti iis¢al 31/08/2014 era stato riportato un numenat® per
un mero errore di battitura- il numero corretto 288)

- dal 01 gennaio al 31 dicembre € 15.939,60 in¢assa
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Partecipazione, comunicazione ed educazione allassenibilita

La progettualita del Multicentro Urbano AmbienteéSalute (MUSA) si attua a livello locale attraveilao
definizione, in modo partecipato, di un programmaatlivita e azioni specifiche di educazione alla
sostenibilitd con il massimo coinvolgimento di ¢éuleé risorse presenti sul territorio:

* educazione alla mobilita sostenibile - azioni téredono a favorire o spostamento sostenibileagtyito
nei percorsi casa-scuola attraverso I'uso dellecleita e 'andare a piedi, contribuendo a riddiueo delle
auto private e a diffondere I'abitudine a virtuessani stili di vita quotidiani attraverso percodiattici
rivolti alle scuole ed ai cittadini anche in coltshzione con associazioni/organizzazioni del tnict

* educazione alla Energia Sostenibile - azioniwderti dal piano energetico regionale che riguardano
I'educazione, la comunicazione e l'informazionetemii dell’energia sostenibile e dell’efficienzaecegetica
fra i cittadini, gli studenti e le famiglie anchetraverso percorsi didattici in collaborazione con
associazioni/organizzazioni del territorio nel peorco rispetto di ruoli e competenze;

» dare continuita al progetto Modena Km zero - aiziendenti ad incentivare ed educare gruppi aditti
alle tematiche della filiera corta e dei modelliddile di vita sostenibili nel territorio localegldproprio
quartiere, legate anche alla mobilitd sostenidileoasumo responsabile e alla tutela della salutsbiica,
promuovendo I'economia sostenibile;

» dare continuita al Bando MUSA di cofinanziamed#b settore Ambiente rivolto alle scuole primagie
secondarie di primo grado del territorio del Comdh&lodena per la realizzazione di progetti finaditi a
diffondere la sensibilitd nei confronti dell'ambienla promozione della sostenibilita e della gaadella vita
tra gli alunni e le loro famiglie;

» realizzare un progetto di comunita per il contvadl'obesita infantile e la promozione dei catirstili di
vita attraverso la creazione di occasioni per paadi attivita motoria destrutturata e conoscerecipi della
sana alimentazione, con le scuole primarie del&Ci

» promuovere l'attivita fisica tra le persone i etdulta mediante iniziative svolte nei parchiaciibi in
collaborazione con Enti di promozione sportiva;

* promuovere percorsi di benessere per i cittadirgta lavorativa anche attraverso la partnershiple
Aziende pubbliche del territorio;

» realizzare un percorso di sensibilizzazione sidieatiche della solidarieta e della donazionerdani,
tessuti e cellule a partire dai ragazzi delle seunkedie di Modena attraverso la collaborazione leon
Aziende Sanitarie e le Associazioni del dono;

» realizzare eventi, progetti, seminari e iniziatiwcali di promozione dei sani stili di vita destii alla
cittadinanza che evidenzino la correlazione frealate e 'ambiente (ad esempio: domeniche ecdiegic

* organizzare eventi e iniziative nazionali, inlabbrazione con le Citta della Rete Italiana C8tne
OMS, che promuovano e sensibilizzino le Amminigtraize i Cittadini sulle tematiche del’OMS;

» ottenere I'accreditamento annuale della cittMddena alla Sesta Fase OMS “Innovazione, leadesship
governance partecipata in tema di salute e berssser

Risultati conseguiti:

* Sono state realizzate 3 domeniche ecologicheimmaio, febbraio e marzo e una “domenica senz’auto
campagna regionale “liberiamo l'aria”, con moltmsi iniziative per tutta la popolazione per promueva
mobilitd alternativa allauto (elettrica, ciclistice pedonale) e i sani stili di vita. E stato ittenente
ampliato il progetto “andiamo a scuola in modo eoitile” con le scuole primarie. Sono state realiez
svariate iniziative per la promozione dell’'uso ddticicletta quali ad esempio aste di bicicletieuperate.
Inoltre la cittd di Modena ha aderito alle campaf®iamo nati per camminare” e “Siamo tutti pedopér
promuovere I'andare a piedi come sana abitudirstat® concluso l'itinerario didattico per le scutiléora
d’'aria”. Sono state realizzate le iniziative delBettimana europea della mobilita sostenibile ittessbre”.
Sono state organizzate le domeniche ecologichdtabre e novembre. |l 10 ottobre & stato celebilato
“walk to school day” e sono ripresi i percorsi diatio a scuola con gli amici” in diverse scuole.t&cs
attivato il nuovo itinerario “L’ora d’aria” e si s iscritte 8 scuole.

« E stata realizzata in febbraio l'iniziativa “Milimino di meno” in diverse piazze della citta, per
promuovere il tema del risparmio energetico. Inilaps stata allestita, all'interno dell'itineraritidattico
“Classi salva energia” la mostra “I pionieri deflaergia solare” una mostra interattiva sulle emergi
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rinnovabili. E stato diffuso il protocollo d'inteséGreen time” per promuovere la ecosostenibilita fr
cinema, teatri e palestre della citta di Modenaaegerso la distribuzione e I'organizzazione detenali. E
stato attivato il nuovo itinerario “Classi salvaeegia” e si sono iscritte 8 scuole.

» Sono stati realizzati mercatini con i produtttviodena km zero” e “campagna amica” nellambito di
tutte le domeniche ecologiche in gennaio, febbnaarzo e aprile, promuovendo una modalita di atguis
pil consapevole e sostenibile. In maggio é statdizzata al Parco Ferrari la Festa dellAcqua in
collaborazione con l'universita e le associazioal ®rritorio. | mercati a KmO sono stati realizza¢lle
domeniche ecologiche di novembre e ottobre.

» Il bando per le scuole “agenda 21" e divenuteeihdo “Multicentro urbano ambiente e salute” ethéos
predisposto per uscire a inizio settembre. |l Bafifllusa Scuola” € uscito a settembre e ha visto la
partecipazione di 15 progetti.

* Si e conclusa a giugno la sesta edizione delgitodinForma a scuola”, per promuovere i sani diil
vita (motori e alimentari) tra i ragazzi delle slu@rimarie: sono stati coinvolti 2500 alunni insuole
primarie modenesi. Sono stati fatti gli incontohcgli insegnanti per raccogliere gli spunti e ggerimenti
per la nuova edizione dell’anno 2015.

* Si e chiusa l'iniziativa "l parchi del benesseceh UISP per il periodo autunno 2013 - primavedaf
che ha visto la realizzazione di 25 incontri “gistica nel verde”, 20 “camminate nordic walkingdie20
incontri “4 passi per la salute”. | materiali infioativi per la nuova edizione autunno 2013 — prima&914
sono stati prodotti e saranno distribuiti da inisettembre 2014. Durante diverse domeniche ecdlegic
stato realizzato il progetto “quell’allenatore @prio un cane” per proporre camminate in compagdeigli
amici a 4 zampe nei parchi cittadini, in collabéoae con UISP e l'ufficio diritti animali. E statdtivata e
promossa la nuova edizione di “Parchi del benes2&4-2015 in collaborazione con UISP.

» All'interno di diverse domeniche ecologiche satate realizzate attivita di nordic walking in ispa al
progetto benessere dipendenti. Sia all'interncadsdittimana della mobilitd sostenibile, sia netendniche
ecologiche autunnali ci sono stati appuntamentpdagetto “benessere dipendenti”.

» Si é chiuso il Progetto Premio Donazione e salida a.s. 2013-2014 che ha visto la partecipazitige
scuole secondarie di primo grado di Modena (SamoCERerraris, Paoli, Carducci, San Damaso, Guidotti
Lanfranco, Marconi) con circa 1300 ragazzi tra felib e aprile 2014; la premiazione e avvenuta préss
Centro Commerciale La Rotonda in maggio 2014; o steltre organizzato il weekend della donazidne i
28 e 29 maggio insieme alle associazioni del damo @venti ludico/sportivi presso Piazza Mazzini. In
novembre e uscito il nuovo bando “Premio donazemselidarieta a.s. 2014-2015” e hanno aderito 8lecu
secondarie inferiori. E stato realizzato il progettyna scelta in Comune” con la predisposizione dei
materiali informativi e la formazione degli openatell’anagrafe.

» Durante tutte le domeniche ecologiche (da genradoaprile) sono state realizzate iniziative di
promozione della attivita fisica come sano stilevith dirette a tutte le fasce di eta, in collalzovae con
l'ufficio sport, gli enti di promozione sportiva le polisportive di Modena. Si & proseguito il prtige
“Modena citta civile” sul tema dell’educazione atliitadinanza attiva e della gestione partecipata“teni
comuni” con la realizzazione a marzo presso laftirModena del seminario sul tema degli “Orti Urba
Modena” con esperienze locali, nazionali ed inteigrali. Si sta lavorando con il settore “Serviacigli”
per I'elaborazione del regolamento dei nuovi orbiani di Modena.

» Come coordinamento nazionale della Rete Citta Sano stati organizzati 3 comitati tecnici, 3 daitni
direttivi e 1 assemblea nazionale per I'approvazidei documenti di bilancio. E stato organizzaRasermo

il workshop "Immigrazione e salute ". E stato oligaato il 12° Meeting ltaliano Citta Sane OMS — in
Aprile a Molfetta sul tema della Resilienza e sal@i € emanato il bando “Oscar della salute 2@h4”ha
visto la partecipazione di 18 progetti e la vittodel Comune di Modena. Sono proseguite le tappe de
progetto “Globulandia. Un’avventura in rosso” - unastra ad alto contenuto scientifico per promuevar
donazione del sangue e i sani stili di vita, inatmbrazione con il Centro Nazionale Sangue e lad&none
Cassa di Risparmio di Modena — con la tappa di&i&ono stati realizzati un comitato tecnico e un
comitato direttivo a Bologna in novembre.

* Sono state espletate tutte le procedure perréddamento della Citta di Modena nella sesta fabts
“Innovazione, leadership e governance partecipatana di salute e benessere”. Sono stati accettati
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progetti della citta al meeting annuale del’lOM8#8 &tene in Grecia). Sono stati portati al meeting\tegne
in ottobre i progetti modenesi selezionati dall’OME sono concluse le procedure per 'accreditamdatia

citta di Modena nella sesta fase OMS.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Inguinamento elettromagnetico: n° punti di rilevazione (assistita e automatica) 8 4 4
Inguinamento atmosferico - Benzene (pg/m3) - valore medio annuo nella stazione che rileva
il valore piu alto 1,4 1,3 1,1
Inquinamento atmosferico: PM10 (polveri sottili) (pg/m3) - valore medio annuo nella
stazione che rileva il valore piu alto 38 31 28
Ingquinamento atmosferico: n. giornate di sensibilizzazione organizzate 3 6 6
Inquinamento acustico: n. misure di rumore effettuate 45 15 13
Metri di barriere acustiche presenti realizzate dal Comune 12.330 12.330 12.330
Metri di asfalto a bassa rumorosita su strade comunali 8.230 8.230 8.230
Mq totali di verde 9.354.540 9.363.866 9.431.793
Mq totali di verde pubblico pro capite 50,28 50,70 50,94
Mq parchi urbani 2.307.661 2.307.985 2.307.985
N. attrezzature ludiche in gestione 750 750 750
Ne° totale essenze d’alto fusto in gestione 198.801 198.801 198.801
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
44.508.468,62 89,87 47.026.731,67 89,88 45.116.784,47 93,81
Spesa per
investimento 5.016.805,88 | 10,13 5.294.195,53 | 10,12 2.977.430,49 6,19
Totale
49.525.274,50 15,09 52.320.927,20 15,64 48.094.214,96 19,26
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
OBBLIGO 2014- MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2014 28 2134 IMPIANTI TECNOLOGICI (CONVENZIONE HERA) 450.000,00 444.000,00 444.000,00
SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN SICUREZZA DEL
SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO DI 160.000,00] 145.313,06 145.313,06
2014 77 2158 COMPETENZA COMUNALE
2014 85 2734 PARCO DELLE MURA 140.000,00 137.948,97| 137.948,97
ULTERIORE MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU
2014 154 2158 CANALI REGIONALI 80.000,00 80.000.00 80.000.00
OBBLIGO 2014- MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2014 185 2134 IMPIANTI TECNOLOGICI (CONVENZIONE HERA) 341.880,00 341.880.00 341.880.00
INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA CON
RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO ALLE 249.208,00 249.208,00 249.208,00
2014 80 1636 INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI - ANNO 2014
11° INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
SULLE COPERTURE DI STRUTTURE COMUNALI ED
INSTALLAZIONE DI IMPIANTO FOTOVOLTAICO - 598.160,00 598.160,00 598.160,00
SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO CAVOUR E
SCUOLA PRIMARIA GRAMSCI - LAVORI DI
2014 16 2137 SOSTITUZIONE SERRAMENTI

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

38



Comune di Modena

Programma n. 230 — MOBILITA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie

Proseguono i lavori per il completamento delleasfrutture ferroviarie sul territorio comunale.

La variante alla linea Milano-Bologna € entratasercizio nel mese di novembre 2014.

Parallelamente alla nuova linea procedono ancheori di costruzione del nuovo scalo merci di Qittea,
che dovrebbe entrare in esercizio nel secondo $em2815. L'accesso provvisorio al nuovo scalo merc
avverra dalla Via Emilia a ovest dell'abitato dit&nova con la costruzione di una nuova rotatetia, dovra
essere ultimata prima dell'avvio dell'esercizio.

Sono completati i lavori del raddoppio della linger Mantova dalla stazione di Modena fino ad Appdit
Soliera, come previsto. L'entrata in eserciziou#sia opera e avvenuta nel primo semestre 2012semie il
collegamento diretto tra la stazione di Modena #nkea A.V., e quindi l'utilizzo della stazione Biodena
guale stazione anche per i convogli A.V..

In corso di ultimazione anche le ultime opere mikdocontorno ai nuovi tracciati ferroviari.

Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla tfia

Prosegue liter di approvazione del progetto perdstruzione di una nuova bretella di collegamersoil
casello di Modena nord e la viabilita ordinariagiaa di Autostrade per ['ltalia. La nuova stradeaague
corsie per senso di marcia senza accessi latetatiténera in una nuova rotatoria pit funzionaspeito a
guella attuale.

Le opere saranno completamente a carico di Autbstia Comune di Modena si incarichera degli esprop
delle aree necessarie. | lavori inizieranno netcatel 2016.

Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta

La costruzione del parcheggio interrato al Novi,Sanprese le opere di sistemazione dell'area sz, &
ultimata nel settembre 2012, il parcheggio e emfratsercizio nel luglio 2012.

Il Piano sosta nella sua interezza, compresa Heistee delle zone tariffate su strada, € operatiab
settembre 2012.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Km di strade comunali e vicinali sottoposte ad interventi manutentivi 14,7 30,6 12,0
Km di piste ciclabili sottoposte ad interventi manutentivi 1,52 1,30 1,00
Km di marciapiedi restaurati (direttamente o mediante erogazione di contributi) 0,47 0,30 0,35
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
4.145.558,99 29,27 4.124.956,86 26,59 4.069.018,63 44,05
Spesa per
investimento 10.016.805,65 | 70,73 11.387.987,47 | 73,41 5.169.264,51 [ 55,95
Totale
14.162.364,64 4,31 15.512.944,33 4,64 9.238.283,14 3,70

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - - Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
PROGETTO REGIONALE BIKE SHARING (LAVORI DI
2014 86 2740 ESECUZIONE DA PARTI DI AMO) 86.600,00 86.600,00 86.600,00
PROGETTO DI REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI PISTA
CICLO-PEDONALE SUL LATO SUD DELLA VIA EMILIA
EST TRA VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA ARALDI E 440.000.00 42.035,94 42.035,94
2014 | 200 2730 ALL'ACQUISTO DI ETILOMETRI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
2014 9 2737 SUOLO PUBBLICO VIABILITA 300.000,00 280.869,66 280.869,66
2014 | 192 2782 RIQUALIFICAZIONE CORSO DUOMO 556.273.44 532.639,30 532.639,30
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALBERATURE
014 | 108 2736 STRADALI 500.000,00 498.393,56 498.393,56
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CADITOIE PER
2014 | 195 2737 SCOLO ACQUE METEORICHE 249.204,00 249.204,00 249.204,00
INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI INDIVIDUAZIONE
2014 | 201 2785 AREE DI EMERGENZA DELLA PROTEZIONE CIVILE 89.874,04 24.137,70 24.137,70
ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
2014 a6 2923 CCARTAZZA 575.674,82 554.845,44 554.845,44
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
2014 6 2736 STRADE VIABILITA ANNO 2014 300.000,00 300.000,00 299.040,00
INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI - LAVORI DI MANUTENZIONE 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00)
2014 | 102 1274 STRAORDINARIA
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA 300.000,00 260.435,69 260.435,69
2014 | 203 2033 STRADALE

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 240 — RIQUALIFICAZIONE URBANA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

A seguito della adozione delle varianti urbanistiehdel recepimento dei pareri degli enti compétsng
proceduto alla istruttoria dei materiali per la gueione della documentazione valida per la procediir
approvazione.

Macroprogetto 240.2 - Riqualificazione Area Nord

Per quanto riguarda altre attivita di trasformaei@nriqualificazione dei tessuti esistenti, oltlle attivita di
gestione dei processi in corso sui piani della ieaBerroviaria, si segnala lo studio riguardantéattibilita
dell'intervento di Via Nonantolana, esteso ancheealipero del lotto ex ERP.

Inoltre, al fine di garantire maggiori possibilith attuazione di processi di recupero dell’esigtest stato
approvato il Documento di Indirizzo Sblocca Modena.

Macroprogetto 240.3 — Riqualificazione Villaggio Atigiano Modena Ovest

Le attivita relative al POC MO.W possono dirsi sogialmente concluse, relativamente agli obiettivi
generali sottesi al piano. Continuano le attivitdsupporto ai privati interessati a possibili t@shazioni
allinterno dell’area. Sono state ultimate anchettiévita relative al progetto UHI Urban Heat Islandin
relazione alla convenzione stipulata con la Regiemédia Romagna.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
N° controlli edilizi effettuati 319 251 204
N° convenzioni stipulate per piani particolareggiati e di recupero 4 2 2
N° piani particolareggiati e di recupero approvati 1 4 2
N° permessi di costruire rilasciati 172 146 82
Ne° certificati di agibilita rilasciati 191 143 170
N° segnalazioni certificate di inizio attivita ricevute 1.146 1.046 999
N° consulenze tecniche su appuntamento 1.513 1.131 1.431
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
7.088.661,98 43,12 6.771.545,00 41,87 6.280.200,71 53,66
Spesa per
investimento 9.350.238,30 | 56,88 9.401.010,86 | 58,13 5.424.167,07 | 46,34
Totale
16.438.900,28 5,01 16.172.555,86 4,83 11.704.367,78 4,69

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno ) - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
CONTABILIZZAZIONE OPERE DI URBANIZZAZIONE
2014 24 2720 REALIZZATE A SCOMPUTO ONERI II° SEMESTRE 2014 2139.150,76 2139.150,76 2139.150,76
RIMBORSO SOC. ARCHIROLA PER OPERE PEEP
w014 | 153 2770 TARCENTO 100.377,59 100.377,58 100.377,58
CONTRIBUTO A CONSORZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE
2014 | 172 2765 PER ATTIVITA' SU AREE PIP 10 (APEA) 219.227,44 219.227,44 219.227,44
CONTABILIZZAZIONE SEMESTRALE RELATIVAMENTE
AGLI ACQUISTI GRATUITI AL PATRIMONIO COMUNALE
DI AREE ED OPERE DI URBANIZZAZIONE COMPARTO 1.768,66 1.768,66 1.768,66
2014 | 236 2720 ORTIGARA, FOGLIO 135 MAPPALE 697
RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON
DI COMPETENZA DELL'ENTE - PERIODO DAL 01.12.2014 56.443,89 56.443,89 56.443,89
2014 | 326 928 AL 31.12.2014 - 4° TRANCHE
OPERE URBANIZZAZIONE PRIMARIA PARCHEGGIO
2014 | 162 2720 MULTIPIANO EX CINEMA ADRIANO 11.100,56 11.100,56 11.100,56
ULTERIORI INTERVENTI SUI BAGNI PUBBLICI DI PIAZZA
so1a | 222 on6 X SETTEMBRE 22.028,91 22.028,91 22.028,91
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
014 20 _— CTRALGIO 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 250 — POLITICHE ABITATIVE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 250.1 - Affitto accessibile

Nel corso del 2014 e stato deliberato e attuatbanmdo a sostegno dell’affitto per le famiglie ct@pilalla
crisi economica e sono stati erogati € 1.135.000oditributi. Inoltre sono stati banditi nuovi cahbtrti a
sostegno della morosita incolpevole e per la rigegone dei contratti a canoni ribassati; tali toboiti
verranno erogati anche nel 2015. Sono continuasgtigta di collaborazione con le famiglie colpit&
sfratto esecutivo.

Sono stati erogati contributi a sostegno dell’abit@traverso progetti personalizzati e cauzioni’pecesso
ad una nuova abitazione in affitto.

Alloggi E.R.P.

Al 31.12.2014 é continuata I'attivita di monitoragglel nuovo Contratto di servizio, che ha affidaih
ACER della Provincia di Modena la gestione dedbhgdi E.R.P. di proprieta del Comune, continuando a
realizzare efficientamenti e miglioramenti nellaty@ne del patrimonio abitativo ERP del Comune.

Sono proseguite le assegnazioni ERP, le mobilitd enonitoraggio per garantire l'appropriatezza
dell'utilizzo del patrimonio ERP. Sono state mordtie le realizzazioni e la gestione delle manutamzi
ordinarie e straordinarie e dei relativi interveatl investimenti, collaborando con il Servizio Fatmio
prima e con il Servizio Politiche Abitative nellacenda parte dell'anno.

Sono state realizzate le attivita previste dal badd acquisto di edifici/alloggi dal mercato prigata
destinare ad edilizia residenziale pubblica anehi&esito dell'attivitd non ha pemesso di propdtaequisto

al Consiglio Comunale al fine di aumentare il pabthio abitativo residenziale pubblico di proprieta
comunale.

Agenzia “ Servizio Casa”

Nei 2014 e continuata I'attivita di sviluppo dedlesegnazioni di alloggi mediante il reperimentordaicato
abitativo privato realizzato dal Progetto Agenzias& Sono stati rinegoziati, a fronte della crescen
difficolta delle famiglie a fare fronte ai costilelocazioni, i contratti stipulati con il preceste protocollo
anche grazie alla collaborazione delle organizzazmdacali confederali, della casa, dei pensionatelle
associazioni che rappresentano la proprieta edlitian la finalita di abbassare i canoni alla numadizione
del mercato dell'affitto (raffronto con i canonilercato) e con la capacita economica delle famigli

E’ stato monitorato e gestito il contratto di appalscadenza al 31.12.2014) per le attivita retatla
coesione sociale (sono ricomprese le attivita diiamone condominiale e gestione abitativa coniqulere
riferimento alla gestione degli alloggi di propdetomunale non ricompresi nel patrimonio ERP eréepa
della gestione degli alloggi della Agenzia Casapro state predisposte le elaborazioni per il aumndo
e/o affidamento attraverso le forme previste dadlanativa dei contratti.

Housing sociale — nuove forme dell’abitare

Nel 2014 a seguito delle esperienze positive glapate in materia di appartamenti protetti peziani, &
stato pubblicato I'awviso per I'assegnazione db@dli ad anziani soli e persone diversamente atgkgo o
stabile di proprieta comunale di Via Gottardi: f@sidenza per studenti) un nuovo gruppo di appamam
dedicati ad anziani soli e persone diversamenti &tarticolazione degli appartamenti ha permesbo
elaborare un nuovo progetto che vede la convivatizeamiglie anche con bambini e anziani soli in
un’ottica di convivenza e sostegno tra generazidegli spazi comuni collocati a piano terra e imsoodi
progettazione una attivita finalizzata a favoriesbcializzazione degli anziani anche residentigueltiere
(spazio anziani). In merito alla modalita gestiensbno state elaborate linee di indirizzo finalieza una
parte di gestione diretta (accesso e socializzaienaffidamenti gestionali definite dalla normatisui
contratti anche utilizzando appalti e contratti giéivi che prevedono la possibilita di ampliamentdle
attivita nei limiti consentiti dalla normativa.
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Sempre in materia di Housing sociale € continuatsJiluppo, con la collaborazione di un gruppo di
associazioni di disabili, di un’esperienza di coeviza e gestione di un gruppo di famiglie (gestione
autonoma). Il Comune ha messo a disposizione yiriprappartamento adeguato alle esigenze.

Macroprogetto 250.2 - Proprieta accessibile

Sono state assegnate nell’'anno 2010, aree pealidggi in realizzazione.

Sono state assegnate, nelllanno 2011, aree perdessiy n° 168 alloggi. Di questi, sono stati readiti n° 82
alloggi; sono attualmente in corso di realizzazioh&6 alloggi.

Sono state assegnate, nell'anno 2013, aree perlessnp n° 27 alloggi, da realizzarsi (inizio laventro il
2015)

Sono state assegnate, nell’'anno 2014, aree perlessiyp n° 36 alloggi, da realizzarsi (inizio lavgrevisti
entro il 2015).

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Assegnazione lotti PEEP per alloggi destinati alla vendita - n° alloggi 3 27 34
Assegnazione lotti PEEP per alloggi destinati alla locazione - n° alloggi - 50 2
N° procedimenti avviati per riscatto diritti di superficie 179 264 150
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
223.666,93 1,82 244.342,15 1,85 244.240,17 18,42
Spesa per
investimento 12.074.913,09 98,18 12.979.697,89 98,15 1.081.819,03 81,58
Totale
12.298.580,02 3,75 13.224.040,04 3,95 1.326.059,20 0,53
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

é:) r:z) N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 TO?:E:)SSZ%TTO Tot?foLn;[;%glrzato
2014 188 2779 CONTABILIZZAZIONE SEMESTRALE ACER 75.960,00 75.960,00 75.960,00
2014 375 2779 ACQUISTO DI UN ALLOGGIO NEL COMPARTO R-NORD 88.300,00 38.300,00 88.300,00
2014 | 74 2729 /SEE%LE%E.C'ET gESLT 23??5??5?0?555&/?@'0 78.397,38 76.076,44 76.076,44

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 260 — CENTRO STORICO

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoried Centro Storico

DY

All'interno dell'area Saragozza, € stato completdtorecupero del complesso S. Paolo, grazie al
finanziamento della Fondazione Cassa di Rispardfie, ha determinato una forte caratterizzaziormoda
destinata a servizi e a uffici pubblici del centro.

E’ stato completato il recupero dell’ex Manifattirabacchi, che ha consentito di restituire all&ain’area
di straordinario valore storico e architettonicéia creato un nuovo accesso alla citta storicatdimeinte
dalla stazione centrale, attraverso I'apertura @mibdilita ciclabile e pedonale dell’antica straddla Pilotta
(via Sgarzeria) e Calle Bondesano.

Piazza XX Settembre: liberata dai vecchi chiosihiyisto il completamento della riqualificazione dagni
pubbilici, recuperando cosi pienamente la piazaa@lso pubblico.

Si e concluso il progetto di riqualificazione deditivita commerciali ubicate negli immobili delRiazza
come di quelle ricomprese nell'area interessatgilagenerale piano di valorizzazione della zonpawdire
dagli esercizi di pubblica somministrazione chertaampliato la loro presenza all’esterno.

La piazza medesima si presta ora a sinergie pesiav con le attivita economiche ivi insistenti com il
Mercato Coperto Albinelli e con le ipotesi di unesiqualificazione.

Piazza Roma: si sono avviati per stralci i lavaevisti in piazza Roma, sia per i sottoservizi gee la
riqualificazione complessiva prevista per la piazedesima.

E’ in corso un positivo dialogo con I'’Accademia Nére, che sempre piu in questi anni ha dimostdato
volersi aprire ad un proficuo rapporto con la Citdn manifestazioni che hanno visto protagonistidaza
(Mak P 100, il Festival delle bande militari) ediesso Palazzo Ducale con sempre piu frequentsioegali
apertura al pubblico, anche in previsione del rimndella convenzione regolante i rispettivi rapport

Macroprogetto 260.2 - Valorizzazione del Centro Stico

E’ stato dato impulso alle attivita di attraziomeistica e di valorizzazione del centro storictraaterso leve
fiscali ed azioni contributive a favore di iniziegi di animazione e rilancio dell'attrattivita a ifituristici
delle vie e piazze del centro storico.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

/

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
38.500,00 | 100,00 31.500,00 | 100,00 28.015,60 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
38.500,00 0,01 31.500,00 0,01 28.015,60 0,01

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Si ritiene che quanto realizzato sia pienamenfgondente agli indirizzi impartiti sia per quantguarda i
risultati ottenuti sia per quanto riguarda la testipa di raggiungimento, nonché in linea con lenmative
vigenti in materia.
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Politica 3: CITTADINANZA, SOCIALITA E
PARTECIPAZIONE

48



Comune di Modena

Programma n. 310 — TEMPI E ORARI DELLA CITTA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

L'Amministrazione comunale ha sviluppato un arcoplesso di iniziative utili a sostenere la realdaae
delle azioni previste dalla Legge regionale 6/2fiddlizzata a sviluppare le politiche di generédratitrno di
tutti gli organismi rappresentativi, i tavoli dorfronto settoriali e la citta in generale. Le pipali attivita
sono state:

valorizzato il ruolo delle donne e la cultura dgdarita con progetti educativi in diverse scuole di
ordine e grado, offerto percorsi di formazione pducatori e formatori in collaborazione con i
servizi dell’ente, il Centro antidiscriminatori@entro antiviolenza e le associazioni femminili: Le
attivita proposte sono state incentrate sui teriid a@ittadinanza di genere, la non discriminazidae,
prevenzione e il contrasto di ogni violenza di gene

elaborati dati conoscitivi di genere per svilupparprogettualita su una base di conoscenza definit
approvato, con specifici atti deliberativi e conpl@grammazione della formazione del personale,
I'utilizzo di un linguaggio di genere nella PublElicAmministrazione. Un linguaggio non
discriminante e rispettoso dell'identita di geneseygli atti amministrativi e in tutte le attivita di
comunicazione dell’ente;

awviato uno studio di fattibilita per costruireBilancio di genere dell’'ente;

attivato percorso organizzativo e di modifica degalamenti comunali volto a segnalare agli
organismi competenti l'utilizzo di immagini lesidella soggettivita femminile e dei bambini (Cons.
Com. odg n.93 del 22/11/2010);

intitolazione di spazi pubblici a donne esempldré costituiscono modelli positivi per le nuove
generazioni;

recuperate, attraverso l'adesione a programmi @irejsorse da investire nella prevenzione della
violenza contro le donne e nella riduzione di tlgtdisuguaglianze, in particolare nel corso datita

si & concluso positivamente il progetto LOG-IN figato dall'Unione Europea;

attivate forme di collaborazione con le associazfmr favorire la conciliazione degli orari e dei
tempi della citta;

realizzato un tavolo specifico con le Associazib@BT e aderito alla rete nazionale Ready per
sviluppare politiche specifiche anche in questa awmn particolare riferimento alla prevenzioni degl
atteggiamenti omo-fobici e I'affermazione dei diifitdividuali

valutato il progetto di recupero di Villa Ombrosaatp futura “Casa delle donne” luogo dove
realizzare concretamente la messa in rete deizserdelle opportunita di studio e di incontro ofife
dalle associazioni femminili alle donne di quest&c

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

/
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
8.300,00 | 100,00 5.631,00 | 100,00 3.000,00 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
8.300,00 0,00 5.631,00 0,00 3.000,00 0,00

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Il Consiglio Comunale il 18 settembre 2014 ha apato un ordine del giorno avente per oggetto
“Applicazione dei principi e delle norme della leggegionale 6/2014 “Legge quadro per la paritardrode
discriminazioni di genere nelle politiche del Corauti Modena” prot. Gen. 2014/115553. Con questoihtt
Comune di Modena si impegna a favorire il piendupypo della persona e sostenere la soggettivita
l'autodeterminazione femminile come elemento di lob@mento e progresso della societa; contrastandp og
tipo di violenza e discriminazione di genere in moalesive dei diritti umani, della liberta, deliiggnita e
dell'inviolabilita della persona. Promuove le papportunita in ogni ambiente e contesto di vitaledel
persone, prevenendo le discriminazioni, garanteri@o rappresentanza paritaria, contro tutte le
discriminazioni; favorendo I'equilibrio tra I'attita lavorativa, professionale e la vita privataaailiare per
donne e uomini.

0]
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Programma n. 320 - CULTURA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Nella descrizione della programmazione 2014, fatt@izio anno, si partiva dalla necessita di repelé
risorse indispensabili a sostenere i progetti ddizaare, in un anno che si prefigurava particokmta
difficile sia per la finanza locale che per la pgahte crisi economica generale.

La raccolta fondi nel primo periodo ha consentitoedlizzare attivita di un buon livello qualitative di non
operare rinunce rispetto al programma; raccoltgponpiu contenuta peraltro verso l'estate, nelte fei
passaggio alla nuova amministrazione. Non solo &rmonde Cassa di Risparmio di Modena, ma anche
Regione Emilia Romagna, Ministero dei Beni Cultuealdiverse imprese modenesi sono stati coinvolti e
hanno sostenuto la programmazione. | bandi delbmiEuropea, tuttora in corso, ci hanno consediito
candidare un progetto dei Musei Civici sul prograriBrasmus e un progetto in collaborazione coiitlitet
storico sul programma “Europa dei cittadini — meimauropea”. Si stanno preparando altre richiestdg
seconda meta dell'anno, in occasione delle prossiadenze di “Europa creativa”.

Il calendario delle inziative 2014

Tra gennaio e agosto di quest'anno sono statezatdi tutte le iniziative programmate, molte deileli
hanno aperto alla collaborazione diversi istitutiturali cittadini e hanno coinvolto tante assomar
culturali modenesi.

Le ricorrenze civilj sono state occasioni per incrementare la conaaceella storia, riaccendere ogni volta
una riflessione sul passato per affrontare megloesente. A partire dal 27 Gennaio, Giorno dellmoria,
quando al Teatro Storchi € andata in scena la fiabsicale Brundibar secondo un progetto che ha ést
collaborazione dell'lstituto Musicale Vecchi-Tomed di tre cori di voci bianche di Modena.

I 6 Marzo Giornata europea dei Giusti, davanta ahiesa di S.Biagio, & stato intitolato un albalia
memoria del prete partigiano modenese don Elio Mpohe salvo alleati in fuga ed ebrei perseguidi
fucilato dai fascisti nel 1944.

L' iniziativa é stata promossa dagli studenti diedeb Sigonio, nelllambito del progetto “RiBelli!!""¢che
nasce dalla collaborazione tra llstituto StoridcoMbdena, il centro culturale “Francesco Luigi Feett,
I'lstituto d’arte Venturi,e le biblioteche comunali

Il 25 Aprile pomeriggio, in piazza XX settembre, dhtano da casa” lettura in forma di spettacolo di
testimonianze sui modenesi in Europa nella secapngara mondiale: militari e prigionieri di guerra,
partigiani all'estero, deportati, soldati internaticampi di prigionia a cura dell’Istituto Storiclm chiusura,

il “Concerto per R/esistere” di Nada.

I 22 e 23 Febbraio “BUK — Festival della PiccolaMedia Editoria” al Foro Boario. Organizzata
dall’associazione “Progettarte”, Buk si confermadimaportante occasione di vitalita per il settord tiero.
Un festival che ha dimostrato di attrarre un pudmblempre pil numeroso e interessato, e che adfie
editori I'opportunita di entrare in comunicaziorneetla tra di loro e con i lettori.

Il 22 Marzo e stato assegnato il Premio di poesitAio Delfini Il premio, istitutito nel 2001 per iniziativa
di Emilio Mazzoli, Nanni Balestrini e Achille BomitOliva, dall'edizione 2013 si presenta rinnovagtian
formula: giovani autori e pubblico sono protagdriistpari misura di un evento che riscopre il pigcdella
poesia condivisa. Cinque poeti under 35 selezipleggono i loro versi a una giuria di lettori scéla gli
iscritti alle biblioteche comunali, che decretaiitcitore. Ha accompagnato la serata un dialogdlparto
Bertoni e il poeta Gianni D’Elia. In chiusura, tate Giuseppe Cederna affiancato dal sax di Claudio
Messori, ha letto racconti dai “Ricordi della BasdaAntonio Delfini.

Per la prima volta, in occasione della fiera de@diad gioco “Play”, abbiamo realizzato il 4 AprilBlay in
the city”, un’anteprima rivolta ai cittadini e a quanti eranccitta un giorno prima dell'evento fieristico |
collaborazione col Club Tre Emme e Play, giochi pgti e in tanti luoghi diversi: ex Cinema Prinejp
Biblioteca Delfini, Museo della Figurina, Teatro tBonale, Museo di Zoologia, Orto Botanico, Palazep d
Musei, via Carteria, Polisportiva Sacca. Docenticgtori e inventori di giochi a confronto sul rapi fra
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attivita ludiche, creativita e sviluppo di abilitagnitive; delitti consumati ai tempi di Mutina daolvere nei
lapidari di Palazzo dei Musei; giochi di storiaex pcoprire le scienze; aperitivi ludici in via Gaia.

Il 17 Aprile al MEF e il 12 Maggio al San Carlo,lhmo sostenuto l'iniziativa del comitato “Amici di
Edmondo Berselli” “Quel gran genio del mio amicappuntamenti con ospiti eccellenti per condivédier
idee vive del giornalista e intellettuale modengsemparso nel 2010.

17 Maggio_Nessun dorm&uest'anno particolarmente riuscita la “Nottenb& di Modena, realizzata come
sempre in concomitanza con la Notte europea deéimus appuntamento diventato irrinunciabile siaipe
commercianti che per gli istiruri culturali che pecittadini non solo modenesi. In centro arte, iTas
parole, teatro e danza, parate, artisti di striagiEative culturali, e a mezzanotte in piazza Glan concerto
di Giuliano Palma. Tutti aperti luoghi di culturapnumenti, biblioteche, teatri, chiese e negozi.

L'Estate modeness € aperta con la Festa della Musit&1 giugno, con tante band giovani in strade e
piazze del centro storico. Oltre cento appuntanfamdi a fine agosto e con qualcosa da fare pratceen
ogni sera, a cui si aggiungono i film al Superciadastivo e le numerosissime occasioni per vivegrar¢hi
dei quartieri. Una trentina le associazioni culiucainvolte attivamente. Oltre ai Giardini ducasiempre
“perno” dell’Estate, tanti luoghi hanno ospitatgpaptamenti, tra vie, piazze e piazzette del cemiazza
Pomposa, piazzale Torti, Teatro Tempio, piazza ¥MXesnbre (dove fino a fine giugno al mercoledi skera
cinema). Iniziative anche al Mef, al Centro Albegce all’EstatOff.

Oltre mille persone alla festa del fumettpuest'anno confluita nell'estate modenese e akedal 40esimo
compleanno di lupo Alberto con papa Silver, oltvemhila al concerto omaggio ai Pink Floyd e altretzaal
concerto del gruppo emergente “Lo Stato Socialaferila spettatori per lo spettacolo teatrale dilé®ao
Rossi e mille per David Riondino. “Tutto esauritl’tradizionale appuntamento con Beppe Zagagla all
vigilia di FerragostoSono stati tra gli appuntamenti pit frequentaGerdini Ducali dell’Estate modenese
2014, si e svolta anche in altri luoghi del cergtorico e non solo, con la consueta vitalita digliziative
nei parchi con i quartieri, a partire dal ModenaBars Festivale i film al Supercinema Estivo.

Tra le iniziative direttamente curate dalle assnoia culturali, ad esempio, le 30 serate musidalStoff
rivolte ai giovani hanno coinvolto circa 12 milayeazi, la serata “Giardinner” a cura di diverseoasioni
culturali giovani ha registrato circa mille presene un notevole successo ha avuto la prima edizigh
Modena Jazz Festival organizzato dagli “Amici ez’ di Modena.

Attenzione e partecipazione anche per “Ora legafleincontri con gli autori per la presentaziondilori sui
temi della legalita, e conferma del gradimentolpeserate di poesia, tra cui quella con gli autwodenesi e
guella dedicata a Jacques Prevert.

Nel periodo settembre-dicembre 2014 si sono svVeliriziative in programma, realizzate anche gradie
consolidate collaborazioni con istituti culturalassociazioni del territorio. In partcolare: Il &tembre si &
svolta in piazza Grande la tradizionale manifestaidi commemorazione, con concerto, della scorapiirs
Luciano Pavarotti. Il 29 settembre, sempre in @a@rande, si € svolta la manifestazione/concertoddma
29 settembre”. Dal 6 al 9 novembre si & svoltadimtq edizione di “Via Emilia doc festival”, festl del
cinema documentario organizzato in collaboraziamrediversi istituti e soggetti culturali cittadiMlel mese
di dicembre é stata allestita al Maxxi di Roma (Btusazionale delle arti del XXI secolo), la mostedle
opere dei giovani artisti che hanno partecipat® s¢lezione 2014 di DAB (Design per Artshop e Bbok3,
organizzata dall'Ufficio Giovani d'Arte del Comudée Modena nell'ambito delle attivita annuali del IGA
(Associazione per il circuito dei Giovani Artistialiani). Il 31 dicembre si &€ svolta in piazza Gtara
consueta festa con concerto di capodanno.

Biblioteche

Con i suoi 585 frequentatori di media al giornoBiblioteca Delfini ha dimostrato di essere il seiwi
culturale piu presente nella vita quotidiana detadini modenesi. Complessivamente il sistema diiédiario
comunale nel 2014 ha risposto a richieste di lat{d28.680 prestiti), di informazione (270.000 dod& di
aiuto) di approfondimento culturale (26.060 pagaati alle conferenze, visite guidate, readingpdee di
ragazzi e adulti.

A fine anno il servizio si presenta modificato rselo assetto organizzativo: due biblioteche decentra
(Crocetta e Villaggio Giardino) sono gestite intgrente in appalto ed é stato predisposto il riondella
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gara che vedra entro il 2016 la completa estezatipne della Biblioteca Rotonda. Nella circostasiza
avuta cura di prefigurare anche I'affidamento aéeno di una ulteriore quota del lavoro di catalogne
che si rendera necessaria quando, a fine 2015aneoi per pensionamento contemporaneamente due
operatori di ruolo. Anche I'ufficio amministrativiel sistema ha vissuto una fase di riorganizzazgiamén
relazione alla sostituzione di due operatori in iitdbinterna ed esterna che per la centralizzazidelle
attivita dell’archivio storico comunale entratoaa parte del Servizio Biblioteche dal mese di atob

Oltre ai rinnovi delle convenzioni con le scuolgeatori (ITAS Selmi, Licei Muratori e Tassoni), &t
stipulata una convenzione biennale con il CentraviRciale di istruzione Permanente (CPIA 1) per la
collaborazione in progetti formativi per gli adukid é stata rinnovata la convenzione con la Casa
Circondariale Sant’Anna per I'impiego in bibliotedadetenuti in attivita di lavoro volontario. Imwcaso il
lavoro volontario si & ulteriormente sviluppatoaitivita di inserimento lavorativo in regime dnsiéiberta.

E’ stata aggiornata la carta dei Servizi adottah2010. Si & dato conto della compiuta realizazzidei
progetti di miglioramento del 2013 e sono stateiitsi nuovi progetti del 2014 (revisione del sitdernet,
estensione della copertura di accesso wi-fi aretein tutte le biblioteche, dotazione di un restite per
libri esterno alla biblioteca del Villaggio Giardin

L’attivitd di promozione culturale ha riaffermata kocazione delle biblioteche alla collaboraziowa c
diversi soggetti pubblici e privati: con ERT (camsibne del ciclo di reading “Europantheon” e awala
lettura integrale in venti puntate deNBontagna incantatali Thomas Mann); con le associazioni L’Incontro
e ACIT due gruppi di lettura; con la Libera Unisiga dell’autobiografia di Anghiari un gruppo dirstura;
con l'lstituto Storico il ciclo di conferenze “Vodalla storia”; con I'Universita di Modena e Regdtmilia

il Mese della scienza per ragazebn Galleria Civica e Museo della Figurihatture natalizie a Palazzo
Santa MargheritaOltre alPremio di Poesia Delfinie la partecipazione agli eventi cittadiNessun dorma
Festivalfilosofiae Festival di letteratura per ragazzia Poletti ha allestito 4 mostre (un omaggio m@&ie
Weil, una personale dell'artista modenese Franaexf®ni, i libri d'artista del Bulindgznrico Baj. Dames et
Généreaux e ha realizzato tre incontri del ciclo “Mostre ldggere”. Complessivamente nell’'anno: 122
incontri con 8.216 presenze, 823 incontri peis¢eole con 10.863 partecipanti; 6 mostre con 6.980
visitatori.

Archivio storico

L’attivita di conservazione programmata per il 2044 interessato la serie di documenti relativi al
Magistrato di Acque e Stradd83 buste sono state condizionate, riordinat®resttamente inventariate.
Oltre a questo specifico progetto la conservaztmeguardato altri documenti e specificatamentéepdel
materiale diRagioneriaa partire dal 1450 e la sei@artografia E’ stata inoltre fatta una ricognizione di
materiale bisognoso di urgenti interventi di reste® un progetto di finanziamento é stato propastano
sponsor privato che lo ha finanziato.

Da ottobre la riorganizzazione generale del’Engeriyuardato anche il “Servizio Archivio” che nella
circostanza é stato suddiviso in due distinte umitianizzative delle quali una — I’Archivio Storiece stata
inserita nel Settore Cultura e aggregata al Ser8#lioteche mentre I'altra — Archivio di Depositoe stata
assegnata al Settore Risorse Umane e Strumentalcohseguenza di questa decisione le attivita
amministrative e di gestione del personale delllwm Storico sono confluite nel servizio ammingivo
delle Biblioteche e il personale assegnato all'efolStorico puo cosi concentrarsi sulle attiviiagdstione
specifiche dell’lstituto. Proprio queste attivitaranno oggetto di un’accurata analisi e pianificagi nei
primi mesi del 2015.

Il servizio rivolto al pubblico degli studiosi e gle operatori interni ha comportato la movimentaaodi
oltre 6.000 buste per soddisfare le richiesteiraat 2.390 ricerche.

L’attivita di promozione e valorizzazione delle fodocumentali si € concretizzata in 220 visitiédgte con

le classi scolastiche e gruppi di cittadini integgs 62 iniziative tra mostre e conferenze su tdnstoria
locale modenese e la pubblicazione di un volumerigneduce alcuni interessanti documenti conserivati
archivio.

Galleria Civica

Mostre:

Grande successo sia di pubblico che di criticaiooaho a riscuotere le mostre dedicate alla valadione

53



Comune di Modena

delle raccolte della Galleria civica, quella detedino e quella della fotografia: in particolare gja@no
L'informale in Italia e Fotogiornalismo e Reportagesono state anche l'occasione per incrementare la
raccolta attraverso generose donazioni e per adanteriori entrate economiche derivanti dal lameggio

a istituzioni culturali (Citta di Castello e Civitava Marche).

Contestualmente é stato possibile assistere abi@zione di Nei molti mondi, installata in uno spazio
suggestivo corredato di una seduta appositamealizz&ta in modo da creare un ambiente immersivo.
Alla Palazzina dei Giardini sono state allestitepiimavera la mostra di carattere internazion&®e/IN,
dedicata all'omonimo collettivo sloveno, nato dadiaizio di giovani artisti provenienti dai movintedel
punk e del graffitismo di Lubiana, e nei mesi dsfino a meta ottobre, la mostra tematiMechelangelo e il
NovecentoQuestain particolare si segnala come la rassegna di roaggiccesso della stagione, avendo
registrato oltre 12.000 presenze, arricchita daaspicuo numero di visite guidate e iniziative atrali.

A giugno e stato riproposto il tradizionale appumato Node, Festival della musica elettronica e live
media settima edizione, riportato all'interno dello Zpamuseale di Palazzo Santa Margherita. Per rigaldi
suo carattere internazionale e lo stretto connabiole arti visive, in contemporanea € stata omyata la
mostraTransiente con installazioni in cui il carattere di magg®uggestione era costituito dall'elemento
sonoro.

Da settembre a Palazzo Santa Margherita la mdatnée Reid. Regged Kingddra permesso di avviare una
riflessione sul sovvertimento di ogni gerarchiai @ghi regola quale ribaltamento della “gloria’nta del
festival, attraverso immagini radicalmente rivoturrie e iconoclaste della prima ondata del puglese.

A dicembre e stata inaugurata alla Palazzina daidBii, anziché la rassegna dedicata a Bruce Cplmer
mostraRobert Pettena. Noble explosjosuggestiva documentazione fotografica sui sifESNobel del
nostro Paese, entrata tra l'altro a far parte dellazione della galleria (oltre 40 stampe fotdigiee).

Attivita collaterali

E' proseguita la pubblicazione di cataloghi di me®sbn importanti contributi critici, del magazitt@ivico
103" anche nella versione App, la serie di incongiture, conferenze, concerti, spettacoli e prssoni,
nonché la consueta attivita realizzata in stretiéalsorazione con istituti scolastici della citta, primis
“Cattaneo-Deledda” e “Venturi”, associazioni cudtlir universita e istituti superiori di formaziommer
I'attivazione di stage curriculari.

Sono stati intrattenuti rapporti di collaborazionen diversi istituzioni anche internazionali, corfee
Kunsthalle di Osnabruck, il Laznia Center for Comperary Art di Danzica, la Fondazione Casa Buortiarro
di Firenze, Isis Gallery di Brighton, Ono ArteRiblogna, il Comune di Spilamberto.

Si segnala la partecipazione della Galleria alerdie iniziative che si svolgono in citta, attraeeattivita
mirate e condivise con i vari soggetti coinvolti.

E' stato potenziato il lancio sempre aggiornatissitn notizie e commenti sui social network sui gul
riscontra un seguito di “followers” sempre in criésc

Il lavoro di valorizzazione delle raccolte attres@ie mostre richiede un costante lavoro di gestidegli
archivi e di documentazione (inventariazione, cafatione, mappatura fotografica).

Numerosi sono gli studiosi che consultano le opedeposito o che fanno richiesta di informazi@scopo

di ricerca, tesi, pubblicazioni; continuano le r&dte di prestito di opere delle collezioni per trosli livello
anche

internazionale.

Museo della figurina

La mostralL'amore &€ una cosa meravigliogarimasta allestita per i primi due mesi del 24l 1 gennaio
al 2 marzo i visitatori sono stati 2452 (totaleitaitori della mostra: 9164). In questi primi medi72persone
hanno partecipato ad attivita collaterali come fabwi (mpressioni d'amoreBambole seduttive comix
Compagni di giocpe lo spettacolo di burattini a cura di Sara Goldgsioni ricorrenti

Inoltre, su richiesta dei genitori, € stato riprsfpoStimiamoci serie di attivitd ludiche per stimolare
l'autostima dedicato ai bambini, a cura di ElenagBezini. In particolare, oltre al ciclo di inconfer
bambini 7-10 anni, 'offerta & stata ampliata corciglo dedicato ai bambini 4-6 anni.
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Dal 14 marzo é stata inaugurata lI'esposizR0®0. Televisione, musica e sport in figurttee ha ottenuto,
oltre ad una felice accoglienza da parte del paobplanche una particolare attenzione dai media, co
interviste televisive e radiofoniche anche a liwelhazionale. La mostra, naturale proseguimento
dell'esposizione permanente, ha messo inn evidewaanbiamenti del linguaggio e dei contenuti delle
figurine durante gli anni '80 e '90, decenni in siué vista la progressiva ascesa della televisicome
mezzo di intrattenimento per bambini e ragazzi.dderse indagini (colloqui, commenti nel registrelld
presenze e sui social network) € emerso come laransis stato di forte impatto emotivo proprio per
target di pubblico di trenta-cinquantenni che hantmovato esposti materiali densi di ricordi e eromi. 80-

90 é stata visitata da 7441 persone (con un incraam@ir@01 unita rispetto alla mostra allestita nasllesso
periodo I'anno precedente), di cui 1089 appartéreergruppi scolastici e centri estivi. 770 utenting
intervenuti per attivita collaterali.

In mostra una sezione era stata dedicata alle €Egrdizie a questo legame forte col gioco I'espmsizié
entrata all'interno delle iniziative cittadineliay and the citya cui il Museo ha partecipato anche con due
iniziative ludiche, sempre legate al mondo delledCa

Per entrare ancora meglio nell'atmosfera degli attanta, dal 14 maggio all'8 giugno, & stata e
Museo una mostra di capi e accessori d'epoca,lamraEcofashion Showsfilata di moda curata dagli
allievi degli Istituti Cattaneo-Deledda e Venturi,occasione dNessun dormaAlla sfilata hanno assistito
circa 500 spettatori.

Nei primi 8 mesi dell'anno e continuata la collazone con la Pasticceria Remondini alla quale sbake
fornite immagini per mostre a rotazione sui tengakh alla gastronomia e alla stagionalita. Oltria al
visibilita del materiali del Museo, I'accordo preeela realizzazione di due buffet per le inaugunaizdelle
mostre.

E proseguita — e proseguira nel corso dell'anrm pubblicazione della collana di e-book edita d&l&.
PaniniFiabe d'Europalegata alla mostr&ammina cammina.del 2013). In poco piu di 10 mesi sono stati
scaricati 874 e-book.

Durante i primi 8 mesi dell'anno si & anche lawwi@ta preparazione del catalogo generale del Makeo
con testi e oltre 650 immagini racconta la storike euriosita delle figurine attraverso il patrinrdel
Museo. Il catalogo sara in vendita dal 12 settembre

Infine, da giugno (fino ad ottobre) 100 ingrandimeh figurine sono esposte nella limonaia di Vil@rra
all'interno della mostrH giardino di carta

Il 12 settembre, in occasione del festivasofia dedicato alla gloria, &€ stata inaugura la mo€tetebrity.
Icone in figuring che ha messo in evidenza il nesso tra figurinelebd&, evidenziando come i moderni
mass mediabbiano trasformato l'idea di fama. In occasiosld@ktival, i visitatori hanno potuto avvicinarsi
alla mostra attraverso @elebrity testun laboratorio giocoso che ha consentito ai pgoéeti di cogliere le
proprie affinita con uno dei personaggi maggiorragobnici analizzati in mostra. Sempre dedicatteaia
della celebrita & stato il laboratorio per famigtiee si &€ svolto il 19 ottobre ispirato al famosocg di
societandovina chi

Parte della mostra e stata dedicata ai primi cekdploratori dello spazio, ed e proprio attraveysesto
tema che il museo ha partecipato al ‘Mese dellengai per ragazzi' organizzando il laboratorio cicld
creativoRazzi bottiglia e dischi volanti

Inoltre, sempre nell'ambito del 'Mese della scignkzanuseo ha collaborato con un selezione di igimia
alla predisposizione della mostt meraviglie del cielo: dai corpi astrali ai fulmi globulari, allestita
presso la piazzetta del Centro Commerciale La Riatoda lunedi 27 ottobre a domenica 2 novembre.
Infine si evidenzia il successo di pubblico deltiativa che si é svolta il 13 dicembre a palazznmt&
Margherita intitolateSanta Lucia. Il giorno con piu parole che ci sia,occasione della quale il museo ha
organizzato un laboratorio creativo aperto a ®ittd spettacold-iabe sonore Quest'ultimo, dedicato alla
collana di e-booliabe d'Europacon musiche dal vivo e voce narrante, ha vistarémenza di 80 persone
tra adulti e bambini.

La mostraCelebrity, dal 12 settembre al 31 dicembre, & stata visitata069 utenti.

Musei civici
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I Musei Civici hanno svolto come di consueto atfiwdi ricerca e di studio, di manutenzione e desktura
del patrimonio e un’intensa attivita didattica bdeatoriale rivolta soprattutto alle scuole. Innpavera e in
autunno si sono svolti gli ormai consueti ciclimtontri “Metti la primavera al Museo” e “Metti ltaunno al
Museo”: conferenze affidate a specialisti, convamd d’'arte e archeologia, spettacoli, musica teute
collegati alle mostre e alle attivita di ricercadarso. A marzo hanno parteciperanno alle giorf&kedi
primavera (21-23 marzo 2013) dedicate nel 2014f@laa di Augusto, che hanno avuto quest’anno come
scenario principale Palazzo dei Musei ed in pddareoil salone del Museo Archeologico dove é stata
allestita la mostr&uando Augusto passo da Modena. Dal “Bellum Mutsegrai simboli del suo potere .
Nel mese di settembre hanno partecipato al FeBlibgalfia 2014, dedicato al tema Gloria, con visite
guidate, laboratori e la mostra “Gli Este e la @b(12 settembre 2014 — 6 gennaio 2015), realé&hat
collaborazione con Biblioteca Estense e Galleriarise.

I Museo Civico Archeologico Etnologicoha realizzato - in collaborazione con Casa deligtu@e,
Universita di Modena e Reggio Emilia e il CentraaBiteri delle Politiche Sociali - un ciclo di evient
collegati alla mostreStrade. Al museo si incrociano le strade del mof@ldebbraio — 8 giugno), con
incontri, performance e musiche che hanno fattsstege complessivamente 2.800 presenze. Ha codlabo
attivamente alla sesta edizioneMutina Boica(3-7 sttembre 2015) dedicata al bimillenario digAsto,
ospitando la conferenza di Luciano Canfora, chedgistrato 350 presenze, e realizzando visite ¢giida
presso il Novipark. E’ stato completato, con laambrazione del CED, Il nuovo sistema di gestidB&s]
della carta archeologica della provincia di Moderdne permettera di inserire le informazioni
sull'archeologia del modenese all'interno deglusienti urbanistici in vigore. Il 14 dicembre & atat
inaugurata la mostree urne dei forti. Storie di vita e di morte in usamunita dell’'eta del bronz(l5
dicembre 2014 — 7 giugno 2015), realizzata in boltazione con I'Universita La sapienza di Roma.

Presso ilParco della Terramara di Montale sono stati sviluppati programmi di attivita pdinie settimana
dei mesi aprile — giugno e settembre — ottobre, @genti speciali nei giorni 25-27 aprile, decenndile
apertura del Parco, e ha svolto le attivita prewvilstl progetto europgdpenarch

Il Museo Civico d’Arte nella prima parte dell’anno ha concentrato la peopttivita sulla promozione e
valorizzazione deSito Unesco a gennaio € stato inaugurato il laboratorio didatdei Musei del Duomo e
awviato il nuovo progetto didatticA scuola con I'Unesco: Il Duomo, la Ghirlandina eakza Grande
raccontan@ con numerose proposte differenziate a secondtipgetli scuola; e stato sviluppato il progetto
partecipatE’ la mia vita in Piazza Grandeavviato nel settembre 2013 e realizzato con llatarazione di
numerosi altri enti e istituzioni, progetto che&sioncluso con due esposizioni tempordngierni di Piazza
Grande. Parole e immagini dal Medioevo a offgale espositive dei Musei Civici, 9 maggio — b¥embre
2015) eLe voci della Piazzé§Galleria Europa, 9 maggio -15 giugno 2015) umévédinale in Piazza Grande
(8 giugno), al quale hanno partecipato 1.500 persba realizzato un progetto di carattere intéucale e
linguistico per migranti in collaborazione con ief@ro Territoriale Permanente (CTP), anch’essocdéali
al tema della piazza. Nel mese di maggio ha prateerd esposto in museo due tele di F. Stringauesge
grazie ad un contributo del Lions Club Modena Hbli mesi estivi & stato impegnato nella progetiai
della mostreGli Este e la gloriainaugurata la quale ricerche e attivita di prtaggbne si sono concentrate
sui progetti dedicati alla Grande Guerra, ad Aledsa Tassoni e a Matilde di Canossa, per i qualbso
previsti mostre ed eventi che avranno luogo neb201

In collaborazione con il Progetto Europa ha pragettiue progetti europei per il 2015-2018, deditptlla
linguistica per stranieri attraverso le raccoltesgali e 2) all'organizzazione di eventi dedicatiaale
romanica, quest’ultimo nell’ambito della rete ewrajpransromanica.

Il Coordinamento del Sito Unesc@ stato impegnato, oltre che nella gestione daggito didattico e di
quello dedicato a Piazza Grande, nel monitoraggioPiano di Gestione, nella gestione dei finanziaine
ottenuti sulla Legge 77/06 e nel complesso itelRgolamento.

56



Comune di Modena

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014

Musei: n° visitatori totali (sale, mostre e iniziative) 45.024 57.720 58.906
Musei: visitatori/giornate di apertura 183 221 290
Biblioteche: n° prestiti 428.410 439.771 428.190
Biblioteche: n° iscritti 33.360 34.685 34411
Biblioteche: n° iniziative rivolte adulti e ragazzi 100 123 105
Biblioteche: visite guidate alle classi e a gruppi di utenti 193 184 223
Biblioteche: letture nella biblioteca della pediatria e negli ambulatori dei pediatri di famiglia 346 628 600
Biblioteche: indice di superficie mg.
spazi destinati al pubblico ogni 10 abitanti (standard regionale
0,30) 0,31 0,29 0,29
Biblioteche: indice di acquisto
n. acquisti ogni 1000 abitanti 74,33 73,22 77,35
Biblioteche: indice di dotazione
n. dotazioni documentarie ogni abitante 2,22 2,35 2,41
Galleria Civica: n° mostre temporanee 4 5 10
Galleria Civica: n° visitatori mostre temporanee 21.567 30.500 47.942
Fondazione Teatro Comunale: n° repliche (concerti, opera lirica, balletto) 31 32 24
Fondazione Teatro Comunale: n° presenze da acquisto biglietti (concerti, opera lirica,
balletto) 10.031 8.959 6.977
Fondazione Teatro Comunale: n° presenze da acquisto abbonamenti (concerti, opera lirica,
balletto) 11.841 14.222 10.507
Fondazione Teatro Comunale: n° repliche totale (Rassegne Principali, Altre Rassegne,
Spettacoli Fuori Rassegne, Bande Militari) 46 54 49
Fondazione Teatro Comunale: n° spettatori totale (Rassegne Principali, Altre Rassegne,
Spettacoli Fuori Rassegne, Bande Militari) 30.377 32.178 27.168
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
9.866.129,77 72,56 10.331.693,77 74,70 10.038.519,31 94,53
Spesa per
investimento 3.730.715,80 27,44 3.499.482,37 25,30 580.728,56 5,47
Totale
13.596.845,57 4,14 13.831.176,14 4,13 10.619.247,87 4,25

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - - Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
2014 152 2727 ACQUISTO BOX RESTITUZIONE LIBRI E PORTA DVD 9.000,00) 9.000,00 9.000,00
2014 225 1159 VILLA SORRA: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2014 275 2799 MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO AMENDOLA SUD 59.810,57| 48.236,07| 48.236,07

ORD. 3052 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA|
2014 112 2752 - TEATRO COMUNALE PAVAROTTI 878.750,00 878.750,00 800.638,18

ORD. 117+118 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST

SISMA - IMMOBILE BANDA CITTADINA E ASTROFILI DI 24.000,00 24.000,00 24.000,00
2014 135 2761 VIA AUTODROMO, 27/29

ORD. 126 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
2014 | 245 2761 CIRCOLO XXII APRILE 4.000,00 8.996,72 8.996,72

ORD. 2979 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA|

VILLA SORRA - LE SCUDERIE - RIPARAZIONE E 17.446,00 17.446,00 17.446,00
2014 253 1159 RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO DANNI SISMA

ORD. 3044 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA

- PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA ESTENSE, 86.437,50 29.816,80 29.816,80
2014 281 2766 BIBLIOTECA ESTENSE)

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 330 - SPORT

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

330.1 Gestioni impianti sportivi

Piscina Dogali

A seguito di gara ai sensi art. 30 del codice deitratti pubblici, & stata affidata la concessidngestione
della Piscina Dogali per 12 anni decorrenti da gag014, con oneri di manutenzione straordinagar&o

del concessionario. Oltre ai lavori obbligatori peca € 150.000 richiesti dal Comune, il concasai®m ha
offerto migliorie per un valore di circa € 400.00Dgestore ha gia approntato e avviato il programuin
interventi manutentivi previsti e ha gia procedwd abbassare la profondita della vasca da 25 mt.
ripiastrellando il fondo ed intervendo per la sisézione della centrale elettrica.

PalaMadiba

E’ stata approvata la convenzione di gestione adNPadiba in orario extra-scolastico con United t8ka
Modena ASD, raggruppamento di diverse societa diina@gio e hockey. Il nuovo palazzetto per la
rotellistica, intitolato a Nelson Mandela, era gtaaugurato a dicembre 2013. E’ stato installateridone di
separazione del PalaMadiba, per consentire laidigsdell'impianto in due padiglioni come da ricti
della scuola media Marconi

Palestre e campi di calcio

Sono state prorogate per I'anno sportivo 2014/180venzioni di palestre e campi di calcio, al fitie
consentire un approfondimento sulle modalita didafhento ai sensi della Legge Regionale 11/200i7, su
contenuti delle convenzioni, e sulla opportunitagiprovare linee di indirizzo condivise sulla gesé e 'uso
degli impianti sportivi.

A fine maggio e stato inaugurato il nuovo campetaesin sintetico realizzato con fondi propri delacieta

di Calcio Rosselli al Campo di Calcio Casini.

In vista dei bandi per l'assegnazione della gestidegli impianti sportivi comunali I'Assessorato ha
organizzato nel mese di dicembre il primo di aladinseminari formativi e aggiornamento con gli @eri

del mondo sportivo locale intitolato “Gestire unpignto sportivo: un'opportunita o un problema?”.

Pista Pump Track

E’ stata approvata la convenzione per la gestiefia duova pista di Pump Track per mountain bikéarea
verde del Peep Salvo D’Acquisto Est.

Piscina Fanti

A seguito di procedura negoziata e stato individdante titolato a stipulare con la Accademia i la
convenzione di gestione di parte degli spazi aqoeso la piscina Fanti.L'ente individuato e I'ASlae
assegnazione e di durata triennale.

Piscina Pergolesi

Sono stati realizzati importanti lavori di ampliame della Piscina Pergolesi, a cura e spese del
concessionario della gestione, affidata con garh 2043, che hanno permesso la riqualificazione
dellimpianto con la realizzazione di una nuovaozagon finalitd terapeutiche e la costruzione dé du
spogliatoi riservati ai bambini.A ottobre si é temla inaugurazione dell'ampliamento e della riificakzione
dell'impianto.

Stadio Braglia

E’ stata prolungata fino al 31/12/2027 la conveneigol Modena FC per la gestione dello stadio Bxagl
fine di consentire al Modena FC l'allungamento ¢68 dei mutui per la ristrutturazione dello StaBiaglia

e quindi la riduzione dell'importo delle rate di martamento troppo elevate.

Centro sportivo CNH

A seguito della retrocessione del diritto di suipéf € tornato nella piena proprieta comunaleeihtmo
sportivo CNH di via Cassiani. L'impianto e statanfmraneamente affidato in gestione per un anno
all'associazione temporanea di scopo (ATS) aveap®fda Pol. Sacca oltre a Modena Rugby e al CEDAS
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della CNH (circolo dei dipendenti), al fine di ceméire la preparazione del bando per I'affidameinto
gestione. Si e cercata un’ intesa con la societardtis Discovery Sport Planet, precedente subidfio di

spazi di CNH, per poter cercare di mantenere la &tivita nellimpianto fino all'espletamento delgara di
appalto.

330.2 Promozione dell'attivita sportiva

Lo Sport oltre la Crisi

E’ stata approvata la graduatoria e sono statiatrogontributi della 5° edizione di Lo sport d@tta crisi, il
contributo comunale per I'attivita sportiva dei mindestinato alle famiglie in difficolta economic&ono
state accolte 324 domande a beneficio di 462 miimopgegnando la spesa di € 58.320.

Scuola Sport

Si e proseguito con il Progetto Scuola Sport clrenpte alle scuole primarie di poter far praticatévita
motoria con un progetto qualificato.

Nelle classi quinte delle scuole primarie é statizzato un percorso di educazione che illustr@niefici del
movimento e di una dieta equilibrata. In tutte lassi delle scuole primarie, inoltre, in una patace
giornata tra marzo e maggio le lezioni sono in&iedn una sequenza di esercizi motori. Questo mianen
voluto dimostrare l'importanza di svolgere attiviigsica come risveglio del corpo e della mente prim
dellinizio delle attivita didattiche e a integraze dell'attivita scolastica.

La festa finale di Scuola Sport e stata estesani@gando un'intera giornata di sport al parco dferAl
mattino, la festa era dedicata esclusivamente cdlssi quinte delle scuole primarie. Nel pomerigtgo
postazioni sportive erano a disposizione di tutteittadinanza.

Giro d'ltalia

Per la prima volta il Giro di Italia ha fatto tappalla nostra provincia per tre giorni arrivand@estola
domenica 18 maggio.

Lunedi 19 maggio la carovana del Giro ha trascarsogiornata di riposo a Modena. E stata l'occasjmet
organizzare un tour dedicato ai giornalisti italianstranieri a seguito del Giro, per presentarecksellenze
produttive della nostra tradizione. Sono stati aggagnati in un caseificio in una acetaia e al MuSasa
Enzo Ferrari,

Martedi 20 maggio il Giro d'ltalia & partito dalrB@ Novi Sad di Modena. L'anello esterno del parstato
allestito con numerosi stand, tra i quali, uno datdi ai prodotti del nostro territorio, organizzato
collaborazione con Piacere Modena.

Il giro si e diretto nella Bassa colpita dal terceae dall’alluvione per mettere ancora all’ordded giorno le
emergenze del nostro territorio. L'organizzazioe#'itinerario dei ciclisti in citta e stata geatiin stretta
collaborazione con la Polizia Municipale e ha vistpegnati quasi 100 volontari.

La promozione e valorizzazione di questo importavento & stata realizzata attraverso I'organianazdi
diversi eventi collaterali, in particolare:

- realizzazione e posizionamento in citta di totstriscioni e vari materiali promozionali del Gir61;

- esposizione di biciclette d'epoca in occasionia aette bianca in via Farini;

- talk show con i protagonisti del ciclismo trassiesu €Tv che hanno toccato alcuni dei comuni \adteati
dalle tappe modenesi del giro: Fanano, Sestolardbla e Modena. All'appuntamento di Modena c'etamo
centinaio di persone ad ascoltare le memorie digilaedi campioni del ciclismo, Savoldelli e Chiapgiy di
un gregario storico di Pantani e di Bruno Ronchgttirnalista esperto del Giro.

- messa in onda di una trasmissione su TRC inmupatintate dedicate al rapporto tra il territoriodanese e
il Giro d'ltalia in particolare e con il ciclismadtpin generale;

- presentazione in piazza Mazzini di uno spettacbldurattini in bicicletta ed esposizione dellaxina
bicicletta;

- organizzazione di una cena di beneficenza cdarilatalla quale hanno partecipato circa 200 pe&rstn
ricavato e stato destinato al Comune di Finale @rp#r la costruzione di una nuova pista ciclabile.
Mondiali di Volley
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Nella prima settimana di ottobre al Palasport GiiltaCasa Modena sono state disputate otto patéte
Campionato Mondiale di pallavolo femminile. Il Conau ha collaborato fattivamente con il Comitato
Organizzatore Locale per la raccolta sponsor eriboite per I'organizzazione logistica al palagmneqgli
eventi di promozione. Il centro storico € statadato con una serie di supporti promozionali, qteaém,
stendardi, striscioni. Sempre sul fronte della coitazione e stato realizzato un video da diffondemite
canali web e televisivi. Nel corso dell'estate @&asbrganizzata la partita Italia - Brasile di Vdotleague
maschile all'Unipol Arena per promuovere il Mondidi pallavolo femminile a Modena . Per tutto ifipdo

di durata dei Campionati, nello spazio antistamtédlasport € stato allestito uno spazio denominato
Villaggio dei Mondiali, nel quale sono stati orgarati numerosi appuntamenti con personaggi noti del
mondo della pallavolo o che operano nellambieptats/o. L'Assessorato ha collaborato con il Cal lae
promozione delle iniziative ospitate dal Villagglei Mondiali.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Piscine: n° utenti privati 185.119 178.122 140.350
Piscine: ore vasca anno 24.550 26.000 25.100
Palestre comunali: n°® utenti 7.900 7.700 7.900
Palestre comunali: ore annue di utilizzo 47.000 47.000 48.000
Palestre comunali: n. manifestazioni sportive 58 60 25.100
Campi di calcio: n° utenti 4.150 4.100 3.900
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
4.580.705,05 64,67 4.780.198,58 62,68 4.741.341,62 88,82
Spesa per
investimento 2.502.737,19 [ 35,33 2.846.673,85 [ 37,32 596.573,93 | 11,18
Totale
7.083.442,24 2,16 7.626.872,43 2,28 5.337.915,55 2,14
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

é—\rr:) r:::) N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Toﬁlrir?;;%?zto ngfor;’;%g&am
2014 | 177 164 RIMBORSO ALLA SOCIETA' LJ VOLLEY S.SDRL. 7.000,00 7.000,00 7.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE DI

CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO "A. 200.000,00 198.404,87, 198.404,87,
2014 94 2743 BRAGLIA"

ORD. 110 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA |
2014 | 116 2756 PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA 141.092,47 130.627,42 130.627,42

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2014 | 173 2383 PALAPANINI PER COLLAUDO STATICO DECENNALE 100.000,00 100.000,00 100.000,00

LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA A

NORMA DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI 419.809,99 322.828,15 322.828,15
2014 | 219 2743 ILLUMINAZIONE DELLO STADIO BRAGLIA

INORD. 110 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST

SISMA - PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA + 7.485,92 7.485,92 7.485,92
2014 | 231 2756 LAVORI AUTOFINANZ.

ORD. 110 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA |

QUOTA PARTE LAVORI IN AUTOFINANZIAMENTO + 10.465,05 10.465,05 10.465,05
2014 | 250 2756 PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA

CONTRIBUTO AL GESTORE CAMPO SCUOLA /

PALESTRA INDOOR PER RIMBORSO SPESE DI 30.000,00 30.000,00 30.000,00
2014 98 1164 MIGLIORIE SULL'IMPIANTO

APPROVAZIONE RIMBORSO AL GESTORE MODENA
014 | 174 1164 CALCIO 35.075,00 35.075,00 35.075,00
2014 | 216 1163 MPIANTO AUDIO PALAPANINI 33.528,04 33.528,04 33.528,04

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 340 — GIOVANI

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 340.1 - Cittadinanza attiva e protagnismo dei giovani

Cittadinanza attiva e responsabile, volontariato

Si e concluso alla fine del mese di giugno il ptoméG.e.r. GO! - “giovani tra cittadinanza e syjo”,
relativo alla realizzazione di un percorso di praiooe della cittadinanza attiva dei giovani, riusig in
forme associative sia in gruppi informali. Il préige“G.e.r. GO!" rientrava nell’Accordo regionalda d
Programma Quadro “G.E.C.0.-2” (Giovani Evoluti enSapevoli-2) e il Comune di Modena ne € stato
capofila. Monitorato attraverso diversi momentcdnfronto e di verifica con la Regione Emilia-Romage
con il Gruppo Abele di Torino, che ha concretameeédizzato le attivita nei territori, il progetha visto nei
mesi conclusivi la definizione di due modelli diervento differenziati da sperimentare, uno neitt i
Modena (sui temi del welfare sociale e del contradtfenomeno dei NEET) e uno nella citta di Parma
(legato a un gia esistente hub giovanile).

Carta Giovani — YoungER card

Anche questa azione rientra nell’Accordo regiondileProgramma Quadro “G.E.C.0.-2". e vede come
Capofila i Comuni di Reggio Emilia e di Ferrarandbcoinvolgimento di tutte le province e i comutglla
nostra regione.

Awviato nel 2012 con il nome di Carta Giovani, ibgetto ha subito un lungo periodo di fermo a calisa
problematiche regionali che ne hanno impedito ¢&ifo avvio nel 2013.

YoungER card si rivolge ai giovani del territorimdéiano-romagnolo e si sviluppa su due livelli: g lato
una carta sconti “etica”; dall'altro, un sistemapiante e incentivante di crediti, da maturaretiiviga di
micro-volontariato, impegno civico e cittadinanztiva, tali da consolidare un rapporto di collatzioae e
conoscenza reciproca tra istituzioni-associaziogli wrritorio-giovani e promuovere nel contempo il
consumo consapevole e responsabile, grazibesefit di varia natura di cui i giovani potranno usufeui
sulla base dei crediti accumulati.

Nei primi mesi del 2014, il progetto ha cominciatoiavviarsi. La Regione Emilia-Romagna ha orgaatizz
alcuni incontri di aggiornamento e un primo momedi@resentazione della piattaforma informativa agl
operatori coinvolti.

L'Ufficio Politiche giovanili ha avviato un primo amento di confronto con alcuni attori locali da
coinvolgere nella realizzazione delle attivita ega YoungER card. In questo quadro, € statoteigla
protocollo di intesa con CSV, Copresc e Circolo h&lmia, finalizzato alla programmazione, gestione,
monitoraggio e valutazione dell'intero percorso WQER card, per garantirne e facilitarne la corretta
realizzazione e di conseguire il miglior risultgtassibile. Dovranno tuttavia essere valutate |ggttoalita
(delle OdV, delle scuole, ecc.) da inserire nebptto.

Successivamente al cambio della Amministrazionell& réorganizzazione che ha modificato I'assetto
dell'Ufficio Politiche Giovanili e dopo un confromtcon i referenti del progetto in Regione € stagoisb di
dare nuovo impulso all'avvio del progetto in modwal 2015 sia I'anno in cui potremo avere una cletap
realizzazione del progetto. E’stata quindi predispouna presentazione per incontrare le aziende e g
esercenti nei primi mesi dell'anno e si stannaviddiando i progetti di volontariato da collegarkaa
iniziativa, oltre a individuare nell'Informagiovaitipunto di riferimento per la consegna delle eart

Servizio civile volontario

Concluso con successo nel mese di aprile il progditservizio civile straordinario per i 500 giovare
hanno prestato servizio nei Comuni del cratereewento pubblico, alla presenza delle autorita loeal
regionali, ha avuto luogo a Modena il 1 aprile, tneraltri eventi si sono svolti nei diversi Comuni
interessati. Il Comune di Modena e stato capoglgpdogetto e interlocutore di riferimento per éut
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attivita, in particolare attraverso le attivita asistenza tecnica e di monitoraggio del progefoantite
dall’Ufficio per il Servizio civile.

Awviato il bando ordinario, e inseriti a febbraiwalontari nei rispettivi progetti nei diversi sevdell’ente.
In particolare, sono 7 quelli inseriti nei servidterenti alle Politiche giovanili (progetto “Unaaligia di
sogni”).

Awviato altresi con Formodena il percorso per lnii@one di un modello volto a rappresentare lelenze
formative che i giovani avranno maturato durard@io di servizio civile. L'obiettivo € quello di filgire un
modello e alcuni strumenti affinché gli OLP possdadelmente monitorare le competenze acquisite dai
ragazzi nel corso dell’esperienza, ai fini di ashice il curriculum formativo e professionale.

Candidati anche nel mese di luglio i nuovi progéttservizio civile regionale, nazionale e ancheakere su
Garanzia Giovani. Entro fine anno si sono svolteelezioni per il servizio civile regionale e satati scelti
due ragazzi destinati a progetti di natura socialecentri disabili da avviare ad inizio 2015.

Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e medione dei conflitti

Rete dei Centri di aggregazione giovanile

Proseguite nei primi mesi del 2014 le attivita @alolo di coordinamento della Rete dei CAG. Si éoda
seguito anche alla positiva esperienza di “Giovartdtagonisti”, grazie a risorse regionali/provitigia
progetto che ha permesso il sostegno all'avvidading esperienze di volontariato, riconosciuto adooil
parametro gia in essere per il servizio civile wbdwio, che hanno coinvolto giovani (spesso ex tutdsi
centri), interessati a svolgere un ruolo di edugatsecondo una logica di dialogo tra pari per fiagal
rapporto e il coinvolgimento dei giovani frequentatAlcuni componenti del Tavolo dei CAG sono gtiti
attivamente coinvolti nella realizzazione del pritgeMOSAICO (si veda piu avanti), conclusosi aefin
giugno.

Awviato operativamente a giugno anche il progettanch’io Vinco - 27, iniziativa congiunta
dell’Assessorato alle Politiche giovanili, Ceis @iazione, CSV e Provincia di Modena, volto a svikngp
metodi e strumenti per la ri-attivazione delle cetepze di giovani in situazione di svantaggio evfire
un loro inserimento lavorativo per contrastareehdmeno dei NEET, in crescita anche sul territorio
modenese.

Macroprogetto 340.5 - Ricerca, documentazione e camicazione

Centro Musica e servizi musicali di Via Morandi

Completato anche il secondo stralcio dei lavoriglialificazione del complesso di via Morandi (M. kikr
Off, attualmente composto di 5 sale prove e unléopar spettacoli). Nel mese di agosto la Regiomdi&-
Romagna ha pubblicato un nuovo bando ex L.R.14iaicpartecipera per ottenere il contributo volto a
sostenere un terzo stralcio di lavori. L’obiettimmane invariato: spostare l'attuale sede del @ehtusica
da via Due canali Sud a via Morandi, per dare &lt@olo di spazi per la musica della citta di Moalen
(razionalizzando spazi e risorse, nonché liberandocali per il Liceo Sigonio) e contribuendo alla
riqualificazione dell'area interessata.

L’obiettivo dell’'unificazione € quello di rispondemlle richieste dei giovani musicisti di non disjsge in
piu luoghi I'esercizio delle loro progettualita reativita, permettendo il consolidarsi di un inu@sinto che
la citta di Modena da anni indirizza verso lo spjlo di spazi di incontro, di fruizione, di espress
culturale rivolti alla popolazione giovanile. Laatizzazione del polo significa innanzitutto un echimento
per la citta di luoghi di aggregazione giovanilia moprattutto un intervento di sostegno ai musieistlle
bandlocali, che avranno la possibilita di accederaainica struttura pubblica nel loro percorso divéta
artistica: dalla consulenza, alla produzione, pitamozione.

Una volta terminato il processo e i lavori, Centlasica/Mr. Muzik Off diverra spazio di scambio e di
incontro, in quanto nasce con la volonta di avédoinsensibilita e professionalita diverse del pamar
musicale modenese, tassello di un mosaico di ietérehe '’Amministrazione vuole realizzare a favalei
giovani musicisti. Gli spazi di aggregazione sarmgestiti nella direzione delle buone praticheanell
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gestione di luoghi di svago e spettacolo rivollie ahuove generazioni: apertura, disponibilita, Ifeci
d'accesso, uso di nuove tecnologie, coinvolgimel@ite associazioni giovanili per la realizzazioredlel
attivita.

La Tenda

Regolarmente operativa La Tenda, affidata in geeta@ll'associazione giovanile “Intendiamoci”, clreche
per quest’anno ha garantito una ricca e variegftta culturale per i giovani, che vi riconoscoun
importante luogo di aggregazione e di intrattenitneba Tenda rappresenta anche un luogo di espressi
di valorizzazione di dei singoli artisti, gruppidel sistema di associazioni del territorio, impdgmella
promozione culturale e aggregativa.

Rete Net Garage

Proseguita nei primi mesi del 2014 lattivita deRe&ete Net Garage, esperienza avviata nel 2001 ahe h
riscosso grande successo e ha visto una imporéxolezione in questi anni. Tra le attivita, la s@es®
disposizione degli spazi per la navigazione liberéa corsistica, anche attraverso moduli brevi yeuo
tecnologie, open source e open content, Raspbeérid@o giochi); concorsi finalizzati alla promone
della creativita e del protagonismo giovanile atrao le nuove tecnologie; attivita di sensibilzpae nelle
scuole sui temi della sicurezza in rete, in colfamne con MEMO, Ufficio Politiche delle Sicurezee
UNIMORE. Proseguite infine le attivita di alfabeté&zione informatica rivolte a utenti senior e Se&n
anche in un’ottica di dialogo intergenerazionath mtegrazione, caratteristica della nostra corduni

A giugno la Rete Net Garage ha ricevuto il premiga8 City in occasione del Salone fieristico SMAU d
Bologna.

Per quanto riguarda il sito Stradanove, si e cazcla verifica sulle possibilita di esternalizzarien qualche
modo trasformare il sito. Non sussistendo le cdodizper una sua trasformazione in un’ottica di
microimprenditorialita, il sito continuerd pertandoessere gestito dalle risorse umane del Centdi, st
eventualmente affiancate da tirocinanti o collatmrasolontari.

Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e medione dei conflitti

Progetto “Infobus”

Regolarmente proseguita anche nei primi mesi dd42@attivita di “Infobus”, grazie allimpegno di
qualificati operatori di strada che incontranodwgini, con un approccio informale, per svolgere aitizita
di informazione, inclusione e coinvolgimento neglinbiti che maggiormente possono riguardarli e
interessarli. Tra questi, quest’anno particolateraione € stata riservata ai servizi e alle opitd che la
citta offre loro e al tema del lavoro, che si confa essere tra quelli di prioritario interesse ipgiovani,
anche in considerazione del crescente fenomensEEi .

Proseguita anche l'attivita di collaborazione datja tra il Centro documentazione e studi sulladizione
giovanile, I'Ufficio Politiche per le sicurezze, Punto di accordo e altri attori per la realizzagodi
interventi finalizzati alla mediazione dei conflitra gruppi giovanili e residenti. Costante, qujnil
confronto periodico e lo scambio di informaziora fli attori che, a vario titolo, sono impegnatitaie
ambito.

Promozione della responsabilita sociale finalizzatalla prevenzione dell’abuso di alcool e del consum
di sostanze psicotrope nei luoghi di intrattenimerg

Regolarmente ripartito in primavera il progetto Bualanotte”, le cui attivita sono finalizzate a
sensibilizzare direttamente i giovani a evitaresabdi alcol e consumo di sostanze stupefacentudoge
degli operatori di “Buonalanotte” si svolgono dustg alla settimana in locali, discoteche, feshereerie di
tutto il territorio provinciale. Il progetto regiafe, attivo dal 1996, ha contattato 33 mila giovani
somministrato 27 mila alcol test, persuadendo serppr ragazzi con un livello di alcolemia superiate
limite a ritornare a casa in sicurezza evitandomamamenti rischiosi per sé e gli altri.

Il progetto “Buonalanotte” € inserito nel protoadi intesa “Manifesto della notte responsabilegmosso
dal Comune di Modena e dalle Associazioni di categali recente sottoscritto anche dai circoli Arai
riprova di un impegno sempre piu condiviso sul teraa nostra citta. La sottoscrizione del Manifest
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implica la partecipazione a un percorso di respailigasociale per promuovere tra i giovani stilivita che
riducano gli abusi di alcol, il consumo di altresemze pericolose e, quindi, i rischi connessi. ride
significa far parte di un circuito virtuoso chepsopone di favorire il divertimento all'insegna thelnessere
per tutti, facendo convivere il divertimento comidpetto per gli altri, il consumo responsabileaftiolici, la
sicurezza per se stessi e per gli altri, il ritoancasa senza rischi.

Progetto “Mosaico”
Il progetto, finanziato dal Fondo europeo per émrazione di cittadini dei Paesi terzi, € partitbagosto
2013 per concludersi regolarmente a giugno 2014rddoato dall Assessorato alle Politiche giovariia
visto un grande coinvolgimento in primo luogo dettSre Istruzione (attraverso il MEMO) e del Sedtor
Politiche Sociali, insieme con alcune importanélt@ associative locali- alcune delle quali compuingella
Rete dei CAG- e dell’'Universita di Modena, con fettivo di consolidare la rete dei servizi dellgaivolti a
favorire l'inclusione dei giovani stranieri di rette immigrazione e a promuovere la loro partecipaei
attiva nella scuola, nel tessuto associativotereitorio.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
La Tenda: n. giorni di apertura 219 158 154
Centro Musica: n. band esibite 257 135 234
N° accessi al sito "Stradanove" (pagine web visualizzate) 1.939.896 940.061 1.391.345
Corsi, stages e progetti realizzati: n° partecipanti 1.480 2.165 1.375
N° utenti sportello informativo 3.000 3.000 3.000
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
976.131,59 | 100,00 971.070,65 | 100,00 858.896,51 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
976.131,59 0,30 971.070,65 0,29 858.896,51 0,34

66




Comune di Modena

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione \

I Comune di Modena ha avviato un percorso di an&livalutazione sul funzionamento e i risultatiele
attuali procedure e regolamenti, per miglioraregiituti di democrazia diretta e democrazia papiiva. In
particolare e stata sviluppato uno studio suglituist di partecipazione e predisposta una relazione
propositiva che affronta le diverse opportunitaattaristiche e vincoli offerti dalle varie opparita che si
intendono offrire alla cittadinanza. Il Referendunelle sue diverse declinazioni (abrogativo, comgnyl
propositivo). Le opportunita offerte dalla consmitene popolare, nei casi in cui non si rawvisino le
condizioni formali e sostanziali per I'indizioneideferendum con particolare riferimento alle ogpoita
offerte dalle reti telematiche e social web oltie aradizionali forme assembleari e percorsi paptivi.
Nell'analisi progettuale rientrano anche forme oizgate tipiche della nostra realta, quali le cdtese altre
forme di gestione partecipata al fine di inquadramlmodo omogeneo nel nuovo sistema partecipativo.
Infine sono prese in considerazione modalita digegpazione alla formazione degli atti, le istrugo
pubbliche per contribuire alla sempre maggiorspaaenza dell'azione amministrativa. In questoaiesi
inquadra anche l'attivita dei nuovi Quartieri, diué operativi nella seconda meta dell'anno, coroeomdi
confronto e partecipazione dei cittadini in amléoitoriale.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Dal punto di vista degli istituti di partecipazigne proseguito per tutto il 2014 il presidio devetsi

strumenti previsti, anche mediante opportune \@rifiregolamentari e normative.

Dal punto di vista della ricerca sociale, la pdpazione dei cittadini alla definizione delle seelt

amministrative e delle azioni tese al miglioramed#&dla qualitd dei servizi erogati € stata assieureel

corso dellanno 2014 attraverso un'adeguata aitiviti indagine, soprattutto mediante tecnologie
informatiche, raccogliendo cosi opinioni, valutadiee suggerimenti in merito a numerosi servizi del

Comune.

Sono state svolte una pluralita di ricerche, redas:

- opinioni dei cittadini sulla propria citta (ad @sdagine sulla percezione della sicurezza urbamagine
sulla valutazione dei cittadini relativa alla offedi servizi culturali e sulla pratica sportiva);

- servizi alla persona (ad es. indagine sui servidirdissione protetta da strutture ospedalierepeesone
anziane e l'indagine di soddisfazione rivolta agénti dei servizi dei nidi d’'infanzia);

- servizi strutturali alla citta (ad es. servizi@igporto pubblico e servizio mense scolastiche);

- comportamenti sociali con riflessi sulle azionildepubblica amministrazione (ad es. indagine sul
commercio e i comportamenti d’acquisto con paréio®l attenzione su contraffazione, commercio
elettronico e sul progetto Etico e Tipico);

- bisogni, aspettative e relativo grado di soddisfagidella cittadinanza, anche attraverso nuovizers
opportunita (ad es. progetto “Agenda Digitale” @odagine sui comportamenti e bisogni dei cittadini
relazione alle nuove tecnologie applicate alla PA).

Macroprogetto 350.3 — Decentramento

La legge n. 42/2010 ha soppresso le Circoscrizammunali nei Comuni con popolazione inferiore ai
250.000 abitanti e per il Comune di Modena talgpak&zione ha avuto attuazione in concomitanza eon |
elezioni amministrative del 25 maggio 2014. Il Gghse Comunale ha approvato il “Regolamento di @im
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attuazione della partecipazione territoriale” ciseiglina, in attuazione degli articoli 44-47 deStatuto e ai
sensi dell’art.8 del T.U.E.L, n. 267/2000, le mdi@datli individuazione e di funzionamento dei Cofisity
Quartiere, quali organismi di promozione della @epazione popolare su base territoriale
all'amministrazione locale

Il Consiglio Comunale di Modena, ai sensi dell&adel T.U. Enti Locali, ha istituito quattro orgamii di
partecipazione territoriale all'amministrazionedk®: i Consigli di Quartiere che si sono insediti corso
del 2014 attuando tutte le procedure previste gendmina dei/delle consiglieri/fe e I'elezione ddlal
Presidente.

Nei quattro Quartieri sono rimasti sempre attivildffici Relazioni con il Pubblico e gli sportellinagrafici
ed e stata garantita la tradizionale attivita ditegno e collaborazione con il volontariato e lgoamzioni
territoriali.

E' stata realizzata un‘attivita di informazione aneolgimento dei presidenti e consiglieri circanilovo
ruolo e le attivita dei Quartieri. Alla fine del 24 tutti i nuovi Consigli sono insediati e funzioiaed e
iniziata l'attivita di relazione e partecipaziormng rispettivi territori.

Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione ¢eittadini

Nell'arco dellanno si e positivamente sviluppasdtivita di coordinamento dei mezzi di comunicazo
dell’Ente, prestando particolare attenzione ai sagmenti di cittadini da raggiungere ed equilid@n
l'azione dei diversi media. Anche a seguito deltaghe da parte della Giunta Comunale della dedilver
399 sulle “Prime azioni per lo sviluppo delle telogie dell'informazione e della comunicazione e pea
citta intelligente” sono stati definiti i principadbiettivi e portati a termine diversi importaptiogetti relativi
allo sviluppo della cittd di Modena come smart atyaltre attivitd per lo sviluppo digitale. | pripali
interventi e risultati nell'ambito della Comunicazé sono cosi riassumibili:

URP - InformaGiovani — Contact center telefonico

Dopo avere completato il progetto per il suppoit&@ervizi Demografici per lo sviluppo delle intectze
verso i cittadini dei servizi online, & stata gastn modo continuativo tutta Il'attivita di inforziane in
tempo reale rivolta ai cittadini. Relativamentenalovo sistema di rilevazione e gestione nell'Eraed
segnalazioni dei cittadini (Rilfedeur) sono stastate le APP messe a disposizione dalla dittatfice) &
stato definito il piano delle attivita per la messasercizio e sono stati realizzati i primi catsformazione
per gli uffici che dovranno gestire le risposte aegnalazioni.

Comunicazione visiva, promozionale — Centro Stampa

A seguito della riorganizzazione dell'Ente, soradi sttivati interventi di riorganizzazione del @ero Rete
Civica che hanno coinvolto sia I'Ufficio Comunicazé Multimediale sia il Centro Stampa ai fini diauiero
maggiore integrazione e per ottimizzare la produzidi materiali in stampa rispetto a quelli multdizdi; &
proseguita l'attivita di progettazione e realizeag interna delle attivita e delle campagne di auoazione
e promozione dell'Ente, con forti risparmi sul laigla spesa anche in riferimento alla ottimizzagidelle
fasi di progettazione grafica. E' stata completatiase di unificazione della stamperia comunale qoella
dell'Universita di Modena e Reggio Emilia.

Ufficio stampa

Ha curato con continuita i rapporti con gli orgdninformazione, assicurando un buon grado di aiesza,
chiarezza e tempestivita delle comunicazione dgilenta.

Rete civica MONET

In riferimento alla riorganizzazione dell’Ente, eostate messe in chiaro le competenze e le doiamon
termini di risorse umane dell'Ufficio ComunicazioMaltimediale. Anche in riferimento alla deliberd n
399/2014 é stato riprogettato il sito web istitunzte dellEnte MONET messo in esercizio nella suava
veste grafica, arricchito anche di nuove funzidaaln data 22/12/2014. E' stata avviata la prageihe del
nuovo sito per la promozione turistico-culturalellalecitta di Modena e del territorio provinciale
VISITMODENA.IT. Ed é stato garantito il presidioisari siti settoriali dell'Ente.
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Social network della rete — Citta di Modena

Sono stati presidiati con continuita giornalier@rincipali social network della rete internet, peotare
attenzione e stata posta nell'utilizzo di questzznper quanto riguarda la veicolazione di inforioakz di
pubblica utilita.

Multimedia - MoTv

Progettati e realizzati internamente vari prodattiltimediali a supporto dell'attivitd di comunicagée del
Comune di Modena. Realizzati video di documentagi@pot promozionali, educational veicolati tramite
rete internet, tv locali, supporti mulimediali. Eopeguita l'attivita di produzione multimediale @asata
all'attivita del Consiglio Comunale.

Wi-Fi Cittadino

Alla rete pubblica di accesso wi-fi nella cittaMbdena denominata I-Modena, in riferimento allalgua
stata avviata con lo sponsor (BPER) e l'operatttatare (Telecom ltalia s.pa.) una analisi pesub
potenziamento, & stata aggiunta una rete WiFitadpatstazioni ed accesso gratuito e libero (ddetraali)
denominata ModeneWiFi; sono stati progettati eizeati i primi 30 punti di accesso collegati adettanti
sedi raggiunte dalla rete in fibra ottica Man deh@ine e della Provincia di Modena.

Agenda Digitale Locale

Gli obiettivi strategici per lo sviluppo della conita digitale locale, dei servizi online, del sugreento del
digital divide finalizzato al futuro di Modena srhaity sono stati in parte inclusi e sviluppati llehbito
delle azioni per lo sviluppo delle tecnologie deiirmazione e della comunicazione approvate dailanta
nella delibera n® 399/2014.

City Protocol

E’ stata effettuata I'adesione allomonima reteintizionale di citta che si impegnano a individuamnaodo
congiunto le funzioni e i servizi che caratterizzéa smart city

Osservatorio ANCI Smart City

E’ stata effettuata I'adesione all'osservatorioiaaale che si pone come obiettivo la definiziongelicorsi
comuni e condivisi per i progetti di smart city.

Sistemi informativi

Nel corso di tutto I'anno, in coerenza con quamayipto dal programma, le attivita ad esso rifesitsono
concentrate soprattutto su progetti di sviluppacalinponenti informatiche orientate alla semplificaw
amministrativa sia a livello di back-office siaieello di front-office.

| servizi di Comunicazione e relazione con i cit@ed i processi di semplificazione amministratinéatti

si basano anche sulla integrazione fra gli strunmiefarmatici di front-office e quelli di back-offee.

| sistemi informatici di back-office di tutti i deti di competenza dell'Ente sono stati oggettoildvanti
attivita di sviluppo con particolare riferimentoliagffari Generali (Protocollo, gestione Atti, Caatti, ecc),

ai Servizi Demografici ed Elettorali (consolidam@niuova applicazione e sviluppo nuove funzionalita
anche nell'ambito dell'Elettorale), ai servizi &&rsonale (sono continuate le attivita di svilugpbnuovo
sistema informatico per la gestione delle Risors®able, sia per la contabilita sia per I'amministragidel
personale, al Settore Politiche Finanziarie e Patmiali (nuovo S.l. Contabilita Armonizzata WEB,I.S.
Contabilita Analitica, Sistema per il Controillo dBestione, Fatturazione Elettronica, Contabilita
Patrimoniale, gestione permessi ZTL, gestione nuabiuti comunali, ecc), al Settore Pianificazione
Territoriale ed Edilizia Privata (gestione pratiobilizie, toponomastica, ecc), al Settore LavarbiBlici
(riprogettazione del sistema di gestione delle Cessa, e valutazione di soluzioni software offeraé d
mercato per la gestione della manutenzione, et@§ettore Attivita' Economiche (S.1. di backoffidelle
pratiche SUAP del commercio, S.I. pratiche del cemmo e occupazione suolo pubblico, commercio
ambulante, ecc), al Settore Ambiente e Protezionée(gestione pratiche ambientali, ecc), al Setto
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Politiche Sociali (S.I. Socio Assistenziale, S.blifiche Abitative, ecc), il Settore Istruzione &fjene
graduatorie nidi, iscrizione alle scuole, ecc)sdttore Polizia Municipale (nuovo sistema di gestidelle
contravvenzioni, ampliamento funzionale dei sofevaer la gestione dei permessi ZTL, ecc).

In riferimento alla progettazione e realizzazioneetvizi di front-office on-line resi disponibidi cittadini,
imprese, associazioni, altri Enti, i principaliententi hanno interessato:

- I''mplementazione del Sistema di gestione detl#i€he Edilizie online (DomWEB) con lo sviluppdae
messa in esercizio del modulo per la gestione erdille pratiche di “conformita edilizia e agikilite con
I'introduzione di diversi miglioramenti funzionall Sistema per semplificare 'operativita dei pssfenisti
che inoltrano pratiche al Comune (ad esempio ilvousistema di gestione del calcolo dei diritti di
segreteria);

- ulteriori sviluppi al sistema per la gestioneatotente online della “Richiesta di Certificati di
Destinazione Urbanistica (CDU)”;

- nellambito dei sistemi demografici, & stata nidt@ente consolidata e promossa la piattaforma ANA-
CNER nei confronti degli altri Comuni e degli Endiella Pubblica Amministrazione interessati (in
collaborazione con la Regione Emilia Romagna, t/iAcia di Modena e Lepida s.p.a.);

- la Questura ha deciso di posticipare I'eventadtezione del sistema di gestione online delle peemani;

il sistema verra configurato per altri uffici dEltite;

- nell'ambito SUAP, le attivita si sono concentratgrattutto negli adattamenti delle componenthatik-
office (VBG) alle esigenze del Settore Attivita Bomiche, nella formazione all'uso del software kene
componenti di integrazione con il software di froffice WEB e con quello di protocollo;

- nellambito dei S.I. dell'lstruzione oltre allmplementazione di huovi moduli funzionali per migére le
fasi di avvio delle pratiche di iscrizione ai nidi,gestione dei solleciti ai pagamenti e di pagatmenline é
stata resa disponibile I'applicazione, apportanden®vute personalizzazioni, al Comune di Pavia,

- nell'ambito dei Servizi Sociali sono proseguédeattivita di sviluppo sul sistema di gestione infatizzata
dell'Assistenza Domiciliare ed e sta avviata I'mnaanche in riferimento a possibili soluzioni miercato,
per la progettazione di un sistema informaticograo per tutte le attivita e servizi del Settore;

- € proseguita l'attivita di conversione di divgrsagamenti online dalla vecchia piattaforma MIR a@lliova
piattaforma regionale PAYER;

- € stata completata la conversione dal vecchierss di autenticazione CIG in uso in Comune aésist di
autenticazione regionale FEDERA.

- E' stata completata l'analisi per estenderditmbi del sistema DomWEB per la gestione onlindedel
pratiche edilizie ad altri Enti, con particolaréerimento al Comune di Soliera che perd ha rimandiat
decisione se adottare o meno il sistema al 2015.

- E' stata completata la migrazione del sistema aabro Digitale, utilizzato per la produzione iraspa di
certificati anagrafici online, a Lepida s.p.a.

- Nell'ambito del progetto per la Semplificazionendinistrativa e la dematerializzazione dei processi
stata scelta ed acquistata (anche tramite convemzidservizio con la Provincia di Modena) la s@oge
software per la gestione degli Atti Amministrativimodalita digitale; il sistema verra messo inreigi nel
2015.

- Con il Settore Risorse Finanziarie ed il forngtatel software di gestione della contabilita firaria, sono
proseguite tra l'altro le attivita di analisi e sdiiluppo delle soluzioni software per la contahilgenerale
(COGE), per il Controlo di Gestione e per la gastiaella fatturazione elettronica; in particolarst&to
scelto ed acquistato il software per il ControllcG#stione (che verra messo in esercizio nel 208.5fato
definito e proposto un nuovo Piano dei Conti ethéasacquistata ed installata la versione WEB id&tma
informativo della contabilita finanziaria e deldnilcio.

- E' continuata I'attivita di presidio (raccoltgpebblicazione dati) relativa alla Trasparenza Astnaitiva; in
particolare ha richiesto un rilevante impegno lacadta dei dati necessari al monitoraggio dellerepe
pubbliche ed al conseguente obbligo di aggiornamche dati gestite c/o il MEF. Il software gestiena
acquistato ed installato per la gestione ammirtistrtadelle opere pubbliche ha comportato una riiéea
attivita di formazione, supporto all'uso e di ragpa@on il fornitore per la messa a punto.

- Dopo avere approvato con delibera della Giuntam@uale le linee guida per la pubblicazione dei dati
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comunali in modalita “Open Data” sono stati pubdifi@ partire dal mese di dicembre i primi 75 dsgtdi
dati creando una sezione dedicata nel sito MONEUitédzando, come previsto, l'infrastruttura telogica

WEB messa a disposizione dalla Regione Emilia Roaag

| temi legati allo sviluppo di servizi ICT di “Aredasta” sono stati e continuano ad essere ogge#natisi

e proposte.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Accessi alla rete civica Internet 4.570.000 3.561.643 4.454.955
Utenti che si rivolgono al servizio Piazza Grande 257.000 258.500 240.000
Consulenze ai cittadini - casi trattati dal'lURP 2.258 2.512 2.500
Decentramento - Accessi agli URP di Quatrtiere 18.160 15.500 14.623
Decentramento - n° iniziative culturali-aggregative 722 700 533
Decentramento - n° utenti sportelli anagrafe presso le circoscrizioni 36.327 29.130 28.083
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
3.091.680,30 | 100,00 2.891.780,34 | 100,00 2.744.232,05 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 R 0,00
Totale
3.091.680,30 0,94 2.891.780,34 0,86 2.744.232,05 1,10
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione \

Il Programma triennale per la trasparenza e l'in@@@14-2016&ella Regione Emilia-Romagna illustra le
attivita pianificate per il prossimo triennio peargntire un adeguato livello di trasparenza verio g
interlocutori esterni, nel rispetto degli obbligprevisti dal cosiddetto ‘decreto trasparenzdedreto
legislativo n. 33 del 2033

L' art. 6 della Legge 142/1990, prevede che "Nsthiuto devono essere previste forme di consahazi
della popolazione nonché procedure per l'ammissidi istanze, petizioni e proposte di cittadingsli o
associati dirette a promuovere interventi per Iglimie tutela di interessi collettivi e devoessere altresi
determinate le garanzie per il loro tempestivo esarty

Lo Statuto del Comune di Modena in vigore dal 314291 e successive modificazioni all'art 4 ricoroic
diritto delle persone, singole o associate, alo@szioni titolari di interessi collettivi, comesgessioni
della comunita locale, a concorrere, nei modi $takil'indirizzo, allo svolgimento e al controllaelle
attivita poste in essere dall Amministrazione.

Con le attivita intraprese nel corso dell'anno siaéo il via a un percorso istituzionale che pértad una
nuova valutazione dell'insieme di attivita, normeegolamenti applicativi degli istituiti di part@ezione
cittadina, del rapporto con le forme associativeganizzate, | singoli cittadini.

Temi di forte sensibilita generale che incontran@woriscono la richiesta di partecipazione atévéattiva
alla cosa pubblica. La necessita di una maggi@sparenza dell'attivita amministrativa e di viciraralle
esigenze dei cittadini.

Macroprogetto 350.3 — Decentramento

Nei Comuni con popolazione inferiore ai 250 mildtatti sono state soppresse le circoscrizioni comgani
di decentramento comunale dalla leggi n. 191/200942/2010, modificando I'art. 17 del TUEL 267/800
Le circoscrizioni di decentramento comunale som@esrano articolazioni del comune dotate di propria
soggettivita, anche per i rapporti esterni relailé funzioni loro attribuite.

Gli organi soppressi riguardano il consiglio cirmézionale, I'ufficio di presidenza e il presidenti
regolamento Comunale non ha potuto quindi istitfrene dotate di autonomia e di poteri assimiladili
Consigli circoscrizionali precedenti. Le funziosisegnate sono individuate nell'ambito della “p&pseione
popolare all'amministrazione locale” sancite cappgrovazione di uno specifico regolamento.

Si tratta inoltre di una soppressione nell'otticadente del risparmio della spesa pubblica cheaéost
raggiunto sia in termini di riorganizzazione e diongione sia delle risorse operative sia delle digplita
economiche.

I nuovi Quartieri sono insediati e funzionanti coprevisto dalle decisioni assunte dal Consiglio Goate
con il “Regolamento di prima attuazione della papazione territoriale” che disciplina la materia,
attuazione degli articoli 44-47 dello Statuto sensi dell’art.8 del T.U.E.L, n. 267/2000.
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Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione caittadini

| risultati conseguiti nel corso dell'anno sononpimente congruenti con gli indirizzi impartiti, particolare
tenendo conto del rispetto degli orientamenti vésismsidetta “citta intelligente” piu volte ripieglle linee

di indirizzo della nuova Amministrazione ed in gaginche espressi nella delibera della Giunta Colaunia
399/2014 ad oggetto “Prime azioni per lo svilupietle tecnologie dell'informazione e della comurioae

e per una citta intelligente”.
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Politica 4: WELFARE
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Programma n. 411 — POLITICHE PER L'INFANZIA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 411.1 - Potenziamento e flessibilizzaone offerta asili nido

L'aspetto saliente del servizio nidi in questi agnil fenomeno del calo della domanda, un trend
discendente iniziato ormai tre anni fa, probabilteeancausa del cronicizzarsi della crisi econormaata

nel 2008, i cui effetti negativi sul piano reddiei@ occupazionale si amplificano ogni anno di gidronte

di un reddito familiare in sofferenza, e della disibilita di tempo impiegabile per un accudimenieto

del figlio, un numero crescente di famiglie decidienon presentare domanda per il servizio di nido
d’infanzia. Tra il triennio 2008/09 - 2010/11 etiiennio successivo (2011/12 — 2014/15), la meldibe
domande presentate ha registrato una flessior3gsdo.

Sul piano dell'offerta, il servizio conferma le odulazioni gia messe in campo lo scorso anno nella
ripartizione per eta dei posti, finalizzate a meglorrispondere alle esigenze delle famiglie, atersite le
condizioni lavorative sempre piu precarie e fledisiBi € ormai consolidata la possibilita di fatemanda e
accedere al servizio anche come sostituti di bainnipinnciatari sino al 31 marzo (in passato il terenera il

28 febbraio); rimane anche la possibilita di facendnda per bambini non ancora nati o la cui naséta
prevista sino al 31 ottobre dell’anno solare deidma in tutti i nidi comunali provvisti della sene lattanti

(la sperimentazione aveva inizialmente riguardatml2 strutture, per poi estendersi a 5). Perhigienti
inizialmente in lista d’attesa si € mantenuta lasgailita di fruire di un'offerta supplementarestituita da
strutture non scelte in sede di domanda. Per aamelat flessibilita nella procedura e agevolarfaieiglie

ad accedere a strutture piu gradite, si € condagsassibilita di rifare domanda anche a seguitdndincia

gia intercorsa (e quindi di cessazione della dormamriginaria, situazione che in passato costringeda
attendere il bando successivo).

Il calo dei richiedenti ha permesso di innalzaregpessivamente la soddisfazione iniziale della dataa
passata dal 62,1% del 2011/12, al 75,5% dell'l@¥4/25. La percentuale, a fronte del pronunciato dealla
domanda, sarebbe stata probabilmente anche pigtaJese non si fosse operato sulla riduzioneodfelta.

Dal settembre 2014 una sezione presso il Villaggiardino é stata trasformata in sezione di scuola
d'infanzia, un'altra sezione presso il nido Todn reo stata attivata, lo stesso € avvenuto per um ghai
pacchetti di posti part-time in precedenza funzidnan altrettante strutture. Secondo la programioree
primaverile si sono attivati 38 posti nido comunali meno rispetto all'anno scolastico precederde; |
diminuzione del numero dei bambini iscritti & risth anche maggiore, nel mese di settembre il calo
registrato rispetto all'anno precedente e arrigegaperare il 9%, anche se nei mesi successivinoghsti
sono stati occupati grazie al “ripescaggio” dei bamninizialmente rimasti in lista d'attesa. In paio di
situazioni piu periferiche e su posti a orario tidp per razionalizzare I'uso delle risorse si efgito
trasferire il personale educativo verso funziorsastegno a bambini disabili.

Anche nel comparto delle strutture private convemaie si e registrata una diminuzione dei postb:nia
sezione primavera presso il nido S. Maddalena dio€sa non € stata riaperta dal gestore per cadknza
domande, stessa sorte ha subito lo Spazio BamhlAlbero” operante in zona Sacca. Anche il nido
aziendale Papaveri e Papere non ha riaperto itattoausa il venir meno dell'interesse da partdrdcredit
Banca, istituto che in passato aveva assicuratoelssa a disposizione gratuita dei locali e la mernibne
degli stessi a Gulliver per la gestione. Entrodald precedentemente impiegati dal nido aziendalierddit

si e trasferito il nido privato convenzionato Gots1. Deciso appare il miglioramento qualitatiferto

dal nuovo immobile rispetto alla sede precedenit@ide collocata al primo piano e con un'area est@roco
fruibile dai bambini. | 3 servizi cessati complessnente hanno determinato un calo di 37 posti nido
nell'offerta di posti convenzionati, pari al 4,3%Il dotale dell'offerta di servizi di nido convenaai.
Analogamente a quanto avvenuto nei nidi comunaltha nei convenzionati si & registrata una maggior
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lentezza rispetto al passato nella copertura dsii,peffetto indiretto del calo della domanda distie di
attesa piu contenute a cui offrire
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L'aumento del grado di soddisfazione della domamgigare estremamente positivo in una fase di ddott
risorse a disposizione delllEnte Locale, ancheissia di creare qualche squilibrio nel breve pawidra
domanda e offerta. Quest'anno scolastico, si étimfeesentato con maggior forza il fenomeno — rme
negli ultimi due anni — dell'esaurimento in alcwsteutture della lista d'attesa anche dei richigdteratri
termine, e alcuni posti come detto sono rimastpetn Sara importante nel prossimo futuro calieraene
l'offerta di posti nido tra comunali e convenzionabnche fra le diverse fasce d'eta, con qualassipile
ulteriore riduzione dell'offerta, tenendo cont@udest'andamento calante della domanda.

Nell'ultimo biennio possiamo affermare che la sefidiione della domanda in corso d’anno tende agfeess
pari al 100%. Nonostante questo permane una nicdhigichiesta inevasa che potremmo definire
“fisiologica”, se si considera che, in un sisten@mplesso fatto di oltre 50 strutture e piu di 1200
richiedenti, e contraddistinto da un contesto secionomico sofferente ma dinamico, risulta diffreéinte
perseguibile un incrocio perfetto nella modulazigoelitativadi domanda e offerta, tanto piu importante se
si pensa che in questa fase non appare prioriteséguire la necessita di avere non solo “un”@ashido,
ma piuttosto un posto in “quel” nido. Non ritenergldndi perseguibile aumentare ulteriormente ildgrdi
soddisfazione della domanda per via quantitatigh rischio di creare un’eccedenza di offerta aicostito
elevati), si ritiene opportuno piuttosto introduro confermare innovazioni in sede di procedura
d’ammissione, al fine di perseguire detto obiet{pen via qualitativa.

Macroprogetto 411.2 - Potenziamento offerta scuolefanzia

Grazie al completamento dell'intervento di ristauéizione in centro storico del complesso “San Paaolei
servizi per bambini 3-5 anni si € aggiunta un'idter nuova sezione tre anni di scuola d'infanzetade.
Insieme alla nuova sezione di scuola d'infanzia wtate aperta presso il complesso scolastico Vilkagg
Giardino rappresenta un importante ampliamento sa@elizio, ampliamento che permette un ulteriore
significativo passo nella realizzazione dell'otbiet di addivenire alla risposta positiva al 100%lla
richiesta. Presso il San Paolo la sezione di 3 attivita costituisce il primo nucleo intorno al aje si
sviluppera nel corso del prossimo biennio la mesezgime della scuola; la richiesta per la sec@edéone

e stata gia inoltrata al Ministero dell'lstruzione.

Oltre al rilevante aumento dell'offerta sul piagoantitativo , va sottolineata I'importanza qudiita e
logistica della nuova struttura, che riporta intoerstorico un servizio pubblico di scuola dellantzia,
assente da diversi anni, cioe dal forzato sposttomaeila scuola statale Boschi nella zona sud déta, al
fine di permettere I'intervento di riqualificaziomebanistica ora conclusa .l complesso San Pasii@ wosi
ricostruito un polo scolastico 0 — 6 anni presesttgicamente nel centro cittd e rimasto assentelipersi
anni causa lavori.

Nel segmento delle scuole d'infanzia &€ ancoratnwata fase di espansione dell'offerta, il totadgldiscritti
nelle scuole cittadine e arrivato a 4855, con ggdéeo aumento (+ 0,2%) rispetto all'anno precedédée
scuole d'infanzia non trova corrispondenza quebrdeeno di diminuzione della domanda in atto ornsai d
alcuni anni nel servizio nidi; nel 3-5 anni la damda potremmo definirla come stabilizzata, pbdbsente
non ha ancora prodotto effetti la diminuzione deimero dei bambini nati negli ultimissimi anni, Best
ancora in atto un fenomeno migratorio e si presamezora in aumento la quota totale di bambini che
chiedono di accedere al servizio. La percentuabsdibini scolarizzati in questa fascia di eta sade95%.
Certamente tra nidi e infanzia vi sono differengmiicative atte a spiegare gli andamenti divetgeella
domanda: innanzitutto va evidenziata una minoderza degli effetti della crisi economica nell’asso al
servizio di scuole dell'infanzia rispetto a quamteece accade per il servizio nido, specie se issidera che

i costi di frequenza della scuola d’'infanzia soigmificativamente inferiori rispetto al nido e,igdi, il loro
impatto sul bilancio famigliare, pur messo sottegsione dalla crisi, si rivela piu gestibile. Rabitmente
ha anche un peso maggiore nell'avanzare la riehdisscrizione alla scuola d'infanzia l'identizeane di
guesta come primo gradino effettivo della scolaiane e propedeutica rispetto all'ingresso allaokc
dell'obbligo.
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Tale quadro sottolinea la necessita di un consoiédao del numero di posti nella scuola dell'infanal
fine di mantenere la risposta quanto piu vicinasjimie al 100% della domanda espressa.

Dal punto di vista “gestionale” infine, si é ridatta quota di gestione diretta comunale; 2 nuoumlsc
precedentemente gestite direttamente dal Comumeo Sate trasferite alla Fondazione Cresci@Mohanc
alla luce dei positivi risultati emersi dalla vésd degli aspetti economici e della qualita deiéah rilevata
gia iin diverse occasioni

Con il passaggio delle scuola dell'infanzia Don ktini e Villaggio Zeta, la Fondaziof@resci@Mo
annovera ora 7 scuole per un totale di 569 igcitiota che rappresenta I'11,7% del totale.

Macroprogetto 411.3 - Creazione di un sistema pubiglo integrato

Come previsto nel regolamento sulla gestione sacitentemente approvato, si sono avviate var@azi
congiunte fra la gestione sociale di nidi e scailganzia, pubbliche e private.

Sono state attribuite le funzioni di supporto e toalo ai servizi appaltati e convenzionati ai g
pedagogisti comunali, come era stato programmateassato. Cid ha permesso una maggiore diffusione
delle esperienze e contaminazione fra le modaliggestione dei servizi caratterizzate da proprecHizita.
Numerosi sono gli accordi conclusi con le istibmz scolastiche pubbliche e private; la loro apgtione,
gia avviata, proseguira nel segno della contineitiella promozione di elevati e il piu possibileaganei
livelli qualitativi. In particolare si ricorda itinnovo dell'accordo con l'lstituto Vecchi/Tonetklativo
all'insegnamento dell'educazione musicale in mbtieplessi.

Alcune contingenze organizzative hanno impattatomaniera lieve sulla tempistica prevista per la
realizzazione delle attivita da conseguire.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Asili nido e centri gioco (comunali e convenzionati): n° posti 1.789 1.969 1.754
Nidi d'infanzia (comunali e convenzionati): domanda esaudita/domanda espressa 0,95 0,94 0,93
Nidi d'infanzia (comunali e convenzionati): personale didatt. In organico/posti nido 1/6,50 1/6,50 1/6,7
Scuole infanzia (comunali, statali e convenzionate): n° posti 3.087 3.097 3138
Scuole infanzia (comunali, statali e convenzionate): domanda esaudita/domanda espressa 0,95 0,97 0,99

79



Comune di Modena

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
25.172.610,74 85,33 25.550.912,92 86,09 24.690.345,71 98,19
Spesa per
investimento 4.326.929,14 | 14,67 4.126.929,14 | 13,91 454.131,36 1,81
Totale
29.499.539,88 8,99 29.677.842,06 8,87 25.144.477,07 10,07

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE PER SCUOLA
2014 % 2744 SAN PAOLO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE E AUTOMEZZI
2014 145 2418 PER SCUOLE ED ASILI NIDO 50.000,00 50.000.00 50.000.00
ORD. 3134 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA
- COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX 29.557,97 29.557,97 29.557,97
2014 114 2754 CONVENTO DI SAN PAOLO CHIESA CON CAMPANILE
SCUOLA MATERNA LIPPI - LAVORI DI MANUTENZIONE
2014 | 184 2178 CONTROSOFFITTI 60.000,00 60.000,00 60.000,00
LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI CONTROSOFFITTI IN
SCUOLE DIVERSE - APPROVAZIONE PROGETTO 240.000,00 200.315,63] 200.315,63]
2014 189 2178 ESECUTIVO
LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE 33.780,00 33.672,00 33.672,00
2014 324 1763 PRESSO SCUOLE VARIE
ORD. 3133 PROGR. REG. RICOSTRUZ. POST SISMA -
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX 75.874,24} 75.874,24] 75.874,24]
2014 328 2753 CONVENTO DI SAN PAOLO CONVENTO/MONASTERO

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati raggiunti nel 2014 sono coerenti caraqto previsto negli indirizzi di programmazione
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Programma n. 412 — ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTIC A

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 412.1 - Patto per la Scuola

Il Patto per la scuola costituisce uno strumentpartante di relazione e supporto delle Autonomie
scolastiche presenti nel territorio comunale. Meltio 2014 con l'avvio della riorganizzazione debte
scolastica e l'attivazione per la prima volta dsBtuti Comprensivi e un Centro Istruzione petulti ha
visto una stett acollaborazione fra i diversi sareomunali e le istituzioni scolastiche coinvolte.

Le mai sufficienti risorse finanziare messe gpasszione del sistema scolastico da perte del &idan
comunale per I'attuazione del patto hanno riguard#tivita di formazione del personale scolastezioni a
supporto delle attivita laboratoriali delle diverdassi con la partecipazione delle stesse alleewigdattiche
e/o itinerari didattici, progetti per approfondinbernlelle competenze linguistiche di alunni streroére ad
attivita per sviluppare le competenze musicali.

La vivacita della didattica delle scuole moderigsia a volte limiti nella realizzazione dei proprogetti
per mancanza di finanziamenti .Nel patto per laokcun ruolo importante viene dato anche all'insento
degli alunni portatori di handicap a cui 'ammingtione ha dato risposta esaustiva. Nel coso dali®2014
si sono mantenuti rapporti anche con le scuoldgg@iche hanno ricevuto informazioni e sostegnpaai
del resto del sistema educativo scolastico deltaer comunale pertanto rete delle scuole preseeti
territorio puo sicuramente considerarsi rafforzata

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e rerca

Nell'ambito delle attivita condotte in qualita entro di Servizi e Consulenza per le istituziarolastiche
autonome della Regione Emilia Romagna e di enteeditato dal Miur per la formazione del personale
scolastico, il M.E.M.O. “Sergio Neri” per l'annodadastico 2014/15 ha progettato e offerto alle fEuo
modenesi n. 214 itinerari Scuola Citta, a cui haahmomento aderito n. 2722 classi o sezioni deiize
educativi e scolastici della citta, con una papazione prevista di 62.890 alunni. Il Concorso ogia €
stato rivolto, oltre alle scuole secondarie dirddp, anche alle primarie.

Nell'ambito della Formazione per l'anno scolasti3/14 sono stati realizzati 101 corsi (23 corsi i
convenzione con le Dirigenze Scolastiche, risenatidocenti delle scuole dellinfanzia, primarie e
secondarie di I° grado statali di Modena; 46 cdfieimo, aperti alla partecipazione di tutti gli ineagti
senza vincoli istituzionali o territoriali; 32 progte formative rivolte al personale dei servizi adivi del
Comune e progettate dal Coordinamento PedagogigoR¢r I'anno scolastico 2014/15 sono state pratget
73 proposte formative e, nell'ambito delle celeimmizper il centenario della prima guerra mondialstato
programmato un evento formativo sul tema del vadmhgcativo della memoria e delle celebrazioni shari
da organizzare nel settembre 2015. A settembrata@ gtibblicata su Monet I'indagine sulla soddisiaidei
partecipanti ai corsi 2013/14 ed é stata adottatatytdti i corsi la verifica delle attivita sperimata tra
settembre 2013 e giugno 2014 in collaborazione ladfiicio Ricerche del Comune, che prevede un
guestionario cartaceo breve e un questionarionan li

E' stata completata l'integrazione del patrimoni®@aenze dell'Educazione nella biblioteca del @enthe

si conferma la 3° biblioteca in citta e la seconda Regione per la specializzazione in campo
educativo/didattico. A luglio & stato accolta ldllhteca del Servizio di Lettura “Il Sognalibro”l (€ui
operatore fa capo al Settore Istruzione) con umoteslo di consulenza per educatori, insegnanteseitgri
sul tema della lettura alla prima infanzia, e cdigbrmazione per educatori e insegnanti. E' statapletato

e distribuito il DVD di documentazione del progefaroliamo, l'italiano per i piccolidisponibile anche su
sito dedicato; é stata realizzata la documentazimhgoercorso pluriennale di formaziordelle insegnanti
delle scuole dell'infanzia sullo sviluppo delle qutenze nell'area linguistica. Il materiale sagsentato
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con un evento previsto nel piano formativo 20144dno state pubblicate altre documentazioni trguisi
Praticare I'apprendimento cooperatiye aggiornati i siti gia presenti.

A dicembre 2014 le consulenze complessivamenteteftiai diversi sportelli sono state 215, offerteé®
utenti, sia genitori che insegnanti. E' stato &gpan profilo Facebook che ha accolto 700 adestdnuno
spazio su You Tube per la divulgazione dei matediatlocumentazione video. Continua il coinvolgimte
di Memo in progetti regionali quali: il Coordinante Rete regionale CDI per la disabilita; I
Aggiornamento del portale regionale che ampligplec&lizzazioni sulle disabilita; la rete regianakntro
interculturali

Macroprogetto 412.3 - Integrazione scolastica alunmliversamente abili

Come gia previsto nell'a.s. 2014-2015 il numerastddenti con disabilitd ha registrato un + 8% etsp
all'anno precedente e di conseguenza sono aumdatate richieste dalle scuole di Personale eduzati
assistenziale (+7%) e di tutor (+4%) Nelle scutédadi gli alunni con disabilita che hanno avueallicatore
sono stati 530 (495 nell'a.s. 2013-2014). 198 siat gli alunni con disabilita delle scuole secanel di
secondo grado che hanno avuto un tutor (188 nel4)3e 392 sono stai i segnalati (314 nel '13:-'199no
stati attivati molteplici interventi con varie maditia (affidamento di incarichi a cooperative, fizéamento
diretto alle scuole, appalto del servizio) nelledde fuori il territorio comunale ma frequentate dladenti
residenti a Modena, nelle scuole private converat®e fism, nelle scuole dell'infanzia e nei nglintinali.
Questi interventi hanno interessato 164 alunni mboai. Infine sono stati finanziati 8 progetti/labtori
realizzati nelle scuole di tutti gli ordini. Con tesorse economiche disponibili non & stato poksitare
risposta adeguata all'incremento degli alunni éedeéthieste per cui anche il nuovo anno scolaskiao
registrato una lieve flessione della media delle assegnate a ciascun alunno. Con le scuole sat® st
concordate modalita di utilizzo del personale (favper gruppi di studenti con i tutor, miglioreliztio di
tutto il personale scolastico attraverso la rioiggazione dei loro orari) con l'obiettivo di limitai disagi a
studenti e famiglie.

Macroprogetto 412.4 - Integrazione scolastica alunirstranieri

L'anno scolastico 2013/14 ha visto la realizzazideke azioni previste dal progetto MOSAICO “Modena
Solidale Accogliente Interculturale e Coesa” 20EY/PROGR-103450 - CUP D93J13000310009,
finalizzate a promuovere l'integrazione ed il sgscescolastico dei minori stranieri. In ambito astito le
azioni hanno riguardato prioritariamente la proroei dell'insegnamento dell'italiano come L2, il gupo
all'accoglienza e al dialogo tra famiglie e scuodlasupporto allo studio e l'orientamento scolastita
formazione degli insegnanti, che si e previsto dntanere anche per I'anno scolastico 2014/15.tAmsbte
2014 sono stati realizzati e distribuiti i matdrimformativi a supporto delle famiglie straniererple
procedure di iscrizione e di scelta del percorsasttuzione e formazione per i figli minori riconmiti
progettati in collaborazione con gli altri serviiel Comune coinvolti nel progetto MOSAICO.

Macroprogetto 412.5 - Edilizia scolastica

Nel corso dell'estate 2014 sono giunti a conclwsiofavori di ristrutturazione del complesso Saml®a
Predisposta una recinzione per assicurare condididnuibilitd e sicurezza da parte dei bambimimane

da ultimare la sistemazione dell'area esternablbficato, per la parte destinata a servizi sdolapuo dirsi

pressoché completato, aperto all'uso pubblicdptelme dalla seconda settimana di settembre e at@iato

il servizio di nido e la settimana successiva gudllscuola d'infanzia statale. La piu consistagerazione
edilizia locale degli ultimi anni ha consentito rifnettere a disposizione della cittd un complegssai

articolato, ampio, in pieno centro storico, idoraebaccogliere servizi all'utenza (minori, studentidulti),

attivita aggregative, commerciali e altro. Soratisgtseguiti e conclusi a fine agosto i lavoradeguamento
antincendio della scuola d'infanzia e nido VijagGiardino; i lavori hanno permesso la formaz di
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una nuova sezione di scuola d'infanzia (la sestgplegso) in luogo di una sezione di niddullo stesso
complesso scolastico opere minori e l'integrazidelle attrezzature hanno interessato il localenzugier
adeguarlo al progetto che vede la produzione dsi raloco anche per i bambini della scuola diivzia; la
cucina unica per i 2 servizi ha avviata la prodogioegolarmente con l'avvio dell'anno scolasticetaga
affidata a CIR FOOD la sua gestione. Grazie anmmmenti statali sono stati sostituiti i serratndella
scuola primaria A. Frank, i lucernari danneggitila grandine nelle scuole secondarie Cavour &dBiu
XXIIl. Presso le scuole d'infanzia Lippi sono staffettuati lavori di sostituzione e consolidameilei
controsoffitti. In generale si € avviata una faseverifica dello stato di conservazione delle gtret
secondarie, in particolare dei solai, di una sdristrutture realizzate negli anni 60-70. Conclaische i
lavori nelle scuole secondarie di primo grado Cayv@arducci , Calvino per la formazione delle stgjie
dei primi 3 Istituti comprensivi creati in cittastituti derivanti dalla prima fase di riorganizeae e
dimensionamento della rete scolastica statale. dialiomanutenzione straordinaria per la rimozione d
problemi di umiditd hanno riguardato il nido Matoel proseguono i lavori di adeguamento normativo
antincendio e rimozione barriere architettonichkadscuola e nido in concessione Mamitu di San &son
Un cenno infine sul Centro di Formazione Permaneit¥ia monte Kosica, edificio nel quale si sono
realizzati lavori di impermeabilizzazione, sastibne di parte della copertura, consolidamentsolditti,
innalzamento di pareti divisorie per creare ufiddnei ad ospitare la segreteria della nuova Etne
Scolastica autonoma che ha regolarmente avviagudaattivita con l'inizio di settembre. E' stataiata
l'attivita di costituzione e aggiornamento dellgrzde edilizia, passaggio essenziale per poterarosre per
finanziamenti pubbilici e utile per monitorare latst di tutti gli edifici; contestualmente si stanggiendo una
ricerca/analisi della documentazione inerentedtostli sicurezza ai fini antincendio. Le prime apedilizie
della programmazione anno 2015 e seguenti saravwiterall'acquisizione o rinnovo della documemniaz

attestante la regolarita con la normativa in materi

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Scuole elementari e medie inferiori: n° appoggi socio-assistenziali ad alunni portatori di
handicap 449 343 370
Refezione scolastica: n° pasti erogati 982.200 1.068.109 1.027.950
Trasporto scolastico: % scuole servite sul totale (infanzia, elementari, medie) 39,13% 39,13% 39,13

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
18.161.683,60 78,87 18.924.651,78 79,78 18.495.524,62 86,24
Spesa per
investimento 4.865.880,32 | 21,13 4.795.844,88 | 20,22 2.951.116,56 | 13,76
Totale
23.027.563,92 7,02 23.720.496,66 7,09 21.446.641,18 8,59

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno ) - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
2014 | 262 773 PAGAMENTO RIMBORSO GULLIVER 250.000,00 250.000,00 250.000,00
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
2014 | 48 2173 IMPIANTI ELETTRICI IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI 369.193,17 369.193,17 369.193,17
INTERVENTI SCUOLE SICURE- MANUTENZIONE
STRAORDINARIA STRUTTURE E INTERVENTI DI 110.614,85 88.439,96 88.439,96
2014 | 204 2786 SICUREZZA
INTERVENTI SCUOLE SICURE- MANUTENZIONE
2014 | 205 2786 STRAORDINARIA COPERTURE 299.034,03 226.418,30 226.418,30
LAVORI DI SISTEMAZIONE DEI CONTROSOFFITTI
PRESSO IL CENTRO PROVINCIALE PER L'ISTRUZIONE 55.000,00 55.000,00 55.000,00
2014 | 208 2173 ADULTI
LAVORI DI RIPRISTINO INTONACI ESTERNI E
2014 | 211 2173 CORNICIONI SCUOLA MEDIA PAOLI 60.000,00 60.000,00 60.000,00
SERVIZIO DI RILIEVO E INDAGINI DEI DISTACCHI DI
INTONACO E DI SFONDELLAMENTO NEI SOLAI DELLE 14.685,14 14.685,14 14.685,14
2014 | 261 2173 SCUOLE MEDIE PAOLI ED ELEMENTARE S.G. BOSCO

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati raggiunti nel 2014 sono coerenti caraqto previsto negli indirizzi di programmazione
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Programma n. 413 — FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTICON L'UNIVERSITA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 413.1 - Formazione superiore

Macroprogetto 413.2 - Rapporti con I'Universita

L'Istituto Superiore di Studi Musicali Vecchi Totiethe svolge attivita didattiche per tutte le fast eta ha
realizzato anche per I'anno 2014 il proprio progmeaandi studi in continuita con gli anni precedefii.e
attivato presso con I’Anci un tavolo di lavoro dbMIUR per cercare di trasferire alla dimensiorazionale
le istituzioni musicali ancora in carico ai comunain si € ancora arrivati a una soluzione del proble tale
tavolo rimane attivo anche per I'anno 2015. Il Miaero ha previsto per 'anno 2014 di erogare un
contributo straordinario a tutti gli Istituti musili., per far fronte alle specifiche difficoltanéinziarie
espresse dai diversi comuni. L’ avwio dell’annenfiativo 2014//15 dell’lstituto Vecchi Tonelli sigvolto
regolarmente e anche non ha registrato nessubkepraticita.

L'I'TS modenese ha completato l'unificazione con ahaloghi istituti di Bologna e Reggio Emilia
costituendo un ITIS denominato Maker che & un awrganismo in grado di apportare una notevoleaari
innovativa per cui la Regione ha prevedendo alllbcazione a Modena di un nuovo percorso di “Teanic
superiore del veicolo con specializzazione in matadotermici, ibridi ed elettrici” oltre alla cosfma del
gia sperimentato percorso di “Tecnico superiorenatieriali per la progettazione e produzione mecadn
Per I'anno scolastico 2014/15 si sono quindi avndae percorsi che consentiranno di rafforzargidealte
competenze tecniche, relative al settore meccapresenti nel nostro territorio.

II Centro MeMo, ha attivato tavoli di lavoro conttiui soggetti coinvolti per prevenire I'abbandono
scolastico ridurne la dispersione potenziando ienazli 'orientamento scolastico con la collabooag delle
scuole per la definizione di percorsi di recupesd giovani che stanno o hanno gia lasciato il siste
scolastico e formativo pur essendo ancora minoreman avendo assolto I'obbligo scolastico e/o &imo.
Con le Universita di Modena-Reggio Emilia sono owmdti i rapporti di collaborazione in particolaper
attivita di formazione, laboratori didattici e leeparazione della mostra Cristalli X .

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

Indicatore 2012 2013 2014

Tirocini di studenti di istituti superiori: n. tirocinanti 69 63 70

Tirocini di studenti universitari: n. tirocinanti 48 320 13
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.455.716,17 74,41 1.542.898,81 75,50 1.540.768,64 99,95
Spesa per
investimento 500.699,67 | 25,59 500.699,67 | 24,50 699,67 0,05
Totale
1.956.415,84 0,60 2.043.598,48 0,61 1.541.468,31 0,62

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno ) - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
INCARICO PER ELABORAZIONE CAPITOLATO
SPECIALE DESCRITTIVO E PRESTAZIONALE NUOVO 38.064,00] 38.064,00] 38.064,00
2014 234 2742 ISTITUTO SUPERIORE CARLO SIGONIO

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

86




Comune di Modena

Programma n. 420 — UNA SOCIETA MULTICULTURALE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Le politiche per I'accoglienza oggi fanno riferim@m@ un contesto normativo in via di costante exione
che coinvolge trasversalmente tutti i settori detiministrazione e della societa civile, tale daeimivare la
condizione di lavoro, tenendo anche conto di peicercuramente problematici nelle situazioni diggiare
difficolta personali o socio-assistenziali, relatas persone o nuclei di consolidata presenza netesto
cittadino e dei relativi figli minori.

Nel corso del 2014 é stato confermato (I ComuneMtidena ha partecipato al Bando Nazionale

posizionandosi al 9 posto nella graduatoria) ilgetto di partecipazione alla rete di assistenz@énale per

profughi richiedenti asilo (SPRAR). Il finanziamentlel progetto ha permesso di organizzare in modo
adeguato (e non in modo emergenziale come avveénipassato) I'accoglienza di profughi e richiedenti

asilo nei 50 posti disponibili. A luglio 2014 sostati attivati anche i 15 posti aggiuntivi su rigstia della
rete nazionale.

A partire da marzo 2014 a seguito dell’emergenzacth relativa al Piano nazionale “Mare Nostrunstata
attivata la collaborazione con la Prefettura pgcdbglienza (a carico di un soggetto privato irdiiato dalla
prefettura) per favorire percorsi di inclusionentegrazione.

Nel 2014 e proseguito il cofinanziamento regionddd'intervento di sostegno ai percorsi di uscitdled
prostituzione, realizzato nell'ambito del progetégionale specifico, svolto in stretta collaboragaocon
diverse Associazioni di volontariato. In questogatho vengono seguiti progetti individuali di usgter I'art
18 e percorsi previsti dall'art 13.

Nellambito dei percorsi individuali previsti petait 18 e dall’art 13 a fronte della situazione atisi

emergente sano stati seguiti anche progetti relatia prevenzione dello sfruttamento lavorativee c$i

presentano come fenomeni in aumento nella citta.

Le strutture di accoglienza (appartamenti) sontestggetto di nuove linee guida deliberate dallan@i e

al progetto accoglienza disagio socio-sanitario |eprpgetto emergenza freddo a tutela dei diritti

fondamentali dei cittadini immigrati in maggiordfitiolta relazionale, sanitaria e sociale.
Sono proseguite le attivita relative al programimalizzato “discriminazione” con le attivita di gpello, di
formazione con lo scopo di offrire un servizio widualizzato alle persone a rischio di discrimiigu. In

stretto collegamento é stato gestito anche il pgtog@rovinciale antidiscriminazione attraverso la

collaborazione con la regione Emilia-Romagna ealdguipazione ad un progetto FEI.

Sono proseguite le attivita inerenti le procedwee iprilascio della idoneita alloggio per i citiadstranieri
in coerenza con la regolamentazione e i nuovi gi@eNministrativi e normativi.

Nel 2014 sono state intensificate le attivita amstrative finalizzate a fornire supporti informatie di

consulenza sulla legge 286/98 e seguenti, rivalteitanti e a comunita di immigrati anche alla lals
recenti cambiamenti normativi intervenuti, grazieusmo specifico protocollo di intesa con la Preiiette la
Questura, sui percorsi di ricongiungimento famdiar su tutti gli adempimenti burocratici relativipgimi

rilasci e ai rinnovi dei documenti relativi ai pexgsi di soggiorno, carte, contratti, e altro anatieaverso
accordi provinciali con risorse dedicate (i prottcepecifici sono in corso di proroga). E’ contata la
collaborazione operativa con la Questura con resdeslicate.

Sono state infine elaborate le linee di indirizeo pcontratti e gli appalti in scadenza.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Strutture di accoglienza per singoli e famiglie: n° utenti 183 233 260
Azioni di integrazione sociale per i nomadi: n°utenti 253 253 255
Programma nazionale asilo/rifugiati: n° utenti/contatti 939 864 908
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.837.929,73 | 100,00 1.982.984,34 | 100,00 1.681.806,44 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
1.837.929,73 0,56 1.982.984,34 0,59 1.681.806,44 0,67

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 430 — SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Nel 2014 é stato realizzato il programma in attoiaei delle previsioni formulate in sede di bilancio
previsionale

attraverso il Piano attuativo 2014 del Piano di &Zquer la Salute e il Benessere sociale 2013-2CG14 tr
Comune di

Modena, Azienda USL di Modena, Azienda Ospedallgniversitaria Policlinico e Provincia di Modena,
esteso ad Enti, Associazioni e Imprese della citta.

Contestualmente al programma attuativo, sono $tatnulati, approvati e realizzati il Programma
distrettuale del Fondo regionale per la non aufasemza, il Programma sociale locale comprensieglid
interventi relativi alle responsabilita familiaiifanzia e adolescenza, giovani, alle azioni stimarie di
contrasto alla poverta ed esclusione sociale azileni rivolte ai cittadini stranieri, agli intenvg di sostegno
per gli ausili per disabili, lo Sportello Socialel'®fficio di piano, gli interventi relativi al Cero per le
famiglie, alla formazione degli assistenti familigrivati e al rientro a domicilio nel percorso lgel
dimissioni protette, il Programma carcere e ledimgiida di attuazione del Centro adattamento artibien
domestici.

Inoltre nell'ambito del Piano attuativo 2014 somates definite e attuate le linee prioritarie deedsi settori

di intervento in particolare in merito a poverta estlusione sociale, ritenendo tale programmaesfict
vista la situazione di crisi presente nel tessubalyttivo e sociale.

Nel del 2014 é stata effettuata e costantementgtonata la ricognizione del fabbisogno nei reliasettori
anziani e disabili e la valutazione dei casi peddéinizione dei mix assistenziali. Sono stati ki tutti i
contratti di servizio previsti dalla normativa pkaccreditamento dei servizi per anziani e per hiisa
partendo dalle tariffe regionali sull'accreditanzent

Entro il 31.12.2014, a seguito della realizzazideta piena unitarieta gestionale, sono stati dateati tutti

gli atti relativi all'accreditamento definitivo del diverse strutture/servizi. Sono state realizzkgte
attribuzioni ai diversi gestori relativamente didturazione separata delle diverse componenih diatiffa
concordato ovvero quota sanitaria a carico del Bayahitario, quota a carico del Fondo regionaltadein
autosufficienza, quota degli utenti e integrativea gli utenti e per progetti speciali (in caso @idgni piu
elevati) a carico del Comune.

Il Comitato di Distretto ha confermato che il gaverdegli accessi e quindi lo Sportello Sociale ®eitvizio
Sociale professionale continueranno a fare rifemimediretto alla gestione del Comune, nelle fasi
dell'informazione e dell’orientamento, primo incomtdella valutazione della domanda, della presaiico

e invio ai servizi pertinenti, al fine di garantine equilibrato ricorso ai servizi e una piu efiescapacita di
governo degli accessi oltre che a garantire I'égdélle prestazioni ai cittadini.

Sono continuate per le diverse attivita socialgisienziali ed educative le forme gestionali diafpe
convenzioni con i soggetti del Terzo Settore ogdrigonfermando un sistema di welfare mix.

In merito al sostegno alle famiglie nel 2014 sotati gealizzati programmi straordinari a sostegiab
pagamento dell’affitto in particolare per famigtibe colpite dalla crisi economica e occupazionalenb
visto una diminuzione del reddito familiare. E’ peguita la collaborazione sviluppata con 'Empcaciale
“Portobello” sia per quanto riguarda I'invio deliénza sia per quanto riguarda la destinazione aitigper
sviluppare ulteriormente I'attivita.

Rispetto ai minori in particolare in riferimentdeabzioni di tutela previste dalla normativa, é towmto lo
sforzo per sviluppare interventi precoci a sosteggiaminori e dei genitori, con interventi che jdagino la
domiciliarita (attivita educative, centri diurnittigita di sostegno genitoriale, ecc) contenenddcibrso a
interventi sostitutivi della famiglia (ricorrendogiolo qualora previsto da emergenze ex art. 403 dac
decreti dell’autorita giudiziaria e per i minori$tato di abbandono senza figure parentali).
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Nel 2014 a seguito delle esperienze positive glapgpate in materia di appartamenti protetti peziani &
stato emanato il bando per I'assegnazione e l&ibne presso uno stabile di proprieta comunale (ex
residenza per studenti) un nuovo gruppo di appaméindedicati ad anziani soli e persone diversament
abili. L'articolazione degli appartamenti permedtenel 2015 di aprire un nuovo progetto che vede la
convivenza di famiglie anche con bambini e anziaoii in un’ottica di convivenza e sostegno tra
generazioni.

Sono stati attivati i gruppi di lavoro per la défione degli accordi di programma, le convenzioni e
protocolli operativi con 'A.USL in ottemperanzdeatefinizioni e decisioni del Comitato di Distieit del
Piano per il Benessere e la salute 2013-2014 irenmatli integrazione socio-sanitaria, relativameaite
settori anziani, disabili, minori, dipendenze patithe, psichiatria, maternita e genitorialita.

Nel 2014 con riferimento all'integrazione nel t@ss sociale degli abitanti delle microaree contmaue
I'azione di monitoraggio e proseguiranno i percalisntegrazione delle famiglie assegnatarie datke nel
contesto territoriale di riferimento. Tale attivéestata seguita in una logica di progettazioniddalizzata

e differenziata finalizzata alla autonomizzaziom#ledsingole famiglie. Sono in corso la rivisitazialelle
diverse concessioni delle aree con uno svilupp® tea regolarizzazione delle situazioni ancora
temporanee. E’ stata inoltre definita attraversopencorso amministrativo lo sviluppo e realizzaeiah
microaree private e pubbliche nelllambito dellaeciper rispondere alle esigenze della popolaziang&a S
derivante da matrimoni e nuove nascite.

Nel 2014 si sono concluse le valutazioni dei divappalti in scadenza e si € provveduto ad elabotaree

di indirizzo per i nuovi bandi di gara.

Sono proseguite le assegnazioni ERP ed il monitpwadella gestione affidata in concessione ad ACER
della gestione del patrimonio abitativo comunaleofra concessione dal 1.1.2014), ivi compresa laayes
delle manutenzioni ordinarie e straordinarie e rédativi interventi ed investimenti, collaborandoncil
Servizio Patrimonio (prima) e con il Servizio piglite Abitative nella seconda parte dell’anno.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Servizio Sociale di Base: n° utenti/contatti 5.674 5.474 5.333
Anziani: InformAnziani: n° contatti 4.351 4.535 4.683
Minori: Attivita di tutela e affido: n° utenti 810 692 709
Disagio adulto: Inserimento lavorativo degli adulti a rischio: n° utenti 181 158 183
Anziani: Assistenza temporanea e permanente in "strutture" protette
(comunali, convenzionate e private non conv.): domanda esaudita/domanda accolta + lista
di attesa 0,51 0,50 0,42
Anziani: Assistenza temporanea e permanente nelle case residenze
(comunali, convenzionate e private non conv.): n° utenti 548 532 1.250
Disabilita: attivita integrazione, socializzazione ed estive, trasporto speciale: n° utenti 437 406 419
Disabilita: Centri socio-riabilitativi diurni: n°utenti 98 136 141
Disabilita: Centri socio-riabilitativi residenziali: n°utenti 115 101 107
Importo contributi finanziari ad associazioni del terzo settore (Euro) 5.532 8.145 10.000
N° volontari singoli inseriti in progetti o servizi del Settore 110 118 84
Disabilita: attivita riabilitativa occupazionale ed inserimento lavorativo: n° utenti 63 62 62
Disabilitd: assistenza domiciliare ed educativa territoriale: n° utenti 203 198 201
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
47.902.157,93 97,36 48.231.082,56 97,52 44.385.519,36 98,79
Spesa per
investimento 1.299.073,42 2,64 1.225.258,59 2,48 544.055,92 1,21
Totale
49.201.231,35 14,99 49.456.341,15 14,78 44.929.575,28 17,99
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno
Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2014

Totale Assestato
Crono 2014

Totale Impegnato
Crono 2014

2014

88

2382

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA PROTETTA
SAN GIOVANNI BOSCO

249.649,83

249.649,83

249.649,83

2014

97

2382

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE
VIGNOLESE - | STRALCIO

348.812,53

348.812,53

348.812,53

2014

126

2760

ORD. 91 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CASA PROTETTA VIGNOLESE

14.493,51

14.493,51

14.493,51

2014

254

2760

ORD. 5098 + 122 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - STRUTTURA PISANO CENTRO DIURNO E SALA
CIVICA VIA CANALETTO 88

7.970,16

7.970,16

7.970,16

2014

282

2760

RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIMITERO SAN
DONNINO ORD. 3060 + CONDOMINIO "IL GLICINE" ORD.
96 + ALLOGGIO "PEGASO" ORD. 94 + CENTRO SOCIALE
TOSSICODIP. ORD. 97

29.425,90]

29.425,90

29.425,90

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 450 — SALUTE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 450.1 - Promozione e tutela della saie

Sono continuate, in linea con il Piano Sociale eit860 della Regione Emilia-Romagna, le attivita d
promozione del benessere attraverso una efficaegrazione delle politiche sociali e sanitarie amtjgolare
su aspetti della promozione di stili di vita cotiretla prevenzione delle malattie.

In questo ambito sono continuate le attivita deloka provinciale istituito dalla Conferenza Sociae
Sanitaria al riguardo, per coordinare le campagmpreVlenzione che vengono svolte nei diversi distper
rendere le azioni piu efficaci verso i cittadini.

Sono stati realizzati e sono in corso di realizzazii programmi definiti nel Piano del Benessedehla
Salute, integrati con le tematiche relative allavenzione degli eventi incidentali (stradali, savdro e
domestici) e alla prevenzione delle patologie plevs valorizzando I'esperienza dei relativi pramgmi di
azione realizzati nella precedente esperienza dmhoPper la Salute e I'approccio intersettoriale e
interistituzionale.

Tale integrazione ha riguardato inoltre, per coutiere approccio, anche gli ambiti della salute
infanzia/adolescenza/giovani, anziani, famigligg@pando inoltre I'ottica di genere come otticavesale a
tutte le aree tematiche.

Macroprogetto 450.2 - Programmazione sanitaria

Sulla base degli atti di indirizzo e del Piano Behessere e della salute distrettuale, nonchéifesimento
ai dati epidemiologici, sono continuati nel 201drocessi di lavoro inerenti le attivita territoridi servizi
sanitari e assistenziali basandosi su una integrazitra le competenze sanitarie di tipo medico e
infermieristico e quelle sociali, ove il medicordedicina generale ed il pediatra di libera sceltdgono il
ruolo fondamentale di regia della presa in cariebpdziente, strettamente connessa con i senpzedadieri
per risolvere i casi acuti, lavorando inoltre paffarzare gli elementi innovativi nel sistema diraper
garantire la continuita assistenziale.

Sono continuate le attivita di ottimizzazione dekde ospedaliera modenese attraverso il migliondone
delle necessarie integrazioni tra i diversi ospedella rete e anche con il coinvolgimento dei Medii
Medicina generale al fine di assicurare una ca@ttessibilita ai servizi e continuita d’assistenz

Sono stati garantiti con le direzioni generali dalue aziende sanitarie costanti confronti pemittiare le
reciproche sinergie e il governo del sistema od@dache si articola nella citta nelle struttwspedaliere
di Baggiovara e del Policlinico, due realta queste sono impegnate a rinnovare l'azione di integnaztra
loro e con la rete provinciale, oltre che con ititerio. Sono state definite le ubicazioni di dégase della
salute del distretto di Modena e il riordino dedeli sanitarie presenti nel territorio cittadino.

Inoltre sono stati definiti, attraverso la colla@opne con le Aziende le ubicazioni delle sediengjliali
erogare servizi e prestazioni sanitarie tra cli€azione del SERT.

Macroprogetto 450.3 - Programmazione degli intervein, monitoraggio e verifica

La Programmazione delle attivita e degli intervedéfinita nel piano strategico del Piano del beeese
della salute 2013-2014 e stato elaborato e apprerdto la data definita dalla Regione.
La verifica degli esiti degli interventi realizzatiel 2013-2014 saranno oggetto dell'attivita demp

semestre 2015. In merito alla programmazione p&0i5-2017 si e in attesa delle indicazioni e linee
regionali.
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Sono in corso di ridefinizione indicatori di proses relativamente, ad esempio, a dati numericiteihza
servita o di prestazioni fornite, sia indicatoriegiito, con riferimento ai percorsi assistenzitlvati, anche
tenendo conto del gradimento e della qualita péecell'utenza.

Sono stati realizzati indagini di gradimento relathente alle residenze, centri diurni e assistenza
domiciliare per anziani.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
- 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per
investimento 1.331.193,45 | 100,00 1.331.193,45 | 100,00 1.331.193,45 | 100,00
Totale
1.331.193,45 0,41 1.331.193,45 0,40 1.331.193,45 0,53

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Politica 5: IL COMUNE AMICO
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Programma n. 510 — L'AZIENDA COMUNE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipat€Responsabile: Sindaco e Giunta)

Controlli sulle societa partecipate — Bilancio cotidato
Nel corso del 2014 sono stati effettuati i contrelille societa partecipate previsti dal Regolamed#i
controlli interni approvato con deliberazione deinSiglio comunale n. 10 del 4 febbraio 2013. Il tcolio
sulle societa partecipate - finalizzato a verific#iefficacia, I'efficienza, I'economicita e la qlta delle
attivita da esse svolte, nonché a valutare i piiseifetti che la loro situazione economico-fingrza puo
determinare sugli equilibri finanziari del Comunesi-realizza mediante I'organizzazione di un sistem
informativo che rileva e verifica gli obiettivi del societa, la loro situazione contabile, gestienal
organizzativa, i contratti di servizio, la qualdai servizi e il rispetto delle specifiche normelatige sulle
societa a partecipazione pubblica. Sono soggettomtrollo le societa nelle quali la partecipaziatet
Comune di Modena é almeno pari al 10%, con esclesielle societa quotate e di quelle da esse diatéro
ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. Persocieta nelle quali la partecipazione del Comdne
Modena e inferiore al 10% il controllo & circosritilla verifica dell’andamento economico-finanmaal
fine di valutarne gli eventuali effetti sugli egbiii finanziari del Comune.
Nello specifico il 2014 e stato I'anno nel qualstato completato il primo ciclo dei controlli subecieta
partecipate, con la predisposizione e I'approvazidel primo “Bilancio Consolidato del Gruppo Comutie
Modena”, relativo all’esercizio 2013. Il bilancioomsolidato & stato predisposto nellambito della
sperimentazione della disciplina concernente esisttontabili e gli schemi di bilancio delle Regioteqgli
enti locali e dei loro enti ed organismi previstd B.P.C.M. 28.12.2011, emanato in applicazioneDdegs.
23.6.2011 n. 118. Il Comune di Modena ha aderita spperimentazione con deliberazione della Giunta
comunale n. 2 del 12.1.2012, con la quale é statiliso di applicare dal 2012 il solo nuovo pripic
generale di competenza finanziaria e il collegatogipio contabile applicato della contabilita fiv@aria,
rinviando invece all'anno 2013 la sperimentazioredlad contabilita economico-patrimoniale, del piano
integrato dei conti e del bilancio consolidato edelativi principi contabili. Gli organismi oggettdi
consolidamento per I'esercizio 2013 sono statiecdl “capogruppo” Comune di Modena, le societatHss
Mo S.p.A, Farmacie Comunali di Modena S.p.A. e ABlp.A: l'individuazione degli enti e delle societa
componenti il Gruppo Comune di Modena e l'individisae, fra questi, degli enti e societa oggetto di
consolidamento per I'esercizio 2013 erano statettefite dalla Giunta comunale con deliberazion@0m.
dell’l1.12.2013, sulla base dei criteri previstl tRrincipio contabile applicato sperimentale ddhbcio
consolidato per il 2013". Il Consiglio comunale d@provato il bilancio consolidato con deliberazion&2
del 25.9.2014.
Infine, in applicazione della mozione del Consigliomunale n. 3/2013 (con la quale veniva richiakto
verificare, a conclusione del primo ciclo di coflifrda fattibilita dell’estensione, anche agli ralorganismi
interamente o prevalentemente partecipati dal Cemdei controlli previsti per le sole societa peifiate)
la Giunta comunale ha deliberato di estenderednspierimentale il sistema di controlli previsto déblo
VIl del Regolamento dei controlli interni alla Famlone Cresci@MO, interamente partecipata dal Cemun
di Modena.

Riduzione del capitale sociale di Farmacie Comuda€Modena S.p.A.
Il Consiglio comunale, con deliberazione n. 80 8dl1.2014, ha approvato la proposta di riduzionle de
capitale sociale di Farmacie Comunali di Modena/S.presentata dal Consiglio di Amministrazionelalel
societd e motivata dalla presenza, nelle cassa setlieta, di una liquidita valutata esuberanigetts alle
normali esigenze dell'impresa per un valore diaicthque milioni di euro. Tali eccedenze stabilligliidita
sono risultate utilizzabili senza pregiudizio peguilibrio finanziario, la regolarita della gesti® corrente e
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gli eventuali sviluppi della societa. La riduziomgontaria del capitale sociale, da 25 a 20 milidinéuro, &
stata attuata attraverso una riduzione del valoreimale delle azioni da € 2.000 ad € 1.600 aveffigaeia,

a norma dell’art. 2445, trascorsi 90 giorni datlfizione nel registro delle imprese della delibevaa
dell’Assemblea dei soci. L'entrata per il Comuné/Mtidena ammonta ad € 2.544.400.

Con la stessa deliberazione, il Consiglio comurgleapprovato anche due modifiche allo Statuto della
societa: la prima ha riguardato l'introduzione, lgaattivita incluse nell’oggetto sociale, dell’'esgio della
vendita anche all'ingrosso di tutti i prodotti n@lmente in vendita nelle farmacie, nonché I'esércit
officine farmaceutiche o laboratori per la produngdali specialita medicinali, di preparati galeraii altri
prodotti chimici, di erboristeria, cosmetici e madali omeopatici; la seconda ha riguardato |'adegento
alle disposizioni della legge 12 luglio 2011, n0¥2del relativo decreto attuativo (D.P.R. 30 novea2012

n. 251) in materia di parita di accesso agli orghr@mministrazione e di controllo delle societa muiotate
controllate da Pubbliche Amministrazioni, che pdso una riserva di quote per il genere meno
rappresentato.

Contratto di sindacato di voto e di disciplina deasferimenti azionari fra i soci pubblici di Hera
S.p.A.
Nel mese di dicembre 2014 il Consiglio di Ammirggiione di Hsst-Mo S.p.A. ha approvato il Contratito
sindacato di voto e di disciplina dei trasferimeationari (“Patto di sindacato”) da stipularsi fraoci
pubblici di Hera S.p.A. per il periodo dal 1° germ@015 al 30 giugno 2015, la cui finalitd prindpa
quella di preservare la maggioranza pubblica dar&p.A. stabilita dall’articolo 7 dello Statutocste.
Il Patto di sindacato previgente - scaduto il 3dedibre 2014 - prevedeva che i sottoscrittori, wspimita
della scadenza, facessero quanto nelle loro pb&sier rinegoziare nuovi patti, nel rispetto dedpirito del
contratto in essere e della normativa vigenteiniggpali contenuti del patto previgente erano iLsagi:
* la previsione di un Sindacato di voto, attraveétgmale tutti gli aderenti al Patto si obbligaa@onformare
il proprio voto in assemblea alle deliberazioniuede dal Comitato di Sindacato;
* la previsione di un Sindacato di blocco, discighte il trasferimento delle azioni, attraversquble gli
aderenti si impegnano ed obbligano a non venderquantitativo complessivo di azioni pari al 51% del
capitale sociale di Hera, cosi da garantire lagggrazione maggioritaria pubblica prevista dallat@b di
Hera;
* la previsione di un organo decisionale del PditS8indacato, denominato Comitato di Sindacatajualle
spetta in particolare I'assunzione delle segueslibdrazioni: (i) determinazione del voto da esprienin
ordine alle delibere da assumersi in sede di Ask=mbtraordinaria di Hera aventi ad oggetto la
liquidazione, la fusione o scissione e la modificarz degli articoli 7, 8, 14, 17, 21, 23.4 delloa&ito
sociale; (ii) la determinazione della lista di mimggnza per I'elezione del Consiglio di amminisicae e
del Collegio sindacale e di Hera; (iii) la delibeme di richiesta di pagamento della penale ecoalella
parte inadempiente;
* le previsioni relative alla struttura di goveroardi Hera S.p.A.
Il nuovo contratto approvato risulta sostanzialreezdnforme al contratto in essere. Esso prevede:
* il mantenimento della previsione di un Sindadaditeoto e di un Sindacato di blocco;
* 'assoggettamento al Sindacato di voto di tugtazioni ordinarie detenute alla data del 1° gemBaiL5;
* la conferma delle competenze attribuite al Comith Sindacato;
* la conferma della struttura di governance di Hpéaprevista nel vigente contratto;
* 'adesione del Comune di Udine a seguito deltadine per incorporazione di AMGA Azienda Multisezivi
S.p.A. di Udine in Hera;
* una durata del contratto pari a 6 mesi, dal Xthg® 2015 al 30 giugno 2015: tale durata e s@taenuta
in ragione della necessita di attendere I'emanaza®i provvedimenti connessi alla Legge di Stabfi©15,
che contiene punti di interesse in materia di agggmni tra societa che gestiscono servizi publbdicali,
nonché I'emanazione dei provvedimenti attuativi'del 127-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 199858.
(“Testo unico della finanza”) che ha introdotto dosiddetto “voto plurimo” e di consentire,
conseguentemente, agli Enti una valutazione imerdil’opportunita di applicare tale disciplinaeadizioni

97



=

e
Comune di Modena

Hera.

Il Consiglio comunale di Modena aveva espressoreai@orevole alla stipula del nuovo contratto con
deliberazione n. 86/2014, dando mandato al ConsdjliAmministrazione di Hsst-Mo S.p.A. (sottosanit

del previgente contratto) di procedere all'apprimag e alla sottoscrizione. A seguito delle sotiagmi
effettuate, il numero di azioni Hera di proprieta Hkst-Mo assoggettate a sindacato di blocco é stat
adeguato al fine di garantire il mantenimento dpdaecipazione maggioritaria pubblica in Hera &.jper

il periodo di validitd del contratto il loro nume@mmonta a 133.918.057 su un totale di azioni Hera
possedute da Hsst-Mo S.p.A. pari a 139.386.276.

Il Consiglio Comunale ha contestualmente approeaiche il rinnovo della Convenzione stipulata fra gl
Enti pubblici locali modenesi per regolare le mitdadii individuazione dei candidati modenesi abiaica di
Consigliere di amministrazione di Hera S.p.A. epanticolare, I'individuazione del secondo compdeeatel
Consiglio di amministrazione, che viene designab @omune di Modena di concerto con gli altri Enti
pubbilici locali soci di Hsst-Mo. La Convenzioneecha la medesima durata del Patto di Sindacatata st
quindi rinnovata, senza modifiche, fino al 30 gia@d15.

Macroprogetto 510.2 — Programmazione e innovazionéResponsabile: Sindaco, Ass. Ludovica
Carla Ferrari)

Programmazione

Accordo per la valorizzazione del complesso delDspedale Sant’Agostino di Modena.

Nel corso del 2014, sono proseguite le azioni veltelare completa attuazione al Protocollo d’Intesa

stipulato il 13 novembre 2007 tra Comune di ModeMiistero per i Beni e le Attivita Culturali e

Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. In pdatiepin attuazione di tale Protocollo, la Fondagio

Cassa di Risparmio ha provveduto ad attivare uogpgo per la definizione delle scelte riguarddiitdro

complesso, che ha portato ad individuare le impthsedovranno eseguire i lavori di restauro e requp

Accordi di programma comparti “R-Nord” ed “Ex Merta Bestiame”.

Le attivita inerenti la realizzazione degli accodiiprogramma per i due comparti “R-NORD” ed “Ex

Mercato Bestiame” sono proseguite come previstopdrticolare, la Societa di Trasformazione Urbana

CambiaMo S.p.A., cofirmataria di tali accordi, heogeguito la propria attivitd, monitorata dal Comun

relativamente a:

- riqualificazione degli alloggi nel complesso R-Ndjmrogrammi Contratti di Quartiere 1, PIPERS e
PRU Comune di Modena): sono stati avviati i laymat il recupero di 46 alloggi che saranno accorpati
in 14 alloggi destinati alla locazione ERS e ifl&gyi destinati alla locazione permanente ERP;

- awio della progettazione dellintervento di rezdizione di parcheggi, cantine e depositi bici
nell'interrato di R-Nord.

- costituzione dell'associazione temporanea di s¢tgp@ambiaMo s.p.a. e Fondazione Democenter per la
progettazione e realizzazione di spazi per l'inzidvee di imprese innovative e spazi di co-workirey n
complesso R-Nord nell'ambito del progetto "HUB ModeR-Nord", promosso con il coordinamento
strategico del Comune di Modena e finanziato daélgione Emilia-Romagna;

- completamento del 60% circa dei lavori di realizaae di 25 alloggi ERP e di quote direzionali p608
mg. al piano terra nel lotto 5A — lato est del canp Ex-Mercato Bestiame (Programma CdQ Il) e sigla
dell'accordo di permuta con la Federazione Proaiadii Coldiretti per la nuova sede al piano teleh
suddetto edificio;

- espletamento della procedura di gara e stipulacaefratto d'appalto per la realizzazione di 8 alog
ERP nell'ambito del Programma Speciale d'Area (PSA)

Valorizzazioni e dismissioni immobiliari e mobiliar

L’attivita di monitoraggio e coordinamento stratami € stata condotta secondo le previsioni, in

collaborazione con i settori competenti, persegaemderi di razionalizzazione.

Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificaziaie patrimonio immobiliare.
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Sono state realizzate azioni relative al progranpeal’incremento dell’efficienza gestionale nelkuslel
patrimonio comunale, volto alla progressiva ridaeodi contratti di locazione di immobili destinati
funzioni pubbliche.

In particolare, con riferimento alla locazione dadgfici comunali di Via Galaverna, a seguito diidta di
rinegoziazione € stato conseguito un risparmio pdri€ 158.939 su base annuale con decorrenza dal
1.7.2014, e relativamente al contratto di locazidegli uffici Via Cesare Costa, a seguito dellaizidne di
spazi in uso conseguente al trasferimento degicl#iudiziari e ad attivita di rinegoziazione coattuale, e
stato ottenuto un risparmio pari ad € 141.217 se lamnuale calcolati a far tempo dal mese di gi§iiat.

Su questo tema, sono state poste le basi per aoresegeriori risparmi nei prossimi anni.

E’ inoltre proseguita la ricerca di soluzioni peltetiori razionalizzazioni, con I'obiettivo di ridte
ulteriormente la spesa.

Area vasta

La riforma delle province (L. 56/2014), avviatadorso d’anno, ha consentito di iniziare le aziomiso una
migliore organizzazione dei servizi nell’ottica ldetconomie di scala e del recupero di efficiendaresorse

su area vasta, tra il Comune di Modena, gli alrinani del modenese e I'ente Provincia medesimo. In
guesto senso, il Comune di Modena ha gia avviatersi iniziative negli ultimi anni (ad es. unifig@ze
stamperia), con risultati positivi. Le modifiche rnative e le decisioni politiche consentono ora di
continuare a ricercare spazi di collaborazione zioralizzazione anche su altri ambiti; nel 2014tatas
avviata una prima linea di intervento, relativapaksonale, grazie al protocollo di intesa (approvain
deliberazione G.C. n. 590/2014) che consente ilacwh, eventualmente finalizzato a procedura di lit@pi
del personale in servizio presso la Provincia ddbima.

Inoltre, in un quadro di riordino istituzionale ceancora piu necessario dalle modifiche legislatévstata
avviata una verifica in merito alla possibilitaadiviare forme di collaborazioni strutturate conan@ini del
Territorio. E’ proseguita infine la ricerca di calliorazioni stabili con altre istituzioni pubblictiel territorio

per raggiungere obiettivi di maggiore efficienzatgmale, razionalizzazione delle risorse e migloento
della qualita dei servizi.

Innovazione

Wi-Fi Cittadino

Alla Rete pubblica I-Modena installata come rete fsccesso in modalita wi-fi nella citta di Modena
realizzata senza costi per I'Amministrazione graaia disponibilitd dello sponsor BPER, si & agtau
un'altra rete WiFi, denominata ModenaWiFi, ad assagatuito e libero dall'uso di credenziali. Quétitna
rete € una rete ad alte prestazioni realizzatartirgo@aalla rete MAN in fibra ottica del Comune elld
Provincia con investimenti a carico del Comune.

Unificazione stamperie

Quanto previsto nella Convenzione tra Comune e éfgita € stato completamente realizzato; l'intragree
fra le due stamperie e la produzione a favoreldfglfersita puo essere considerata completamentatatt
Progetto Smart Community

A seguito del completamento del percorso che htatmalla approvazione da parte degli organi delibe
per Modena Digitale, nel corso dell'anno e stafa@mta la delibera di Giunta n° 399 riportanteri@cipali
azioni e progetti orientati allo sviluppo della t@ilntelligente e diverse di queste sono anche g@ttate a
compimento

Area vasta

Anche in riferimento allo studio di fattibilita defto in collaborazione con ANCI regionale e relatialla
definizione di un'Area Vasta comprendente gli dit@@omuni dell'Unione dei Comuni del Sorbara,
Castelfranco Emilia, San Cesario e Modena, sont avaiati diversi studi di fattibilita orientatilla
attivazione di servizi gestiti in forma associadaté center, soluzioni per la gestione documerligi¢ale,
ecc).

Macroprogetto 510.3 — Risorse finanziarie e patnialo
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Gestione delle risorse finanziarie (Responsabile: Ass.Ludovica Carla Ferrari)

L’attivita del servizio finanziario continua a essdéortemente condizionata dalle numerose normeoapfe

in questi anni con effetti sul bilancio e sullatimse amministrativa degli enti locali, norme prievdemente
improntate al controllo della spesa pubblica e anigiioramento della qualita della spesa. Fra ngigali
provvedimenti approvati nel 2014 si ricordano 1a147/2013 legge di stabilita 2014, il DIg 150/2013
“Proroga dei termini previsti da disposizioni ldgisse” convertito con Lg 15/2014, il Dig 16/2014
“Disposizioni urgenti in materia di finanza localenché misure volte a garantire la funzionalita sbgvizi
svolti nelle istituzioni scolastiche convertito cdiy 68/2014, il DIg 66/2014 “Misure urgenti per la
competitivita e la giustizia sociale. Deleghe alv&mo per il completamento della revisione deltatsira
del bilancio dello Stato, per il riordino della diglina per la gestione del bilancio e il potenzismto della
funzione del bilancio di cassa nonché per I'adozidnun testo unico in materia di contabilita datSte di
tesoreria” convertito con la Lg 89/2014, il Dlg 2014 “Misure urgenti per la semplificazione e la
trasparenza amministrativa e per I'efficienza dedfici giudiziari” convertito con Lg 114/2014, Dlg
91/2014 “Disposizioni urgenti per il settore agt@ola tutela ambientale e l'efficientamento entcge
dell'edilizia scolastica e universitaria, il rilaoce lo sviluppo delle imprese, il contenimento desti
gravanti sulle tariffe elettriche, nonché per lafideione immediata di adempimenti derivanti dalla
normativa europea” convertito con Lg 116/2014, iLds. 126/2014 “Disposizioni integrative e cornadti
del D.Lgs. 118 Armonizzazione dei sistemi contabdidegli schemi contabili delle Regioni e degltien
locali” pubblicato nel Supplemento Ordinario 73/elld GU 199 del 28.08.2014 e la legge di stab#iid5

Lg 190/2014.

A questi si aggiungono provvedimenti degli anni gedenti con rilevanti effetti anche sull'esercizio
finanziario 2014: tra questi il D.L. 78 del 31/5120"Misure urgenti in materia di stabilizzazionadnziaria

e di competitivitd economica” convertito con L. 12210, il Dlg 216/2010 determinazione dei costie d
fabbisogni standard dei Comuni, il DIg 95/2012 ‘fisizioni urgenti per la revisione della spesa fiohAb
con invarianza dei servizi ai cittadini”,territdijanonché ulteriori disposizioni in favore delleore
terremotate nel maggio 2012”, convertito nella 85/2012, il DIg 174/2012 “Disposizioni urgenti irateria

di Enti locali” convertito nella Lg 213/2012, lagL190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita agilibblica amministrazione”, il D.Lgs. 192/2012 “tiiiche

al decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, lpetegrale recepimento della direttiva 2011/7/UHativa
alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle samioni commerciali, a norma dell'articolo 10, ccanfi
della legge 11 novembre 2011, n. 180", la L. 2282ke@gge di stabilita 2013.

L’avvicendarsi di diverse norme che hanno ridefinit quadro delle entrate tributarie dei Comuni
(introduzione dell'imposta unica comunale IUC, coemgiva della gia nota e piu volte ridefinita imfaos
municipale IMU, che da tributo originariamente $mentale diventa ora definitivo, dell'imposizionerp
servizi indivisibili TASI e della tassazione perifiuti TARI) ha comportato necessita di adeguatoestel
bilancio di previsione 2014-2016 approvato il 12(8/4.

La delibera consiliare del 28/4/2014, oltre ad apare la prima variazione di bilancio, ha dispogta
riapprovazione del bilancio di previsione 2014-2@qi6 tenere conto delle modifiche del quadro tehbot
IUC determinate dal DIg 16/2014 che ha variatimite delle aliquote TASI stabilito dalla leggesiabilita
2014, consentendo fino ad un aumento massimo dip8r8mille a condizione che fossero finanziate
detrazioni sull'abitazione principale tali da gemereffetti sul carico di imposta TASI equivaleatguelli
determinatisi con riferimento all'lMU relativamentdla stessa tipologia di immobili e ha introdottoo
specifico contributo statale aggiuntivo al fondo gtilidarieta comunale, previsto originariamente per
finanziare le detrazioni TASI sull'abitazione pijale, in seguito disponibile per gli equilibri cphassivi
del bilancio; I'approvazione delle nuove aliquoigeterminate ha consentito I'applicazione dellessgefin
dalla fase di acconto per il pagamento dei tribdtsl e IMU dovuti entro il 16 giugno 2014.

La delibera consiliare del 31/7/2014, oltre ad apgre la seconda variazione di bilancio, ha disposia
riapprovazione del bilancio di previsione 2014-20i@uanto si € intervenuto sulle aliquote dellaRTAil
bilancio di previsione approvato a marzo 2014 awefanito le aliquote TARI in base all’'ultimo piano
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economico finanziario disponibile, quello del'an2013, del servizio SGRUA Servizio Gestione rifiuti
urbani e assimilati; con I'approvazione e pubblioae a maggio 2014 del piano economico finanzipgp
'anno 2014 é stato possibile definire le aliqudi&RI definitive per I'anno 2014 e approvarle con la
delibera consiliare di fine luglio.

Nel 2014 il Comune di Modena ha rispettato il paitstabilita: a fronte di un saldo obiettivo irale di 22,9
milioni (che teneva conto del peggioramento perl deh saldo obiettivo 2014 dovuto alla restituziaded
50% degli spazi finanziari ricevuti nel 2012 nettibito del patto nazionale orizzontale) si & passdtun
saldo obiettivo finale di 2,2 ml; a questa sensibitluzione hanno concorso la premialita una tantugn3
milioni) concessa agli enti sperimentatori del hd@ armonizzato, la clausola di salvaguardia stavi
dall'articolo 31 della Lg 183/2011, come modificadalla legge di stabilita 2014, che ha ridefinitd g
obiettivi (- 9,6 ml) per contenere i peggiorameddi saldi nei limiti fissati per legge, gli spamdnziari (-
0,5 ml) ricevuti nell’'ambito del patto nazionalgzaontale 2014 (da restituire nel biennio 2015803l
spazi finanziari ceduti dalla Regione Emilia Romagt3,4 ml cosi articolati: 5,6 ml compensazione
garantita a copertura della restituzione di spamnziari ricevuti nel 2013 all’interno del pattegionale
orizzontale, 3,9 ml da patto verticale e 3,9 mpdé#o orizzontale. Il saldo finale raggiunto al3/2014 é
stato di 3,2 ml. Diversamente da quanto inizialrgmtogrammato non € stato necessario il ricorso all
cessione di quote societarie.

Misure a sostegno della possibilitd di pagare d@bigressi legati a lavori sono state previste dicreti
ministeriali sottoscritti nel primo semestre 201 c hanno consentito di effettuare pagamenti déalapi
nell’anno 2014 escludendoli dal calcolo del saldbghtto di stabilita: per il Comune di Modendraita di
1,7 ml di pagamenti fatti entro il primo semes@44 concessi ai sensi dell’art. 31 della

Lg 183/2011 introdotto dalla legge di stabilita 120e di 0,7 ml di pagamenti relativi a debiti ésiigal
31.12.2012 ed effettuati nel 2014 assegnati aii sietisart. 1 comma 546 della legge di stabilitédl20
Confermata l'operativita della piattaforma teleroatidel Ministero delle Finanze per lo smobilizza de
crediti dei fornitori degli enti la cui funzionadité stata definita dal Dlg 35/2013. La piattafomaapresenta
I'unica modalita con cui gestire le istanze di ifiedzione dei crediti scaduti ai sensi del

del DIg 185/2008, convertito con L. 2/2009, e decreti ministeriali del 22/5/2012, del 25/6/2012led
19/10/2012: oltre a snellire, rendere piu economielautomatizzare le procedure di smobilizzo dailitire

di notifica delle cessioni dei crediti, dal 2013pliattaforma ospita anche le comunicazioni relaivtempi

di pagamento dei debiti esigibili al 31/12 di ognno.

II DIg 66/2014 ha introdotto nuovi obblighi in teimh di monitoraggio dei debiti dalla pubblica
amministrazione: dall'1/7/2014 gli enti si sono dowlotare del registro unico fatture nel qualdgdgure
pervenute dall'l/7/2014 devono essere inseriteotopollate entro 10 gg dall’arrivo. Dalla data diivo
decorrono i tempi di legge previsti dal Digs 192/2(per il pagamento dei debiti commerciali: al nmass
entro 30 gg devono essere disposte le verificheiscontri propedeutici per dichiarare il debitdgdsile;
dalla data in cui il debito fatturato & dichiarasigibile decorrono i 30 gg (60 gg in caso di daeog
specifiche concordate dalle parti ) per I'emissialed mandato che dispone il pagamento in favore del
beneficiario. La tracciabilita delle fatture (tengtermini certi con cui le pubbliche amministrazidevono
gestire il ciclo passivo finalizzato ai pagamedtijenta trasparente verso i terzi in quanto i dafitenuti nel
registro unico fatture devono essere resi dispbmikila piattaforma telematica per la certificazodei
crediti che i fornitori possono utilizzare per cwfiare lo stato di avanzamento della liquidaziatedle
fatture emesse nei confronti delle pubbliche amsiiazioni. Sempre nellambito della piattaformal da
15/8/2014 mensilmente gli enti devono comunicatehiti scaduti fino al mese precedente non ancagatp
indicando i termini entro i quali provvedere al paggnto: nel 2014 il Comune di Modena non ha rilevat
debiti scaduti non pagati.

Il Dlg 66/2014 ha anticipato al 31/3/2015 il termientro il quale i fornitori degli enti locali avnao
I'obbligo di emettere esclusivamente fatture ebetithe; questo obbligo da giugno 2014 é gia innégeer i
fornitori delle amministrazioni statali: per crédihe il Comune di Modena vanta verso amministraizi
statali (p.e. scuole) si & avviata I'emissioneatiufre elettroniche attive. Nel corso del 2014igata anche
I'analisi delle procedure interne per il trattantedelle fatture elettroniche passive.
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Nel 2014 non si € fatto ricorso a nuove operazibimdebitamento.

In occasione dell’assestamento di fine novembrstata deliberata I'estinzione anticipata di muper un
valore complessivo pari a euro 7.484.215,53, firio mediante l'utilizzo dell’'avanzo di amministrane
c/capitale realizzato a consuntivo 2013. L’indabigato dell’ente ha raggiunto livelli molto conteinut

E’ proseguito il monitoraggio dei due contratti gnancora in essere .

Confermata la collaborazione con il CESFEL (Cer@auvizi Finanza Enti Locali Emilia Romagna) per il
monitoraggio dell’esposizione debitoria: la convene, in scadenza a fine 2013, &, stata prorogatal p
2014 in attesa di ridefinire obiettivi e stratedad Centro alla luce del nuovo mandato amministoati

Nel 2014 si sono prorogate le garanzie fideiussiarfavore dell’lstituto per il Credito Sportivorgemutui
rinegoziati da parte della societa Modena footblalb e si € concessa una fideiussione alla sosjE#iva
dilettantistica Dogali srl a garanzia del mutuo dhauovo concessionario della piscina Dogali hatcatto
per la realizzazione di interventi di manutenzistraordinaria a carico del concessionario.

Nel 2014 e proseguito il regime di tesoreria urtreaizionale, ripristinato dall'aprile 2012 e prgedo al
31/12/2015 con la legge di stabilita 2015, ai sede#’art. 35 del DIg 1/2012, che prevede che gparnte
delle giacenze di cassa del Comune (& esclusguiditia legata a operazioni di indebitamento, nostenute
da contributi pubblici) sia presso la sezione doteria provinciale dello stato anziché pressesbtiere.
Fino a dicembre 2015 resteranno in vigore le coodizdella convenzione di tesoreria rinegoziate a
settembre 2012 a seguito dei cambiamenti sopradato Dall'l/2/2014 I'incasso mediante addebito
permanente a mezzo domiciliazione bancaria (RID}ado sostituito con I'addebito diretto mediante lo
standard “SEPA Direct Debit”, in ottemperanza amjagprevisto dalle normative comunitarie per l'area
unica dei pagamenti in euro (Single Euro Paymentsap, progetto di integrazione nel mercato unico
europeo dei servizi di pagamento in euro fornith srumenti alternativi al contante. Nel corso pieino
semestre 2014 si sono messe a punto modalita ecrdt gestione degli incassi finalizzate ad agaeok
velocizzare il trattamento dei dati contabili retaf bonifici on line; attivata anche una nuovatgforma,
PAY-ER, resa disponibile da Lepida, per la gestidagli incassi relativi a pagamenti on line dispdsagli
utenti.

Per quanto riguarda le entrate & proseguito ilodesdo monitoraggio del grado di realizzo delle atgr
soggette a riscossione coattiva.

Nel 2014 é proseguito I'affidamento diretto a Egliét della riscossione coattiva delle entrate det, alla
luce della proroga concessa fino al 31/12/201tériokmente prorogata con la legge di stabilita3201

A luglio 2014 si e aderito alla convenzione INTERCEER per i servizi di gestione ordinaria ,
accertamento e supporto alla riscossione ordireagaattiva diretta dei tributi e delle entrate coaly in
particolare per i servizi di accertamento del tridbcomunale sui rifiuti e sui servizi indivisib{(TARES), del
tributo tassa sui rifiuti (TARI) , della aree eddbili ai fini ICl e IMU.

Alla luce anche dei controlli disciplinati dal Ditj74/2012 “Disposizioni urgenti in materia di finane
funzionamento degli enti territoriali, nonché uilber disposizioni in favore delle zone terremotatel
maggio 2012, si sono attuate le verifiche del paltd di gestione finanziario finalizzate a tenerenitorati

gli equilibri di bilancio in modo da poter attugrer tempo eventuali azioni correttive.

Entro il 31/3/2014 é stata trasmessa alla Cort€deti la relazione relativa al secondo semesti32ia Lg
116/2014 ha disposto che questo adempimento assnangadenza annuale: la relazione relativa al 2014
dovra essere inviata entro il 30/4/2015.

Entro 90 giorni dalla fine del mandato é stata osaftitta dal Sindaco la relazione di fine mandato,
predisposta secondo lo schema approvato con dededtdMinistero dell'Interno del 26/4/2013, che,
asseverata dai revisori, &€ stata inviata alla @enza Permanente Coordinamento Finanza Pubblica e
pubblicata sul sito istituzionale dell'ente. Prgdista anche la relazione di inizio mandato pubtaisal sito
istituzionale entro I'8/9/2014.

Le varie manovre di riqualificazione e contenimedtila spesa pubblica hanno comportato anche per il
2014 una pluralita di vincoli da rispettare nejéstione delle spese: contenimento delle spegeubblicita,
rappresentanza, mostre e convegni, formazione sianisnei limiti disposti dal DIlg 78/2010 (20% dell
spesa sostenuta nel 2009, 50% per missioni e foome)z ulteriore riduzione delle spese per consaden
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studi che il DIg 101/2013 fissa per il 2014 e 20iEpettivamente all’80 e 75% del limite in esseeé 2013;

il DIg 90/2014 ha inoltre previsto che dal 2014o3gibile conferire incarichi per studio, consuleazé&erca
se le relative spese risultano annualmente compdasente pari o inferiori all'l,4 % delle spese del
personale dipendente rilevate a consuntivo 2028etdi di acquisire autovetture e stipulare cotitrdit
locazione finanziaria di autovetture fino al 3¥AM5, esclusi gli autoveicoli della Polizia Mumiale o
utilizzati per servizi sociali; contenimento deipese per manutenzione e gestione autovetturensii die
guanto disposto dal Dlg 95/2012 (50% della spe$20i&l), dall'l/5/2014 ridefinito dal Dlg 66/2014In
30% della spesa sostenuta nel 2011; mancata agipheadell’aggiornamento ISTAT sui contratti di
locazione passiva per finalita istituzionali; acgai di immobili solo previa dimostrazione
dell'indispensabilita e indilazionabilita dell’'acigto e attestazione della congruitd della spesgatte
dell’Agenzia del Demanio; acquisti di mobili e atrenei limiti disposti dalla legge di stabilita 28120%
delle spesa media del 2010 e 2011), esclusi gliisttgper servizi educativi e sociali; divieto dyrderire
incarichi di consulenza informatica; impossibili rinnovare gli incarichi di collaborazione automa
occasionali e coordinati e continuativi. Il DI@/2014 ha previsto che dal 2014 é possibile coefer
incarichi di collaborazione coordinata e continuatise le relative spese risultano annualmente
complessivamente pari o inferiori all'l,1 % delfgese del personale dipendente rilevate a consu@va.

Per gli enti, come il Comune di Modena, che negliiaghanno garantito una riduzione delle spese del
personale dipendente, il DIg 90/2014 ha stabilite sono abrogate le limitazioni nelle spese per GOQ e
lavoro interinale introdotte dal DIg 78/2010 (50%ld spese sostenute nel 2009).

Costante I'aggiornamento degli strumenti operagivhformatici che hanno consentito il monitoraggid
rispetto dei limiti di spesa sopra ricordati.

Nel 2014 sono stati garantiti gli adempimenti pséwilal piano anticorruzione dell’ente e la pubtdhione
delle informazioni rilevanti ai fini del Decreto It trasparenza Dlgs 133/2013: in particolar&ektore
Politiche finanziarie e patrimoniali ha coordinatti adempimenti relativi ai dati dei consulenti e
collaboratori, delle sovvenzioni, contributi e sidé come disciplinati dall'art 18 Dlg 83/2012 dl'dat. 26 e

27 del DIgs 33/2013 e delle sintesi sul bilancipmvisione e sul consuntivo.

Al fine anche di ottemperare ai nuovi adempimemnévjsti per il monitoraggio delle opere pubblicha d
Dlgs 229/2011, nel corso del 2014 é stato decamgliisto di un software che consentira il controiédie
opere pubbliche dalla programmazione alla realior&ze la gestione dei dati da riversare nella Bdbati
Amministrazione Pubbliche (BDAP) del Ministero leeFinanze in quanto non gia presenti nelle altre
banche dati (CIG, SIOPE, CUP, SIMOG) che, in bdspriacipio dell'univocita dell’invio, alimentano
automaticamente la BDAP. Entro i termini di leggene stati inseriti nella BDAP i dati, aggiornati al
30/6/2014, relativi alle opere pubbliche in cods@rogettazione o realizzazione alla data del 2022.

I Rapporto di gestione 2012, strumento finalizzatoun controllo direzionale e operativo attento
all'efficacia, all’efficienza e all’economicita deervizi dell’ente, é stato concluso nel 2014 & gaibblicato
nel 2015. | risultati del controllo di gestione damno essere resi conformi a quanto disposto dgl DI
174/2012 e dal DIgs 33/2013 “Riordino della disiciplriguardante gli obblighi di pubblicita, traspaza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliclanministrazioni’che prevede la pubblicazione di
indicatori di attivita e dei costi dei servizi emig Per favorire un’elaborazione tempestiva e paiet dei
costi e ricavi a fine 2014 é stato deciso I'acquidi un applicativo di business intelligence cheof&a
l'integrazione tra le banche dati che gestiscorsticacavi, indicatori dell’ente.

Al fine di implementare una contabilita analiticgegrata con la contabilitd economico-patrimonialesi
come ridefinita dai principi contabili del bilancaymonizzato, & stata avviata una ricognizione todtn i
settori volta a concordare le unita minime di rdene dei costi dell'ente (centri di costo). Inel&
proseguita la sperimentazione e lo sviluppo diapplicativo a supporto della gestione delle a#i\di
liquidazione; I'obiettivo € quello di efficientaigporocessi amministrativi, cosi da garantire lampestivita
dei pagamenti, la dematerializzazione delle digpmsi di liquidazione e lintegrazione tra tuttiigl
applicativi che elaborano i costi alimentati ddiiguidazioni dell’ente. L'applicativo entrera agime
nell’aprile 2015 in concomitanza con l'avvio debloligo per i fornitori del Comune dell’emissionellde
fatture elettroniche.
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Prosegue la partecipazione al progetto dei Fabbistgndard che punta a promuovere un uso pitiitie
delle risorse pubbliche ed e disciplinato dal D.Lg®16 del 26/11/2010, pubblicato sulla G.U. n.2ig4
17/12/2010, recante disposizioni in materia di ueiteazione dei Fabbisogni Standard di Comuni, Citta
metropolitane e Province. In attuazione della Le@udega n.42 del 2009 e in stretto riferimento alla
determinazione dei Fabbisogni Standard, il deca#fida a SOSE - Soluzioni per il Sistema Economico
S.p.A., la predisposizione delle metodologie uéll'individuazione e determinazione dei Fabbisogni
Standard, che si avvale della collaborazione sigadi IFEL — Istituto per la Finanza e

'Economia Locale. Il passaggio dalla spesa stoacafabbisogni standard costituisce la componente
innovativa fondamentale della riforma del federabisfiscale e rappresenta, anche per il patrimonio
informativo che rende disponibile, un punto di niifeento essenziale per lo sforzo di consolidameletio
conti pubblici.

A novembre 2014, completata una fase di controtietéfiche di dati, il SOSE ha pubblicato i fabdgmi
standard, la spesa storica e un insieme di indicpés tutti i comuni e le province delle regionstatuto
ordinario. A fine dicembre e stata pubblicato ikito che ha disposto un aggiornamento di tuttati d
relativi alle funzioni fondamentali dell’ente rilatr a consuntivo 2013: entro la fine di febbraiol20
termine successivamente differito, sono stati ekbe inseriti tutti i dati richiesti.

Con il Decreto del Presidente del Consiglio dei istim 25 maggio 2012 “Individuazione delle
amministrazioni che partecipano alla sperimentazidella disciplina concernente i sistemi contadiljli
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti localidei loro enti ed organismi, di cui all'articd@3é del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118", putdtio nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 5 giuged 2, il
Comune di Modena € rientrato per gli anni 2012 £32fba gli enti sperimentatori che devono dotaedi d
bilancio armonizzato di cui al D.lgs 118/2011 “Dosgioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regiaegli enti locali e dei loro organismi, a norma

degli articoli 1 e 2 della Lg 42/2009"; con il DIi2/2013 la sperimentazione & stata prorogata @inmo
pertanto il 2015 sara I'anno in cui I'armonizzazodei sistemi contabili entrera a regime per tlgte
pubbliche amministrazioni, cosi come confermatchandal D.Lgs. 126/2014 “Disposizioni integratiee
correttive del D.Lgs. 118 Armonizzazione dei sisteontabili e degli schemi contabili delle Regiendegli
enti locali” pubblicato nel Supplemento Ordinari®@/l7 della GU 199 del 28.08.2014.

Alla luce della sperimentazione, a partire dalaftio di previsione 2013-2015 il bilancio del Corauh
Modena con valenza giuridica € quello armonizzatentre il bilancio predisposto secondo gli schex
DPR 194/1996 ha solo natura informativa.

L'esecuzione delle entrate e delle spese (accent@neeimpegni) avviene secondo il principio della
competenza finanziaria potenziata in base al qualgupposto per accertare le entrate e impegnapete é
I'esistenza di un’obbligazione giuridica perfezitma le obbligazioni attive e passive sono poi itape
nell'esercizio finanziario in cui diventano esidibi

La partecipazione alla sperimentazione, visto tihttare fortemente innovativo del bilancio armoatez &
impegnativa in quanto comporta la revisione di dieeprocedure contabili e gestionali dell’ente,ltcha
parte rappresenta un’'opportunita per migliorardfitacia e la trasparenza della gestione dellersiso
finanziarie e per favorire il confronto con gliraknti pubbilici.

La partecipazione alla sperimentazione comporttantisadeguamenti del sistema informatico di caititab

e periodici aggiornamenti del personale amministaiNel 2014 e stata avviata una revisione dedlstigne
della contabilith economico patrimoniale dell’effitealizzata a rispondere pienamente ai nuovi fpinc
contabili e a favorire l'integrazione con altre bhe dati esistenti (per esempio inventario dei Ibeobili e
immobili). A settembre & stato approvato il bilenconsolidato riferito all’'anno 2013 secondo ifripgetro

di consolidamento definito dalla deliberazione adBiunta Comunale n. 600/2013 (consolidamento con
HSST-MO spa, Farmacie Comunali di Modena spa e Ad&).

Considerato che al 31/7/2014 risultava insediat@ mmova amministrazione é slittata I'approvazioeé d
DUP 2015-2017 prevista entro il 31/7/2014 dal ggitccontabile della programmazione: il DUP 2013-20

e le linee programmatiche di mandato sono stateagfe dal Consiglio Comunale agli inizi del 2015.
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L'utilizzo delle convenzioni pubbliche/accordi quade una prassi consolidata nel tempo per il Skerviz
Economato; attraverso tali strumenti, infatti, sgastite la maggior parte delle risorse finanzidestinate
all'acquisizione di beni e servizi (cancelleriartea buoni pasto, servizi di facchinaggio, sendepulizia,
servizi di noleggio fotocopiatrici, servizi di ngigio autovetture, vestiario, servizi di pubblicamosu
quotidiani e Gazzetta Ufficiale di bandi e avvienszi di vigilanza, carburanti). Il ricorso all@mvenzioni
richiede una verifica costante di compatibilitdlel@lausole e condizioni di erogazione della fargte del
servizio in relazione alle esigenze manifestate daivizi comunali;richiede, altresi, una fattiva
collaborazione con la centrale di committenza pevare le criticita emerse nell'utilizzo della c@nzione.

Il ricorso alle convenzioni consip/intercenter 26114 e stato confermato per tutti gli acquistimpatibili
laddove le convenzioni erano attive (es: Consipuend pasto; Intercenter — servizi di facchinaggio e
trasloco).

Il ricorso al MEPA per gli acquisti sotto sogliastituisce una novita importante, che coniuga insiem
elementi positivi di innovazione e elementi negatoorrelati, soprattutto, ai tempi di conclusiodei
procedimenti. Consistente nel 2014 e stato il sooal mercato elettronico MEPA Consip per tutti gli
acquisti sottosoglia sia tramite ODA (ordine divedi acquisto) sia tramite RDO (richiesta di dffeDa
maggio 2014 e diventato operativo il mercato eeitro Intercenter al quale si € fatti ricorso treERDO
per i servizi di abbonamento, manutenzione lavaggiustallazione tende e vestiario, servizi distlfeento
tabelloni e seggi elezioni regionali. Affidamentidi fuori del mercato elettronico sono stati liatit ai
servizi di manutenzione di attrezzature che ricbved specializzazione o che prevedano lintervelnto
imprese concessionarie come nel caso dei mul#ssistenza al sistema autopulente dei bagni mibbl

E’ proseguito il monitoraggio delle spese effetuia contanti sui fondi economali. Gli intervefdtti negli
anni scorsi hanno contribuito a limitare I'utilizztel contante ed ad indirizzare tale modalita disspsu
tipologie di acquisto “codificate”.

La gestione del parco veicoli in dotazione ai settomunali ha visto un inasprimento delle dispiosizsul
monitoraggio delle spese per la gestione del pantovetture: & stato introdotto il divieto per gtini 2013-
2014 (divieto poi prorogato a tutto il 2015) di asjo di autovetture e di stipula di contratti dcazione
finanziaria (leasing) aventi ad oggetto autovettla@orma non si applica agli acquisti effettymr i servizi

di tutela dell’'ordine e della sicurezza pubblicpes i servizi sociali e sanitari (art. 1, comma ,148gge n.
228/2012, Legge di stabilita 2013); e stato rivistetto di spesa per la gestione del parco autores non si
possono effettuare spese di ammontare superi@i@ @ér cento della spesa sostenuta nell’anno 2lhite
dall'l/5/2014 ridefinito dal Dlg 66/2014 nel 30%lldespesa sostenuta nel 2011 (art. 5, comma 2, D.L.
95/2912 conv. Legge n. 135/2012); la norma norppliea alle autovetture utilizzate per i servizitdiela
dell’'ordine e della sicurezza pubblica e per i e@rsociali e sanitari. Sono, quindi, stati neceissHeriori
interventi di razionalizzazione e riorganizzaziated parco per raggiungere l'obiettivo sopra indicaili
interventi gia attuati in tal senso hanno avuto eorisultato una riduzione in termini numerici delle
autovetture ed un contenimento complessivo delesesgdi gestione, ricorrendo anche all'incentivazion
dell'utilizzo di carburanti gpl e metano in altetima alla benzina e al diesel e imponendo tettigimaisdi
spesa ai singoli utenti delle vetture.

Relativamente al Servizio Tributi, nell’anno 2014tata definita la manovra fiscale del Comune kEatb
le aliquote e detrazioni dell'imposta patrimonisdigli immobili siti nel territorio comunale, noncleétariffe
degli altri tributi locali in gestione al servizio.

E' stata quindi preparata ed organizzata la conzaleanche via e-mail, che gli uffici hanno erogato
contribuenti e/o agli intermediari consentendo Ildreffettuare nei termini di legge gli adempimefigcali,
dichiarativi e di pagamento, assicurando in tal sngdl incassi alle scadenze fiscali. Sono statiealt
approntati, anche on-line, gli strumenti, come lada all'applicazione e al calcolo dell'imposta dta; ed
organizzata la gestione di tutta la documentaziobhataria, dalle dichiarazioni di inizio e di vazione del
possesso alle comunicazioni di aliquota agevopasentata entro le rispettive scadenze.

E parimenti, & stata garantita la gestione in terrdi consulenza e di attivita di controllo/contas
all'evasione dei tributi ICI, IMU e TARES/TARI pér annualita i cui termini del recupero evasiordeb
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ravvedimento operoso sono ancora aperti. In pdatiepsi € provveduto ad effettuare I'affidameniita ditta
aggiudicataria dell'appalto Intercenter della Regi&cmilia Romagna dell'attivita di controllo e a@sto
all'evasione del tributo sui rifiuti Tares/Tari ellé aree edificabili ICI.

Allo stesso modo, € stata garantita la gestionmaria e l'attivita di controllo della TOSAP pernagite e
dei Passi Carrabili, nonché della Pubblicita e Dieitti di pubbliche affissioni in gestione ad uerzo sul
quale é costantemente svolta attivita di vigilanziativamente sia alla corretta applicazione dagpetti
giuridico-fiscali nella gestione dell'imposta, aachon riguardo all'attivitd di contrasto dell’abvisino
pubblicitario sul territorio comunale effettuataceado i termini e le modalita di cui al Capitolatbgara,
compresi gli obblighi relativi all'impiantisticajesalla verifica delle risultanze contabili degicassi e delle
relative rendicontazioni contabili.

Continuata altresi l'attivita di controllo dell’'esine dei tributi erariali, attraverso l'individuane delle
fattispecie rilevate d’ufficio da incroci delle bdre dati di riferimento e da verbali o denunce ublgica
autorita eventualmente pervenuti da altri uffignhlisi e I'invio all’Agenzia delle Entrate delteegnalazioni
gualificate per le posizioni fiscali esaminate tislmente agli ambiti di appartenenza, nonchédtidtre
attivitd di integrazione di analisi e di documeitae effettuata specificatamente su richiesta Algéhzia
per le segnalazioni gia trasmesse e sulle qualcériso la definizione dell'accertamento erariale.

Tanto l'attivita di consulenza quanto l'attivita adintrollo e contrasto all'evasione dei tributidboe dei
redditi hanno assicurato al Comune gli incasded#orse finanziarie messe in previsione.

L’attivita di rilascio delle autorizzazioni ZTL, DL ed Invalidi di competenza del servizio ha corditouad
erogare il servizio al pubblico consentendo I'asoeis centro storico e la sosta nelle zone a pagenadle
categorie di utenti che ne hanno diritto; al fingerseguire una gestione piu razionale e semaldisono
state approvati con delibera di Giunta due acadppdi-da sottoscrivere con i soggetti aderentipagio
individuati, per l'inserimento diretto nell'appasgrogramma predisposto dal Ced delle targhe deovehe
si trovano nella disponibilitd di soggetti, prevakmente persone giuridiche pubbliche o private non
commerciali, che per ordinanza non devono essé¢oeizzati.

Gestione delle risorse patrimoniali (Responsabiles. Gabriele Giacobazzi)

1) Valorizzazioni e dismissioni immobiliari

In relazione al programma volto al conseguimenterdrate tramite alienazioni del patrimonio immuivé
comunale si & provveduto alla ricognizione di aa@enmobili per I'inserimento nei piani di dismisam® ai
fini della proposta del Piano delle alienazioni 26412016 approvata con deliberazione del C.C. rded5
13.03.2014.

In particolare, con riferimento agli obiettivi ricpresi nel Piano delle alienazioni 2014, le agiVibalizzate
alla vendita di immobili si sono concluse in alceasi con esiti positivi, mentre in altri casi lendizioni di
stagnazione del mercato immobiliare hanno resorpo il rinvio al prossimo periodo di ulteriorirtitivi
di vendita.

Si riporta di seguito la rendicontazione complessielle azioni svolte:

- sono stati pubblicati i bandi per la vendita degimobili in V. Pasteur (Villaggio Giardino), e iXia
Vignolese; entrambe le aste sono andate deserte;

- € stato concluso il rogito per la cessione ad éiCin’area per la distribuzione del carburante;

- € stata assicurata la collaborazione con il 8etBervizi alla Persona finalizzata alla pubblioagi del
bando per la concessione in diritto di superficiarda per la realizzazione di casa residenzarpga@ non
autosufficienti.

- e stata completata l'istruttoria volta ai necessgaprofondimenti per la riconfigurazione dellestieazioni
d'uso del lotto Salvo d’Acquisto Est ai fini dellalorizzazione urbanistica; cio consentira di pexlere alla
pubblicazione del bando d'asta nei primi mesi 6452

- relativamente al programma per l'introito di mise da procedure di riscatto di aree Peep sonb stat
realizzati accertamenti d’entrata superiori allevsioni di inizio periodo pari ad € 1.918.677,000ado del
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prelievo forzoso pari al 10% disposto dallo Statbricavato delle vendite immobiliari (art. 56-bis, 11
D.L. 60/2013);

In relazione al programma previsto dalla normatehFederalismo Demaniale ex D.Lgs. 28 maggio 2010,
n. 85, con deliberazione del C.C. n. 73 del 25@P42 stata approvata I'acquisizione a titolo noeroso di
n. 12 beni immobili, aree, e fabbricati, di propgielel Demanio dello Stato di interesse comunasandii
come segue:

- Edificio ex Mondariso Viale Monte Kosica;

- Immobile ex amministrazione poste e telegrafiRiecoboni;

- Terreni della Darsena tombata del Canale Naviglio

- Appezzamento di terreno gia facente parte delpocasportivo della soc. “La fratellanza” via Monte

Kosica;

- Area verde e parte di via Bergamo e via Como;

- Porzione di area parte tiro a segno nazionalesssttada comunale Delle Suore;

- Striscia di terreno poligono di tiro e parte tlaga comunale Delle Suore — Canaletto;

- Striscia di terreno a margine del deposito cém#@ronautica Militare di Modena

Via Pelusia;

- Ex tratte ferroviarie e caselli Modena — Vignola;

- Porzione della ex tratta ferroviaria Modena —iBecin comune di Modena;

- Striscia di terreno posta in Via Giardini in I&aliceta San Giuliano;

- Ex tratta ferroviaria Modena Mirandola;
Le aree richieste sono a tutt’oggi mantenute e enessicurezza a cura del Comune di Modena, ohiee ¢
utilizzate per la viabilita automobilistica, cicie pedonale o come aree di sosta, e risultacessarie per
completare I'assetto proprietario.
Per quanto riguarda I'edificio ex Mondariso si aennfia la destinazione d’uso dell'immobile quale seele
"Centro Territoriale Permanente" per listruzionéa€formazione in etd adulta, rilevando che tateui®
assicura un consistente numero di corsi di alfabatione rivolti a numerosi utenti, mentre relatiesmte
all'edificio ex Poste di Via Riccoboni, attualmernitaitilizzato, potra essere valorizzato tramite t@so
alternative di alienazione, locazione o riqualificene per finalita istituzionali.

2) Razionalizzazione e riqualificazione del patrimio immobiliare

Sono state realizzate azioni relative al progranp@al’incremento dell’efficienza gestionale nelkuslel
patrimonio comunale, volto alla progressiva ridugiodi contratti di locazione di immobili destinati
funzioni pubbliche.

In particolare, con riferimento alla locazione degfici comunali di Via Galaverna, a seguito diiata di
rinegoziazione e stato conseguito un risparmio pdri€ 158.939 su base annuale con decorrenza dal
1.7.2014, e relativamente al contratto di locazidegli uffici Via Cesare Costa, a seguito dellaizidne di
spazi in uso conseguente al trasferimento degiciUHiudiziari e ad attivita di rinegoziazione caoattuale,
stato ottenuto un risparmio pari ad € 141.217 se lamnuale calcolati a far tempo dal mese di gi@f§ia.

Per quanto riguarda gli aspetti di efficientamemefativi al patrimonio concesso in uso a soggettitsono
state realizzate azioni volte al’aumento dei fitgurativi dei locali ad uso del Tribunale, allcopo di
ottenere l'allineamento tendenziale dei canonigdont di mercato.

In particolare a seguito della richiesta di incrammedei relativi canoni avanzata dal Comune, esHltivo
contenzioso che si & aperto, & stato ottenutoAdgdhzia del Territorio il parere favorevole di conigga
rispetto ai canoni richiesti. Cio consentira deattre un aumento delle relative entrate pari @ ¢iré0% a
valere per i futuri esercizi.

Inoltre sono state realizzate ulteriori rilevamtiziative finalizzate al conseguimento del prograamper la
riqualificazione del patrimonio comunale come segue

- con deliberazione del C.C. n. 46 del 7.4.2014tatosapprovato il Regolamento comunale per la
concessione in diritto di superficie di aree contigina
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- con deliberazione del C.C. n. 92 del 15.12.2058aéa approvata la proroga della concessioneedi iar
diritto di superficie a “La Fratellanza” e sottaster il relativo schema di proroga;

- con deliberazione C.C. n. 74 del 25.9.2014, ak fdi garantire I'operativita degli impegni assunti
nell’Accordo tra la Provincia, I'Associazione ONLWSEOP, I'ACER, il Comune di Modena e I'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Modena Policlinico jeerealizzazione di una struttura di accoglienagdrte

di ASEOP ONLUS su un'area sita in Via Campi peiitasp i piccoli pazienti e i loro famigliari (delils.C.

n. 172 del 8.4.2014), sono state approvate le ritadail acquisizione e di cessione delle rispettivee
previste per la realizzazione della struttura dogtienza citata.

- con deliberazione G.C. n. 297 del 21.5.2014 tasipprovata la revoca del diritto di superficitigo
all'area di proprieta comunale di Via Ancona cosaed Circolo dello Squash Soc. Coop. ar.l.;

- in data 14.1.2014 e' stato approvato l'atto dbca dell'area in Via Divisione Acqui concessaiirttd di
superficie alla Soc. Jolly Sport 2. Tali citatiiatt revoca, in particolare, hanno consentito ahmdae di
rientrare nella piena proprieta delle aree oraatigpli per indirizzi di valorizzazione;

- con deliberazione della G.C. n. 463 del 23.9.2858ato approvato il Protocollo d'intenti tra Arile USL
e Comune di Modena per la ridefinizione delle siitinate a servizi sanitari che consentira, itiqudare,
la realizzazione di una nuova sede del ServiziceBilgnze Patologiche tramite la concessione all'AlSL
diritto di superficie di area di proprieta comunadé/ia Nonantolana n. 1010;

- con deliberazione della G.C. n. 345 del 1.7.28H4ata approvata la concessione in uso tempogeram
anno degli impianti sportivi di Via Cassiani, al BES e all’ATS costituita dal Circolo Arci Polispora
Sacca asd, Palisportiva Villa d’'Oro asd, Modena

Junior Rugby asd, Tennis Villa d’Oro asd, in sepaila scadenza al 30.6.2014 del diritto di supexfe alla
riconsegna degli impianti da parte del precedeastoge CNH Industrial Italia S.p.a.;

- con deliberazione del C.C. n.9 del 30.1.2014 aastpprovata la proroga per ulteriori 15 anni, e
I'integrazione della concessione in diritto di gfipee degli impianti sportivi alla polisportiva ©p.
Polivalente Corassori e stipulato il relativo atdtgogito.

3) Alloggi di edilizia residenziale pubblica - progmmi d'intervento

a) Accordi di programma comparti “R-Nord” ed “Ex Meato Bestiame”.

E’ proseguito il programma per la riqualificaziodiearee urbane a marcato disagio abitativo redbzzan

la collaborazione della S.T.U. CambiaMo quale stiggettuatore (Contratto di Quartiere Il — Legge n.
21/2001) tramite interventi finalizzati all’'acquistil recupero e la costruzione di alloggi desiinat edilizia
residenziale pubblica. In particolare si & conclliaoquisto di ulteriori n. 4 alloggi presso il cparto R-
Nord.

Il programma complessivo volto all’acquisizione kemnmobili di proprieta privata ha subito uno
slittamento a causa delle difficolta incontratelal@®TU CambiaMo nelle attivita di negoziazione teer
compravendita degli alloggi, a causa dei valoraumento richiesti dai proprietari privati. Taleasilo ha
concorso alla riduzione dell'obiettivo di acquiptevisto per il 2014, e ridefinito nel mese di btma n. 5
alloggi. Nel mese di dicembre si sono conclusedtative per l'acquisto di n. 2 immaobili i cui preinari
verranno stipulati nel mese di gennaio 2015. Ieotion deliberazione della G.C. n. 682 del 30.12126l
fine di consentire la realizzazione del complessivervento del programma di riqualificazione ur@an
“PRU - Fascia Ferroviaria Quadrante Nord” per Eizgazione di n. 25 alloggi ERP presso il Condamin
R-Nord, su indicazione della STU CambiaMo, € stqiprovato I'ampliamento della relativa Convenziade
ulteriori n .5 alloggi, portando a complessivi ®. §li alloggi da realizzare. Si rinvia, pertantd,2815 la
ridefinizione complessiva del presente programmdaf e delle relative tempistiche previsionali di
attuazione. Per quanto riguarda l'esecuzione deiriladi ristrutturazione, relativamente a n. 13ogdi
complessivamente acquisiti, sono stati aggiudipatite della STU CambiaMo gli appalti delle opere
previste, consegnati i lavori, e completate le epefative a n. 2 alloggi. Per quanto riguardargérventi di
riqualificazione previsti nel comparto ex MercatesBame (Accordo di Programma Fascia Ferroviaria -
Quadrante Nord) con determinazione dirigenziat583 del 17.11.2014 e stato approvato l'atto riitivgn
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tra Comune e STU CambiaMo per definire le modaliticedurali tese a garantire la corretta edificazidi
spazi direzionali in ampliamento del Lotto 5a)raterso la cessione di una quota pari a 256/1000 de
medesimo lotto da parte del Comune.

b) Programmi per la gestione, manutenzione e acjarge di alloggi ERP.

In relazione alle attivita conseguenti all’AccorQuadro e al Contratto di servizio affidato ad ACER
Modena per la gestione del patrimonio di propra@taunale ERP, costituito ad oggi da circa 2.600ggl,
sono proseguite le modalita operative di monitoi@ggcontrollo delle fasi legate alla manutenzidspetto

le diverse categorie di interventi fino alla daéh 80 settembre 2014.

In particolare con deliberazione della G.C. n. 2034 & stato approvato il programma di recuperaaa
costruzione del patrimonio ERP di proprieta comenmr I'anno 2014 (Piano preventivo delle manutamizi
ordinarie, straordinarie e investimenti).

In relazione agli interventi di manutenzione stdaaria, in particolare, con deliberazione dellaCGn.
291/2014 é stato approvato il progetto per 'adewgrato funzionale e il rifacimento di impianti tedogici

di due fabbricati per complessivi n. 32 alloggi EREsso Via Nazionale per Carpi mediante finanzigme
regionale (D.R. 501/2003 e D.R. n. 344/2010), e dehberazione della G.C. n. 248/2014 sono stati
approvati progetti ed interventi riguardanti n.allbggi collocati presso immobili diversi.

In relazione al programma volto all'acquisizioneatlioggi da destinare all’Edilizia Residenziale Blida
mediante procedura ad evidenza pubblica approeataeliberazione G.C. n. 541/2013, sono stati ajgtro
con deliberazione della G.C. n. 296/2014 i verblglla commissione tecnica composta da ACER e dal
Comune di Modena per la valutazione delle offege/@nute. In particolare la commissione ha ritertito
non procedere a stilare la graduatoria per I'a¢quis alcun alloggio offerto dando mandato ad AC#R
procedere all'individuazione di ulteriori alloggatnite ricerca di mercato. Con successiva delilbbenazn.
424/2014 la Giunta Comunale ha stabilito di sospemdla procedura sopra indicata nelle more
dell'assunzione di precise determinazioni in mesito alla realizzazione di nuovi alloggi sul Contpadi

Via Nonantolana, che con riguardo alle modalitaviluppo del patrimonio comunale di alloggi di EPR.

Al fine di provvedere al risanamento del compartovVéh Nonantolana, inoltre, &€ stato approvato con
deliberazione della G.C. n. 224/2014 il progettolpalemolizione di n. 2 fabbricati E.R.P.

Macroprogetto 510.4 — Risorse umane e QualitaEiai (Responsabile:  Ass. Ludovica
Carla Ferrari)

Finalita 1) Collaborazione, per quanto di competera, alle attivita relative alla conclusione dell'attiale
legislatura, e supporto all'operativita della nuovaAmministrazione

Nella prima parte del 2014 le attivita prioritahanno riguardato la collaborazione alla predispose e
gestione del bilancio di competenza, con riferiroeali indirizzi di contenimento della spesa digmerale
gia definiti negli anni precedenti. E' inoltre ciontata I'attivita costante di controllo della spésaapporto
con la Ragioneria, proseguendo nei nuovi adempingestionali richiesti dal processo di armonizzagio
dei sistemi contabili.

Nel mese di aprile & stato definito e approvatgpumo documento di programmazione del fabbisogro de
personale e piano occupazionale 2014, gia integd&dine di luglio con la previsione delle assionz di
dirigenti a tempo determinato. Successivamentautevaa Amministrazione ha provveduto ad adottare una
nuova integrazione del piano occupazionale e dmiqidei concorsi e a fine anno I'approvazione di un
protocollo di intesa con la Provincia di Modena pattivazione di un’ipotesi di copertura di alcuposti
vacanti con comandi di personale proveniente gatiaincia .

Sono stati conclusi i contratti decentrati sia petsonale dipendente che della dirigenza rifatitéanno
2013, e si € proceduto all'erogazione di tuttimpensi del salario accessorio entro il mese didug14. E'
stato, inoltre, definito il Fondo per il trattamenaccessorio del personale del Comparto relatiVanab
2014 con awvio della trattativa sindacale in meaite destinazioni del Fondo stesso.
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Infine, €& stata svolta un'attivita istruttoria perdefinizione delle risorse destinate al trattarmestonomico
accessorio della Dirigenza relativamente all'anfd42 anche approfondendo le diverse ripercussioni
sull'anno 2015. A fine anno, sono stati adottatatjl di indirizzo e definizione delle risorse debtndo 2014
relativo alla Dirigenza.

Con l'insediamento della nuova Amministrazioneg sivviato il supporto organizzativo alla definiziodel
nuovo assetto direzionale, approvato alla fine ujlib e, di conseguenza, allimplementazione delle
procedure necessarie per renderlo operativo: neérdeagosto sono stati predisposti e pubblicav\dsi

per la formulazione di una rosa di candidati aattribuire 14 incarichi dirigenziali a tempo detémato, in
considerazione della scadenza di tutti gli incardiligenziali e di posizione organizzativa al 3tembre.
Successivamente, sono stati definiti, insieme Rlt@zione Generale, i contratti individuali di lawodei
dirigenti a tempo determinato, previa analisi e parazione dei trattamenti economici.

Con il supporto della Direzione Generale, € in&zidtanalisi per la definizione del nuovo assetto
organizzativo del Settore Risorse Umane e StrurhieS&mpre nell'ambito del supporto alla definizatel
nuovo assetto direzionale, sono stati elaboragrdivprospetti contenenti i costi relativi ai deigi a tempo
indeterminato, determinato e incaricati di posieia@rganizzativa confrontati con i costi del precade
assetto.

Infine, l'attuazione del nuovo assetto direziortaerichiesto lo svolgimento di numerosi adempimeinti
adeguamento delle diverse procedure come, ad edifiche alla struttura del bilancio, alla dotazione
organica, ai cartellini web e relative autorizzaziepostamenti di personale e risorse, presidia gevacy,
ecc.

Finalita 2) Attuazione della L.213/2013 sui contrdi interni: il Piano della qualita anno 2014 (Sindao)
Nella prima parte dellanno 2014, il Piano dellaaligd dell’ente approvato con apposita delibera di
giunta, € stato realizzato per quanto concernedaenti attivita

* progettazione e realizzazione delle indagini didgreento dell'utenza con riferimento ai seguenti
servizi:

servizio di riabilitazione nelle case residenzala intensita assistenziale

servizio asili nido

servizio ristorazione scolastica delle scuola divdfia comunali, statali e convenzionate

corsi di formazione del centro Memo

servizio di manutenzione delle strutture comunali

VIR RN SN

e progettazione e realizzazione della prima bozzée d=lrte dei servizi del settore risorse umane e
dell'Urp
e aggiornamento della carte dei servizi demografici
* aggiornamento della carta del servizio biblioteche
* progettazione e costruzione degli standard di gualon riferimento al settore Manutenzione,
traffico, logistica ed al servizio Tributi (primabza)
Nella seconda parte dell’anno, rispetto alle indadi gradimento dell’'utenza, al 31.12.2014 soratest
concluse tutte le indagini di gradimento previstéel &€ stata progettata e realizzata la prima inéadin
gradimento del servizio Caad.
Inoltre, sulla base del modello standard di ditbag degli esiti delle indagini di gradimento defnnel
2013, sono stati pubblicati i dati di tutte le igda di gradimento ai sensi delle norme in temé&asparenza
(Codice unico sulla trasparenza della Pa).
Relativamente alle carte dei servizi, sono stabétesle seguenti attivita:
e approvazione con apposita delibera di giunta delita dei servizi demografici
e approvazione con apposita delibera di giunta aelita del servizio biblioteche
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e progettazione e stesura della carta dei servizizRi&rande e approvazione con apposita delibera di
giunta

e conclusione della progettazione e costruzione degindard di qualita con riferimento al settore
Manutenzione, traffico, logistica.

Finalita 3) Iniziative per I'attuazione della L.1902012 sull'anticorruzione
Nel corso della prima parte del 2014 si é prosegueitn gli adempimenti previsti dalla L.190/2012
“Disposizioni per la prevenzione e la repressiondlad corruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazione”, con particolare riferimento ah triennale di prevenzione della corruzione 2P0#6
del Comune di Modena.
Nello specifico si € proceduto, in collaboraziowna d Segretario generale, alla progettazione bzazione
della formazione dei dipendenti con riferimentocfieo alla seguente formazione:

1) formazione dei dipendenti piu a rischio sui tenil'eiéca e della legalita attraverso la partecijs

ai corsi dell’Osservatorio appalti

2) formazione relativa al nuovo codice di comportaraent

3) formazione relativa alle norme in tema di traspaaen
Inoltre sono stati elaborati appositi modelli prdgeli e strumentali per la stesura degli attiffidamento
di servizi e di incarichi professionali, anche autlase delle norme in materia di anticorruziorasparenza,
controllo degli atti amministrativi .
Per quanto riguarda gli adempimenti previsti datréi® legislativo n.33/2013 di riordino della djdaia
sugli obblighi di pubblicita e trasparenza, pravigall'art.1 comma 35 della legge 190/2012, e ridcepl
Piano Trasparenza del Comune, si € intervenutia qgima parte dellanno, sui seguenti due aspetti:
pubblicazione sul sito “Amministrazione trasparémkell’elenco dei procedimenti amministrativi ratited
elaborati sulla base della nuova griglia; costmeiodelle nuove schede informative relative
all’'organizzazione dei settori sulla base dell’'agfmmodello.
Nella seconda parte dell'anno, si € procedutopllalborazione con il Segretario generale, alla etiagione
e realizzazione della formazione dei dipendenti iifamimento specifico alla formazione dei dipentilgrid
a rischio sui temi dell’etica e della legalita aterso la partecipazione ai corsi dell’Osservatappalti ed
alla pubblicazione sulla rete intranet delle lezmrolte in tema di Codice di comportamento.
Inoltre, rispetto agli adempimenti previsti dal deo legislativo n.33/2013 e recepiti nel Pianosparenza
del Comune, si é realizzata la pubblicazione delleve schede informative relative all'organizzaeiah
tutti i settori dell'ente sulla base dell’appositmdello che recepisce le indicazioni normative atena e so
e conclusa, in collaborazione con il servizio ptogelematici, della progettazione e realizzaziatieun
software ad hoc per la gestione on line dei pranedti amministrativi sul sito Amministrazione traspnte

Finalita 4) Semplificazione delle procedure informézzate per la gestione del personale

Con l'attivazione della nuova procedura, nella priparte dell'anno 2014 e stata svolta un'interidatatdi
controllo dei dati delle buste paga e dei reladafi previdenziali e fiscali, attivita che é prosig fino alla
fine dell'anno. Sono stati realizzati i nuovi sistedi contabilizzazione della spesa, di verifica
dellandamento, sempre della spesa, e di impostaziel bilancio di previsione 2015, realizzato rateente
con la nuova procedura. E' stata conclusa I'atiigtruttoria ai fini della realizzazione del cketto di
servizio mediante l'utilizzo della nuova procedura.

Gli adeguamenti necessari per la gestione dellazawte organica e per l'estrazione dei diversi staio
stati completati entro la fine dell'anno. E' statiettuata la conversione dei dati relativi alletamento e
sorveglianza sanitaria, ai titoli di studio, e@mncludendo la costruzione della struttura dei diatifascicolo
personale.

E' stata, inoltre, avviata l'attivita di formazioimemerito alle modalita di estrazione dati e prmidoe stampe
con la nuova procedura, attivita da completare20&b.
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Infine, si € proceduto nell'attuazione del progéliteliminazione delle autorizzazioni cartacee lhgilizzo
da parte dei dipendenti dei vari istituti di asseprogrammabili (ferie, permessi, congedi), seresndella
procedura del cartellino di rilevazione delle prese

A seguito della nuova organizzazione dell’ente theomportato una riduzione da 12 Settori a 10 Stati
riallineati i Settori che gia avevano in uso la vai@rocedura.

Finalitd 5) Promozione del benessere organizzatiwtel personale e piano della formazione trasversale
(Ass. Ferrari)

Nel corso dellanno 2014, e proseguito il coordieato dell'attivita dello sportello di ascolto, siiw
riavviato a partire da ottobre 2013 fino a giugd 2

Nella prima parte dellanno 2014 e stata realizdatajuarta indagine rivolta ai dirigenti e dipentien
comunali, sulla base di un nuovo strumento di &ene elaborato a partire dal modello definito
dall’A.N.AC. (Autorita Nazionale

Anticorruzione e per la valutazione e la traspasedelle amministrazioni pubbliche) ai sensi detl’d#,
comma 5, d. Igs. n. 150/2009 e sono stati elabidatii del questionario.

Rispetto alla formazione, nel corso dellanno 2@l4tata realizzata la parte di competenza del Riino
formazione, con particolare e specifico riferimeataorsi di formazione trasversali riguardantitteoche il
codice di comportamento gia sopra citato, le nommgema di trasparenza, il processo di valutazidele
personale, la sicurezza sul lavoro.

Per guanto concerne il benessere organizzativodigegindenti nella seconda parte delllanno 2014 si e
conclusa I'analisi dei dati consuntivi e del repafativo alla suddetta annualita che é stato ptage al
vertice dell’'ente.

Nella seconda parte dell'anno 2014 sono statii@@nalizzati presentati al vertice dell’ente ditiedella
guarta indagine rivolta ai dirigenti e dipendeminali, elaborata sulla base a partire dal moadigfmito
dall’A.N.AC. (Autorita Nazionale Anticorruzione eepla valutazione e la trasparenza delle ammirzistna
pubbliche) ai sensi dell'art. 14, comma 5, d. lgs150/2009.

Per quanto riguarda la formazione dei dipendergi, aorso della seconda parte dell'anno 2014 e stata
realizzata la parte di competenza del Piano di &arane, con particolare e specifico riferimente@tisi di
formazione specifici sui temi della leadership #'atenza complessa.

Si é proceduto inoltre con la realizzazione diituttorsi obbligatori sulla sicurezza del lavoraopto
soccorso ed antincendio.

Macroprogetto 510.5 — Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Ludovica Carla Ferrari)

La nuova MAN (Metropolitan Area Network) € in esei@ su tutte le 48 sedi comunali previste. In
collaborazione con Lepida SpA, é stato realizZatollegamento alla MAN del Museo Casa Natale Ferra
Sulla MAN Comunale ed in parte su quella della Rroe di Modena, € stato realizzato, sempre in
collaborazione con Lepida SpA, il nuovo sistemaalrigazione wifi libero “modenawifi” per un totatk

30 siti coperti sul territorio cittadino.

Il progetto per la razionalizzazione dell’attivilastampa, ha subito un’evoluzione dopo un’anafigttuata
con I'Ufficio Servizi e Forniture che ha evidenmata convenienza all'utilizzo delle fotocopiatrici
multifunzione come stampanti di rete. Questo partat una riduzione drastica delle stampanti di eete
individuali installate, con una ricaduta positivai £osti dei materiali di consumo (toner etc.) e di
manutenzione, in particolare quest’ultima puo essémalciata dalla gara per I'installazione e manmione
delle attrezzature informatiche che verrebbe atipar i pc e solamente per le stampanti di sportel

Da ottobre, sono stati compiuti i censimenti pdirézionali di Via Santi 40 e 60, che hanno evidgtwzla
possibilita di ridurre il numero delle stampanti.

Il nuovo sistema di gestione della posta elett@@penSource Zimbra & in esercizio, e la migrazaeike
caselle di posta elettronica e stata completa@ttiobre nei tempi previsti.

Le attivita relative all'Analisi dei rischi ai firdella realizzazione del Piano per la continuitarafiva ed il
Disaster Recovery, che prevedevano il coinvolgimelei Dirigenti di Settore che debbono stabilire i
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livello di criticita dei servizi forniti, sono stattemporaneamente sospese durante la riorganineazio
dell'ente, ed andranno riprese una volta che gbiii stessi avranno consolidato I'analisi dei zéerogati
informaticamente dal settore, ed il relativo lieatli criticita.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi &flati all’esterno

Servizi socio-assistenziali (Responsabile: Asdigsia Urbelli)

Questa Amministrazione, nell’lambito delle politicheciali e sanitarie gia da anni sta applicandeeifare
mix come modello gestionale per I'erogazione dei sendttraverso la gestione diretta comunale,
accreditamento di soggetti privati, appalti e coraieni e nel corso del 2014 € stata garantita fdicoita
degli interventi.

Il ruolo fondamentale dell'ente locale quale piaxgfore, programmatore e controllore dei servipgati ai
cittadini sul territorio modenese é stato garantitbaverso processi di lavoro per definire I'aste ai
servizi stessi e le diverse tipologie di risposteisogni espressi e inespressi.

Questo ha garantito anche nel 2014 che la P.Aetts alla programmazione abbia svolto un ruolo di
“organizzatore dei consumi collettivi”, in partieoé quelli di carattere sociale, che non possooeate
offerta solo in base alla somma delle richieste gilegoli cittadini, ma che vengono definiti in bazke
benessere ed alla coesione sociale dei soggettiiatieo sul territorio; inoltre, I'erogazione dirsgi, oltre
a rispondere a bisogni individuali, risponde anah&lori quali I'equita e la redistribuzione detidito della
popolazione.

La funzione di controllo e stata garantita attraeal monitoraggio e valutazione degli standardsnditativi,
negli elementi qualitativi e in merito ai risultatbnseguiti. La valutazione e avvenuta attraveosongissioni
specifiche, attraverso il coinvolgimento degli utedei familiari e loro rappresentanti nei divesgrvizi
sociali e socio/sanitari.

Nel corso degli ultimi anni sono state emanate ®ooime hanno incrementato le “rigidita” della Puddbli
Amministrazione rispetto alle assunzioni ed allstisazioni del personale che, unitamente al taghkde
risorse degli enti locali, hanno determinato ch#ambito dell'attuale modello di welfare mix merael
10% dei servizi € erogato direttamente dal Comurdatiena e pertanto nel 2014 e continuata la gestio
diretta di alcune unita organizzative relativameagk anziani e ai disabili.

Sono state confermate le scelte compiute, di coatana garantire I'erogazione diretta di questvigesi
fondano sulle considerazioni seguenti:

* mantenimento di almeno una unita a gestione didgtaliversi servizi (casa residenza per anziamiro
diurno disabili e assistenza domiciliare), elementwto importante per svolgere le funzioni di cotitr e
comparazione tra i diversi servizi erogati da sttjgeversi;

* le funzioni di informazione, accesso e presa iflcoaimangano a gestione pubblica per risponderglime
a criteri di equita e avere elementi per le prograxioni future;

 implementare le funzioni di coordinamento e di coltt dei servizi;

* prevedere forme gestionali diverse da quelle atteate esistenti nella rete dei servizi per poterav
ulteriori elementi di confronto gestionale e, segibile, di innovazione.

E stato presentato il programma relativamenteigpodti normativi previsti dalla LR 12/2013 in nteralle
ASP.

Sono stati garantiti i rinnovi nelle forme constmntilalla legge di tutti i contratti, convenzionappalti in
scadenza attraverso la predisposizione di attiifsgec

Servizi educativi (Responsabile: Ass. Gianpietawd2za)

BN

Nelllanno appena concluso €& stato rinnovato l'altcaron llstituto Vecchi/Tonelli per l'insegnamento
dell'educazione musicale nei servizi educativi®@anni ed € stata completata la procedura diaaffehto —
sempre previa gara — del servizio di mediazion&uralk rivolto alle scuole cittadine. Dal mese ginnaio
2014 e stato avviato il servizio di prolungamenttario affidato — tramite gara — in 12 strutturenidio e

11c



=

Comune di Modena

scuola d'infanzia comunale, con applicazione delausola che imponeva alla ditta vincitrice |l
mantenimento in servizio di gran parte dei lavaighoecedentemente occupati. Pure da gennaio @tawvi
l'attivita del centro MoMo di Piazza Matteotti frotdi assegnazione previa gara pubblica.

Entro il ristrutturato complesso edilizio San Padésettembre 2014 ha aperto all'attivita con illiamuna
nuova scuola d'infanzia statale, per la quale ihGuae, oltre agli obblighi di legge, sta sosteneradwhe le
funzioni dei collaboratori scolastici, che per ilmpo anno non sono stati forniti dallo stato, resienza
potrebbe proseguire anche in seguito. Sempre aP8alo si &€ avviato pure un nido d'infanzia, peuale

il Consiglio Comunale, modificando il DUP votato aflegato al bilancio di previsione 2014, ha detite
applicarsi una gestione diretta comunale. Gradie ridorse stanziate dalla Fondazione € stato Ipitessi
acquistare l'arredo necessario per le 2 seziomaga/{quella del nido e quella della scuola d'iafan

Stante l'ulteriore riduzione delle domande di nislee proceduto alla trasformazione di una ultersezione

di nido del plesso “Giardino” in sezione di scudinfanzia. Sia in tale struttura, che nei due igéerv
educativi avviati al San Paolo, si sono attrezZateicine che stanno fornendo la refezione sidl pedo
che per la scuola d'infanzia.

Una convenzione per la gestione di posti nido eoscuola aderente alla FISM S, Giovanni Battisttaéa
rinnovata; cessa invece di funzionare per carenzacklieste la sezione primavera presso la scuola S
Maddalena di Canossa. A fine estate é stato puikedsto il rinnovo dell'accordo con la Fondazione
Raisini per la gestione di un nido e una scuolafatizia. Analogamente si é fatto, rinnovando itrgla
accordi, per proseguire la collaborazione cosdaola d'infanzia Mister Fogg e il nido aziendaédiad
Banca Popolare dellEmilia Romagna. Nei mesi dpliamavera sono stati ridefiniti gli accordi con la
Questura di Modena e con I'AUSL per la gestionedespettivi nidi “aziendali”; per il primo $ervizi del
settore hanno anche assicurato il sostegno alllyievento delle operazioni di affidamento previa ayar
pubblica, per il secondo si & condotta direttamdmtprocedura aperta per I'affidamento della gastim
concessione pluriennale del servizio. Aggiudicatatei 2 contratti & risultata una cooperativa aain
esperienza nella gestione di servizi educativig@rima infanzia.

Non si & invece rinnovata la convenzione con tgpeoativa Gulliver per la gestione di un nido adie in
zona San Faustino, al fine di recuperare risorsgessarie per il nuovo nido San Paolo ed anche in
considerazione del ridottissimo numero di famiglipendenti dell'azienda aderenti all'offerta di lguielo
come “aziendale”.

Con una decisione, non prevista dal DUP, adottetanese di luglio dal Consiglio Comunale, si & wi&di il
passaggio di due ulteriori scuole comunali alletigae della Fondazion€resci@Mo Le scuole scelte sono
state Villaggio Zeta e Don Minzoni. La Fondaziore gvolto una selezione pubblica per individuare gli
insegnanti necessari; a inizio settembre le 2 schahno regolarmente avviato I'attivita con i bamhi2
sono state le insegnanti neo assunte a tempoeimndegato. | Comune ha garantito lo svolgimento dei
servizi ausiliari, mediante I'appalto di sommiragione di lavoro in essere con la ditta Gi Groum & fine
anno nella scuola Don Minzoni; tale situazione pgusra fino a fine anno scolastico presso la scuola
Villaggio Zeta. Visti i tempi stretti tra la deoisie del trasferimento e ['inizio del nuovo anndastico, si &
stabilito di assicurare a dette scuole come Comamzhe linsegnamento della lingua inglese e della
religione fino al giugno 2015.

Per quanto riguarda il servizio di trasporto sstt®, sono state completate le procedure perdiéaffento in
appalto di n. 7 linee. Privilegiata la massima @apazione delle ditte, attraverso la separazi@heahtratto

in altrettanti lotti funzionali, I'utilizzo del aerio dell'offerta economicamente piu vantaggioagprmesso
di selezionare offerte valide qualitativamente, particolare attenzione alle caratteristiche dagtomezzi
aventi riflessi sugli aspetti ambientali.

La costruzione del quadro delle esigenze del napgalto ha consentito di ridisegnare parzialmentete
delle linee scolastiche nell'area est della cjitr; limitare al massimo le sovrapposizioni condingbane
esistenti, si sono accorpati i due percorsi edist@nservizio della scuola secondaria Ferrarisina sola
linea. La razionalizzazione € stata attuata swcqoerche gia avevano visto nell'ultimo biennio wmagevole
diminuzione degli iscritti, fenomeno quest'ultimioecha interessato negli ultimi 3 anni tutto il sma dei
trasporti scolastici; il calo degli iscritti si agg intorno al 9%.
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Macroprogetto 510.7 — Realizzazione e manutenziowke! patrimonio immobiliare

(Responsabile: Ass. Gabriele Giacobazzi)

A far tempo dal 1 ottobre 2014 ha preso avvio ibva assetto direzionale definito con la deliberdade
Giunta comunale n. 382/2014 che ha apportato niieeambiamenti rispetto alla precedente struttilira.le
principali la creazione del settore Lavori PuliblRatrimonio e Manutenzione Urbana e la conseguent
integrazione delle rispettive finalita e dei rigpetobiettivi del Piano Esecutivo di Gestione gber I'anno
2014 risultano conseguiti. Gli interventi relataile Opere Pubbliche nellanno 2014 si sono comaént
nell’attivita di mantenimento in efficienza del patonio esistente, e congiuntamente alle nuove
realizzazioni, si € lavorato per valorizzare uliamiente I'attivita di mantenimento, ristrutturazéore
riqualificazione del restante patrimonio immobidiain particolare sulle scuole, sui cimiteri, stglpianti
sportivi di uso collettivo e sugli edifici culturad storici.

Sono proseguite le operazioni di carattere tecragoministrativo e procedurale per la riparazioneiled
miglioramento sismico degli edifici di proprietanconale danneggiati dagli eventi sismici del 20 e 29
Maggio 2012, in attuazione della Delibera Regionalel388 del 30 Settembre 2013 di riconoscimento
economico dei danni alle Opere Pubbliche e Monuatient

Dopo aver riparato, nell’lanno 2013, tutte le scutie avevano avuto esiti di agibilita “A”, e proség
I'attivita di progettazione delle Opere Pubblicheéividuate nei Piani Annuali 2013/2014 e nel Progra
delle Opere Pubbliche e dei Beni Culturali, le altime versioni, a seguito delle modifiche richeedfi vari
Enti attuatori, sono state approvate con Ordinanz/ del 13 Giugno 2014, da parte del Commissaléo
Ricostruzione.

Il Settore ha in oltre portato avanti le attiviidgadsistenza tecnica ed amministrativa a suppoécdni Enti
presenti sul territorio del cratere, il cui patrimo edilizio e stato fortemente interessato dagdingi sismici

di cui sopra, a seguito della sottoscrizione diagtp Convenzioni (Comune di Concordia sulla Sexchi
Comune di Castelfranco Emilia, Comune di San Possi.

Sono continuate le normali attivita del Settordéraserso i servizi di riferimento, con la conclustodi
OO.PP. avviate nel 2013 e negli anni precedent eetlazione ed approvazione di progetti previsti ne
Bilancio di investimento 2014; secondo il seguatgtaglio:

1) SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE E SERVIZI GENERALI

Sono state compiute nuove progettazioni e sonoiisocd’esecuzioni lavori di manutenzione straondina
come l'intervento relativo al 2° stralcio della trogione della nuova scuola primaria di Via Pientba
Mattarella, la riqualificazione e messa in sicueezti diversi edifici scolastici comunali e stataili,
Complesso San Paolo, i lavori relativi alla riginsizione dei bagni di Piazza XX Settembre, il Bialn
Edilizia Giudiziaria.

2) SERVIZIO EDILIZIA STORICA

Sono stati presentati in regione tutti i progettiedilizia monumentale (beni culturali) previstil f@éiano
regionale 2013/2014 per la ricostruzione post-sign@ono iniziati i lavori per la riparazione e |l
rafforzamento locale dei danni al Teatro comun@t®o inoltre in corso le procedure di gara perpgaim
delle opere di Riparazione e miglioramento sisntebCimitero monumentale di Concordia sulla Segchia
come previsto nell'atto d'intesa stipulato tra edDomuni.

Sono in fase di ultimazione i lavori di ricostruaeodel muro di cinta del cimitero di San Catalde epere

di adeguamento delle coperture del cavedio defitii ufel servizio Patrimonio in Municipio.

3) UFFICIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE

Sono proseguite le progettazioni per lavori relaila riparazione dei danni da terremoto in vatifiei di
proprietd comunale; conclusa per n. 19 edifici. Qletate diverse progettazioni per manutenzioni
straordinarie da eseguire in case protette, palaz#slo sport, ecc.. Sono state completate lerems
rifacimento della copertura del nuovo Liceo C. 8igo, i lavori di adeguamento funzionale in divers
palestre e allo Stadio Braglia.

4) SERVIZIO URBANIZZAZIONI E NUOVE INFRASTRUTTURE

Si sono conclusi i lavori relativi alla realizzaa@del parcheggio pubblico e sistemazione dell'arearde
pubblico del comparto Ex Corni, della tombinaturamltratto di canale di Formigine, in localitaBagia, il
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primo stralcio delle aree a verde pubblico dei cartipPEEP Panni e Salvo D'Acquisto Est, e il
completamento delle opere di urbanizzazione pramdel comparto Ragazzi del 99. Sono stati svilupgzht
approvati i progetti esecutivi: “Rotatoria all'indezione fra via Emilia Est e Strada Scartazza strafcio; al
Ciclopedonale in via Giardini — tratto compresoRrée Risorgimento e viale Corassori - riapprovagidel
progetto esecutivo a seguito del confronto conadvdio della Mobilita ed associazioni di categoria”;
“Ciclopedonale sul lato Sud della via Emilia Estngyeso tra via Araldi e Martiri delle Foibe” — inento
che nellambito del Bando regionale “Piano naziendklla sicurezza stradale” é stato ammesso al
finanziamento. E’ in corso la progettazione peidaalificazione della via Emilia Est nel trattorapreso tra
Largo Garibaldi e via San Giovanni Bosco, sonoasefdi predisposizione i progetti esecutivi relagiv
percorsi ciclo-naturalistici tra la frazione di ®/fihino e il comune di S.Cesario e lungo l'arginketaleente
Tiepido, tra le localita S.Damaso e la Fossalta

Per quanto riguarda I'impegno nei comuni terremai@it comuni di Concordia e San Possidonio, si sono
completate nel corso del 2014, rispettivamentevoriarelativi al 2° stralcio delle opere di urbarézione
alla sede temporanea del municipio di Concordibcamune di San Possidonio le opere di urbanize&zio
del polo di via Focherini. Inoltre sempre a Sandrimmio si &€ consegnato il progetto preliminardadpista
ciclabile che collega il centro con il polo scolest Nel corso del 2015 si redigeranno i Certifiadit
Regolare Esecuzione relativi alle opere complétate.

Relativamente agli obiettivi compresi nel PEG al1212014: “Ricucitura della viabilita interferitaalia
ferrovia storica Bologna-Milano” — | piani parti¢aii di tutti i progetti individuati sono stati pesposti. La
dismissione della linea storica ferroviaria MilaBologna é avvenuta in data 29/11/2014; l'ente jetanio

si € impegnato allo smantellamento dei binari,edélaversine e della linea elettrica entro 6 mesdiad
avvenuta dismissione. Solo ad avvenuto smantelleongara possibile procedere con l'approvazione dei
progetti esecutivi; “Il sistema infrastrutturalelldegronde a cavallo della linea ferroviaria MilaBologna -
guadrante Est della citta” - Il PUA di iniziativaiyata "Comparto Santa Caterina ZE790" € in fase di
adozione; pertanto non sono ancora disponibilirée ger la realizzazione dell'allargamento di str&d
Caterina e relativa rotatoria. Nel frattempo sttaata la prima fase del progetto di adeguamenita dgada
con l'approvazione del progetto esecutivo relatila demolizione del sottopasso ferroviario deilte
Modena-Mirandola, elemento di ostacolo per il neags adeguamento. Si e definito il progetto prizlare
relativo al nuovo sottovia Minutara, cosi come sipeedisposto il progetto esecutivo relativo al
completamento del sottopassaggio ciclo-pedonalei ttamparti "ex Benfra ed ex Acciaierie" la cui
approvazione € subordinata al finanziamento previet 2015.

5) SERVIZIO MANUTENZIONE URBANA

L’anno 2014 ha visto sia la conclusione di operbliche avviate nellanno 2014 e negli anni preceide
che la redazione e approvazione di progetti priemigt piano degli investimenti per 'anno 2014. B Gi
aggiungono tutte le attivita istituzionali propdel servizio, legate all’'ordinaria manutenzione mrimonio
comunale, allo scopo di mantenere in condiziorefticienza, sicurezza e funzionalita strutture astithe,
impianti sportivi, edifici culturali, cimiteri ecmltre a strade, infrastrutture stradali, verdard'do stradale.
Attivita, che il servizio svolge con mezzi e peralenpropri ed anche tramite il ricorso all'appadt®itte
specializzate, seppur con i limiti imposti dai sfgpativi tagli apportati alle spesa pubblica. Giterventi
comprendono il pronto intervento per la risoluziafiesituazioni d'emergenza, gli interventi a seguit
specifiche richieste o programmati oppure legagiagticolari programmi prestabiliti (es. chiusurache,
potature di alberi, segnaletica orizzontale).

A fronte di risorse economiche in costante ineviéaldiminuzione ancora una volta l'operativita del
personale interno, impiegato non solo per le urgena anche per dare attuazione a programmi d’iegov
mirati, ha permesso di rispondere ai diversi bisogn

Nell’ambito di un piu razionale utilizzo dei benidel contenimento delle spese, il servizio ha svattivita
tecnico gestionali e di proposta legate alla logpsta supporto delle analisi dell'Ente.

Infine sono in corso d’'esecuzione i seguenti pbdapprovati nel corso del 2012/2013) di cui sabati
ultimati quelli contrassegnati con 'asterisco:
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SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE

N. DELIBERA /
DETERMINA
APPROVAZIONE

DESCRIZIONE INTERVENTO

IMPORTO TOTALE
INTERVENTO

328/2014

SOSTITUZIONE CONTROSOFFITTI IN SCUOLE DIVERSE - IN CORSO
D’AGGIUDICAZIONE

240.000,00

D.D. 84/2014

RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA SCUOLE STATALI:
INFISST ESTERNI ED INTERNI — AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA

104.955,99

D.D. 312/2014

SICUREZZA ANTINCENDIO IN DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA

104.266,20

D.D. 545/2014

AMPLIAMENTO SCUOLA PRIMARIA MARTIN LUTHER KING - LAVORI
DI COMPLETAMENTO - IN ESECUZIONE

500.000,00

D.D. 726/2014

ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A VARIE SCUOLE - IN
ESECUZIONE

234.464,84

* b.p. 1023/2014

SCUOLA MEDIA PAOLI - RIPRISTINO INTONACI ESTERNI E
CORNICIONI PROSPETTO CORTILE INTERNO - AGGIUDICAZIONE

60.000,00

619/2014

LAVORI DI MANUTENZIONE STARORDINARIA DELLA CASA
PROTETTA VIGNOLESE

350.000,00

622/2014

CASA PROTETTA S.G. BOSCO - LAVORI DI ADEGUAMENTO E DI
COMPLETAMENTO IMPIANTISTICO E FUNZIONALE PER LA
CREAZIONE DI ULERIORI N. 7 POSTI LETTO

115.859,00

DD 1554/2014

STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DEI RIPETUTI EVENTI SISMICI
DEL 20 E 29 MAGGIO 2012 - CASA PROTETTA VIGNOLESE

14.539,00

552/2014

PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA - VIA MOLZA N.20 -
LAVORI DI RIPARAZIONE CON RAFFORZAMENTO LOCALE

149.018,00

DD1095/2014

STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DEI RIPETUTI EVENTI SISMICI
DEL 20 E 29 MAGGIO 2012 - CIMITERO DI SAN DONNINO,
ALLOGGIO PER ANZIANI E CENTRO DIURNO “"CONDOMINIO IL
GLICINE”, ALLOGGI PER DISABILI "PEGASO”E CENTRO SOCIALE PER
TOSSICODIPENDENTI

40.770,00

DD 1134/2014

STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DEI RIPETUTI EVENTI SISMICI
DEL 20 E 29 MAGGIO 2012 - ACCERTAMENTO DEI DANNI PER LA
MESSA IN SICUREZZA E RIPRISTINO IMMOBILI "BANDA CITTADINA”
E "ASTROFILI"

24.000,00

DD1553/2014

STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DEI RIPETUTI EVENTI SISMICI
DEL 20 E 29 MAGGIO 2012 - DIURNO PISANO E SALA CIVICA
CANALETTO

18.739,00

447/2014

INTERVENTI URGENTI PER LA RIPRESA DELLA NORMALE ATTIVITA’
DELLA COOPERATIVA SOCIALE POMPOSIANA E DELL'AREA
AGRICOLA CIRCOSTANTE

110.000,00

546/2014

LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA A NORMA
DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A.
BRAGLIA

420.000,00

* 642/2013

PALESTRA MARCONI, PALANDERLINI,PALESTRA DI ALBARETO,
STADIO A. BRAGLIA - LAVORIDI ADEGUAMENTO FUNZIONALE ED
INSTALLAZIONE DI ATTREZZATURE E ARREDI DI IMPIANTI
SPORTIVI

170.425,00

*541/2014

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED OPERE DI
CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO BRAGLIA

200.000,00

*Dpp 725/2014

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAPANINI PER
COLLAUDO STATICO DECENNALE

34.200,00

* 47472013

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX MERCATO
BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A RASO

5.096.317,00

448/2014

LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI PRESSO LA SCUOLA
SECONDARIA DI PRIMO GRADO CAVOUR, MODENA, VIA AMUNDSEN
N. 80 E PARTE DELLA SCUOLA PRIMARIA GRAMSCI, MODENA,
STRADA ALBARETO N. 93

600.000,00
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SERVIZIO DI UNA PORZIONE DI EDIFICIO

INTERVENTI SCUOLE SICURE (D.L. 69/2013, CONV. L. 98/2013) -
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA PRESSO
SCUOLE STATALI VARIE DI MODENA: MANUTENZIONE
487/2014 STRAORDINARIA DELLE COPERTURE 300.000,00
IMPIANTI ELETTRICI SCUOLE: SCUOLE MEDIE LANFRANCO,
ELEMENTARE GALILEI, INFANZIA LIPPI, ELEMENTARE BUON
PASTORE, ELEMENTARE SAN GIOVANNI BOSCO, ELEMENTARE
595/2014 RODARI, PALESTRE S. AGNESE BELLARIA, DON MILANI 370.314,00
INTERVENTI SCUOLE SICURE (D.L. 69/2013, CONV. L. 98/2013) -
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA PRESSO
SCUOLE STATALI VARIE DI MODENA: STRUTTURE E INTERVENTI DI
488/2014 SICUREZZA 120.000,00
TOTALE 12.527.868,03
SERVIZIO EDILIZIA STORICA
N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
PALAZZO MUNICIPALE - RISTRUTTURAZIONE COPERTURE
D.D. 1322/2012|ADIACENTI CAVEDIO LATO VIA CASTELLARO - AGGIUDICAZIONE 374.700,C
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO DEL PALAZZO DEI
MUSEI E DELLA CHIESA DI SANT'AGOSTINO - PROGETTO
161/2013|ESECUTIVO 1.575.000,(
CIMITERO MONUMENTALE DI SAN CATALDO - RICOSTRUZIONE
CON MIGLIORAMENTO SISMICO DEL MURO DI RECINZIONE -
658/2013|PROGETTO ESECUTIVO 300.000,(
TEATRO COMUNALE "“LUCIANO PAVAROTTI” RIPARAZIONE E
223/2014|MIGLIORAMENTO SISMICO - PROGETTO ESECUTIVO 878.750,(
CIMITERO MONUMENTALE DI CONCORDIA SULLA SECCHIA -
RESTAURO E RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO SISMICO -
356/2014|PROGETTO ESECUTIVO 2.479.011,:
#DD. 1396/2014|AEDES MURATORIANA- RESTAURO DEL MUSEO MURATORIANO 236.784,¢
k PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA-PALAZZO DI GIUSTIZIA- OPERE DI
D.GC. 82/2014| ADEGUAMENTO IGIENICO- PERIZIA 180.000,¢
°D. GC. 467/2014 e|TEATRO PAVAROTTI- LAVORI DI RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO
DD 1143/2014|SISMICO 800.638,1
#D.GC. 593/2014|CIMITERO MONUMENTALE DI CONCORDIA S.S. 2.379.121,1
© DD: 424/2014|EX POSTE MARZAGLIA- MESSA IN SICUREZZA 81.249,(
CIMITERO MONUMENTALE S. CATALDO, RESTAURO DELLA
#D.D. 187/2014|FACCIATA POSTERIORE DELLA CHIESA 80.000,(
CIMITERO MONUMENTALE  S. CATALDO, RESTAURO E
° DD. 602/2014|RICOSTRUZIONE DEL MURO DI CINTA 272.979,¢
CIMITERO MONUMENTALE DI SAN CATALDO - INTERVENTO DI
#D.GC. 575/2014|RESTAURO E RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA DRENANTE 100.000,¢
#DD. 2034/2014| TORRE GHIRLANDINA- RESTAURO AL PIANO DEI TORRESANI E 45.000,(
INTERVENTI PER L’APERTURA INVERNALE
#DD. 2035/2014|PALAZZO COMUNALE- NUOVI IMPIANTI DI RAFFRESCAMENTO A 63.760,(
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SERVIZI GENERALI

N. DELIBERA /

DESCRIZIONE INTERVENTO

IMPORTO TOTALE

DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
* 183/2013 RISTRUTTURAZIONE BAGNI PIAZZA XX SETTEMBRE 608.000,00
* PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA - PALAZZO DI GIUSTIZIA - OPERE DI
82/2014 ADEGUAMENTO IGIENICO - PERIZIA SUPPLETTIVA 22.313,51
COMPLESSO SAN PAOLO - RESTAURO PER REALIZZAZIONE ASILO
* NIDO, SCUOLA D'INFANZIA E SPAZI PER PUBBLICI SERVIZI -
394/2014 PERIZIA SUPPLETIVA 370.000,00
* LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED OPERE DI
241/2014 CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO BRAGLIA 200.000,00
* COSTRUZIONE PIER SANTI MATTARELLA - 2° STRALCIO - LAVORI
DD 1868/2014 DI VIABILITA INTERNA 12.000,00
* COSTRUZIONE PIER SANTI MATTARELLA - 2° STRALCIO - PERIZIA
DD 507/2014 N3 47.831,43
% LAVORI URGENTI PER LA COPERTURA DEL LICEO CARLO SIGONIO -
DD 1042/2014 PERIZIA 11.357,03
TOTALE 1.271.501,97
UFFICIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE
N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
414/2013|COMPLETAMENTO AREE ESTERNE PALAMADIBA 400.000,(
% LAVORI URGENTI DI COPERTURA DEL LICEO “CARLO SIGONIO” IN 270.000,(
164/2014|VIA LANCILLOTTO 4
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE DI 200.000.(
241/2014|CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO “A. BRAGLIA”
STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DI EVENTI SISMICI - 150.000,(
PALAMOLZA
STATO DI EMERGENZA A SEGUITO DI EVENTI SISMICI - Ex M.O.I. 170.000,(
421/2014
INTERVENTO URGENTE CIMITERO ALBARETO NUOVO PER DANNI
420/2014|ALLUVIONE - ORD. REG. N. 4 DEL 08/07/2014 301.000,C
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAPANINI PER
D.D. 508/2014|COLLAUDO STATICO DECENNALE 100.000,(

SERVIZIO URBANIZZAZIONI E NUOVE INFRASTRUTTURE

N. DELIBERA /

IMPORTO TOTALE

DETERMINA DESCRIZIONE INTERVENTO

APPROVAZIONE INTERVENTO
FASCIA FERROVIARIA — COSTRUZIONE PARCHEGGIO E

¥p . 69/2013  |SISTEMAZIONE AREA VERDE COMPARTO EX CORNI - VARIANTE - |354.693,38
LAVORI IN CORSO
URBANIZZAZIONI PRIMARIE COMPARTO VIA SILINGARDI- 36°

*Dp.D. 1614/2013 20.000,00

REGGIMENTO PISTOIA - RAGAZZI DEL'99 - LAVORI COMPLETATI

11¢




Comune di Modena

253/2014

ROTATORIA ALL'INTERSEZIONE FRA VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA - PROGETTO ESECUTIVO 1° STRALCIO ATTUATIVO

650.000,00

400/2014

PARTECIPAZIONE AL BANDO REGIONALE “"PIANO NAZIONALE DELLA
SICURAZZA STRADALE” - APPROVAZIONE PROPOSTA DEFINITIVA
DEL PROGETTO ESECUTIVO DI CICLOPEDONALE SUL LATO SUD
DELLA VIA EMILIA, TRA VIA ARALDI E MARTIRI DELLE FOIBE.

440.000,00

400/2014

PIANO NAZIONALE DELLA SICUREZZA STRADALE” APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO DI CICLOPEDONALE SUL LATO SUD DELLA
VIA EMILIA EST TRA VIA ARALDI E MARTIRI DELLE FIOBE

448.000,00

408/2014

CICLOPEDONALE IN VIA GIARDINI TRATTO COMPRESO TRA
PIAZZALE RISORGIMENTO E VIALE CORASSORI

646.800,00

560/2014

PEEP N.2-62 VIA SANTA CATERINA - OPERE DI URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E SECONDARIA 2° STRALCIO

294.000,00

508/2014

RIQUALIFICAZIONE STRADA S.CATERINA - 1° FASE - DEMOLIZIONE
SOTTOPASSO FERROVIARIO

80.000,00

253/2014

ROTATORIA ALL'INTERSEZIONE FRA VIA EMILIA EST E STRADA
SCARTAZZA - 1° STRALCIO - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

650.000,00

TOTALE

3.583.493.38

N. DELIBERA /

SERVIZIOMANUTENZIONE URBANA
DESCRIZIONE INTERVENTO

IMPORTO TOTALE

DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE

250/2014 RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA II STRALCIO 1.600.000,00

320/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SUOLO PUBBLICO 300.000,00

361/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA ED 300.000,00
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA ANNO 2014

31/2014 LAVORI URGENTI PER IL RIPRISTINO DELLA STRADA PONTE BASSO |180.000,00

85/2014 RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE E DELLA BARRIERA A 20.854,00
PROTEZIONE DANNEGGITA DA INCIDENTE STRADALE TANGENZIALE
NORD PIRANDELLO USCITA 15

160/2014 RIPRSITINO URGENTE TRAVI LESIOANTE CAVALCATANGENIZALE 88.000,00
PIRANDELLO USCITA 12 DIREIZIONE REGGIO EMILIA

199/2014 EX AMCM INCAPSULAMENTO E SMONTAGGIO TETTOIA 203.000,00

431/2014 RIQUALIFICAZIONE DI CORSO DUOMO 558.000,00
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N. DELIBERA /

SERVIZIOMANUTENZIONE URBANA
DESCRIZIONE INTERVENTO

IMPORTO TOTALE

DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
443/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE 300.000,00
VIABILITA ANNO 2014
462/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO STABILE EX POSTE POSTO |1.230.000,00
IN VIA NICOLO DELL'ABATE
464/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA LOCALE OSPITALITY DELLO 53.100,00
STADIO BRAGLIA
514/2014 INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN SICUREZZA DELLA COPERTURA|150.000,00
CROLLTA E TERRAZZO ESTERNO DEL FABBRICATO COLONIA DEL
CASTELLO DI SESTOLA
594/2014 OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO FUNZIONALE DI UFFICI 400.000,00
COMUNALI PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE DI VIA CESARE
COSTA 13
603/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CADITOIE PER SCOLO DELLE 250.000,00
ACQUE METERORICHE E RELATIVI TRATTI STRADALI ANNO 2014
604/2014 INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI INDIVIDUAZIONE AREE DI 40.000,00
EMERGENZA DELLA PROTEZIONE CIVILE
613/2014 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE ALBERATURE STRADALI  |500.000,00
617/2014 MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO AMENDOLA SUD 60.000,00
623/2014 INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA NEL VERDE PUBBLICO 250.000,00
INFRASTRUTTURE E ARREDI ANNO 2014
* MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE STRADE  |600.000,00
159/2010 CIRCOSCRIZIONE 1 ANNO 2010
* MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE ALBERATURE DEI VIALI  |300.000,00
707/2012 STORICI DEL VERDE STRADALE DELLE PIAZZE E DEI PARCHEGGI
ANNI 2012/2013
* RIQUALIFICAZIONEAREA ANTISTANTE IL PLESSO SCOLASTICO DI  |135.000,00
773/2011 M.L. KING A PORTILE E COMPLETMAENTO PEROCRSI PEDONALI DI
COLLEGAMENTO
X 0011 MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA VIABILITA DI |719.000,00
578/20 PERTINENZA COMUNALE ANNO 2012
* MANUTENZIONE STRAORDIANRIA URGENTE STRADE 500.000,00
367/2013 CIRCOSCRIZIONI N. 1,2,3 E 4 ANNO 2013
PARCHEGGIO ANNA FRANK OPERE DI ASFALTATURA 100.000,00
*594/2013 '
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N. DELIBERA /

SERVIZIOMANUTENZIONE URBANA
DESCRIZIONE INTERVENTO

IMPORTO TOTALE

DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
* INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL CENTRO MUSICA DI VIA 56.624,00
745/2012 MORANDI N. 71 - II STRALCIO
* MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETI E IMPIANTI DEL 40.000,00
596/2013 PATRIMONIO COMUNALE — SOSTITUZIONE CORPI ILLUMINANTI
¥501/ INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SULLE COPERTURE | 600.000,00
91/2013 DI STRUTTURE COMUNALI E INSTALLAZIONE DI IMPIANTO
FOTOVOLTAICO PRESSO LA SCUOLA BUON PASTORE
¥ 265012 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA ED 400.000,00
/ ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA STRADALE ANNO 2011
X013 MANUTENZIONE STRAORDINARIA FASCIA PROSPICIENTE LA NUOVA |48.033,25
572/ SEDE DEL MERCATO ORTOFRUTTICOLO ALL'INTERSEZIONE TRA VIA
GANDHI E VIA DALLA COSTA
* RIPRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA A PROTEZIONE STRADALE |19.234,80
598/2013 DANNEGGIATA DA INCIDENTE STRADALE LUNGO LA SS 12
CANALETTO NORD
* RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE E DELLA BARRIERA DI 20.854,00
85/2014 PROTEZIONE DANNEGGITA DA INCIDENTE STRADALE TANGENZIALE
NORD PIRANDELLO USCITA 15
X 4515011 MANUTENZIONE STRAORDIANRIA DEL CAVALCAFERROVIA FONTE  |321.000,00
/ SAN GEMINIANO E TRATTO DI VIA VIGONOLESE
* SERVIZI INERENTI LA CURA E LA MANUTENZIONE ORDINARIA 3.047.639,14
760/2007 POLIENNALE DI IMPIANTI A VERDE DI STRADE PIAZZE E
PARCHEGGI DI TUTTO IL TERRITORIO DI MODENA — ANNI
2007/2013
TOTALE 13.390.339,00
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Personale: n° totale di cedolini all'anno 25.693 24.239 23.500
Sistemi Informativi: n° postazioni informatiche 2.000 2.000 1.950
Attivita istituzionale: n° sedute di Giunta e di Consiglio 100 96 90
Contratti: n° totale atti a conclusione di procedimenti 341 381 344
Tributi: ICI - Contribuenti sottoposti a controllo 7.635 7.154 5.064
ICI - Importi recuperati per anni arretrati (in migliaia di euro) 2.616 2.631 2.735
Patrimonio: Alienazione beni immobili - entrate accertate (Euro) 3.159.084 2.776.416 | 2.316.560,25
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
72.233.874,19 86,92 63.136.133,75 77,54 41.106.076,76 92,67
Spesa per
investimento 10.872.560,72 13,08 18.287.520,46 22,46 3.252.264,94 7,33
Totale
83.106.434,91 25,32 81.423.654,21 24,34 44.358.341,70 17,77
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - . Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
2014 | 170 569 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE 25.000,00 25.000,00 25.000,00
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE
TRA COMUNE DI MODENA E PROVINCIA DI MODENA
RIGUARDANTE IL SISTEMA INFORMATICO PER LA
GESTIONE ATTI AMMINISTRATIVI IN MODALITA 66.856,00 66.856,00 66.856,00
DIGITALE E PER LA GESTIONE DEL DATA BASE
DOCUMENTALE: SERVIZI DI GESTIONE SISTEMI
2014 | 265 669 INFORM
ACQUISTO SW PER ELABORAZIONE DATI E
CONTROLLO DI GESTIONE 45.872,00 45.872,00 45.872,00
2014 | 267 669 (LICENZE+PERSONALIZZAZIONI+FORMAZIONE)
ACQUISTO LICENZE PROGECAD SINGOL USER E
2014 | 287 669 SERVER ATTRAVERSO MEPA 17.472,84 17.472,84 17.472,84
ACQUISTO ACCESS POINT PER COPERTURA PRIMI 30
2014 | 299 2793 PUNTI WIRELESS 15.381,76 15.381,76 15.381,76
ADEGUAMENTO SOFTWARE @KROPOLIS NELLE
2014 | 300 2793 COMPONENTI DEMOGRAFICHE E DI STATO CIVILE 6.871,04 6.871,04 6.871,04
PERSONALIZZAZIONE DEL SERVIZIO "PEOPLE" PER
RICHIESTA CERTIFICATO DI DESTINAZIONE 6.466,00 6.466,00 6.466,00
2014 | 301 2793 URBANISTICA
IMPLEMENTAZIONE ED UPGRADE DEL SISTEMA DI
BACKUP Al FINI DI CONTINUITA' OPERATIVA E 47.908,18 47.908,18 47.908,18
2014 | 302 669 DISASTER RECOVERY
SERVIZIO DI SVILUPPO IN AMBIENTE PLONE DEL SITO
2014 | 305 2793 WEB PER LA PROMOZIONE TERRITORIALE 23.668,00 23.668,00 23.668,00
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI
2014 o oa13 COMUNAL 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2014 | 191 2781 ACQUISTO MEZZI DI TRASPORTO STRADALI 15.000.00 12.200,00 12.200,00
2014 | 157 653 FORNITURA NUOVO MISURATORE DI VELOCITA' 20.000,00 39.589,00 39.589,00
2014 | 100 2674 AFFIDAMENTO ACQUISTO TELECAMERE PIAZZA ROMA 9-900,00 9.900,00 9.900,00
ESTENSIONE VIDEOSORVEGLIANZA IN VIA SALVO
o1 | 170 o674 DACOUISTO 9.988,69 9.988,69 9.988,69
2014 | 187 2674 SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA 886,98 886,98 886,98
COLLEGAMENTO RETE TELECAMERE PIAZZA
MATTEOTTI NEL SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 3.543,22 3.543,22 3.543,22
2014 | 246 2674 CITTADINO
INSTALLAZIONE TELECAMERA PRESSO
INTERSEZIONE VIA REITER/VIA POLETT! -
NELL'AMBITO DELL'ACCORDO REGIONALE PER IL 5.504,22 5.504,22 5.594,22
PROGETTO PARCO DUCALE ESTENSE E AREE
2014 | 252 2674 LIMITROFE
ACQUISTO IMPIANTO PHOTORED IN SOSTITUZIONE DI
2014 | 268 2674 ALTRO DANNEGGIATO DA INCIDENTE STRADALE 15.860,00 15.860,00 15.860,00
2014 | 171 653 PAGAMENTO GULLIVER 120.000,00 120.000,00 120.000,00
PROGETTO EUROPEO TRANSITION CITIES -
ATTIVAZIONE CAR SHARING ELETTRICO 21.960,00 21.960,00 21.960,00
2014 | 239 653 (REALIZZAZIONE N. 6 STAZIONI DI RICARICA)
AUTOSTRADA AL MILANO-NAPOLI - USCITA
AUTOSTRADALE MODENA NORD POTENZIAMENTO
DELLA STAZIONE E NUOVO RAMO DI ADDUZIONE IN 400.000,00 400.000,00 400.000,00
VARIANTE - APPROVAZIONE SPESA PER
2014 | 193 2783 ACQUISIZIONE AREE PRIVATE
2014 | 306 2771 PERMUTE DI TERRENI 25.000,00 25.000,00 25.000,00
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI AREE, DIRITTI
2014 | 307 2794 DI SUPERFICI, SERVITU' DI PUBBLICO PASSAGGIO 41.635,90 41.635,90 41.635,90
ACQUISTO A TITOLO GRATUITO DI UNAREA OCCORSA
PER LA REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA EMILIA 5.867,52 5.867,52 5.867,52
2014 | 330 2794 OVEST E VIA VIRGILIO
2014 | 331 2794 ACOUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI AREE DIVERSE 760.000.00 760.000,00 760.000,00
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Totale Assestato

Totale Impegnato

Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
MANUTENZIONE STRAORDINARIA LOCALE OSPITALITY
2014 | 235 653 DELLO STADIO BRAGLIA 52.940,08 52.891,31 52.891,31
INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN SICUREZZA
DELLA COPERTURA CROLLATA E TERRAZZO
ESTERNO DEL FABBRICATO COLONIA DEL CASTELLO 149.556.44 149.556,44 149.556,44
2014 | 255 2510 DI SESTOLA
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO
2014 | 273 2798 STABILE EX POSTE IN VIA DELL'ABATE 1.226.220,00 907.592,60 907.592,60
OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO FUNZIONALE DI
UFFICI COMUNALI PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE 398.727,50 308.564,89 308.564,89
2014 | 284 2802 DI VIA CESARE COSTA, 13
MONITORAGGIO CON FORNITURA IMPIANTO DI
2014 | 186 2775 TRASMISSIONE SU DUOMO E TORRE GHIRLANDINA 19.520,00 19.520,00 19.520,00
INCARICO ARCADIA RICERCA SRL PER
2014 | 212 2775 MONITORAGGIO TORRE GHIRLANDINA 4.808,02 4.808,02 4.808,02
RIFUNZIONALIZZAZIONE GATTILE INTERCOMUNALE ED)
2014 76 2264 OASI FELINA DEL COMUE DI MODENA 179.143,00 179.368,00 179.368,00
ORD. 3035 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA|
2014 | 105 2746 - EX MOI (MERCATO ORTOFRUTTICOLO) 169.524,88 145.673,74 145.673,74
RIPRISTINO URGENTE TRAVI LESIONATE CAVALCA-
TANGENZIALE PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE 88.000,00 83.015,24 83.015,24
2014 | 163 653 REGGIO EMILIA
LAVORI URGENTI DI COPERTURA LICEO C. SIGONIO IN
2014 | 164 1642 VIA LANCILLOTTO, 4 279.505,00 265.025,02 265.025,02
2014 | 199 2784 AREA EX-AMIU - REALIZZAZIONE ARCHIVIO-DEPOSITO 89.251,45 89.251,45 89.251,45
PERIZIA SUPPLETTIVA E MAGGIORE SPESA PER
COSTRUZIONE DI UNA SCUOLA DI CANTO NEL 370.000,00 370.000,00 370.000,00
2014 | 210 2504 COMPLESSO SAN PAOLO
INTERVENTO URGENTE SU EDIFICIO DI NS.
PROPRIETA', SEDE CENTRALE COOPERATIVA 109.833,30 96.468,77 96.468,77
SOCIALE POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE - ORD.
2014 | 227 2787 REG. N. 4 DEL 08/07/2014 - SCHEDA A PROGR. 1720
ORD. 3051 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA|
- TEMPIO MONUMENTALE Al CADUTI - INCARICO 22.838,40 22.838,40 22.838,40
2014 | 228 2751 PROGETTAZIONE
ORD. 89 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
2014 | 229 2759 PALAZZO DELFINI 2.918.24 2.918,24 2.918,24
INORD. 3040 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CHIESA DEL CARMINE, CHIESA SAN BIAGIO, 34.257,60 34.257,60 34.257,60
2014 | 230 2749 CHIESA BEATA VERGINE MARIA ANNUNZIATA
ORD. 68 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
2014 | 237 2755 IMMOBILE FIERA DI MODENA VIA VIRGILIO 58/B 51.187.50 50.346,89 50.346,89
ORD. 88 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
2014 | 238 2759 PALAZZO SABBATINI 2.638,34 2.537,60 2537,60
ORD. 3047 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA]
2014 | 242 2750 - CHIESA SAN BARNABA 16.500,00 14.030,00 14.030,00
ORD. 3036 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA]
2014 | 243 2747 - CHIESA DEL VOTO 62.500,00 48.721,92 48.721,92
ORD. 90 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
2014 | 244 2759 PALAZZO DI GIUSTIZIA 277720 2.537,60 2537,60
ORD. 5098 + 122 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - STRUTTURA PISANO CENTRO DIURNO E SALA 10.711,12 10.711,12 10.711,12
2014 | 254 2759 CIVICA VIA CANALETTO 88
GHIRLANDINA - RESTAURO PIANO TORRESANI E
2014 | 266 2374 INTERVENTI PER L'APERTURA INVERNALE 80.695,26 80.695,26 80.695,26
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N. Crono
Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2014

Totale Assestato
Crono 2014

Totale Impegnato
Crono 2014

2014 280

2748

ORD. 3038 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA|
- CHIESA SANT'AGOSTINO

40.312,50

20.300,80

20.300,80

2014 303

2768

PALAZZO COMUNALE - LAVORI DI REALIZZAZIONE
NUOVI IMPIANTI DI RAFFRESCAMENTO A SERVIZIO DI
UNA PORZIONE DI EDIFICIO

63.604,00]

63.604,00]

63.604,00]

2014 311

2629

SETTIMA STRUTTURA SOCIO-ASSISTENZIALE DI VIA
GUICCIARDINI - LAVORI DI RIFUNZIONALIZZAZIONE DI
MINI ALLOGGI PER LA REALIZZAZIONE DI UNA
RESIDENZA PER DISABILI - PRATICA VVF

2.283,84]

2.283,84

2.283,84]

2014 312

2768

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX
MERCATO BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A RASO -
OPERE DI URBANIZZAZIONE E OPERE DI
CONTROSOFFITTATURA E CARTONGESSO

12.566,00

12.566,00

12.566,00

2014 317

931

EX- LICEO C. SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO - PROGETTO PRELIMINARE
INCARICO

37.125,09

37.125,09

37.125,09

2014 325

653

INTERVENTO DI URGENZA PER LA MESSA IN
SICUREZZA Al LAMPADARI DEL TEATRO STORCHI

671,00

671,00

671,00

2014 376

1450

SERVIZIO DI GESTIONE E ADEGUAMENTO IMPIANTI DI
SOLLEVAMENTO

12.693,96

12.693,96

12.693,96

2014 89

669

ACQUISTI PC PER SOSTITUZIONE ATTREZZATURE
OBSOLETE

25.000,00]

24.803,36]

24.803,36)

2014 158

653

CIMITERO ALBARETO NUOVO: MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DI ESTREMA URGENZA CAUSA
ALLUVIONE DEL 19/01/2014 - N. 4 DEL 08/07/2014

120.000,00

120.000,00

120.000,00

2014 183

669

IMPLEMENTAZIONE E REGOLARIZZAZIONE DELLA
LICENZA SOFTWARE MICROFOCUS SERVER FOR
COBOL

30.500,00]

30.500,00)

30.500,00]

2014 196

2722

CABLAGGI E RACCORDI TELEFONICI NUOVE SEDI
DIREZIONALI DIDATTICHE

30.689,10]

30.689,10]

30.689,10]

2014 198

669

ACQUISIZIONE SOFTWARE GESTIONE OPERE
PUBBLICHE

15.408,00

15.408,00

15.408,00

2014 215

669

ACQUISIZIONE SOFTWARE GESTIONE OPERE
PUBBLICHE

47.092,00

47.092,00

47.092,00

2014 250

2722

CABLAGGI E RACCORDI TELEFONICI NUOVE SEDI
DIREZIONALI DIDATTICHE

4.270,00]

4.270,00

4.270,00

2014 18

1326

EX-AMCM TETTOIA

203.000,00

163.945,73

163.945,73

2014 159

653

RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE E DELLA
BARRIERA DI PROTEZIONE DANNEGGIATA DA
INCIDENTE STRADALE TANGENZIALE NORD
PIRANDELLO USCITA 15

20.854,00

20.854,00

20.854,00

2014 161

653

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO STRADA PONTE
BASSO DI COLLEGAMENTO TRA VIA CANALETTO E

SOLIERA A SEGUITO ALLAGAMENTI DEL 19/1/2014

180.000,00]

173.197,41

173.197,41

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Macroprogetto 510.2 — Innovazione

Si registra una completa sintonia fra gli indirizmpartiti, anche dalla nuova Amministrazione, eiiltati

raggiunti.
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Macroprogetto 510.5 — Risorse informatiche

| risultati ottenuti sui progetti di MAN e di agghamento del sistema di posta elettronica, songroenti

con i risultati attesi.

Il progetto di razionalizzazione delle attivitasiampa, & stato modificato durante I'anno , alte Idi nuovi
elementi che sono emersi riguardo I'utilizzo detkacchine multifunzione, divenendo di fatto un nuovo
progetto di DUP 2015.

L'analisi dei rischi e la realizzazione del Piarar fa continuita operative e Disaster Recoveryndegessita

di essere ripreso, ed aggiornato per la parte figtwata, alla luce della riorganizzazione deit@et
comunali.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi &flati all’esterno

| risultati sono coerenti con quanto previsto idesdi programmazione

Macroprogetto 510.7 — Realizzazione e manutenziowke! patrimonio immobiliare

Con riferimento agli indirizzi impartiti alla strura si ritiene di poter affermare che i risultetinseguiti
nell'anno 2014 sono da ritenersi ampiamente corgjngerenti con essi.

Infine con riferimento ai risultati conseguiti dattelineare il notevole lavoro svolto dal persondéd settore

che con il proprio grande impegno ha permesso lolgsuento delle attivitd istituzionali ed il
raggiungimento degli obiettivi prestabiliti.
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Programma n. 530 — GLI ALTRI SERVIZI

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Il principale obiettivo da realizzare nell'ambitei Gervizi Demografici € la semplificazione dell@gedure
amministrative al fine di agevolare i rapporti fiitadino, Pubblica Amministrazione, Gestori di Blito
Servizio ed Imprese .

In questa ottica nell'anno 2014 il Servizio si @@gnato a realizzare importanti progetti di infotizeEazione

e di digitalizzazione.

Per quanto riguarda I'’Anagrafe e lo Stato Civdddsione del Comune al Progetto ANA -Cner di mms
piloti, ha consentito la fruizione dei dati anagratomunali ai Comuni, alle Pubbliche Amministrazi ed

ai Gestori di pubblico servizio dell'Emilia-Romagolae hanno sottoscritto la Convenzione per l'accats
sistema. Questa modalita di interscambio dei dataeal cittadino di doversi recare in anagrafer pe
procurarsi le certificazioni necessarie .

A seguito dei buoni risultati ottenuti con l'utidiz della certificazione on-line da parte degli @idi
professionali degli Avvocati e dei Notai, a dicemt2014 & stata sottoscritta un'altra Convenziomeilco
Collegio Notarile di Modena in merito alla trasmise telematica degli atti riguardanti il regime
patrimoniale dei coniugi. Questa modalita di trssione riduce i tempi della registrazione delle
annotazioni nei registri di stato civile evitandb ditadino di preoccuparsi della fase conclusiva d
procedimento.

Per quanto riguarda i Privati e le Imprese, qugséiratori possono sottoscrivere un accordo comih@he
finalizzato al controllo delle dichiarazioni sostive di certificazioni e delle dichiarazioni sastive di atto

di notorieta ai sensi dell'art. 71, comma 4, delRDf45/2000. Tale norma riconosce alle Imprese, che
accettano questi tipi di dichiarazioni sostituttlee parte dei loro dipendenti o clienti, il dirittio ricevere, a
titolo gratuito, conferma della corrispondenza dawgto dichiarato con le risultanze anagrafichetaedo al
cittadino di dover richiedere e pagare il certifica

In occasione delle Elezioni Regionali di novemb@d4£ I'Ufficio Elettorale in collaborazione conGentro
Elaborazione Dati del Comune ha sperimentato urevanumodalita di trasmissione degli esiti elettgrali
secondo un programma implementato dal Serviziotdgbde del Ministero. In tal modo si sono gettae |
basi per superare la vecchia organizzazione bas#ieacomunicazioni telefoniche e su invii teleroatei
dati alla Prefettura attraverso software predis@mshoc. La nuova modalita, dimostrandosi pitoee| piu
affidabile e non richiedendo la presenza di numespsratori a presidio delle comunicazioni teletird,
consentira, a regime, un risparmio in termini exoiti e fornira garanzie di maggiore efficienza.

Il Servizio ha ritenuto necessario, a seguito a@eévole incremento del numero delle Cremazionifigaia
incentivata dalla presenza sul territorio dell'iemgd di cremazione, riordinare e sistematizzarmdaeria
relativa alla cremazione, dispersione e consermazidelle ceneri approvando apposito Regolamento
Comunale. In tale ambito sorsbate normate sollecitazioni provenienti da casicoeti che non erano stati
precedentemente contemplati.

Macroprogetto 530.2 — Statistica \

Generalita sul servizio

Il servizio Statistica si occupa della raccoltauda parte consistente delle informazioni e dei gesititi dai
diversi settori comunali, per fornire supporto atlecisioni e per arricchire le banche dati d'irdsee
nazionale.

A fianco a queste attivita di lettura delle dinah@icsocio economiche ed ambientali del territorémgono
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sviluppate significative collaborazioni con le usisita per realizzare ricerche di carattere sooimemico e
demografico.
Il servizio svolge inoltre numerose elaborazionr @ecrescere ed integrare i propri dati con quelli
provenienti da banche nazionali che interessambita comunale.
Tra questi vanno evidenziati:
= | redditi delle famiglie e delle imprese;
= | dati sull'andamento dei prezzi per raffrontaincquelli rilevati dall'Osservatorio comunale dei
prezzi.

I Comune svolge inoltre per conto dell'lSTAT lacalta di dati sui prezzi al consumo, sull'inflazko sugli
incidenti stradali rilevati dagli organi di poliziaA questi vanno aggiunte le indagini mensili sulla
popolazione, sui movimenti migratori, sulle dinah@cdell'occupazione e delle attivita edilizie, elalle
ricerche periodiche sui comportamenti delle fareigli

Attivita 2014

Nel 2014 il Servizio é stato coinvolto nelle elesiamministrative ed europee di maggio, con I'aen
del ballottaggio e le regionali di novembre. Neitasione dell’'ultima tornata elettorale il servidia
adattato la propria procedura di conteggio ed eamone dei risultati elettorali in base al nuovodotto
utilizzato dal servizio progetti telematici perdiguisizione dei dati dati dai seggi.

Il servizio ha incamerato le tavole prodotte datigter il XV Censimento della Popolazione sul cstute
comunale, provinciale regionale e le principalicatazioni del territorio nazionale, ed ha appromtan
apposito data base per I'analisi approfondita detesto socio economico della popolazione censfiaea
2011:questo sia per approntare un esauriente stwdle condizione socio economica a Modena, che per
rispondere alle esigenze conoscitive dei Servizh@uali sulle diverse zone del nostro territorio.

Altro data base e strato approntato con le inforomzlesunte dal censimento industria e istituzioodn
dati a fine 2011, per ottenere dati di contesta@ligdesumibili dalle banche dati del registro nege ed ai
dati reltivi a lavoro ed economia acquisibili deatse locale camera di commercio.

E’ continuata I'attivita ordinaria e la collaborazé con gli altri settori comunali e con gli a#riti esterni.

In particolare proseguira pertanto la collaboragicon ARPA Regione Emilia-Romagna e AUSL Modena
per la ricerca regionale sugli inceneritori dellegidne, la collaborazione al progetto sicurezzaypse con
I’Ausl e con altri servizi comunali.

Nell'ambito del Sistema Statistico nazionale T3N) & continuata la partecipazione all'Osservatori
ambientale sulle citta, che approfondiscono le dinhe demografiche, economiche e sociali delle citt
campione.

Dopo il cambio della procedura di gestione dellgnade, il servizio ha risistemato tutte le progfecedure,

in collaborazione con il centro elaborazione dati@mune per poter fornire le dovute informaziadgiistat

e poter continuare a disporre di dati sui movimdathografici per le proprie attivita

Nel biennio seguente all’'ultimo censimento il seiwiha collaborato con I'anagrafe del comune per la
revisione della popolazione. E’ attiva da svaréthi la collaborazione con il servizio anagrafe |fstivita

di diffusione dei risultati elettorali man mano arengono comunicati dai seggi.

Nel corso del 2014, vista anche la riorganizzazidekcomune di Modena, che ha inserito nello stesso
settore Statistica e Anagrafe, si € intensificatedllaborazione tra i due servizi.

In particolare, a fine 2014, il servizio ha impastan apposito progetto per la ricerca dei paréeitidefunti
sepolti in terra e per quella relativa ai parerdi defunti e degli intestatari delle concessioni ldeuli
cimiteriali in scadenza, tramite una procedurarmiztica , realizzata in s.a.s. che utilizza tugtbasi di dati

di provenienza anagrafica .

A fine 2012 sono iniziati i lavori, relativi alloStudio longitudinale emiliano: disuguaglianze diuta
determinate da differenze socio-economiche” inserél programma statistico nazionale in cui il $gov
Statistica del Comune di Modena partecipa condare Emilia Romagna e I'azienda sanitaria regienal

In collaborazione con il centro analisi per le potie economiche (CAPP), attivo presso la facalta d
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Economia di Modena, il servizio statistica collabarel progetto ICESMO, per lo studio dei redditilele
famiglie modenesi.

Sono in corso trattative ed incontri tra ANCI edlAS5, cui partecipano rappresentanze di alcuni grand
comuni, tra cui Modena, per delineare alcune dtltare attivita degli uffici di statistica comunali
censimento continuo e trasferimento ai comuninderodati di competenza del proprio territorio,aleune
banche dati nazionali che afferiscono all’Istat.

E’ ripresa I'attivita del comitato consultivo pea preparazione del censimento continuo, che iz
2016.

I Comune di Modena non fa parte del comitato ddien, ma & impegnato nel gruppo di lavoro istat s
domini territoriali di stima delle variabili di ietesse censuario, in preparazione della fase igtiudél
censimento continuo.

Il Servizio Statistica del Comune di Modena é dntrael Progetto Istat: “ARCHIvio Integrato di Miatati
Economici e Demo-sociali- Archimede”. Questo prevecha fase di test delle basi di micro dati, per fi
statistici, con il coinvolgimento di alcuni ufficomunali di statistica .

Il servizio partecipa al gruppo di lavoro Istat faggiornamento del paniere dei prodotti da rilevper il
calcolo del costo della vita.

E’' continuata, anche nel 2014, la partecipazioné sisvizio Statistica al protocollo di intesa per
lincidentalitd stradale che ha come compito, ttaadtri, di rivedere il tracciato per la raccoltdelle
informazioni necessarie per I'elaborazione dei gde

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2012 2013 2014
Servizi Demografici: verifiche per conto di altre Pubbliche Amministrazioni 14.226 14.630 18.182
Statistica: elaborazioni grafico-statistiche per annuario statistico cartaceo 256 263 265
Statistica: annuario pubblicato on line (file scaricabili) 221 207 200
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
4.585.223,58 82,71 4.965.308,20 77,88 4.607.011,36 92,74
Spesa per
investimento 958.758,37 17,29 1.410.094,45 22,12 360.409,27 7,26
Totale
5.543.981,95 1,69 6.375.402,65 1,91 4.967.420,63 1,99
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno . - - Totale Assestato Totale Impegnato
Crono N. Crono| Investimento Descrizione Previsione 2014 Crono 2014 Crono 2014
MANUTENZIONE SISTEMA DI DRENAGGIO DELLE
2014 | 165 27172 ACQUE CIMITERO MONUMENTALE SAN CATALDO 100.000,00 89.839,29 89.839,29
INTERVENTO URGENTE CIMITERO ALBARETO NUOVO
PER DANNI ALLUVIONE - ORD. REG. N. 4 DEL 301.304,93 257.363,83 257.363,83
2014 | 206 2164 08/07/2014 - SCHEDA A PROGR. 1718
ORD. 115 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA
2014 | 240 2757 CIMITERO DI ALBARETO VECCHIO 114.000,00 5.963,36 5.963,36
CIMITERO MONUMENTALE DI SAN CATALDO -
RESTAURO DELLA FACCIATA POSTERIORE DELLA 79.728,00 72.682,68 72.682,68
2014 | 256 2772 CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIMITERO SAN
DONNINO ORD. 3060 + CONDOMINIO “IL GLICINE" ORD.
96 + ALLOGGIO "PEGASO" ORD. 94 + CENTRO SOCIALE 11.214,14 11.214,14 11.214,14
2014 | 282 2758 TOSSICODIP. ORD. 97
ACQUISTO CONTAINER PER DISCARICA CIMITERO
w014 | 257 772 AN CATALDO 33.349,02 33.349,02 33.349,02
2014 | 292 112 INDENNIZZO PER TOMBA 1.548.00 1.548,00 1.548,00

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Si ritiene che quanto realizzato sia pienamenfgondente agli indirizzi impartiti sia per quantguarda i
risultati ottenuti sia per quanto riguarda la testipa di raggiungimento, nonché in linea con lenmative
vigenti in materia.
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PREMESSA E QUADRI RIASSUNTIVI

Le tabelle e i commenti che seguono, illustrantermini generali le risultanze dell’'esercizio 2014
suddivise secondo la struttura del bilancio comeint@inendo conto che I'applicazione delle nuove
regole contabili conseguenti alla sperimentazioed’amonizzazione dei bilanci pubblici ha
comportato l'introduzione di significative innovani, quali I'accertamento di diverse entrate per
competenza e la previsione di fondi crediti dubdsggibilitd conseguenti, l'istituzione del fondo
pluriennale vincolato, la revisione ordinaria desiduli.

Si deve evidenziare che il rendiconto 2014 é s&édorato sia utilizzando i nuovi schemi di
classificazione del bilancio armonizzato per glii e partecipano alla sperimentazione ai sensi
del DPCM 28.12.2011, avendo gli schemi della spenitazione assunto dal 2013 e quindi anche
per il 2014, valenza giuridica, sia secondo i zemhali schemi di bilancio a scopo informativo e di
comparabilita per quanto possibile con gli eseqgiecedenti..Conseguentemente anche la relazione
finanziaria presenta il dato dei conti consunti®il@-2014 riclassificati secondo i nuovi schemi, ai
fini di un confronto il pit omogeneo possibile, @ufronte della non possibilita di ricostruire nth
pluriennali vincolati e i fondi crediti dubbia e#igita, ancorche a scopo comparativo, con valenza
retroattiva.

Tenuto conto di queste rilevanti innovazioni cderimento ai principi contabili applicati, e con i
limiti espressi, le tabelle 1, 2, 3 forniscon@iladro complessivo delle entrate e delle spese 2014
confrontate con le risultanze degli anni preceidessia dal 2010 al 2013.

La Tabella 1 n particolare riguarda le entrate sdese del bilancio, sia di parte corrente che di
conto capitale, evidenziando il risultato di amrsirazione dell’esercizio di competenza composto
dall'avanzo corrente e di conto capitale, mentriakella 2 comprende la spesa e I'entrata corrente
depurate dal dato finanziario riguardante gli iessr passivi per il rimborso di prestiti.

Tenuto conto della applicazione del nuovo princigontabile della competenza finanziaria
potenziata, il risultato 2014 di competenza digadrrente e pari a +27,0 mil euro.

Si deve tuttavia rilevare, ai fini della comparéhilcon i risultati degli anni passati, che tutto
'avanzo corrente e vincolato, comportando quirttk €avanzo di parte corrente non vincolato sia
pari a zero.

La tabella 3 riguarda la parte in conto capitale¢ gli investimenti, il loro finanziamento e leral
movimentazioni contabili.

Nelle tabelle successive (Tabella n.4, Tabella Mmdhella n.6) si evidenziano le risultanze della
gestione di competenza (+ 29,1 mil. euro), delktigee dei residui (+ 2,7 mil. euro), I'avanzo 2013
non applicato (+ 1,4 mil. euro) e il risultato d'ammistrazione finale, pari a 33,3 mil. euro.

Si evidenzia che nellambito della destinazionel'aehnzo corrente risultano vincolate in

particolare quote per i diversi Fondi Crediti dubbsigibilita per un importo complessivo di €. 20,7
mil e per il Fondo incentivante dipendenti anno 2@kr €. 4,7 mil., mentre 'avanzo in conto

capitale risulta vincolato per 1,7 mil. a spesengiestimento, mentre la quota restante di 2,8 mil.
assume vincoli specifici collegati principalmentia #onte di finanziamento.
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| dati verranno analiticamente illustrati nelle cegsive parti della relazione finanziaria, utilizde
come termini di confronto, per quanto la compar&bihon possa essere sempre contabilmente
assicurata, i consuntivi dal 2010 riclassificaiime sopra esposto per consentire una valutazione
evolutiva delle entrate e delle spese nel corst digni anni.

Nei primi dieci capitoli si analizzano in dettaglirispettivamente, le entrate correnti, nelle
componenti delle entrate tributarie, dei trasferithe delle entrate extratributarie, le spese cuire

tra cui in particolare le spese di personale, lesspin conto capitale, i servizi a domanda
individuale.

Nel capitolo 11 viene sviluppato il confronto treepentivo e consuntivo 2011 e, in una breve
appendice, sono presentate informazioni di magtgttaglio sulle entrate e sulle spese.

Nel capitolo 12 vengono presentate le risultanzsideema SIOPE.
Nel capitolo 13 vengono illustrati e commentatiigliestimenti dell’'anno 2011.
Nel capitolo 14 viene presentata un’analisi dedlatgpne dei residui.

Nel capitolo 15 vengono illustrati e commentatcdnto economico della gestione e il conto del
patrimonio, comparati con quelli del 2013.

Nel capitolo 16 viene introdotto il referto al cosito di gestione; si da conto degli strumenti di
programmazione e controllo, del ricorso alle comv@m per I'acquisto di beni e servizi.

Nel capitolo 17 viene dato conto degli acquistetefiati mediante centrali di commitenza
Nel capitolo 18 e presentato il Piano triennaédled misure di razionalizzazione delle spese

Nel capitolo 19 si descrive il rispetto del litiadi stabilita’ interno
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1. LA MANOVRA FINANZIARIA E LE POLITICHE DI BILANCI O DEL COMUNE DI
MODENA

1.11 provvedimenti normativi in materia finanziaidl'anno 2014 sono stati caratterizzati dalla
ricerca di un nuovo contesto politico ed economitacompatibilita, finalizzato a sostenere la
ripresa economica e occupazionale e la fuoriusieiia recessione.

I Documento di Economia e Finanza Pubblica 2014ndjusi incardina su alcune misure
riguardanti le autonomie locali, quali da un latgoarticolare il bonus 80 euro e dall’altro azidni
finanziamento di spending review, in particolareregioni ed enti locali, integrando la legge di
stabilita 2014 (L. 147/2013), che sostituisce mebvo quadro finanziario la precedente legge
finanziarig ridefinendola normativa finanziaria principalmente con rifeeinto alla tassazione
locale, ai trasferimenti dallo Stato agli Enti locaal patto di stabilita interno, alle spese di
personale, alle norme in materia di societa, &l e aziende speciali partecipate.

Rispetto ai trasferimenti dallo Stato ai Comuni,ldgge di stabilita mantiene inizialmente le
previsioni formulate nel 2013 sul Fondo di solid&i comunale, Fondo il cui stanziamento &
peraltro gia inferiore di circa 327 min a quellol20 Il DL 16/2014 successivamente ha peraltro
previsto una integrazione del fondo di solidariedanunale per quegli enti locali i quali avessero
nel 2013 aliquote IMU sulle abitazioni principalipgeriori all'aliquota standard. Il DL 66/2014, ha
tuttavia introdotto un ulteriore taglio del fondoslidarieta comunale sui comuni di 375 mil nel
2014 e 564 mil nel 2015 e 2016 per finanziare iotgyarte il bonus 80 euro.

Considerato peraltro che i dati di spettanza peomtei Comuni sul fondo, con particolare
riferimento allammontare dei tagli della spendirgyiew, sono stati resi disponibili con ritardo
rispetto alla data prevista dalla legge di appraraz del bilancio previsionale, cio ha determinato
una grave e perdurante incertezza finanziaria sahdo degli enti locali e dei Comuni, che ha
caratterizzato buona parte della gestione 2014, dal rendere necessaria una successione di
proroghe alla data di approvazione del bilancidaddittata poi fino al 30 settembre 2014, in
corrispondenza sostanzialmente con la verificai aegiilibri.

1.2 Nella materia dei tributi locali dal 2014 e quimgtituita I'imposta unica comunale (IUC) che si
articola in tre componenti, la prima, I'lMU, sughmobili, esclusa principalmente l'abitazione
principale e i fabbricati agricoli, la seconda,TIASI, sui servizi indivisibili, con aliguota massam
del 2,5 per mille per il solo 2014 e il vincolo cleesomma dell’aliquota TASI piu l'aliquota IMU
non possa superare il 10,6 per mille per tuttirglnobili esclusa 'abitazione principale, a cui puo
essere applicata una addizionale per il solo a®id 2ello 0,8 per mille, e la TARI, sulla raccolta
e smaltimento rifiuti, che sostituisce la sopprekaies.

La legge di stabilita 2014, mantenendo in vigordmgdosta IMU sugli immobili, struttura
definitivamente il percorso di esenzione dall'imgoper I'abitazione principale avviato nel 2013
con i DL n. 102/2013 e 133/2013, ad esclusionesdditazioni di categoria A/1, A/8 e A/9.

L’'IMU non si applica inoltre alle unita immobiliardi proprieta delle cooperative edilizie a
proprieta indivisa, ai fabbricati di civile abitanie destinati ad alloggi sociali, alla casa corleiga
assegnata al coniuge con provvedimento di sepair@zémale, all’'unico immobile di proprieta del
personale in servizio nelle diverse Forze di sizmae pubblica ancorché non residenti, prevedendo
per le abitazioni principali per le quali permangavigenti le norme IMU la detrazione fissa di 200
euro, nonché agli immobili strumentali all’attiviégricola.

Per i terreni agricoli & stato previsto I'abbattiteedel moltiplicatore da 110 a 75..
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La legge di stabilita 2014 introduce poi una nutassa diretta alla copertura dei costi dei servizi
indivisibili dei Comuni, la TASI, per la quale if@supposto impositivo € il possesso o la detenzione
a qualsiasi titolo di fabbricati, di aree scoperd@ché di quelle edificabili, a qualsiasi uso aeibi

Nel caso I'unita immobiliare sia occupata da ungsttp diverso dal proprietario, questi € tenuto a
corrispondere un’autonoma obbligazione tributagaa pd una percentuale tra il 10% e il 30%, da
stabilirsi dal Comune, mentre al proprietario spé&tquota restante dell’adempimento tributario.

Il regolamento comunale definisce le scadenze glapento della TASI, di regola semestralmente,
consentendo anche il pagamento in unica soluziotte & 16 giugno.

La legge di stabilita infine abroga la TARES etigstice la TARI predisponendo un quadro
normativo sostanzialmente assimilabile a quellegistente, considerando la possibilita di tenere
conto dei criteri di cui al DPR 158/1999.

Le tariffe della TARI devono essere approvate dangiglio Comunale entro la data di
approvazione del bilancio, tenendo conto del piinanziario di gestione del servizio raccolta
rifiuti.

| Comuni possono affidare ai soggetti che gestivahd31.12.2013 il servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti il servizio di accertamenéoriscossione dell'imposta, stabilendo inoltre
scadenze di pagamento di norma semestrali e coraungasentendo il pagamento in unica
soluzione entro il 16 giugno..

1.3.La legge di stabilitd 2014 non interviene direttente sui limiti di spesa. In materia di riduzione
della spesa delle Pubbliche Amministrazioni e peralintervenuto poco prima della legge di
stabilita il dl 101/2013 che ha previsto diverseveimisure in questo ambito.

In primo luogo il decreto ha prorogato fino al B1.2015 il divieto di acquistare vetture o stipalar
contratti di locazione finanziaria finalizzati @tquisto di autovetture fino al 31.12.2015. Inokre
fermo restando il vincolo di cui al dl 95/2012 diduzione della spesa per autoveicoli, esclusi la
tutela dell’'ordine e della sicurezza pubblica, B@do rispetto al 2011 — si stabilisce che fino @420
il vincolo si calcola al netto delle spese sostermqr I'acquisto di autovetture. Gli enti che non
hanno certificato al Dipartimento Funzione Pubblicaspetto di quanto previsto dal DI 95/2012
non possono superare il 50% delle spese sosteaulP®h?2 per queste tipologie di fornitura.

In secondo luogo, ai sensi del DI 101 richiamatia, spesa annua per studi ed incarichi di
consulenza non puo superare nel 2014 I'80% deltdindi spesa determinato nel 2013 dal dI
78/2010 e nel 2015 il 75% di detto limite. Le Pubtlsd Amministrazioni trasmettono entro il
31.12.2013 i dati disaggregati degli incarichstlidio e consulenza alla Funzione Pubblica. Per il
2014 si deve prevedere nel bilancio previsionaleunito capitolo su cui confluire le spese per
incarichi e consulenze. Gli atti di spesa in vzadae del limite sono nulli.

A questi limiti, dall'anno 2014, si aggiunge ivgkto di conferimento di consulenze da parte delle

PA che nel conto annuale del 2012 hanno spesogpsulenze piu dell'l,4 % della spesa corrente
con spesa di personale superiore a 5 mil di edraigieto di conferimento di incarichi di cococo
da parte delle PA che nel conto annuale del 20h2dapeso piu dell'l,1 % per le amministrazioni
con spesa di personale superiore a 5 milioni d @DF 66/2014, convertito nella L. 89/2014)

1.4. In materia di personale degli EELL la legge t@ibdita prevede I'estensione del blocco dei
rinnovi contrattuali fino al 2014 senza possibildéa recupero, mentre per gli anni 2015-2017
indennita di vacanza contrattuale & quella idigeento al 31.12.2013.

Gli enti locali possono assumere personale conrato di lavoro a tempo indeterminato nella
misura del 40% delle economie di spesa realizpag¥edendosi che ai soli fini del calcolo il
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personale destinato alle funzioni di polizia logad¢ruzione pubblica e settore sociale e calcato
50%.

Tale limite, per gli enti in sperimentazione deloma sistema di contabilita, € elevato dal DI
102/2013 al 50%. La medesima norma eleva il linpige gli enti in sperimentazione relativo
all’'assunzione di personale dipendente a tempardetato di cui al DI 78/2010, dal 50% al 60%
della spesa del 2009.

Il patto di stabilita interno viene ridefinito nelsue regole applicative derivanti dalla L. 183201
prevedendo che il triennio di riferimento per l&sa corrente sia il 2009-2011 e che la percentuale
da applicarsi per i comuni oltre 5 mila abitanter gli anni 2014 e 2015 sia il 15,07% e per |l
biennio seguente il 15,62%.

Nel saldo di competenza misto 2014 non sono calqugamenti per 1 mld, di cui 850 mil. riferiti
ai comuni, con spazi finanziari assegnati ai conauntiio il 28 febbraio.

E’ posticipato al 2015 I'avvio del patto regionaiéegrato.

Anche il patto orizzontale nazionale prevede mobdi di data per i comuni cedenti, con
comunicazioni entro il 15 giugno.

Resta vigente quanto prevede il DI 102/2013 redatiente ai Comuni in sperimentazione della
riforma dei sistemi contabili, di applicazione dheinefici sospesi per il 2014 per i comuni virtuosi,
di riduzione fino all'azzeramento del saldo obigitdel patto di stabilita 2014.

Per i nuovi comuni e per quelli derivanti da fusitte comuni resta escluso I'applicazione del patto
nei due anni successivi.

1.5, A questo proposito con I'approvazione del DPCM122011 é stato avviato il percorso di
sperimentazione relativo all’armonizzazione deiesis contabili pubblici di cui al D.Lgs. 118/2011
con entrata a regime originariamente previstaygérgli enti locali dal 2014, a cui aderisce andhe
Comune di Modena, incluso tra gli enti sperimentaton DPCM 25.5.2012.

A seguito poi del DL 102/2013 €& stata prevista fargga della sperimentazione di un ulteriore
anno, prevedendo conseguentemente 'andamentanaerelgl 2015

La sperimentazione riguarda quindi tre annualitapil2, il 2013 e il 2014, nella prima delle quali
sperimentare il nuovo principio contabile della gatenza finanziaria potenziata, nella seconda il
nuovo principio della competenza economica e nelléerza il nuovo principio della
programmazione.

Nell’anno 2014 si é trattato in particolare del@sgmentazione del principio della programmazione
finanziaria, oltre che della messa a regime delgio della competenza economico-patrimoniale.

1.6. In questo contesto di minori entrate da trasfemitmedi nuova capacita impositiva resa
necessaria per mantenere gli equilibri di bilaneiconseguentemente messa in campo a seguito
delle profonde incertezze finanziarie e della adisila finanza pubblica del paese, iI Comune di
Modena ha dovuto nuovamente ridefinire una palitic forte razionalizzazione della spesa, allo
scopo di poter concorrere per quota parte allezrahe delle entrate salvaguardando e garantendo i
servizi fondamentali .

La manovra si e caratterizzata per le seguentifsgigda come segue:

e L'introduzione di una nuova imposta la IUC, costdu da Imposta Comunale sugli
Immobili,(IMU), Tassa sui rifiuti (TARI), introdo# in sostituzione della TARES, abrogata, e
dalla nuova Imposta sui servizi indivisibili (TASIIn sostituzione della maggiorazione alla
Tares nel 2013.
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La ridefinizione nel 2014 dellIMU introdotta neR012, con in particolare una volonta del
governo e del legislatore di escluderne la applicezalle abitazioni principali e ad alcune altre

tipologie immobiliari, confermano d’altro canto laiu spiccata municipalizzazione dell'imposta
introdotta nel 2013, avendo previsto la destinazidel gettito dell'IMU sui fabbricati D fino
all'importo applicando I'aliquota base dello 0,7&80 Stato e conseguentemente l'intero gettito
dell'imposta sugli altri immobili ai Comuni, oltral gettito sui fabbricati D per l'aliquota
eccedente quella base, a cui peraltro e conferomaariduzione del gettito devoluto per la
costituzione del fondo di solidarieta comunale erélievo direto da parte del’Agenzia delle
Entrate;

La implementazione della nuova imposta TASI, | soggetti passivi sono sia i proprietari che
gli utilizzatori degli immobili, con base imponibildata dalle rendite catastali rivalutate e con
aliquota variabile da un livello base dell’l pedlsnal massimo per il 2014 del 23,1 per mille,
fermo restando il vincolo della aliquota massimaJlMel 2013 come somma delle aliquote Tasi
e IMU 2014, fatta salva I'applicazione di una aduiiale dello 0,8 per mille finalizzata anche al
finanziamento delle detrazioni sull’abitazione pipale;

La sostituzione della Tares con la nuova impostai Bai rifiuti, con caratteristiche
sostanzialmente assimilabili alla Tares, cosi cessa e stata configurata nel corso del 2013 a
seguito del DI 102/2013 e della sua conversioriegge.

La ridefinizione del Fondo di solidarieta comunala,ripartirsi tra i Comuni inizialmente entro
la data del 30 aprile 2014, riparto poi realizza#h corso dell’'estate. Il fondo e costituito in
parte, per 4,7 mld, da prelievi realizzati sultig@tiMU di spettanza dei comuni medesimi, ed
in parte da risorse proprie dello Stato, per unartgodi circa 2 mid.

Si conferma inoltre la possibilita di modificare hliquote dell’addizionale IRPEF, con
riferimento agli scaglioni di reddito dellIRPEF zianale, nonché di tutte le altre imposte
comunali, quali in particolare I'imposta comunale mubblicitd e i diritti sulle pubbliche
affissioni, la Tosap temporanea e permanente .

E’ inoltre stata confermata la nuova imposta digsmgno, che nel gravare sulle persone
temporaneamente presenti nelle strutture ricetipogme obblighi ed adempimenti attuativi in
capo alle strutture ricettive alberghiere ed ekieghiere.

1.7. In questo contesto di perdurante incertezzaadeibnza locale a seguito della criticita del
guadro economico del paese, di risorse trasfeoteseguentemente calanti e di una azione di

contenimento dei costi di tutti i principali corttravigenti relativi all'acquisto di beni e servjzi

Comune di Modena ha mantenuto e attuato alcunitobie scelte strategiche di fondo, quali in
primo luogo, l'assunzione di priorita per i servialla persona e le funzioni fondamentali,
salvaguardando comunque gli elementi portanti ddtike funzioni che costituiscono il quadro del
sistema di welfare locale, in secondo luogo la diéicgzione e la razionalizzazione della macchina
comunale attraverso l'efficientamento gestionalg¢ eontenimento della spesa di personale, per
incarichi e consulenze, per i fitti passivi e lente e per le spese di comunicazione.

Si segnala in particolare I'azione di riduzionel@edpesa corrente nel corso della gestione, per la

guota 2014 dello spending review 2014, con un dadiispesa corrente incidente sul Comune di
Modena per 2,283 mil., attuata nella variazionesettembre contestualmente alla verifica degli
equilibri e I'azione di destinazione di 0,8 mil dntrate correnti al finanziamento investimenti
attuata nella variazione di novembre, sempre aueidone contestuale della spesa corrente.
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Sul versante delle entrate, a fronte della gradige riduzioni di risorse praticate dallo Statd ne
2014, l'azione comunale si € caratterizzata parapplicazione al minimo necessario della leva

fiscale e tariffaria che consentisse la possibittiaprosecuzione dei servizi pubblici locali
indispensabili.

Sono state in particolare incrementate le agevatazoer gli immobili strumentali all’attivita
produttiva e sono state confermate aliquote ag&yolslU per le abitazioni locate a patti
concordati e, in misura minore, per quelle coneesscomodati a parenti di primo grado, alle
abitazioni di proprieta ACER e delle ASP comunali.

E’ invece stata confermata un’aliquota massimagtealloggi tenuti a disposizione e per le aree
edificabili, prevedendone I'estensione agli allogdgfiittati a canoni di mercato e concessi in
comodato ad altri parenti e affini.

Sono proseguite le azioni di contrasto all’evasiamndributi locali, quali in particolare I'ICI,
'IMU e limposta di pubblicitd, ed erariali, quéstitimi mediante l'invio di segnalazioni
gualificate al’Agenzia delle Entrate

Con riferimento alle politiche tariffarie sono it@ stati confermati criteri di applicazione dei
principi di progressivita nelle politiche di comperipazione al costo dei servizi, proseguendo
nelle agevolazioni alle fasce deboli.

Anche a fronte delle criticita richiamate sul \&rte delle entrate tributarie e nei trasferimesite
mantenuto e realizzato nel 2014 un intenso cogiv@nto di altri soggetti di pubblica utilita al
fine di conseguire un finanziamento continuativeeizi del welfare municipale.

Anche per gli investimenti, in un contesto caratsto dalla forte riduzione nella capacita di
finanziamento della spesa e di possibilita di pag@m particolare beneficio & stato tratto dalla
possibilita di esclusione dal patto di pagamentatid a fatture per lavori al 30.6.2014 e al

31.12.2012, queste ultime comunque a fronte diratinconformi; inoltre specifica importanza

rivestivano i progetti e gli interventi di altri #npubblici, societa controllate e partecipate,
fondazioni, coordinati nellambito della programaiene comunale allargata.

Si deve a questo proposito sottolineare infine ilcolo pressante alla realizzazione degli
investimenti necessari per la citta posto dal pditstabilita, in quanto i volumi di pagamento

possibili nel rispetto dell'obiettivo assegnato harrappresentato un portato prioritariamente
determinato dagli investimenti approvati gli anraspati, con cio limitando decisamente la
possibilita di procedere con il programma di ing prioritari determinati nel nuovo piano

investimenti approvato.

La gestione degli investimenti 2014 ha tuttaviaupmbeneficiare, limitatamente al solo anno 2014,
di una significativa attenuazione in corso di gesti del saldo obiettivo iniziale del patto di

stabilita, grazie alla riduzione una tantum deb3®2,concessa nel 2014 agli enti sperimentatori del
bilancio armonizzato, oltre principalmente agli Zpdi patto concessi dalla Regione Emilia

Romagna.
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2. | RISULTATI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2014

Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese (dah migliaia)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO IMPEGNATO | IMPEGNATO | IMPEGNATO | IMPEGNATO | IMPEGNATO
GENERALE 2010 2011 2012 2013 2014
ENTRATE
Fondo Pluriennale Vincolato (entrate) 0 0 0 51.800 24.699
di cui per spese correrti o) 0 d 671 61y
di cui per spese di investimento 0 0 0 51.12¢ 24.08:
1 Entrate correnti di natura tributaria, contribati perequativa 69.21¢ 109.00¢ 125.19¢ 128.59! 150.00:
di cui destinate a finanziare il rimborso capitgler estinzione mutyi 0 o 2.146¢ D
2 Trasferimenti correnti 83.60¢ 40.313 35.422 46.537 23.565
3 Entrate extratributarie 56.15€ 57.148 57.115 57.531 57.865
4 Entrate in conto capitale 24.804 19.391L 17.650 32.865 15.707
di cui Proventi da concessioni edilizie destinatiinanziare la spesa corrente 7.476 6.028 D 0 0]
di cui Plusvalenze da alienazioni patrimoniali theate a finanziare la spe: ,:
corrente 0 983 q (
di cui destinate a finanziare il rimborso capitaler estinzione muti 331
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 15.411 6.82B 440 5 3.4y7
di cui Alienazioni di quote di societa destinatéranziare la spesa corrente 0 253 ( (
di cui Alienazioni di quote di societa destinatirenziare il rimborsq o o q a Q
capitale per estinzione mu
6 Accensione Prestiti 6.105 ( D
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0 0 q g d
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 23.814 22.89p 20.888 20.515 20.301
TOTALE ENTRATE 279.12! 255.57¢ 256.67! 337.84¢ 295.61¢
SPESE
1 Spese correnti 213.85! 211.249 200.7p2 224.508 2141794
1la Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (g} 79 611 5.00p
2 Spese in conto capiti 33.38¢ 18.90] 5.12( 51.604 24.37:
di cuij
Impegni reimputati da anni precedenti (n-1 e regasigibili nell'anno|n 48.78¢ 18.98:
impegni di competenza annp n 2.67¢ 5.31¢
impegni pluriennalie annd n 137 77
2a Fondo pluriennale vincolato di parte capitale (8) 12.834 24.08: 18.56"
di cuij
Impegni del passato reimputati ed esigibili anna|n+ 8.45( 2.59]
Impegni del passato reimputati ed esigibili anna|n+ 4.65] 3.507
Impegni del passato reimputati ed esigibili anng|{n+ 3.73¢ 181
Impegni del passato reimputati ed esigibili annd|n+ 437
Impegni nuove opere anno n esigibili anno |n+1 6.807 12.28¢
Impegni nuove opere anno n esigibili anno [n+2 6
3 Spese per incremento attivita finanzi 5.45¢ 48 486 0 34(
4 Rimborso Presti 2.74¢ 3.224 5.72( 10.61¢ 10.104
di cui Rimborso capitale per estinzione miitui 0 0 2.117 7.03¢ 7.48¢
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesogieassier 0 0 0 0 0
7 Uscite per conto terzi e partite di ¢ 23.81¢ 22.89¢ 20.88¢ 20.51¢ 20.30:
TOTALE SPESE] 279.26¢ 256.28( 245.82] 331.94¢ 293.48;
Utilizzo avanzo di amministrazio 0 9C 68( 20.30¢ 27.01;
di cui per spese correrti 0 9(| 18§ 12.78’ 17.32¢
destinate a finanziare il rimborso capitale periesione muty 6.704 7.48¢4
di cui per spese di investimento 0 0 497 813 2.204
Risultato della gestion -14¢€ -614 11.524 26.20¢ 29.14]
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2.1 1l rendiconto della gestione 2014, realizzato eggpido il principio contabile sperimentale della
competenza finanziaria 2014 di cui al DPCM 28.021 aggiornato dall'apposito gruppo di
coordinamento della sperimentazione, e consegoatite rappresentato nella relazione
finanziaria avvalendosi dei prospetti e delle categ contabili del bilancio armonizzato,
riclassificando a fini di comparabilita delle anht#arichiamate le poste di bilancio delle anrtaal
precedenti al 2012 secondo gli schemi del nuowanbib.

Si verifica infatti a partire dall'anno 2012 neinsuntivi armonizzati la presenza in parte speda del
voce del fondo pluriennale vincolato, parte coreemtparte in conto capitale, e a partire dall’'anno
2013 della voce in parte entrata del fondo plurédawincolato.

A guesto proposito, con specifica delibera di Gu@bmunale n. 66 del 3 marzo 2015, € stata fatta
la reimputazione degli impegni e degli accertamentiiscrizione a fondo pluriennale vincolato
degli impegni 2014 riscontrati esigibili nel 2015.

Oltre a questa significativa nuova voce contabilprospetti della nuova contabilita armonizzata
differiscono da quelli precedenti anche per la digeclassificazione delle entrate per titoli, nanch
dalle diversa natura delle entrate o delle spas&cmprese rispetto ai precedenti titoli di etdra
spesa.

Il risultato della gestione per la parte della cetepza, rappresentato per le annualita 2010-2614.
comunque un dato comparabile nel periodo di riferito per classificazione, evidenziando tuttavia
anche un ulteriore elemento di significativa digeuita, dal’anno 2012, per la presenza in parte
entrate degli accertamenti per competenza di enpatcedentemente accertate per cassa e la
costituzione in parte spesa dei fondi crediti dabdsigibilita i quali, non potendosi impegnare a
fine esercizio, costituiscono parte consistentefdedi accantonati sullavanzo e disponibili per
I'applicazione sul prossimo esercizio finanziarre\psionale oltre che del fondo salario accessorio
del personale dipendente dell’annualitad, che aacdeia non possibilitd di impegno nell’esercizio
di riferimento, parimenti costituisce una partengfigativa dell’avanzo corrente di amministrazione
vincolato.

2.2 Nell’'esercizio 2014, le entrate correnti accertdit competenza destinate a finanziare la spesa
corrente, compresa anche la spesa destinata ainsmdel debito, ammontano a 231,4 mil. di euro,
a cui vanno aggiunte le entrate per Fondo plurienviacolato, pari a 0,6 mil.

Si deve richiamare a questo proposito che nelbab®l4, a seguito dell’applicazione del nuovo
principio contabile della competenza finanziaria tegpaiata a seguito dell’avvio della
sperimentazione a cui partecipa il Comune di Modeiraa I'armonizzazione dei bilanci degli enti
locali di cui si & in precedenza data informazioseno state accertate per competenza alcune
entrate che negli anni precedenti il 2012 erante stacertate per cassa, quali in particolare gli
accertamenti da contravvenzioni al codice delladsty gli accertamenti tributari, i decreti ingiwnti

e le iscrizioni a ruolo relative alle imposte ICaka Imposta Comunale di Pubblicita.

Rispetto al 2013, in cui il complesso delle entrateopertura della spesa corrente € stato pari a
232,6 mil., risulta un calo delle entrate corrgpéri a circa -1,2 mil. di euro

Nella lettura della serie storica 2010-2014 si dewasiderare che fino all’'anno 2012 la Tariffa
rifiuti era gestita in regime di TIA, non transitimquindi tra le entrate comunali, mentre dal 2013
la tariffa € divenuta una tassa, a seguito defieodiuzione della TARI nel 2014, con accertato
complessivo di imposte emesse di 35,9 mil., a éaldi 33,6 mil. nel 2013 per applicazione della
Tares.

Si rileva inoltre che i Fondi crediti di dubbia gsilita presenti nell’assestato 2014 in parte apes
(Tit. 1), per la quota parte a garanzia delle @éatP@14 accertate per competenza, non impegnati e
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quindi parte del risultato di amministrazione, anmamo a 6,2 mil, mentre nell’assestato 2013
erano paria 5,2 mil.

E’ confermata inoltre la scelta mantenuta in faispreldisposizione del bilancio previsionale 2014,
a conferma della scelta assunta fin dal 2012 de sk verifica degli equilibri, di non ricorrere
alle entrate da concessioni edilizie ed anchepd®renti da oneri di concessione cimiteriale, al
finanziamento della spesa corrente, a seguito geitaaria necessita di incrementare il volume di
risorse da destinare alla parte in conto capitak bilancio al fine di finanziare nella misura
massima possibile i pagamenti in conto capitaleispktto del saldo obiettivo del patto di stahilit
2014.

Tabella 1 — Quadro riassuntivo delle entrate e did spese correnti (dati in migliaia di euro)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
PARTE CORRENTE CONSUNTIVO 2010 CONSUNTIVO 2011 CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2013 CONSUNTIVO 2014
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti|  (+) 0| 671 617
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente| (-)
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00| (+) 208.980 206.467 217.735 232.662 231.432
di cui per estinzione anticipata di prestiti
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati|
N . - . A " (+) 0 0 0 0 0
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correntif (- 213.855 211.209 200.702 224.508 214.794
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)| (-) 78 617 5.005
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale] (-) 0| 0| 0| 0| 0
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestit]
obbligazionar ©) 2.746 3.225 5.720 10.619 10.102
di cui per estinzione anticipata di prestiti 2.117 7.036 7.484
G) Somma finale (G=A+B+C-D-DD-E-EE-F)| -7.622 -7.967 11.235 -2.411 2.147
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI
LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162,
COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI
ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti +) 90 188 19.491 24.810
di cui per estinzione anticipata di prestiti 6.704 7.484
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche|
disposizioni di legge o dei principi contabili o) 7476 7.263 0 33 0
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 331 0
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a| o
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei “
prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
0=G+H+-L+M -146| -614] 11.423 17.412 26.957

2.3 La spesa corrente totale impegnata, comprensilla dpesa per rimborso prestiti e per
estinzione anticipata del debito, raggiunge neld20224,9 mil. di euro di cui 7,5 per I'estinzione
anticipata dell'indebitamento richiamata, a frodtd totale spesa corrente impegnata nel 2013 di
235,1 mil., di cui 7,0 mil. per estinzione antidigali indebitamento.

142



=

e
Comune di Modena

Si evidenzia inoltre che 5,0 mil sono stati istnel 2014 a Fondo pluriennale vincolato corrente
parte spesa, impegni esigibili nel 2015, completamquindi nel 2014 in regime di sperimentazione
I'applicazione del principio della competenza finemia potenziata per le spese collegate ad entrate
da trasferimenti a destinazione vincolata.

Considerando che e stato registrato I'utilizzo wirezo di amministrazione per spese correnti di
24,8 mil, di cui 7,5 per l'estinzione anticipat@imamata, si evidenzia un avanzo corrente della
gestione di competenza pari a 27,0 mil. euro..

L’'avanzo corrente rilevato nel 2014, cosi comee gilevato anche nel 2013, risulta peraltro
interamente vincolato e quindi strettamente cateelall’applicazione del nuovo principio di
competenza finanziaria potenziata, considerato ichsede di bilancio previsionale sono stati
istituiti i fondi crediti di dubbia esigibilita ctdgati alle diverse entrate accertate per compatenz
che inoltre é stato riportato in avanzo la quaafdndi incentivanti 2014 che saranno impegnati
nel 2015 a seguito della sottoscrizione dell’acoatdcentrato.

La spesa corrente 2014 (Titolo 1) presenta ris@tR2013 un sensibile decremento nominale pari
a circa -9,7 mil., imputabile, per circa -4,4 nalla completa applicazione del principio contabile
richiamato sulle spese finanziate da trasferimerger circa -5,3 milioni a riduzioni reali di spesa
corrente.

Al netto della componente di aumento della spesaspevizi raccolta e riscossione rifiuti il
decremento di spesa sarebbe ancora superiorgldnitl(anziché un aumento), portando il totale a
- 6,4 mil.

Tabella 2 — Confronto entrate e spese correnti aletto degli interessi passivi (dati in migliaia dieuro)

Descrizione CONSUNTIVO 201 CONSUNTIVO 2011 CONSUNTIVO 201p CONSUNIVO 2013 CONSUNTIVO 2014

ENTRATE A COPERTURA DELLA SPESA
D
CORRENTE 216.454 213.820 217.9p2 253.155 256,858
Concessioni edilizie destinate al finanziamentp 7 47d 6.02 h h b
della spesa corrente (b)
Altro (c) 0 1.325 18 19.823 24.8)0
ENTRATENETTE (d)=(a-b-c) 208.98 206.447 21735 233.338 232.049
0,
ENTRATE NETTE Var % su anno 1.2% 5.5% 7.2% -0,6%)
nrecedente
SPESA CORRENTE (e) 213.8p5 211.209 200J779 224.124 a%0.7
Spesa per interessi passivi (f) Too D03 862 524 342
SPESA CORRENTE NETTA (g) =(e-f) 213.155 210.306 99.919 224.6001 219.4%8
0,

SPESA CORRENTE NETTA Var % su anno 1.3% 4.9% 12,39 2.3%
precedente

(a) Titoli 1, 2, 3 + FPV vincolato al finanziamerttella spesa corrente + conessioni edilizie destiabfinanziamento della spesa corrente + eninatentocapitale desinate a
spese correnti + utilizzo avanzo di amministrazipeespese correnti;

(b) NOTA: si considerano le concessioni edilizistiwte al finanziamento della spesa corrente

(c) NOTA: si considerano le plusvalenze da alieorizpatrimoniali, le entrate correnti destinateeeistimenti, le entrate in c/capitale destinatestthzione mutui e l'avanzo
applicato

(e) spese correnti + FPV di parte corrente (spesa)

La tabella 2 evidenzia 'ammontare della spesaeterprimaria cioé senza interessi passivi: |l
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2014 evidenzia una riduzione della spesa corremte?®@13, al netto degli interessi passivi sul
debito, di -2,3%.

Nel confronto comparativo tra gli anni 2014 e 20dé&n il 2012 e anni precedenti, si devono tenere
presenti i piu significativi assetti finanziari iototti dallanno 2013 che rendono non
immediatamente omogenei i dati contabili.

A tal fine si deve escludere in particolare I'ieerento delle entrate e delle spese dovute al serviz
raccolta rifiuti di cui si & gia parlato in preceda e la applicazione nel 2013 del fondo incentan

il personale, non presente per ragioni contabllcoasuntivo 2012..

2.4 Le entrate in conto capitale presentano un tatedertato di 19,2 mil., a fronte dei 14,8 mil.
effettivamente connessi alla gestione di competetedianno 2013, non avendo inoltre fatto
ricorso nel 2014 alla accensione di prestiti (f. @).

Si rileva inoltre che nel 2014, cosi come nel 2@ 3el 2012, diversamente dagli esercizi
precedenti, non si e ricorso alla quota partengirioe proventi di concessione dell’attivita e
per la spesa corrente, devolvendo inoltre al cardpitale I'intero provento degli oneri da
concessioni cimiteriali.
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Tabella 3 — Quadro riassuntivo delle entrate e dedlspese in conto capitale dal 2010 al 2014 (datirimigliaia di

euro)
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO CONSUNTIVO 2010 CONSUNTIVO 2011 CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2013 CONSUNTIVO 2014
PARTE CAPITALE
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento ) 492 813 2.202
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entratal ) 0| 51.129 24.082
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 ) 46.324 26.214 18.050 32.869 19.185
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati| 0 0 0 0 0 0
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di part itale destinat iti in b ifich
) Entrate di parte capitale des inate a spese carrenti in base a specifiche o 7.476 7263 0 331 0
disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine| )] 410 0| 400 0| 0|
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine| ) 0| 0 0 0 0|
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita
finanziarie] ) 5.000 0 0 0 0
L) Entrate di parte corrente destinate a spese.fjii inve.stirne.n.to in _base El ) o o o o o
specifiche disposizioni di legge]
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dgi “ o o o o o
prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale| ) 33.389 18.903 5.120 51.605 24.372
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 12.834 24.082 18.567
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 49 48 86 0 340
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale +) 0 0 0 0 0|
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S-T+L-U-UU-V+E 0 0 103 8.793 2.190|
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti ) 410 0| 400 0| 0|
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine| ) 0| 0| 0| 0| 0|
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziarie} ) 5.000 0 0 0 0
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti ) 410 0| 400 0 0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti 0| 0| 0 0 0
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie| ] 5.000 0| 0| 0| 0|
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S+T-X-Y]| -146| -614] 11.526 26.205 29.147,

A) Indicare I'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
©) si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
DD) Indicare I'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.
Q) Indicare I'mporto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

S1) Sitratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

$2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

UU) Indicare I'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 alle crediti di medio-|
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

g0 termine corr alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

(*) La somma algebrica finale non pub essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.

Le spese impegnate nel 2014 in conto capitale somplessivamente pari a 24,4 mil (51,6 mil. nel
2013), di cui le spese con impegni assunti e maititesull’esercizio finanziario 2014, in
applicazione del nuovo principio contabile dellangetenza finanziaria potenziata, facendo quindi
riferimento alle spese giuridicamente perfezionatd esigibili nel 2014 sono pari
complessivamente a 5,3 mil (2,8 mil. nel 2013)
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Risultano inoltre altri impegni di spesa, per coesglvi 19,1 mil (48,8 mil. nel 2013), che sono
principalmente il portato delle reimputazioni dseeeizi precedenti prevalentemente nel regime
della vecchia contabilita, e in quel contesto pdemtemente residui passivi, oggi riportati nelle
diverse annualita di competenza della spesa dgigibi

Sono invece state iscritte a fondo pluriennale ofigito in conto capitale 2014 18,6 mil, di o |
spese in conto capitale impegnate nellanno 2014, esigibili nel corso dei prossimi anni,
prevedendone la reimputazione nei rispettivi anncessivi, sono pari a complessivi 12,3 mil.

Gli importi restanti per complessivi 6,3 mil. soh@ortato delle spese impegnate gli anni passati
ma con esigibilita prevista nel 2015 e anni seguent

Tabella 4 — Quadro riassuntivo della gestione deésidui()dati in migliaia di euro)

Descrizione Radiazioni 2014
Entrate correnti -868
Entrate in C/ Capitale -606
Entrate per Servizi Clterzi -419
Totale radiazioni residui attivi* -1.893
Spese correnti 1.468
Spese in C/Capitale 2.743
Spese per Servizi Clterzi 419
Totale radiazioni residui passivi 4.630
Risultato gestione residui 2.738
Avanzo 2013 non applicato vincolato alla spesaecter 1.250
Avanzo 2013 non applicato vincolato al conto cdpita 197
Totale risultato di gestione residui 4.184
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Tabella 5 — Risultato di amministrazione competenzeesidui (dati in migliaia di euro)

Risultato della gestione di competenza con apgbc&zavanzo:

- di parte corrente 26.957
- di parte capitale 2.190
Totale 29.147

Risultato della gestione dei residui:

- di parte corrente 601
- di parte capitale 2.137
- Avanzo 2013 non applicato vincolato alla spegaecie 1.250
- Avanzo 2013 non applicato vincolato al conto tapi 197
Totale 4.184
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2.5 La gestione residui 2014 e stata realizzata, aittedella radiazione dei residui attivi e passivi
insussistenti e al mantenimento dei residui atdvpassivi che segnalassero il conseguimento
dell'esigibilita entro il 2014, tramite specificalibera di Giunta Comunale, n. 80 del 10.3.2015.

Il complesso delle operazioni svolte relativameaile gestione residui € evidenziato alla tab. 4.

In particolare la gestione dei residui di partereote evidenzia, congiuntamente all’avanzo corrente
2013 non applicato, un risultato della gestiorsedwd pari a di 1,9 mil.

Analogamente la gestione residui in conto capiafelenzia, congiuntamente all’avanzo in conto
capitale non applicato, un risultato della gestigegdui pari a 2,3 mil.

L’avanzo di amministrazione di parte corrente, ader@ndo sia la gestione di competenza che la
gestione residui, e pari a 28,8 mil., tutti da gaersi a destinazione vincolata (v. tab. 6)

In particolare sono vincolati rispettivamente ped7D mil. a Fondo crediti di dubbia esigibilita
Imposta di Pubblicita, 10,456 mil a Fondo creditddbbia esigibilita contravvenzioni codice della
strada, 0,850 mil. a Fondo crediti di dubbia esligédbaccertamento arretrati ICI/IMU, 2,9 mil a
Fondo crediti di dubbia esigibilita entrate dive@13 e precedenti, 4,8 mil a Fondo crediti di
dubbia esigibilita Tares/Tari, 0,6 a Fondo creditdubbia esigibilita rette servizi istruzione, 333
mil. vincolati da vincolo di trasferimento, e 4,753l. a Fondo salario accessorio 2014, 1,179 a
Fondo rischi e spese impreviste, 0,801 mil. a spesento capitale e 0,031 ad altri vincoli.
L’avanzo di amministrazione parte in conto capitadelta pari a 4,5 mil., di cui 2,3 dalla gestione
residui e avanzo non applicato e 2,2 mil. dallatigee di competenza, tutti da prevedersi a
destinazione vincolata.

In particolare sono vincolati specificamente 0,64il. a fondo crediti dubbia esigibilita conto
capitale, 0,585 mil. ad opere finanziate da on#ivith estrattive, 0,521 mil. a opere finanziate d
contributi regionali, 0,355 mil. ad opere finanegiada lasciti testamentari, mentre altri importi
minori sono vincolati per spese finanziate con unuper opere di culto e per altre entrate a
destinazione vincolata.

Infine, I'avanzo destinato a finanziare spese intaccapitale, libere dai vincoli specifici di cui
sopra, e pari a 1,693 mil.
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Tabella 6 — Risultato di amministrazione parte corente e capitale (dati in migliaia di euro)

Risultato di parte corrente:

- della gestione di competenza 26.957
- della gestione residui 601

- Avanzo 2013 non applicato vincolato alla spegsaerie 1.250
Totale di cui 28.807
Fondo crediti di dubbia esigibilita’ imposta pulita 850
Fondo crediti di dubbia esigibilita multe 10.456
Fondo crediti di dubbia esigibilita ICI/IMU 1.086
Fondo crediti di dubbia esigibilita'entrate divers 2.900
Fondo crediti di dubbia esigibilita' TARES/TARI 4.800
Fondo crediti di dubbia esigibilita’ rette servigtruzione 600
Salario accessorio 2014 4.752
Vincoli derivanti da trasferimenti (welfare) 1.353
Accantonamento Indennita' del Sindaco(indennétd’ap) 3
Avanzo destinato a spese di Formazione Personale 28
Fondo vincolato a copertura rischi e spese imprev(¥) 1.179
totale avanzo destinato a parte corrente 28.007
Avanzo di parte corrente destinato a spesecdnto capitale 801
Risultato di parte capitale:

- della gestione di competenza 2.190

- della gestione residui 2.137

- Avanzo 2013 non applicato vincolato al conto tapi 197
Totale di cui 4524
Fondo crediti dubbia esigibilita' parte capitale 642
Avanzo da destinare a opere finanziate da Omiiita estrattive 586
Avanzo da destinare a opere finanziate da cbuatri Regionali 521
Avanzo da destinare a opere finanziate da lagegtamentari 355
Avanzo da destinare a opere per il culto 291
Avanzo da destinare al versamento del 10%l ddlore delle alienazioni allo Statd 184
Avanzo da destinare a opere finanziate da Mutui 114
Avanzo da destinare a opere finanziate da iriouti dello stato 61
Avanzo da destinare a opere finanziate con ritmrtb della Provincia 56
Avanzo da destinare a opere finanziate il Foimhmvazione 20
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Avanzo da destinare a opere finanziate da @&mgrsi 2

Avanzo da destinare a opere finanziate spaseorito capitale 1.693
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3. LE ENTRATE CORRENTI

3.1 1l forte decremento delle entrate trasferite @&tato, a seguito dei provvedimenti di finanza
locale sopra evidenziati, ha reso necessario iemerda potesta di modifica delle aliquote delle
imposte comunali e l'introduzione di nuove impokieali, in particolare la IUC, con le proprie
articolazioni della Tasi e della Tari; con cioetetinando una sensibile modifica nella struttura e
nella composizione delle entrate, a fronte di uorel@ento delle entrate complessive di parte
corrente (-0,5%), che da 232,7 mil. di euro nel®2passano a 231,4 mil. di euro nel 2014..

Nel 2014 le varie tipologie di entrata corrente nii@ quindi un’incidenza relativa sulle entrate
correnti pari al 64,8 % per le entrate tributaf,8% nel 2013), al 10,2% per i trasferimenti
correnti (20,0% nel 2013), al 25,0% le entrateaxbutarie (24,7% nel 2013).

Si deve considerare, nel confronto tra il 2014 €013, che nellanno 2013 é stata introdotta la
nuova imposta IUC in luogo dei previgenti regimbttari, comportando per I'IMU l'esclusione
dell’abitazione principale, I'introduzione dellagia la sostituzione della Tari alla Tares.

Tabella 7 — Andamento delle entrate correnti (in ngliaia di euro)

— CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
Descrizione 201¢ 2011 201 201 201

Entrate tributarie (A) 69.218 109.006 125.198 128.5995 150.p02
Entrate da trasferim. Stato, Regione e altri eBii ( 83.604 40.31B 35.422 46.5B7 23.%65
Entrate extratributarie (C) 56.156 57.148 57.115 57.5B31 57.865
TOTALE (D) 208.98( 206.467 217.785 232.662 231432
Indice di autonomia finanziaria (A+C)/(D) 60% 809 84% 80% 90%
Grado di finanza derivata (B)/(A+C) 67% 249 19% 25% 11%

3.2 Nel 2014 il forte calo dei trasferimenti statalidella soppressione dei contributi sostitutivi
erogati nel 2013 a fronte della sospensione delWlMull'abitazione principale hanno reso
necessario un’intervento tributario sulle aliqudteali di IMU e Tasi, oltre alla necessita di
mantenimento del pareggio costi/ricavi del piamafiziario relativo alle attivita di raccolta rifiug
riscossione Tari.

Nel leggere inoltre la serie storica relativa &lb. 7 si deve considerare, nel confronto tra 1126

il 2010, che nellanno 2011 e stata fiscalizzatankggior parte dei trasferimenti erariali correnti
dalla Stato ai Comuni, in attuazione del decretgislativo 23 sul federalismo fiscale, con la
previsione di nuove entrate tributarie relativaneeait trasferimenti e rimborsi soppressi nelle voci
di entrata della compartecipazione all'iva e aldorsperimentale di riequilibrio

| tradizionali indicatori usati per misurare il dadi dipendenza delle finanze comunali dal resto
del settore pubblico, e cioe il rapporto tra finardi trasferimento e finanza propria (grado di
finanza derivata) nonché il rapporto tra entrat@pge e il totale delle entrate correnti (indice di
autonomia finanziaria), presentano evidentemengefarte discontinuita tra 'anno 2010 e I'anno
2011, in quanto la sensibile differenza tra i vialtegli indicatori di autonomia finanziaria e di
finanza derivata nel periodo sono imputabili eselusente alla riclassificazione contabile
introdotta e non anche ad effettive modificazioal grado di autonomia finanziaria o di finanza
derivata del Comune.

Nel 2013 peraltro il calo dell'indicatore del goadi autonomia finanziaria rispetto al 2012 é
dovuto alle profonde modifiche tributarie che hanctontrassegnato I'anno finanziario, con
'aumento dei contributi dallo Stato sostitutivilld#U sulle tipologie escluse dall’imposta in
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corso d’anno e comunque l'applicazione della nubaes.
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4. LE ENTRATE TRIBUTARIE

4.1 Come gia segnalato in precedenza, nel corso ddl ROentrate tributarie hanno sperimentato
un dato aggregato in sensibile aumento sul 20Eisacprincipalmente dell'introduzione della
nuova imposta Tasi, a fronte della soppressiond 2@ll'IMU sulle abitazioni principali e mancata
previsione di contributo statale sostitutivo e ‘deikguamento del piano finanziario della Tari.

In questo contesto comunque le entrate tribugfriel sono risultate pari a 150,0 mil. a fronte de
128,6 mil. del 2012.

Le entrate IMU di competenza riscosse nel 20ldnseguentemente accertate per cassa hanno
raggiunto circai 42,7 mil.

Con riferimento all'intero gettito comunale, i teni agricoli hanno determinato riscossioni per 1,3
mil., le aree edificabili per 2,5 mil., e gli alfabbricati per 38,9 mil.

Tabella 8-Le principali entrate tributarie dal 2010 al 2014 (in migliaia di euro)

DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2010 | CONSUNTIVO 2011 [ CONSUNTIVO 2012 | CONSUNTIVO 2013| CONSUNTIVO 2014

1.C.I. IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI- 40.865 40.533 0 0 0
IMU -IMPOSTA MUNICIPALE 0 0 72.232 41.114 42.711
IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 0 0 0 0 17.428
(ZI&T]PARTECIPAZIONE VA (D.LGS. N° 23 DEL 14 MARZO 0 12.265 0 0 0
COMPARTECIPAZIONE COMUNALE AL GETTITO IRPEF 3.583 0 0 0 0
ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF 14.166 14.500 15.550 16.990 16.450
ADDIZIONALE SUI CONSUMI DELL'ENERGIA ELETTRICA 2.604 2.130 34 286 4
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 2.550 2.478 2.914 2.923 2.943
IMPOSTE ARRETRATE PUBBLICITA 149 91 212 200 0
IMPOSTE ARRETRATE : ICI 2.676 2.532 3.521 3.600 1.460
ARRETRATI IMU - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 0 0 0 2.206 4,411
IMPOSTA DI SOGGIORNO (DLGS. N. 23/2011) 0 0 144 231 483
TOSAP PERMANENTE 929 839 779 760 768
TOSAP TEMPORENEA 685 604 670 591 643
ITDITZLIlBZUOTlOD(éEI\ZA(;JlI\]l-ALE SULLA GESTIONE DEI RIFIUTI ART. 14 0 0 0 31.996 0
EI.?ZLI.BZLJOTJ-OD(EEI\ZII[;J]-I\]{ALE SULLA GESTIONE DEI SERVIZI ART.14 0 0 0 0 0
:é?:?ﬁ:;gg ;%I\?Irvgg_;l_ngiﬁLOTIDE| RIFIUTI SOLIDI URBANI - 154 104 87 44 40
QZES%%%E I(’_FAC:X)INCIALE DEL TRIBUTO COMUNALE SUI RIFIUTI 0 0 0 1.624 1.701
IMPOSTA SULLA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI 0 0 0 0 0
TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 0 0 0 0 34.200
TASSE PER AMMISSIONE A CONCORSI 9 12 4 10 2
DIRITTI PER IL SERVIZIO DELLE PUBBLICHE AFFISSIONI 849 761 535 491 619
E?uigzsopgngNTALE DI RIEQUILIBRIO (D.LGS. N. 23 DEL 0 32157 28.514 0 0
fé%%%%?;?:;ﬁ:: (ZZOO]-I\Q)UNALE (C: 24/12/2012 N. 228 0 0 0 25530 26.141
QUOTA IMU DESTINATA AD ALIMENTARE IL FONDO DI

SOLIDARIETA' COMUNALE 2013 (ART. 1, COMMA 380, LEGGE 0 0 0 0 0
228/2012) (RIF U 1297/1)

TOTALE 69.218 109.006 125.198 128.595 150.002

L’attivita di controllo sull’lci ha prodotto un itivo recupero di imposta pari ad un accertato in
termini di valore degli atti di accertamento fisealotificati nel 2013 o di accordi sottoscritti o d
versamenti effettuati a titolo di ravvedimento ayser relativamente agli anni pregressi, di 1,5 mil.
Le imposte arretrate IMU hanno infine determinatayettito accertato di 4,4 mil.

Si deve ricordare 'applicazione del nuovo principbntabile circa I'accertamento per competenza
delle entrate, che evidenzia un accertato di ingpastetrate ICI, a fronte del quale nell’assestato
2014 risulta previsto un fondo crediti di dubbiagdslita, relativo ai crediti per accertamenti
tributari ancora non riscossi nel periodo 2012-201egistrato in avanzo a rendiconto nella
modalita dell’avanzo vincolato, per un importo ¢d83 mil.
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Questo risultato € stato determinato dall’interesseoto dedicato alle attivita di controllo sia sulle
aree edificabili sia sui fabbricati.

4.2 Lintroduzione della Tassa rifiuti TARI nel 2014n(luogo della Tassa rifiuti e servizi
indivisibili nel 2013) ha determinato un gettitocadtato sulla base degli avvisi di pagamento
emessi e notificati di 35,9 mil, a fronte del qualella base dei rischi di esigibilita connesss{ato
previsto nell'utilizzo dell'avanzo corrente di cogtpnza, un apposito fondo rischi crediti di dubbia
esigibilita di 2,650 mil.

Complessivamente considerando anche il rischiossoni Tares 2013, sono stati accantonati nella
guota di avanzo vincolato 2014 4,8 mil.

Nel 2014 e confermato il nuovo Fondo di solida&iebmunale, con concorso da parte degli enti
locali e dello stato, destinato a finanziare i comia vece del previgente Fondo sperimentale di
riequilibrio, soppresso per il 2013.

A questo proposito si rileva che mentre il Comun®ddena ha concorso per 18,9 mil di euro alla
costituzione del Fondo, mediante prelievo diretigpdrte dell’Agenzia delle Entrate di quota parte
dell'lMU, si e beneficiato del Fondo per 26,1 mlcomprensivo del contributo una tantum previsto
dalla legge di stabilita 2014 per i comuni con adita IMU abitazione principale superiore a quella
standard, per il Comune di Modena pari a 4,0 mil.

Il gettito accertato dell’Addizionale comunale alpef e poi risultato pari a 16,5 mil., in lievalo
rispetto all'accertato 2013 (-3,2%) anche a segdéll'impatto ritardato su due anni del gettito
rispetto alla competenza della riscossione..

L'andamento del gettito dell'imposta comunale sylidbblicita 2014, a cui e stato applicato il
nuovo principio contabile circa I'accertamento dedintrate per competenza, segnala un calo di
entrate accertate sul 2013 (-200 mila), con incremelei diritti pubbliche affissioni (+128 mila
euro).

Si segnala che a fronte degli avvisi di accertameetl'imposta € comunque stato istituito in parte
spesa a consuntivo uno specifico fondo vincolatedior di dubbia esigibilita 2012-2014 di
importo pari a 1,070 mil, destinato ad avanzaoeiato.
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5. LE ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

5.11 trasferimenti correnti 2014, pari a 23,6 mil.(tab. 1), evidenziano rispetto al 2013 un calo di
-23,0 mil., calo principalmente dovuto al venmeno dei contributi dallo stato a seguito della
sospensione prima e soppressione poi dellIMU pame tipologie catastali nel 2013, oltre ad un
calo di trasferimenti da USL a seguito della riarigaazione dei flussi finanziari in corso gia dal
2013, a fronte dei quali si segnala un aumentoifggtivo di contributi dalla regione Emilia
Romagna, con particolare riferimento per abitazionlocazione e per altri progetti a rilevanza
ambientale

Tabella 9 — Trasferimenti correnti (in migliaia di euro)

Descrizione CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO |CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2010 2011 2012 2013 2014

Unione Europe 522 93 89 34% 67
Stato’ 48.18¢ 4.03] 4.28¢ 25.27¢ 7.18]
Regione Emilia Romag! 7.07¢ 5.801 4.94: 2.43¢ 4.85¢
Azienda U.S.L 18.86¢ 19.50: 19.54. 12.74: 6.45]
Provincia
-diritto allo studic 557 551 45¢ 37C 273
-con_trl_b_ut| per_nldl d'infanzia e 192 204 g 98 17
servizi integrativ
-altri contributi 33E 524 591 733 565
Altri trasferiment 793 41C 867 414 32z
TOTALE 76.527 31.12: 30.86¢ 42.40¢ 19.89:
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Tabella 10- Trasferimenti correnti dal 2010 al 2014 (dati in mgliaia di euro)

CONSUNTIV
CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
TIPO RAGGRUPPAMENTO 2010 2011 2012 2013 2&)[4
SPETTANZA compartecipazione comunale al gettito irpef o) 6 0 0 0|
compartecipazione iva (d.lgs. n° 23 del 14 marzo 2011) 3.583] (o 0 0 0
contributo premialita ai sensi art. 14 d.I. 78/2010 o) 12.265 0 0 0|
destinazione del 5% dell'irpef (art. 1 comma 337 |. 23 dicembre 2005 n. 266) (o) 52] 46 44 50
entrate derivanti dall'attivita' di contrasto all'evasione fiscale 29 0 0 0 0
fondo solidarieta comunale (I: 24/12/2012 n. 228 "legge di stabilita’ 2013) (o) (o 0 25.530 26.141]
fondo sperimentale di riequilibrio (d.lgs. n. 23 del 14 marzo 2011) o) 32.157| 28.514 0 0|
rimborso dallo stato per il recupero delle minori entrate sulle insegne e l'imposta di
pubblicitx sui veicoli ( vedi art.10 comma 3 -legge 448/2001 e art.5 bis legge n. 559 0 0f 0f 0|
75/2002)
rimborso dallo stato per minor gettito ici dai fabbricati cl. "d" ai sensi dell'art.2 del dm 638 72 ol ol o
n°197/2002
trasferimenti dallo stato per funzioni trasferite 259 (v 0 0 0|
trasf_e_rlmento dello stato per moniri introiti derivanti dall'addizionale irpef (detassazione 359) 35 ol 6071 329)
redditi e cedolare secca)
trasferimenti correnti - contributo ordinario 22.967 0 672 0 0
trasferimenti correnti - contributo consolidato 6.219 0] 0 0 0
trasferimento corrente-compensazione minore introito ici prima casa (dl. 93/2008 16.681] 1645 ol ol o
conv. | . 126/08)
fondo sviluppo investimenti 784 721 712 614} 614
trasferimenti per contrasto all'evasione fiscale (o) (o 2| 68 908
trasferimento corrente-contributo minore gettito imu (dl 102/2013) o) (v 0 19.344 695
trasferimento corrente - contributo minore gettito imu immobili posseduti nel territorio
comunale (art. 10-quater dl 35/2013) 9 0 0 2339 1.914
rimborso compensi vari del settore personale 43
SPETTANZA Totale 52.072) 46.952 29.946 48.546 30.687,
CONTRIBUTO altri contributi dalla amministrazione provinciale 49 331 65] 77] 16|
contr.dello stato per gestione servizi scolastici 791 922 775 720 502
contr.stato per interv.prev. e rimoz.stati disagio 412 516 678 617] 794
contrib. per studi e interventi rivolti ai giovani 32 32 32 30 26
contributi amm.prov. in campo sociale 276 189 522 652] 547
contributi amm.prov. per la formazione profess. 10 4 4 4 0
contributi da org. comun. e intern. volont. europ. 3| 3 1 1 1
contributi da organismi comunitari e internazionali in materia ecologica (o) 6 31 45 20|
contributi da u.s.l. in materia sanitaria 18.865| 19.502 19.542] 12.741] 6.451]
contributi dalla r.e.r. in materia abitativa 1.452 1.225 146 0 1.273
contributi dello stato in campo sociale o) (v 0 84 618
contributi dello stato per attivita' varie 65] 219 1.319] 1.332| 727
contributi dell'u.e. per iniziative culturali 47 48 29 13| 16
contributi e interventi vari dellar.e.r. 571 314 746 113] 1.163
contributi r.e.r. in materia di trasporti pubblici e mobilita’ o) 60| 0 0 0|
contributi r.e.r. in materia diritto allo studio 106 237 253] 297 209
contributi r.e.r. in materia politiche giovanili 95 92| 415 66 63|
contributi r.e.r. in materia sociale 4.641] 3.598 3.141 1.713] 1.983
contributi r.e.r. in materia urbanistica 0| 0 0 30| 0
contributi r.e.r. per cultura, sport, turismo 4 62 54 40 15|
contributi r.e.r. per la formazione professionale 204 212 187 176 75|
contributi u. e. per progetti diversi 472 36 28| 284 30
contributi vari da enti pubblici diversi 263 111 303] 77 77|
contributi vari dai comuni 303] 117] 343 135 50
trasferimenti da enti previdenziali diversi 11 18 22| 100] 69|
trasferimenti da provincia in materia di diritto allo studio 749 760 545 463] 452
CONTRIBUTO 29.423 28.615] 29.182] 19.810 15.178|
Totale
RIMBORSO STATO |[contributi dello stato in campo sociale 10 8 3 33 0
contributi dello stato per attivita' varie o) (v 128] 128] 140
trasferimenti da enti previdenziali diversi 184 132 167 73] 94
rimborso dallo stato delle spese per gli uffici giudiziari(legge 24. 4.41 n.392) 1.000] 1.118] 0 0 0|
rimborsi dallo stato per onere tariffa rifiuti scuole statali (1. 31/2008) cf61 edv 61 127} 138] 0 0 0
RIMBORSO STATO 1.321 1.397| 298 234 233
Totale
ALTRO |addizi0na|e sui consumi dell'energia elettrica 2.604] 2.130 34 286 4]
ALTRO Totale 2.604 2.130 34 286 4
Totale complessivo 85.419 79.094) 59.460) 68.876] 46.102

| trasferimenti da Enti pubblici in particolare sopari nel 2014 a 19,9 mil., a fronte dei 42,4 mil.
nel 2013, con i trasferimenti dallo Stato pari 2 mjl. nel 2014, mentre nel 2013 erano pari a 25,3

mil., a seqguito delle vicende tributarie circa I'WMgia evidenziate in precedenza (v. tab. 9)

Il complesso delle entrate derivanti dallo Statcofnprendendo quindi anche il fondo di solidarieta
comunale, tecnicamente classificato come un trjb@itasultato nel 2014 pari a 30,3 mil. , in forte

calo rispetto al 2013 in cui erano ammontati a 4|5
Si evidenzia quindi il calo di -23,2 mil., deterrato dal venire meno del contributo sostitutivo
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dell'IMU a seguito della soppressione dell'impostdl’abitazione principale, pari nel 2013 a 19,3
mil.

Il quadro evidenziato sottolinea infine le rilevatodifiche normative in materia tributaria
intervenute nel periodo, con particolare riferinceal’IMU, ai contributi sostitutivi all'IMU per le
abitazioni principali nel 2013 e al nuovo Fondadilidarietd comunale.

Tabella 11—Trasferimenti correnti dalla Regione Emilia Romagnadal 2010 al 2014 (dati in migliaiali euro)

- CONSUNTIVO | CONSUNTIVO |CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
Descrizione 201C 2011 2012 2015 2014
Assistenza 4.64] 3.59¢ 3.141 1.71: 1.98¢
Diritto allo studio 10¢€ 237 25% 297 20¢
Abitazioni in locazione 1.45: 1.22¢ 14¢€ 0 1.27:
Abbattimento barriere architettoniche 16¢€ 15¢ 15C 0 0
Iniziative culturali rivolte ai giovani 39¢ 92 73C 66 73
Traffico (mobilita’, sicurezza ecc.) 0 60 0 0 0
Formazione professionale 204 212 187 17¢ 75
Contributo della Regione Emilia Romagna
per progetti di riIevagnza ambient ) 10 21 101 28 1.104
Altri trasferimenti dalla Regione Emilia 4 A
Romaona g 100 19 234 159 139
TOTALE 7.075 5.801 4,943 2.484 4.856

5.2 1l complesso dei trasferimenti correnti della Reg € stato pari a circa 4,9, mil. (+2,5 mil. sul
2013), assicurato, nonostante le forti riduzionitdesferimenti statali alla regione, principalment
in materia sociale, per le abitazioni in locazienger interventi in materia ambientale.

Sono stati confermati anche i contributi regionar I'abbattimento delle barriere architettoniche
da erogare alle famiglie con disabili ed intervanter iniziative riguardanti le politiche cultural
rivolte ai giovani e pur se calanti, contributinmateria di formazione professionale e in altri @mb
di intervento regionale.

Il livello dei trasferimenti dall'’Azienda Asl si @senta in forte calo (-6,3 mil.), causa la gia esgat
riorganizzazione dei flussi finanziari relativamemt servizi socio-sanitari. Con tali assegnazion
al Comune di Modena € stato possibile comunquefecmare l'offerta di servizi e le spese per
anziani (case protette, centri diurni, assisteraaidiliare), per disabili e altre situazioni di dggo

di soggetti adulti.
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Tabella 12 — Trasferimenti correnti dall’Azienda US. dal 2010 al 2014 (dati in migliaia di euro)

Descrizione CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2010 2011 2012 2013 2014

Case protette e centri diurni 10.744 10610 111052 67.002.343
Centri handicappati 3.499 3.705 3.600 2.626 1}1255
Assistenza domiciliare 870 1.260 1.441 400 305
Attivita di fisioterapia 70 10p 151 85 b7
Quota fondo sociale regionale per 1600 1600 1210 1210 1.130
l'assegno di cura anzial
Altri trasferimenti dall'Azienda Usl* 2.082 2.286 298 1.515 1.36]L
TOTALE 18.865| 19.502 19.54p 12.741 6.4b1
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6 - LE ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE

6.1 Le entrate extratributarie nel 2014 sono state gairca 57,9 mil., con un lieve incremento di
circa 0,4 mil. ( +0,6 %). La rappresentazioné dkti secondo la classificazione del nuovo
bilancio armonizzato evidenzia comunque una fodetiouitda di fondo tra la situazione del

rendiconto 2014 con quella 2013 e anni precedenti.

Tabella 14 Entrate extra-tributarie dal 2010 al 2014 (dati inmigliaia di euro)

Entrate extratributarie

CONSUNTIVO
2010

CONSUNTIVO

2011

CONSUNTIVO

2012

CONSUNTIVO
2013

CONSUNTIVO

2014

INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE

0,09

0,0

0,0p

VENDITA DI BENI

53

60

4]

ENTRATE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECIT]

7.24

10.337

9.9

P3

ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE DI
DIVIDENDI

9.574

10.49p

10.234

9.7]

p3

.37

RIMBORSI IN ENTRATA

3.604

2.87

2.705

3.0

18

4.135

ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI
SERVIZI

21.124

21.70;

21.609

21.7

02

22,

ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALLATTIVITA' DI
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'H
DEGLI ILLECITI

1.844

14,

21y

INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A
MEDIO - LUNGO TERMINE

508

71

418

ALTRIINTERESSI ATTIVI

34

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

11.80B

1285

9.90

10.84

11.0

b4

ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'H
DEGLI ILLECITI

29

11

ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.

1.55§

1.73p

1.645

1.8

B3

1.461

Totale

56.154

57.148

57.115

57.9

31

57.

| risultati di esercizio variano comungue a secotelée tipologie dei proventi:

I proventi dalla vendita dei servizi accertati €114, pari a 22,0 mil.,

segnalano un

incremento nominale sul 2013 di  +0,3mil,( +1)4%segnalando I'azzeramento dei
proventi da mercato ortofrutticolo all'ingrosso ,@0mil.), un aumento da servizi da
parcheggi (+0,1 mil.), un andamento in moderatm gadr le entrate da refezione
scolastica e asili nido(-0,2 mil.), un andamentaumento per proventi da servizi sociali
(+0,6 mil.), nonché un andamento stabili dei privelerivanti da servizi sportivi e
culturali..

I proventi derivanti dalla gestione dei beni d=life accertati nel 2014, pari a 11,0 mil,
segnalano un incremento di 0,2 mil. sul 2013 (+),9%ovuti principalmente al
maggiore accertamento dalle entrate da canoni seire alloggi in agenzia casa (+ 0,2
mil.).
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gli interessi attivi, pari a 0,2 mil nel 2014 sanccalo sul 2013 del -37,1%.

i rimborsi in entrata e i proventi non altrove dlidfisati, pari a 4,1 mil., rilevano nel
2014 un aumento sul 2013 del 37,0%, dovuti a nmaigdmborsi per spese elettorali per
0,6 mil. e a rimborsi diversi per 0,5 mil.

le sanzioni alle violazioni del codice della straatamontano complessivamente a 8,7
mil. di euro, tenendo conto del nuovo principio tanile relativo all’accertamento delle
entrate per competenza e corrispondente iscrizibn@ fondo crediti dubbia esigibilita
2014 vincolato a rendiconto di importo pari a 8i0; le somme effettivamente riscosse
sono destinate almeno per il 50% dell'incassatoseguente modo: a) almeno il 25% a
interventi di potenziamento e miglioramento dekgrsaletica delle strade; b) almeno il
25% a interventi per il potenziamento delle atéiviti controllo e accertamento delle
violazioni in materia di circolazione stradale;la)restante quota per interventi per il
miglioramento della sicurezza stradale. Nel 20I#bsstate destinate a tali spese 3,0 mil
di euro dei quali 1,2 mil di euro per investimeati,8 mil. per spese correnti (vedi tab.
15)

le entrate derivanti dalla distribuzione di dividepresentano nel 2013 un accertato di

9,6 min, in lieve calo sul 2013 di circa 66 mila

Tabella 15— Spese finanziate con i proventi delle sanzioni debdice della strada 2014 (dati in migliaia di euro)

Voci di entrata e di spesa Previsione 201# Consunti\2014
Entrate da sanzioni amministrative per violaziagli@norme ir |
N . 10.16( 8.64p
materia di circolazione stradale (50% del tot
Abbattimento Fsvalutazione cre: -3.00( -3.00D
Totale entrate al netto del Fondo svalutazioneitr 7.16( 5.64p
50% dei proventi vincolata a spe 3.58( 2.82B
Spese correnti destinate ¢
a) funzionamento del serviz 469 461
b) interventi di potenziamento e miglioramento aakkgnaletic
. 553 554
delle stradale e della sicure
c) interventi per il potenziamento delle attivitecdntrollo e 907 81
accertamento delle violazioni in materia di ciraidaée strada |
d) interventi per il miglioramento della sicurezteadal 21 16
Spese in conto capitale destinate
a) interventi di polten2|famento e miglioramento a@ekgnaletica delle 2 424 1150
stradale e della sicure:
b) interventi per il potenziamento delle attiviizcdntrollo e accertamento 30 g
delle violazioni in materia di circolazione strae
¢) interventi per il miglioramento della sicurezteadal 18 0
Totali 4.417 3.00p
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Tabella 16- Rapporti entrate proprie/abitanti dal 2010 al 204 (dati in migliaia di euro)

Descrizione CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2010 2011 2012 2013 2014
Entrate Tributarie (&) 69.214 109.006 125.198 128.495 1504002
Entrate tariffarie da servizi a domanda individu@le 18.46 18.546 10.668 10.182 10.§y73
Abitanti (c) 184.66 185.694 186.040 184.%25 185]148
Indice di pressione tributaria (a/c) 37p 58J7 613 (54 814
Indice di pressione tariffaria (b /c) 10 10p 57 85 g

(*) NOTE:

- nel 2011 con l'introduzione del federalismo figcdiversi trasferimenti dallo Stato sono statidiézzati e iscritti nelle nuove voci di entratétrtaria della

compartecipazione IVA e del fondo sperimentalaetjuilibrio.

Tabella 17/a — Aliquote IMU —Tasi Comune di Modena2014

aliquota . .
IMMOBILI comunale | aliquote imy aliquota tas é?;:?;;
imu 2013 p¢g 2014 2014

mille 2014
Abitazioni principali A1, A8 e A9 52 6 6
abitazioni principali 52 3,1 31
affitti concordati 4,6 52 0 5,2
comodati a parenti primo grado 7,6 9 0 9
affitti liberi e comodato parenti e affini 3° grado 9,6 10,6 0 10,6
agenzia casa 4.0 4.0 0 4
alloggi a disposizione 10,6 10,6 0 10,6
attivita collettive 10,6 10,6 0 10,6
uffici 10,2 10,2 0 10,2
uffici (usati direttamente dal proprietario imprgsa 10,1 8,6 0 8,6
negozi e laboratori 10,2 10,2 0 10,2
negozi e laboratori (usati direttamente dal prdgrie impresa) 10,1 8,6 0 8,6
fabbricati produttivi, banche e assicurazioni, ecc. 10,2 10,2 0 10,2
fabbricati produlttivi . (usati direttamente dal prietario impresa) sono
escluse, dal 2014, le banche e le assicur: 10.1 8.6 0 8.6
fabbricati merce invenduti (a,b,c) - 0 25 2,5
terreni agricoli (rettifica moltiplicatori nel 2014 9,0 10,6 0 10,6
fabbricati agricoli uso produttivo 15 0 1 1
terreni edificabili 10,6 10,6 0 10,6
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Tabella 17/b— Aliquote IRPEF Comune di Modena 2014

Per classi di reddito complessivo (dati in euro) aliquote %
0 - 15.000 0,5
15.000 - 28000 0,52
28.000- 55.000 0,58
55.000 - 75.000 0,78
75.000 - oltre 0,8
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Tabella 17/c Aliquote imposta di soggiorno ComuneidModena 2014

Misura di imposta
Categorie di Misura di imposta per  Categorie di per notte di
classificazione notte di sa@giorno classificazione soggiorno (dati in
alberghiera (dati in euro) extra-alberghiera euro)
1 stella * 0,50 1 stella * 0,50
2 stella ** 1,00 2 stella ** 1,00
3 stella *** 2,00 3 stella *** 1,50
4 stella **** 3,00 4 stella **** 2,00
5 stella ***** 4,00 5 stella ***** 2,50

6.2 | valori finanziari di entrata per abitante al 8itembre di ogni anno riflettono le dinamiche
illustrate sulle entrate comunali rapportate aifeathica della popolazione residente intervenuta.
L’incremento dell'indicatore 2014, pari a 810 eyper abitante, in aumento sul 2013 in cui era 697
euro per abitante, & principalmente imputabile apjglicazione e alle operazioni sulle aliquote in
materia di Tasi e IMU rese necessarie a seguitta dappressione dell'IMU sull'abitazione
principale attivata nel 2013 e conseguente sopipressiel 2014 del contributo sostitutivo dallo
Stato per 19,3 min e alla necessita di aument&®EHR della Tari 2014 di 2,3 mil.

Al netto di queste operazioni le entrate tributesoao state analoghe a quelle 2013, cioé pari a
128,5 min. e cosi pure I'indice della pressioneut@ria.

Si deve inoltre considerare che dal 2013 si e zealla 'operazione finanziaria di sostituzione di
una tariffa, la Tia, che non transitava in bilancamn una tassa, la Tares prima e la Tari palj da
determinare un gettito tributario che in realtaafinia un servizio in precedenza gia erogato e
pagato dai cittadini, allora senza interferenzea itbilancio comunale.

Al netto della Tares infatti le entrate tributadgemunali si riducono a 95 mil nel 2013 , e il
rapporto con la popolazione residente 2013 si gducirca 515 euro per abitante.

Analogamente nel 2014, al netto della Tari e dedlapressione del contributo sostitutivo per 'lMU
abitazioni principali, le entrate tributarie comiirg riducono a 95 mil nel 2014 , e il rapportanco
la popolazione residente 2014 si riduce a circaéalk® per abitante.

La pressione tariffaria nel 2014 relativa ai sdngr attesta a 58 euro di media pro-capite, in
aumento rispetto all'anno precedente (+5,5%), gradmente a seguito della diversa composizione
dei redditi familiari degli utenti dei servizi

Si conferma il disposto del decreto legge n° 20112Cconvertito con L. n°® 214/2008, che ha
ripristinato per gli enti locali la possibilita @gire sulla leva fiscale, abrogando la sospensione
disposta in tal senso dal 2008.

Conseguentemente i Comuni hanno modulato la propaaovra finanziaria agendo anche sul
versante tributario, con particolare riferimentie @liquote Tasi e IMU e dell’addizionale Irpef.
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Tabella 18— Entrate correnti per Centro di Responsabilita dal2010 al 2014 (dati in migliaia dieuro)

CENTRI DI RESPONSABILITA' CONSZE:‘OT Vo COstgi\‘lT vo COstgi\‘zT Vo COstgi\‘?’T VO | coNSUNTIVO 2014

1010 |direzione generale 157 181 13p 169 227
1031 |risorse umane 1.058 568 691 59 5%3
1032 | risorse strumentali 464 113 514 87 152
1051 |risorse finanziarie 130.93 126.108 141.214 165.635 168536
1052 | affari istituzionali 302 317 261 461 268
1070 | polizia municipale e politiche per la legalédé sicurezze 9.028 8.392 11.495 10{913 9.657
1090 | istruzione e rapporti con l'universita’' 11454 133 12.561 12.498 12.0p1
1101 | cultura e politiche giovanili 1.671 2.231 1.936 1.565 1.461
1102 | sport 1.204 1.044 1.054 1.011 1.4919
1120 | politiche sociali, sanitarie e per l'integramo 41.108 41.261 37.6773 29.580 26.861
1160 | pianificazione territoriale e trasformazioniliede 701 1.16 851 724 660
1170 | ambiente, prot civile, infrastrutture, moblligsicur. del territ. 3.449 3.1(75 3.279 3.B80 41567
1211 |lavori pubblici e manutenzione urbana 0 0 q q ¢
1212 | patrimonio 3.539 4.166 3.602 3.753 3.845
1240 | lavoro, economia, promozione della citta' gigeal cittadino 3.918 4.610 2.4Y0 2.316 2.125

TOTALE 208.980 206.447 217.785 232.662 231432

Nella logica del bilancio per centri di responsighiltutte le entrate sono riclassificate per getitr
entrata, ovvero secondo il settore e servizio cledla suddivisione organizzativa propria del
Comune di Modena, e preposto a gestire le attivigadanno origine alle entrate medesime.

Questa classificazione, tenendo conto delle riaegazioni delle risorse da USL richiamate, mette
in evidenza I'impegno e la responsabilita di ciassettore dell Amministrazione nell’acquisire le
risorse che sono state previste nel bilancio diipi@ne.

6.3 Come gia evidenziato, anche nel 2014, dopo ilogeri2013-2012, si € operato al fine di non
dover ricorrere a proventi da concessioni edilaiéinanziamento della spesa corrente e per la
manutenzione del patrimonio urbano, mentre nell2@le ricorso € stato pari a 6 mil., contro i 7,5
mil. di euro del 2010.

Cosi pure si deve inoltre rilevare che nel 201#pate peraltro di una modifica normativa ostativa
intervenuta dal 2013, non si € conformemente fattorso per finanziare la spesa corrente a
plusvalenze da alienazioni patrimoniali, a front# dato 2011 pari a 1,2 mil. di plusvalenze da
alienazioni patrimoniali devolute alla spesa caen

Cio in particolare a causa della prosecuzione deflsoluta priorita di finanziare la spesa per
investimenti e di destinare nella misura massimssipde le risorse a finanziare i pagamenti in
conto capitale nel rispetto del saldo obiettivo jlafto di stabilita. Tutto questo, in un contesito d
progressivo e grave peggioramento normativo sull@nza locale realizzato nel 2014 con i nuovi
tagli di cui al DL 66/2014 e l'annualita 2014 deagli decisi dal DL 95/2012, con impatto sul
fondo di solidarieta comunale, contesto che siveagposto alle manovre degli scorsi anni, quali il
taglio dei trasferimenti conseguenti al DL 78/20iLtagli conseguenti alla sovrastima del maggior
gettito IMU del Ministero delle Finanze rispetto geéttito effettivo, I'abolizione del credito di
imposta sui dividendi percepiti dalle aziende colfdte, la riduzione dei trasferimenti erariali a
fronte dei presunti risparmi dei costi della pahti riduzioni ben superiori ai risparmi certificaii
mancati rimborsi integrali dell'lva pagata per ngei non commerciali affidati a terzi, i mancati
pagamenti a titolo di restituzione dei rimborsir painor gettito ICI fabbricati D, i ritardi
nell’adeguamento delle spettanze alle certificazietie perdite di gettito ICI prima casa.
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7. LE SPESE CORRENTI

7.1 1l volume complessivo delle spese correnti (comgine del fondo pluriennale vincolato parte
spesa e al netto del rimborso prestit)) si é &tesnel 2014 a 219,8 mil, con un decremento

nominale pari a circa -5,3 mil. (-2,4 %)..

Al netto della componente rifiuti il decrementoedaive ancora superiore di -1,1 mil, portando il

totale a -6,4 mil.

La parte a) della tabella che segue illustra i datla spesa corrente impegnata, ripartita come
prescrive il nuovo schema di bilancio, nelle mossiche trovano attribuita una spesa da parte del
Comune. Nella parte b) della tabella tale spesaevigclassificata per politiche secondo la

programmazione del Comune di Modena.

Tabella 19/a - Spese correnti per Missioni dal 2014l 2014 (dati in migliaia di euro)

MISSIONI CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2010 2011 2012 2013 2014
1|SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 43.925 41.736 38.968 42.077| 41.365|
2|GIUSTIZIA 1.069 1.026) 1.045 1.091 954
3|ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 12.373 12.174 11.169 10.990 11.478
4|{ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 37.713 37.501 36.073 34.014 35.776
5| TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI 11.416| 11.116 9.931 9.820 9.625
6|POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 5.767 5.238 5.305 5.225 4.775
7|TURISMO 342 623 338 362 325
8/ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 2.688 2.730 2.200 1.978 1.950
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
| oL L AMBIENTE 6.094 5.426 5.205 35.400 36.659
10[TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.577 5.989 5.364 4.935 4.776
11/SOCCORSO CIVILE 7 72 86 71 45
12|DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 76.643 77.606 75.788 67.171 56.358
13| TUTELA DELLA SALUTE 1.022 1.027 866 965 906
14{SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 3.217 2.904 2.580 2.534 2.766
17|ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 5.935 5.999 5.785 6.691 6.872
19|RELAZIONI INTERNAZIONALI 0| 0 0 0 0
20[FONDI E ACCANTONAMENTI 0 39 0 1.185 164
Fondo pluriennale vincolato 0 0 78 617 5.005
TOTALE 213.855 211.209 200.779 225.124 219.799
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Tabella 19/b - Spese correnti per Politiche dal 2@al 2014 (dati in migliaia di euro, al netto del

FPV)
Descrizione CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
Funzioni Spese correnti per funzior 2010 2011 2012 2013 2014

1 generali di amministraziol 35.819 33.756) 31.625 41.491 39.607,
2 relative alla giustizi 2.519 2.504 2.525 2.575 2.500
3 polizia local 12.250 12.247 11.236 11.069 11.545
4 istruzione pubblic 34.455 33.965 32.826) 30.783 32.325
5 cultura e beni culture 12.989 12.688 11.566 10.961 10.710)
6 settore sportivo e ricreati 5.093 4.507 4.341) 4.409 4.107
7 campo turistic 253 411 243 231 191
8 viabilita' e traspor 10.654 10.745 10.297 10.433 10.463
9 gestione territorio e ambiet 18.633 17.921 16.515 42.250 43.575
1C settore socia 76.968 78.296) 75.939 68.221 57.470
11 sviluppo economic 4.225 4.169 3.589 2.086) 2.302
12 servizi produttiv 0 0 0 0 0

FPV (spesa corrent 0 0 78 617 5.005

Totale spese correnti per funzior 213.855 211.209 200.779 225.124 219.799

Politiche Spese correnti per Politiche

1 sviluppo del sistema moden 4,942 4.965 4.208 2.533 2.723
5 \c/1iLt1:||ta dell'ambiente, del territorio, dg 36.090 35.871] 32851 64.844 66.239
3 cittadinanza, socialita e partecipazio 22.925 21.515 20.374 18.449 17.467
4 welfare 112.804 113.540 110.243 99.560 90.609
5 il comune amico * 37.094 35.317| 33.025] 39.120 37.756

FPV (spesa corrent 0 0 78 617 5.005

Totale spese correnti per politich 213.855 211.209 200.779 225.124 219.799

(*) contiene i programmi relativi alle politiche ple imprese e marketing territoriale, lavoro erfazione, commercio e artigianato, turismo e Modsgtta d'Europa
(**) contiene i programmi relativi alla gestionelléaisorse umane, delle societa partecipate gatigrammazione/gestione finanziaria e partimordaléente

A fronte di uno scenario di risorse complessivameaianti a sostegno delle politiche di bilancio,
I'esercizio 2014 evidenzia I'obiettivo prioritarati bilancio di contenimento delle risorse correnti
evidenziando il quadro della spesa impegnata maligue politiche su cui e articolata la struttura
del programma, al fine di assicurare le manovresginding review imposte dalle normative
finanziarie intervenute.

Il sostegno alle politiche del welfare e dello spjho del sistema Modena, presenta una spesa pari a
90, 6 mil., con un calo contabile di - 9,0 mil 013. Tenendo pero conto che nel 2014 si sono
veicolate spese a FPV (Fondo pluriennale vincolatojente per 3,4 min, si evidenzia un calo al
netto di questa componente di -5,6 mil, anchewaté dei minori trasferimenti da USL segnalati.

La politica della qualita dellambiente e del teario, con 66,2 mil, segnala un aumento contabile d
+1,4 min. Tenendo conto della reimputazione a fgpldaennale vincolato della spesa per 0,8 min,
si segnala un aumento al netto delle somme gar&feV di circa +2,2 mil.

La politica cittadinanza, socialita e partecipaei@egnala 17,5 mil di euro di spesa, con un calo di
1 min sul 2013.

Anche la politica Comune Amico segnala un livellssgesa di 37,8 mil nel 2014. Tenendo conto
della reimputazione a fondo pluriennale vincolagtladspesa per 0,1 mIn in pitu che nel 2013 si
segnala un calo di-1,2 mil. sul 2013.

La politica di sviluppo del sistema Modena infiregsala una spesa di 2,7 mil, con un aumento di
+0,2 mil sul 2013.

7.2 La tabella 20 mostra la ripartizione delle speseenti per “centri di responsabilitd” ovvero
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delle unita organizzative che presiedono alla gastdelle principali politiche comunali e dei

servizi amministrativi.

Si deve tenere presente nella lettura dei datie d®bvertenze gia piu volte evidenziate, che
interagiscono complessivamente su tutti i cdr caligersi fattori, quali 'assenza nei valori 2012
del fondo incentivante la produttivita dei dipentlasostituente per quell’anno parte dell’avanzo
applicato poi nel 2013 alla spesa corrente, non@héarticolare per i cdr Ambiente, Finanze,
Politiche Sociali, relativamente in questi cat alote vicende della Tares, ai fondi spese urgent
impreviste e fondo pluriennale vincolato correnta presente nel 2012 come voce di spesa e alla
riorganizzazione della spesa sociale, fattori tite non rendono direttamente comparabili i dati
contabili storici di confronto.

A questi fattori si aggiunge nel 2014 I'utilizzaysificativo delle registrazioni a Fondo pluriennale
vincolato sulla spesa corrente, per 5 mil. complesshe riducono per questa via la spesa
impegnata a rendiconto dell’esercizio.

Ogni centro di responsabilita infine € a sua veltadiviso per programma di bilancio, il che
consente una lettura piu in profondita (dati inepgce). | dati consentono comunque un'analisi
puntuale sia sull'evoluzione della spesa neglimilti anni sia sulla ripartizione per settori e
assessorati.

Queste informazioni possono essere apprezzateontn mompleto se confrontate con la parte
descrittiva di questo “rapporto di attivita”, nellguale sono descritti e quantificati i risultati
dellamministrazione, con riferimento ai singologrammi di legislatura
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Tabella 20- Spese correnti per centri di responsabilita dal @10 al 2013 (dati in migliaia di euro)

. CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
CENTRI DI RESPONSABILITA 2010 2011 2012 2013 CONSUNTIVO 2014
direzione genera 3.759 3.303 2.824 2.274 2.641
risorse umar 2.49] 2.189 1.884 2.763 2.36¢
risorse strumentz 6.609 5.98¢ 6.014 6.194 5.75¢
risorse finanziari 9.984 9.274 9.454 13.77§ 13.25¢
affari istituzional 4.661 4.43 4.114 4.664 4.04:
polizia municipale e politiche per la legalitakesicurezz 12.371 12.174 11.164 10.99( 11.47¢
istruzione e rapporti con l'univers 47.69] 47.18] 44.82]] 43.004 44.51¢
cultura e politiche giovan 12.844 12.65] 11.55( 11.007 10.58¢
spor 4.51§ 3.964 3.85] 3.99¢ 3.81¢
politiche sociali, sanitarie e per l'integrazi 64.98( 66.134 65.32] 56.55] 46.13¢
pianificazione territoriale e trasformazioni edi 4.724 4.524 3.77( 4.764 4.50¢
ambiente, prot civile, infrastrutture, mobilita'sieur. del terri 15.67¢ 15.18¢ 14.20¢ 43.924 45.49°
lavori pubblici e manutenzione urb: 9.74] 9.531 8.614 9.534 9.18¢
patrimonic 4.504 4.584 4.357 4.424 4.085
lavoro, economia, promozione della citta' e sedzittadinc 8.584 9.174 7.86% 6.10% 6.57¢
SPESA CORRENTE TOTALE NETTA* 213.15! 210.30 199.84( 223.984 214.45:;
Spesa pro-capite (valore in eurc 1 1 1 1 1
Interessi passivi su prestit| 70( 90 86 524 34z
FPV (spesa corren 78 617 5.00¢
SPESA CORRENTE TOTALE 213.85! 211.20¢ 200.77 225.124 219.79¢
Rimborso di prestiti di cL
Quote capital 2.744 3.22§ 3.574 10.61¢ 10.10:
Rimborso capitale per estinzione mi 0] 0] 2.144 0] 0
TOTALE GENERALE 216.60. 214.434 206.49 235.744 229.90:
(*) i valori imputati ai Centri di Responsabilitars considerati al netto degli interessi passivprastiti
(**) si considerano gli interessi passivi su muugli interessi passivi su obbligazioni
Tabella 21 - Spese correnti per assessorati dal ZDal 2014 (dati in migliaia di euro)
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
ASSESSORATI 201 2011 201z 201: 201«
1 Sicurezza e Legalita, Europa e Cooperazione irt@mnale 18.960 18.21B 16.587 16.2J75 16.$81
4 Lavqro, Formazione p(ofessionale, Partecipaziongyrgri, Centro 1.932 1.91 1.564 1661 1.307
Storico, Pari Opportunita
5 gi}ancio, Finanze, Tlributi, Sistgmi informatici endrt city; Personald, 19.084 17.450 17.362 22787 21.482
iforma della Pubblica Amministrazione
9 Cultura, Rapporti con Universita, Scuola 59.632 58.86¢ 55.206 53.308 54.624
12 Coesione sociale, Sanita, Welfare, Integrazionétadihanza 64.980 66.13% 65.327 56.562 46.139
16 Urbanistica, Edilizia, Politiche abitative, Areeoputtive 4.774 4.59 3.832 4.840 4.5967
17 isﬁifti,f;'g'zcigﬁegg\‘/’;:ﬂ'\2)’;:)?1'?&’:};;0'"”“9 egetiche e Servizi 15.715 15.278 14.781 45718 47.160
21 Iéavori ppbk?lici, Patrimonio, Infrastrutture e Re¥lpbilita, Sicurezza 19.581 18.898 17.383 16.608 15.842
el Territorio
Attivita economiche (turismo, commercio, agricodtpartigianato, Pnji
24 e cooperazione), Promozione della citta, Serviznbgrafici, Polizia 8.494 8.957 7.828 6.015 6.551
Mortuaria, Statistica
SPESA CORRENTE TOTALE NETTA* 213.15! 210.30¢ 199.84( 223.984 214.45;
Interessi passivi su prestiti** 70C 903 862 524 34z
FPV (spesa corrente) 0 o) 78 617 5.00¢]
SPESA CORRENTE TOTALE 213.85! 211.20¢ 200.77¢ 225.124 219.79¢
Rimborso di prestiti di cui:
Quote capitale 2.74¢ 3.22¢ 3.57¢ 10.61¢ 10.10
Rimborso capitale per estinzione mutui 0 0 2.14¢ 0 0
TOTALE GENERALE 216.60: 214.43: 206.49¢ 235.744 229.90:

La composizione della spesa corrente, al nette gelste finanziarie (interessi e rimborso capitale,
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nonché fondo pluriennale vincolato corrente) veg@er ambito decrescente di spesa i settori
Politiche Sociali, sanitarie e per l'integraziofsgtyuzione e rapporti con I'Universita, Ambiente,

protezione civile, infrastrutture e mobilita, Guk, Sport e politiche giovanili, Politiche Finaae

e affari istituzionali, Polizia Municipale e potitie per la legalita, Lavori pubblici, patrimonio e

manutenzione urbana, Risorse Umane e strumentaliorb, Economia, promozione della citta,

Pianificazione Territoriale e trasformazioni exig, Direzione Generale.

Il confronto tra gli andamenti del 2014 e quelli @813 sono resi non immediati

causa a

Icune

rilevanti modificazioni nella spesa, riscontralsikl 2014, con particolare riferimento alla estesa
applicazione dei Fondi pluriennali vincolati cortien parte spesa,.
Omogeneizzando i due periodi circa le comuni tigedali spesa, si conferma una minore spesa
2014 rispetto al 2013 di circa 5,3 mil.

Tabella 22 — Spese correnti per macroaggregati Ha010 al 2014 (dati in migliaia di euro)

16
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CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
MACROAGGREGATO 2010 2011 2012 2013 2014
1 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 70.78% 69.168 61.584 63.971 62.
2[IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENT 3.276 3.46( 2.920 3.2J3 3.1
3[ACQUISTO DI BENI E SERVIZ 115.26 115.398 114.880 134461 127
4 TRASFERIMENTI CORRENT 21.6117 19.896 18.307 17.769 17.
5[TRASFERIMENTI DI TRIBUTI 0 g q 1.62¢4 1.73
7|INTERESSI PASSIV 744 97 89p 692 3
RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELL
A
9 ENTRATE 32§ 26 161 249 2
1Q/ALTRE SPESE CORREN 1.849 2.08p 2.097 2.8Y0 2.4
Totale 213.854 211.20¢ 200.704 224.50¢ 214.79;
Fondo pluriennale vincolato 78 617 5.00:
TOTALE| 213.85 211.209 200.7f79 225.124 219

Una rappresentazione per natura economica deltaspdata dall'analisi delle spese correnti per
macroaggregato, secondo la classificazione ecoropn@yvista dalla legge per il nuovo bilancio
armonizzato
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8 — LE SPESE DI PERSONALE

8.1 Macroaqggdreqgato “Redditi da lavoro dipendente”

Dal punto di vista economico, si utilizza la nuoskassificazione per macroaggregato (come
evidenziato nella tabella 22).

Il macroaggregato “Redditi da lavoro dipendentedbmprende le spese per il personale dipendente,
le spese per i buoni pasto e gli altri oneri pg@eilsonale.

Rispetto al consuntivo 2013 vi € una riduzioneidiac1,3 mil. di euro.

Tale riduzione € stata determinata da un insienfigtidiri, tra cui, i principali sono:

* minori spese derivanti da nuove modalita di gestidnservizi scolastici attivate nellanno 2014
(gestione di due ulteriori scuole infanzia mediadrd@dazione Cresci@mo con decorrenza anno
scolastico 2014/2015) ed impatto sull’anno inteelled diverse modalita attivate nel corso
dell'anno 2013;

* minori spese derivanti dalla mancata o ritardajeednorra di posti resisi vacanti nel corso del
2014 ed impatto sull’anno intero per i posti divenwacanti nel corso del 2013, al fine di
razionalizzare la spesa di personale e per i vinogdosti dalle vigenti disposizioni (art. 14,
comma 9, della Legge 122/2010);

* minori risorse a titolo di trattamento economicoessorio per il personale dipendente a seguito
dell'applicazione dell'art. 9, comma 2-bis delldate Legge 122/2010 (il Fondo salario
accessorio non puo superare quello del 2010 e desere automaticamente ridotto in misura
proporzionale alla riduzione del personale in seoyj

17C
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8.2 Rispetto delle disposizioni in materia di cormi@ento della spesa di personale

Le disposizioni in materia di contenimento dellesp di personale di cui all’art. 1, comma 557,
della L. 296/2006, prevedono che gli enti sottdpak patto di stabilita interna, assicurino la
riduzione delle spese di personale, al lordo degéri riflessi, con la sola esclusione degli oneri
relativi ai rinnovi contrattuali. Specificano alsieche tale spesa deve comprendere anche la spesa
per incarichi di co.co.co., di somministrazion@aedrrispondente IRAP.

Inoltre, il successivo comma 557 quater, introdatatla Legge 114/2014, prevede che ai fini del
suddetto contenimento delle spese di personalengliprendano a riferimento il valore medio del
triennio, ovvero 2011/2013.

In particolare, per quanto riguarda gli enti in rgpentazione contabile, in base alle indicazioni
fornite dalla Ragioneria generale dello Statoe V& possibilita di considerare il valore medio del
triennio precedente tenendo conto del 2011 in lubg®012 in quanto, a seguito del passaggio al
principio della competenza finanziaria potenzi#temporto degli impegni del 2012 potrebbe non
costituire una base corretta.

Nella tabella 23 viene riportato il confronto trariennio (2011, 2011 e 2013) ed il consuntivo 201

delle voci indicate dalle linee guida della Corts @onti, evidenziando una riduzione di circa 5,9
mil. di euro, nel rispetto della suddetta dispasizi normativa.
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Tabella 23 — Confronto tra media del triennio 20112013 e consuntivo 2014 (criteri di cui alle lineeuida della

Corte dei Conti)

COMPONENTI DELLA SPESA DA

INCLUDERE: Consuntivo 2011 Consuntivo 2011 Consuntivo 2013 @suntivo 2014
Personale dipendente e rapporti formativi. 68.508.20 68.503.409,20 62.762.305,89 61.628.814,89
Altri oneri (v.e. 29) 123.000,00 123.000,00 220,00 93.121,87
Collaborazioni coord. e cont. (v.e. 15) 985.792,08 985.792,08 294.155,53 319.313,91
Somministrazione di lavoro (v.e.57) 2.208.303,52 208.303,52 1.855.896,34 2.267.877,31
IRAP personale dipendente (v.e. 99) 3.095.676,59 0953676,59 2.889.551,27 2.813.183,79
IRAP cococo (v.e. 93) 59.363,70 59.363,70 19.585,2 17.390,85
Oneri per buoni pasto (cap 1001/64) 693.550,00 558300 588.480,00 548.400,00
Spese per incentivi di progettazione (*) 280.560,0 280.560,00 213.760,00 187.040,00
Totale componenti della spesa da includere | 75.949.655,09 75.949.655,09 68.843.734,30 67.82%24
COMPONENTI DELLA SPESA DA

INCLUDERE PER EFFETTO

ARMONIZZAZIONE

Quota salario accessorio personale dipendente

imputata all'esercizio successivo, compresi 4.739.243,00 4.751.671,01
oneri riflessi e IRAP (Enti in sperimentazione)

COMPONENTI DELLA SPESA DA

ESCLUDERE PER EFFETTO

ARMONIZZAZIONE

Quota salario accessorio personale dipendente

imputata dall'esercizio precedente, compres -4.746.618,35 -4.739.243,00
oneri riflessi e IRAP (Enti in sperimentazione)

TOTALE SPESE DI PERSONALE 75.949.655,09 75.949.658 68.836.358,95 67.887.570,63
COMPONENTI DELLA SPESA DA

ESCLUDERE:

ss)‘i:ﬁeper personale appartenente alle categoje, ;s 3 7g -2.245.351,78 -2.294.456,81 -2.186985
Oneri per rinnovi rinnovi contrattuali

Spese per incentivi di progettazione (*) -280.560,0 -280.560,00 -213.760,00 -187.040,00
Incentivi per recupero I.C.I. -38.218,25 -38.218,25 -39.019,14 -39.019,14
Diritti di rogito -38.905,43 -38.905,43 -35.918,09 -35.918,09
Spese per personale comandato con rimborso

da parte delle Amministrazioni utilizzatrici -102.887,08 -102.887,08 -175.670,51 -264.513,55
(CAP 3475)

Spese per il lavoro straordinario ed altri onetji

di personale direttamente connessi all'attivita

eIeF;toraIe con rimborso dal Ministero -194.159,67
dell'Interno

Totale componenti della spesa da escludere| -2.705.922,54 -2.705.922,54 -2.758.824,54 -2.9073)
TOTALE SPESE DI PERSONALE AL

NETTO DELLE COMPONENT! ESCLUSE 73.243.732,55 73.243.732,55 66.077.534,41 64.98296
Media del triennio 2011/2013 70.854.999,84

DIFFERENZA -5.875.033,57

(*) spese in conto capitale previste nei pianiriziari delle opere

Considerando i nuovi principi contabili derivan&lid armonizzazione dei sistemi contabili, si e
provveduto a rendere omogenei e confrontabili i, dgguendo i criteri di cui alle linee guida della

Corte dei Conti, individuati per gli enti in speemtazione.

Infatti, in applicazione del principio della comeeta finanziaria, la spesa
accessorio € interamente stanziata nell'esercizimohpetenza e, nelle more della sottoscrizione
del contratto integrativo, tali risorse confluiranmella quota vincolata del
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amministrazione. Le spese verranno cosi imputatéabdmente all’esercizio successivo a quello

cui si riferiscono e cioe all’esercizio in cui agde il pagamento.

Tabella 24 — La spesa per il personale dal 20102014 (dati in migliaia di euro)

. CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
Descrizione 2010 2011 2012 2013 2014
Spesa di personale Comune di Modena 77.268 75.950 | 1.827 68.836 67.888
% su Spesa Corrente (tit. 1) 36,1% 36,0% 35,8% 0,7 31,6%
Personale di ruolo (n.) 1,933 1,868 1,802 1,764 19,7
Pers_onale a contratto a tempo determ|nat8’118 0.107 0,086 0,058 0,049
(anni/uomo)
TOTALE (n.) 2,051 1,975 1,888 1,822 1,768

La tabella 24 illustra 'andamento dellaggregapese di personale e del relativo rapporto sulla
spesa corrente (titolo 1”) nel periodo 2010 - 2014.

Il raggruppamento spesa di personale indicato #agderivante dalla precedente tabella 23 .Sono
quindi comprese, oltre le spese per il personglerdiente e relativi oneri riflessi, anche le spese
per incarichi di co.co.co, somministrazione, e ispwndente IRAP, ai sensi dell’art. 14, comma 7,
della Legge 122/2010.

Il prospetto evidenzia, come gia detto, una fodazione nel 2014 dell’importo relativo alla spesa
di personale.

Si rileva che , nonostante la suddetta riduzionta dgpesa di personale, il rapporto tra spesa di
personale e spesa corrente (titolo 1) risenteadelite riduzione della spesa corrente e quindi si
assesta sulla percentuale del 31,6%.

Nel calcolo del rapporto tra spesa di personalpesa corrente non si tiene piu conto della spesa
sostenuta dalle aziende speciali e dalle istituBmocieta a partecipazione pubblica in quantb. I'a
3, comma 5, della legge 114/2014 ha abrogato laaat riferimento.

In corrispondenza di ogni esercizio sono inoltperiate anche le quantita di personale.

In particolare, per quanto riguarda il personalée@mpo indeterminato, il dato si riferisce ai
dipendenti presenti al 31 dicembre di ciascun anno.

Per il personale a tempo determinato, invece, tib @aespresso in anni uomo; in considerazione
della natura del rapporto, risulta piu significativ periodo di lavoro nell’anno che la presenza ad
una specifica data.

Essendo quindi costruiti sulla base di criteri do¥esi tratta di valori tra loro disomogenei.
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8.3 Rispetto del limite di cui all’art. 9, comma @8lla legge 122/2010

Tabella 25- Verifica rispetto limite di cui all’art. 9, comma 28 della Legge 122/2010 (dati in migliaia di euro)

Descrizione Voce economica Consuntivo 2009 | Consuntivo 2014
Somministrazione di lavoro (ve 57) 2.074 2.268
Contratti di collaborazione coordinata e continveijive 15+93) 1.176 337

Rapporti di lavoro a tempo determinato e rapportifativi 4.382 1.395

TOTALE (somministrazione, co.co.co., t.d.) 7.631 .000

Ai fini del contenimento delle spese in materigopdbblico impiego, con l'art. 9, comma 28, della
legge 122/2010, e stato introdotto il limite del@ cento della spesa sostenuta nell’anno 2009 per
le tipologie di cui agli articoli 7 e 36 del D. Lgs65/2001, e cioe: assunzioni di personale a tempo
determinato, contratti di collaborazione coordinatzontinuativa, contratti di formazione-lavoro ed
altri rapporti formativi, somministrazione di lawoe lavoro accessorio.

Tale limite non si applica, in base alle disposizimtrodotte dalla Legge 114/2014 ai Comuni
sottoposti al patto di stabilita interno che hargarantito la costante riduzione della spesa di
personale, fermo restando che la spesa complessivgpuo essere superiore alla spesa sostenuta
per le stesse finalita nell’anno 2009.

Nella tabella 25, per singola tipologia di spesandicano gli importi sostenuti per I'anno 2009 e
gli importi relativi all’esercizio 2014.

Tali importi ricomprendono anche la spesa rifedtarapporti costituiti ai sensi dell’art. 90 del
T.U.E.L. e del successivo art. 110 per i rappartituiti con personale dirigenziale, al di fuoelld
dotazione organica.

Invece, non sono stati considerati i costi relativicontratti a tempo determinato stipulati con
personale dirigenziale per la copertura dei posdvipti dalla dotazione organica, in quanto tali
incarichi sono gia soggetti ad un vincolo assurai®speciale.

Inoltre, non e stata considerata la spesa rifafithrettore generale in quanto la suddetta figuma

e prevista dalle disposizioni sopraccitate.

174



Comune di Modena

9 - LA GESTIONE DEL DEBITO

9.1

Lo stock del debito, cioé del capitale preso atficeda banche per finanziare opere pubbliche e
non ancora restituito, &€ diminuito dal 2013 al 2pad4sando da 20,089 mil di euro a 9,839 mil. Tale
riduzione e dovuta in parte per € 2,618 mil aluzione fisiologica del debito a seguito del
pagamento delle rate di ammortamento e per € f168B&lI'estinzione anticipata di 13 mutui.

Tabella 26 — Costo del debito dal 2019 al 2014 (dan migliaia di euro)

. Stock del Rata Trasferimenti On_ere netto a Incidenza rata su
Anni . o carico del
debito *** ammortamento erariali entrate corr. %
Comune

2010 39.329 3.446 784 2.662 1,65
2011 36.428 4.128 721 3.408 2,00
2012 30.708 4.465 712 3.753 2,05
2013 20.089 4.108 614 3.494 1,77
2014 9.839 2.959 614 2.346 1,28

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sometab dei rimborsi di capitale per estinzione matime segue: (dati in migliaia di eu
2012 euro 2.117; 2013 euro 7.036; 2014 euro 7.484

In occasione della variazione di bilancio in asm®&nto di novembre € stata prevista I'estinzione
anticipata al 31 dicembre 2014 di diverse operaziomndebitamento in corso per complessivi €
7,632 mil di euro, di cui 7,484 mil. di euro finaata con avanzo di amministrazione 2013 e pagata
a diversi Istituti di credito e 0,148 mil di eurovdita alla non erogazione per somministrazione di
guota capitale a seguito dell’'estinzione di mutis€a Depositi e Prestiti che prevedevano il
meccanismo dell’erogazione mutuo per stati avannéoriavori.

Al 31.12.2014 sono stati estinti 13 mutui per atale di debito residuo pari a 7,632 mil contratti
con diversi Istituti di Credito, in particolare sostati estinti i seguenti mutui :

* Banca Carige per 0,420 mil (1 mutuo a tasso veejgb

* Banca Etica per € 0,459 mil (1 mutuo a tasso vaepb

» Cassa Depositi e Prestiti per 4,378 (3 mutui satasiriabile)

* lIstituto credito sportivo per 2,375 (8 mutui a tafisso 4,25%)

L’'operazione di estinzione del debito fatta nel £20a portato il Comune di Modena ad un livello
estremamente basso di indebitamento. Occorre acerdhe il livello estremamente basso di
indebitamento € il risultato di due operazioni: rassunzione di nuovi mutui dal 2010 e diverse
operazioni di estinzione di debito fatte negli apassati. Infatti nel 2013 e stato estinto un tdebi
pari a 7,036 mil di euro e nel 2012 un debito pa&,117 mil di euro.
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In questo modo il debito pro-capite e passatoGiaeliro pro-capite del 2012 a € 109 per abitante
del 2013 a € 53 del 2014 evidenziando valori ditonmferiori ai valori nazionali e regionali . La
media del debito pro-capite degli enti del Cesfigd, caratterizzati da una gestione di eccellenza
rispetto al contesto nazionale, era pari nel 2011G€£€ pro-capite.

L’estinzione anticipata di debito realizzata a fR@l4 é stata finanziata con parte dell’avanzo di
amministrazione 2013 e comportera nel 2015 urarm in termini di minore spesa per rimborso

guota capitale e interessi passivi pari a circ8@ @il di euro

Questo risparmio sommato al risparmio di 1,150dnéuro in termini di minore spesa per rimborso

prestiti, realizzato nell’esercizio 2014 a seguiédl’estinzione fatta il 31.12.2013 di un ammontare

di debito residuo pari a 7,036 mil di euro, comptun risparmio complessivo nel pagamento
delle rate di ammortamento mutui (quota capitatpieta interessi ) in due anni 2014 e 2015 pari a
2,180 mil di euro.

L’incidenza delle rate di ammortamento (quota @deit+ quota interessi) di mutui e prestiti
obbligazionari sul totale dell'entrata correnterisiuce nel 2014 al 1,28% rispetto al 1,77% del
2013. Tale riduzione & dovuta alla riduzione dederessi passivi.

Nella Tabella 27 a) sono riportati i dati relatalle rate pagate nel 2014 suddivise per Istituto di
credito. Sommando alla rata di ammortamento mufuoia capitale + quota interessi) gli interessi
pagati per i contratti derivati in essere si arragaun importo pari a € 3,190 inferiore di circa €
1,189 mil di euro rispetto allimporto del 2013 par€ 4,379 mil di euro dovuto in massima parte
agli effetti dell’estinzione del debito realizzadine 2013 e in parte ai minori interessi pagati s
contratti derivati in essere

Tabella 27 a) - Rata pagata sul debito nel 2014

ISTITUTO Q.C. Q.l. TOT.
CASS DDPP 656.152 86.550 742.702
DEXIA CREDIOP 427.235 27.304 454.540
CREDITO SPORTIVO 685.654 99.762 785.416
GRUPPO INTESA S. PAOLO 566.790 14.324 581.114
BANCA CARIGE 214.081 107.527 321.607
BANCA ETICA 67.686 5.624 73.310
TOT. 2.617.598 341090,18 2.958.688
DIFF. DERIV.

UNICREDIT 231931,96

TOTALE 2.617.598 573.022 3.190.620
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ONERI FINANZIARI 2013 PER CONFRONTO 3.583.704 796.18 4.379.822
ONERI FINANZIARI 2012 PER CONFRONTO 3.603.063 1.111.534 4.714.597
ONERI FINANZIARI 2011 PER CONFRONTO 3.225.368 1.208.553 4.433.921

Nella Tabella 27 b) sono riportati i dati relatatidebito residuo in essere al 31.12.2014 par8a®,

mil di euro suddivisi per Istituto di credito e gasso di interesse.

Circa il 60% dello stock del debito e costituitordatui e prestiti obbligazionari a tasso variakile

per circa il 40% da mutui a tasso fisso

Tabella 27 b) - Debito residuo in essere al 31.1224

MUTUI E BOC
0

ISTITUTI F1SSO VAR TOT IN %
CASSA DEPOSITI PRESTITI| 341.354 2.361.409 2.702.762 27,47%
DEXIA CREDIOP 238.873 1.131.041 1.369.913 13,92%
CREDITO SPORTIVO 749.099 0 749.099 7,61%
GRUPPO INTESA S. PAOLO| O 2.568.995 2.568.995 26,11%
BANCA CARIGE 2.447.935 0 2.447.935 24,88%
TOTALE 3.777.261 6.061.444 9.838.705 100,00%
IN % 38,39% 61,61%
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10. | SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

10.1 In sede di approvazione del Bilancio PreventivaCdnsiglio Comunale approva anche il
livello di copertura, dei costi sostenuti per I'gazione dei servizi a domanda individuale. Per
'anno 2014 questa percentuale e stata fissaf#b %% .

Tabella 28 - Entrate, spese e grado di copertura dseervizi a domanda individuale — Consuntivo 2014vélori in
migliaia di euro

. % copertura | % copertura
Servizi a domanda individuale Spese Etr;ttraaﬁe Er;gﬁ;:;da le;\;ngo totale da tariffe
2014 2014

Servizi di welfare
Mense scolastiche 6.737 6.251 5.575 -486 92,8% 82,1%
Asili nido 8.875 2.928 2.492 -5.9%52 32,9% 28,1%
Prolungamento d'orario asili nido 302 34 2§ -26P 11,1% 9,3%
Prolungamento d'orario scuole materne 345 61 57 -278 19,3% 16,4%
Prescuola elementari 231 194 190 -3P 83,200 82,2%
Trasporti scolastici 557 148§ 148 -409 26,6Po 26,6%
Case albergo 5.708 4.326 1.977 -1.382 75,8% 34,6%
Assistenza domiciliare 1.140 558 (514 -582 49,0P6 5,8%
Centri diurni domiciliari 557 324 101 -229 59,00 18,1%
Centri diurni residenziali handicap adulti 572 41] ( -16[1 71,9% 0,0P%

Totale servizi di welfarg 25.024 15.23p 10.634 -9.787 60,9% 42,5%
Servizi culturali
Musei 1.343 203 8y -1.140 15,1% 6,4%
Galleria civica e mostre 832 244 14 -588 29,4% 1,7%
Museo della Figurina 194 8( 14 -114 41,1% 7,1%
Sala Prove 94 25 2" -69 26,8% 26,8P0

Totale servizi culturali 2.464 553 13Pp -1.911 22,4 5,7P6

Totale servizi a domanda individuale 27.49( 15.79: 10.77: -11.69¢ 57,4% 39,2%

Sulla base dei dati finanziari desumibili dal comonsuntivo, e cioé confrontando le entrate
accertate e le spese impegnate, risulta un gradopgirtura delle spese pari al 57,4% (55,2% nel
2013).

Il risultato raggiunto, superiore al risultato d&913 di 2,2 punti percentuali , € il frutto di un

moderato decremento nel livello delle entrate eidipiu marcato decremento nel livello della

spesa, con una riduzione conseguente nellammod&rdisavanzo del servizio, da — 13,0 mil nel
2013 a-11,7 mil nel 2014

Dai dati di consuntivo emerge una tendenza al disay presente nel complesso dei servizi, con un
grado di copertura comunque piu elevato del dadionper i servizi di welfare educativi e sociali
(60,9% nel 2014 a fronte del 58,8% nel 2013), tmeenservizi culturali e sportivi segnalano una
copertura sensibilmente inferiore al dato medig422nel 2014 a fronte del 17,4% del 2013)

L'evoluzione delle principali tariffe pagate dauifori dei servizi a domanda individuale, delle
entrate e delle spese e dei disavanzi nel periodpreso tra il 2010 ed il 2014 é riportata nelle
tabelle che seguono.
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Tab 29 evoluzione delle principali tariffe

TARIFFE (EURO
SERVIZIO PRESTAZIONE siagione | stagione | stagione| stagione | siagione| %%
2010/201:{ 2011/201:| 2012/201:] 2013/201.] 2014/201!] 2013/201.

Musei Biglietto di ingresso (intero) 4,90 400 4100 400 4,00 0,09
Merc.Ort .Ingr. posteggio al mg. (iva esclusa) 71,92 3,00 75,1 75,111 75,11 0,4%
*Nidi Tariffa mensile minima 55,00 75,00 75,p0 75|00 ™,0 0,0%
*Nidi Tariffa mensile massima 455,00 505{00 504,00 50p,0 505,0( 0,0%
*Nidi Prol.orario tariffa mensile minima 30,00 35,00 ,08 35,0( 35,0p 0,0%0
*Nidi Prol.orario tariffa mensile massina 99]00 11d,00 110,0( 110,0p 110,90 0,d%
Scuole d'infanzia Mensa 2" fascia (al mese) 120,00 ,00BO0 130,0 130,00 130,00 0,0%
Scuole d'infanzia Prol.orario 2" fascia (al mese) 06p, 85,0( 85,0p 85,40 85,00 0,0%
Scuole Primarie Prescuola (all'anno) 10%,00 120,00 anpo, 120,0 120,00 0,0bo
Scuole Primarie Buono pasto 4150 5,00 %,00 b,15 5,00 %R,9
Trasp. scolastico trimestrale (andata e ritorno) @6,0 100,0¢ 100,0p 100,00 100,00 0,p%
Trasp. scolastico annuale (andata e ritorno) 240,00 0,02y 270,0¢ 270,do 270,00 0,0%
Case albergo case protette (giorno) 5p,02 52,02 2,02 ,02b2 52,04 0,0%
Case albergo centri diurni (mese) 459,93 45p,93 4%9,93 59,94 459,98 0,096
Case albergo Mensa anziani 2 pasti al gg. 2°F 193,84 193,84 193,84 19384 193,84 0,0%
Centri stranieri singoli - medio confort (mese) 123,3 123,37 123,37 123137 124,37 0,0%
Centri stranieri Famiglie singole (mese) 220,5 220,58 220,%3 22053 224,53 0,0%

Tabella 30 - Entrate, spese e differenza dei servia domanda individuale dal 2010 al 2014

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014
Servizi aDomenda ndividule
Spese Enrate | Entrate da Spese Enrale | Envateda| Spese Enfate | Envateda| Spese | CEnrale | Envateda| Spese Enrate | Entrate da
Differenza Differenza Differenza Differenza Differenza
impegnate | - accerate | tarife impegnate | accertate | taife impegnate | accertate | tarife impegnate | acceriale | tarfe impegnate | - acceriale | tarife
Totale Senizi di Weffare 57‘518 36‘139 17410 24170 964 37063 1763 2081 2738 15§31 9609 11591 251801540 983 10713 2506 15439 10634 981
Totale Senizi Cuturali e Sporti 4‘9’”4 1.+6 4 43 112 647 343 439 29 53 3p19 21666 463 122 320 2464 55 13 19t

Totale Servizi Produtti 2& 306 306 B 48 87 v87 18 TRL 30 30 I 33|l i A5 106 0 0 0 0

Totale Senizi a Domanda
Individuale

62814 3791 1&4*0 24906 62442 386 18546 24066 941 1607 10.6(18 149 29118 16006  10{182 13082 2749015793 1077 11.6518

10.2 Nel corso del periodo 2010 - 2014 la coperturaadsiti dei servizi a domanda individuale,
attraverso il totale delle entrate (tariffe e akrgrate specifiche), € diminuita passando dal%0,4
del 2010 al 57,4% del 2014, causa in particolapgocessi di esclusione dalle spese e dalle
conseguenti entrate dei servizi a domanda indalejucon effetto dal 2012, di alcuni servizi
educativi e sociali (asili nido e strutture periang queste ultime nel 2012 convenzionate e dal
2013 accreditate) con elevata percentuale di cop@edella spesa con entrate specifiche.
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Tabella 31 - Grado di copertura dei servizi a domada individuale dal 2010 al 2014

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014

s = = = = L > = = o =
Servizi a Domanda Individuale = 5S2 5 sof | 58| 5o 58| o2 gg o
o Ses S SSs| 8% | <= S SSs| 5| S°=
Totale Servizi di Welfare 63,2% 30,2% 64,0 30,59 57,6% 35,9% 58,8% 376%  609% 42,59
Totale Servizi Culturali e Sportivi 24,4% 15,0% 25,89 144% 21,69 12,8% 17,4% 46%  224% 5,7%
Totale Servizi Produttivi 108,0% 108,09 106,89 106,89 96,3% 96,3% 68,0% 68,0p6 nc n.g
Totale Servizi a Domanda Individuale 60,4% 29,4% 61,59 297% 5319 33,4% 55,2% 34,9%  574% 39,29
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11 - IL CONFRONTO TRA PREVENTIVO E CONSUNTIVO

11.1 1l confronto tra bilancio preventivo e bilancio msuntivo e utile ad evidenziare in modo
integrato le variazioni intervenute in corso direggo e gli scostamenti attesi e inattesi rispette
previsioni. | dati contenuti nelle tabelle che segu rendono esplicito il confronto.

Tabella 32 - Quadro generale delle entrate - compettza 2014 (dati in migliaia di euro)

QUADRO GENERALE DELLE PREVISIONI
ACCERTAMENTI DIFFERENZA DIFFERENZA
TiTou ENTRATE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE 4 (4-3) (4-1)
COMPETENZA 201 )] 2 ()]
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
L CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 167.67 -18.157 149.513 150.902 189 -17/668
2JTRASFERIMENTI CORRENTI 20.024 3.77pR 23.8?0 23.565 -434 3.538
3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 57.889 1.20p 59.0+9 57.865 -1.224 F25
4ENTRATE IN CONTO CAPITALE 37.824 3.97B 41.8(L2 15.707 -26.095 -22/117
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' L 4 L
S EINANZIARIE 15.014 -6.58p 8.430 3.4)7 -4.952 -11.538
6/ ACCENSIONE PRESTITI 0 q d q q
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
7 TESORIERE/CASSIERE 0 g g ( ¢
9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIHO 39.771 39.771 20.301 -19.470 -19.470
Totald 338.19] -15.792 322.4p5 270.917 -51.488 -67,280
Tabella 33 - Quadro generale delle spese - compedil 4 (dati in migliaia di euro)
TiTou PREVISIONI IMPEGNI FO"dVOmF;';;fgna'e DIFFERENZA DIFFERENZA
INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE 4) ® (4+5)-(3) (4+5)-(1)
(€] )] 3)
1{SPESE CORRENTI 248.571 -1.653 246.918 214.794 5.005 -27.119 -28.772
2|SPESE IN CONTO CAPITALE 66.686 10.292 76.977 24.372 18.567 -34.038 -23.746
3|SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 340 0 340 340 0 0 0
4|RIMBORSO PRESTITI 12.634 -2.525 10.109 10.102 0 -7 -2.532
5|CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESOH 0 0 0 0 0 0 0
7|USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 39.771 0 39.771 20.301 0 -19.470 -19.470
Totale 368.002 6.114 374.116 269.909 23.572 -80.635 -74.521
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Tabella 34- Confronto Preventivo Consuntivo per Cetni di Responsabilita 2014 (dati in migliaia di euo)

Centri di Responsabilita — Pre_V|s_|on_| — Impegnato | Differenza | Differenza
Iniziali  |Variazioni | Definitive
1) (2) 3 4) (4-3) (4-1)

direzione generale 2.339 532 2.871 2.641 -230 302
risorse umane 2.563 84 2.647 2.363 -283 -200
risorse strumentali 6.106 -41 6.066 5.759 -307 -348
risorse finanziarie 33.295 -18.657 14.638 13.259| .37 -20.036
affari istituzionali 4.674 -384 4.290 4.042 -248 326
polizia municipale e politiche perla 11, 755 | 45 12716 | 11478 | -1238 | -1.281
legalita’ e le sicurezze
istruzione e rapporti con l'universita’' 44.502 B23 |45.740 44518 -1.223 16
cultura e politiche giovanili 10.606 386 10.992 588 -404 -18
sport 3.619 235 3.854 3.815 -38 197
politiche sociali, sanitarie e per 49.778 | 506 50.284 | 46139 | -4.146 | -3.640
l'integrazione
ggy}lr;;filgazmne territoriale e trasformazioni 5058 -139 4.919 4504 415 554
ambiente, prot civile, infrastrutture, 44.718 | 2.496 47215 | 45.497 | -1718 | 778
mobilita’, e sicur. del territ.
lavori pubblici e manutenzione urbana 9.850 -33 19.8 |9.184 -633 -666
patrimonio 4.468 -227 4.241 4.087 -154 -381
Iavoro_, economia, promozione della cittal € 176 574 7 050 6.579 471 103
servizi al cittadino
TOTALE 240.812 | -13.472 227.340 | 214.452 -12.887 350
Interessi passivi su mutui 436 -91 345 342 -3 -94
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione 6.198|12.329 18.527 0 -18.527 -6.198
Fondo di riserva 1.125 -418 707 0 -707 -1.125
Fondo pluriennale vincolato 5.005 5.005 5.005
TOTALE SPESA CORRENTE 248.571 | -1.653 246.918| 21999 |-27.119 -28.772
Rimborso di prestiti di cui:

Quote capitale 12.634 -2.525 [10.109 10.102 -7 -2.532

Rimborso capitale per estinzione mutdi 0 0 0 0 0 0
TOTALE GENERALE 261.205 |-4.178 257.027 | 229.901 -2A26 -31.304

Relativamente alle entrate correnti si rileva uaaiazione negativa del saldo degli accertamenti
sulle previsioni iniziali rispetto alle entratéitutarie (-17,7 mil.) e positiva rispetto ai trasfieenti

(+ 3,5 mil.) Cio e dovuto, con riferimento alle exte tributarie, alla previsione introdotta coll
16/2014 circa la non contabilizzazione delle estratdelle uscite collegate ad IMU comunale
prelevata direttamente dalla Agenzia delle Entaatgtolo di contributo comunale al Fondo di
solidarietd comunale, a cui & stata data attuazomme successiva variazione di bilancio. Con
riferimento ai trasferimenti, si rileva la conces® in corso d’anno di contributi finalizzati, a ba
fatto seguito specifica variazione di bilancio ®gsiva.

Le entrate in conto capitale segnalano una vama&zitegativa del saldo degli accertamenti sulle
previsioni iniziali pari a -22,1 min, in parte imabile a minori entrate in autofinanziamento per
opere varie (a causa dellandamento recessivo dmiligate patrimoniali connesse al ciclo
economico, quali i proventi da oneri delle conamsisiedilizie e alle difficolta del mercato
immobiliare), in parte a slittamento di interveditristrutturazione edilizia finanziata
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principalmente da contributi regionali per terremetl in parte a slittamento di contabilizzazioni di
opere varie realizzate da terzi su patrimonio cafeual 2015.

Le entrate da riduzione di attivitd finanziarie s@g@no una variazione negativa del saldo degli
accertamenti sulle previsioni iniziali pari a -11p4l, grazie alla conclusiva non necessita di
alienazione delle azioni di Hsst, previste iniziahte in bilancio al fine principale del rispettel d
saldo obiettivo del patto di stabilita, grazie altnsistenti riduzioni del saldo obiettivo concesse
guanto ente sperimentatore della armonizzazioneéabd@ e per il patto regionale verticale e
orizzontale, conseguente agli spazi finanziarie @liote di patto assegnate nell’'esercizio 2014.

Le entrate accertate infine nelle partite di gegnalano uno scostamento rispetto allo
stanziamento iniziale di -19,5 mil., a seguito @elinore necessita di utilizzo per servizi contaite
rispetto alle previsioni iniziali.

11.2 La spesa corrente Titolo | segnala una variazioegativa del saldo degli impegni sulle
previsioni iniziali pari a — 28,8 min, dovuta alfecessita e all’obbligo contabile, rispetto alle
previsioni iniziali, di non impegnare i fondi créddubbia esigibilitd, nonché il fondo salario
accessorio 2014 del personale , nonché per altnengostanziate e non impegnate registrate come
economia.

La spesa in conto capitale Titolo 1l segnala unaavéne negativa del saldo degli impegni sulle
previsioni iniziali pari -23,7 mil, dovuto ad ur@nsistente riduzione degli impegni di spesa
esigibili assunti nell’esercizio, anche con slitearto delle previsione di contabilizzazioni di opere
realizzate da terzi su beni comunali e nella realtione di investimenti finanziati con contributi
regionali nellambito del terremoto, nonché consgleamente alla riduzione delle spese approvate
rispetto a quelle inizialmente programmate, causeti vincoli posti dal rispetto del patto di
stabilita sulla capacita effettiva di effettuargg@menti entro il saldo obiettivo assegnato.

La spesa per rimborso prestiti Tit IV segnala uaaazione negativa del saldo degli impegni sulle
previsioni iniziali pari a -2,5 mil., causa la nimtervenuta necessita di alienazione delle azi@mstH
gia evidenziata e conseguente estinzione di inal@lgihto per una quota parte prevista, essendo
I'altra parte finanziata con applicazione al 2014vhnzo 2013 vincolato al conto capitale .

Infine, al pari delle entrate per partite di git®,spese per partite di giro segnalano una vanazio

negativa del saldo degli impegni sulle previsianiziali pari a -19,5 mil., causa la necessita di
minore ricorso alle spese conto terzi e alle paditgiro.
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12 - IL SISTEMA SIOPE E LA GESTIONE DELLA LIQUIDITA DELL'ENTE

12.1Ai sensi dell’art. 77 bis comma 11 del DL 112/2@&onsuntivo 2014 devono essere allegati
i prospetti finali di SIOPE (Sistema InformativolldeOperazioni degli Enti) relativi a entrate,
uscite e indicatori per competenza.

SIOPE € un sistema di rilevazione telematica daghlssi e dei pagamenti effettuati dai tesorieri di
tutte le amministrazioni pubbliche, che nasce dadidaborazione tra la Ragioneria Generale dello
Stato, la Banca d'ltalia e I' ISTAT, in attuaziatadl'articolo 28 della legge n. 289/2002.

SIOPE risponde all'esigenza di:

1. migliorare la conoscenza dell'andamento dei cautbbfici, sia sotto il profilo della quantita
delle informazioni disponibili, sia sotto il prafildella tempestivita;

2. superare attraverso una codifica uniforme per oigial di enti, le differenze tra i sistemi
contabili attualmente adottati dai vari compartileleemministrazioni pubbliche, senza
incidere sulla struttura dei bilanci degli entiguestione.

SIOPE rappresenta, pertanto, uno strumento fonak@heeper il monitoraggio dei conti pubblici,

attraverso la rilevazione in tempo reale del fabip® delle amministrazioni pubbliche e
l'acquisizione delle informazioni necessarie ad piapuntuale predisposizione delle statistiche
trimestrali di contabilita nazionale, ai fini dellerifica delle regole previste dall'ordinamento
comunitario (procedura su disavanzi eccessivi toRfatstabilita e crescita).

Il patrimonio di informazioni raccolto attraversb $IOPE risulta disponibile anche agli enti
coinvolti nella rilevazione, al fine di agevolar@mipostazione delle politiche di bilancio e il
monitoraggio della gestione da parte degli stesgi Al riguardo, i decreti SIOPE dispongono che
gli enti coinvolti nella rilevazione SIOPE hannocasso alle informazioni relative alla propria
gestione, nonché a tutte le informazioni presantS$OPE riguardanti gli altri enti.

In considerazione del ruolo svolto dal sistemachan, che gestisce il maggior numero di servizi
di tesoreria o di cassa per gli enti pubblici,ahwito di sviluppare e gestire il sistema informati
SIOPE e stato affidato alla Banca d'ltalia, sudaébdi un'apposita convenzione .

| prospetti del Comune di Modena relativi al’'an®014 (riportati fra gli allegati tecnici al 1)
non evidenziano scostamenti con le scritture calntdil’'ente.
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13 - GLI INVESTIMENTI

13.1Le entrate in conto capitale realizzate nel 2@ibgari complessivamente a 19,2 mil, a fronte
delle entrate accertate nel 2013 pari a 15,3 nil{acontabilmente si aggiungevano nel 2013 le
entrate reimputate da esercizi precedenti e pa8,a mil, per un complesso di entrate in conto
capitale titolo 2 pari a 32,9 mil)..

Considerando il Fondo pluriennale Vincolato paméraa di 24,1 mil. e I'avanzo applicato per
spese di investimento per 2,2 mil, le risorse casgil’e disponibili per le politiche di investimento
sono pari a 45,5 mil, comprensive, queste ultinedadoarte principale della vecchia ex-gestione
residui attivi, appunto reimputata nell’esercizisoritta a fondo se esigibile gli anni successivi.

Piu dettagliatamente, le entrate in conto capaalertate nell'esercizio 2014, pari come si & vésto
21,3 mil., sono imputabili per 5,5 mil. ad alier@zidi immobili, fabbricati e imm. finanziarie, per
7,5 mil. da contributi pubblici e privati per intasenti e 6,2 da proventi da concessioni edilizie,
cimiteriali, monetizzazioni e riscatti e per 2,8 ail’applicazione dell’avanzo vincolato.

Tabella 35 -Le fonti di finanziamento degli investinenti dal 2010 al 2014 (dati in migliaia di euro)

Fonti di Fi . " CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
onti di Finanziamento 2010 2011 2012 2013 2014
Alienazioni patrimoniali 3.838 5.373 3.112 1.691 2.007
Immobilizzazioni Materiali
Alienazioni patrimoniali 10.001 6.570 0 5 3.477
Immobilizzazioni Finanziarie
Totale Alienazioni patrimoniali 13.839 11.944 3.112 1.696 5.484
Proventi da concessioni edilizie 3.347 2.011 6.395 6.333 4.309
Provent_l da_ ances§|0n| Cimiteriali 10 12 1583 1582 1555
per restituzioni loculi
Prgyent! da monetlzzgzmne c_il _dlrlttl 186 172 208 632 378
edificabilita e da oneri estrattivi
Totale Proventi da Concessio
Edilizie, da Concessioni Cimiteriali 3.544 2.195 8.206 8.548 6.242
da monetizzazione di diritti
edificabilita e da oneri estrattivi
Trasferimenti da soggetti pubblici e 9.951 4812 6.332 4551 7.458
privati per opere specifiche
Indebitamento 6.105 0 0 0
_Entratg Corr_entl destinate ad 0 0 0 0
investimenti
Entrate in c/capitale destinate ad
. . . -331 0
estinzione di mutui
Fondo Pluriennale Vincolato (Entratg)
Avanzp applicato a spese di 0 0 492 813 2202
investimento
TOTALE ENTRATE 33.438 18.950 18.143 15.277 21.387

Le nuove regole dettate dalla normativa sullarmpazione finanziaria ed in particolare
I'applicazione del principio di competenza finam@aapotenziata hanno determinato notevoli
cambiamenti soprattutto nelle modalita di assureidegli impegni dei quadri economici delle
opere pubbliche e degli investimenti in generale.
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Si ricorda in questa sede che, al pari di quanéwigto dalla tradizionale normativa contabile, la
copertura delle spese di investimento deve essgantifa integralmente nel momento in cui viene
approvata la spesa, mentre ci0 che cambia é laliteodli imputazione delle spese le cui

tempistiche non coincidono con quelle degli aceeetati, ma seguono le fasi di realizzazione delle
opere stesse definite sulla base di cronoprogrammi.

Applicando quindi tale principio, sono stati appmovimpegni esigibili per 5,4 mil., mentre sono

stati reimputati tramite fondo pluriennale vincolatimpegni all’esercizio successivo, per un

importo di 12,3 mil, in quanto ad essi non corrigg@vano obbligazioni esigibili entro I'esercizio.

Complessivamente il totale degli investimenti impeg o iscritto a Fondo Pluriennale vincolato a
fine 2014 risulta pari a 43,0 mil, di cui 24,4 ingpato e 18,6 riportato a fondo.

Sul titolo 2, in particolare, si registrano 19,0l i spese impegnate e reimputate dagli esercizi
precedenti e 5,4 mil. di spese impegnate nel 2@t pove opere.

Analogamente sul FPV parte spesa, si registranon@l3 di spese impegnate negli esercizi

precedenti il 2014 e che diventeranno esigibili BeL5 e anni seguenti e 12,3 mil. di spese
impegnate nel 2014 e che diventeranno esigibilPoab.

Negli allegati 3a,3b,3c,3d vengono elencati ghestimenti finanziati distinguendo quelli rimasti
nella gestione dei residui dell'esercizio 2013 elljueimputati agli esercizi successivi tramite |l
fondo pluriennale vincolato.

13.2 La gestione di competenza del conto capitale, cemdenziato nella parte precedente della
relazione finanziaria e considerando anche la spge®a88 mil. per incremento attivita finanziarie,

chiude quindi con un avanzo di amministrazionete¥e di 2,2 mil.

Con riferimento infine alle entrate accertate, @,% % provengono da autofinanziamento e il
39,1% da trasferimenti da soggetti pubblici, ppatmente dalla Regione Emilia Romagna, e
privati.

| trasferimenti dalla Regione sono stati essenzaba destinati al ripristino dei danni derivanti

dagli eventi sismici in scuole ed altri edifici palizi.

18¢



Comune di Modena

Tabella 36- Le spese in conto capitale per Politieh e programmi dal 2010 al 2014 (dati in migliaiaiceuro)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
POLITICHE E PROGRAMMI 2010 2011 2012 2013 2014
5 QUALITA' DELL'AMBIENTE, DEL
TERRITORIO, DELLA VITA
210 Politiche delle sicurezze 24¢€ 191 9 8
220 La citta sostenibile 1.697 1.647 44¢ 54¢€ 29z
230 Mobilita 11.179 4.590 176 1 91
240 Riqualificazione urbana 1.172 755 1.007 732 2.615
250 Politiche abitative 3.971 437 3L D 114
Totale 18.26¢ 7.61¢ 1.67: 1.28¢ 3.08:
3 CITTADINANZA, SOCIALITA'E
PARTECIPAZIONE
320 Cultura 1.683 1.890 1 277 63
330 Sport 6.355 3.360 600 94 82
Democrazia rappresentativa e
350 partecipazion 0 0 g g q
Totale 8.03§ 5.250 607 311 145
4 WELFARE
411 Politiche per linfanzia 77€ 104 177 5 59
412 Istruzione e autonomia scolastica 1.71C 2.91¢ 1.52: 21C 40¢
Formazione superiore e rapporti con
413 I'Université 0 0 600 149 D
420 Una societa multiculturale 0 0 0 g q
430 Sostegno alle famiglie 334 351 K 2y 167
450 Salute 63 0 0 q (
Totale 2.88¢ 3.37¢ 2.30z 39z 63C
5 IL COMUNE AMICO
510 L'Azienda Comune 4.21¢ 2.69¢ 60¢ 72€ 1.50%
530 Gli altri servizi 31 12 15 40 25
Totale 4.25( 2.707% 624 76€ 1.53¢
TOTALE COMPLESSIVO 33.438 18.95D 5.206 2.816 5.390
NOTA: importi al netto delle Concessioni di CreditAnticipazioni (int. 10)
Tabella 37- Le spese in conto capitale per macroagggato dal 2010 al 2014 (dati in migliaia di euro)
MACROAGGREGATO IMPEGNATO 2010 | IMPEGNATO2011 | IMPEGNATO2012 | IMPEGNATO 2013 IMPEGNATO 2014
2 2|INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 31.918 16.407 3792 1.568 4.149
3|CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 1312 1.807 314 646 427
5|ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 159 689 1.015 602 814
Totale] 33.389 18.903 5.120 2.816 5390
3| 1|ACQUISIZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE 49 48 86 0 340
Totale] 49 48 86 0 340
Totale 33.438 18.950 5.206 2.816 5730

La parte piu consistente dell’autofinanziamentastituita dai proventi derivanti dalle concessioni
edilizie che ammontano a 4,3 mil, ( erano 6,3 mel. 2013) e che dopo diversi anni di utilizzo di
parte delle stesse a finanziamento delle speseentore della manutenzione ordinaria del
patrimonio, per il secondo anno sono state integgate destinate al finanziamento di investimenti.
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Anche i proventi derivanti dalle concessioni cimdg, a differenza degli anni precedenti il 2012,
sono stati destinati agli investimenti, per un impali 1,6 mil.

| 2,0 mil. di alienazioni di beni destinati aglviestimenti sono derivati da riscatti di diritti di
superficie e da alienazioni di immobili diversil2Z0
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14 . LA GESTIONE DEI RESIDUI

14.1 Reimputazione degli impegni 201€on la Delibera di Giunta n° 66 del 3/3/2015 “Re
imputazioni di spese dell'esercizio 2014 e consetjuariazioni ai fpv e agli stanziamenti del
bilancio 2014 (ex art. 7 del dcpm 28 dicembre 20%tho stati individuati i debiti di parte corrente
e in conto capitale imputati all'esercizio 2014he aon risultano di competenza finanziaria di tale
esercizio, per i quali si € reso necessario praeedia reimputazione contabile all'esercizio 2014
sulla base dell’esigibilita del debito.

La delibera inoltre da atto della riduzione, a nragdelle operazioni di chiusura del consuntivo,
delle risultanze 2014 del FPV corrente parte eateaspesa di 247 mila e del FPV in conto capitale
parte entrata e spesa di 57 mila.

La reimputazione & avvenuta come indicato nellb.t8B a) e b) seguenti

Tabella 38 a - Reimputazioni impegni 2014 esigilbihel 2015 in parte corrente in riferimento alla DG2015/66
(dati in migliaia di euro)

Missione Descrizione Missione Programma | Descrizione Programma Titolo Macroaggregato totale
SERVIZI ISTITUZIONALI, Eﬁiﬂg&EIiCONOMICA,
JGENERALI EDI 3| . SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 736
GESTIONE PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO
10| RISORSE UMANE SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI q
11 ALTRI SERVIZI GENERALI SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 4
ORDINE PUBBLICO E SISTEMA INTEGRATO DI
SICUREZZA SICUREZZA URBANA SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI q
ISTRUZIONE E DIRITTO ISTRUZIONE
ALLO STUDIO 1 PRESCOLASTICA SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI q
SERVIZI AUSILIARI
ALLISTRUZIONE SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI q
TUTELAE
VALORIZZAZIONE DEI VALORIZZAZIONE DEI BENI DI
BENI E ATTIVITA INTERESSE STORICO SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI q
CULTURALI
ATTIVITA CULTURALI E
2| INTERVENT I DIVERSI NEL SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 4
SETTORE CULTURALE
POLITICHE GIOVANIL 2| GIOVANI SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 54

SPORT E TEMPO LIBERO

ASSETTO DEL
HTERRITORIO ED EDILIZIA 1 URBANISTICA E ASSETTO SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 0
ABITATVA DEL TERRITORIO

SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL TUTELA, VALORIZZAZIONE E
TERRITORIOE RECUPERO AMBIENTALE

DELL'AMBIENTE

DIRITTI SOCIALI.
y INTERVENT I PER L'INFANZIA
2APOLITICHE SOCIALIE 1] E I MINORI E PER ASILI NIDO SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 67]

SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 813

[y

FAMIGLIA
INTERVENTI PER LA
DISABILITA SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 50
3| INTERVENTI PER GLI ANZIANI [ SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI q
INTERVENTI PER | SOGGETTI
4 ARISCHIO DI ESCLUSIONE | SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 649
SOCIALE
INTERVENTI PER LE
EAMIGLIE SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 315
INTERVENTI PER IL DIRITTO
6| ALLA CASA SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 113
PROGRAMMAZIONE E
GOVERNO DELLA RETE DEI
SERVIZI SOCIOSANITARI E SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 75
SOCIALI
COMMERCIO - RETI
SVILUPPO ECONOMICO
14 E COMPET ITIVITA 2|DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI |SPESE CORRENTI ALTRE SPESE CORRENTI 1
CONSUMATORI
Totale
complessivo 2883
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Tabella 38 b - Reimputazioni impegni 2014 esigilbihel 2015 in parte capitale in riferimento alla DG2015/66
(dati in migliaia di euro)

Missione Descrizione Missione Programma Descrizione Programma Titolo Macroaggregato Totale
SERVIZI ISTITUZIONALLI, GESTIONE DEI BENI SPESE IN CONTO
& GENERALI E DI GESTIONE 5 DEMANIALI E PATRIMONIALI|CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 119
6|UFFICIO TECNICO 2iﬁls_ri:_’\éCONTo ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 84
STATISTICA E SISTEMI SPESE IN CONTO
INEORMATIVI CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 5
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO ISTRUZIONE SPESE IN CONTO
4 STUDIO PRESCOLASTICA CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 219
ALTRI ORDINI DI
2|ISTRUZIONE NON 22’5'51_'1:.’\"500,\”0 ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 68|
UNIVERSITARIA
TUTELA E VALORIZZAZIONE ATTIVITA CULTURALI E SPESE IN CONTO
5|DEI BENI E ATTIVITA 2|INTERVENTI DIVERSI NEL CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE -339]
CULTURALI SETTORE CULTURALE
POLITICHE GIOVANILI, SPORT SPESE IN CONTO
E TEMPO LIBERO 1|SPORT E TEMPO LIBERO CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 50
ASSETTO DEL TERRITORIO ED URBANISTICA E ASSETTO |SPESE IN CONTO
EDILIZIA ABITATIVA DEL TERRITORIO CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 3
SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA, VALORIZZAZIONE |SPESE IN CONTO
9|TUTELA DEL TERRITORIO E . ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE -2
DELL'AMBIENTE E RECUPERO AMBIENTALE |CAPITALE
SERVIZIO IDRICO SPESE IN CONTO
4 INTEGRATO CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 1]
QUALITA DELL'ARIA E
8|RIDUZIONE 22;813:.’;‘5CONT0 ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 151
DELL'INOUINAMENTO
TRASPORTI E DIRITTO ALLA VIABILITA' B SPESE IN CONTO
10 . 5|INFRASTRUTTURE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 34
MOBILITA CAPITALE
STRADALL
INTERVENTI PER
12 glol:\’clz':;l'll_lslg'S/LAMI.lléfaLlTICHE 1JL'INFANZIA E | MINORI E ?:leﬁ'i:_’\lijONTo ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 111
PER ASILI NIDO
SERVIZIO NECROSCOPICO [SPESE IN CONTO
E CIMITERIALE CAPITALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 0|
Totale complessivo 505

Complessivamente, le reimputazioni di competenea epro 2,9 mil. riguardano la parte corrente

del bilancio e per euro 0,5 mil. riguardano la @amtconto capitale del bilancio

14.2 Consistenza dei residui mantenuti

A seguito di DGC n. 80 del 10.3.2015 si e realiaat revisione dei residui da mantenere o da

radiare.

Il prospetto che segue mostra la consistenza digivienegli ultimi 5 anni e 'andamento dei residui
attivi e passivi degli ultimi tre anni

Tabella 39 a-Quadro dei residui attivi e passivila31 dicembre dal 2010 al 2014 - | (dati in miglia di euro)

Descrizione comiglr\énvo CON?(L)JlI\:ILTIVO CONiéjlr\;Tlvo comiéjlr\;nvo CONSUNTIVO 2014 szo::lj Va;l:ZlIZZ 1/03 DI:ZT:Z; .
RESIDUI ATTIVI
Dalle gestioni precedenti 81.281 69.Y12 421734 39.146 783b -8,40% -6,03%0 -2.3¢1
Dalla gestione di competenza 65.p38 55|527 54.814 Bl1.29 58.22 27,74% -18,34% -13.475
TOT RESIDUI ATTIVI 146.819 125.239 98.54 110.441 95.0p5 12,07% -13,989 -15.43p
RESIDUI PASSIVI
Dalle gestioni precedenti 113.468 106.JL31 25351 17.759 28.524 -29,95% 60,62Pb 10.766
Dalla gestione di competenza 80.p29 71527 53.410 0;3.74 49.73 50,24% -36,83% -29.4o2
TOT RESIDUI PASSIVI 193.794 177.65B 77.741 96.4b9 78.262 24,10% -18,909 -18.23)
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Tabella 39 b - Quadro dei residui attivi e passival 31 dicembre dal 2010 al 2014 (dati in migliaiaiceuro)

TITOLI CONSUNTIVO 2010 [ CONSUNTIVO 2011 | CONSUNTIVO 2012 [ CONSUNTIVO 2013 | CONSUNTIVO 2014
Entrate c_orrentl di natura tributaria, contributiva e 0.805.623,84 27.082.185,51 26.481.602,25
perequativa
2| Trasferimenti correnti 43.684.610,28 35.074.598,87| 18.515.633,05|
3|Entrate extratributarie 18.556.604,12] 20.703.024,17| 25.390.500,85
4|Entrate in conto capitale 17.455.982,37| 23.127.495,63| 18.453.492,97|
146.819.195,73 125.238.361,19
5|Entrate da riduzione di attivita finanziarie 2.695.331,38] 949.644,71 4.135.548,74]
6| Accensione Prestiti 3.331.464,73 1.361.520,84 226.778,97
7|Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00} 0,00 0,00
9|Entrate per conto terzi e partite di giro 3.018.009,34] 2.142.114,28] 1.801.055,11
TOTALE 146.819.195,73 125.238.361,19 98.547.626,06 110.440.584,01 95.004.611,94
1|Spese correnti 57.090.660,82) 61.463.185,47| 54.201.290,25
2|Spese in conto capitale 13.670.544,49) 30.448.700,38| 22.604.740,31]
3|Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
193.796.416,77 177.658.419,45
4|Rimborso Prestiti 0,00] 0,00] 0,00
Chlus_ura Anthpazwnl ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
7|Uscite per conto terzi e partite di giro 6.999.832,40 4.587.169,80 1.456.399,25
TOTALE 193.796.416,77 177.658.419,45 77.761.037,71 96.499.055,65 78.262.429,81

L’anno 2014 segnala una forte riduzione dei resattivi rispetto al 2013, grazie al consistente
recupero in particolare per la riscossione dellee3,ache ha comportato la scadenza nei pagamenti
della rata finale 2013 sostanzialmente differit24lgennaio 2014, con conseguente pagamento del
terzo quadrimestre 2013 e relativo conguaglio aj@&@naio 2014.

L’ammontare dei residui attivi 2014 si pone comungd un livello inferiore al punto minimo
riscontrato nel periodo considerato 2010-2012, cin e’ stata costante la riduzione
dellammontare dei residui attivi e passivi.

Nel complesso delle entrate, ad esclusione delttevstraordinario evidenziato relativamente al
2013, la diminuzione dei residui attivi riaccertatidovuta principalmente all'intensa attivita di
monitoraggio e di recupero crediti. Gli andameltsegno contrario sono da attribuire alla natura
della specifica entrata; infatti per le entratéitalo 2° dipende dai tempi di pagamento di atrti
pubblici come Stato e AUSL.

Nel complesso della spesa si segnala un calo gieiuiecconnessi alla spesa corrente, mentre anche
I residui relativi al conto capitale si presentanacalo, pur se mantenuti in considerazione della
prevista imminente conclusione nei prossimi meBedasi di conclusione dei lavori.

Il rapporto tra residui mantenuti a fine esercieidotale degli accertamenti e degli impegni di
competenza fornisce l'incidenza della gestione r@sidui su quella di competenza, su valori
percentuali i piu bassi del quinquennio (v. tabh. 40

Tabella 40 — Incidenza residui attivi e passivi da?010 al 2014

Descrizione CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | 2 ONSUNTIVO
2010 2011 2012 2013

Totale residui attivi sugli accertamenti di 52.6% 49.0% 38.4% 38.6% 35.1%

competenza

Totale residui passivi sugli impegni di 69.4% 69.3% 33.4% 31.4% 29.0%

competenza

Nota : indicatore definito dai modelli ministeriapprovati con Dpr. 194 del 1996.
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Il rapporto tra residui e accertamenti-impegni dimpetenza e’ in costante diminuzione sia per la
parte entrata sia per la parte spesa a confermaragguimento della capacita’ e della rapidita’ di
incasso e pagamento nonche’ della puntuale varsiic residui.

La verifica delle ragioni della permanenza in bii@adei residui & di diretto interesse per il riatod

di amministrazione; infatti i residui attivi elimati cosi come i residui passivi radiati concorrano,
primi in senso negativo e i secondi in senso pasita determinare I'avanzo o il disavanzo di
amministrazione.

L’attivita di revisione dei residui svolta nel corgel 2013 ha prodotto i risultati evidenziati dall
tabella riportata tra gli allegati (allegato 8).

Le radiazioni dei residui attivi ammonta compleasinente a 2,9 mil. di euro e quelle dei residui
passivi a 3,8 mil. di euro.

E’ utile a questo proposito osservare le tabelle sdguono, le prime relative ai residui attivi e le
seconde a quelli passivi.
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14.3] residui attivi.l residui attivi al 1 gennaio 2014 derivanti dere&i precedenti ammontavano
a 110,4 mil. di euro (v. tab.41), al 31.12.20i4ano ridotti, per effetto delle riscossioni eldel
radiazioni, a 36,8 mil. di euro. La tabella mostreche la composizione per titoli; la percentuale d
permanenza e complessivamente pari al 33,3% ansedisibile rispetto al 39,7% del 2013 .

Per avere il quadro completo dei residui attivi3dl.12.14 occorre analizzare oltre a quelli
provenienti dagli esercizi precedenti anche quilihuova formazione provenienti dall'esercizio
2014 stesso.

Essi ammontano al 31 dicembre 2014 a 58,2 milewb, pari al 21,5% del totale degli
accertamenti, a fronte del 24,9% nel 2013 (v. 42)).

Tabella 41 - Gestione dei residui attivi derivantdagli esercizi precedenti (dati in migliaia di eurd

Descrizione Residui all' Residui al %
1-1-2014 31-12-2014 di permanenza

TITOLI I-11elll
Entrate di parte corrente 82.860 23.195 28,0%
TITOLO IVe V
Entrate in c/capitale e da rid. attivita finanzari 24.077 13.299 55,2%
TITOLO Vle Vi
Entrate da accensione di prestiti e anticipaziesoteria 1.362 227 16,7%
TITOLO IX
Entrate per partite di giro 2.142 64 3,0%
TOTALE 110.441 36.784 33,3%

Tabella 42 - Residui attivi formatisi nell'esercizo 2014 (dati in migliaia di euro)

Residui
Descrizione Accertamenti | dalla %
competenza
TITOLI I-1l1ell
Entrate di parte corrente 231.432 47.193 20,4%
TITOLO VeV
Entrate in c/capitale e da rid. attivita finanzari 19.185 9.290 48,4%
TITOLO Vle VIl
Entrate da accensione di prestiti e anticipaziesoteria 0 0 0,0%
TITOLO IX
Entrate per partite di giro 20.301 1.737 8,6%
TOTALE 270.917 58.220 21,5%
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14.4] residui passivil residui passivi in essere al 1° gennaio 2014 @nanti dagli esercizi 2013 e
precedenti ammontavano a 96,5 ml. di euro; a dimeo si sono ridotti a 28,5 mil, a fronte dei
17,8 mil. di euro nel 2013, per effetto dei pagatnewelle radiazioni.

La tab. 43 mostra anche la composizione pei tiella percentuale di permanenza che € pari al
29,6% in totale con una significativa differenza parte corrente e conto capitale segnatamente e’
al 21,6% nella parte corrente e al 47,1% in quedipitale ;

Tabella 43 - Gestione dei residui passivi derivantiagli esercizi precedenti (dati in migliaia di euo)

Descrizione Residui all Residui al %
1-1-2014 31-12-2014 di permanenza

TITOLO |
Spese di parte corrente 61.463 13.305 21,6%
TITOLO Il e lll
Spese in conto capitale 30.449 14.342 47,1%
TITOLO VeV
Spese per rimborso di prestiti 0 0
TITOLO VI
Spese per partite di giro 4.587 877 19,1%
TOTALE 96.499 28.524 29,6%

| residui passivi di nuova formazione proveniergila gestione 2014 sono pari a 49,7 mil. di euro
che corrispondono ad una percentuale del 18% tlétdell’'impegnato contro il 26% del 2013.

Tabella 44 - Residui passivi formatisi nell'esercip 2014 (dati in migliaia di euro)

. . Residui dalla
Descrizione Impegni %
competenza
TITOLO |
Spese di parte corrente 214.794 40.896 19%
TITOLO Il e lll
Spese in conto capitale 24.712 8.263 33%
TITOLO Ve V
Spese per rimborso di prestiti 10.102 0
TITOLO VII
Spese per partite di giro 20.301 579 3%
TOTALE 269.909 49.738 18%
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15 -. CONTO ECONOMICO E CONTO DEL PATRIMONIO

15.1Si premette che nella redazione del contoconsuntivo 2014si e’ consolidata
I'applicazione del principio contabile sperimeet2014 della competenza economica superando la
rappresentazione del rendiconto secondo i prineipgli schemi della contabilita di cDPR
194/1996.

Le principali attivita che hanno caratterizzatelaborazione dello stato patrimoniale 2014 rispetto
al 2013 riguardano i seguenti aspetti:

- E’ stata realizzata una ricognizione complessigacespiti immobiliari ed é stato ricalcolato il
relativo fondo ammortamento sulla base del principontabile sperimentale, con esclusione
dall'ammortamento dei terreni e degli immobili star

- Questa operazione di revisione dei valori patrirali ha determinato un fondo ammortamento di
importo inferiore a quello costituito al 31.12.20%8lla base dei precedenti principi contabili,
determinando sopravvenienze una tantum registeatgraventi straordinari.

- Anche la quota di ammortamento annuale & stadtrdaata per singolo cespite sulla base della
nuova ricognizione effettuata.

- Sono stati registrati tra gli oneri straoai relativamente a fatture ricevute rekatnente
agli esercizi degli anni 2013 e precedenti&i aesidui passivi degli anni precedenti cotiuee
ancora da ricevere.

Si segnala inoltre in questo secondo anno di eggbne del nuovo principio contabile, |l
processo ancora in corso di adeguamento del sigpipbormatico.

Anche in questo secondo anno si confermano mb@menti nei principi della contabilita
economica applicata, pur se nel nuovo princquatabile i momento della rilevazione dei
proventi e dei costi si presenta assimilabden il vecchio principio, rispettivamente coldo
nel momento dellaccertamento delle entrateekadiquidazione della spesa, fatti salvi i
trasferimenti o proventi per lattivita istituziatke, che fanno riferimento al momento
dell'accertamento, facendo in particolare riferinoeai seguenti aspetti:

- vi sono prospetti differenti e propri sia dedbnto economico che dello stato patrimoniale rigpett
agli schemi di cui al DPR 194/1996;

- | proventi in particolare ricomprendono i contrib agli investimenti per sterilizzare gli
ammortamenti calcolati al netto dell’autofinanzemto da concessioni edilizie, mentre la
contabilita economica tradizionale computa i rigadriennali ricomprendendo anche i proventi da
oneri delle concessioni edilizie sopraindicate;

- i costi,in particolare, comportano che le quoteathmortamento siano calcolate secondo i
“Principi e regole contabili del sistema di contiieconomica delle amministrazioni pubbliche”
predisposto dal Ministero dellEconomia e delleinanze, mentre la contabilita economica
tradizionale applica I'art 229 c. 7 del TU 267 /R0Gnoltre i fondi per accantonamenti sono
considerati costi, mentre nella contabilitd tzamhale sono considerati oneri straordinari da
detrarre prima del risultato di esercizio;

- ancora, per quanto riguarda i costi, le impostéasse sono detratte prima della determinazione
del risultato di esercizio, mentre nella contahileconomica tradizionale sono ricompresi alla

lettera B) dei costi della gestione, mentre agcantonamenti sono detratti tra i costi,

diversamente dalla contabilitd economica tradizeimacui erano detratti gli oneri straordinari;
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- lo stato patrimoniale, parte del passivo, avélpatrimonio netto nelle poste del Fondo di
dotazione, riserve e risultato economico di eg@&rci mentre nella contabilita economica
tradizionale vi € un’unica posta relativa al Paionio netto. Inoltre gli oneri da concessioni ezl
per investimenti costituiscono incremento dellemie, mentre nella contabilita’ tradizionale sono
ricomprese, sempre nel passivo, tra i conferimenti.

Si segnala inoltre in questo secondo anno di aggaboe del nuovo principio contabile, il processo
ancora in corso di adeguamento del supporto infocma

Tabella 45 - Conto Economico 2014 D.Lgs. 118/20(dati in migliaia di euro)

Conto Economico Conto Economico
Descrizione 2014 2013
(D. Lgs. 118/2011) | (D. Lgs. 118/2011)
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 235.154 244.350
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 248.143 260.571
Risultato della gestione caratteristica -12.989 -16.221]

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziar 9.860 10.041

Oneri finanziari 372 1.169

Risultato dopo la gestione patrimoniale -3.500 -7.349
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 73 -293
Risultato dopo la gestione finanziaria -3.428 -7.642

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi straordinafi 34.783 13.791

Oneri straordinarj 25.671 645

Risultato prima delle imposte 5.685 5.504
Imposte 2.925 2.925
Risultato dell'esercizio 2.760 2.579

15.2La gestione 2014, rappresentata adottando i iceiter metodologie del principio sperimentale
della contabilita economica presenta un risultatonomico positivo pari a 2,8 mil., in lieve
crescita rispetto all’anno precedente (+0,2 mi§lelrisultato dell’esercizio e’ articolato anzituth

un risultato della gestione caratteristica negativi3,0 mil.), ma meno negativo dello scorso anno
(-16,2 mil), a seguito di componenti positivi dediestione di valore inferiore rispetto ai component
negativi della gestione .

Il risultato della gestione finanziaria, che resep oltre al risultato della gestione carattesssti
principalmente anche i proventi e gli oneri finargimantiene un valore negativo contenuto, pari a
-3,4 mil nel 2014 e ( -7,6 mil nel 2013).
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| proventi ed oneri straordinari, infine, segnalam saldo positivo di 5,7 mil nel 2014 ( 5,5 mil
nel 2013), soprattutto a seguito delle dinamichedenziate, relative principalmente a
sopravvenienze attive e passive, concorrenddesirdmare il risultato di esercizio moderatamente
positivo segnalato.

Tabella 46 - Stato Patrimoniale Attivo e Passiva??014 D.Lgs. 118/2011 (dati in migliaia di euro)

Stato Patrimoniale Attivo

CONSISTENZA CONSISTENZA
Descrizione FINALE 31.12.2014 | FINALE 31.12.2013
(D. Lgs. 118/2011) | (D. Lgs. 118/2011)
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0
DOTAZIONE
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 174.942 456
Immobilizzazioni materiali 412.646 573.514
Altre immobilizzazioni materiali 723.973 716.789
Immobilizzazioni in corso ed acconti 65.400 32.238
Immobilizzazioni Finanziarie 173.935 172.913
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.550.89¢ 1.495.910
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 64 75
Crediti 74.535 97.792
Attivita finanziarie che non costituiscono immob#i 0 0
Disponibilita liquide 40.924 40.996
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 115.523 138.862
D) RATEI E RISCONTI 6 186
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 1.666.424 1.634.958
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Stato Patrimoniale Passivo

CONSISTENZA CONSISTENZA
Descrizione FINALE 31.12.2014 | FINALE 31.12.2013
(D. Lgs. 118/2011 (D. Lgs. 118/2011
A) PATRIMONIO NETTO 1.513.196 1.505.743
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.174 1.250
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 0
D) DEBITI 96.094 65.958
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 5.957 61.99¢Y
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 1.666.424 1.634.998
Conti d'ordine 10.09( 60.78p

15.3La tabella 46 contiene gli elementi attivi e passhe costituiscono il patrimonio per gli anni
2013 e 2014, ed evidenzia che il Patrimonio Neg&ia in linea con gli anni precedenti ed e’ in
crescita; per ulteriori approfondimenti si rimarede note del Conto Economico Patrimoniale.

Le variazioni inventariali dei beni immobili e deeni immateriali intervenute nel 2014 possono
essere cosi’ sintetizzate:

- variazioni intervenute nella classificazioneurglica dei beni derivanti dalla variazione di
utilizzo degli immobili e da specifici provvedimieadottati ;

- variazioni intervenute per atti di disposizigregrimoniale, acquisti e alienazioni;

- integrazioni da censimento derivanti da attiadquisizione gratuita (+ 5,5 mil) relative a
cessioni a titolo gratuito, convenzioni urbaniséicdi aree, strade, parcheggi, trasferimentiiattiv
beni per effetti di legge o decreti o altri attitchsferimenti a titolo gratuito intervenuti nebrso
del 2014 e da rettifiche di consistenze dellmponenti patrimoniali.

Tenendo inoltre conto delle variazioni dovutei aghmortamenti e ai pagamenti effettuati
nell'anno per investimenti, la consistenza al 1212014 dei beni immobili e dei beni immateriali,
al netto della quota di ammortamento dell’eseocciammonta a 1.319,6 mil. Con un decremento
di 17,4 ml rispetto al 1/1/2014.

16 REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE

16.1 In esecuzione dei regolamenti del Comune sui obintnterni e di contabilita, la struttura
organizzativa del Controllo di gestione & compalstalue unita organizzative:

La prima in capo alla Direzione Generale che hahant compito di predisporre il
controllo periodico di avanzamento delle politiaghelei programmi del DUP e degli
obiettivi del PEG

La seconda in capo al Settore Risorse Finanzzafiffari Istituzionali che ha il compito
di predisporre l'attivita di misurazione dell'efiia, dell'efficienza e dell’economicita
dei servizi nonche il sistema di contabilita anedited il controllo di regolarita degli
incarichi di consulenza e delle spese per conydgne, pubblicita, rappresentanza e |l
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio.
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Tutta la documentazione, predisposta nelle vasedall’attivita di controllo e dei singoli refeyte
stata redatta in stretta collaborazione con i dirtgdei centri di responsabilita, che, dopo larEu
Comunale, sono i principali destinatari.

Il referto del Controllo di gestione € cosi compost

1.

Definizione e monitoraggio degli obiettivi

Rilevazione di costi e proventi e misurazione diicatia efficienza ed economicita’ e
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio

Acquisti Consip e Intercent-ER

Limite massimo della spesa annua per incarichotlaborazione autonoma (comma 3, art. 46,
d.l. 112/08)

Limite massimo della spesa annua per consulenzdle spese per convegni, fiere, pubblicita,
rappresentanza (dl 78 art 6 ¢ 7-10 e 12_14 catwentL. 122/10 e s.m.i.).

DEFINIZIONE E MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI
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Titolo Riferimenti Normativi Atto di Approvazione D ata
Documento Unico di - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 42, c. Meliberazione del Consiglio |13/03/2014
Programmazione 2014 — |lettera b); art. 160, c. 2; art. 170. |Comunale n. 25

2016 - D.P.R. 03.08.1998 n. 326.

Piano Esecutivo di Gestione T.U.E.L. n. 267/2000: art. 108, c| Deliberazione della Giunta 29/04/2014

2014

1 e art. 169.
- Reg. di contabilita art 15.
- Reg. di organizzazione art. 40.

Comunale n. 207

Piano Dettagliato degli
Obiettivi 2014

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 108,
1, art. 169, c. 3 bis, e art. 197, c.
- Reg. di organizzazione art. 42.

c
,

Determinazione dirigenziale n
2629

11/06/2014

Salvaguardia degli equilibri- T.U.E.L. n. 267/2000: art.193, c.PDeliberazione del Consiglio |25/09/2014
di bilancio e ricognizione |- Reg. di contabilita: art 17, c. 4. |Comunale n. 70

dello stato di attuazione dei

programmi

Verifica dello stato di - T.U.E.L. n. 267/2000: art 147; arntDeliberazione della Giunta 15/10/2014

avanzamento del PEG 201
al 31/08/2014 (anche

447 ter; art. 193, c. 2.
- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.

funzionale alla ricognizione- Reg. di organizzazione art. 45.

dello stato di attuazione de
programmi)

i Reg. controlli interni art. 5 e 8 c.
lett. a).

Comunale n. 503

Verifica dello stato di
avanzamento del PDO 201
al 31/08/2014

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147,
ldomma 1, lettera d); art 196; art.
197, commi 1 e 2; art.198.

- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.

- Reg. di organizzazione art. 45.
- Reg. controlli interni art. 8 ¢. 1
lett. a).

Determinazione dirigenziale n
1408

23/10/2014

Stato di Avanzamento del
PEG 2014 al 31/12/2014

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147,
comma 1, lettera d); art 196; art.
197, commi 1 e 2; art.198.

- Reg. di contabilita art. 43.

- Reg. di organizzazione art. 45.
- Reg. controlli interni art. 8 ¢. 1
lett. a).

- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.

Deliberazione della Giunta
Comunale n. 68

10/03/2015

Stato di Avanzamento del
PDO 2014 al 31/12/2014

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147,
comma 1, lettera d); art 196; art.
197, commi 1 e 2; art.198.

- Reg. di contabilita: art 43.

- Reg. di organizzazione art. 45.
- Reg. controlli interni art. 8 c. 1
lett. a).

- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.

Determinazione dirigenziale n
170

13/03/2015

Relazione illustrativa della
Giunta Comunale
(Relazione sulla Gestione

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 151,
comma 6; art 227, comma 5, lette
a); art 231.

2014)

- Reg. controlli interni art. 6.

Deliberazione del Consiglio
r&omunale n

In corso di
approvazione

20C




BN

=1\
Comune di Modena

16.3 . Rilevazione di costi e proventi e misuraeidnefficacia, efficienza ed economicita e
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio

Il Settore Risorse Finanziarie e Affari Istituzitinalel Comune di Modena redige, in
collaborazione con i settori interessati un Rapparel quale sono condensati gli elementi
principali che descrivono i servizi dell'ente armini di Efficacia Efficienza ed Economicita.

Il Rapporto rappresenta uno strumento di contrditezionale per la Giunta, la Direzione di Ente e
di Settore e risponde all’'esigenza di conoscererald e di prendere consapevolezza degli
obiettivi, delle azioni e dei risultati raggiuimti relazione alle risorse impegnate.

Fornisce inoltre elementi di conoscenza al CorsiGlomunale, organo preposto all'indirizzo e al
controllo dell’ente, e ai cittadini interessati Iadelli di offerta dei servizi erogati nella cittdi
Modena.

Il Rapporto di Gestione per I'esercizio 2013 &amso di elaborazione e riguarda trentuno servizi
diversi tra loro per quanto riguarda la complessiia@ dimensioni della struttura organizzativa e
dell'utenza di riferimento.

La maggior parte di tali servizi si rivolgono ad n'utenza esterna, “servizi a domanda
individuale”, ma sono presenti anche servizi, la atenza e rappresentata da altri settori
dell’amministrazione, come ad esempio il Servizindintivi e I'Ufficio Contratti.

| livelli di Efficacia, Efficienza ed Economicitéaggiunti sono rappresentati attraverso indicatori
sintetici e composti di cui si fornisce un quadomplessivo nel documento di sintesi allegato al
Rapporto.

L’edizione del “Rapporto di Gestione 2013”, si pobhobbiettivo di fornire un resoconto sui
principali servizi erogati dal’Amministrazione camale nei settori dell’istruzione, dei servizi
sociali, dello sport e della cultura; aree che rappntano il 60% della spesa corrente.

La domanda di tali servizi ha registrato, in queatini, una consistente crescita dovuta
principalmente a trend demografici in ascesa, aiiicadioni della consistenza delle fasce d'eta
che compongono la popolazione e a cambiamenti silitura delle famiglie.

Il Rapporto di Gestione 2013 si articola in dugtipa

» |a prima ordina 140 indicatori di attivita suddivis indicatori sintetici e composti di
efficacia (che misurano la capacita dell’ente didisfare la domanda dei cittadini utenti) di
efficienza economica (che esprimono il rapportorigaltati ottenuti e fattori impiegati) di
economicita (che considerano I'equilibrio tra stiee i ricavi della gestione);

= |a seconda raccoglie le analisi dettagliate di 28/igi dell’ente soggetti a controllo di
gestione, e si articola a sua volta in quattro diraree:

1. la prima raccoglie i dati di domanda, di offertade efficienza dei servizi
riconducibili all'area del welfare nella quale rieano le politiche educative (asili
nido, scuole dell'infanzia ) e sociali (servizi idEnziali anziani e servizio di
assistenza domiciliare)

> la seconda raccoglie i dati di gestione inerentseivizi riconducibili all’offerta
sportiva e culturale della citta ( teatro comunadesei, biblioteche, piscine, palestre
ecc.)

s la terza affronta il tema ambientale attraverscseindi indicatori inerenti alle aree
del verde urbano e territoriale, della mobilitateasbile e dei rifiuti
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s+ la quarta raccoglie una serie di servizi (Servizexnico e Manutentivo, Contratti,
Atti Amministrativi, ecc.) di carattere amminisirad.

hY

La rilevazione dei costi e effettuata attraverso sistema di contabilita economica analitica
extrabilancio. | costi considerati sono quelli timenente imputabili al servizio (costi diretti),
nonché quelli ausiliari (costi di personale, uteaze.) non direttamente imputabili allo stesso e
riguardanti le attivita di direzione, coordinamestamministrazione.

A seguito dellimplementazione dei programmi ditgase della fatturazione elettronica dal 2015, il
Comune si sta dotando di un sistema di registrazidei costi imputabili nella contabilita del
bilancio ai diversi servizi individuati come centdi costo, con l'obiettivo di accelerare la
produzione dei report del controllo di gestione.

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi, compreso trBocumenti di programmazione, € suddiviso per
Centri di Responsabilita e contiene informazioguardanti sia le attivita gestionali con carattdire
continuita che i progetti gestionali ricorrenti.liiaformazioni sono articolate per Centro Analdtic
All'interno di ciascuna “sezione” del PDO (corrisgtente a un singolo Centro Analitico) sono
previsti degli indicatori di output o misure ch@paesentano l'attivita stessa.

Per le attivita piu significative del Centro Anald sono stati individuati (da parte dei Dirigenti
Responsabili e con la supervisione della DireziQenerale) alcuni indicatori diretti di attivita,
significativi dei livelli di efficacia e di efficisza da garantire in relazione alle risorse assegnat
Per verificare tali livelli di efficacia ed effiaiza ed effettuare analisi sulle possibilita di
miglioramento delle attivita stesse, vengono messionfronto il valore previsto (stabilito dal
Dirigente Responsabile in sede di previsione, ziorenno) e il valore conseguito (misurato a fine
anno e inserito in sede di consuntivo).

Sulle diverse attivita gestionali possono cosi respeevisti obiettivi di miglioramento dei liveldi
efficacia ed efficienza da inserirsi tra gli ohbiattiel PEG.

Il Settore Risorse Finanziarie e Affari Istituzadndel Comune di Modena effettua durante I'anno
il monitoraggio del’andamento della spesa e deligrate al fine di verificare il mantenimento

degli equilibri di bilancio: dal 2012 e attivo wistema di controllo di gestione finanziaria che
monitora periodicamente 'andamento della gestione.

Il monitoraggio € inoltre finalizzato
alla produzione di report informativi destinatiea(biunta;
alla verifica del la salvaguardia degli equilibricalancio da verificarsi dal 2015 entro il
31 luglio.
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17- ACQUISTI EFFETTUATI ATTRAVERSO LE CENTRALIDI COMMITTENZA

L’art. 1 del DIg 95/2012 (spending review 2), coriite nella Lg 135/2012, ha ribadito che le
Convenzioni consip attive rappresentano per gliienterimento obbligato in termini di parametro
prezzo/qualita qualora lI'ente voglia effettuare omaimi affidamenti. Per alcune categorie
merceologiche (energia elettrica, gas, carburagte e carburanti extra-rete, combustibili per
riscaldamento, telefonia fissa e mobile) I'art.dmena 7 dispone I'obbligo di ricorrere, se attive,
alle convezioni o agli accordi quadro messi a digpone da Consip spa e dalle centrali di
committenza regionale come intercent-ER: eventpaticedure ad evidenza pubblica gestite
direttamente dagli enti sono ammissibili solo sevpdono corrispettivi inferiori a quelli indicati
nelle convenzioni delle centrali di committenza

Dallanno 2013 per gli affidamenti fino a euro 400000 e obbligatorio il ricorso al Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione di Cen8PA, il cosiddetto MEPA. Sono possibili
affidamenti diretti nel caso i beni/servizi nonreaeperibili sul MEPA o, ove reperibili, lo siamo
condizioni economiche meno vantaggiose per I'eb&d.2014, oltre al MEPA di CONSIP, é stato
attivato il MEPA di Intercent-ER.

Trattandosi di un ricorso obbligato la presenteanmon riporta nel dettaglio tutti gli affidamenti
MEPA: a titolo esemplificativo sono stati riportablo per alcuni servizi.

Il DIg 66/2014 ha definito una riduzione del fondbsolidarieta comunale in parte parametrata
sull’incidenza, per alcune categorie di spesa SIQRE ricorso alle centrali di committenza e al
mercato elettronico: maggiore era il ricorso akmtcali di committenza minore era la riduzione
applicata. Il Comune di Modena, grazie a un buaorso, rispetto alla media nazionale, alle
centrali di committenza, ha beneficiato di una zidne nel taglio dei fondi disposto dall’art. 47 de

DIg66/2014.

ACQUISTI IN CONVENZIONE CONSIP E INTERCENT-ER anno 2014

Nell'anno 2014 il Settore Affari Generali ed Istionali prima, poi Risorse Umane e Strumentali ha
aderito alle convenzioni Consip ed Intercent-eivattper l'acquisto di hardware, software e
telecomunicazioni oltre ad approvvigionarsi attraeel MEPA. A seguire i dati relativamente alle

convenzioni Consip ed Intercent-ER sottoscritte no continuazione da anni precedenti se
pluriennali.

Acquisto di hardware, software, telecomunicazioniramite convenzioni:

Il risparmio ottenuto, confrontando per ogni tipgiko di prodotto le condizioni economiche delle
due Convenzioni con i migliori prezzi offerti viaternet dalle aziende presenti sul mercato, ¢ il
seguente:
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quantita Costo 2014 |Costo in |Risparmio
attrezzature |convenzione |convenzione |SU nhegozi
Prodotto acquistate  |Consip Intercent-ER |on-line
monitor LCD — TFT 21,5 62 7.147,98 630,08
PC CON S.0O. Winddows 8 73 26.539,88 4.987,36
PEC Telecom — contratto fino a nel 2015 primi
11/09/2017 decorrenza dal 01/01/2015 costi
manutenzione swith di rete — contratto fino
al 30/06/2016 4 1.313,44 2.844,32
TOTALE 1.313,44 33.687,86 8.461,76

Telefonia tramite convenzione Intercent-ER

A marzo 2014 abbiamo aderito alla nuova convenzibmercent-Er “Servizi convergenti ed
integrati di trasmissione dati e voce su reti fissmobili”, scadenza febbraio 2018. La migrazione
ha richiesto alcuni mesi per la redazione dei ptogeeliminari di linee fisse e dati e loro
approvazione in Lepida, mentre € stata piu semmioeeloce la migrazione contrattuale della
telefonia mobile. Ne consegue che i risparmi cothgenerati all'adesione alla convenzione si
vedranno solo nel 2015, anno in cui tutte le lirkerete fissa saranno migrate alla nuova
convenzione per l'intera annualita.

La nuova convenzione Intercent-Er convergente géelefonica fissa e mobile & sicuramente piu
vantaggiosa rispetto alle precedenti, in quante @tla piccola diminuzione dei canoni delle linee,
non esiste piu differenza tra chiamate verso istafe mobile, ma unicamente tra traffico effetiuat
verso aderenti alla convenzione (on-net) e tuitiagili (off-net). Tale convenzione permette al
Comune di Modena di godere di tariffe sicuramenigliori rispetto alle offerte riservate ai clienti
Business o Pubblici al di fuori della convenzioké difficile quantificare il risparmio conseguito
grazie all'attivazione della convenzione rispettolizero mercato, poiché le offerte variano a
seconda del gestore e dalla direttrice di traffipossono comprendere o meno lo scatto alla
risposta, prevedere pacchetti a minuti compresi, @munque, da periodiche verifiche effettuate
tra gli operatori, le convenzioni risultano semped'insieme le piu convenienti.

A seguire il confronto tra il 2013 ed il 2014 rigdante le spese in convenzione Intercent-ER
(compreso solo quanto dovuto a Lepida spa per naeattivita offerta su Pal come previsto dalla
precedente convenzione Intercent-ER sulla telefdisga, pari ad € 63.350,77 per il 2013 ed €
63.730,87 per il 2014):

TRASMISSIO
NE DATl e
Telefonia telefonia connettivita TOTALE Risparmio
anno |FISSA Risparmio MOBILE Risparmio |Lepida Risparmio |[SPESA totale
2013| 164.358,03 56.224,33 125.719,74 346.302,10
2014| 134.479,22| -18,18%)| 48.353,29] -14,00%| 118.181,49 -6,00%| 301.014,00 -13,08%

Nel 2014 & comunque continuato il monitoraggio densumi delle linee telefoniche ed una
minuziosa ricognizione delle singole linee siadiskie mobili, al fine di ottimizzare ulteriormente
le consistenze attraverso cessazioni e/o trasfoomiadi linee e canoni. In particolare a fine 2044
stata avviata la trasformazione di 35 linee dilog@a Hyperway attivate presso le scuole d'infanzia
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e nidi comunali, in altrettante ADSL 20, con unpdamio che si riflettera sul 2015 di circa altri
20.000 euro annui sulla telefonia, compensati pea eneta dell'importo dal nuovo canone che si

paghera ad Acantho spa per il servizio di manuterezidella VPN privata installata presso tali
scuole.

Nel corso del 2014 I'Economato ha fatto ricorse aiguenti convenzioni stipulate dall'Agenzia del
Ministero del’lEconomia CONSIP S.P.A. e dall'agemiella Regione Emilia Romagna
INTERCENT-ER AGENZIA REGIONALE INTERCENTER:

Agenzia regionale INTERCENT-ER:

Affidamento allestimento e disallestimeno tabellpndpaganda elettorale - allestimento e
disallestimento seggi e servizi connessi eleziomiogee e comunali del 25/05/2014
CIG: 56820239B4 - convenzione “Facchinaggio 3” impo€ 62.383,00 — ditta CNS,
Consorzio Nazionale Servizi impresa mandatariaegapppo, societa cooperativa, con sede
in Bologna via della Cooperazione 21, e CICLAT, €amio Italiano Cooperative
Lavoratori Ausiliari Traffico soc.coop, con sedeBologna, via della Villa 17/19 impresa
mandante non € possibile quantificare un risparmio perchglnaltimi anni non si é fatto
ricorso ad autonomi procedimenti di gara ma ad ddfnenti in adesione a convenzioni
stipulate dall’agenzia regionale Intercent-ER

Trasloco e facchinaggio per il trasferimento diiseg di stato civile del Tribunale di
Modena all'Archivio comunale - adesione a convamzitntercent-er CIG: Z9COE119F5 -
“Facchinaggio 3” importo € 12.913,53 periodo 25ATR/4-31/12/2014 ditta CNS,
Consorzio Nazionale Servizi impresa mandatariaegayppo, societa cooperativa, con sede
in Bologna via della Cooperazione 21, e CICLAT, €amzio Italiano Cooperative
Lavoratori Ausiliari Traffico soc.coop, con sedeBologna, via della Villa 17/19 impresa
mandante non e possibile quantificare un risparmio perchglnaltimi anni non si é fatto
ricorso ad autonomi procedimenti di gara ma ad ddfnenti in adesione a convenzioni
stipulate dall’agenzia regionale Intercent-ER

Noleggio 10 fotocopiatrici multifunzione 35 copieethante adesione a convenzione
Intercent-ER durata 60 mesi dal 01/01/2014 al 32a8 CIG: ZC30C923DF convenzione
“Noleggio fotocopiatrici digitali 4” importo € 241,04 oneri IVA esclusi ditta KYOCERA
DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA - non é possibile quantificare un risparmio
perché negli ultimi anni non si é fatto ricorso adtonomi procedimenti di gara ma ad
affidamenti in adesione a convenzioni stipulatd’agénzia regionale Intercent-ER

Noleggio Fotocopiatrici multifunzione 45 copie maatie adesione a convenzione Intercent-
ER durata 60 mesi dal 01/01/2014 al 31/12/2018 CH820CA1823 convenzione
“Noleggio fotocopiatrici digitali 4” importo € 1336,21 oneri IVA esclusi ditta
KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA - non e possibile quantificare un
risparmio perché negli ultimi anni non si e faticarso ad autonomi procedimenti di gara
ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stigutiall’agenzia regionale Intercent-ER
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Affidamento fornitura carta in risme periodo 01/8%14 —30/04/2016 mediante adesion
convenzione stipulata dall'’Agenzia Regionale Iet<ER CIG:5297747F1C convenzio
denominata “Carta in risme 3 — lotto 4” impor€o105.939,05 oneri IVA eslcusi di
Altercoop Cooperativa Sociale Societa Cooperativaon € possibile quantificare

risparmio perché negli ultimi anni non si e faticarso ad atonomi procedimenti di gal
ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stijgutiall’agenzia regionale Intercent-ER

Trasloco e facchinaggioper trasferimento degli uffici del Tribunale siivia C. Costa 1:
c.so Canalgrande 77 e c.so Canalgrande 60 - adesioonvenzione “Facchinaggio 3 - CIG:
ZEBOBF87DF ditta CNS, Consorzio Nazionale Servimpiesa mandatariazapogruppc
societa cooperativa, con sede in Bologna via detlaperazione 21, e CICLAT, Consor
Italiano Cooperative Lavoratori Augli Traffico soc.coop, con sede in Bologna, vidla
Villa 17/19 impresa mandantenen e possibile quantificare un risparmio perchglnealtimi
anni non si e fatto ricorso ad autonomi procedimengara ma ad affidamenti in adesic

a convenzioni stipulate dall’agenzia regionale hoent-ER

Agenzia CONSIP S.P.A. - adesioni anno 2014

SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA DIPENDENTI COMUNALI - AIESIONE A
CONSIP “BUONI PASTO 6" CIG: 5833550DBC periodo 10/2014 — 18/10/2016
importo € 907.060,00 oneri IVA esclusi — ditta DRigtoservice S.P.A. con sede in Bologna
- non e possibile quantificare un risparmio perchglnaltimi anni non si e fatto ricorso ad
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamentiadesione a convenzioni stipulate
dall'agenzia CONSIP S.P.A.

Noleggio 48 multifunzioni dall'01/12/2014 al 30/2049 CIG: 5791919ACO0 convenzione
Consip denominata “Noleggio fotocopiatrici 22 —tiool” importo € 20.882,63 oneri IVA

esclusi — ditta Kyocera Document Solutions Ital@AShon € possibile quantificare un
risparmio perche negli ultimi anni non si e fatiocarso ad autonomi procedimenti di gara
ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stijgutiall’agenzia CONSIP S.P.A.

A questi affidamenti si aggiungono contratti tustdn corso con le centrali di committenza in
adesione a convenzioni stipulate dallAgenzia dehidero del’lEconomia CONSIP S.p.A. e
dall’Agenzia regionale INTERCENT-ER AGENZIA REGIONA INTERCENTERa fronte di
adesioni alle convenzioni avvenute prima del 2014

Contratti in adesione a convenzioni ancora in corso

Fornitura generi di cancelleria il periodo 01/01/2013 — 31/12/2014 adesione alla
convenzione “Fornitura cancelleria e carta in risBieLotto 3 CIG 3114530F27 — ditta
Lyreco SpA con sede in Cambiago (MI) — importo ati€ 121.000,00, oneri IVA esclusi

Servizio divigilanza armata presso la Procura della Repubblica di Modena pperiodo
01/01/2013- 31/12/2015 adesione alla convenzione “Convenzperel’affidamento dei
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servizi di vigilanza armata, portierato, manutengiompianti 3" CIG 0621059219 — ditta
Coopservice soc.coop.p.a. con sede in Cavriago {REj)porto pari ad € 96.642,00, oneri
IVA esclusi

Servizio divigilanza degli immobili comunali per il period®1/07/2013— 30/06/2016
adesione alla convenzione “Servizi di vigilanza atan portierato, manutenzione impianti
3” CIG 0621059219 — ditta Coopservice soc.coopgoa.sede in Cavriago (RE) - importo
pari ad € 113.522,40, oneri IVA esclusi

Servizio dipubblicazione su quotidiani di avvisi e pubblicazione di bandils>azzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana per jpleriodo 01/01/2013- 31/12/2014 adesione alla
convenzione “Servizi su quotidiani periodici e Getza Ufficiale 3" CIG 4141920482 —
ditta Nouvelle srl con sede in Minerbio (BO) - inmfmopari ad € 133.000, oneri IVA inclusi

Servizio di noleggio a lungo termine di autovettsemza conducente per il Settore Politiche
Sociali per ilperiodo 01/10/2013- 30/09/2018 — adesione alla convenzione “Automazzi
Lotto 6 CIG 5196530835 — ditta Carserver SpA, ceteslegale in Reggio Emilia, via G.B.
Vico 10/c, P.IVA 01610670356,importo pari a € 28520 oneri IVA esclusi

Servizio di noleggio a lungo termine di autoveicsdinza conducente per il Comando di
Polizia Municipale per ilperiodo 01/08/2013- 31/07/2018 — adesione alla convenzione
“Automezzi 3” Lotto 6 CIG 50499148DB - ditta Canger SpA, con sede legale in Reggio
Emilia, via G.B. Vico 10/c, P.IVA 01610670356,imporpari a € 871.911,00 oneri IVA
esclusi

Servizio di pulizia e sanificazione presso gli edisede di uffici e servizi comunali diversi
periodo 01/10/2013- 30/09/2016 — adesione alla convenzione “Servihigoulizia e
sanificazione e servizi ausiliari/complementariQQG 5358643C15 — ditta CNS, Consorzio
Nazionale Servizi impresa mandataria- capogruppeiet cooperativa, con sede in
Bologna via della Cooperazione 21, e CICLAT, Comspitaliano Cooperative Lavoratori
Ausiliari Traffico soc.coop, con sede in Bologn& della Villa 17/19 impresa mandante,
importo pari a € 2.851.132,06 oneri IVA esclusi

Servizio di trasloco e facchinaggio, servizio ti@sp documentazione e corrispondenza per
il periodo01/01/2014- 31/12/2016 — adesione alla convenzione “Servizacthinaggio e
trasloco 3" CIG 5297747F1C - CNS Consorzio Naziergrvizi soc. coop. con sede legale
a Bologna in via della Cooperazione n. 3, - codiseale 02884150588 — partita Iva
03609840370 impresa mandataria e C.I.C.L.A.T. Camsdtaliano Cooperative Lavoratori
Ausiliari Traffico soc.coop. con sede in Bolognavia della Villa n. 17/19 - codice fiscale
00424610582 — partita lva 041453603378 impresa arard- importo pari a € 150.000,00
oneri IVA esclusi

Fornitura di carta in risme per il period®l/05/2014— 30/04/2016 — adesione alla
convenzione “Carta in risme 3 Lotto 4 CIG 529774CF1 ditta Altercoop cooperativa
sociale, con sede in Bologna, via del Fonditore @6¢.Fisc. e P.IVA 02469810374,-
importo pari a € 105.939,60 oneri IVA esclusi
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Servizio di noleggio di 10 fotocopiatrici multifulmne 35 pagine al minuto CIG
ZC30C923DF e di n. 4 fotocopiatrici 45 pagine alnato CIG Z820CA1823 periodo
01/01/2014- 31/12/2019 — adesione alla convenzione “Noleggimcopiatrici Digitali 4” -
ditta Kyocera Document Solutions ltalia S.p.A.,C0A.788080156 con sede legale in
Milano - Cernusco sul Naviglio, via Verdi n. 89/4., IVA 02973040963, importo pari a €
36.755,25 AGENZIA CONSIP S.p.A.

Fornitura carburanti per autotrazione mediante fuelcard perpériodo 01/01/2013-
20/12/2015 adesione a convenzione “Fuelcard 5'0L8tCIG 4172046146 — ditta Totalerg
SpA con sede in Roma - importo pari ad € 460.396189i IVA esclusi

servizio dinoleggio di n. 21 copiatricimultifunzione 55 copie al minuto fascia alta ditta
X.ILR.E.S. Xerox ltalia Rental Service — adesionka aconvenzione Consip SpA
“Fotocopiatrici 17 Lotto 1” -periodo 48 mesi dal 01/11/2010 al 31/10/2014

servizio dinoleggio di n. 26 copiatricimultifunzione 40 copie al minuto fascia media ditta
Kyocera Mita Italia SpA — adesione alla convenzi@unsip SpA “Fotocopiatici 16 Lotto
2" — periodo 48nesi dal 01/06/2010 al 31/05/2014

servizio dinoleggio di n. 28 copiatricimultifunzione 25 copie al minuto fascia bassa ditta
Kyocera Mita Italia SpA— adesione alla convenziémercent-ER “Fotocopiatrici 3 Lotto
25" —periodo 60 mesi dal 01/06/2010 al 31/05/2015

Servizio dinoleggio di n. 2 copiatricimultifunzione 55 copie al minuto fascia alta ditta
X.I.R.E.S. Xerox Italia Rental Service — adesioli@ eonvenzione “Fotocopiatrici 17 Lotto
1" — periodo 48 mesgial 01.10.2011 al 30.09.2015

Servizio sostitutivo di mensa mediante forniturddoni pastoper il periodo 01/12/2012 -
30/10/2014 mediante adesione alla convenzione Consip “Buomstop®” — ditta Day
Ristoservice SpA con sede in Bologna

Nelllanno 2014 non si e provveduto autonomamentaaplisti per prodotti/servizi presenti nelle
convenzioni stipulate dalle centrali di committenza

MERCATO ELETTRONICO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE — Consip S.p.A.
Interecent-er

Nell'anno 2014 si e fatto ricorso agli acquisti sudrcato elettronico della pubblica amministrazione
per i seguenti acquisti:

AFFIDAMENTI MEPA CONSIP:

Fornitura di materiale per stamperia e carta pettgi - ditta Sisters Forniture srl, con sede in

Granarolo nell’Emilia (BO) loc. Cariano, Via XXV Afe 46/a, C.F.: 02316361209 — CIG:
Z9610D88B8 - € 14.500,00, oneri IVA esclusi;
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Fornitura di timbri personalizzati a seguito ddilerganizzazione funzionale dellEnte - ditta
DUETI Forniture srl, con sede in Carpi (MO), viachio Biondo 2, C.F.: 00714330362 —
CIG: Z6B10D87EA - € 3.606,56, oneri IVA esclusi;

Fornitura di timbri personalizzati per nuovi assessomunali dellEnte - ditta DUETI
Forniture srl, con sede in Carpi (MO), via NicoldoBdo 2, C.F.: 00714330362 — CIG:
Z6B10D87EA - € 67,50, oneri IVA esclusi;

Fornitura di timbri personalizzati per il Comune Modena - ditta DUETI Forniture srl, con
sede in Carpi (MO), via Nicolo Biondo 2, C.F.: 0@3B0362 — CIG: Z5F10223B5 - €
648,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di bicchieri monouso e pellicola per aimi struttura protetta e centri diurni - ditta La
Casalinda srl, con sede in Tarantasca (CN), z.@anfasca Nord 1, C.F.: 00667690044 —
CIG: ZBF11A7AF8 - € 1.175,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di stoviglie biodegradabili e tovagliationouso struttura protetta e centri diurni - ditta
La Casalinda srl, con sede in Tarantasca (CN),Tapantasca Nord 1, C.F.: 00667690044 —
CIG: ZD411A7ABF - € 1.573,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di calcolatrici e cassette portavaloditta F.lli Biagini srl, con sede in Bologna, Via
Oberdan n. 19/E, C.F.: 00960900371 — CIG: ZCC11AJAE& 789,92, oneri IVA esclusi;

Elezioni regionali 23 novembre 2014 — acquisto mlisoftware dati per il servizio elettorale -
ditta I.C.A.R. srl, con sede in Reggio Emilia, Viedeschi 12/f, C.F.: 01155340357 — CIG:
Z2E11602E6 - € 486,00, oneri IVA esclusi;

Elezioni regionali 23 novembre 2014 — fornituranginifesti per il servizio elettorale - ditta
I.C.A.R. srl, con sede in Reggio Emilia, Via Tedast2/f, C.F.: 01155340357 — CIG:
Z7B11807C5 - € 8.170,00, oneri IVA esclusi;

Elezioni regionali 23 novembre 2014 — fornituramtbdulistica per il servizio elettorale - ditta
Premiato Stabilimento Tipografico, con sede in &#bfia (FO), Via Porzia Nefetti 155,
C.F.: 01807620404 - € 248,00, oneri IVA esclusi;

Elezioni regionali 23 novembre 2014 — fornitura kili lenzuolo monouso per il servizio
elettorale — ditta La Casalinda srl, con sede imfi@asca (CN), z.p. Tarantasca Nord 1,
C.F.: 00667690044 — CIG: Z95118E099 - € 118,40ridWé esclusi;

Elezioni regionali 23 novembre 2014 - fornitura ergtli per il confezionamento dei plichi per
il servizio elettorale — ditta La Casalinda srincgede in Tarantasca (CN), z.p. Tarantasca
Nord 1, C.F.: 00667690044 — CIG: ZAD118E034 - €85pneri IVA esclusi;

Fornitura di arredi operativi per uffici e servemmunali diversi — ditta Arduini Arredamenti srl,
con sede in Modena, via Emilia Ovest 484/486, ME895130363 — CIG: ZDD1234563 -
€ 4.098,37, oneri IVA esclusi;
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Fornitura di abbigliamento tecnico per neomotostclComando di Polizia Municipale - ditta
Kaama srl, con sede in Imola (BO), Via Serraglio, ®2F.: 01418270391 — CIG:
Z8EOFCG66E3 - € 25.980,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di vestiario per il Comando di Polizia Mcpale per I'anno 2014 Lotto 2 "Maglieria,
camicie e calze" — ditta Top Professional srl, sede in Modena, Via L. Sciascia 112, C.F.:
00170020366 — CIG: Z980FC745E - € 19.149,50, di&iesclusi;

Fornitura di vestiario per il Comando di Polizia Mcipale per I'anno 2014 Lotto 1 "Divise" —
ditta Top Professional srl, con sede in Modena, \Vi&ciascia 112, C.F.: 00170020366 —
CIG: Z360FC67AE - € 18.427,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di buffetteria per il Comando di PoliZidunicipale per I'anno 2014 - ditta Top
Professional srl, con sede in Modena, Via L. S@add?2, C.F.: 00170020366 — CIG:
Z750FC6703 - € 7.526,10, oneri IVA esclusi;

Fornitura di vestiario per gruppo ciclisti Polivéunicipale - ditta Kaama srl, con sede in Imola
(BO), Via Serraglio 52, C.F.: 01418270391 — CIG8@RC67D4 - € 169,00, oneri IVA
esclusi;

Fornitura di calzature per il Comando di Polizia hupale per I'anno 2014 — ditta Volta
Professional srl, con sede in Pianoro (BO), ViaRgrico n. 1/A, C.F.: 00618911200 — CIG:
Z6COFC6787 - € 26.010,84, oneri IVA esclusi;

Fornitura di manifesti e stampati per comizi eletlio- elezioni del Sindaco del Comune di
Modena, ballottaggio del 08/06/2014 — ditta I.C.A9R con sede in Reggio Emilia, via
Tedeschi 12/f, C.F.: 01155340357 — CIG: Z2A0F8E1%E3.820,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di etichette adesive per la preparazideieplichi dei seggi elettorali - elezioni del
Sindaco del Comune di Modena, ballottaggio del 2014 - ditta DUETI Forniture srl,
con sede in Carpi (MO), via Nicolo Biondo 2, C.HYA: 00714330362 — CIG:
Z9FOF8AESS - € 1.068,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di modulistica destinata alle attivitardccolta dati dalle sezioni nei seggi elettorali -
elezioni del Sindaco del Comune di Modena, balpitadel 08/06/2014 - Premiato
Stabilimento Tipografico, con sede in Santa Sok®) Via Porzia Nefetti, 155, C.F.:
01807620404 — CIG: Z580F8094E - € 274,00, oneri Bsalusi;

Fornitura di prodotti per ligiene per i seggi &eali - elezioni del Sindaco del Comune di
Modena, ballottagio del 08/06/2014 - ditta La Cimskal srl, con sede in Tarantasca (CN),
z.p. Tarantasca Nord 1, C.F.: 00667690044 — CIG7TKZ8281 - € 186,16, oneri IVA
esclusi;

Fornitura di materiali per il confezionamento déiclp per i seggi elettorali - elezioni del
Sindaco del Comune di Modena, ballottagio del OR0®4 - ditta La Casalinda srl, con
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sede in Tarantasca (CN), z.p. Tarantasca NordF; @0667690044 — CIG: ZF10F72BC7 -
€ 63,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di sacchi in polipropilene per la pregavae di materiale per seggi elettorali -
elezioni del Sindaco del Comune di Modena, baljpdtalel 08/06/2014 - ditta Saccheria

Binini srl, con sede in San Polo d’Enza (RE), Vial&ani 1, C.F.: 02037660350 — CIG:
Z800F7057A - € 124,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di manifesti e stampati per comizi eletlio- elezioni europee e comunali del
25/05/2014 - ditta I.C.A.R. srl, con sede in Reg@milia, Via Tedeschi 12/f, C.F.:
01155340357 — CIG: Z220F8E129 - € 9.692,00, on&ki ésclusi;

Fornitura di modulistica destinata all'attivitardiccolta dati dalle sezioni nei seggi elettorali -
elezioni europee e comunali del 25/05/2014 — diteemiato Stabilimento Tipografico, con
sede in Santa Sofia (FO), Via Porzia Nefetti, 15%;.: 01807620404 — CIG: Z940F47CES5,
- € 304,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di materiali per il confezionamento ddiclpi - elezioni europee e comunali del
25/05/2014 - ditta La Casalinda srl, con sede imaifimasca (CN), z.p. Tarantasca Nord 1,
C.F.: 00667690044 — CIG: Z5B0OE9136C - € 251,00ridN& esclusi;

Fornitura del programma software di trasmissioniedadl elettorali alla Prefettura - elezioni
europee e comunali del 25/05/2014 - ditta 1.C.AsR.con sede in Reggio Emilia, via
Tedeschi 12/f, C.F.: 01155340357 — CIG: Z7BOED24%B486,00, oneri IVA esclusi;

Fornitura di etichette edesive per i tabelloni teletli - elezioni europee e comunali del
25/05/2014 - ditta DUETI Forniture srl, con sedeCiarpi (MO), via Nicolo Biondo 2, C.F.:
00714330362 — CIG: ZOEOEA1810 - € 389,90, oneri &8&lusi;

Fornitura di calzature per neoassunti dal ComanddPalizia Municipale - ditta Volta
Professional srl, con sede in Pianoro (BO), ViaRaico 1/A, C.F.: 00618911200 — CIG:
ZE10F298B5 - € 124,08, oneri IVA esclusi;

Fornitura di gradi per il Comando Polizia Municipal ditta Top Professional srl, con sede in
Modena, Via L. Sciascia 112, C.F.: 00170020366 6:(A610F19D86 - € 1.903,10, oneri
IVA esclusi;

Fornitura di divise estive per neoassunti dal Caionadi Polizia Municipale - ditta Top
Professional srl, con sede in Modena, Via L. Saadd?2, C.F.: 00170020366 — CIG:
Z380F1A033 - € 792,60, oneri IVA esclusi;

Fornitura di vestiario per gruppo ciclisti Polizvunicipale - ditta Kaama srl, con sede in Imola

(BO), Via Serraglio 52, C.F.: 01418270391 — CIGERE19D1B - € 2.912,00, oneri IVA
esclusi;
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Fornitura di ventilatori a piantana per uffici tdi Luca P. Elettronica srl con sede in Bologna,
Via Emilia Levante 47, C.F.: 02491851206 — CIG: @F3977E - € 245,10, oneri IVA
esclusi;

Fornitura di scale per uffici - ditta Setti Ferrawtee srl, con sede in Modena, Via Matrtin Luter
King 8, C.F.: 00172540361 — CIG: Z6C0F29791 - €,3060neri IVA esclusi;

Servizio di assistenza fax e fornitura consumabit80/04/2015 - ditta Gamma Office srl, con
sede in Modena, Via Emilia Ovest 794, C.F.: 017886® — CIG: Z400EEBC?24 - €
9.836,06, oneri IVA esclusi;

Fornitura di etichette particolari per notificheditta MYO srl, con sede Torriana (RN), via
Sarcangiolese 6, C.F.: 03222970406 — CIG: ZCDOE&8Euro 1.140,00, oneri IVA
esclusi;

Fornitura di accessori per uffici: orologi da mupmrtaombrelli e lampade da tavolo - ditta
SISTERS srl con sede in Granarolo nell'Emilia (BQyc. Cadriano, Via XXV Aprile 46/a,
C.F.: 02316361209 — CIG: Z540D6737A - Euro 754¢ri IVA esclusi;

Fornitura di n. 10 termoventilatori a torre - dittaca P. Elettronica srl, con sede in Bologna,
Via Emilia Levante 47, C.F.: 02491851206 — CIG: ZIMA38ES8 - € 680,00, oneri IVA
esclusi;

Fornitura di vestiario per dipendenti comunali avetiritto per gli anni 2014/2015 Lotto 4
"Calzature” - ditta Volta Professional srl, con sad Pianoro (BO), Via del Parco 1/A, C.F.:
00618911200 — CIG: ZDO0OD701BB - € 6.942,28, on¢A kesclusi;

Fornitura di vestiario per dipendenti comunali avetritto per gli anni 2014/2015 Lotto 3
"Alta Visibilita” - ditta Modacom srl, con sede @arpi (MO), Via Caduti del Lavoro 23,
C.F.: 01606430369 — CIG: ZB60D70176 - € 2.039,H&rblVA esclusi;

Fornitura di vestiario per dipendenti comunali avetiritto per gli anni 2014/2015 Lotto 2
"Divise per operatori di servizio (ex commessifditta Kaama srl con sede in Imola (BO),
Via Serraglio 52, C.F.: 01418270391 — CIG: ZF70D/®1€ 3.044,57, oneri IVA esclusi;

Fornitura di vestiario per dipendenti comunali avetiritto per gli anni 2014/2015 Lotto 1
"Vestiario" - ditta Modacom srl con sede in Cai{), Via Caduti del Lavoro 23, C.F.:
01606430369 — CIG: Z840D700DB - € 11.256,17, ohéh esclusi;

Nel 2014 sono state definite anche le procedurd’ gifidamento di servizi e forniture dal
2015:

Servizio di manutenzione attrezzature per I'anntbafer il servizio di assistenza tecnica sugli
orologi marcatempo cartacei presso uffici e semaznunali diversi — ditta Solari Udine spa,
con sede in Modena, Via Emilia Ovest 698, C.F.:A7B®%0309 — CIG: Z931267BAA - €
1.639,35, oneri IVA esclusi;
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Servizio di manutenzione attrezzature per I'annb52@er impianto controllo afflusso utenti
presso i Servizi Demografici ed il Settore Piamifimne Territoriale e Trasformazioni
Edilizie — ditta Teom System srl, con sede in Awagh (TO), Viale Gandhi 15/A, C.F.:
06718340018 — CIG: ZBC12679F8 - € 5.150,00, onéAi ésclusi;

Servizio di manutenzione attrezzature per I'anntb3ter i classificatori rotanti presso i Servizi
Demografici ed il Comando di Polizia Municipale er§e srl, con sede in Milano, Via
Gubbiol0, C.F.: 00707360152 — CIG: Z2312677F3 3€ 71, oneri IVA esclusi;

Servizio di manutenzione attrezzature per I'anntb2fer il servizio di assistenza tecnica sulla
macchina timbratrice in uso presso la ragionerittta G.A. Europa Azzaroni sas, con sede
in Bologna, Via del Litografo 1, C.F.: 0400555037&IG: Z6B1267AB0 - € 655,74, oneri
IVA esclusi;

Servizio di manutenzione attrezzature per I'anntb2fer il servizio di assistenza tecnica sulle
fotocopiatrici di proprieta di marca Ricoh Aficioditta La Tecnocopie srl, con sede in
Mancasale (RE), Via Napoli 8-8a/b/c/d, C.F.: 0068¥3&7 — CIG: Z2D1268087 - €
8.196,73, oneri IVA esclusi;

Fornitura di timbri personalizzati per I'anno 2QM6dena - ditta DUETI Forniture srl, con sede
in Carpi (MO), via Nicolo Biondo 2, C.F./P.IVA: 004330362 — CIG: Z04121974D - €
12.000,00, oneri IVA esclusi;

MERCATO ELETTRONICO INTERCENT-ER:

» Servizio di gestione pubblicazioni ed editoria pgveriodo 01/01/2015-31/12/2017 - ditta
Licosa Sansoni srl, con sede in Firenze, Via Duc&alabria 1/A, C.F.: 00431920487 —
CIG: 5933963D2A - € 98.841,60, oneri IVA esclusi;

» Servizio di allestimento e disallestimento tabdllenseggi pe relezioni regionali del 23
novembre - ditta CFP soc.coop., con sede in Mod&teada S. Anna 636, C.F.:
00289340366 — CIG: ZD510FE6F6 - € 30.374,04, div&iesclusi;

* Servizio installazione tende in tessuto e venezmrservizo di manutenzione e lavaggio
tendaggi in tessuto e veneziane presso uffici @z@eromunali diversi durata 24 mesi fino
al 30/06/2016 — Ditta Taglieri di Taglieri Luca,c@ede in Modena, Via Galaverna 43,
C.F.: TGLLCUBOPO5F257T — CIG: Z780FFC3BL1 - € 33,080 oneri IVA esclusi;

Il servizio Gestione e controllo servizi erogati @ettore Istruzione sta aderendo alle convenzioni
stipulate dall'’Agenzia Intercent-er, come di segujportate:

1) Ati CNS e CICLAT
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- dall'anno 2007, con I'Ati CNS e CICLAT per lo syimento dei servizi di pulizia e di assistenza
scolastica in alcuni nidi e scuole d'infanzia coalyndel servizio di pre-scuola e di quello di
assistenza al trasposto scolastico in alcune sqroharie e secondarie di primo grado di Modena
oltre, a quelli di pulizia ed ausiliariato pres3stituto Musicale Vecchi/Tonelli.

In particolare nell'anno 2014, era in corso |'Qadivo Principale di Fornitura, sottoscritto in
data 03/09/2013, con il CNS, per aderire alla Camiane stipulata da Intercent-er per i servizi di
pulizia ed ausiliariato 3, per il periodo 01/09/201 31/08/2016

Il costo complessivo lordo dei servizi affidati@NS per l'intero anno 2014 risulta essere pari a
€ 587.956,00.

Il principale vantaggio dall'adesione alla convene Intercent-er € costituito dalla varieta di
servizi che e possibile acquisire da un solo foreittramite il contratto in essere, servizi che
coprono esigenze assai diversificate: dalle puleip locali, a servizi di assistenza sui pullncsa
trasporto scolastico o assistenza agli alunni detleole primarie o assistenza temporanea ai
bambini nei nidi e scuole diinfanzia e al servizio portierato. La grossa dimensione e
l'organizzazione della ditta aggiudicataria gasm@no inoltre una notevole e assai preziosa
flessibilita del contratto, attraverso il quale pgssono ottenere prestazioni di servizi di durata
limitata nell'arco della giornata e non necessagi@m continuativi (es. 1 sola ora al giorno come
nel caso del pre-scuola). Rispetto a quest'ultispeto, la tariffa oraria della nuova convenzione,
pari a Euro 16,96 oltre Iva, utilizzabile, come tdetanche per prestazioni brevissime, risulta
conveniente se rapportata al costo minimo per sng@stazione (tariffa oraria per orario minimo),
che sarebbe diversamente reperibile sul mercato.

2) Ditta Paredes ltalia:
- dallanno 2013, con la ditta Paredes Italia, lefornitura di prodotti cartari, detergenti e
materiale per comunita 2, per nidi e scuole d'inf@comunali.

Gli Ordinativi di Fornitura, sono stati sottostiritin data 04/12/2013 e 06/12/2013
rispettivamente per i lotti 1 e 3, con la ditta étss Italia, al fine di aderire alla Convenzione
stipulata da Intercent-er per la fornitura di pritideartari, detergenti e materiale per comunifze
il periodo 01/02/2014 - 30/08/2016.

Il costo complessivo lordo della fornitura affidaalla Ditta Paredes lItalia, per il periodo
febbraio-dicembre 2014, risulta essere pari a £21910.

La valutazione complessiva della convenienza eawoice derivante dall'adesione alla
Convenzione Intercent-er, tramite il contratto $sere, € stata effettuata tenendo in considerazione
-la possibilita di acquisire da un unico fornitarea varieta di materiali di pulizia, di igiene e di
carta monouso, necessari al corretto funzionandgiteervizi comunali;

- la consegna diretta, presso i singoli punti distono, vista lI'assenza di un magazzino unico e di
un sistema di smistamento;

- la contenuta maggiorazione per contributo spdas&agporto pari a € 5,00, qualora non si
raggiunga l'importo minimo di consegna di € 150,807 esclusa, cosi come previsto dall'art. 11
della convenzione.

La Polizia Municipale ha attiva, con I'Agenzia Rawle Intercent-ER, una convenzione per
I'affidamento del servizio di gestione delle sanziamministrative relative alle violazioni alle
norme del Codice della Strada, Leggi e Regolameaimunali (Convenzione del 16/9/2013
sottoscritta fra Agenzia regionale Intercent-ER H Rlegasp Srl - Gefil SpA). Il risparmio di
spesa rispetto al precedente servizio in conveerz@difficilmente quantificabile data la parziale
differenza dei servizi offerti, tuttavia si regetun risparmio stimabile attorno al 28% rispetto ai
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costi complessivamente sostenuti in relazione @ize per il triennio 2010-2013. L’affidamento,
iniziato il 09/04/2014 si concludera il 30/06/2016.

Per la fornitura di energia elettrica nel 2014 saderito alla convenzione intercent-ER perché i
prezzi di CONSIP erano piu alti; per entrambe lewvemzioni l'affidatario era Gala. Salvo
conguagli, i dati di consuntivo al momento dispdngvidenziano una spesa di circa € 750.000,00
inferiore del 3,35% a quella che si sarebbe sotteaerendo alla convenzione CONSIP

Il Settore Lavori pubblici, Patrimonio e Manutenzéourbana ha acquisito tramite MEPA:

- la fornitura di sale per disgelo stradale inchacla 25 Kg. per un totale di 30 tonnellate akzpce
complessivo di € 2.550,00 oltre a oneri IVA (cqonadente al prezzo di € 85 per ogni tonnellata)
con un risparmio di 8,30 € per tonnellata (pe30e tonnellate 2014 un risparmio complessivo di
249 €

- la fornitura di segnaletica per reparto segnededi pronto intervento strade sulla base di urcelen
di beni richiesti e del relativo elenco prezzi addi gara per un importo complessivo di € 7.332,75
oltre a oneri IVA, con un risparmio di 814,75 €rela oneri

- il servizio di noleggio di 150 apparati GPS lozzhtori e relativi servizi accessori e
complementari per monitoraggio mezzi in servizioragero neve nel comune di Modena per sei
mesi - Importo complessivo di € 13.410,00 oltrenaroIVA, con un risparmio di € 4.590 ripartito
tra le annualita 2014-2015 trattandosi di un affiéato per la stagione invernale 2014/2015

L’adesione alle convenzioni CONSIP e Intercent4igr gli affidamenti di seguito riportati, ha
comportato risparmi rispetto i precedenti affidamhdiretti del Comune mediante procedure aperte:
- convenzione intercent-ER per il servizio di geisé e adeguamento degli impianti di sicurezza,
formazione dell'anagrafe, aggiornamento dati, Busdormativo e relative prestazioni accessorie
edili in immobili del Comune di Modena , ordinativdi fornitura sulla CONVENZIONE
INTERCENT-ER _Vigilanza armata, portierato, manutene impianti di sicurezza e controllo
accessi er il triennio 1/7/2014 — 30/6/2017 per lI'impodicE 531.742.20, oltre ad oneri IVA;

Per il solo semestre 1/7/2014 — 31/12/2014 la spepari a € 88.623,70, oltre ad oneri IVA; e
seguita un’estensione relativa ai servizi resi pecomplesso San Paolo € 13.160,00, oltre adioner
IVA,

- convenzione CONSIP per il servizio di gestion@adeguamento degli impianti di sicurezza,
formazione dell'anagrafe, aggiornamento dati, Busdormativo e relative prestazioni accessorie
edili in immobili del Comune di Modena — Manutenzgodi tutti gli impianti dell'edificio di Via
Vaciglio n. 390 — per il periodo dal 1/7/2014 al/@Q018 si € aderito alla CONVENZIONE
CONSIP Facility Management Uffici Ber il quadriennio pari a € 1.607.464,64, oltrecaebri
IVA; per il solo semestre 1/7/2014 — 31/12/2014pasa € pari a € 200.933,08

Ad agosto 2013 si e aderito alla nuova convenzimmercent-ER per il servizio di noleggio
autoveicoli con conducente per spostamenti ammat@si dell'Ente e del Sindaco nell'ambito dello
svolgimento delle loro funzioni e per compiti dippesentanza, adesione negli anni passati
avvenuta anche per le precedente convenzioniidafiento scadra ad agosto 2016.

Ad agosto 2014 il Servizio Tributi ha aderito atlenvenzione intercent-ER per l'affidamento dei
servizi di gestione ordinaria, accertamento e stppadla riscossione ordinaria e coattiva direéa d
tributi e delle entrate comunali in particolare peervizi di accertamento del tributo comunale sui
rifiuti e sui servizi indivisibili (TARES), del thuto tassa sui rifiuti (TARI), delle aree edifictlaii
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fino ICI e IMU; affidatario & il raggruppamento tporaneo d'imprese costituito tra I.C.A.-Imposte
Comunali Affini srl, con imprese mandanti Eninegrifiributi, Esseri srl e Poste Italiane. |
contratto ha una durata dall'1/8/2014 al 31/7/2Qd8;I'anno 2014 la spesa € di € 180.000,00.

Gli affidamenti mediante CONSIP, Intercent-ER e MEBRputati al bilancio 2014 ammontano a
euro 9.206.014,62 di cui euro 8.769.156,91 relaispese correnti e euro 436.857,71 relativi a
spese conto capitale. La spesa impegnata nel 21eupo 9.206.014,62 risulta cosi articolata:

65,6% relativa ad adesioni alla centrale di conmenita regionale Intercent-ER, 17,5% relativa ad
adesioni a CONSIP spa e 16,9% relativa ad ordinathessi sul mercato elettronico di CONSIP
spa e di Intercent-ER.

Complessivamente nel 2014 gli affidamenti mediaihtacorso a convenzioni di centrali di
committenza e a MEPA rappresentano I'8,9 % deléssporrenti impegnate per acquisto di beni e
prestazioni di servizi. Le convenzioni CONSIP eefnént-ER e le categorie merceologiche presenti
sul MEPA sono prevalentemente relative a beniezetandardizzabili pertanto molti affidamenti
legati all’erogazione dei servizi alle persone nsono reperibili mediante le centrali di
committenza.
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18 PIANO  TRIENNALE PER L'INDIVIDUAZIONE Dl MISURE D |
RAZIONALIZZAZIONE

La legge Finanziaria per l'anno 2008 prevedevaldzone di un Piano Triennale per
l'individuazione di misure finalizzate alla razidizzazione dell’utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatichehe corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d'ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso ibr&o, previa verifica di fattibilita, a mezzi aativi

di trasporto;

c) dei beni immobili ad uso abitativo, con esclagi@ei beni infrastrutturali.

Dopo I'approvazione due piani triennali (2008-204®011-2013) con la delibera di Giunta n°
262/2014 (successivamente rettificata per meroreermsateriale con la delibera di Giunta n°
526/2014) e stato approvato il piano triennale 2PQ%46.

18.1 DOTAZIONI STRUMENTALI

a) proseguire nell'implementazione di nuove tecg@oche favoriscano il contenimento delle

spese per la telefonia fissa e mobile e per laigrestdella rete dati, razionalizzare le spese di
gestione e manutenzione delle apparecchiatureidwifhardware, stampanti, fax, ecc.) cogliendo

tutte le opportunita offerte dalle nuove tecnologgarantendo nel contempo la sostituzione delle
apparecchiature obsolete.

Riepilogo dei risultati raggiunti al 31/12/2014
« TELEFONIA: andamento spesa

A marzo 2014 il Comune ha aderito alla nuova comigne Intercent-Er “Servizi convergenti ed
integrati di trasmissione dati e voce su reti figsanobili’, con scadenza febbraio 2018. La
migrazione della rete fissa e trasmissione datidiaesto alcuni mesi per la redazione dei relativi
progetti preliminari e la loro approvazione in L&g@i mentre e stata piu semplice e veloce la
migrazione contrattuale della telefonia mobile. BlEnsegue che i risparmi completi generati
dall'adesione alla convenzione si avranno nel 2@h&p in cui tutte le linee di rete fissa saranno
migrate alla nuova convenzione per l'intera antéuali

La nuove tariffe introdotte dalla stipulata conviemz Intercent-Er sulla telefonia, che equiparano
le chiamate verso rete fissa e mobile, distinguamdoamente il traffico effettuato verso aderenti
alla convenzione (on-net) e tutti gli altri (offtheoltre all'ulteriore ottimizzazione della retercla
cessazione/trasformazione di diverse tipologiendid dati, ha permesso gia dal 2014 un risparmio
sulla spesa telefonica superiore a quanto preantinizialmente nel piano triennale.

Trasmissione

dati Telecom
Telefonia telefonia e connettivita TOTALE Risparmio
anno |FISSA Risparmio MOBILE Risparmio |Lepida Risparmio |[SPESA totale
2013| 164.358,03 56.224,33 125.719,74 346.302,10

2014| 134.479,22| -18,18%| 48.353,29 -14,00%| 118.181,49 -6,00%| 301.014,00 -13,08%
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Telefonia fissa:

La spesa per telefonia fissa € diminuita del 188petto all'anno precedente. Tale riduzione & da
attribuirsi alla diminuzione delle tariffe ed alaodifica strutturale delle direttrici di trafficapme

gia sopra esposto, oltre ad una ulteriore lieveirdizione dei canoni delle linee stesse. Inoltre é
proseguita nel corso del 2014 [lattivita di ottirdizione delle linee, con cessazione e/o
trasformazione di collegamenti in tipologie menemse.

Telefonia mobile:

La riduzione del 14% sulla spesa telefonica caltulaspetto all'anno precedente si é realizzata
sempre grazie alla diminuzione tariffaria sopraostp ma soprattutto proseguendo nell'opera di
riduzione delle SIM a contratto (per le quali sgpda Tassa di Concessione Governativa di 150€
anno cadauna) in favore delle ricaricabili, grazia possibilita introdotta con la nuova
convenzione di abilitare al traffico dati ancheri@aricabili. L'attribuzione di nuove SIM e stata
tenuta sotto stretto controllo, nel rispetto detecr guida (PG 62352 del 14/05/2009) che ne
limitano l'assegnazione ai casi previsti dalla &diganziaria 2008. Nel corso della migrazione
contrattuale alla nuova convenzione, sono stateatesina decina di SIM che non generavano costi
ma figuravano comunque in carico al Comune di Mage inoltre, con il cambio di Giunta e
Consiglio, sono state richieste/assegnate meno $ih, conseguente riduzione del numero
complessivo di utenze attive al 31/12/2014.

ANNO ANNO
TIPOLOGIA SIM 2013 2014
\Voce (+ eventualmente dati su telefonino) 321 287
allarmi e modem 5 6
Solo dati x navigazione da PC portatile/smart phone 52 44
Solo dati x varchi/semafori/photored/sottopassi/etc 204 207
TOTALE SIM 582 544

Trasmissione dati:

La riduzione del 6% sulla spesa per trasmissioniesil@ realizzata grazie alla cessazione, nella
seconda meta del 2014 e come previsto dal pianmzionalizzazione, di 8 collegamenti di
trasmissione dati con Telecom ltalia spa. Restéaspmlmente inalterato per il 2014 il canone
dovuto a Lepida spa per la connettivita Internet sefhvizi Voip, pari ad € 63.730,87, inserito lea
spese di telefonia. Nel 2015 il canone per la solanettivita Lepida e servizi Voip sara di €
48.000,00.

Inoltre nel 2015 ci sara una riduzione ulteriore gfiesa di circa 20.000,00€ grazie alla
trasformazione di 35 linee hyperway in altrettaRESL20 per le sedi delle scuole di infanzia e nidi
comunali (vedi apposita nota al punto successivaemati”)

* RETE DATI (parte non rientrante nelle spese diftei=)

La ritardata realizzazione e consegna della MAN waoae da parte di Lepida spa, ha reso
necessario mantenere attive le connessioni in @itirea spenta con Acantho spa alcuni mesi oltre il
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previsto e ci0 ha comportato un aumento di spesdl @014 del 25% per canoni fibra. Tra I'altro,
non rientrando la sede del Settore Manutenzionegistica nella realizzazione iniziale della MAN

(poiché all'epoca era previsto il suo traslocoliroadificio), nel 2015 ci sara comunque una spesa
di 10.500,00€ per nolo fibra ottica spenta a fawdirAcantho spa, che andra diminuendo nel 2016
dopo linserimento anche della sede SML nella aos8tAN aziendale (& previsto il collegamento
per la seconda meta del 2015).

Viceversa, la migrazione di alcuni punti telecamsréia nostra MAN, avvenuta nella seconda meta
del 2014, ha permesso una piccola diminuzione dpk&a prevista.

TIPOLOGIA DI RETE 2013| Previsione 2014|Consuntivo 2014 |Differenza %

Acantho: fibra ottica spenta € 225.000,00 € 60.000,00 € 80.500,00 25,47%
Acantho: fibra ottica accesa videosork| € 83.000,00 € 75.000,00 € 73.810,00 -1,61%
Lepida: manutenzione MAN € 0,00 € 0,00 € 0,00 0

A meta 2014 é stata modificata la connettivita rim¢ fornita alle scuole primarie di primo e
secondo grado del Comune di Modena, passando Q&2 mega fornita di Tiscali ad una
connettivita a banda larga tramite un'infrastrattdr rete realizzata in collaborazione con Acantho
spa, a costi sostanzialmente invariati.

Inoltre, dalla seconda meta del 2014, é stato atffichd Acantho spa il servizio di realizzazione
delle VPN sulle ADSL20 Mega delle scuole infanziaidi del Comune di Modena, che hanno
sostituito dal 2015 le linee hyperway (trasmissidag) di Telecom lItalia spa, molto onerose nella
nuova convenzione. Il costo di 12.000€ per questsido (imputato al nostro capitolo 2390/2)

verra compensato dal risparmio di circa 20.000€apitoli di spesa della telefonia per connessioni
delle scuole, mentre I'adesione alla convenziomdgpeostituzione delle linee Hyperway avrebbe
comportato una spesa doppia, in quanto tale tipeldiginea non era piu presente a listino.

« PRODOTTI CONSUMABILI

Nel 2014 é andato a regime il progetto volto akmssbilizzazione degli utenti relativamente
all'utilizzo della modalita di stampa Fronte/Refpartito ad aprile 2013.

Rispetto alla stampa solo Fronte, nella modalignta/Retro nel 2014 si sono stampati 630.000
fogli in meno, equivalenti a circa 3.400€ di rigpéo.

Nella seconda meta dell'anno, € stato effettuatcstialio di fattibilita volto a verificare la
convenienza dell'utilizzo delle multifunzione diteg acquisite a noleggio tramite convenzione e
gestite a “costo copia”, rispetto all'uso dellaizéonali stampanti di rete.

Si e evidenziata la possibilita tecnica e la mativae economica per dare il via al progetto chg, ne
corso del 2015, portera alla riduzione delle stamtigdi rete installate con una riduzione variabile
tra il 30% ed il 50% in funzione delle carattexke delle macchine e della logistica degli uffiti i
cui sono installate.

La riduzione del numero di stampanti installatet@@r ad una conseguente diminuzione dei costi
per materiale di consumo.

Nel 2014 si e comunque riusciti a ridurre di ciit®% le spese per acquisto di materiali di
consumo per le stampanti.

» ATTREZZATURE INFORMATICHE DELLE STAZIONI DI LAVORO
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ANNO SPESA CONSUMABILI (toner/cartucce/etc) DIFFERENZA ANNI %
2013 107.072,44
2014 100.708,34 -6.364,10 -5,94%

Riguardo alle attrezzature informatiche instaliatine 2014, dalla tabella seguente (ancora con la
precedente struttura organizzativa dell'ente),oti faumento che il tasso di obsolescenza dei PC
(macchine con piu di 5 anni di vita), passato d&o3lel 2013 (vedi tabella riportata nell'allegato B
DG 262 del 21/05/2014) al 47% del 2014.

Obsoleti
PERSONAL COMPUTER per CDR TOT Eta>5 anni | % obsoleti
direzione generale [001] 66 27 41%
settore risorse umane e decentramento [003] 40 18 45%
politiche finanziarie e patrimoniali [005] 144 55 38%
politiche economiche e sport [024] 56 17 30%
polizia municipale e politica delle sicurezze [007] 134 65 49%
istruzione rapporti con universit [009] 336 205 61%
cultura turismo e politiche giovanili [010] 339 181 %3
politiche sociali, abitative e per lintegrazio®dZ] 391 180 46%
pianificazione territoriale, trasporti e mobilitl§) 53 14 26%
ambiente e protezione civile [017] 65 34 52%
trasformazione urbana e qualit edilizia [019] 70 21 %30
lavori pubblici [021] 77 5] 66%
affari generali e istituzionali [027] 280 100 36%
festivalfilosofia [032] 10 g 09
manutenzione e logistica [028] 36 2( 56%
Totale 2097 988 479

Si pud notare come il tasso di obsolescenza sttopto variabile tra i centri di responsabilita con
valori che vanno dal 30% sino al 66%, consegueredla dendenza dei settori di mettere a
disposizione dei Sistemi Informativi, principalmera fine anno, risorse finanziarie per gli acquisti
di PC da destinare alla propria organizzazione.

Processo analogo per le stampanti, il cui tassdsiblescenza (macchine con piu di 5 anni di vita),
e passato dal 73% del 2013 (vedi tabella ripomatfallegato B DG 262 del 21/05/2014) al 81%

del 2014, con una ripartizione piu uniforme per tdedi responsabilita (sempre rispetto la

precedente struttura organizzativa dell'ente) tispe Personal Computer
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Obsolete
STAMPANTI per CDR TOT Eta>5 anni | % obsolete
affari generali e istituzionali [027] 166 120 72%
ambiente e protezione civile [017] 18 17 94%
cultura turismo e politiche giovanili [010] 86 74 86%
direzione generale [001] 33 22 67%
istruzione rapporti con universit [009] 191 153 80%
lavori pubblici [021] 22 17 7%
manutenzione e logistica [028] 10 10 100%
pianificazione territoriale, trasporti e mobilitl) 14 9 64%
politiche economiche e sport [024] 21 17 81%
politiche finanziarie e patrimoniali [005] 65 51 78%
politiche sociali, abitative e per lintegrazio®df] 159 140 88%
polizia municipale e politica delle sicurezze [007] 66 57 86%
settore risorse umane e decentramento [003] 17 14 82%
trasformazione urbana e qualit edilizia [019] 33 31 %04
Totali 901 732 81%

Nel 2014 si e proseguito con la politica di ridtdio di attrezzature informatiche ricorrendo ad
aggiornamenti parziali, come espansione della RanP@, soluzione che non sempre hanno risolto
i problemi.

Di segquito il riepilogo degli acquisti negli ultinanni.

Nel 2014, c'é stato un leggero incremento, madmghho dai numeri del 2008 e 2009, quando si
acquistavano e sostituivano oltre 320 pc all'anno.

ACQUISTI 2011 2012 2013 2014
Personal computer 102 86 96 137
Stampanti 33 65 3 11

Con questi volumi i tempi per il rinnovo tecnologidei quasi 2100 PC, sono nell'ordine dei 15
anni. Urge un'inversione di tendenza anche alla tled problemi derivanti dalla versione di sistema
operativo Windows XP installato sul 90% delle maseh non piu supportato da Microsft, con
potenziali problemi di sicurezza per tutta la r@enunale.

Per tamponare questo rischio, a fine 2014 si éisitgua nuova soluzione di Antivirus Trend
Micro End-Pont Protection, che ingloba le funzidtdadli protezione delle vulnerabilita di XP.

Si tratta pero di una soluzione che non avra pi2-8i anni di vita: entro allora occorrera aver
rinnovato tutti i sistemi delle stazioni di lavoro.

E' quindi necessario attivare un piano di sostiioei dei PC e dei relativi sistemi, finanziando
guanto previsto nel bilancio pluriennale 2015-20it¥ modo da ottenere anche una maggiore
programmazione delle installazioni e ridurre lebfoe dei tassi d'obsolescenza tra i vari CDR.

Dall'analisi degli acquisti effettuati nel 2014, emge come la spesa per il rinnovo/implementazione
delle attrezzature informatiche abbia continuatdimainuire, con una riduzione dell'8% rispetto a
guanto impegnato nel 2013.
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spesa complessiva di cui acquisti in diminuzione
attrezzature informatiche |convenz.Consip/Iintercent [spesa tra 2013 e
anno stazioni lavoro (di cui della complessiva) |2014 % diminuzione
2013 135.861,78 2.497,81
2014 124.630,10 33.687,86 -11.231,68 -8,27%

18.2 UTILIZZO DELLE AUTOVETTURE DI SERVIZIO

b) proseguire la riduzione del numero di autovettirservizio in uso e la riduzione delle spese di
gestione diminuendo ulteriormente il consumo diziresm e aumentando quello di gpl e metano.

Alla fine delllanno 2014 il parco veicoli era cdsito da 232 mezzi di cui 10 concessi stabilmente
in comodato o usufrutto a terzi.

| precedenti piani prevedevano la sostituzioneedalltovetture piu obsolete Euro 0, Euro 1, Euro
2, alimentate prevalentemente a benzina, con attogebi-fuel, per realizzare un contenimento
delle spese di manutenzione, che risultavano pdatimente elevate causa lo stato di usura dei
mezzi e delle spese di carburante. Con lintroduzidel divieto di acquisto di autovetture e di
stipula di contratti di locazione finanziaria (le®ap aventi ad oggetto autovetture per gli anni01
2014 (art. 1, comma 143 Legge 228/2012), poi esdesbe all'anno 2015 (art. 1 comma 1, Legge
125/2013), non e stato possibile procedere allétspi®ni.

Il piano 2014-2015-2016 prevedeva di realizzare dimainuzione in termini numerici del parco
autovetture nei termini sotto indicati

n. autovetture 2014 94
n. autovetture 2015 93
n. autovetture 2016 92

Per I'anno 2014 si conferma il raggiungimento deiéttivo di riduzione del parco autovetture che a
marzo 2015 risulta dotato di n. 94 autovetturep datavabile dal censimento permanente delle
autovetture, introdotto dal Ministero della FunzorPubblica con DPCM 3 agosto 2011

(http://censimentoautopa.qgov.it/)

Il nuovo limite alle spese di gestione delle autowe introdotto dall’art. 5 comma 2 della Legge
135/2012, come adeguato dal DLG 66/2014 , a padatel maggio 2014 e fissato al 30% della
spesa sostenuta nell’anno 2011, con possibilitdedbgare, per il solo anno 2014, per effetto di
contratti pluriennali in essere. Sono confermatedelusioni dal limite delle spese per autovetture
utilizzate per servizi istituzionali di tutela delidine e della sicurezza pubblica (quelle in ula a
Polizia Municipale) e quelle utilizzate per sersaciali. La spesa sostenuta nell'anno 2014 per la
gestione delle autovetture ammonta a euro 73.594j38ui euro 50.269,32 sono dovuti a spese
relativi a contratti pluriennali sottoscritti entilb31/12/2013 quali il contratto manutenzioni, per
euro 24.860,45 e il contratto carburanti per elr@l@8,87. Al netto di questi oneri la spesa risulta
di euro 23.322,01, inferiore al limite di euro 489750.
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La spesa per carburanti, anche se in discesa,seimpre caratterizzata come una spesa rigida,
perché dipendente dal prezzo dei prodotti petrylifa cui dinamica non consente una previsione
certa di risparmio anche a fronte di minori consum

Per I'anno 2014 sono proseguite le azioni rivoltgrigilegiare il consumo di carburante GPL e
metano a discapito del consumo di benzina con guesge riduzione della spesa nel rispetto del
limite stimato del 3% sull'importo di € 26.775 nedile dal consuntivo piano 2011-2012-2013 che
€ pubblicato sul sito del Comune di Modenahttd://www.comune.modena.it/il-
comune/amministrazione-trasparente/altri-contepiaiio-triennale-per-il-contenimento-e-la-
razionalizzazione-delle-spese-di-funzionamgnta consuntivo, infatti, la spesa per carburanti
ammonta a € 25.408,87 anziché i previsti € 2571,

18.3 BENI IMMOBILI

c) con riferimento agli immobili strumentali del @ane, ed in particolare alle sedi degli uffici
utilizzati dal personale ed alle dotazioni strumaéintjuali depositi e magazzini, il piano di
razionalizzazione si pone ['obiettivo di raziozakre 'uso delle sedi destinate a uffici, depasiti
magazzini mirando a una riduzione delle speseifiepéssivi. Per quanto riguarda gli immobili a
uso abitativo le azioni di razionalizzazione deBpesa si concentreranno su interventi di
riqualificazione energetica rispondenti a criteii @conomicitd gestionale con riferimento al
risparmio energetico atteso.

CONSUNTIVO 2014
BENI IMMOBILI
Locazioni passive, depositi e immobili ad uso di sgzio.

In relazione al programma volto ad obiettivi di tsmmento della spesa per locazioni, ridefinito
per I'anno 2014 in seguito agli esiti legati atl@zione del Piano della logistica comunale di gedi
uffici secondo gli indirizzi approvati con deliberane consiliare n. 19 del 16.5.2011, sono state
realizzate attivita di rinegoziazione contrattualee hanno consentito un‘economia di spesa
complessiva pari ad € 300.156 articolata come segue

* rinegoziazione contratto di locazione immobile da\Galaverna n. 8 (con effetti dal mese
di luglio 2014): risparmio € 158.939,00 su baseuater

* rinegoziazione contratto di locazione immobile da\C. Costa (con effetti dal mese di
giugno 2014): risparmio di € 141.217,00 su baseialen

Inoltre & stato conseguito un risparmio di spesa lpeazioni di immobili diversi pari ad €
141.268,81, conseguente alla riduzione del 15%ralativi canoni operata dal 1° luglio 2014 a
seguito della normativa D.L. 66/2014.

Immobili ad uso abitativo

Con riferimento al programma volto alla razionatizione gestionale degli alloggi di proprieta
comunale adibiti ad uso abitativo, sono state zeate azioni finalizzate all'attuazione delle
previsioni contenute nel contratto di servizio feigestione del patrimonio abitativo attribuito in
gestione ad ACER, secondo standard uniformi altiy@lovinciale.
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In tale ambito, in particolare, sono state reatizztivita tecniche ed amministrative propedewich
all'ottenimento di obiettivi di risparmio energeticgrazie ad interventi di manutenzione
straordinaria approvati con deliberazione della .GnC 248/2014 volti alla sostituzione del
rivestimento delle facciate esterne di n. 2 ediigilocati in Via Delle Dalie, per complessivi n. 9
alloggi ERP. Cio consentira un risparmio attesaeimini energetici complessivo pari a 249.992
Kw/Anno.

Relativamente al programma volto al potenziamengtyofferta di nuovi alloggi di Edilizia
Residenziale Pubblica tramite ricerche di mercatmsdo gli indirizzi approvati con deliberazione
della G.C. n. 541/2013, sono stati approvati cdibeeazione della G.C. n. 296/2014 i verbali della
commissione tecnica composta da ACER e Comune dieli per la valutazione delle offerte
pervenute.

In particolare la commissione ha stabilito di nditage la graduatoria per l'acquisto di nessun
alloggio offerto dando mandato ad ACER di proceddifmdividuazione di ulteriori alloggi tramite
ricerca di mercato.

Con successiva deliberazione n. 424/2014 la G.Cstahilito si sospendere la procedura sopra
indicata nelle more dell'assunzione di precise rdeteazioni in merito sia alla realizzazione di
nuovi alloggi nel comparto di Via Nonantolana, awn riguardo alle modalita di sviluppo del
patrimonio comunale di alloggi ERP.

Il “taglia-carta”

Ai sensi dell'art. 27 del D.L. n. 112/2008 “taglata”, al fine di ridurre I'utilizzo della cartadal
2009 le Amministrazioni Pubbliche devono ridurrd 88%, rispetto al 2007, la stampa di
relazioni e di ogni altra pubblicazione previstaleggi e regolamenti distribuita gratuitamente o
inviata ad altre amministrazioni incentivando lizzo degli strumenti informatici per la lettura-o
line.

Le pubblicazioni prese in considerazione sonatpuenti: Relazione Previsionale Programmatica,
Bilancio Pluriennale, Bilancio di Previsione, Pidasecutivo di Gestione, Programma Triennale dei
Lavori Pubblici, Conto Economico Patrimoniale, Rafp di Gestione, Conto del Bilancio,
Annuario Statistico, Piani di Zona, Piani per ldug | Regolamenti, le ordinanze, le carte dei
servizi in genere.

Le spese sostenute in questi anni per il coonsdintarta confermano una costante riduzione
della spesa fino al 2013 e il consolidamed&la stessa nelllanno 2014

Nel 2014 diversi documenti programmatici e “Cartkei servizi “ sono stati pubblicati sul Web o
masterizzati su CD.

Tabella 47 - Consumo di carta e relativa spesdegaubblicazioni istituzionali dal 2009 al 2014
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Tabella 47
Consumo di carta e relativa spesa per le pubblicaani istituzionali

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tipo di pubblicazione N° copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in Ne copie Spese in N° copie Spese in

euro euro euro euro euro euro

Annuario statistico 3300 2.880 1po 1.196 300 25540 550 1.035 100 389 101 42
Piano di zona e scheda ser 120 327 13C 17¢
Carte dei sngZI e 210 1.10f 20p 1.144 0 a 9.750 549 300 114 20 15
regolamenti
Documenti relativi al bilancio 420 (6
previsione, consuntivo e 850 3.79 61p 2.140 520 1.762 550 1.255 5504 1259  copie di7 1230
controllo di gestione fascicoli)
TOTALE | 1360 7779 o014 4s1p  8do  42p2 10dr0  3)e6 D50 1761 508 1984
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18.4 - Limite massimo della spesa annua per incahi di collaborazione autonoma (comma 3,

art. 46, D.L. 112/08)

I comma 3, art. 46, D.L 112/0§Legge Finanziaria 2009) stabilisce che in sedkefinizione del
bilancio di previsione sia anche stabilito il ltmiannuo delle spese per incarichi e collaborazion

Tale limite, che prevedeva a inizio anno una spasaa Euro 1,8 ml e che in assestamento é stato

elevato a 2,3 mil. per recepire incarichi tecniidati con contributi regionali, a consuntivo
risultato pari a Euro 1,9 ml di euro: la diminuzéodi tali spese rispetto a quanto previsto ehanc

legata alla modifica gestionale di alcune attivita’

Tabella 48 - Limite massimo della spesa annua pércarichi (dati in migliaia di euro)

Politica INIZIALE ASSESTATO | CONSUNTIVO
2014 2014 2014
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 9 9 6
2 \?IL'IJ"ZUTA DELL' AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO E DELLA 344 604 148
3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 75¢ 75¢ 794
4 WELFARE 367 363 464
5 IL COMUNE AMICO 373 624 441
TOTALE 1.84] 2.35§ 1.857
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Tabella 49 -Limite massimo della spesa annua per incarichi dialaborazione autonoma per programmi (dati in
migliaia di euro)

- INIZIALE ASSESTATO| CONSUNTIVO
Politica Programma 2014 2012 201
1 SVILUPPO DEL SISTEMA 114 POLITICHE PER LE IMPRESE | o 0 0
MODENA MARKETING TERRITORIALE
124 LAVORO E FORMAZIONE 0 0 0
130 COMMERCIO E ARTIGIANATO 7 7 2
154 TURISMO 0 0 0
16 MODENA CITTA' DEUROPA 2 2 4
1 Totalg 9 9 6
QUALITA' DELL' AMBIENTE,
2 DEL TERRIOTORIO E DELLA 21( POLITICHE DELLE SICUREZZE 15 15 14
VITA
224 LA CITTA' SOSTENIBILE 2572 517 28
234 MOBILITA' 43 43 57
24 RIQUALIFICAZIONE URBANA 35 35 53
2 Totalg 344 605 14¢
CITTADINANZA, SOCIALITA'E ,
3 PARTECIPAZIONE 310 TEMPI E ORARI DELLA CITTA 0 0
320 CULTURA 384 384 345
33(|SPOR1 0 0 10§
34J GIOVANI 66 66 56
DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E |
350 p ARTECIPAZIONE 308 308 28p
3 Totalg 758 75€ 794
4 WELFARE 411 POLITICHE PER L'INFANZIA 25 25 133
412/ISTRUZIONE E AUTONOMIA 211 211 18(
420 UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 8| 8 38
430 SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 119 11¢ 113
4 Totalg 367 365 464
5 IL COMUNE AMICO 510 L'AZIENDA COMUNE 353 604 40¢&
53] GLI ALTRI SERVIZI 20 20 33
5 Totalg 3773 624 441
Totale 1.84] 2.35§ 1.857

18.5 Limite massimo della spesa annua per consulenm¥ gpese per convegni, fiere, pubblicita,
rappresentanza (art. 6 DL 78 e s.m.i.)

Il DL 78/2010, convertito in Lg 122/2010, ha prawisla riduzione dei costi degli apparati
amministrativi mediante diverse azioni di riduziodelle spese con efficacia a partire dall’anno
2011. L’art. 6 comma 7 dispone che le spese péli staonsulenze siano ridotte dell’'80% rispetto
alla spesa sostenute nell’anno 2009; analoga téewkella riduzione per le spese per relazioni
pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresera. L'art. 6 comma 9 prevede che non si
pOSsSONo sostenere spese per sponsorizzazioni.ekse per missioni e formazione del personale, ai
sensi dell’art. 6 commi 12 e 13, devono ridursi®édo rispetto alle spese sostenute nel 2009;

Le spese di cui sopra non rientrano nei limitiieariziate con entrate da terzi (contributi, ecc.).

Il decreto 101/2013 ha previsto inoltre che la ap@wsnua per studi ed incarichi di consulenza non
possa superare nel 2014 '80% del limite di spetarchinato nel 2013 dal dl 78/2010.

Il DL 66/2014 ha inoltre previsto il divieto di ctarimento di incarichi per studi e consulenze e di
incarichi di cococo nelle amministrazioni con spdspersonale superiori a 5 milioni di euro in cui
detti incarichi superino rispettivamente 1'1,49%'E20% della spesa prevista per il personale nel
conto annuale 2014.

Per il Comune di Modena l'applicazione di questecestuali da valori pari rispettivamente a
1.025.449,42 e 805.710,26.
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Considerato che il limite di spesa di cui al DL I3 per incarichi per studi e consulenze é
inferiore al valore sopra indicato e che le spas®igte per incarichi per studi e consulenze re pe
Cococo nel 2014 sono rispettivamente pari a 3 mik 319 mila eurogdetti limiti sono stati
rispettati per il Comune di Modena

L'art 5 ¢ 2 del DL 95/2013 Spending review ridesice il limite di riduzione delle spese per
manutenzione, noleggio e esercizio autovetture,cim®nper l'acquisto di buoni taxi, il cui
ammontare deve essere ridotto del 50% delle spelfantho 2011. Il limite non si applica alle
autovetture dei servizi sociali e della polizia noiypale.

La spesa per le autovetture di servizio dal 1°gi@014 e inoltre ridotta al 30% (e non piu al
50%) rispetto a quella del 2011, con disapplicazipear i servizi istituzionali di tutela dell'ordire
della sicurezza pubblica, per i servizi socialiamigari svolti per garantire i livelli essenziali d
assistenza ( art. 15| DL 66/20]14on possibilita di deroga per il solo anno 2014itetamente ai
contratti pluriennali in essere (casistica perretativa ai contratti di manutenzione e di carbtean

Il decreto 101/2013 ha prorogato fino al 31.12.2@18ivieto di acquistare vetture o stipulare
contratti di locazione finanziaria finalizzati a€quisto di autovetture fino al 31.12.2015.

La nostra spesa 2014 a consuntivo € risultatagd® mila euro, di cui peraltro 50,3 mila sono
relative a contratti pluriennali in essere. Al petuindi di detti oneri, la spesa per autovetture e
stata pari a 23,3 mila euro, inferiore al limite48i8 mila euro.

La legge di stabilita 2013, integrata dalla leg§&613, ha previsto che i Comuni nel 2013-2014 e
2015 non possono effettuare spese di ammontareicugpeal 20 per cento della spesa sostenuta in
media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mhebarredi, se non destinati all'uso scolastico e
dei servizi all'infanzia, salvo che l'acquisto Biazionale alla riduzione delle spese connesse alla
conduzione degli immobili

In sede di applicazione del disposto dell’art. 6@ 78/2010 sono emerse diverse problematiche
interpretative. In particolare nel corso del 20hhe state humerose le pronunce delle sezioni
regionali di controllo delle Corte dei Conti inteffate per una definizione puntuale delle tipologie
di spesa soggette ai limiti: per esempio e statarith che le varie spese elencate all’art. 6 del D
78/2010 non rientrano nei limiti se finanziate emtrate di terzi (contributi, ecc.).

Nel monitoraggio delle spese dell’ente si € fatantipolare riferimento alle pronunce delle Corte
dei Conti Emilia Romagna e Lombardia, adeguandagianto indicato nella deliberazione n° 50
del 21/9/2011 delle sezioni riunite della Corte Genti.

La sentenza della Corte Costituzionale n° 139 dél2812 ha chiarito che norme quali quelle
dell'art.6 del DI 78/2010 costituiscono per gli iefdcali norme di principio: fermo restando
I'obiettivo di ridurre la spesa nella misura congsi@amente definita dall’art. 6, gli enti possono
definire autonomamente le tipologie di spesa darr@ pertanto non vanno rispettati i limiti di
spesa delle specifiche tipologie quanto garantitospetto del massima di spesa avvalendosi
pertanto di possibilita di compensazione interna..

Dello stesso tenore € 'art. 47 comma 5 del DL 864 che dispone, in materia di tagli di spendine
review 2, che i Comuni possono rimodulare o adettaisure alternative di contenimento della
spesa corrente, al fine di conseguire risparmi cwua non inferiori a quelli derivanti
dall'applicazione del decreto legge.
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Tabella 50 Rispetto dei limiti disposti

dallart. 6 DL 78/2010, Legge 228/2012 e successive modifiohe

integrazioni.
Previsione 2014: la spes
Tinologia spesa Limite di spesa | non pud essere superiorg CONSUNTIVO
pologia sp RPP 2013 | all 80% del limite della 2014
spesa per il 201
dl. 78/10 art 6 c. 7 - studi e consulenze 21.557,50 17.246,00 33.196,62
) . Limite di spesa . CONSUNTIVO
Tipologia spesa RPP 2013 Previsione 2014 2014
dl. 78/10 art 6 c.8 - relazioni pubbliche, convegnostre, pubblicita e
approsentan 125.935,49 125.935,419 95.156,21
Sponsorizzazioni - - -
Missioni (comma 12) 63.048,00 53.332,00 51.883,40
Formazione (comma 13 ) 133.735,00 121.260,02 41.076,88
Sub Totalp 322.718,49 300.527,p1 88.116,49
Note: (1) DIgs 78/2010 comma 10 recita :"Resta felanpossibilita di effettuare variazioni compenaatra le spese di cui ai commi 7 e 8 con le mit@al

previste dall'articolo 14 del decreto-legge 2 laglD07, n. 81 convertito, con modificazioni, dagosto 2007 n° 127 esuccessive pronunce delle CdC

50/2011 e della Corte costituzinale 239/2012.

LIMITE DI SPESA PER ACQUISTI DI MOBILI E ARREDI | Media 2010-2011 R'duﬁrne | Limite dispesa |  Previsione 2014 CON?;’?‘J'VO
Legge 228/2012 stabilita' 2013 C.141 * 1.025 8094 205 204 4
Nota * nuovo limite la % di riduzione si calcolalla media della spesa sostemuta nel biennio 2010-

Limite di spesa Tipologia spesa - D. Lgs. 952(drt. 5) L135/2012 art5 ¢ 2 modificato dal D&Ef/2014
Nuovo limite2014
Limite: la spesa non pud post Dig 66/2014:
essere superiore all' 50%| la spesa non puo esserq
Tipologia spesa - D. Lgs. 95/2012 (art. 5) L135/2D&rt5 ¢ 2 modificato dal Digs| Limite di spesa| Spesasostenutanel| della spesa sostenuta nej superiore all' 30% della CONSUNTIVO
66/2014 2011 2011 al netto delle spesq spesa sostenuta nel 2011 2014
sostenute per l'acquisto d| netto al netto delle spesq
autovetture sostenute per l'acquisto d|
autovetture
Acquisto, manutenzione, noleggio, I'esercizio dogatture 237.232,90 228.906{00 82.932|50 49.759,4 23.322,Q1

Nota: La spesa sostenuta nell'anno 2014 per la gestione aeibvetture ammonta a euro 73.591,33, di cui euro 50.26880 dovuti a spese relativi a contratti pluriennali
sottoscritti entro il 31/12/2013 quali il contratto mameni, per euro 24.860,45 e il contratto carburanti peoel$.408,87. Al netto di questi oneri la spesa risulta di euro

23.322,01, inferiore al limite di euro 49.759,50.
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18.61l rispetto dei tempi di pagamento della spesa.

Nel corso del 2014 il tempo medio di pagamentoadsfiesa, cioe il ritardo nel tempo medio di
pagamento rispetto al termine di legge previsto Dlalgs 231/2002, é stato pari a 0,96 giorni,
segnalando un valore inferiore a quello ricalcoledm criteri analoghi per il 2013, pari a 2,64
giorni.

Si deve rilevare che tale valore e stato elabaratcolando il numero di giorni intercorrente tra la
data scadenza della fattura e la data pagamemtpa spplicazione, per motivi di completamento
del software in corso, delle rettifiche consentitdla norma con riferimento alla data scadenza o
alla applicazione di sospensioni dovute al conaphento dellistruttoria con acquisizioni
documentali necessarie al pagamento o a contreveudie prestazioni eseguite e fatturate o veri e
propri contenziosi.

Si richiama che il DIlg 66/2014 ha definito che 8815 l'indicatore di tempestivita dei pagamenti
deve rientrare entro parametri predefiniti, pemapossibilita ad assumere. Dal 1/1/2015 non
potranno quindi assumere personale quei Comuauinl ritardo medio nei pagamenti (rispetto
allo standard definito dal Digs 192/2012, 30/60 gef)'anno 2014 sia superiore a 90 gg, mentre dal
1/1/2016 il parametro di riferimento per l'indicegannuale di tempestivita rilevato deve scendere
al di sotto dei 60 gg oltre i termini di legge, apo per non incorrere in sanzioni.

L’anno 2014 e stato contrassegnato, a seguito de8d@R2014, dall'avvio dal 1.7.2014 del registro
unico delle fatture, con obbligo di segnalazionepiattaforma delle fatture non pagate entro i
termini di legge.

I Comune di Modena non ha segnalato nelle comurmoa mensili alla PCC nellanno 2014
pagamenti scaduti e non pagati; anche i dati trasiradla PCC scontano la mancata rettifica del
dato di cui sopra.
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19 - IL PATTO DI STABILITA’ INTERNO

Gli articoli 31 e 32 della Legge di Stabilita p&anno 2012 (L.183 del 12 novembre 2011) come
modificati e integrati dalla Legge di Stabilita panno 2013 (L. 228 del 24 dicembre 2012) nonché
dalla Legge di Stabilita per 'anno 2014 (L. 147 @& dicembre 2013) disciplinano il patto di

stabilita interno per il triennio 2014-2017 voltd assicurare il concorso degli enti locali alla
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica.

Le novita piu significative rispetto alla normatigeevigente riguardano in particolare:

* l'aggiornamento della base di calcolo da adottae lp determinazione dell'obiettivo di
ciascun ente, base calcolata con riferimento gisa corrente media sostenuta nel periodo
2009-2011 e non piu nel periodo 2007-2009;

* la sospensione, per I'anno 2014, del meccanismipalitizione degli obiettivi finanziari del
patto di stabilita interno fra gli enti , basatoaiteri di virtuosita, definito dall’art. 20 del
decreto-legge 98/2011

* lintroduzione di un incentivo per gli enti locathe adottano la sperimentazione in tema di
armonizzazione dei bilanci, prevista dall’art. 38 &.Lgs n. 118/2011, consistente in una
riduzione dell’obiettivo del patto di stabilita erho per 'anno 2014, fino al conseguimento
di un saldo obiettivo pari a zero, la cui distrilmme & avvenuta sulla base di un apposito
decreto del Ministero dellEconomia e Finanze. Laontare della riduzione che opera
proporzionalmente & aumentato di un valore comiatdon gli spazi finanziari derivanti
dall'applicazione, agli enti locali che non parfeamo alla sperimentazione, di percentuali
maggiorate ai sensi dei commi 4-ter e 4-quatemenca 6 dell’art. 31 della L.n. 183/2011.

* lintroduzione di una “clausola di salvaguardia’r peomuni che, per il solo 2014, prevede
che l'obiettivo di saldo finanziario sia rideterrato, fermo restando I'obiettivo complessivo
di comparto, con decreto del Ministero dell’econaraidelle finanze, in modo da garantire
che per nessun comune si realizzi un peggioranmsrgeriore al 15% rispetto all’obiettivo
di saldo finanziario 2014 calcolato sulla spesaeasde media 2007-2009 con le modalita
previste dalla normativa previdente.

Il saldo finanziario di riferimento, per ciascuneaegli anni 2014, 2015 e 2016 e ottenuto
moltiplicando la spesa corrente media impegnatgeebdo 2009-2011 per una percentuale fissata
dal comma 6 art. 31 della Legge n. 183/2011 pafi5a7% per gli anni 2014 e 2015, e pari al
15,62% per I'anno 2016

Il saldo obiettivo cosi ottenuto deve essere rgaecondo quanto stabilito dal comma 4, art. 31
della Legge n. 183/2011 (Legge di Stabilita 202y, ogni anno di riferimento, di un importo pari
alla riduzione dei trasferimenti erariali dispodtd comma 2, art. 14 del decreto legge n. 78/2010.

La Legge di Stabilita 2014 ha confermato, per iL20e disposizioni in materia di “patto regionale
verticale ed orizzontale” (commi da 138 a 142 deil’1 della Legge n. 220/2010) e le disposizioni
in materia di “patto regionale verticale incentoyafcommi da 122 a 126 dell’art. 1 della Legge n.
228/2012) grazie alle quali i Comuni soggetti attgpgoossono beneficiare di maggiori spazi
finanziari ceduti dalla Regione e dagli altri Einticali.

La legge di Stabilita 2014 ha introdotto nuovamdat@ossibilita per i Comuni di fare ricorso al
“patto di stabilita nazionale orizzontale” di culiat. 4-ter del Decreto Legge n. 16/2012
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Gli enti beneficiari possono utilizzare i maggispazi finanziari ottenuti per effettuare pagamanti
valere sui residui passivi in conto capitale, e gkrenti, come il Comune di Modena, che
partecipano alla sperimentazione in materia di aipzazione dei sistemi contabili di cui all’'art. 36
del D.Lgs. 118/2011, i maggiori spazi finanziasspono essere destinati ai pagamenti per impegni
in conto capitale assunti al 31.12.2013, con ingatee all’esercizio 2014.

Il saldo obiettivo del Patto di Stabilita per 'an2014 e stato determinato partendo dalla media
della spesa corrente del triennio 2009-2011. A tpuealore medio (per il Comune di Modefia
212,701 mi) e stata applicata la percentuale H&l0®6 stabilita dalla normativa.

Il valore cosi determinato (per il Comune di Mod€r22,054 milper 'anno 2014) é stato ridotto,
di un importo pari alla riduzione dei trasferimeetariali disposta dall’art. 14 del D.L. n. 78/2010
(per il Comune di Moden& 10,069 mi).

In tale modo si & determinato un saldo obietti@d2 per il Comune di Modena pari€a21,985
mil .

Diversi provvedimenti hanno nel corso del 2014 rficalio questo saldo obiettivo .

Con Decreto del Ministero del’lEconomia e Finanzd®574 del 5 febbraio 2014 per I'anno 2014
il saldo obiettivo dei comuni che partecipano alerimentazione dei bilanci armonizzati (D.Lgs
n. 118/2011) é stato ridotto del 52,80 per centosansi dei commi 4-ter e 4-quater dell’'art. 31
della L. n. 183/2011.

Con questo Decreto il saldo obiettivo 2014 per ontine di Modena, che partecipa alla
sperimentazione dei bilanci armonizzati, e stetsato pari € 9,373 mil.

Con Decreto del Ministero dellEconomia e Finanzelh390 del 10 febbraio 2014 attuativo del
comma 2-quinquies dell’art. 31 della L. n. 183/204dé&ne rideterminato il saldo obiettivo con
I'applicazione della “clausola di salvaguardia”.

Con questo decreto il saldo obiettivo 2014 perahfDne di Modena viene rideterminato paf a
9,656 mil.

La Regione Emilia Romagna con Deliberazione di @Giun 303 del 10.3.2014, in coerenza con le
finalita della Legge Regionale n. 12 del 2010 e moudisposizioni dettate nella Deliberazione di
Giunta Regionale n. 242 del 24 febbraio 2014 carseno stati definiti i criteri e le modalita per |
distribuzione delle risorse relative al “Patto dalslita regionale verticale incentivato”, ha
compensato il peggioramento dell’obiettivo del pattabilita 2014, derivante dal patto di stabilita
regionale orizzontale anno 2013 (DGR n. 1539 del@8013) di€ 5,640 mi| mediante I'impiego
prioritario delle quote previste nell’ambito dekjoeregionale verticale incentivato.

Per I'anno 2014 il saldo obiettivo e stato inolfideterminato in virtu della restituzione dellatane
dello spazio finanziario orizzontale nazionale, eomtabilito dall’'art.4-ter del Decreto-legge
n.16/2012, che per il Comune di Modena aveva apatdl patto stabilita 2012 pari a0€921 mil
(peggioramento del saldo obiettivo)

A seguito dell’applicazione del “patto di stabilit#éerno orizzontale nazionale”, ai sensi dell'dx.
ter del Decreto Legge n. 16 del 2012 convertito owdificazioni dalla Legge n. 44 del 2012 e
stato assegnato al Comune di Modena uno spaziozievzo per 'anno 2014 pari€0,549 mil
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quindi cio ha determinato un miglioramento del eadthiettivo (questo spazio finanziario ottenuto

nel 2014 dovra essere restituito meta nel 2015ta met 2016 quindi ci sara per i prossimi due anni
un peggioramento del saldo obiettivo)

Il saldo obiettivo 2014 per il Comune di Modenaseguito dell’applicazione del patto di stabilita

nazionale orizzontale e stato rideterminat€ it0,028 mil.

Con la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1021 d&.2014 sono stati definiti i criteri e
applicate le misure di compensazione orizzontajgorale che prevede la possibilita per gli enti
locali di richiedere o cedere quote di spazi finaniznellambito del sistema regionale di
appartenenza in applicazione a quanto previst@ daijge n. 220 del 2010 (Legge di Stabilita
2011), al Decreto del Ministero dell’economia eafize n. 104309 del 6 ottobre 2011, alla Legge n.
147 del 2013 (Legge di Stabilita 2014) e alla dao® n. 6 del 18.2.2014 del Ministero
dell’economia e finanze.

All'interno del “patto di stabilita regionale oriamtale”, al Comune di Modena e stato assegnato
uno spazio finanziario pari a € 3,233 mil e di @amgenza il saldo obiettivo e migliorato ed e stato
rideterminato ir€ 6,795 mil.

Infine con la Deliberazione di Giunta Regionald 3 del 13.10.2014, la regione Emilia Romagna
ha assegnato ulteriori spazi orizzontali e spazticadi in applicazione a quanto previsto dal
Decreto Legge n. 133 del 2014 “Sblocca Italia”.

Sempre allinterno del Patto di Stabilita regionadé Comune di Modena e stato assegnato un
ulteriore spazio finanziario orizzontale pari 80,660 mil e uno spazio finanziario verticale pari

€ 3,900 mil.

Di conseguenza il saldo obiettivo & migliorato estao rideterminato i 2,235 mil.

Il saldo obiettivo cosi determinato per il 2014 pe&Comune di Modena ammonta@ 2,235 mil,
conteggiato sempre con il metodo della competenidanivalori di competenza per la parte
corrente e di cassa per la parte in conto capitale)

| commi da 7 a 15 dell’articolo 31 della LeggelB83 del 2011 dispongono I'esclusione dal saldo
valido ai fini della verifica del rispetto del pattli stabilita interno di alcune tipologie di enéa
spese e che per il Comune di Modena sono:

* lerisorse provenienti dal bilancio dello Statospper I'attuazione di ordinanze emanate dal
Presidente del Consiglio dei Ministri o dal Cap Dipartimento della protezione civile a
sequito di dichiarazione dello stato di emergereragfgenza alluvione di gennaio 2014)

* le risorse provenienti direttamente o indirettaraestdll’'Unione Europea nonché le relative
spese

Anche per I'anno 2014 é stato raggiunto il sal@dettivo di € 3,239 mildel patto di stabilita
grazie a una costante verifica degli accertamemiggni delle entrate/spese correnti e delle
riscossioni/pagamenti delle entrate/spese in coagpitale, come risulta dalla tabella sottoriportata

| programmi operativi di gestione finanziaria dabmune, tendenti ad accelerare gli incassi
particolarmente da altre amministrazioni (Asl, Nditeri, Regione,Provincia, altre amministrazioni)
e a monitorare i pagamenti, da soli non sono steticienti per raggiungere l'obiettivo impostd da

patto di stabilita per 'anno 2014.
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Il raggiungimento dell’obiettivo patto di stabiliZd14 é stato possibile anche grazie
ai pagamenti in conto capitale da effettuarsi etrt semestre 2014 ai sensi di quanto
disposto dallarticolo 31, comma 9-bis, della Legyel83/2011 che per il Comune di
Modena ha significato pagamenti a fornitori persgpéi investimento pari€1,709 mil
ai pagamenti in conto capitale da effettuare nescael 2014 di debiti certi, liquidi ed
esigibili alla data del 31.12.2012 ai sensi di daatisposto dall'art. 1, comma 546 della
Legge 147/2013 che per il Comune di Modena ha fstgid pagamenti a fornitori per spese
di investimento pari & 0,689 mil

Il saldo tra entrate e spese finali € stato suped€ 1,004 milrispetto al saldo obiettivo fissato
dalla normativa in€ 2.235 milcome riportato nella seguente tabella:

Tabella 51 -Patto di stabilita interno - saldo obittivo e risultati ottenuti di competenza e di cass 2014 (dati in
migliaia di euro)

Saldo obiettivo e risultati ottenuti di competemezdi cassa 2014 g:g{\juntivo
ENTRATE

Titolo I- Entrate Tributarie (accertamenti) 150.002
Titolo Il - Entrate da Contributi e TrasferimergicCertamenti) 19.892
Titolo Il - Entrate Extratributarie (accertamenti) 61.538

Entrate correnti relative al corrispettivo del gettMU sugli immobili di proprieta comunale ( art_1 914
10 quater, comma 3, del Decreto-legge n. 35/2H&)eftamenti) '

Entrate correnti provenienti dallo Stato destinatBattuazione delle ordinanze emanate |dal
Presidente del Consiglio dei Ministri ovvero dalpGadel Dipartimento della protezione civilg : o8
seguito di dichiarazione dello stato di emergenad. (31, comma 7, legge n. 183/201%
(accertamenti)

Entrate correnti provenienti direttamente o indinetente da Unione Europea (art. 31, comma_%(}4
L. 183/2011) (accertamenti)

Fondo pluriennale di parte corrente (previsionimg¥e di entrata) (accertamenti) 617
Fondo pluriennale di parte corrente (previsionimgfe di spesa) (impegni) -5.005
Totale Entrate correnti 224.378
Titolo IV - Entrate in conto capitale al netto @etiscossioni di crediti (riscossioni) 20.215
Totale Entrate capitale 20.215
TOTALE ENTRATE FINALI 244,593
SPESE

Titolo | - Spese correnti (impegni) 214.794

Spese correnti sostenute per l'attuazione dellmande emanate dal Presidente del Consiglia dei
Ministri ovvero dal Capo del Dipartimento della f@pione civile a seguito di dichiarazione deld28
stato di emergenza (art. 31, comma 7, legge n2083) (impegni)
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Spese correnti relative all'utilizzo di entratereoti provenienti direttamente o indirettamentd'
Unione Europea (art.31, comma 10, L. 183/201f)pé&gni)

1815

Totale Spese correnti 214.051
Titolo Il - Spese in conto capitale al netto delleoncessioni di credito (pagamenti) 29.813
Spese in conto capitale sostenute per l'attuazéeile ordinanze emanate dal Presidente| del
Consiglio dei Ministri ovvero dal Capo del Diparémto della protezione civile a seguito|el12
dichiarazione dello stato di emergenza (art. 3inroa 7, legge n. 183/2011) (pagamenti)

Pagamenti in conto capitale effettuati nel primmsstre 2014 (art. 31, comma 9-bis, Iegge_il.709
183/2011) (pagamenti) '
Pagamenti dei debiti di cui all'articolo 1, comma 86 della legge n. 147/2013 (pagamenti) -689
TOTALE SPESE FINALI 241.354
Saldo finanziario tra entrate e spese finali 3.239
Saldo obiettivo in termini di competenza mista 2.235
Differenza tra il saldo finanziario e obiettivo anruale in termini di competenza mista 1.004
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ALLEGATO n. 1 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2014 (ai sensi dell’'art. 3, comma 8, della
Legge Finanziaria 2009): NOTA INTEGRATIVA SUI CONTRATTI IN STRUMENTI
FINANZIARI DERIVATI.

In ottobre 2010, a seguito di un costante moni@iggil Comune di Modena ha deciso di
estinguere anticipatamente 3 dei 5 contratti dirgdt rate swap sottoscritti nel 2002 con il Gruppo
Unicredit. Di conseguenza , attualmente il Comdn®odena ha in essere 2 operazioni del tipo
“Interest Rate Swap” di scambio di flussi intereasverificarsi di determinate condizioni collegate
ai principali parametri di mercato finanziario; sda@o di interessi annuali calcolati su un capitale
nozionale sottostante di importo pari a 3,700 méwro al 31 dicembre 2014. In ciascuna di queste
operazioni € fissata una soglia di tasso di inserestre la quale ogni costo aggiuntivo derivante
dall’'aumento dei tassi € a carico della banca;dpérazioni sono state fatte in un periodo di tassi
continuamente calanti e con un’aspettativa di $desiialzo, tra il + 4% e il + 6%, per il decennio
entrante e, pertanto, si poneva l'esigenza di prievecosti indesiderati, posto che oltre 2/3 del
debito di allora era a tasso variabile (i merdatziari andarono pero diversamente a seguitd degl
effetti negativi sull’economia degli attentati déll settembre).

Se i tassi si manterranno al di sotto di una catdia il Comune, per quel periodo, sara penal@zat
e si avvarra dell'apposito Fondo oscillazione tassi a 150.000 euro annui, previsto nel bilancio
2015-2017 appositamente costituito e rinnovata agno.

I Comune nei prossimi anni proseguira il monigg@ del debito in essere e delle due operazioni
in derivati assunte (cosiddetto mark to marketevientuale modifica delle operazioni in essere,
verra effettuata, nel caso di condizioni favorevlimercato, nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa e in un’ottica non speculativa ma di cape, al fine di perseguire una gestione
efficiente dello stock di debito.

La tabella che segue evidenzia gli oneri sosterelt?014 in termini di differenziali di interessi

Tabella 52 - Contratti di finanza derivata nozimali e flussi

Contratti di Finanza Derivata su parte del debito cel Comune di Modena: valore nozionale e flussi diteressi attesi
(dati in migliaia di euro)

Descrizione Sintetica Operazione I\Iici)rilc?galaetto Scadenza Dati 2014 flussi
Swap (Luglio 2002) (Luglio 2003) Al 31.12.2014 interessi

Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOQ 5.655.203 5.655.203 1.131.041 2017 -77|626
DEXIA CREDIOP a tasso variabile.
Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOQ 7.828.363 7.499.134 2.568.995 2018 -154|306
IMI a tasso variabile.
Totale 13.483.566 13.154.337 3.700.035 -231)932

236



=

Comune di Modena

Le operazioni in strumenti derivati richiamate sdm@ quelle consentite dalla normativa a suo
tempo vigente (art. 3, comma 2, lettera a) del DLM2/2003 “Regolamento concernente I'accesso
al mercato dei capitali da parte delle Provinceee @omuni”’) e non soggette a valutazioni
preventive da parte del Ministero; nessuno deiretintsottoscritti dal Comune di Modena ha le
caratteristiche di rischiosita proprie di operatiain incasso anticipato di somme a titolo di
attualizzazione di flussi positivi di interessi pdcuni anni in cambio di esborsi anche rilevanti e
variabili per periodi successivi.

Le operazioni sono state concluse con la SocietM Uitente parte del Gruppo Unicredit. Le
ipotesi di operazioni, unitamente alla funzionedvisoring, sono state scelte valutando le proposte
dei cinque preminenti istituti in questo campo (MRIBM-UNICREDIT, BNL, PARIBAS,
CREDIOP) appositamente invitati sulla base deglirinzi adottati con Delibera di G.C. 933/2001
“Indirizzi per lindividuazione di un advisor pela definizione di possibili strategie di
ristrutturazione dell'indebitamento in essere &irao operazioni in strumenti finanziari derivati”.

| criteri di selezione dell’'operatore finanziarion® contenuti nella citata Deliberazione di Giunta
Comunale; sulla base di tali criteri e fattori atstadottato uno schema di valutazione delle
proposte dei diversi istituti articolato su 9 faitt® sulle proposte di ristrutturazione del del®t@

Su esperienza e consistenza) aventi pesi divasifignalisi del debito e strategie; proposte sul
debito a tasso fisso; proposte sul debito a taasahile; analisi di sensitivita sui prodotti dexiv
prospettati; valutazione qualitativa, modalita diolgimento di eventuali contratti; esperienze
generali in strumenti derivati; esperienze in seainh derivati con enti locali; reddito operativo
ultimi tre anni.

Successivamente alle risultanze della selezionepettiva e sulla base delle indicazioni per la
ristrutturazione del debito contenute nella Delbdr Giunta Comunale 80/2002 - contenere il
rischio derivante dalla volatilita dei tassi digresse sulla quota di indebitamento a tasso vhajabi
tendere a ridurre il costo del debito rispetto aitmazione del periodo; perseguire una struttura
equilibrata del portafoglio debito; assicurare glbgita e dinamicita alla gestione del debito asch
mediante possibilita di adeguare le operazioninimmarie allandamento del mercato; prevedere un
Fondo oscillazione tassi da alimentare con i flussivi generati dalle operazioni di swap a
copertura di eventuali saldi sfavorevoli; prevedéraonitoraggio delle operazioni effettuate e, nel
caso di rilevanti cambiamenti del mercato procedswe operazioni di rimodulazione — si é
proceduto alla definizione e all’avvio delle opeca del tipo “Interest rate Swap”.
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ALLEGATO n. 2 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2014 (ai sensi del principio contabile
sperimentale n. 2 2014): NOTA INTEGRATIVA SUI FONDI CREDITI DUBBIA
ESIGIBILITA’ PREVISTI NEL BILANCIO CONSUNTIVO 2014.

1. Premessa

Il bilancio consuntivo 2014 si presenta come ikz¢éeanno dell’applicazione nel rendiconto del
regime dei fondi crediti di dubbia esigibilita, dop consuntivo degli anni 2012 e 2013.

Sono nel frattempo evoluti i principi contabili, rcda previsione da un lato della nuova
denominazione dei fondi, da fondi svalutazione itradondi crediti di dubbia esigibilita, dall’ath

del riferimento nella determinazione della entigh fondo alla previsione del mancato riscosso a 12
mesi dalla chiusura dell’'esercizio.

In questo terzo anno di applicazione alla fasebdahcio consuntivo riteniamo pertanto opportuno
e necessario fare riferimento alla serie storicisposizione sull’andamento delle entrate accertate
per competenza negli anni 2012-2014 e relativo imedd#o della cassa, pur se ancora 'andamento
del gettito a 12 mesi dalla chiusura dell’eserc&isponibile per gli anni 2012 e 2013.

Si tratta quindi di un periodo ancora piu breveaillo previsto a regime dal principio contabile, a
valenza quinquennale, necessariamente motivatdattal che antecedentemente il Comune ha
applicato la modalita dell'accertamento per cassmza quindi alcuna rischiosita connessa e
conseguentemente senza la chiusura dell'eser@rigeasidui attivi significativi, che tuttavia che c
consente, temperato dall’applicazione del princidadla prudenza e dell’esperienza di quanto
realizzato nelle trascorse gestioni annuali, disotidare I'esperienza dei fondi, la cui entita tigk

agli esercizi 2012-2014 e comunque pari a 20,692cminplessivi.

Si considera inoltre che 'andamento critico deliuazione economica e occupazionale recente
induce a ritenere verosimilmente che il dato 204cemunque piu elevato di quanto sarebbe la
media dei dati della riscossione sui residui n&lifuo quinquennio.

2. | fondi crediti di dubbia esigibilita 2014

| fondi crediti dubbia esigibilita registrati nalésestato 2014, tenuto conto dell’applicazione
dell'avanzo vincolato 2013 a fondi crediti dubbgagibilita, risultano i seguenti:

Fondo Crediti dubbia esigibilita iscritti nel bilancio previsionale assestato 2014

anni di riferimento 2012 2013 2014 Totale

ICI arretrata (accertamenti) 270.000 550.000 1.100.000 1.920.000
contravvenzioni codice strada 3.298.000 3.330.000 3.000.000 9.628.000
Imposta pubblicita accertamenti 169.000 360.000 400.000 929.000
Tares/Tari 1.600.000 1.650.000 3.250.000
rette istruzione 100.000 100.000 200.000
entrate diverse fino al 2012 2.600.000 2.600.000
Totale 6.337.000 5.940.000 6.250.000 18.527.000

Nel bilancio consuntivo 2014 tenendo conto dei fosttuiti a fronte del rischio relativo alle
entrate accertate per competenza nel 2014 e ddi fstituiti a fronte del rischio 2012 e 2013,
nonché dell’landamento delle riscossioni in congid@ avvenute nel 2014 relative alle annualita
2012 e 2013, si accantonano nell’avanzo vincolatguenti fondi complessivi:
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Fondo crediti dubbia esigibilita iscritti nell' avanzo nel consuntivo 2014

anni di riferimento 2012 2013 2014 Totale

ICI arretrata (accertamenti) 0 636.000 450.000 1.086.000
contravvenzioni codice strada 3.070.000 3.577.000 3.809.000 10.456.000
Imposta pubblicita accertamenti 99.000 442.000 309.000 850.000
Tares/Tari 2.150.000 2.650.000 4.800.000
rette istruzione 200.000 400.000 600.000
entrate diverse fino al 2013 2.900.000 2.900.000
Totale 3.169.000 9.905.000 7.618.000 20.692.000

La loro determinazione e stata realizzata applicdadnetodologia richiesta dal principio contabile
sperimentale n. 2/2014, pur dovendo tenere cogilta diu breve sequenza storica a disposizione in
guanto, come gia espresso in premessa, |'apphicazdell’accertamento per competenza é
avvenuto a partire dal’anno 2012, mentre in preocgd avveniva per cassa.

Per quanto riguarda il fondo collegato alla Tares2013 e alla Tari nel 2014, collegato alla tassa
applicata nel 2013 per il primo anno, a fronte alelécossione avvenuta con scadenza 24.1.2014 a
seguito della normativa nazionale, si € fattoriifiento ai fini della determinazione del fondo al
riscosso al 31 gennaio 2014, nonché all’esperieredl riscossione della Tia comunicata dal
gestore del servizio raccolta rifiuti urbani e askati.

Analogamente si & tenuto conto per la Tari debsgso al 31 gennaio 2015, in considerazione della
scadenza della rata a saldo 2014 al 31 dicembr 201

L’applicazione del principio contabile a rendicorita evidenziato la necessita di incrementare gli
accantonamenti per i fondi relativi alla Tares/Tatie contravvenzioni al codice della stradale al
rette dei servizi dell’istruzione, nonché agli atamenti non riscossi relativi ad entrate da privat
titolo 3° anni 2013 e precedenti.

Complessivamente cio ha comportato la necessitumlientare le somme accantonate a fondo da
18,5 mil. dellassestato 2014 a 20,7 mil. nel readio 2014 mediante specifica iscrizione del
vincolo nell’avanzo di amministrazione 2014.
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Allegato 1 Conti consuntivi riclassificati per centro di responsabilita dl 2010 al 2014

2010 2010 2010 2011 2011 2011 2012 201 201 2018 2013 003 4201 2014 2014 | 20141201
Codice CENTRI DI RESPONSABILITA' Consuntivo Consuntivo Differenza Consuntivo Consuntivo Differenza Consuntivo |~ Consuntivo |  Differenza Consuntivo | Consuntivo Differenza Consuntio Consuntivo Differenza Incremento
Entrate Uscite Entrate-Uscite Entrate Uscite Entrate-Uscite Entrate Uscite Entrate-Usite Entrate Uscite Entrate-Uscite Entrate Uscite EntrateUscite|  Disavanzo
1010 |direzione genera 151 3.754 -3.60] 181 3304 -3.12 130 2.824 -2.694 169 2279 -2.10¢ 221 2.64]1 -2.413 307
1031 risorse umar 1.05 2.49] -1.43 564 2184 -1.62] 69] 1.880 -1.19¢ 59 2761 -2.194 553 2364 -1.811 -384
1032 risorse strument: 464 6.604 -6.144 117 598 -5.874 514 6.014 -550] 871 619 -6.10¢ 157 5754 -5.601 -501
1051 risorse finanziari 130.93 998 120.94( 126.10 9.274 116.83] 141.214 9.45§ 131.75( 165.63] 13.774 151.85| 168.53 13.25 155.27] -3.42
1052 |affari istituzional 304 4.66] -4.364 311 443 -4.12] 26] 4114 -3.854 461 4669 -4.207 264 4044 -3.774 -433
1070 [polizia municipale e politiche per la legalitagesicurezze 9.028 12.373 -3.845  8B92 12174 3782 11.498.16 32y 10913 10.9p0 77 9.457 11478 -14820
1090 istruzione e rapporti con lunivers 11.454 47,69 -36.231  13.131 47181 -34.050 12561 44.82] -32.260 12.49§ 43.004 -30.50§f 12.00 44514 -32514  2.011
1101 |cultura e politiche giovan 1.67] 12844  -11177  2.23] 12.65] -10420Q 193§ 11550 -9.614 1569 11.00f -9.43¢ 1.46] 10.58) -9.12% -311
1102 {spor 1.20 451} -3.304  1.044 3964 -2921 1054 385] -279] 1011 3990 -2.97¢ 1.019 3814 -2794  -183
1120 [politiche sociali, sanitarie e per lintegrazione A 6498D 23811 41.2p1 66.134 -24B73 371673 6$.327 6547 29.58) 56542 -26.972 26.361 46139 -194778
1160 |pianificazione territoriale e trasformazioni edd 701 4.724 -4.02 1164 4524  -3.35¢ 854 3770 -2.91¢ 724 4764 -4.04( 660 4504 -384  -19§
1170 fe'?:i)l'e"‘e' prot ciie, infrastutture, mobiltaseur. de 3404 1567 12209 3055 1518 12011 3279 14206 92 338) 43948 4058 4467 4597 -40[930
1211 {lavori pubblici e manutenzione urb 0 9.741 -0.74] 0 9.53]  -9.53] 0 8614 -861 Q 9533 -9.53¢ 0 0184 -9.184  -35§
1212 {patrimonic 3.53 450 971  4.16 4,58 411 3607  4.351 159 3751 4.426 677  3.844 4.08] -247 -43(
1240 |lavoro, economia, promozione della citta' e serafzittading 3918 8.548 465 4410 9174 4564 4470 867 -539% 23%6 6107 3701 2425 6p79 4454
TOTALE 208.98 213.15 -4.17q 206.46 210.300 -3.839 217.731 199.840 17.89% 232.66] 223.98] 8.674 231.43] 214.45] 16.98] -8.30!

NOTA: i valori imputati ai Centri di Responsabilsano considerati al netto degli interessi pasgiyprestiti
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Allegato 2 Quadro generale delle entrate — compeatea 2014 (dati in migliaia di euro)

PREVISIONI
TiToLl | QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE ACCERTAMENT!I | DIFFERENZA | DIFFERENZA
COMPETENZA 2014 INIZIALI | DEFINITIVE | (4) (4-3) (4-1)
(1) (3)
ENTRATE
CORRENTI DI
NATURA
1 TRIBUTARIA, 1000 IMUS 48.476 | 45.398 47.122 1.724 -1.354
CONTRIBUTIVA
E
PEREQUATIVA
1010 I.C.I. 3.225 3.225 1.460 -1.765 -1.765
IMPOSTA SUI SERVIZI
1025 INDIVISIBILI (TAS)) 12.500 15.100 17.428 2.328 4.928
ADDIZIONALE
1030 CONSUMO ENERGIA 0 0 4 4 4
ELETTRICA
IMPOSTA SULLA
RACCOLTA E
1035 SMALTIMENTO DEI 33.570 0 0 0 -33.570
RIFIUTI
IMPOSTA COMUNALE
1040 SULLA PUBBLICITA' 3.300 3.300 2.943 -357 -357
ADDIZIONALE
1055 PROVINGIALE 1.679 1.732 1.701 31 22
IMPOSTA DI
1065 SOGGIORNG 300 300 483 183 183
1070 IC\:/OAMPARTECIPAZIONE 0 0 0 0 0
COMPARTECIPAZIONE
1080 COMUNALE AL GETTITO | 0 0 0 0 0
IRPEF
ADDIZIONALE
1090 COMUNALE ALL'IRPEF | 16:950 16.950 16.450 -500 -500
1100 T.0.S.AP. 1.385 1.385 1.411 26 26
1105 TARES 0 0 0 0 0
1110 R.S.U. 50 50 40 -10 -10
1115 TARI 0 34.773 34.200 574 34.200
1150 ALTRE TASSE 5 2 2 0 -3
1200 DIRITTI 500 500 619 119 119
FONDO SPERIMENTALE
1230 DIRIEQUILIBRIO (DL 23 |0 0 0 0 0
DEL 14 MARZO 2011)
FONDO SOLIDARIETA
COMUNALE (L. 24/12
1240 12012 EGGE STABILITA: | 45-730 26.798 26.141 -657 -19.589
2013)
ENTRATE
CORRENTI DI
NATURA
TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA 167.670 | 149.513 150.002 489 -17.668
E
PEREQUATIVA
Totale
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TITOLI

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2014

PREVISIONI

INIZIALI
€Y (©)

DEFINITIVE

ACCERTAMENTI

4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA
(4-1)

TRASFERIMENTI

CORRENTI 1095

CONTRASTO
ALL'EVASIONE FISCALE

2010

TRASFERIMENTI
CORRENTI -
CONTRIBUTO
ORDINARIO

2020

TRASFERIMENTI
CORRENTI -
CONTRIBUTO
CONSOLIDATO

2030

FONDO SVILUPPO
INVESTIMENTI

614 614

614

2045

TRASFERIMENTI PER
CONTRASTO
ALL'EVASIONE FISCALE

400 908

908

508

2060

CONTRIBUTI DELLO
STATO PER ATTIVITA'
VARIE

1.459 1.189

867

-322

-593

2070

TRASFERIMENTO
CORRENTE-
COMPENSAZIONE
MINORE INTROITO ICI
PRIMA CASA (DL.
93/2008 CONV. L . 126/08

2075

TRASFERIMENTO
CORRENTE-
CONTRIBUTO MINORE
GETTITO IMU (DL
102/2013)

440 440

695

255

255

2076

TRASFERIMENTO
CORRENTE -
CONTRIBUTO MINORE
GETTITO IMU IMMOBILI
POSSEDUTI NEL
TERRITORIO
COMUNALE (ART. 10-
QUATER DL 35/2013)

1.900 1.900

1.914

14

14

2080

CONTR.DELLO STATO
PER GESTIONE SERVIZI
SCOLASTICI

640 640

502

-138

-138

2090

CONTRIBUTI DELLO
STATO IN CAMPO
SOCIALE

103 403

618

215

515

2100

CONTR.STATO PER
INTERV.PREV. E
RIMOZ.STATI DISAGIO

567 738

794

56

227

2110

TRASFERIMENTI DALLO
STATO PER FUNZIONI
TRASFERITE

20 270

270

250

2200

CONTRIBUTI R.E.R. IN
MATERIA SOCIALE

1.674 1.930

1.983

53

309

2205

CONTRIBUTI DALLA
R.E.R. IN MATERIA
ABITATIVA

0 249

1.273

1.024

1.273

2210

CONTRIBUTI R.E.R. IN
MATERIA DIRITTO
ALLO STUDIO

164 209

209

46

2220

CONTRIBUTIR.E.R. IN
MATERIA POLITICHE
GIOVANILI

63

63

2230

CONTRIBUTIR.E.R. IN
MATERIA URBANISTICA
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TITOLI

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2014

PREVISIONI

INIZIALI
€Y

DEFINITIVE
(©)

ACCERTAMENTI
4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA
(4-1)

2240

CONTRIBUTI R.E.R. PER
CULTURA, SPORT,
TURISMO

15

15

15

2245

CONTRIBUTIR.E.R. IN
MATERIA DI
TRASPORTI PUBBLICI E
MOBILITA'

2250

CONTRIBUTIE
INTERVENTI VARI
DELLAR.E.R.

76

1.537

1.238

-299

1.161

2300

CONTRIBUTI R.E.R. PER
LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

164

75

75

-90

2415

CONTRIBUTI UE IN
MATERIA DI SVILUPPO
ECONOMICO

2420

CONTRIBUTI DELL'U.E.
PER INIZIATIVE
CULTURALI

14

16

16

2430

CONTRIBUTI DA ORG.
COMUN. E INTERN.
VOLONT. EUROP.

2440

CONTRIBUTI DA
ORGANISMI
COMUNITARI E
INTERNAZIONALI IN
MATERIA ECOLOGICA

42

20

20

-22

2460

CONTRIBUTI U. E. PER
PROGETTI DIVERSI

29

30

30

2500

CONTRIBUTI
AMM.PROV. IN CAMPO
SOCIALE

420

551

547

126

2510

CONTRIBUTI
AMM.PROV. PER LA
FORMAZIONE PROFESS,

2515

TRASFERIMENTI DA
PROVINCIA IN
MATERIA DI DIRITTO
ALLO STUDIO

165

521

452

287

2520

ALTRI CONTRIBUTI
DALLA
AMMINISTRAZIONE
PROVINCIALE

14

21

16

2540

CONTRIB. PER STUDI E
INTERVENTI RIVOLTI Al
GIOVANI

30

32

32

2570

CONTRIBUTI VARI DAI
COMUNI

118

46

50

-68

2575

CONTRIBUTI VARI DA
ENTI PUBBLICI DIVERSI

40

77

7

37

2580

CONTRIBUTIDA U.S.L.
IN MATERIA SANITARIA

6.448

6.451

6.451

2620

TRASFERIMENTI DA
ENTI PREVIDENZIALI
DIVERSI

96

140

163

23

67

3550

RIMBORSI DALLO
STATO

600

600

322

-278

-278

3580

RIMBORSI
DALL'ERARIO

50

50

53

3650

RIMBORSI VARI

53

53

69

16

3670

CONTRIBUTIE

CONCORSI PER

593

244

886

865

272
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TITOLI

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2014

PREVISIONI

INIZIALI

M ©)

DEFINITIVE

4)

ACCERTAMENTI

(4-3)

DIFFERENZA

DIFFERENZA
(4-1)

INIZIATIVE CULTURALI

3700

E RIMBORSI PER
PUBBLICAZIONI

CONTRIBUTI, PROVENTI

10 13

13

3710

PROVENTI E
CONTRIBUTI VAR
ENTI E AZIENDE

| DA 0 0

3720

INTERVENTI SOC
ASSISTENZIALE

INTROITI VARI PER

10 1.005 1.035

1.035

30

3770

CONTRIBUTI PER
MANIFESTAZIONI
SPORTIVE

145 145

121

-24

-24

3830

ALTRI PROVENTI
CONTRIBUTI

E

1.930 1.931

1.195

-736

-735

TRASFERIMENTI
CORRENTI Totale

20.028

23.800

23.565

-234

3.538

TITOLI

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2014

PREVISIONI

INIZIALI
(€Y

DEFINITIVE
©)

ACCERTAMENTI
(4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA
(4-1)

ENTRATE

EXTRATRIBUTARIE 3000

DIRITTI SUGLI
ATTI

924 934

980

46

56

3005

SANZIONI
AMMINISTR.
VIOLAZ. NORME
CIRCOL.
STRADALE

10.160 10.160

8.646

-1.514

-1.514

3010

ALTRE SANZIONI
AMMINISTRATIVE

153 153

122

-31

-31

3020

PROVENTI PER
SERVIZI
CIMITERIALI

111 123

136

13

25

3030

PROVENTI PER
SERVIZI SPORTIVI

416 416

422

3040

PROVENTI DEI
SERVIZI
CULTURALI

148 150

147

3060

PROVENTI
DERIVANTI
DALL'USO DEI
PARCHIMETRI

106

106

106

3070

PROVENTI PER
ATTIVITA'
ECONOMICHE

326 334

324

3090

PROVENTI PER
TRASPORTI
SCOLASTICI

28 28

148

120

120

3100

PROVENTI
DERIVANTI DAL
SERVIZIO
REFEZIONE

5.808 5.808

5.682

-126

-126

3110

PROVENTI PER |
SERVIZI SOCIALI

10.978 10.978

24~

10.967

-12
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TITOLI

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2014

PREVISIONI

INIZIALI
€Y

DEFINITIVE
©)

ACCERTAMENTI
4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA
(4-1)

3120

PROVENTI
DERIVANTI
DAGLI ASILI NIDO

2.628

2.628

2.520

-108

-108

3130

PROVENTI PER
SERVIZI
SCOLASTICI

492

492

439

3140

PROVENTI
DERIVANTI DA
SERVIZI VARI

20 20

13

-7

-7

3230

FITTI REALI DI
TERRENI E
FABBRICATI

3.427

3.494

3.506

12

79

3260

PROVENTI PER LA
CONCESSIONE DI
IMPIANTI
SPORTIVI

280

280

277

3270

CANONI DI
CONCESSIONE DI
SPAZ| E AREE
COMUNALLI

2.433

2.464

2.578

114

145

3320

RENDITE
PATRIMONIALI
DERIVANTI
DALLO
SFRUTTAMENTO
DELLE RISORSE
NATURALI

150

173

246

73

96

3340

ALTRI PROVENTI
DA BENI
COMUNALI

586

598

670

72

84

3403

INTERESSI ATTIVI
VARI

289

289

220

-69

-69

3450

UTILI
DISTRIBUITI DA
HERA - HSST

9.143

9.143

9.077

-66

3460

DIVIDENDI DA
SOCIETA'
DIVERSE

3470

CREDITO
D'IMPOSTA SU
DIVIDENDI

3480

DIVIDENDI
DALLE FARMACIE
COMUNALI

541

541

560

19

19

3540

CONCORSI,
RIMBORSI E
CONTRIBUTI DA
COMUNI DIVERSI

157

157

156

3550

RIMBORSI DALLO
STATO

3570

RIMBORSI DA
ENTI PER SPESE
DI PERSONALE
COMANDATO

170

270

265

95

3580

RIMBORSI
DALL'ERARIO

202

113

202

3630

INTROITIE
RECUPERI PER
PRESTAZ. SERVIZI
A PRIVATI

46 88

91

45

3650

RIMBORSI VARI

969

2.042

2.108

66

1.139

3654

RIMBORSO DI

1.059

1.059

24¢

1.000

-59

-59
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TITOLI

PREVISIONI

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2014

INIZIALI
€Y ©)

DEFINITIVE

ACCERTAMENTI
4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA
(4-1)

SPESE TECNICHE,
POSTALI

3655

RIMBORSI
RELATIVI ALLE
POLITICHE DELLA
CASA

2.013 2.028

2.028

15

3660

PROVENTI PER
ATTIVITA' DI
STAMPA ED
ELABORAZ.DATI

85 79

7

3670

CONTRIBUTIE
CONCORSI PER
INIZIATIVE
CULTURALI

3700

CONTRIBUTI,
PROVENTI E
RIMBORSI PER
PUBBLICAZIONI

52 56

28

-28

3710

PROVENTI E
CONTRIBUTI
VARI DA ENTI E
AZIENDE

12 12

12

3715

CORRISPETTIVI
DA DISAGIO
AMBIENTALE

1.957 1.357

1.656

299

-301

3720

INTROITI VARI
PER INTERVENTI
SOCIO
ASSISTENZIALE

10 16

16

3730

CONCORSI VARI
PER CONSUMO
PASTI

184 179

216

37

32

3760

CONTRIB. DA
PRIVATI PER
RIPRISTINO
MANTO
STRADALE

3820

RIMBORSO SPESE
PER CONSULT.
ELETTORALI E
REFEREND.

350 657

573

-84

223

3830

ALTRI PROVENTI
E CONTRIBUTI

343 352

213

-140

-130

3840

RECUPERO POSTH
FIGURATIVE

1.440 1.440

1.440

ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE
Totale

57.889 59.089

57.865

-1.224




Comune di Modena

Allegato 3 a - Investimenti finanziati nel 2014 e@sigibili nello stesso anno

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2014

8672

141-FRANCESCO IOTTI- TEMPIO MONUMENTALE Al
CADUTI - RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO LOCALI A
SEGUITO DANNI DA SISMA - CSP CSE E CONTABILITA' -
IMPEGNO DI SPESA

2014

228

7.993,44

8908

141-MARCO BRUINI- CHIESA DEL VOTO - RESTAURO E
RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO SISMICO -
PROGETTAZIONE PRELIMINARE, DEFINITITVA,
ESECUTIVA E DL OPERE STRUTTURALI - IMPEGNO DI
SPESA

2014

243

5.075,20

8910

141-CONSORZIO FERRARA RICERCHE-RIPARAZIONE POST|
SISMA - CHIESA SAN BARNABA - INCARICO ANGELO DI
TOMMASO, UNIVERSITA' DI FERRARA + CRONO 2014/109

2014

242

4.500,00

10353

141-DANIELE BIONDI- RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CHIESA SANT'AGOSTINO - PROGETTAZIONE (VEDI ANCHE
CRONO 2014/107)

2014

280

3.172,00

12490

PERMUTE DI TERRENI

2014

306

21.000,00

12491

PERMUTE DI TERRENI

2014

306

4.000,00

12492

ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI AREE, DIRITTI DI
SUPERFICI, SERVITU' DI PUBBLICO PASSAGGIO

2014

307

4.495,50

12493

ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI AREE, DIRITTI DI
SUPERFICI, SERVITU' DI PUBBLICO PASSAGGIO

2014

307

37.140,40

12714

CONTABILIZZAZIONI IN PARTE CAPITALE DI ATTI VARI |
CUI ROGITI SONO STATI STIPULATI NEL II° SEMESTRE 28

2014

330

5.867,52

12717

CONTABILIZZAZIONI IN PARTE CAPITALE DI ATTI VARI |
CUI ROGITI SONO STATI STIPULATI NEL II° SEMESTRE 28

2014

331

460.000,00

2014

2096

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO STRADA PONTE BASSQ
DI COLLEGAMENTO TRA VIA CANALETTO E SOLIERA A
SEGUITO ALLAGAMENTI DEL 19/1/2014 - AGGIUDICAZIONE
ALLA CME SOC. COOP.

2014

161

169.063,42

2282

RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE E DELLA BARRIERA
DI PROTEZIONE DANNEGGIATA DA INCIDENTE STRADALE
TANGENZIALE NORD PIRANDELLO USCITA 15

2014

159

20.121,36

2383

CIMITERO ALBARETO NUOVO - OPERAZIONI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTI
CONSEGUENTI AD ALLAGAMENTO - AFFIDAMENTO A
NUOVA ATTIMA SRL E COFIM SPA

2014

158

105.188,69

2387

FORNITURA DI MISURATORE DI VELOCITA. AFFIDAMENTO
ALLA DITTA SODI SCIENTIFICA SPA

2014

157

39.589,00

2657

RIPRISTINO URGENTE TRAVI LESIONATE CAVALCA-
TANGENZIALE PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA - ASSICURAZIONE PROGETTISTA

2014

163

30,00

2666

LAVORI URGENTI DI COPERTURA LICEO C. SIGONIO IN VIA
LANCILLOTTO, 4 - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA BETA
PIU' SRL DI MODENA

2014

164

239.874,72

2823

ANTICIPO PAGAMENTO GULLIVER ENTRO IL 30/04/2014
PER SPESE FUORI PATTO (IMPEGNI PLURIENNALI 2017/€1
2015/57 NON TRANSITATI A FPV)

2014

171

120.000,00

2847

141-NUOVATECA ARCHITETTURE- LAVORI URGENTI DI
COPERTURA LICEO C. SIGONIO IN VIA LANCILLOTTO, 4 -
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE ESECUZIONE

2014

164

5.075,20

5690

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON DI
COMPETENZA DELL'ENTE - PERIODO DAL 1.1.2014 AL
31.5.2014

100.483,41

6753

141-FRANCESCO IOTTI- LAVORI URGENTI DI COPERTURA
LICEO C. SIGONIO - INTEGRAZIONE COORDINAMENTO
DELLA SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE - IMPEGNO DI
SPESA

2014

164

2.537,60

7631

RESTITUZIONE DEL CONTRIBUTO VERSATO AL COMUNE
DI MODENA DAl SIG.RI POSENATO E TIBURZI PER
RINUNCIA A VENDITA ALLOGGIO

4.425,92

8011

RESTITUZIONE CONTRIBUTO ALLA COOPERATIVA
EDILIZIA UNIONCASA SCARL

2.206,36

8570

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON DI
COMPETENZA DELL'ENTE - PERIODO DAL 01.06.2014 AL

31.08.2014 - 1I° TRANCHE - IMPEGNO DI SPESA

24¢

228.337,18




Comune di Modena

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

8607

141-LUIGI TUNDO- RICOSTRUZIONE POST SISMA - EX
MERCATO ORTOFRUTTICOLO- CONSULENZA A
PROGETTAZIONE STRUTTURALE -

2014

105

8.437,52

9368

141-STUDIO TECNICO MALAGOLI DANIELE- SEDE
CENTRALE COOPERATIVA SOCIALE POMPOSIANA PER
DANNI ALLUVIONE - ASSISTENZA TECNICA CSP E CSE -
SCHEDA A PROGR. 1720

2014

227

1.190,65

9382

LAVORI URGENTI DI COPERTURA LICEO C. SIGONIO IN VIA
LANCILLOTTO, 4 - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA R.B.
IMPIANTI SRL - OPERE DI COMPLETAMENTO LATTONERIE
DI COPERTUTRA

2014

164

12.566,00

10684

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON DI
COMPETENZA DELL'ENTE . DAL 01-09-2014 AL 30-11-2014
3° TRANCHE- CONCESSIONI EDILIZIE

24.677,92

2014

2822

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE

20

170

7.532,50

3343

ESTENSIONE VIDEOSORVEGLIANZA IN VIA SALVO
D'ACQUISTO

2014

179

9.988,69

4480

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE -
AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA' COPISISTEM - TORINO

2014

170

10.797,00

5054

IMPLEMENTAZIONE E REGOLARIZZAZIONE DELLA
LICENZA SOFTWARE MICROFOCUS SERVER FOR COBOL -
AFFIDAMENTO A MICROFOCUS SRL

2014

183

30.500,00

5850

ESTENSIONE VIDEOSORVEGLIANZA TERRITORIALE -
AFFIDAMENTO A GALA SPA

2014

187

780,00

6636

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE -
PRENOTAZIONE IMPEGNO DI SPESA PER SUCCESSIVI
AFFIDAMENTI TRAMITE ADESIONE A CONVENZIONI
CONSIP/INTERCENT-ER O PROCEDURE IN ECONOMIA

2014

89

24.624,55

6671

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE - PERSONAL
COMPUTER PORTATILI PER SERVIZI INFORMATIVI -
AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA A NETKOM GROUP

2014

170

1.489,62

6676

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE - PLOTTER
PER SETORE AMBIENTE - AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA A
DPS INFORMATICA S.N.C.

2014

170

3.517,26

7720

ACQUISIZIONE SOFTWARE GESTIONE OPERE PUBBLICHE
AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA A TSS SPA

2014

215

42.315,70

8731

CABLAGGI E RACCORDI TELEFONICI NUOVE SEDI
DIREZIONALI DIDATTICHE - AFFIDAMENTOM ALLA
SOCIETA' ACANTHOSPA

2014

196

30.689,10

9370

CABLAGGI E FORNITURE COMPLEMENTARI PRESSO IL
NUOVO NIDO S.PAOLO - AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA
ALLA SOCIETA' LONGWAVE

2014

250

4.270,00

9462

ESTENSIONE DEL SERVIZIO DI VIDEOSORVEGLIANZA
CITTADINO: INSTALLAZIONE TELECAMERA PRESSO
INTERSEZIONE VIA REITER VIA POLETTI - AFFIDAMENTO
A EUROCOM TELECOMUNICAZIONI SRL, LONGWAVE SRL ,
HERA LUCE

2014

252

5.594,22

10787

ACQUISTO LICENZE PROGECAD SINGOL USER E SERVER
ATTRAVERSO MEPA DALLA SOC. PROGECAD SRL E
LICENZA AUTOCADMAP 3D 2015 DALL SOC. CONSIS SRL

2014

287

17.472,84

11

2014

3347

ACQUISTO FURGONE PER SETTORE MANUTENZIONE E
LOGISTICA - AFFIDAMENTO ALLA DITTA REALCAR SRL DI
MEDOLLA

2014

191

12.200,00

2014

6928

ACQUISTO ARREDI SCUOLE STATALI - AFFIDAMENTO
TRAMITE MEPA ALLA DITTA MOBILFERRO CON SEDE IN
TRECENTA

2014

145

11.601,60

2014

6664

CENTRO PROVINCIALE PER L'ISTRUZIONE ADULTI -
LAVORI DI SISTEMAZIONE DElI CONTROSOFFITI -
APPORVAZIONE ATTO DI COTTIMO INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA DETEMINAZIONE A CONTRATTARE
CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA UNIEDIL E
IMPEGNO DI SPESA

2014

208

47.545,07

6924

LAVORI DI RIPRISTINO INTONACI ESTERNI E CORNICIONI
SCUOLA MEDIA PAOLI - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
SIMAC DI CESELLI SRL CON SEDE IN MODENA

2014

211

48.628,83

2014

5057

ACQUISTO BOX RESTITUZIONE LIBRI - AFFIDAMENTO A

2014

DITTA PROMAL SRL

24¢

152

4.059,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

5058

FORNITURA CASSETTIERA PORTA DVD - AFFIDAMENTO A
FALEGNAMERIA GEO

2014

152

4.941,00

5714

DUOMO E TORRE GHIRLANDINA - MANUTENZIONE DEL
SISTEMA DI MONITORAGGIO CON FORNITUA DI NUOVO
IMPIANTO DI TRASMISSIONE/ACQUISIZIONE DATI -
APPROV. ATTO DI COTTIMO INDIVID. MOD. DI GARA DET.
A CONTRATTARE CONTESTUALE AGG. ALLA DITTA
AGISCO SRL

2014

186

19.520,00

7071

141-ARCADIA RICERCHE SRL- INCARICO PER
MONITORAGGIO TORRE GHIRLANDINA

2014

212

4.808,02

2014

3196

ORD. 3052 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI - LAVORI DI
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO- RETTIFICA
QUADRO ECONOMICO E CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE
AL CONSORZIO CME

2014

112

375,00

8916

141-LUIGI TUNDO- CIRCOLO XXII APRILE - RIPARAZIONE
RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO DANNI DA SISMA -
CONSULENZA ALLA PROGETTAZIONE STRUTTURALE -
IMPEGNO DI SPESA

2014

245

3.996,72

9461

IMPEGNO DELLA SPESA RELATIVA AL COMPLESSO DI
INTERESSE STORICO NATURALISTICO DENOMINATO
"VILLA SORRA" - ANNO 2014

2014

225

20.000,00

10356

141-DANIELE BIONDI- RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA ESTENSE, BIBLIOTECA
ESTENSE) AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE (+ VEDI
CRONO 2014/110)

2014

281

29.816,80

2014

3198

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAPANINI
PER COLLAUDO STATICO DECENNALE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA PAMIR SRL CON SEDE A MODENA-IMPRESA
SUBENTRATA: BETA PIU' SRL

2014

173

41.603,67

3199

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAPANINI
PER COLLAUDO STATICO DECENNALE

2014

173

692,60

3282

141-LUIGI TUNDO- LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PALAPANINI PER COLLAUDO STATICO
DECENNALE - REDAZIONE CERTIFICATO DI IDONEITA'
STATICA

2014

173

25.226,05

3307

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE DI
CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO "A. BRAGLIA" -
INV. N. 2743 - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA GRANDEDIL
SRL CON SEDE A NONANTOLA (MO) -LAVORI E TASSA
AVCP

2014

94

30,00

3316

RIMBORSO ALLA SOCIETA' L.JVOLLEY S.S.R.L.

2014

177

3.500,00

5860

141-RTP MASSIMO MONTUSCHI RAFFAELE POLUZZI-
STADIO BRAGLIA - REDAZIONE CERTIFICATO DI
IDONEITA' STATICA E VERIFICA VULNERABILITA' SISMICA

2014

94

3.196,40

8648

141-LUIGI TUNDO- RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO
LOCALI - RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZETTO
DELLO SPORT PALAMOLZA - CONSULENZA ALLA
PROGETTAZIONE STRUTTURALE

2014

231

7.485,92

2014

2574

OPERE URBANIZZAZIONE PRIMARIA PARCHEGGIO
MULTIPIANO EX CINEMA ADRIANO

2014

162

11.100,56

3314

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - 1l
STRALCIO - ASSICURAZIONE E AVCP

2014

20

600,00

7069

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - 1l
STRALCIO - SPESA PER PUBBLICAZIONE BANDO -
AFFIDAMENTI A: SOCIETA' CLASSPUBBLICITA' SPA DI
MILANO, SOCIETA' A. MANZONI E C. SPA E SOCIETA'
GOODEA SRL

2014

20

1.514,73

8942

ACQUISTI GRATUITI AL PATRIMONIO COMUNALE DI AREE
ED OPERE DI URBANIZZAZIONE COMPARTO ORTIGARA,
FOGLIO 135 MAPPALE 697

2014

236

1.768,66

10339

OPERE DI URBANIZZAZIONE RELATIVE AL PERMESSO DI
COSTRUIRE N. 1669/2003 IN ATTUAZIONE DEL PIANO
PARTICOLAREGGIATO DI INIZIATIVA PRIVATA DEL PEEP
N. 20 - VIA TARCENTO - REGOLARE REALIZZAZIONE
DELLE OPERE DI ACQUISIZIONE AREE - IMPEGNO DI SPES

2014

153

100.377,58

12720

CONTABILIZZAZIONI IN PARTE CAPITALE DI ATTI VARI |

CUI ROGITI SONO STATI STIPULATI NEL II° SEMESTRE 26t

25(

2014

24

2.139.150,76
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2014

8614

CONTABILIZZAZIONE SEMESTRALE RELATIVAMENTE
AGLI ACQUISTI DA PROPRIETARI DIVERSI DI ALCUNI
ALLOGGI - CON RISORSE DI CUI ALLA DELIBERA DI G.CN.
758/2011 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE URBANA DEL COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD

2014

188

41.000,00

8615

CONTABILIZZAZIONE SEMESTRALE RELATIVAMENTE
AGLI ACQUISTI DA PROPRIETARI DIVERSI DI ALCUNI
ALLOGGI - CON RISORSE DI CUI ALLA DELIBERA DI G.CN.
758/2011 - NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE URBANA DEL COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD

2014

188

34.960,00

12718

CONTABILIZZAZIONI IN PARTE CAPITALE DI ATTI VARI |
CUI ROGITI SONO STATI STIPULATI NEL II° SEMESTRE 20

2014

375

38.300,00

2014

5707

HERA SPA - SERVIZIO GESTIONE IMPIANTI TECNOLOGICI
COMUNE DI MODENA - MANTUNZIONE STRAORDINARIA
DEGLI IMPIANTI (ANNO 2014) - IMPEGNO DI SPESA

2014

28

293.040,00

10

2014

2437

PROGETTO REGIONALE BIKE SHARING (LAVORI DI
ESECUZIONE DA PARTE DI AMO)

2014

86

31.720,00

3783

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
SUOLO PUBBLICO - ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO AVCH

2014

300,00

3785

INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL E
IMPEGNO DI SPESA

2014

102

30,00

5049

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA - INTEGRAZIONE INCARICO DI
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA, DIREZIONE
LAVORI, CONTABILITA E COORDINAMENTO SICUREZZA A
SOCIETA' INGEGNERI RIUNITI SPA

2014

46

1.213,71

10327

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
SUOLO PUBBLICO - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALL'IMPRESA F.LLI GAMBUZZI CON SEDE IN MODENA

2014

27.364,55

12

2014

5065

SCUOLA MATERNA LIPPI - LAVORI DI MANUTENZIONE
CONTROSOFFITTI - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
SICURTECTO SRL DI CORMANO-MI

2014

184

47.580,00

10785

ANTICIPO PAGAMENTO RIMBORSO GULLIVER
APPLICAZIONE COMMA 546 art. 1 LG 147/2013 (LEGGE DI
STABILITA' 2014)-SCUOLA INFANZIA FAMIGLI -
ESTINZIONE ANTICIPATA PIANO AMMORTAMENTI DEBITO
COSTRUZIONE STRUTTURA

2014

262

247.025,24

2014

11671

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA PROTETTA SAN
GIOVANNI BOSCO - RIMBORSO A FAVORE DELLA
FONDAZIONE PIA CASA SANT'ANNA E SANTA LUIGIA

2014

88

167.469,49

2014

3194

INDENNIZZO PER TOMBE RESTITUITE DA GHERARDI
GRAZIANA E TONI CLEOPATRA

1.876,54

8621

14|-FRANCESCO IOTTI-CIMITERO NUOVO DI ALBARETO -
LAVORI URGENTI PER IL RIPRISTINO FUNZIONALE POST
ALLUVIONE - COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE ED IN FASE DI ESECUZIOEN
CONTABILITA' - IMPEGNO DI SPESA

2014

206

5.388,87

8911

141-MARCO BRUINI- CIMITERO VECCHIO DI ALBARETO -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO
DANNI DA SISMA - ASSISTENZA TECNICA
PROGETTAZIONE OPERE STRUTTURALI - IMPEGNO DI
SPESA

2014

240

5.963,36

Totale
complessivo

5.313.591,22

251




Comune di Modena

Allegato 3 b - Investimenti finanziati

nel 2014 eeimputati ad esercizi successivi per esigibilita

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

1372

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI
COMUNALI - AFFIDAMENTO ALLA DITTA ARDUINI
ARREDAMENTI SRL

2014

32

5.000,00

2015

1371

AUTOSTRADA Al MILANO-NAPOLI - USCITA
AUTOSTRADALE MODENA NORD POTENZIAMENTO
DELLA STAZIONE E NUOVO RAMO DI ADDUZIONE IN
VARIANTE - APPROVAZIONE SPESA PER ACQUISIZION
AREE PRIVATE- IMPEGNO DI SPESA

2014

193

400.000,00

2541

141-LUIGI TUNDO- CHIESA DI SAN BIAGIO -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO
DANNI DA SISMA - CONSULENZA ALLA
PROGETTAZIONE STRUTTURALE - IMPEGNO DI SPESA

2014

230

34.257,60

2751

141-FRANCESCO IOTTI- TEMPIO MONUMENTALE Al

CADUTI - RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO LOCALI A
SEGUITO DANNI DA SISMA - CSP CSE E CONTABILITA' -
IMPEGNO DI SPESA

2014

228

14.844,96

2752

141-MARCO BRUINI- CHIESA DEL VOTO - RESTAURO E
RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO SISMICO -
PROGETTAZIONE PRELIMINARE, DEFINITITVA,
ESECUTIVA E DL OPERE STRUTTURALI - IMPEGNO DI
SPESA

2014

243

43.646,72

2753

141-CONSORZIO FERRARA RICERCHE-RIPARAZIONE
POST SISMA - CHIESA SAN BARNABA - INCARICO
ANGELO DI TOMMASO, UNIVERSITA' DI FERRARA +
CRONO 2014/109

2014

242

9.530,00

2754

141-DANIELE BIONDI- RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CHIESA SANT'AGOSTINO - PROGETTAZIONE (VEDI
ANCHE CRONO 2014/107)

2014

280

17.128,80

2015

443

EX-AMCM TETTOIA - INCAPSULAMENTO E
SMONTAGGIO - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

18

11.460,00

548

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO STRADA PONTE
BASSO DI COLLEGAMENTO TRA VIA CANALETTO E
SOLIERA A SEGUITO ALLAGAMENTI DEL 19/1/2014 -
APPROVAZIONE PERIZIA SUPPLETIVA E DI VARIANTE
NON COMPORTANTE AUMENTO DI SPESA

2014

161

2.897,00

1166

INTERVENTO URGENTE SU EDIFICIO DI NS.
PROPRIETA', SEDE CENTRALE COOPERATIVA SOCIALH
POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE - ORD. REG. N. 4
DEL 08/07/2014 - SCHEDA A PROGR. 1720-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

227

13.394,53

1168

RIPRISTINO URGENTE TRAVI LESIONATE CAVALCA-
TANGENZIALE PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA

2014

163

16.896,98

1190

RIPRISTINO URGENTE TRAVI LESIONATE CAVALCA-
TANGENZIALE PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
STRADEDIL SRL CON SEDE IN BOCCASUOLO - MO

2014

163

65.818,26

1201

MANUTENZIONE STRAORDINARIA LOCALE
OSPITALITY DELLO STADIO BRAGLIA

2014

235

3.524,80

1241

EX-AMCM TETTOIA - INCAPSULAMENTO E
SMONTAGGIO - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA BECA
COPERTURE SRL CON SEDE IN SASSUOLO - MO

2014

18

152.485,73

1355

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO FUNZIONALE DI
UFFICI COMUNALI PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE
DI VIA CESARE COSTA, 13 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

284

393.412,50

1356

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO FUNZIONALE DI
UFFICI COMUNALI PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE
DI VIA CESARE COSTA, 13 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE

DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

252

2014

284

5.090,00
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1382

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO
STABILE EX POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI CUI
ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE N. 462/2014 -
APPROVAZIONE DEL FINANZIAMENTO-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

273

1.210.725,00

1383

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO
STABILE EX POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI CUI
ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE N. 462/2014 -
APPROVAZIONE DEL FINANZIAMENTO - INCENTIVI-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTA

2014

273

15.120,00

1384

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN SICUREZZA
DELLA COPERTURA CROLLATA E TERRAZZO ESTERN(
DEL FABBRICATO COLONIA DEL CASTELLO DI
SESTOLA - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

255

147.752,20

1385

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN SICUREZZA
DELLA COPERTURA CROLLATA E TERRAZZO ESTERN(
DEL FABBRICATO COLONIA DEL CASTELLO DI
SESTOLA - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

255

1.774,24

1396

RIFUNZIONALIZZAZIONE GATTILE INTERCOMUNALE
ED OASI FELINA DEL COMUE DI MODENA -
RIAPPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO E REVOCA
DELIBERA DI GIUNTA 518/2012

2014

76

89.368,00

1707

PROGETTO EUROPEO: TRANSITION CITIES - ADESIONE

E SOSTEGNO DEL COMUNE DI MODENA -
ATTIVAZIONE SUL TERRITORIO COMUNALE DEL
PROGETTO SPERIMENTALE DI CAR SHARING
ELETTRICO PROMOSSO DA AESS-AFFIDAMENTO AD
HERA SPA

2014

239

21.960,00

1740

AREA EX-AMIU - REALIZZAZIONE ARCHIVIO-
DEPOSITO

2014

199

487,92

1741

AREA EX-AMIU - REALIZZAZIONE ARCHIVIO-
DEPOSITO

2014

199

38.763,53

1759

SETTIMA STRUTTURA SOCIO-ASSISTENZIALE DI VIA
GUICCIARDINI - LAVORI DI RIFUNZIONALIZZAZIONE
DI MINI ALLOGGI PER LA REALIZZAZIONE DI UNA
RESIDENZA PER DISABILI - PRATICA VVF

2014

311

2.283,84

1760

GHIRLANDINA - RESTAURO PIANO TORRESANI E
INTERVENTI PER L'APERTURA INVERNALE -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA LEONARDO SRL

2014

266

22.733,25

1761

GHIRLANDINA - RESTAURO PIANO TORRESANI E
INTERVENTI PER L'APERTURA INVERNALE

2014

266

330,66

1762

GHIRLANDINA - RESTAURO PIANO TORRESANI E
INTERVENTI PER L'APERTURA INVERNALE

2014

266

7.631,35

1763

PALAZZO COMUNALE - LAVORI DI REALIZZAZIONE
NUOVI IMPIANTI DI RAFFRESCAMENTO A SERVIZIO DI
UNA PORZIONE DI EDIFICIO - AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA ING. FERRARI SPA

2014

303

47.580,00

1764

PALAZZO COMUNALE - LAVORI DI REALIZZAZIONE
NUOVI IMPIANTI DI RAFFRESCAMENTO A SERVIZIO DI
UNA PORZIONE DI EDIFICIO - INCENTIVI

2014

303

624,00

1765

PALAZZO COMUNALE - LAVORI DI REALIZZAZIONE
NUOVI IMPIANTI DI RAFFRESCAMENTO A SERVIZIO DI
UNA PORZIONE DI EDIFICIO

2014

303

15.400,00

1783

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX
MERCATO BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A RASO -
OPERE DI URBANIZZAZIONE DELL'AREA ESTERNA
DELLA PALESTRA MARCONI - AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA LDN EDILIZIA

2014

312

5.856,00

1784

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX
MERCATO BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A RASO -
OPERE DI CONTROSOFFITTATURA E CARTONGESSO -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA GRANDEDIL SRL

2014

312

6.710,00

1790

151-BRUNO DETTORI- EX- LICEO C. SIGONIO -

RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO - PROGETTO

252

2014

317

37.125,09
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PRELIMINARE - INCARICO A ING. BRUNO DETTORI

1805

MANUTENZIONE STRAORDINARIA LOCALE
OSPITALITY DELLO STADIO BRAGLIA -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA B.D. DI BELLONI
DAVIDE

2014

235

48.726,83

1806

MANUTENZIONE STRAORDINARIA LOCALE
OSPITALITY DELLO STADIO BRAGLIA

2014

235

639,68

1816

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON D
COMPETENZA DELL'ENTE - PERIODO DAL 01.12.2014 Al
31.12.2014 - 4° TRANCHE

2014

326

56.443,89

1820

INTERVENTO DI URGENZA PER LA MESSA IN
SICUREZZA Al LAMPADARI DEL TEATRO STORCHI -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA L'ARCA SRL

2014

325

671,00

2050

LAVORI URGENTI DI COPERTURA LICEO C. SIGONIO IN
VIA LANCILLOTTO, 4 - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
BETA PIU' SRL DI MODENA

2014

164

4.971,50

2051

14-MARCO BRUINI- RICOSTRUZIONE POST SISMA -
IMMOBILE FIERA DI MODENA VIA VIRGILIO 58/B AFF.
INCARICO MARCO BRUINI (+ CRONO 2014/115)

2014

237

50.346,89

2054

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO STRADA PONTE
BASSO DI COLLEGAMENTO TRA VIA CANALETTO E
SOLIERA A SEGUITO ALLAGAMENTI DEL 19/1/2014 -
AGGIUDICAZIONE ALLA CME SOC. COOP.

2014

161

356,00

2055

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO STRADA PONTE
BASSO DI COLLEGAMENTO TRA VIA CANALETTO E
SOLIERA A SEGUITO ALLAGAMENTI DEL 19/1/2014 -
AGGIUDICAZIONE ALLA CME SOC. COOP- QUOATA
LAVORI

2014

161

880,99

2530

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLO
STABILE EX POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI CUI
ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE N. 462/2014 -
APPROVAZIONE DEL FINANZIAMENTO-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

273

375,00

2531

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO FUNZIONALE DI
UFFICI COMUNALI PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE
DI VIA CESARE COSTA, 13 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

284

225,00

2532

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN SICUREZZA
DELLA COPERTURA CROLLATA E TERRAZZO ESTERN(
DEL FABBRICATO COLONIA DEL CASTELLO DI
SESTOLA - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

255

30,00

2743

RIPRISTINO URGENTE TRAVI LESIONATE CAVALCA-
TANGENZIALE PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA - ASSICURAZIONE PROGETTISTA

2014

163

270,00

2744

CIMITERO ALBARETO NUOVO - OPERAZIONI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTI
CONSEGUENTI AD ALLAGAMENTO - AFFIDAMENTO A
NUOVA ATTIMA SRL E COFIM SPA

2014

158

14.811,31

2745

RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE E DELLA
BARRIERA DI PROTEZIONE DANNEGGIATA DA
INCIDENTE STRADALE TANGENZIALE NORD
PIRANDELLO USCITA 15

2014

159

732,64

2746

141-FRANCESCO IOTTI- PALAZZO DELFINI -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO
DANNI DA SISMA - CONSULENZA TECNICA Al LAVORI -
IMPEGNO DI SPESA

2014

229

2.918,24

2747

141-FRANCESCO IOTTI- RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO SABBATINI - INCARICO A FRANCESCO IOTTI
(+ CRONO 2014/122)

2014

238

2.537,60

2748

141-FRANCESCO IOTTI- RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DI GIUSTIZIA - INCARICO A FRANCESCO
IOTTI + CRONO 2014/125

2014

244

2.537,60

2811

SERVIZIO DI GESTIONE E ADEGUAMENTO IMPIANTI DI

2014

SOLLEVAMENTO - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA

254

376

12.693,96
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COFAM SRL

2812

SERVIZIO DI GESTIONE E ADEGUAMENTO DEGLI
IMPIANTI DI SICUREZZA DEL COMUNE DI MODENA -
SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI
DELL'EDIFICIO DI VIA VACIGLIO N. 390 - ANNI 2014-28

2014

(vuoto)

84.422,78

2015

1233

COLLEGAMENTO RETE TELECAMERE PIAZZA
MATTEOTTI NEL SISTEMA DI VIDEOSERVEGLIANZA
CITTADINO - HERA LUCE

2014

246

1.542,42

1234

COLLEGAMENTO RETE TELECAMERE PIAZZA
MATTEOTTI NEL SISTEMA DI VIDEOSERVEGLIANZA
CITTADINO - LONGWAVE SRL

2014

246

2.000,80

1340

RIAVVIO E INTEGRAZIONE PROGETTO CARTA
ARCHEOLOGICA - AFFIDAMENTO SOC. SINERGIS SRL

2014

198

15.408,00

1428

ACQUISTO IMPIANTO PHOTORED IN SOSTITUZIONE DI
ALTRO DANNEGGIATO DA INCIDENTE STRADALE -
AFFIDAMENTO AD EUROTRAFF SRL

2014

268

15.860,00

1524

APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE
TRA COMUNE DI MODENA E PROVINCIA DI MODENA
RIGUARDANTE IL SISTEMA INFORMATICO PER LA
GESTIONE ATTI AMMINISTRAT

2014

265

66.856,00

1592

ACQUISIZIONE DI DUE MODULI DEL SOTWARE
STRATEGIC PA DALLA DITTA DATA MANAGMENT SPA

2014

267

45.872,00

1603

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE

2014

170

1.346,19

1604

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE -
PRENOTAZIONE IMPEGNO DI SPESA PER SUCCESSIVI
AFFIDAMENTI TRAMITE ADESIONE A CONVENZIONI
CONSIP/INTERCENT-ER O PROCEDURE IN ECONOMIA

2014

89

178,81

1662

IMPLEMENTAZIONE ED UPGRADE DEL SISTEMA DI
BACKUP Al FINI DI CONTINUITA' OPERATIVA E
DISASTER RECOVERY - AFFIDAMENTO MEPA ALLA
SOCIETA' ERREVI SYSTEM CON SEDE A REGGIO EMILI

2014

P

302

47.908,18

1744

AFFIDAMENTO ACQUISTO TELECAMERE PIAZZA
ROMA

2014

100

9.900,00

2749

ACQUISIZIONE SOFTWARE GESTIONE OPERE
PUBBLICHE - AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA A TSS SPA

2014

215

4.776,30

2750

ESTENSIONE VIDEOSORVEGLIANZA TERRITORIALE -
AFFIDAMENTO A GALA SPA

2014

187

106,98

2793

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER GLI
ASSESSORI COMUNALI NEOELETTI - AFFIDAMENTO IN
ECONOMIA A STUDIO INFORMATICA SNC

2014

170

317,43

2015

1159

RIQUALIFICAZIONE DI UNITA' ABITATIVE DESTINATE
AD ALLOGGI AD USO FORESTERIA PER LA PPOLIZIA
MUNICIPALE PRESSO IL COMPLESSO R-NORD -
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

2014

101

50.000,00

1235

CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO PER
L'INSTALLAZIONE DI IMPIANTI E SISTEMI DI DIFESA
PASSIVA MIRATI ALLA PREVEZIONE DI FATTI
CRIMINOSI

2014

224

9.246,16

1660

FORNITURA DI UN VIDEOPROIETTORE PER LA SALA
RIUNIONI DEL COMANDO DI POLIZIA MUNICIPALE -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA PUNTOVIDEO SRL
MODENA

2014

304

1.079,70

2015

1341

ACQUISTO ARREDI PER STRUTTURE EDUCATIVE
SCOLASTICHE TRAMITE MERCATO DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE - IMPEGNO DI SPESA -

2014

145

23.998,39

1661

ACQUISTO ARREDI SCUOLE STATALI - AFFIDAMENTO
ALLA DITTA LABIRINTO FOTOGRAFIE CON SEDE IN
MODENA

2014

145

1.037,00

2542

ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE PER SCUOLA
SAN PAOLO - DET. A CONTR.

2014

96

100.000,00

2543

ACQUISTO ARREDI SCUOLE STATALI -
DETERMINAZIONE A CONTRARRE - ANNO 2014

2014

145

12.964,61

2544

ACQUISTO ARREDI SCUOLE STATALI - AFFIDAMENTO
TRAMITE MEPA ALLA DITTA MOBILFERRO CON SEDE

2014

IN TRECENTA

25t

145

398,40
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2675

141-POLITECNICA INGEGNERIA E ARCHITETTURA-
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CHIESA CON CAMPANILE -
CUP D92C14000200002-RIPRISTINO E MIGLIORAMENTQ
SISMICO-ANALISI PRELIMINARI, STUDIO DI
VULNERABILITA' SISMICA

2014

114

16.343,80

2676

141-POLITECNICA INGEGNERIA E ARCHITETTURA -
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CHIESA CON CAMPANILE -
CUP D92C14000200002-RIPRISTINO E MIGLIORAMENTQ
SISMICO-ANALISI PRELIMINARI, STUDIO DI
VULNERABILITA' SISMICA

2014

114

13.214,17

2677

141-POLITECNICA INGEGNERIA E ARCHITETTURA-
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CONVENTO/MONASTERO -
CUP D92C14000210002 + D98C15000000002-PROGETTQ
ARCHITETTONICO PRELIMINARE, ESECUTIVO, DL E
CONTABILITA'

2014

328

50.498,24

2678

14|-ROCCO GABELLIERI- RICOSTRUZ. POST SISMA -
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CONVENTO/MONASTERO -
CUP D92C14000210002 + D98C15000000002-PROGETTQ
STRUTTURALE PRELIMINARE ED ESECUTIVO

2014

328

21.487,44

2679

141-ROCCO GABELLIERI- RICOSTRUZ. POST SISMA -
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CONVENTO/MONASTERO -
CUP D92C14000210002 + D98C15000000002-PROGETTQ
STRUTTURALE PRELIMINARE ED ESECUTIVO

2014

328

3.888,56

2015

1200

15I-CLAUDIO LUCCHIN- NUOVO ISTITUTO SUPERIORE
CARLO SIGONIO IN MODENA - AFFIDAMENTO
INCARICO DI ELABORAZIONE CAPITOLATO SPECIALE
DESCRITTIVO E PRESTAZIONALE - AFFIDAMENTO E
IMPEGNO DI SPESA

2014

234

38.064,00

1266

SERVIZIO DI RILIEVO E INDAGINI DEI DISTACCHI DI
INTONACO E DI SFONDELLAMENTO NEI SOLAI DELLE
SCUOLE MEDIE PAOLI ED ELEMENTARE S.G. BOSCO -
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO A TECNOINDAGINI SRL

2014

261

6.999,14

1403

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
IMPIANTI ELETTRICI IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI

2014

48

4.486,76

1404

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
IMPIANTI ELETTRICI IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI

2014

48

364.481,41

1708

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
IMPIANTI ELETTRICI IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI

2014

48

225,00

2536

LAVORI DI RIPRISTINO INTONACI ESTERNI E
CORNICIONI SCUOLA MEDIA PAOLI

2014

211

11.322,00

2755

CENTRO PROVINCIALE PER L'ISTRUZIONE ADULTI -
LAVORI DI SISTEMAZIONE DEI CONTROSOFFITI -
APPORVAZIONE ATTO DI COTTIMO INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA DETEMINAZIONE A
CONTRATTARE CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA UNIEDIL E IMPEGNO DI SPESA

2014

208

7.454,93

2756

LAVORI DI RIPRISTINO INTONACI ESTERNI E
CORNICIONI SCUOLA MEDIA PAOLI -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA SIMAC DI CESELLI SRL
CON SEDE IN MODENA

2014

211

49,17

2757

SERVIZIO DI RILIEVO E INDAGINI DEI DISTACCHI DI
INTONACO E DI SFONDELLAMENTO NEI SOLAI DELLE
SCUOLE MEDIE PAOLI ED ELEMENTARE S.G. BOSCO -
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO A TECNOINDAGINI SRL

2014

261

7.686,00

2015

481

ORD. 3052 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI - LAVORI DI
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO-
RETTIFICA QUADRO ECONOMICO E CONTESTUALE
AGGIUDICAZIONE AL CONSORZIO CME

2014

112

159.029,75

1108

ORD. 117+118 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - IMMOBILE BANDA CITTADINA E ASTROFILI DI
VIA AUTODROMO, 27/29 - AGGIUDICAZIONE ALLA

DITTA BETA PIU' SRL DI MODENA

25¢

2014

135

24.000,00
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1388

MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO AMENDOLA SUD -
ATTO DI COTTIMO

2014

275

59.022,86

1389

MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO AMENDOLA SUD -
ATTO DI COTTIMO

2014

275

757,71

2558

MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO AMENDOLA SUD -
ATTO DI COTTIMO

2014

275

30,00

2765

141-BOLOGNA PROGETTI--ORD. 2979 (EX CRONO

2014/249) PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA +

INCARICO GHERARDO LIONELLO + CRONO 2014/248
VILLA SORRA - LE SCUDERIE - RIPARAZIONE E
RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO DANNI SISMA

2014

253

17.446,00

2015

459

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE
DI CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO "A.
BRAGLIA" - INV. N. 2743 - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
DETERMINA A CONTRATTARE

2014

94

7.228,00

460

APPROVAZIONE RIMBORSO AL GESTORE STADIO
BRAGLIA - IMPEGNO DI SPESA

2014

174

35.075,00

503

151-RTP MASSIMO MONTUSCHI RAFFAELE POLUZZI-
STADIO BRAGLIA - REDAZIONE CERTIFICATO DI
IDONEITA' STATICA E VERIFICA VULNERABILITA'
SISMICA

2014

94

46.945,60

1197

IMPIANTO AUDIO PALAPANINI - RIMBORSO AL
GESTORE MODENA VOLLEY PUNTO ZERO SSDRL

2014

216

33.528,04

1273

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE
DI CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO "A.
BRAGLIA" - INV. N. 2743 - AGGIUDICAZIONE
ALL'MPRESA GRANDEDIL SRL CON SEDE A
NONANTOLA (MO)

2014

94

124.674,87

1274

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE
DI CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO "A.
BRAGLIA" - INV. N. 2743 - INCENTIVI

2014

94

2.300,00

1282

ORD. 110 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA
QUOTA PARTE LAVORI IN AUTOFINANZIAMENTO +
PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA CRONO
2014/116 + INCARICO LUIGI TUNDO CRONO 2014/231

2014

259

8.731,99

1283

ORD. 110 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA
QUOTA PARTE LAVORI IN AUTOFINANZIAMENTO +
PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA CRONO
2014/116 + INCARICO LUIGI TUNDO CRONO 2014/231

2014

259

1.703,06

1302

LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA A
NORMA DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A. BRAGLIA MODENA
VIALE M. KOSICA NN. 128-134 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA R.B. IMPIANTI CON SEDE A SASSUOL

2014

219

400.000,00

1303

LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA A
NORMA DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A. BRAGLIA MODENA
VIALE M. KOSICA NN. 128-134 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - INCENTIVI

2014

219

760,03

1304

LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA A
NORMA DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A. BRAGLIA MODENA
VIALE M. KOSICA NN. 128-134 - - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA R.B. IMPIANTI CON SEDE A SASSUOLO

2014

219

18.824,96

1350

CONTRIBUTO AL GESTORE ASD FRATELLANZA CAMPQ
SCUOLA / PALESTRA INDOOR PER RIMBORSO SPESE [
MIGLIORIE SULL'IMPIANTO - IMPEGNO DI SPESA

bP014

98

30.000,00

2774

RIMBORSO ALLA SOCIETA' L.J VOLLEY S.S.R.L.

2014

177

3.500,00

2775

141-LUIGI TUNDO- LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PALAPANINI PER COLLAUDO
STATICO DECENNALE - REDAZIONE CERTIFICATO DI
IDONEITA' STATICA

2014

173

25.376,00

2777

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PALAPANINI PER COLLAUDO STATICO DECENNALE

2014

173

881,35

2779

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E OPERE

DI CARATTERE STRUTTURALE DELLO STADIO "A.

257

2014

94

14.030,00
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BRAGLIA" - INV. N. 2743 - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA GRANDEDIL SRL CON SEDE A
NONANTOLA (MO) -LAVORI E TASSA AVCP

2780

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PALAPANINI PER COLLAUDO STATICO DECENNALE -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA PAMIR SRL CON SEDE
A MODENA-IMPRESA SUBENTRATA: BETA PIU' SRL

2014

173

120,33

2781

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PALAPANINI PER COLLAUDO STATICO DECENNALE-
CONTROLLO TENSIONAMENTO CAVI - AFFIDAMENTO
ALLA DITTA BORON ANCORAGGI SRL DI NOVARA

2014

173

6.100,00

2790

ORD. 110 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA
QUOTA PARTE LAVORI IN AUTOFINANZIAMENTO +
PALAZZETTO DELLO SPORT PALAMOLZA CRONO
2014/116 + INCARICO LUIGI TUNDO CRONO 2014/231

2014

259

30,00

2791

LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA A
NORMA DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A. BRAGLIA MODENA
VIALE M. KOSICA NN. 128-134 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO INDIVIDUAZIONE MODALITA'
DI GARA DET. A CONTR. - SPESE AVCP

2014

219

225,00

2015

463

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - 1I
STRALCIO - AGGIUDICAZIONE ALL'A.T.I. :
COOPERATIVA EDILTERRAZZIERI CET SCRL E
IDRAULICA F.LLI SALA SRL

2014

20

1.000.000,00

464

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
STRALCIO

2014

20

56.076,72

1244

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
STRALCIO - ATTIVITA' DI ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO AGLI SCAVI - AFFIDAMENTO ALLA
COOPERATIVA ARCHEOSISTEMI SOC. COOP. CON SED
IN REGGIO EMILIA

2014

20

9.760,00

1291

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - 1I
STRALCIO - INCENTIVI

2014

20

13.567,64

1292

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
STRALCIO - - AGGIUDICAZIONE ALL'AT.I. :
COOPERATIVA EDILTERRAZZIERI CET SCRL E
IDRAULICA F.LLI SALA SRL

2014

20

236.619,68

1306

PARCO DUCALE ESENSE E AREE LIMITROFE -
INTERVENTI INTEGRATI IN MATERIA DI SICUREZZA E
QUALITA' URBANA (+ CRONO 2014/252 TELECAMERE IN
VIA POLETTI 5.000 CA)

2014

218

18.000,00

1722

15I-STUDIO SGLAB SAS- ULTERIORI INTERVENTI SUI
BAGNI PUBBLICI DI PIAZZA XX SETTEMBRE -
INTEGRAZIONE PROGETTAZIONE

2014

222

12.688,00

1723

15-ARCHEOMODENA- ULTERIORI INTERVENTI SUI
BAGNI PUBBLICI DI PIAZZA XX SETTEMBRE -
CONTROLLO ARCHEOLOGICO

2014

222

9.340,91

2767

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
STRALCIO - ASSICURAZIONE E AVCP

2014

20

1.120,00

2770

PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2014- 2016 - ELENCO ANNUALE DEI LAVORI ANNO 2014
- APPROVAZIONE DI NUOVI STUDI DI FATTIBILITA' PER
VARIAZIONE DEL BILANCIO

2014

20

997,27

2772

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - 1I
STRALCIO - SPESA PER PUBBLICAZIONE BANDO -
AFFIDAMENTI A: SOCIETA' CLASSPUBBLICITA' SPA DI
MILANO, SOCIETA' A. MANZONI E C. SPA E SOCIETA'
GOODEA SRL

2014

20

488,00

2016

257

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - 1I
STRALCIO- SOMMA A DISPOSIZIONE PER EVENTUALI
LAVORI IMPREVISTI

2014

20

118.578,03

312

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
STRALCIO - INCENTIVI

2014

20

11.100,80

313

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - I
STRALCIO- AGGIUDICAZIONE ALL'A.T.I. :
COOPERATIVA EDILTERRAZZIERI CET SCRL E

IDRAULICA F.LLI SALA SRL

25¢

2014

20

149.577,13
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2

2015

1238

ADEGUAMENTO STRADA SANTA CATERINA -
DEMOLIZIONE DEL SOTTOPASSO FERROVIARIO -

2014

74

19.217,38

1734

ADEGUAMENTO STRADA SANTA CATERINA -
DEMOLIZIONE DEL SOTTOPASSO FERROVIARIO -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA GEOMAC DI SILVESTRI
SAMUELE& C. SNC CON SEDE A MIRANDOLA

2014

74

56.859,06

2015

551

APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI
E IMPEGNO DI SPESA PER LA MANUTENZIONE E
VALORIZZAZIONE DEL PARCO DELLE RIMEMBRANZE
O DELLE MURA - PROGETTO PRELIMINARE DI
DETTAGLIO - ANNO 2014

2014

85

96.002,40

1407

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA CON
RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI - ANNO 2014

2014

80

245.815,00

1408

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA CON
RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI - ANNO 2014

2014

80

3.168,00

2495

MANUTENZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PARCO
DELLE RIMEMBRANZE O DELLE MURA -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL MODENA

2014

85

41.241,77

2496

APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI
E IMPEGNO DI SPESA PER LA MANUTENZIONE E
VALORIZZAZIONE DEL PARCO DELLE RIMEMBRANZE
O DELLE MURA - INCENTIVI

2014

85

704,80

2555

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA CON
RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI - ANNO 2014

2014

80

225,00

2015

1122

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN SICUREZZA DEL
SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO DI
COMPETENZA COMUNALE + CRONO 2014/154 -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA - IMPREVISTI COMUNE

2014

77

2.546,40

1738

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN SICUREZZA DEL
SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO DI
COMPETENZA COMUNALE + CRONO 2014/154 -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA PADANA SCAVI SNC
DI REGGIANI RUGGERO E GIAN LUCA CON SEDE IN
SAN FELICE SUL PANARO (MO)

2014

77

142.241,66

2794

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN SICUREZZA DEL
SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO DI
COMPETENZA COMUNALE + CRONO 2014/154 -
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

77

525,00

2015

1165

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO CAVOUR E
SCUOLA PRIMARIA GRAMSCI - LAVORI DI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2014

16

581.509,65

1605

OBBLIGO 2014- MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI TECNOLOGICI (CONVENZIONE HERA)

2014

185

341.880,00

2776

HERA SPA - SERVIZIO GESTIONE IMPIANTI
TECNOLOGICI COMUNE DI MODENA - MANTUNZIONE
STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI (ANNO 2014) -
IMPEGNO DI SPESA

2014

28

150.960,00

10

2015

462

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA I° STRALCIO - DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2014

46

2.398,32

469

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
SUOLO PUBBLICO- AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
F.LLI GAMBUZZI CON SEDE IN MODENA - IMPREVISTI

2014

1.899,57

470

INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL E
IMPEGNO DI SPESA

2014

102

97.372,10

494

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA - INTEGRAZIONE INCARICO A SOCIETA'
INGEGNERI RIUNITI SPA

2014

46

4.437,48

539

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA

STRADALE ANNO 2014 - PROVE SONDAGGI, IMPREVIST

25¢

2014

203

1.875,00
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E ARROTONDAMENTI

1134

RIQUALIFICAZIONE DI CORSO DUOMO -
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

2014

192

554.669,14

1153

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
STRADE VIABILITA ANNO 2014 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

298.515,00

1207

TRATTO DI PISTA CICLOPEDONALE COMPRESO TRA
VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA ARALDI -
REALIZZAZIONE MODIFICA IMPIANTO SEMAFORICO E
REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO SEMAFORICO
PEDONALE- AGGIUDICAZIONE AD HERA LUCE SRL

2014

200

42.035,94

1297

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
SUOLO PUBBLICO- AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALL'IMPRESA F.LLI GAMBUZZI CON SEDE IN MODENA

2014

246.280,94

1298

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
SUOLO PUBBLICO- INCENTIVI

2014

4.799,60

1313

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA

SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA

STRADALE ANNO 2014 - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA PROGETTO SEGNALETICA SRL

2014

203

253.235,69

1314

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA

SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA

STRADALE ANNO 2014 - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

203

4.800,00

1315

RIQUALIFICAZIONE DI CORSO DUOMO -
REALIZZAZIONE DI FOTOSIMULAZIONI -
AFFIDAMENTO ALLO STUDIO ARCH. ANDREA
CAVICCHIOLI DI CORREGGIO

2014

192

1.141,92

1358

MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALBERATURE
STRADALI ANNO 2014 - INDIVIDUAZIONE MODALITA'
DI GARA E CONTESTUALE DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2014

194

491.392,82

1361

MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALBERATURE
STRADALI ANNO 2014 - INDIVIDUAZIONE MODALITA'
DI GARA E CONTESTUALE DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2014

194

6.425,74

1373

INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI INDIVIDUAZIONE
AREE DI EMERGENZA DELLA PROTEZIONE CIVILE -
APPROVAZIONE ATTO DI COTTIMO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

201

39.370,18

1374

INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI INDIVIDUAZIONE
AREE DI EMERGENZA DELLA PROTEZIONE CIVILE -
APPROVAZIONE ATTO DI COTTIMO - INCENTIVI

2014

201

503,86

1375

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CADITOIE PER
SCOLO ACQUE METEORICHE

2014

195

132.272,34

1376

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CADITOIE PER
SCOLO ACQUE METEORICHE-INCENTIVI

2014

195

3.184,00

1377

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CADITOIE PER
SCOLO ACQUE METEORICHE

2014

195

113.747,66

1735

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA I° STRALCIO - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA CALCESTRUZZI CORRADINI SPA

2014

46

487.264,54

1736

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA I° STRALCIO - INCENTIVI

2014

46

3.648,00

1737

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA

2014

46

31.555,62

1809

RIQUALIFICAZIONE DI CORSO DUOMO -
REALIZZAZIONE CARTELLO NON LUMINOSO DA
CANTIERE COMPLETO DI GRAFICA PER FOTO
SIMULAZIONI - AFFIDAMENTO ALLA DITTA NEON LUX
SRL CON SEDE IN MODENA

2014

192

462,38

2529

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
STRADE VIABILITA ANNO 2014 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

26(

2014

525,00
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2556

MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALBERATURE
STRADALI - ANNO 2014 - INDIVIDUAZIONE MODALITA'
DI GARA E CONTESTUALE DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2014

194

575,00

2766

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA - INTEGRAZIONE INCARICO DI
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA, DIREZIONE
LAVORI, CONTABILITA E COORDINAMENTO
SICUREZZA A SOCIETA' INGEGNERI RIUNITI SPA

2014

46

24.327,77

2768

INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL E
IMPEGNO DI SPESA

2014

102

2.597,90

2769

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
SUOLO PUBBLICO - ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO
AVCP

2014

225,00

2771

PROGETTO REGIONALE BIKE SHARING (LAVORI DI
ESECUZIONE DA PARTE DI AMO)

2014

86

4.880,00

2773

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE ANNO 2014 - ASSICURAZIONE E
CONTRIBUTO AUTORITA' SUI CONTRATTI PUBBLICI

2014

203

525,00

12

2015

495

SCUOLA MATERNA LIPPI - LAVORI DI MANUTENZIONE
CONTROSOFFITTI

2014

184

12.120,00

504

LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI CONTROSOFFITTI IN
SCUOLE DIVERSE - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALL'IMPRESA VANETON CON SEDE IN MODENA

2014

189

132.420,00

1810

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESS
SCUOLE VARIE - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
UNLEDIL SRL -INCENTIVI

22014

324

432,00

1811

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESS
SCUOLE VARIE - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
UNLEDIL SRL

2014

324

32.940,00

2534

SCUOLA MATERNA LIPPI - LAVORI DI MANUTENZIONE
CONTROSOFFITTI

2014

184

300,00

2535

LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI CONTROSOFFITTI IN
SCUOLE DIVERSE - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

189

107.580,00

2758

ANTICIPO PAGAMENTO RIMBORSO GULLIVER
APPLICAZIONE COMMA 546 art. 1 LG 147/2013 (LEGGE [
STABILITA' 2014)-SCUOLA INFANZIA FAMIGLI -
ESTINZIONE ANTICIPATA PIANO AMMORTAMENTI
DEBITO COSTRUZIONE STRUTTURA

2014

262

2.974,76

2778

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESS
SCUOLE VARIE - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
UNLEDIL SRL

2014

324

300,00

2015

1386

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE
VIGNOLESE - | STRALCIO

2014

97

344.062,63

1387

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE
VIGNOLESE - | STRALCIO - INCENTIVI

2014

97

4.749,90

1411

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA PROTETTA
SAN GIOVANNI BOSCO

2014

88

80.779,65

1412

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA PROTETTA
SAN GIOVANNI BOSCO

2014

88

1.400,69

2015

1359

CIMITERO MONUMENTALE COSTA VIA SAN CATALDO
- INTERVENTO DI RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - LAVORI E IMPREVISTI

2014

165

97.909,60

1360

CIMITERO MONUMENTALE COSTA VIA SAN CATALDO
- INTERVENTO DI RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - INCENTIVI

2014

165

1.408,32

1378

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN CATALDO -
RESTAURO DELLA FACCIATA POSTERIORE DELLA

2014

CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO-

261

256

78.610,00
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INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

1379

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN CATALDO -
RESTAURO DELLA FACCIATA POSTERIORE DELLA
CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO-
INCENTIVI - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

256

1.088,00

1392

INDENNIZZO PER TOMBA RESTITUITA DA SIG.RA
CAVALIERI ORIELLA

2014

292

1.548,00

1402

SISTEMAZIONE AREA DEPOSITO MATERIALE ED
ATTREZZI NEL CIMITERO DI SAN CATALDO -
ACQUISTO DI N. 10 CONTAINERS E DI N. 6 MODULI
PREFABBRICATI - AFFIDAMENTO ALLE DITTE
CONTAINER RUBIERA SERVICE E EDIL LECA SPA -

2014

257

33.349,92

2742

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN CATALDO -
RESTAURO DELLA FACCIATA POSTERIORE DELLA
CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

256

30,00

2789

CIMITERO MONUMENTALE COSTA VIA SAN CATALDO
- INTERVENTO DI RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2014

165

330,00

14

2015

1600

PERSONALIZZAZIONE DEL SERVIZIO "PEOPLE" PER
RICHIESTA DEL CERTIFICATO DI DESTINAZIONE
URBANISTICA (CDU) - AFFIDAMENTO A SINERGIS SRL

2014

301

6.466,00

1601

ADEGUAMENTO DEL SOTWARE @KROPOLIS NELLE
COMPONENTI DEMOGRAFICHE E DI STATO CIVILE -
AFFIDAMENTO E DATA MANAGEMENT PA SPA

2014

300

6.871,04

1602

ACQUISTO DI ACCESS POINT PER LA COPERTURA DEI
PRIMI 30 PUNTI DI ESTENSIONE DELLA RETE WIRELES
DEL COMUNE DI MODENA - AFFIDAMENTO A LEPIDA
SPA SPA

2014

299

15.381,76

1706

SERVIZIO DI SVILUPPO IN AMBIENTE PLONE DEL SITO
WEB PER LA PROMOZIONE TERRITORIALE-
AFFIDAMENTO A REDTURTLE TECHNOLOGY SRL

2014

305

23.668,00

Totale
complessivo

12.287.996,49
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Allegato 3 ¢ - Investimenti esigibili nel 2014 de&vanti da reimputazioni dagli anni 2013 e

precedenti
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2014

1413

FORNITURA DI N. 2 VEICOLI IN TECNICI ATTREZZATI
PER SML - AFFIDAMENTO ALLA DITTA REALCAR SRL
CON SEDE A MEDOLLA (MO)

2013

410

29.936,20

1450

FORNITURA DISTRUGGI DOCUMENTI PER
PAINIFICAZIONE TERITORIALE E FONRITURA SEDUTE
OPERATIVE PER UFFICI E SEVIZI COMUNALI

2013

410

2.949,96

2014

294

CONVENZIONE PER LA COSTITUZIONE DEL D.S. A
FAVORE DEL COMUNE DI MODENA DI PORZIONE DEL
COMPLESSO IMMOBILIARE SAN PAOLO - IMPEGNO DI
SPESA ANNI 2012-2013 2014-2015

2012

35

163.954,72

296

LAVORI IN SEDI COMUNALI VARIE A SEGUITO DEGLI
EVENTI SISMICI DEL 20-29 MAGGIO E 3 GIUGNO 2012 -
AGGIUDICAZIONE ALLE DITTE MARILEX SRL CON
SEDE IN S. MARINO IN ARGINE E L'ARCA SRL CON
SEDE A MODENA

2012

93

26.847,50

328

141-ANTONIO MALAGUZZI- CCDP SOCIETA'
COOPERATIVA RAGGRUPPAMENTO TEMPORANEO DI
PROFESSIONISTI - RISOLUZIONE PER VIA BONARIA
DEL CONTRATTO DI INCARICO DI COLLABORAZIONE
PER LA REDAZIONE DEL PAINO DI RECUPERO "EX
FONDERIE"

2013

174

18.055,60

330

101 - ACCANTONAMENTO Al SENSI DELL'ART. 183 DEL
D.LGS 267/2000 - FUNZIONI PUBBLICHE EX FONDERIE -
INCARICO DI COLLABORAZIONE PER LA REDAZIONE
DEL PIANO DI RECUPERO - AFFIDAMENTO ALL'A.T.P.
CENTRO COOPERATIVO DI PROGETTAZIONE DI
REGGIO EMILIA

2013

174

1.971,92

334

AGGIORNAMENTO ACCORDO DI PROGRAMMA CON
AZIENDA USL PER FINANZIAMENTO OPERE EDILIZIA
SANITARIA (NUOVO POLO OSPEDALIERO) - SOMMA DA
SALDARE ALLA AZIENDA USL

2013

180

266,07

335

SUB_11 - WINDSOR PARK - RIQUALIFICAZIONE LOCALI
DESTINATI A CENTRO POLIVALENTE - APPROVAZIONE
PERIZIA SUPPLETIVA E DI VARIANTE - IMPEGNO DI
SPESA

2013

184

3.745,91

395

LAVORI + IVA - INTERVENTI PER LA VIVIBILITA' E LA
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 2 - ANNO 2010 -
RIQUALIFICAZIONE DI VIA DELLE SUORE E VIA
INDIPENDENZA - AGGIUDICAZIONE AL CONSORZIO
IMPRENDITORI EDILI CME - INTERVENTO
SOSTITUTIVO ART. 4 DEL DPR 207/

2013

240

57.912,61

396

ACCERTAMENTI E INTERVENTI SICUREZZA -
INTERVENTI PER LA VIVIBILITA' E LA SICUREZZA
NELLA CIRCOSCRIZIONE 2 - ANNO 2010 -
RIQUALIFICAZIONE DI VIA DELLE SUORE E VIA
INDIPENDENZA - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - INTERVENTO SOSTITUTIVO ART. 4 DEL
DPR

2013

240

426,38

402

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE PROGRAMMATA E
ADEGUAMENTO DEI CAVALCAVIA E RILEVATI E
VERIFICHE STATICHE SUL TERRITORIO COMUNALE
PER L'ANNO 2010 - CAVALCAFERROVIA CIRO MENOTT
E MAZZONI - | STRALCIO

2013

244

129.600,00

403

IMPREVISTI E PUBBLICITA' - MANUTENZIONE
PROGRAMMATA E ADEGUAMENTO DEI CAVALCAVIA
E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE SUL TERRITORIO
COMUNALE PER L'ANNO 2010 - CAVALCAFERROVIA
CIRO MENOTTI E MAZZONI - | STRALCIO

2013

244

956,03

1388

EVENTI SISMICI - INTERVENTO N. 24 EDIFICIO
COMUNALE CIRCOSCRIZIONE N. 3 CON ANNESSE SAL
RIUNIONI E CONFERENZE EX CASA COLONICA VIA
PANNI 167 - PP1 15.10.2714

264

F2013

445

44.365,15
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1440

14|-ALESSIA RESTORI- INTERVENTO DI
COMPLETAMENTO DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE|
NEL COMPARTO VIA RAGAZZI DEL '99 - AFFIDAMENTO
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE

2013

470

1.268,80

1441

INTERVENTO DI COMPLETAMENTO DELLE OPERE DI
URBANIZZAZIONE NEL COMPARTO VIA RAGAZZI DEL
'99 - AFFIDAMENTO ALL'IMPRESA B.M. SAS F.LLI
BOCCHI & C. CON SEDE IN S. FELICE SUL PANARO

2013

470

18.431,20

1473

MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETI E IMPIANTI
PATRIMONIO COMUNALE - SOSTITUZIONE CORPI
ILLUMINANTI PALESTRE - AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA PER LUCE SRL CON SEDE IN MODENA

2013

395

40.000,00

1585

13SUBI-ANGELO DI TOMMASO- INTERVENTO DI
SOMMA URGENZA AL TEATRO COMUNALE PER LA
MESSA IN SICUREZZA PROVVISORIA MEDIANTE
INSTALLAZIONE DI RETE DI PROTEZIONE SOTTO LA
VOLTA - AFFIDAMENTO INCARICO DI
PROGETTAZIONE

2013

452

2.050,00

1588

141-AUGUSTO GAMBUZZI- COMPLESSO S. PAOLO -
LAVORI DI RESTAURO E RIUSO PER LA
REALIZZAZIONE DI ASILO NIDO, SCUOLA D'INFANZIA
E SPAZI DEDICATI A PUBBLICI SERVIZI E LOCALI
PUBBLICI - COSTITUZIONE COMMISSIONE PER
ACCORDO BONARIO.

2013

12

14.282,79

1589

141-ALESSANDRO MALAVOLTI- COMPLESSO S. PAOLO
LAVORI DI RESTAURO E RIUSO PER LA
REALIZZAZIONE DI ASILO NIDO, SCUOLA D'INFANZIA
E SPAZI DEDICATI A PUBBLICI SERVIZI E LOCALI
PUBBLICI - COSTITUZIONE COMMISSIONE PER
ACCORDO BONARIO.

2013

12

28.950,00

1702

MESSA IN SICUREZZA DELLA COPERTURA E DEI MURI
PERIMETRALI SOGGETTI A FENOMENI DI LESIONI
NELL'IMMOBILE EX POSTE DI MARZAGLIA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA LEONARDO SRL

2012

75

81.249,04

1865

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DELLE
STRADE CIRCOSCRIZIONI 1,2,3 E 4 - ANNO 2013 -
INTERVENTI A TRATTI- INDIVIDUAZIONE MODALITA'
DI GARA E CONTESTUALE DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2013

436

487.385,05

1968

PALAZZO SANTA MARGHERITA - BIBLIOTECA DELFINI
- RIPARAZIONE CAPRIATA IN LEGNO NEL
SOTTOTETTO - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
L'ARCA SRL CON SEDE IN MODENA

2013

411

11.000,00

1970

13I-FABRIZIO SOTTILI- DELLO STUDIO COMES SRL PER
INTERVENTI DI RIPARAZ. E MIGLIORAMENTO SISMICO
PER IL TEATRO COMUNALE - INCARICO DI
PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI E
COORDINAMENTO SICUREZZA

2013

471

30.000,00

1971

INTERVENTO DI SOMMA URGENZA AL TEATRO
COMUNALE PER LA MESSA IN SICUREZZA
PROVVISORIA MEDIANTE INSTALLAZIONE DI RETE DI
PROTEZIONE SOTTO LA VOLTA - MOVIMENTAZIONE
LAMPADARIO - AFFIDAMENTO ALL'IMPRESA
MOLPASS SRL - S. GIOVANNI IN PERSICETO - BO

2013

452

610,00

1975

13I-FABRIZIO SOTTILI- DELLO STUDIO COMES SRL PER
INTERVENTI DI RIPARAZ. E MIGLIORAMENTO SISMICO
PER IL TEATRO COMUNALE - INCARICO DI
PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI E
COORDINAMENTO SICUREZZA

2013

471

20.625,12

1990

OPERE DI RESTAURO DELLA FONTANA "PUTTO CON
L'OCA" DI PIAZZA XX SETTEMBRE E SISTEMAZIONE DI
UN TELO DI DELIMITAZIONE DEL CANTIERE -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA L'ARCA SRL CON SEDE IN
MODENA

2013

441

13.887,28

2131

RILIEVI E INDAGINI DEI DISTACCHI DI INTONACO E DI
SFODELLAMENTO NEI SOLAI IN SCUOLE VARIE -

AGGIUDICAZIONE A DITTA TECNOINDAGINI SRL

26t

2013

506

50.000,00
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2322

INSTALLAZIONE NUOVE TELECAMERE IN VIA
CARTERIA ANG. VIA S. EUFEMIA E PIAZZA XX
SETTEMBRE - AFFIDAMENTO DITTA EUROCOM
TELECOMUNICAZIONI E SOC LONGWAVE SRL

2013

474

7.564,00

2323

INSTALLAZIONE NUOVE TELECAMERE IN VIA
CARTERIA ANG. VIA S. EUFEMIA E PIAZZA XX
SETTEMBRE - AFFIDAMENTO HERA LUCE SRL

2013

474

6.247,93

2351

RIPRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA A
PROTEZIONE STRADALE DANNEGGIATA DA
INCIDENTE STRADALE LUNGO LA S.S. 12 CANALETTO
NORD KM 188,50 - AFFIDAMENTO ALLA DITTA TURCHI
CESARE SRL

2013

460

19.234,80

5506

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DELLE
STRADE CIRCOSCRIZIONI 1,2,3 E 4 - INTERVENTI A
TRATTI - APPROVAZIONE SPESA PER RIFACIMENTO
SPIRE SEMAFORICHE -

2013

436

3.364,49

1231

PALAZZO MUNICIPALE RISTRUTTURAZIONE
COPERTURE ADIACENTI CAVEDIO VIA CASTELLARO -
PARTE LAVORI + IVA - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
ALCHIMIA LABORATORIO DI RESTAURO DI GILIOLI
CLAUDIO E C.

2013

103

115.964,27

2014

1328

COLLEGAMENTO TELECAMERE PER ESTENSIONE
VIDEOSORVEGLIANZA - AFFIDAMENTO A LONGWAVE
DI REGGIO EMILIA

2013

451

28.609,00

1329

COLLEGAMENTO TELECAMERE PER ESTENSIONE
VIDEOSORVEGLIANZA - AFFIDAMENTO A HERA LUCE
PER COLLEGAMENTO ELETTRICO

2013

451

23.105,03

1409

ACCORDO CON IL GRUPPO HERA PER LO SVILUPPO
DELLA CONNETTIVITA' NEL TERRITORIO COMUNALE -
AFFIDAMENTO AD ACANTHO SPA

2013

362

37.060,65

1734

SVILUPPO, AGGIORNAMENTO E INTEGRAZIONE DEL
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA -
FORNITURA E INSTALLAZIONE ARMADI STRADALI
PER VIDEOSORVEGLIANZA ZONA SALVO D'ACQUISTO
- AFFIDAMENTO A LONGWAVE SRL DI REGGIO EMILIA

2013

454

7.997,10

1735

ACQUISTO N. 82 TRANSCEIVER PER NUOVA RETE IN
FIBRA OTTICA - AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA' B! DI
VERONA

2013

361

10.128,63

1736

ACQUISTO APPARATI DI RETE PER NUOVA RETE
URBANA IN FIBRA OTTICA - AFFIDAMENTO TRAMITE
MEPA A DINETS SRL DI ANCONA

2013

492

21.839,22

1806

ACQUISTO BRETELLE OTTICHE PER NUOVA RETE
URBANA IN FIBRA OTTICA - AFFIDAMENTO TRAMITE
MEPA A TECNODELTA SAS

2013

493

3.027,55

1919

AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA DELLA FORNITURA DI
UNA LIBRERIA A DISCHI MAGNETICI PER ESIGENZE DI
ARCHIVIAZIONE DATI DEL COMUNE DI MODENA -
AGGIUDICAZIONE AD ERREVI SYSTEM SRL

2013

363

180.000,00

2014

1818

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA R.E.R. PER LO
SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R.
N. 24 DEL 04.12.2003 FORNITURA DI PISTOLE
SEMIAUTOMATICHE - AFFIDAMENTO, IMPEGNO DI
SPESA E ACCERTAMENTO DI ENTRATA

2013

495

3.153,60

1819

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA R.E.R. PER LO
SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R.
N. 24 DEL 04.12.2003 FORNITURA DI PISTOLE
SEMIAUTOMATICHE - AFFIDAMENTO, IMPEGNO DI
SPESA E ACCERTAMENTO DI ENTRATA

2013

495

7.357,92

1820

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA R.E.R. PER LO
SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R.
N. 24 DEL 04.12.2003 FORNITURE DOTAZIONI
TECNOLOGICHE E ATTREZZATURE

2013

496

4.919,21

1821

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA R.E.R. PER LO
SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R.
N. 24 DEL 04.12.2003 FORNITURE DOTAZIONI
TECNOLOGICHE E ATTREZZATURE

26¢

2013

496

1.040,97
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1852

FORNITURA DI MISURATORI DI VELOCITA'
VELOMATIC 512D E TELELASER TRUCAM -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA ELTRAFF SRL CON SEDE
IN CONCOREZZO

2013

498

28.815,67

1853

FORNITURA DI MISURATORI DI VELOCITA'
VELOMATIC 512D E TELELASER TRUCAM -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA ELTRAFF SRL CON SEDE
IN CONCOREZZO

2013

498

12.349,57

1906

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA R.E.R. PER LO
SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R.
N. 24 DEL 04.12.2003 - FORNITURA GIUBOTTI
ANTIPROIETTILE

2013

499

1.394,88

1918

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA REGIONE EMILIA
ROMAGNA PER LO SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA
MUNICIPALE - L.R. N. 24 DEL 04.12.2003 - FONRITURA
GIUBOTTI ANTIPROIETTILE - AFFIDAMENTO IMPEGNO
DI SPESA E ACCERTAMENTO DI ENTRATA

2013

499

3.254,72

1950

ACCORDO DI PROGRAMMA PER LO SVILUPPO DEL
CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R. 24/2003-
DOTAZIONI SU VEICOLO FUORISTRADA -
AFFIDAMENTI A: BERTAZZONI SRL E MANUTAN
ITALIA SPA

2012

43

707,18

1951

ACQUISTO FUORISTRADA PER POLIZIA MUNICIPALE --
DOTAZIONI SU VEICOLO FUORISTRADA -
AFFIDAMENTI A: BERTAZZONI SRL E MANUTAN

ITALIA SPA

2012

68

1.504,02

5709

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA R.E.R. PER LO
SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - L.R.
N. 24 DEL 04.12.2003 FORNITURA DI BRABDINE DA
CAMPO PER SETTORE POLIZIA MUNICIPALE -
AFFIDAMENTO E IMPEGNO

2013

496

1.012,60

2014

433

LAVORI+IVA-LAVORI PER LA SICUREZZA
ANTINCENDIO PER DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA SIMAC DI CESELLI
CON SEDE IN MODENA

2013

265

83.605,92

434

INCENTIVO-LAVORI PER LA SICUREZZA ANTINCENDIO
PER DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA - APPR. PROG. ES.-
INDIVID. MOD. DI GARA E CONTESTUALE DET. A
CONTRATTARE

2013

265

1.472,32

435

ASSICURAZIONE-LAVORI PER LA SICUREZZA
ANTINCENDIO PER DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA -
APPR. PROG. ES.-INDIVID. MOD. DI GARA E
CONTESTUALE DET. A CONTRATTARE

2013

265

900,00

436

SPESE TECNICHE-LAVORI PER LA SICUREZZA
ANTINCENDIO PER DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA -
APROVAZIONE PERIZIA SUPPLETIVA - AFFIDAMENTO
ALLA DITTA SIMAC DI CESELLI - SPESE TECNICHE

2013

265

9.247,85

437

SPESE TECNICHE-LAVORI PER LA SICUREZZA
ANTINCENDIO PER DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA -
APROVAZIONE PERIZIA SUPPLETIVA - AFFIDAMENTO
ALLA DITTA SIMAC DI CESELLI -
TRASLOCHI,ALLACCIAMENTI E ARREDI

2013

265

3.970,00

438

SPESE TECNICHE-LAVORI PER LA SICUREZZA
ANTINCENDIO PER DIVERSE SCUOLE D'INFANZIA -
APROVAZIONE PERIZIA SUPPLETIVA - AFFIDAMENTO
ALLA DITTA SIMAC DI CESELLI - IMPREVISTI

2013

265

3.703,21

1582

ACQUISTO DI APPARECCHIATURE INFORMATICHE PER
ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI - AFFIDAMENTO A
DITTE DIVERSE

2013

476

1.671,61

1583

ACQUISTO DI APPARECCHIATURE INFORMATICHE PER
ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI - AFFIDAMNETO A
DITTE DIVERSE

2013

477

5.000,00

1608

AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA PRIMARIA MARTIN
LUTHER KING - LAVORI DI COMPLETAMENTO -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL'IMPRESSA EURO

GROUP SRL CON SEDE IN MIRANDOLA (MO)

267

2013

379

184.874,85
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1899

ACQUISTO ARREDI PER SERVIZI EDUCATIVI -
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE A CONTRARRE -
ANNO SCOLASTICO 2013/2014

2013

351

32.008,10

1909

ACCORDO DI PROGRAMMA CON LA REGIONE EMILIA
ROMAGNA PER LO SVILUPPO DEL CORPO DI POLIZIA
MUNICIPALE - L.R. N. 24 DEL 04.12.2003 - FORNITURA
GIUBOTTI ANTIPROIETTILE - AFFIDAMENTO IMEPGNO
DI SPESA E ACC.TO DI ENTRATA

2013

147

69,35

2572

141 - PAOLO SECCHI - AMPLIAMENTO SCUOLA
PRIMARIA M. LUTER KING COORDINAMENTO DELLA
SICUREZZA

2013

379

3.027,75

3803

14|-SOCIETA' INGEGNERI RIUNITI- AMPLIAMENTO
DELLA SCUOLA PRIMARIA MARTIN LUTHER KING -
LAVORI DI COMPLETAMENTO - COLLABORAZIONE
ALLA PROGETTAZIONE ED ALLA DIREZIONE LAVORI -
IMPEGNO DI SPESA

2013

379

4.440,80

5016

ACQUISTO AUSILII PER ALUNNI DISABILI -
AFFIDAMENTO A DITTE DIVERSE: PROGETTIAMO
AUTONOMIA SRL, GIALDI, MESCHIARI ORTOPEDIA

2013

351

1.255,28

5758

ACQUISTO AUSILI PER HANDICAP - IMPEGNOIPESA

2013

351

2.178,80

8696

ACQUISTO AUSILI PER ALUNNI DISABILI -
AFFIDAMENTO ALLE DITTE PROGETTIAMO
AUTONOMIA E GIALDI

2013

351

8.608,16

9459

AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA PRIMARIA MARTIN
LUTHER KING - LAVORI DI COMPLETAMENTO -
SERVIZIO DI PULIZIA -AFF. ALL'IMPRESSA MIVEBO
SRL CON SEDE IN MIRANDOLA (MO)

2013

379

1.012,60

9529

ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE PER
ALUNNI DISABILI - AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA
ALLE DITTE MEMOGRAPH E SEDOC

2013

351

7.903,16

2014

424

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA UNIEDIL SRL CON
SEDE IN FIORANO MODENESE (MO) -

2013

261

9.517,38

425

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA UNIEDIL SRL CON
SEDE IN FIORANO MODENESE (MO) -

2013

261

30.029,50

428

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - QUOTA PARTE LAVORI+IVA, PARTE
INCENTIVO, IMPREVISTI E SPESE TECNICHE- DET. A
CONTR.

2013

261

225,00

429

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA UNIEDIL SRL CON
SEDE IN FIORANO MODENESE (MO) -

2013

261

7.800,00

430

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA UNIEDIL SRL CON
SEDE IN FIORANO MODENESE (MO) -

2013

261

15.000,00

457

PARTE LAVORI - RISTRUTTURAZIONE FABBRICATO
VILLA OMBROSA OPERE DI COMPLETAMENTO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA SACEA SPA DI
SCANDIANO (RE)

2013

325

2.467,82

1321

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX
MERCATO BESTIAME E IMPIANTI SPORTIVI A RASO -
PERIZIA SUPPLETIVA

2013

387

385.177,48

1451

EDILIZIA SCOLASTICA - SOSTITUZIONE INFISSI E
COPERTURE SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIE -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA GEC-AL SERRAMENTI
SRL CON SEDE IN BASTIGLIA

2013

461

107.319,59

1554

ASFALTATURA PARCHEGGIO SCUOLA EL. ANNA
FRANK - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL'IMPRESA
F.LLI GAMBUZZI CON SEDE IN MODENA

26¢

2013

467

96.594,40
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1572

LAVORI URGENTI PER LA RISTRUTTURAZIONE DEI
LOCALI POSTI AL SECONDO PIANO DEL LICEO SOCIO-
PEDAGOGICO C. SIGONIO IN VIA NONANTOLANA, 7-
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA GRANDEDIL SRL CON
SEDE IN NONANTOLA

2013

377

100.071,31

1575

141- FRANCESCO IOTTI- LAVORI URGENTI PER LA
RISTRUTTURAZIONE DEI LOCALI POSTI AL SECONDO
PIANO DEL LICEO SOCIO-PEDAGOGICO C. SIGONIO IN
VIA NONANTOLANA, 7- AFFIDAMENTO
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
ESECUZIONE

2013

377

2.696,20

1609

141 - PAOLO SECCHI - AMPLIAMENTO SCUOLA
PRIMARIA M. LUTER KING COORDINAMENTO DELLA
SICUREZZA

2013

134

9.025,85

1627

141-PAOLO SECCHI- EDILIZIA SCOLASTICA -
SOSTITUZIONE INFISSI E COPERTURE SCUOLE
PRIMARIE E SECONDARIE- AFFIDAMENTO
COORDINAMENTO IN FASE DI PROGETTAZIONE ED
ESECUZIONE

2013

461

3.806,40

1887

IMPREVISTI,ALLACCIAMENTI,CABLAGGI,PULIZIE,PUB
BLICAZIONI-COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA
PRIMARIA ZONA SUD - SCUOLA APERTA - VIA PIER
SANTI MATTARELLA - 2° STRALCIO - PERIZIA
SUPPLETIVA DI VARIANTE

2013

164

79.087,40

1925

141-STUDIO ARTEAS PROGETTI- COSTRUZIONE NUOVA
SCUOLA PRIMARIA VIA PIER SANTI MATTARELLA - 1I°
STRALCIO - INTEGRAZIONE PROGETTAZIONE E
DIREZIONE LAVORI

2013

164

6.781,83

1969

13I-CIONI ROBERTO- LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PRESSO IL LIOCEO C. SIGONIO -
ADEGUAMENTI IMPIANTISTICI - ASSISTENZA TECNICA
Al LAVORI

2013

409

699,67

2111

141-STUDIO EFFE-AFFIDAMENTO INCARICO PER LA
REDAZIONE SCIA E CPI RELATIVI ALLA COSTRUZIONE
PALESTRA EX MERCATO BESTIAME.

2013

387

6.978,40

5755

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL'
IMPRESA UNIEDIL SRL CON SEDE A FIORANO
MODENESE (MO) - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
IMPEGNO DI SPESA

2013

14

89.269,26

5756

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA UNIEDIL SRL CON
SEDE IN FIORANO MODENESE (MO) -

2013

261

200,00

5757

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO RELATIVO A
SCUOLE DIVERSE - QUOTA PARTE LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA UNIEDIL SRL CON
SEDE IN FIORANO MODENESE (MO) -

2013

261

4.373,12

7022

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX
MERCATO BESTIAME E IMPIANTI SPORTIVI A RASO -
FORNITURA E INSTALLAZIONE DEL DISPOSITIVO DI
TRASMISSIONE TELEFONICA SCHINDLER GSM -
AFFIDAMENTO A SHINDLER SPA CON SEDE A MILANO

2013

387

854,00

7070

141-STUDIO EFFE ASSOCIATO- LAVORI DI
COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX MERCATO
BESTIAME E IMPIANTI SPORTIVI A RASO - REDAZIONE
S.C.ILA. E C.P.l. LOCALE DEPOSITO PIANO PRIMO

2013

387

1.617,72

7633

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX
MERCATO BESTIAME E IMPIANTI SPORTIVI A RASO -
NUOVO ALLACCIAMENTO ACQUA - AGGIUDICAZIONE
A HERA SPA

2013

387

5.372,40

8580

SCUOLA SECONDARIA CAVOUR - INTERVENTO
STRAORDINARIO DI PULIZIA DI CANTIERE -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA MANUTENCOOP SPA CON
SEDE A ZOLA PREDOSA

2013

14

3.904,00

1037

SCUOLA SECONDARIA CAVOUR - INTERVENTO
STRAORDINARIO DI PULIZIA DI CANTIERE - RETTIFICA

IMPORTO AFFIDAMENTO A DITTA MANUTENCOOP SPA

26¢

2013

14

244,00
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2014

382

12SUBI-ANTONINO AGRICOLA- AMPLIAMENTO LOCALI
DEL MUSEO CIVICO - AFFIDAMENTO INCARICO
PROGETTAZIONE IMPIANTISTICA E DIREZIONE
LAVORI

2013

219

6.264,39

445

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEI LABORATORI DI
VIA CAVAZZA PER AGIBILITA' DEI LOCALI AL PIANO
PRIMO - APPR. PROG. ES.-AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA EDIL COSTRUZIONI MODENESE SRL CON
SEDE IN MODENA

2013

277

32.658,54

1390

GALLERIA CIVICA - ACQUISTO VIDOEPROIETTORE
NEC - IMPEGNO DI SPESA - AFFIDAMENTO ALLA DITTA|
VISION SISTEMI AUDIO

2013

468

1.609,18

1661

AEDES MURATORIANA - RESTAURO DEL MUSEO
MURATORIANO - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO- AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLA
DITTA EDIL COSTRUZIONI MODENESE S.R.L. CON SED
A MODENA

2012

33

85.097,03

1914

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO
MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 2 STRALCIO - PPI
13.20.2016

2013

333

38.170,90

2014

295

REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI NECESSARI ALLA
SISTEMAZIONE DEI LOCALI DI VIA 1 V NOVEMBRE 40/D
- IMPEGNO DI SPESA

2012

91

3.740,00

450

VILLA SORRA - PARTECIPAZIONE ALLE SPESE
GESTIONE, MANUTENZIONE, RISTRUTTURAZIONE
ANNO 2011

2013

282

6.740,45

451

VILLA SORRA - PARTECIPAZIONE ALLE SPESE
GESTIONE, MANUTENZIONE, RISTRUTTURAZIONE
ANNO 2011

2013

283

3.259,55

2014

306

SUBINC_GINCARLO GIUDOTTI_ COSTRUZIONE

IMPIANTO SPORTIVO FORESE NORD - 1° STRALCIO -
AFFIDAMENTO INCARICO DI COLLAUDO STATICO IN
CORSO D'OPERA E FINALE E REVOCA DD N. 325-2012 -
IMPEGNO DI SPESA

2013

61

5.185,37

405

INCENTIVO - ACCANTONAMENTO Al SENSI DELL'ART.
183 DEL D. LGS. 267/2000 - PALAMOLZA
ADEGUAMENTO FUNZIONALE E MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SPOGLIATOI

2013

247

674,33

423

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DELLA CENTRALE
TERMICA A SERVIZIO DELLO STADIO COMUNALE "A.
BRAGLIA" - APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA
PROGETTO ESECUTIVO

2013

260

92.000,00

446

QUOTA PARTE LAVORI+IVA-LAVORI DI
COMPLETAMENTO DEI LABORATORI DI VIA CAVAZZA
PER AGIBILITA' DEI LOCALI AL PIANO PRIMO - APPR.
PROG. ES.-AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA EDIL
COSTRUZIONI MODENESE SRL CON SEDE IN MODENA

2013

278

9.583,52

447

SPESE TECNICHE-LAVORI DI COMPLETAMENTO DEI
LABORATORI DI VIA CAVAZZA PER AGIBILITA' DEI
LOCALI AL PIANO PRIMO - APPR. PROG. ES.

2013

278

2.513,67

449

INCENTIVO-LAVORI DI COMPLETAMENTO DEI
LABORATORI DI VIA CAVAZZA PER AGIBILITA' DEI
LOCALI AL PIANO PRIMO - APPR. PROG. ES.

2013

278

589,72

1458

LAVORI DI MANUTENZIONE E RIPARAZIONE DI
COPERTURE DI IMPIANTI SPORTIVI - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA R.C.A. DI GOLDONI FABRIZIO CON SEDE
A CARPI - MO

2013

440

48.500,00

1629

MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI - PALESTRA
MARCONI, PALANDERLINI, PALESTRA ALBARETO,
STADIO BRAGLIA - LAVORI ADEGUAMENTO
FUNZIONALE -

2013

383

3.148,61

1630

PALESTRA MARCONI, PALANDERLINI, PALESTRA
ALBARETO, STADIO BRAGLIA - LAVORI
ADEGUAMENTO FUNZIONALE E INSTALLAZIONE DI
ATTREZZATURE E ARREDI DI IMPIANTI SPORTIVI -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL'IMPRESA L.D.N.

EDILIZIA SRL CON SEDE IN NONANTOLA (MO)

27C

2013

372

100.000,00
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1696

CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI E MIGLIORIE A
IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE-LAVORI DI
ADEGUAMENTO E RIPARAZIONE CAMPO SCUOLA
ATLETICA LEGGERA, PALANDERLINI E PALESTRA
BARBIERI - AGGIUDICAZIONE A IMPRESA EDIL
COSTRUZIONI MODENESE SRL CON SEDE IN MODENA|

2013

371

67.648,64

1703

PISCINA DOGALI RIPRISTINO FUNZIONALE
DELL'IMPIANTO DI RISCALDAMENTO - AFFIDAMENTO
A HERA SPA

2013

427

40.748,00

1822

APPROVAZIONE DI RIMBORSI E CONTRIBUTI A
SOCIETA' SPORTIVE

2013

497

6.000,00

1823

IMPIANTI SPORTIVI: STADIO COMUNALE BRAGLIA,
PALAZZETTO DELLO SPORT PALAPANINI E
PALAMOLZA - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA E
IMPEGNO DI SPESA

2012

80

63.338,35

2315

141 - LABORATORIO TECNOLOGICO EMILIANO SRL -
PROVE DI CARICO DELLO STADIO BRAGLIA

2013

383

5.599,80

5703

141-LABORATORIO TECNOLOGICO EMILIANO SRL-
STADIO BRAGLIA - INDAGINI STRUTTURALI -
IMPEGNO DI SPESA

2013

383

5.516,84

5712

MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI - PALESTRA
MARCONI, PALANDERLINI, PALESTRA ALBARETO,
STADIO BRAGLIA - LAVOR| ADEGUAMENTO
FUNZIONALE - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALL'IMPRESA L.D.N. EDILIZIA SRL CON SEDE IN
NONANTOLA (MO)

2013

383

54.032,44

7074

IMPIANTI SPORTIVI: STADIO COMUNALE BRAGLIA,
PALAZZETTO DELLO SPORT PALAPANINI E
PALAMOLZA - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - SERVIZIO DI SMONTAGGIO,
TRASPORTO E RIASSEMBLAGGIO ARREDI E
ATTREZZATURE - AFFIDAMENTO ALLA DITTA MOBILI
PICCININI RIN

2012

80

9.760,00

2014

332

13SUBI-STUDIO SGLAB SAS- PIAZZA XX SETTEMBRE -
AFFIDAMENTO INCARICO DI RIELABORAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO E DIREZIONE ARTISTICA

2013

176

23.011,20

340

RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX SETTEMBRE]|
- APPR. PROG. ESEC.- AGGIUDICAZONE AL CONSORZI
STABILE MODENESE SOC. CONSORT. PER AZIONI CON
SEDE IN MODENA

O

2013

196

97.947,68

341

13SUBI-STUDIO SGLAB SAS- PIAZZA XX SETTEMBRE -
AFFIDAMENTO INCARICO DI RIELABORAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO E DIREZIONE ARTISTICA

2013

196

17.257,60

458

ACCANTONAMENTO Al SENSI DELL'ART. 183 DEL
D.LGS. 267/2000- FASCIA FERROVIARIA - COSTRUZION
DI PARCHEGGIO ALL'INTERNO EX CORNI - IMPREVISTI
PER EVENTUALI BONIFICHE

2013

330

40.466,62

459

FASCIA FERROVIARIA BONIFICA AREA COMPARTO EX
CORNI E EX DISTRIBUTORE VIA FANTI
CAMPIONAMENTO ACQUE E REALIZZAZIONE
PIEZOMETRI - AFFIDAMENTO A GEOLOGO DOTT.
GIANLUCA VACCARI

2013

330

4.839,99

489

RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX SETTEMBRE]
- APPR. PROG. ESEC.- AGGIUDICAZONE AL CONSORZI
STABILE MODENESE SOC. CONSORT. PER AZIONI CON
SEDE IN MODENA

|9}

2013

196

85.628,10

490

RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX SETTEMBRE]|
- APPR. PROG. ESEC.- AGGIUDICAZONE AL CONSORZI
STABILE MODENESE SOC. CONSORT. PER AZIONI CON
SEDE IN MODENA

@)

2012

49

197.951,85

1591

RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX SETTEMBRE|
A MODENA - FORNITURA ARREDI, OGGETTI DI
COMPLETAMENTO E NOLEGGIO STRUTTURE DI
SUPPORTO PER COMPLETAMENTO DEL LAVORO -
AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL'ART. 125 DEL
DLGS 163/2006 E IMPEGNO DI SPESA

271

2013

196

9.816,32
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1592

RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX SETTEMBRE]|
- AFFIDAMENTO INDAGINE GEOLOGICA - GEOTECNICA
- SISMICA E AMBIENTALE - IMPEGNO DI SPESA

2013

196

1.972,30

1610

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE URBANA
COMPARTO EX MERCATO BESTIAME E PROGRAMMA
SPECIALE D'AREA - IMPEGNO ED ACCERTAMENTO
COMPLESSIVO CONTRIBUTI - PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE URBANA

2013

353

150.851,08

1611

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE URBANA
COMPARTO EX MERCATO BESTIAME E PROGRAMMA
SPECIALE D'AREA - IMPEGNO ED ACCERTAMENTO
COMPLESSIVO CONTRIBUTI - PROGRAMMA SPECIALE
D'AREA

2013

353

1.214.085,13

1628

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - |
STRALCIO - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE-
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA BIOLCHINI
COSTRUZIONI SRL

2013

455

459.188,71

2112

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - |
STRALCIO - AFFIDAMENTO ASSISTENZA E
CONTROLLO ARCHEOLOGICO ALLA COOP
ARCHEOSISTEMI SOC COOP - REGGIO EMILIA

2013

455

7.320,00

2160

INDAGINE GEOLOGICA GEOTECNICA SISMICA E
AMBIENTALE - AFFIDAMENTO DITTA GEO GROUP SRL

2013

455

1.988,60

2454

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE URBANA
COMPLESSO R-NORD- ACQUISTO DA PROPRIETARI
DIVERSI DI 2 ALLOGGI

2013

353

59.000,00

2846

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
ATTIVITA' DI ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO AGLI SCAVI - ULTERIORE
AFFIDAMENTO ALLA COOPERATIVA ARCHEOSISTEMI
SOC. COOP. CON SEDE IN REGGIO EMILIA

2013

455

12.200,00

3193

REALIZZAZIONE DI ALLOGGI E.R.P. ATTRAVERSO IL
RECUPERO DI 25 ALLOGGI ALL'INTERNO DEL
CONDOMINIO R-NORD - PROGETTO ESECUTIVO Il
STRALCIO DI 15 ALLOGGI DA ACCORPARSI IN 6
ALLOGGI DESTINATI ALLE.R.P.

2013

353

397.500,00

4454

RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX SETTEMBRE]
A MODENA - FORNITURA ASSREDI, OGGETTI DI
COMPLETAMENTO E NOLEGGIO STRUTTURE DI
SUPPORTO PER COMPLETAMENTO DEL LAVORO -
AFFIDAMENTO DIRETTO Al SENSI DELL'ART. 125 DEL
DLGS 163/2006 E IMPEGNO DI SPESA

2013

196

9.630,50

5763

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
ATTIVITA' DI ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO AGLI SSCAVI - ULTERIORE
AFFIDAMENTO

2013

455

14.640,00

5768

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
PROVE DI LABORATORIO SU CALCESTRUZZO E
ACCIAIO - AFFIDAMENTO

2013

455

449,36

6579

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
RILIEVO E RAPPRESENTAZIONE DI UN MURO
RINVENUTO ALL'INTERNO DELLO SCAVO
ARCHEOLOGICO - AFFIDAMENTO

2013

455

1.830,00

7841

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
RIPRESE FOTOGRAFICHE DIGITALI - AFFIDAMENTO E
IMPEGNO DI SPESA

2013

455

549,00

8568

RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - |
STRALCIO - PROVE DI CARICO COPERTURA VANO
TECNICO - AFFIDAMENTO AL LABORATORIO
TECNOLOGICO EMILIANO SRL CON SEDE IN MODENA

2013

455

1.399,95

2014

290

PROGRAMMA INTEGRATO DI PROMOZIONE DI
EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE E DI RIQUALIFICAZ.
URBANA (PIPERS) - IMMOBILE EX POSTE COMPLESSO
RNORD-CONTRIBUTO ALLA SOCIETA' CAMBIAMO SPA

27z

2012

11

527.082,90
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377

LAVORI+IVA - PEEP ESISTENTI 2010 - ADEGUAMENTO
SISTEMAZIONE URBANIZZAZIONI - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI SRL CON SEDE IN §
CESARIO SUL PANARO

2013

215

111.298,79

1565

INCENTIVO - PEEP ESISTENTI 2010 - ADEGUAMENTO E|
SISTEMAZIONE URBANIZZAZIONI

2013

215

528,48

1566

PEEP ESISTENTI 2010 - ADEGUAMENTO E
SISTEMAZIONE URBANIZZAZIONI - LAVORI OGGETTO
DI PERIZIA - IMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI

2013

215

9.235,61

1567

LAVORI - PEEP ESISTENTI 2010 - ADEGUAMENTO E
SISTEMAZIONE URBANIZZAZIONI - PERIZIA 2

2013

215

7.181,04

1569

VARIAZIONE IVA - PEEP ESISTENTI 2010 -
ADEGUAMENTO E SISTEMAZIONE URBANIZZAZIONI

2013

215

996,16

1570

IMPREVISTI - PEEP ESISTENTI 2010 - ADEGUAMENTO B
SISTEMAZIONE URBANIZZAZIONI

2013

215

3.848,37

1695

PEEP N.2 - 62 SANTA CATERINA - OPERE DI
URBANIZZAZIONE - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
GEOMAC DI SILVESTRI SAMUELE & C. CON SEDE A
MIRANDOLA

2013

449

177.527,62

9390

PEEP N.2 - 62 SANTA CATERINA - OPERE DI
URBANIZZAZIONE - AFFIDAMENTO PROVE DI
LABORATORIO ALL'ISTITUTO DI RICERCHE
AGRINDUSTRIA SRL - MO

2013

449

1.822,68

1184

PEEP N.2 - 62 SANTA CATERINA - OPERE DI
URBANIZZAZIONE - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
GEOMAC DI SILVESTRI SAMUELE & C. CON SEDE A
MIRANDOLA-APPROVAZIONE PERIZIA

2013

449

128.037,38

2014

291

LAVORI MANUTENZIONE STRAORD. VERDE
CIRCOSCR. 1,2,3,4 APPALTO APERTO TRIENNALE
2009/2011 - FESTA DI CAPODANNO 2010-2011 - IMPEGN
DI SPESA E AFFIDAMENTI

8012

27

48.753,22

297

12SUBI-MORENO FORNACIARI- REALIZZAZIONE
NUOVO GATTILE COMUNALE - AFFIDAMENTO
INCARICO PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED
ESECUTIVA E DIREZIONE LAVORI OPERE EDILI E
CONTABILITA'

2013

21

14.849,12

309

FORNITURA, POSA E MANUTENZIONE DI ARREDI-
STRUTTURE LUDICHE E PAVIMENTAZIONE
ANTITRAUMA IN AREE VERDI PUBBLICHE --
AGGIUDICAZIONE ALLE DITTE SARBA SPA E STEBO
AMBIENTE SRL

2013

77

8.744,00

317

ACCANTONAMENTO Al SENSI DELL'ART. 183 DEL
D.LGS 267/2000 - SISTEMAZIONE IDRAULICA DEL
TORRENTE GRIZZAGA - VEDI ACC.TO 2008/3308

2013

131

520.000,00

320

10SUBI - COORDINAMENTO SICUREZZA - LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCHETTI DI
QUARTIERE RISTRUTTURAZIONE PICCOLI PARCHI DI
QUARTIERE E MANUTENZIONESTRAORDINARIA
IMPIANTO A VERDE E INFRASTRUTTURE PRESENTI -
INCARICO ALL'ING. ANDREA VICENZI -

2013

154

4.269,72

322

INCENTIVI 0,5% - ACCANTONAMENTO Al SENSI
DELL'ART. 183 DEL D.LGS 267/2000 - LAVORI
MANUTENZIONE STRAORD. VERDE CIRCOSCR. 1,2,3,4
APPALTO APERTO TRIENNALE 2009/2011 -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA BIOVERDE SRL

2013

170

4.511,08

378

TOMBINATURA DI UN TRATTO DEL CANALE DI
FORMIGINE IN LOCALITA' LA BUGIA -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALL'IMPRESA
CALCESTRUZZI CORRADINI SPA

2013

218

154.891,53

379

TOMBINATURA DI UN TRATTO DEL CANALE DI
FORMIGINE IN LOCALITA' LA BUGIA - IMPREVISTI

2013

218

26.794,85

412

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PARCHETTI DI QUARTIERE RISTRUTTURAZIONE
PICCOLI PARCHI DI QUARTIERE E
MANUTENZIONESTRAORDINARIA IMPIANTO A VERDE
E INFRASTRUTTURE PRESENTI TRIENNALE
2009/2011196000 - AGG. IMPRESA GIOVETTI CON SEDH

2013

IN MODENA

275

250

114.665,66
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454

11I-ANDREA VICENZI- LIBRA SOCIETA' INGEGNERIA
SRL- MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN
SICUREZZA INFRASTRUTTURE E ARREDI AREE VERDI
PUBBLICHE ANNO 2012 - INCARICO COORDINAMENTO
SICUREZZA

2013

287

4.437,75

455

APPALTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E ARREDI
AREE VERDI PUBBLICHE - ANNO 2012 - APPROVAZION
PROGETTO ESECUTIVO - IMPREVISTI -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL CON SEDE IN MODENA

F2013

298

3.754,10

456

APPALTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E ARREDI
AREE VERDI PUBBLICHE - ANNO 2012 - APPROVAZION
PROGETTO ESECUTIVO - INCENTIVI -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL CON SEDE IN MODENA

F2013

298

3.636,11

482

INTERVENTI STRAORDINARI MESSA IN SICUREZZA
ALBERATURE AREE PEEP E PARCHI - ANNO 2012 -
AGGIUDICAZIONE DITTA F.E.A SRL

2012

32

139.300,00

580

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
ALBERATURE DEI VIALI STORICI DEL VERDE
D'ARREDO DI STRADE, PIAZZE E DEI PARCHEGGI -
ANNI 2012-2013 - MODIFICA DEL PROGETTO
APPROVATO CON ATTO 707/2012-AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA GIOVETTI SRL MODENA

2012

77

255.012,42

1472

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA DI AREE A
VERDE PUBBLICO, INFRASTRUTTURE E ARREDI ANNO
2014 - DET. A CONTR.- AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALLA DITTA MALVERTI CON SEDE IN LOCALITA' TRE
OLMI MODENA - ONERI DIRETTI PER LA SICUREZZA

2013

429

3.525,00

1552

PARCO DELLE MURA - |° STRALCIO - COSTRUZIONE
RETE FOGNARIA PRIMARIA E RIQUALIFICAZIONE
PISTA CICLABILE - AFFIDAMENTO IMPRESA CME
CONSORZIO IMPRENDITORI EDILI SOC COOP

2013

464

138.518,69

2314

PARCO DELLE MURA - |° STRALCIO - COSTRUZIONE
RETE FOGNARIA PRIMARIA E RIQUALIFICAZIONE
PISTA CICLABILE - AFFIDAMENTO A. ARCHEOSISTEMI
SOC. COOP.PER ATTIVITA' DI ASSISTENZA E
CONTROLLO ARCHEOLOGICO

2013

464

3.172,00

6782

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA DI AREE A
VERDE PUBBLICO, INFRASTRUTTURE E ARREDI ANNO|
2014 - DET. A CONTR.- AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALLA DITTA MALVERTI CON SEDE IN LOCALITA' TRE
OLMI MODENA

2013

429

119.000,00

1165

APPALTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E ARREDI
AREE VERDI PUBBLICHE - ANNO 2012 - APPROVAZION
PROGETTO ESECUTIVO - LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL CON SEDE IN MODENA

F2013

298

15.406,17

1185

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
CONSERVAZIONE E MESSA IN SICUREZZA
ALBERATURE AREE PEEP PARCHI ANNO 2012-
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL DI MODENA

2013

296

215.026,76

1185

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
CONSERVAZIONE E MESSA IN SICUREZZA
ALBERATURE AREE PEEP PARCHI ANNO 2012-
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL DI MODENA

2013

296

21.666,90

1185

APPALTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E ARREDI
AREE VERDI PUBBLICHE - ANNO 2012 - APPROVAZION
PROGETTO ESECUTIVO - LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL CON SEDE IN MODENA

274

F2013

298

125.580,77
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1185

APPALTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
MESSA IN SICUREZZA INFRASTRUTTURE E ARREDI
AREE VERDI PUBBLICHE - ANNO 2012 - APPROVAZION
PROGETTO ESECUTIVO - LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL CON SEDE IN MODENA

F2013

298

73.259,18

2014

505

LAVORI DI RISEZIONAMENTO E RETTIFICA DEI

CANALI DI SCOLO DI COMPETENZA COMUNALE E
REGIONALE PER L'ANNO 2012 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO-AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA|
PADANA SCAVI SNC DI REGGIANINI RUGGERO &
GIANLUCA - RIVARA - MO

2012

36

25.000,00

506

LAVORI DI RISEZIONAMENTO E RETTIFICA DEI
CANALI DI SCOLO DI COMPETENZA COMUNALE E
REGIONALE PER L'ANNO 2012 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2012

37

37.999,88

1551

LAVORI PER MESSA IN SICUREZZA SISTEMA
IDRAULICO COMUNALE ANNO 2013 -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLA DITTA
BERGAMINI SRL CON SEDE IN VIGNOLA (MO)

2013

428

525,00

3297

LAVORI PER MESSA IN SICUREZZA SISTEMA
IDRAULICO COMUNALE ANNO 2013 -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLA DITTA
BERGAMINI SRL CON SEDE IN VIGNOLA (MO)

2013

428

100.000,00

2014

1915

INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
SULLE COPERTURE DI STRUTTURE COM.LI E
INSTALLAZIONI DI IMPIANTO FOTOVOLTAICO PRESSO
LA SCUOLA ELEMENTARE BUON PASTORE VIA VALLI,
32 (MO) - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA BASCHIERI
SRL CON SEDE IN SASSUOLO

2013

340

502.090,58

10

2014

315

ACCANTONAMENTO Al SENSI DELL'ART. 183 DEL
D.LGS 267/2000 - OPERE PER LA VELOCIZZAZIONE DEL
TRASPORTO PUBBLICO - VIA GOTTARDI -
CONTRIBUTO DEL MINISTERO DELL'AMBIENTE - VEDI
ACC.TO 3329/2008 - INCENTIVI

2013

238

1.378,74

389

D.M. 820 DEL 24.07.2006 - PROGETTO DELLA
COPERTURA AREA TERMINAL - PARCHEGGIO DI
INTERSCAMBIO POLO UNIVERSITARIO DI MODENA -
VIA GOTTARDI - LAVORI+IVA - AGGIUDICAZIONE
ALL'ATI

2013

238

15.675,52

415

INTERVENTI INFRASTRUTTURALI PER
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE TPL - PROGETTO
TORNA-INDIETRO LINEA 10A IN LOCALITA' LA ROCCA
ALBARETO - INCENTIVI - AFFIDAMENTO ALLA DITTA
G.S.P. COSTRUZIONI SRL

2013

254

432,36

1449

ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA' SOSTENIBILE -
SCHEDA 4.3 - INTEGRAZIONE PER ADEGUAMENTO
RETE FILOVIARIA CITTA' DI MODENA - 2" STRALCIO

2013

357

535,25

1606

PREFERENZIAMENTO Al MEZZ| PUBBLICI VIA EMILIA
EST E VIA DEL POZZO - TRATTO VIA EMILIA EST
PRIMO STRALCIO

2013

192

455.748,60

1607

PREFERENZIAMENTO Al MEZZI PUBBLICI VIA EMILIA
EST E VIA DEL POZZO - TRATTO VIA EMILIA EST
PRIMO STRALCIO

2013

192

231.751,40

1732

D.M. 820 DEL 24.07.2006 - PROGETTO DELLA
COPERTURA AREA TERMINAL - PARCHEGGIO DI
INTERSCAMBIO POLO UNIVERSITARIO DI MODENA -
VIA GOTTARDI - ACQUISTO ARREDI URBANI A
COMPLETAMENTO - AFFIDAMENTO ALLA DITTA PTL
SRL DI MIRANDOLA

2013

238

17.278,34

9407

INDENNITA' DI ESPROPRIAZIONE ALLA SIG.RA
LASAGNI M. PATRIZIA - PROGETTO TORNA-INDIETRO
LINEA 10A IN LOCALITA' LA ROCCA ALBARETO -
SPESA PER ESPROPRI-

2013

254

11.271,45

2014

299

4665/E REALIZZAZIONE NUOVO CAVALCAVIA
TANGENZIALE A SERVIZIO VARIANTE STRADA

2013

STATALE NONANTOLANA- PASTERNAK- CONTRIBUTO

27¢

38

27.398,03
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303

MANUTENZIONE DI VIA CAVO ARGINE (TRATTO TRA
VIA MUNAROLA E CIVICO 220) - CONTRIBUTO PARI AL
50% DELLA SPESA A CARICO DEL COMUNE -
INTERVENTO SOSTITUTIVO ART. 4 DEL DPR 207/2010

2013

56

25.168,68

304

MANUTENZIONE DI STRADELLO CANALE DI CORLO -
CONTRIBUTO PARI AL 50% DELLA SPESA A CARICO
DEL COMUNE - INTERVENTO SOSTITUTIVO ART. 4 DEL|
DPR 207/2010

2013

56

5.910,00

310

SUB_11 - OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
Al PANNELLI VISUALIZZATORI DI VELOCITA' -
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - INCENTIVI

2013

106

313,56

311

OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA Al
PANNELLI VISUALIZZATORI DI VELOCITA' -
AFFIDAMENTO AD HERA SPA

2013

106

734,33

348

11SUBI - CONTROLLO ARCHEOLOGICO -
REALIZZAZIONE NUOVA ROTATORIA INCROCIO VIA
EMILIA OVEST/VIA VIRGILIO - APPR. PROG. ES. -
ASSISTENZA E CONTROLLO ARCHEOLOGICO AGLI
SCAVI AFFIDAMENTO A ARCHEOMODENA - IMPEGNO
DI SPESA

2013

203

3.619,20

357

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE CIRCOSCRIZIONE N. 1 -
ANNO 2010 - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE -
LAVORI+IVA-AGGIUDICAZIONE ALLA COOPERATIVA
EDILTERRAZZIERI CET SCRL - MODENA

2013

210

324.677,88

365

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE CIRCOSCRIZIONE N. 3 -
ANNO 2010 - SPESE TECNICHE DELLA SICUREZZA
ONERI INCLUSI

2013

212

3.510,40

366

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE CIRCOSCRIZIONE N. 3 -
ANNO 2010 - IMPREVISTI, PUBBLICITA', SPESE
TECNICHE

2013

212

1.536,25

368

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
CIRCOSCRIZIONE N. 4 - ANNO 2010 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE - SPESE
TECNICHE PER LA SICUREZZA ONERI INCLUSI -
AGGIUDICAZIONE IMPRESE TURCHI CESARE E F.LLI
COTTAFAVA

2013

213

2.482,30

369

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
CIRCOSCRIZIONE N. 4 - ANNO 2010 - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE - INCENTIVO -
AGGIUDICAZIONE IMPRESE TURCHI CESARE E F.LLI
COTTAFAVA CON SEDE IN RUBIERA (RE)

2013

213

1.958,47

371

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
CIRCOSCRIZIONE N. 4 - ANNO 2010 - PROVE DI
LABORATORIO E IMPREVISTI AGGIUDICAZIONE
IMPRESE TURCHI CESARE E F.LLI COTTAFAVA -
INTERVENTO SOSTITUTIVO ART. 4 DEL DPR 207/2010

2013

213

95,84

372

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
CIRCOSCRIZIONE N. 4 - ANNO 2010 - LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE IMPRESE TURCHI CESARE E F.LLI
COTTAFAVA CON SEDE IN RUBIERA (RE) -
INTERVENTO SOSTITUTIVO ART. 4 DEL DPR 207/2010

2013

213

40.411,64

374

ATTUAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA IN
SICUREZZA INTERSEZIONI FRA LA VIABILITA'ED |
PERCORSI CICLABILI E PEDONALI - ANNO 2010 -
AGGIUDICAZIONE ALLE IMPRESE: CONSORZIO
STABILE COSEAM ITALIA SPA E CME SOC. COOP.

2013

214

1.684,95

375

ATTUAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA IN
SICUREZZA INTERSEZIONI FRA LA VIABILITA'ED |
PERCORSI CICLABILI E PEDONALI - ANNO 2010 -
AGGIUDICAZIONE ALLE IMPRESE: CONSORZIO
STABILE COSEAM ITALIA SPA E CME SOC. COOP.-

AUTORIZZAZIONE DI ULTERIORE SPESA

27¢

2013

214

2.632,09
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385

REALIZZAZIONE DELLA PISTA CICLABILE FRA VIA
FORMIGINA E COGNENTO - CONTRIBUTO AUTORITA'
AVCP

2013

236

227,00

386

REALIZZAZIONE DI UNA PISTA CICLABILE DALLA
FRAZIONE DI COGNENTO A VIA FORMIGINA -
INDENNITA' PROVVISORIA DI ESPROPRIO AREE
NECESSARIE

2013

236

29.315,60

418

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE CIRCOSCRIZIONE N. 1
ANNO 2011 - LARGO SAN FRANCESCO -
APPROVAZIONE PERIZIA DI VARIANTE SENZA
AUMENTO DI SPESA

2013

257

114.709,26

419

INCENTIVO - MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE CIRCOSCRIZIONE N. 1
ANNO 2011 - LARGO SAN FRANCESCO

2013

257

3.639,65

439

INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CAVALCAFERROVIA FONTE SAN GEMINIANO E
TRATTO VIA VIGNOLESE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPERESA ARLETTI PAVIMENTAZIONI STRADALI
CON SEDE IN MODENA

2013

270

2.464,96

440

INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
ALBARETO E TANGENZIALE QUASIMODO ANNO 2011 -
PROG. ES.

2013

271

2.477,57

441

INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
NONANTOLANA E VIA CANALETTO - PROG. ES. -
INDIVIDUAZIOEN MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DET. A CONTRATTARE

2013

272

2.473,60

442

INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
EMILIA EST E VIA EMILIA OVEST - PROG. ES. -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DET. A CONTRATTARE

2013

273

2.491,40

443

INCENTIVI-MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
FORESE E CENTRO STORICO 2011 - PROG. ES. -
INDIVIDUAZIOEN MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DET. A CONTRATTARE

2013

274

2.477,30

481

MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA
VIABILITA' DI PERTINENZA COM.LE ANNO 2012-
CIRCOSCRIZIONI N. 3 E 4 - MODIFICA DEL PROGETTO
APPROVATO CON ATTO N. 578/2012-AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA CROVETTI DANTE SRL CON SEDE IN
PIEVEPELAGO

2012

65

525.032,41

507

INCENTIVI PROGETTAZIONE - RIQUALIFICAZIONE
AREA ANTISTANTE SCUOLA M.L. KING A PORTILE E
PERCORSI PEDONALI DI COLLEGAMENTO

2013

292

1.062,46

508

QUOTA LAVORI - RIQUALIFICAZIONE AREA
ANTISTANTE SCUOLA M.L. KING A PORTILE E
PERCORSI PEDONALI DI COLLEGAMENTO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA TROTTA ANTONIO
CON SEDE IN CAMPAGNOLA EMILIA

2013

292

68.422,63

509

RIQUALIFICAZIONE AREA ANTISTANTE SCUOLA M.L.
KING A PORTILE E PERCORSI PEDONALI DI
COLLEGAMENTO- AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
TROTTA ANTONIO CON SEDE IN CAMPAGNOLA
EMILIA

2013

293

49.516,13

579

MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E
ATTREZZATURE SICUREZZA STRADALE 2012 -
MODIFICA DEL PROGETTO APPROVATO CON ATTO
577/2012- AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA SIGNAL GEST
CON SEDE IN CREMONA

2012

73

325.975,44

1376

MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTO
CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE SU
TERRITORIO COMUNALE ANNO 2013 -
CAVALCAFERROVIA MENOTTI E CIALDINI -

2013

338

5.235,00

1434

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEI
GIUNTI DI DILATAZIONE LUNGO TUTTI | CAVALCAVIA
TANGENZIALE PASTERNAK - CARDUCCI E DEI
CAVALCAFERROVIA MAZZONI, CIRO MENOTTI E LA
MARMORA AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA A CME CON

277

2013

344

271.360,06
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SEDE IN MODENA

1439

141-ALESSIA RESTORI- CICLABILE VIA GIARDINI -
TRATTO TRA L'INCROCIO CON VIALE CORASSORI FINQG
A LARGO RISORGIMENTO - AFFIDAMENTO
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE

2013

414

3.045,12

1456

MANUTENZIONE STRAORDINARIA FASCIA
PROSPICIENTE LA NUOVA SEDE DEL MERCATO
ORTOFRUTTICOLO ALL'INTERSEZIONE TRA VIA
GANDHI E VIA DALLA COSTA AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA TURCHI CESARE SRL CON SEDE IN RUBIERA

2012

73

46.238,63

1568

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE CIRCOSCRIZIONE N. 1 -
ANNO 2010 - ATTIVITA' DI ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO AGLI SCAVI IN VIA SAN MICHELE -
AFFIDAMENTO ALLA COOPERATIVA ARCHEOSISTEMI
SOC. COOP. CON SEDE IN REGGIO EMILIA

2013

210

1.573,00

1586

NUOVO IMPIANTO SEMAFORICO VIA CONTRADA/VIA
GHIARONI - AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL

2013

343

33.485,00

1587

ADEGUAMENTO SEDE STRADALE VIA CONTRADA/VIA
GHIARONI - NUOVO IMPIANTO SEMAFORICO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI
SRL CON SEDE A SAN CESARIO SUL PANARO - MO

2013

343

110.088,85

1593

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEL
MURO DI SOSTEGNO IN PROSSIMITA' DEL
SOTTOPASSO FERROVIARIO MODENA-SASSUOLO SU
VIA DIVISIONE ACQUI - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI SRL CON SEDE IN
SAN CESARIO SUL PANARO (MO)

2012

45

136.350,20

1701

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA RETTIFICA PIANO PARTICELLARE DI
ESPROPRIO - IMPEGNO DI SPESA

2013

448

31.533,13

1760

CICLOPEDONALE VIA GIARDINI DA PIAZZ.LE
RISORGIMENTO A V.LE CORASSORI - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE DET. A
CONTRATTARE

2013

414

1.918,82

1868

MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE
ALLA VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE - ANNO
2012 - CIRCOSCRIZIONI 1 E 2 - AGGIUDICAZIONE ALLA
COOPERATIVA EDILTERRAZZIERI CET SCRL

2013

339

552.262,91

2371

REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI PISTA CICLABILE IN
SEDE PROPRIA DI COLLEGAMENTO TRA IL PARCO
FLUVIALE DEL SECCHIA LA FRAZIONE TRE OLMI VIA
BARCHETTA E VIA D'AVIA - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - INDENNITA' PROVVISORIA DI
ESPROPRIAZIONE AREE

2013

201

194,00

2571

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEL
MURO DI SOSTEGNO IN PROSSIMITA' DEL
SOTTOPASSO FERROVIARIO MODENA-SASSUOLO SU
VIA DIVISIONE ACQUI - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
GEO GROUP SRL

2012

45

2.623,00

5074

MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTO
CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE SU
TERRITORIO COMUNALE ANNO 2013 -
CAVALCAFERROVIA MENOTTI E CIALDINI -
AGGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLA IMPRESA DUE P.
SRL CON SEDE IN SOMMA VESUVIANA (NA)

2013

338

120.499,81

1164

SEGNALETICA DI INDICAZIONE AL NUOVO OSPEDALE
DI BAGGIOVARA-AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
ECOTRAFFIC SRL

2013

35.000,00

1164

SEGNALETICA DI INDICAZIONE AL NUOVO OSPEDALE
DI BAGGIOVARA -

2013

235

3.083,25

1164

SEGNALETICA DI INDICAZIONE AL NUOVO OSPEDALE
DI BAGGIOVARA-AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA

ECOTRAFFIC SRL

27¢

2013

235

6.329,72
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1165

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
ALBARETO E TANGENZIALE QUASIMODO ANNO 2011 -
- AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA TIURCHI CESARE
SRL

2013

271

306.728,44

1165

LAVORI+IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
NONANTOLANA E VIA CANALETTO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA FRANTOIO
FONDOVALLE SRL CON SEDE A MONTESE (MO)-

2013

272

297.523,55

1165

LAVORI+IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
NONANTOLANA E VIA CANALETTO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA FRANTOIO
FONDOVALLE SRL CON SEDE A MONTESE (MO)-

2013

272

13.077,39

1185

MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA
VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE 2011 -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA G.S.P. COSTRUZIONI
SRL CON SEDE IN SAN CESARIO SUL PANARO (MO)

2013

327

45.065,36

1185

LAVORI+IVA - MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO
INERENTE LA VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE
2011 - AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLADITTA
G.S.P. COSTRUZIONI SRL CON SEDE A S. CESARIO SU
PANARO - IMPEGNO DI SPESA

2013

258

80.777,44

1185

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CAVALCAFERROVIA FONTE SAN GEMINIANO E
TRATTO VIA VIGNOLESE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPERESA ARLETTI PAVIMENTAZIONI STRADALI
CON SEDE IN MODENA

2013

270

247.027,03

1185

LAVORI+IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
EMILIA EST E VIA EMILIA OVEST - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA CMA COOPERATIVA MODENESE
AUTOTRASPORTATORI SOC. COOP . CON SEDE A
MODENA

2013

273

311.957,36

1186

IMPREVISTI, SONDAGGI, PUBBLICITA' -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA EMILIA EST E
VIA EMILIA OVEST - PROG. ES. - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE DET. A
CONTRATTARE

2013

273

879,10

1231

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CAVALCAFERROVIA FONTE SAN GEMINIANO E
TRATTO VIA VIGNOLESE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPERESA ARLETTI PAVIMENTAZIONI STRADALI
CON SEDE IN MODENA

2013

270

60.987,39

12

2014

319

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI - RIMB
ORSO SPESE D'INVESTIMENTO ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI IMPRESE GULLVER/CIR/COOP
COSTRUZIONI - IMPEGNO DI SPESA ANNO 2009

2013

138

126.000,00

2151

COMPLESSO SCOLASTICO "MAMITU™ -
ADEGUAMENTO A NORMATIVE IGIENICO SANITARIE,
STANDARD REGIONALI E NUOVE NORME IN MATERIA
DI PREVENZIONE INCENDI AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA IDECO SRL

2013

378

36.193,60

2762

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI -
RIMBORSO SPESE INVESTIMENTO AD ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA IMPRESE GULLIVER/CIR/COOP
COSTRUZIONI - ANNO 2012

2012

31

113.885,94

2763

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI -
RIMBORSO SPESE INVESTIMENTO AD ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA IMPRESE GULLIVER/CIR/COOP
COSTRUZIONI - ANNO 2012

2012

31

102.145,37

2764

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI - RIMB
ORSO SPESE D'INVESTIMENTO ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI IMPRESE GULLVER/CIR/COOP
COSTRUZIONI - IMPEGNO DI SPESA ANNO 2009

2013

138

23.359,01

5887

BANDO REG. "3000 ALLOGGI IN AFFITTO" - REALIZZ.
ALLOGGI PER STUDENTI UNIVERS. NEL CAMPUS DI
VIA CAMPI CON PROC. DI FINANZA DI PROGETTO:
AGGIUDICAZIONE ALL'ATI FORMATA DA CME
CONSORZIO IMPRENDITORI EDILI E SGI SOCIETA'
GESTIONE IMMOBILI SRL DI MODENA

27¢

2013

233

300.000,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

5888

BANDO REG. "3000 ALLOGGI IN AFFITTO" - REALIZZ.
ALLOGGI PER STUDENTI UNIVERS. NEL CAMPUS DI
VIA CAMPI CON PROC. DI FINANZA DI PROGETTO:
AGGIUDICAZIONE ALL'ATI FORMATA DA CME
CONSORZIO IMPRENDITORI EDILI E SGI SOCIETA'
GESTIONE IMMOBILI SRL DI MODENA

2013

234

150.000,00

5889

BANDO REG. "3000 ALLOGGI IN AFFITTO" - REALIZZ.
ALLOGGI PER STUDENTI UNIVERS. NEL CAMPUS DI
VIA CAMPI -AGGIUDICAZIONE ALL'ATI FORMATA DA
CME CONSORZIO IMPRENDITORI EDILI E SGI SOCIETA
GESTIONE IMMOBILI SRL DI MODENA

2012

14

175.000,00

5890

BANDO REG. "3000 ALLOGGI IN AFFITTO" - REALIZZ.
ALLOGGI PER STUDENTI UNIVERS. NEL CAMPUS DI
VIA CAMPI CON PROC. DI FINANZA DI PROGETTO:
AGGIUDICAZIONE ALL'ATI FORMATA DA CME
CONSORZIO IMPRENDITORI EDILI E SGI SOCIETA'
GESTIONE IMMOBILI SRL DI MODENA

2012

26

175.000,00

5891

BANDO REG. "3000 ALLOGGI IN AFFITTO" - REALIZZ.
ALLOGGI PER STUDENTI UNIVERS. NEL CAMPUS DI
VIA CAMPI CON PROC. DI FINANZA DI PROGETTO:
AGGIUDICAZIONE ALL'ATI FORMATA DA CME
CONSORZIO IMPRENDITORI EDILI E SGI SOCIETA'
GESTIONE IMMOBILI SRL DI MODENA

2013

177

150.000,00

8834

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI -
RIMBORSO SPESE INVESTIMENTO AD ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA IMPRESE GULLIVER/CIR/COOP
COSTRUZIONI - ANNO 2012

2012

31

12.114,04

8835

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI -
RIMBORSO SPESE INVESTIMENTO AD ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA IMPRESE GULLIVER/CIR/COOP
COSTRUZIONI - ANNO 2012

2012

31

252.000,00

9837

141-MARCO BRUINI- COMPLESSO SCOLASTICO
"MAMITU™ - ADEGUAMENTO A NORMATIVE IGIENICO
SANITARIE, STANDARD REGIONALI E NUOVE NORME
IN MATERIA DI PREVENZIONE INCENDI -
AFFIDAMENTO INCARICO DI ASSISTENZA TECNICA
ALLA PROGETTAZIONE ESECUTIVAE ALLAD.L.

2013

378

3.806,40

2014

397

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASE PROTETTE S.G. BOSCO, CIALDINI,
GUICCVIARDINI E VIGNOLESE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA PROTEO ENGINEERING SRL

2013

241

164.013,00

398

INCENTIVI - MANUTENZIONE ASTRAORDINARIA CASE
PROTETTE S.G. BOSCO, CIALDINI, GUICCVIARDINI E
VIGNOLESE - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

2013

241

705,00

576

CASE PROTETTE S. GIOVANNI BOSCO, CIALDINI E
VIGNOLESE - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
MALAGOLI COSTRUZIONI SRL CON SEDE IN
BASTIGLIA - MO

2013

326

150,15

1726

MANUTENZIONE STRUTTURA PROTETTA VIGNOLESE -
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E FUNZIONALE

2013

465

1.178,34

2123

141-STUDIO EFFE- MANUTENZIONE STRUTTURA
PROTETTA VIGNOLESE - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - PROGETTAZIONE IMPIANTO
RAFFRESCAMENTO

2013

465

995,52

2848

MANUTENZIONE STRUTTURA PROTETTA VIGNOLESE -
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
SMONTAGGIO, SPOSTAMENTO E RIASSEMBLAGGIO
ARREDI E ATTREZZATURE - AFFIDAMENTO A DITTA
MOBILI PICCININI RINO

2013

465

14.030,00

1165

LAVORI+IVA-CASA PROTETTA VIGNOLESE LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI
IDRICO-SANITARI - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
F.LLI PILATI SRL CON SEDE IN CASTELFRANCO EMILIA|
- MO

2013

324

128.513,65

1165

LAVORI+IVA-CASA PROTETTA VIGNOLESE LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI

28C

2013

324

67.000,77
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

IDRICO-SANITARI - AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
F.LLI PILATI SRL CON SEDE IN CASTELFRANCO EMILIA|
- MO

2014

1704

RIPRISTINO SICUREZZA CIMITERO SAN CATALDO -
MURO DI RECINZIONE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA RIGHI SRL CON SEDE A MODENA

2013

425

272.979,84

1164

CIMITERO DI FRETO - AMPLIAMENTO PER LA
COSTRUZIONE DI N. 160 LOCULI - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA F.LLI PILATI SRL DI
CASTELFRANCO EMILIA

2013

166

62.000,66

13

2014

308

AGGIORNAMENTO ACCORDO DI PROGRAMMA
AZIENDA USL NUOVO POLO OSPEDALIERO - SOMMA
DA SALDARE ALLA AZIENDA USL

2013

64

1.268.193,45

333

AGGIORNAMENTO ACCORDO DI PROGRAMMA CON
AZIENDA USL PER FINANZIAMENTO OPERE EDILIZIA
SANITARIA (NUOVO POLO OSPEDALIERO) - SOMMA DA
SALDARE ALLA AZIENDA USL

2013

179

63.000,00

Totale
complessivo

18.981.894,66

281
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Allegato 3 d - Investimenti pluriennali esigibili nel 2014 derivanti da prenotazioni degli anni
2013 e precedenti

NUM OGGETTO ANNO | NUMERO

IMP CRONO | CRONO | Totale

MISSIONE | PROGRAMMA | ANNO

SERVIZIO DI GESTIONE E ADEGUAMENTO DEGLI
IMPIANTI DI SICUREZZA DEL COMUNE DI MODENA -
! 6 2014 11660 | sERVIZIO DI MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI 2013|394 16.577,22

DELL'EDIFICIO DI VIA VACIGLIO N. 390 - ANNI 2014-2018 -

COSTRUZIONE NIDO INFANZIA FAMIGLI - RIMBORSO

12 1 2014 | 176 | SPESE INVESTIMENTO ALL'A.T.l. GULLIVER/CIR/COOP 0 0 60.000,00
COSTRUZIONI

Totale 76.577,22

complessivo
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Allegato 4 - Residui attivi per anno di formazionee per titoli al 31/12/2014 (dati in migliaia di euo)

1

TITOLI fz'gg;' 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 |RESIDUI | TOTALE
Entrate correnti di 0 0 0 0 1 5 21 6 27,00
1 natura tributaria,
contributiva e 0 0 0 0 102.101 | 3.386.239 22.993.263488.340 | 26.481.602,25
perequativa
_ _ 14 2 11 23 26 40 100 116 216,00
2 | Trasferimenti correnti
400.018 103.690256.368 | 1.212.5151.329.424 5.312.758 | 9.900.858 8.614.776 18.515.633,0
, |78 35 34 32 45 78 305 302 607,00
3 | Entrate extratributari
1.856.555 | 256.14p499.788 | 596.162 | 3.520.352.362.808 | 14.298.68911.091.812 25.390.500,85
TOTALE 92 37 45 55 72 123 426 424 850,00
ENTRATE
CORRENTI 2.256.573 | 359.835756.157 | 1.808.67D4.951.877 13.061.804 47.192.809 23.194.927 70.387.736,15
4 Entrate in conto 13 7 5 8 9 17 31 59 90,00
capitale 2.558.953 | 33.680| 776.771] 433.673 1.774/58671.607 | 6.104.213 12.349.2808.453.492,97
| Entrate da riduzione dil1 0 0 0 0 0 2 11 13,00
attivita finanziarie 949.645 0 0 0 0 0 3.185.904 949.645  4.135.548,74
, k! 1 0 0 0 0 0 4 4,00
6 | Accensione Prestiti
45.166 181.6130 0 0 0 0 226.779 | 226.778,97
Anticipazioni da 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
7 | istituto
tesoriere/cassiere 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
TOTALE 27 8 5 8 9 17 33 74 107,00
CICAPITALE 3.553.763 | 215.204776.771 | 433.673| 1.774.596.771.607 | 9.290.117 13.525.7022.815.820,68
o | Entrate per conto terzi25 1 0 1 0 11 9 38 47,00
e partite di giro 34.938 148 0 1.600 0 27.153 1.737.216 63.839 1086111
TOTALE 144 46 50 64 81 151 468 536 1.004,00
GENERALE 5.845.274 | 575.2781.532.927 2.243.952 6.726.473 19.860.566 58.220.142 36.784.470 95.004.611,94
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Allegato 5 - Residui passivi per anno di formazione per titoli (dati in migliaia di euro)

TITOLI fino al 2008 |2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 |RESIDUI | TOTALE
18 37 51 87 167 586 1.821 946 2.767,00
1| Spese correnti
81.844 56.017| 169.3991.335.194 4.797.649 6.864.808 | 40.896.37913.304.911 54.201.290,25
TOTALE 18 37 51 87 167 586 1.821 946 2.767,00
SPESE CORRENT!I 81.844 56.017| 169.3991.335.194 4.797.649 6.864.808 | 40.896.37913.304.911 54.201.290,25
| spese in conto capital 70 12 14 4 4 224 130 328 458,00
570.125 97.073| 118.3127.421 | 87.719 | 13.441.498.262.503 | 14.342.14722.604.740,31
3 Sp.e.sg per incremento 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
TOTALE 70 12 14 4 4 224 130 328 458,00
C/CAPITALE 570.125 97.073| 118.3127.421 | 87.719 | 13.441.498.262.593 | 14.342.14722.604.740,31
7 Uscite per conto terzi 29 0 2 2 2 > 29 20 49,00
partite di giro 16.274 0 5.264 | 295.211| 558.408 2.052 579.196  847.201.456.399,25
TOTALE 97 49 67 93 173 815 1.980 1.294 3.274,00
GENERALE 668.244 153.090292.978) 1.657.826 5.443.770 20.308.354 49.738.168 28.524.262 78.262.429,81

284
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Allegato 6 Quadro riassuntivo delle Entrate in cond capitale (dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO
DESCRIZIONE 2010 2011 2012 2013 2014

Alienazioni beni patrimonie 13.83¢ 13.17¢ 3.117 1.69¢ 5.48¢4

Trasferimenti di capitali dallo Ste 27 776 0] 0 0

Trasferimenti di capitali dalla Regic 5.93( 2.89( 5.76( 2.67] 4.36¢

Trasferimenti di capitali da altri Enti del Settd?abblicc 2.417 656 18] 170 18€

Permessi di costruzio 10.824 8.034 6.394 6.339 4.30¢

Concessioni cimiteriali per restituzione lo{ 10 12 1.583 1.587 1.554

Proventi da monetizzazid 116€ 107 22§ 637 378

Proventi da Oneri Estratt 71 65 0f 0] 0

Trasferimenti netti di capitali da Altri Soggt 1.577 49(] 399 1.71] 2.904

Riscossioni di Credi 5.41( 0f 400 0] 0

TITOLO IV (a) 40.21¢ 26.214 18.05( 14.794 19.184

Altre accensioni di prest 6.10¢ 0] 0] 0 0

Emissione di prestiti obbligazion 0] 0f 0f 0] 0

TITOLO V (b) 6.104 0 0 0] 0

TOTALE (a+b) 46.32¢ 26.214 18.05( 14.794 19.184

Avanzo di amministrazion 0] 0f 492 813 2.204

FPV (entrate 0

Entrate correnti destinate ad investim 0] 0f 0f 0

Economie di spesa corre 0] 0

Entrate in c/capitale a estinzione di m 0 0] 0] -331 0

Concessioni edilizie destinate destinate al finapesa corren -7.47¢ -6.028 0] 0
Plusvalenze da alienazioni patrimoniali destin&fénanz. spesa o 1,238
correntt )

Totale Titoli 4° e 5° Entrate| 38.84¢ 18.95( 18.544 15.277 21.387

Totale Entrate investimenti al netto delle Riscoseni di Crediti 33.438 18.95p 18.143 15.2y7 21.3

28t
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Allegato 7 - Spese in conto capitale per Mission&ab2010 al 2014 (dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO |CONSUNTIVO .

MACROAGGREGATO 2010 2011 2012 2013 CONSUNTIVO 201

1 Ser\{|2| istituzionali generali e di 4.263 3.332 1362 1192 1.855
gestione

2 | Giustizia 0 0 0 0 0

3 | Ordine pubblico e sicurezza 246 191 9 8 0

4 | Istruzione e diritto allo studio 1.610 2.603 A23 305 108

5 Tu_te_la\t e valorlgzazmne dei beni e 1683 1.890 7 277 88
attivita culturali

6 I?olltlche giovanili, sport e tempo 6.355 3.360 600 94 82
libero

8 As§etpo del territorio ed edilizia 5098 556 285 296 369
abitativa

9 Svnl_uppo SOStG‘InIbHQ e tutela del 1,697 1635 448 546 293
territorio e dell'ambiente

10 | Trasporti e diritto alla mobilita 11.179 4.590 761 1 61

11 | Soccorso civile 0 11 0 0 0

12 Dmtp ;ouah, politiche sociali e 1244 783 78 97 535
famiglia

13 | Tutela della salute 63 0 0 0

14 | Sviluppo economico e competitivita 0 0 0 0

20 | Fondi e accantonamenti 0 0 0 0

TOTALE 33.438 18.950 5.206 2.816 5.390

28¢
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Allegato 8 - Equilibri di cassa al 31/12/2014

'CASSA INIZIALE |

39.216.203,5

ENTRATA

INIZIALE

ASSESTATO

INCASSATO

Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

191.532.018,5

7 173.731.195,0

150.227.088,7¢

2 Trasferimenti correnti 55.354.877,92 58.813.831,9. 39.647.348,0

3 Entrate extratributarie 76.301.902,1176.916.234,1! 52.861.781,6

4 Entrate in conto capitale 64.030.442,1264.764.835,9¢  19.923.313,9

5 Entrate da riduzione di attivita 15.965.031,27 9.379.572,7 291.594,7
finanziarie

6 Accensione Prestiti 1.361.520,84 1.361.520,8: 986.680,6¢

7 Anticipazioni da istituto 0,00 - -
tesoriere/cassiere

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 42.940,60 41543.091,1¢ 20.222.817,8

Totale complessio

447.486.422,7

426.510.281,8

284.460.625,7

SPESA INIZIALE ASSESTATO PAGATO
1 Spese correnti 309.655.417,6283.839.409,2 220.587.647,0
2 Spese in conto capitale 84.283.893,285.612.536,5! 29.473.020,6
3 Spese per incremento attivita 340.000,0( 340.000,0( 340.000,0(
finanziarie
4 Rimborso Prestiti 12.634.176,93 10.109.005,9( 10.101.813,1
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00 - -
istituto tesoriere/cassiere
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 45.294.97 43.988.146,7 23.012.529,2

Totale complessiv

452.168.401,9

423.889.098,4

283.515.010,0

CASSA FINALE

34.534.224,2

41.837.386,9

40.161.81912
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Allegato 9 - Incassi e pagamenti per codici SIOPEentrate, spese e disponibilita liquide (dati in ngliaia di euro)

TITOLO 1: ENTRATE TRIBUTARIE

150.527.088,78

1101 ICI - IMU riscossa attraverso ruoli 41.738,43

1102 ICI - IMU riscossa attraverso altre forme 45.012.782,04
1104 TASI riscossa attraverso altre forme 17.427.636,86
1111 Addizionale IRPEF 16.826.852,59
1131 Addizionale sul consumo di energia elettrica 3.816,71

1162 Imposta sulla pubblicita riscossa attravelse éorme 2.714.463,32
1175 Imposta di soggiorno 514.180,36
1199 Altre imposte 6.130.326,44
1201 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani - TARESscosse mediante ruoli 39.986,32
1202 Tassa smaltimento rifiuti solidiurbani - TAREscosse attraverso altre forme 10.845.849,54
1204 TARI riscossa attraverso altre forme 22.208.727,26
1211 Tassa occupazione spazi e aree pubblichessasaenediante ruoli 3.248,67
1212 Tassa occupazione spazi e aree pubblichesss@ttraverso altre forme 1.396.346,93
1222 Altre tasse 1.580,00

1301 Diritti sulle pubbliche affissioni 601.424,66
1303 Fondo sperimentale statale di riequilibrimn@o di solidarieta comunale 26.758.128,65
EI;SE%&_:FIENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFER IMENTI 31.972.736,01
2102 Altri trasferimenti correnti dallo Stato 5.145.332,60
2103 Scuc%tﬁ :rinterir:)tztidztiattr?lljiua;[tribuita ai Comuni aotit di partecipazione all'attivita' di 908.870,61
2104 Contributo per gli interventi dei comuni eldgdrovince ex sviluppo investimenti 613.784,04
2201 :;?SIZ{iimemi correnti dalla Regione con vincolaldstinazione per calamita 1.076.839,60
2202 Altri trasferimenti correnti dalla Regione 5.211.816,29
2399 Trasferimenti correnti dalla Regione/Proviraigonoma per altre funzioni delegate 74.536,70
2401 Trasferimenti correnti da Unione europea 133.149,78
2402 Trasferimenti correnti da altre istituziorteimazionali 4.551,55

2501 Trasferimenti correnti da province 1.058.991,74
2511 Trasferimenti correnti da comuni 29.897,13

28¢
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2512 Trasferimenti correnti da unioni di comuni 54.957,45
2531 Trasferimenti correnti da aziende sanitarie 17.468.197,87
2532 Trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 16.500,00
2551 Trasferimenti correnti da Enti di previdenza 113.237,15
2556 Trasferimenti correnti da Universita 5.437,50
2599 Trasferimenti correnti da altri enti del segtpubblico 56.636,00
TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 60.536.393,72
3101 Diritti di segreteria e rogito 770.448,15
3102 Diritti di istruttoria 56.277,18
3103 Altri diritti 289.509,37
3112 Proventi da asili nido 2.511.490,12
3116 Proventi da impianti sportivi 363.852,89
3118 Proventi da mense 5.267.441,40
3119 Proventi da mercati e fiere 451.191,41
3123 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mogtaechi 121.473,40
3126 Proventi da trasporto scolastico 153.205,50
3127 Proventi da strutture residenziali per anziani 10.847.300,13
3129 Proventi da bagni pubbilici 12.760,00
3130 Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri 105.906,33
3132 Sanzioni amministrative, ammende, oblazioni 24%.618,78
3149 Altri proventi dei servizi pubblici 540.312,70
3201 Fitti attivi da terreni e giacimenti 553.977,62
3202 Fitti attivi da fabbricati 2.944.386,26
3210 Canoni per concessioni spazi e aree pubbliche 2.548.849,81
3221 Altri proventi da terreni e giacimenti 168.060,65
3222 Altri proventi da edifici 926.625,91
3223 Altri proventi da altri beni materiali 28.678,62
3301 Interessi da Cassa Depositi e Prestiti 5.124,29
3324 Interessi da altri soggetti per depositi 81.094,48
3327 Interessi moratori da imprese 186.729,60
3400 Utili netti delle aziende speciali e partetgpadividendi di societa’ 10.153.698,97
3502 Canoni da imprese e da soggetti privati 1.975.551,91
3511 Rimborsi spese per personale comandato 207.319,27
3512 Proventi diversi da enti del settore pubblico 2.000.854,24
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3513 Proventi diversi da imprese 11.908.053,58
3516 Recuperi vari 108.601,15
3518 Proventi diversi da famiglie 0,00

TITOLO 4: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRAS

FERIMENTI DI

CAPITALE E DA RISCOSSIONE DI CREDITI

20.214.908,66

4101 Alienazione di terreni e giacimenti 1.814.320,39
4102 Alienazione di fabbricati residenziali 6.500,00
4104 Altre alienazioni di beni immobili 1.600,00
4106 Alienazione di potenziali edificatori e diittirdi superficie 218.430,46
4111 Alienazione di beni mobili, macchine e attegare 3.920,00
4121 Alienazione di partecipazioni in imprese dblplici servizi 288.423,97
4124 Alienazione di altri titoli 3.170,74
4203 Altri trasferimenti di capitale dallo Statoncaincolo di destinazione 73.096,57
4301 Tras.ferimenti di capitale dalla Regione/Provinaigomoma senza vincolo di 30.898,96
destinazione
4302 -dr;as?ifrfgzr?oenneu F()jércgg;;erlrlﬁtgarlllﬁuljsl?lone/Provmamamma con vincolo di 511.355,51
4303 Altri trasferimenti di capitale con vincolodistinazione 5.302.202,66
4401 Trasferimenti di capitale da province 156.947,41
4501 Entrate da permessi di costruire 4.272.270,77
4502 Altri trasferimenti di capitale da imprese 517.895,72
4511 Trasferimenti di capitale da famiglie 1.532.155,06
4512 Trasferimenti di capitale da istituzioni sdigiivate 5.252.835,91
4513 Trasferimenti di capitale da altri 228.884,53
TITOLO 5: ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTI TI 986.680,64
5302 Mutui da Cassa depositi e prestiti - gestiob® spa 986.680,64
TITOLO 6: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 0. 222.817,89
6101 Ritenute previdenziali e assistenziali al pease 4.971.054,45
6201 Ritenute erariali 10.203.106,92
6301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 980.774,68
6401 Depositi cauzionali 4.023,30
6501 Rimborso spese per servizi per conto di terzi 1.086.490,86
6502 Rimborsi spese elettorali a carico di altngrénistrazioni 775,17
6601 Rimborso di anticipazione di fondi per il Seiv economato 2.427.611,17
6701 Depositi per spese contrattuali 548.981,34
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INCASSI DA REGOLARIZZARE

0,00

9999

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni dificate dal tesoriere) 0,00

TOTALE GENERALE

284.460.625,70

TITOLO 1: SPESE CORRENTI

220.587.647,00

1101 Competenze fisse per il personale a tempadand@ato 40.655.750,93
1102 Straordinario per il personale tempo indeteata 529.336,59
1103 Altre competenze ed indennita accessorie per dqgrete a tempo 4.612.523,81
indeterminato
1104 Competenze fisse ed accessorie per il pessarteimpo determinato 2.151.111,35
1106 Rimborsi spese per personale comandato 76849,
1109 Arretrati di anni precedenti 35.147,52
1110 Compensi per collaborazioni coordinate e ooative 285.460,13
1111 Contributi obbligatori per il personale 11.84%,41
1112 Contributi previdenza complementare 85.588,64
1113 Contributi per indennita di fine servizio €actonamenti TFR 1.521.781,91
1131 Pensioni 18.902,81
1133 Altri oneri per il personale in quiescenza 328,80
1201 Carta, cancelleria e stampati 354.298,85
1202 Carburanti, combustibili e lubrificanti 2054343
1203 Materiale informatico 89,12
1204 Materiale e strumenti tecnico-specialistici 485,03
1205 Pubblicazioni, giornali e riviste 112.256,12
1206 Medicinali, materiale sanitario e igienico PHL,62
1207 Acquisto di beni per spese di rappresentanza 2.574,67
1208 Equipaggiamenti e vestiario 138.000,20
1210 Altri materiali di consumo 1.097.213,73
1211 Acquisto di derrate alimentari 695.405,78
1212 Materiali e strumenti per manutenzione 12711
1302 Contratti di servizio per trasporto 65.077,32
1303 Contratti di servizio per smaltimento rifiuti 33.716.040,88
1304 Contratti di servizio per riscossione tributi 1.158.220,44
1305 Lavoro interinale 2.117.927,76
1306 Altri contratti di servizio 6.097.418,99
1307 Incarichi professionali 468.766,50
1308 Organizzazione manifestazioni e convegni ciirefeis)
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1309 Corsi di formazione per il proprio personale 01.791,37
1310 Altri corsi di formazione 64.657,07
1311 Manutenzione ordinaria e riparazioni di imnfiobi 909.297,50
1312 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autozne 83.864,08
1313 Altre spese di manutenzione ordinaria e ripjana 4.956.949,31
1314 Servizi ausiliari e spese di pulizia 2.270.316,65
1315 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasione 544.730,95
1316 Utenze e canoni per energia elettrica 3.234.929,43
1317 Utenze e canoni per acqua 396.249,66
1318 Utenze e canoni per riscaldamento 163.416,78
1319 Utenze e canoni per altri servizi 4.878.303,89
1321 Accertamenti sanitari resi necessari dallitatiavorativa 27.269,68
1322 Spese postali 296.086,67
1323 Assicurazioni 823.667,40
1324 Acquisto di servizi per spese di rappresematanz 45.070,20
1325 Spese per gli organi istituzionali dell'entedennita 778.928,23
1326 Spese per gli organi istituzionali dell'enRimborsi 20.699,12
1327 Buoni pasto e mensa per il personale 586.317,13
1329 Assistenza informatica e manutenzione software 503.586,17
1330 Trattamento di missione e rimborsi spese viagg 49.041,26
1331 Spese per liti (patrocinio legale) 52.392,53
1332 Altre spese per servizi 29.916.154,88
1333 (I:?c()ar'itneecsi;incovero in strutture per anziani/minaaiflicap ed altri servizi 17.251.461,85
1334 Mense scolastiche 6.357.753,53
1335 Servizi scolastici 3.411.815,96
1336 Organismi e altre Commissioni istituiti pre§sate 10.537,40
1337 Spese per pubblicita’ 3.251,57
1338 Global service 834.266,00
1401 Noleggi 481.124,74
1402 Locazioni 6.772.813,03
1404 Licenze software 167.008,59
1499 Altri utilizzi di beni di terzi 48.573,07
1501 Trasferimenti correnti a Regione/Provinciaoaoma 9.718,87
1511 Trasferimenti correnti a province 1.034.771,12
1521 Trasferimenti correnti a comuni 74.768,22
1523 Trasferimenti correnti a unioni di comuni DB
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1552 Trasferimenti correnti ad altre imprese dikdigb servizi 3.343.617,17
1566 Trasferimenti correnti a Universita 120.117,00
1569 Trasferimenti correnti a altri enti del settpubblico 1.974.391,31
1571 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche .503,89
1572 Trasferimenti correnti a imprese private 248,97
1581 Trasferimenti correnti a famiglie 5.992.142,42
1582 Trasferimenti correnti a istituzioni socialivate 175.365,12
1583 Trasferimenti correnti ad altri 6.988.764,89
1601 Interessi passivi a Cassa depositi e prestitstione Tesoro 5.041,35
1602 Interessi passivi a Cassa depositi e pregfitstione CDP spa 81.508,36
1612 IISItqegrgsa passivi ad enti del settore pubblicofipanziamenti a medio- 99.761.62
1622 Interessi passivi ad altri soggetti per firamenti a medio-lungo 155.346,33
1626 Interessi passivi per operazioni in derivati 231.931,96
1699 Altri interessi passivi e oneri finanziari €igi, inclusi interessi di mora 193.312,29
1701 IRAP 2.880.448,15
1711 Imposte sul patrimonio 8.670,36
1712 Imposte sul registro 38.755,49
1713 .V.A. 298.507,63
1715 Valori bollati 100,00

1716 Altri tributi 257.177,63
1801 Ripiano perdite in aziende di pubblici servizi 22.626,02
1802 Altri oneri straordinari della gestione cote 872.399,38
TITOLO 2: SPESE IN CONTO CAPITALE 29.813.020,66
2102 Vie di comunicazione ed infrastrutture coneess 4.120.845,65
2103 Infrastrutture idrauliche 168.205,09
2107 Altre infrastrutture 2.209.277,60
2108 Opere per la sistemazione del suolo 1.390.578,17
2109 Fabbricati civili ad uso abitativo, commereialistituzionale 76.930,17
2112 Opere destinate al culto 90.312,71
2113 Beni di valore culturale, storico, archeologied artistico 106.769,08
2115 Impianti sportivi 174.576,14
2116 Altri beni immobili 14.400.318,55
2117 Cimiteri 330.365,19
2201 ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE 456.387,09
2502 Mobili, macchinari e attrezzature 397.441,23
2506 Hardware 452.243,42
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2601 INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 210.955,48
2711 Trasferimenti in conto capitale a province .860,00
2752 Trasferimenti in conto capitale ad altre insprdi pubblici servizi 365.700,00
2769 Trasferimenti in conto capitale ad altri el settore pubblico 89.305,71
2782 Trasferimenti in conto capitale a impresegigv 1.085.513,18
2791 Trasferimenti in conto capitale a famiglie BIR,52
2792 Trasferimenti in conto capitale a istituzieaciali private 2.893.455,68
2801 Partecipazioni azionarie in aziende di pubbbevizi 340.000,00
TITOLO 3: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 10.101.81315
3301 Rimborso mutui a Cassa depositi e pregiiistione Tesoro 18.283,09
3302 Rimborso mutui a Cassa depositi e pregiiistione CDP spa 637.868,70
3311 Rimborso mutui e prestiti ad enti del setfmrbblico 685.654,24
3324 Rimborso mutui e prestiti ad altri - in euro .816.203,58
3401 Rimborso di BOC/BOP in euro 943.803,54
TITOLO 4: SPESE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 23.012.529,27
4101 Ritenute previdenziali e assistenziali al pease 4.971.019,91
4201 Ritenute erariali 10.104.730,86
4301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 978.450,28
4401 Restituzione di depositi cauzionali 2.880,00
4503 Altre spese per servizi per conto di terzi 04.231,51
4601 Anticipazione di fondi per il servizio econdma 2.190.756,91
4701 Depositi per spese contrattuali 557.359,80
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00

9999 tAeI;'(I;Ir:i{IerZ,)AGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codifati dal 0.00

TOTALE GENERALE

283.515.010,08
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Allegato 10 - elenco delle spese di rappresentansostenute dagli organi di governo dell’ente 2@

Comune di Modena

Provincia di Modena

ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA
SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE

NELL’ANNO 2014

(articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138)

Delibera di approvazione regolamento n.

del

(Indicare gli estremi del regolamento dell’ente (se risulti adottato) che disciplina le spese

dirappresentanza)

SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2014 :

Descrizione dell’oggetto della
spesa

Occasione in cui la spesa é stata
sostenuta

Importo della spesa (euro)

di Granollers

Omaggi ospiti 11 Gennaio-Inaug.ne Studentato |40,00

Omaggio ospite 14 Gennaio-Carla Bergamaschi 38,00
Gruppo Immagine 50° attivita

Omaggi ospiti 21 Gennaio-Delegazione telefono |85,00
Azzurro

Catering 31 Gennaio-Festa Patrono 550,00

Omaggi ospiti 31 Gennaio-Festa Patrono 135,00

Omaggi ospiti 20 Febbraio-Delegazione Comune | 45,00
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Omaggi ospiti 20 Febbraio-Delegazione 70,00
Giapponese

Catering 20 Febbraio-Delegazione 352,00
Giapponese

Omaggi ospiti 22 Febbraio-Concorso Prima 70,00
Pagina

Omaggi ospiti 22 Febbraio-ll mio cento e lode 25,00

Omaggi ospiti 27 Febbraio-Giovedi Grasso 35,00

Omaggio ospite 25 Marzo-Visita Console Generale | 25,00
aggiunto Repubblica Federale
tedesca a Milano

Omaggio ospite 28 Marzo-Visita Ambasciatore 50,00
dell'Azerbaigian

Omaggi ospiti 15 Aprile-Delegazione dell'Ass.ne |29,00
Giuliano Dalmata saluto di fine
mandato

Omaggi ospiti 24 Aprile-Visita Ambasciatore del 230,00
Brasile in Italia

Omaggi ospiti 12 Maggio-Delegazione Studenti | 80,00
Universita Americana

Pranzo 26 Giugno-Ospiti Sindaco 33,00

Catering 30 Giugno-Ospiti esterni 200,00
all'Amm.ne

Pranzo 8 Luglio-Ospiti Sindaco 211,00

Pranzo 1 Agosto-Ospiti Sindaco 60,00

Pranzo 27 Agosto-Ospiti Sindaco 75,00

Omaggio ospite 12 Settembre-Visita Ministra 45,00
Borletti

Omaggi ospiti 12 Settembre-Delegazione 150,00
Hiroshima

Catering 12 Settembre-Delegazione 539,00
Hiroshima

Omaggi ospiti 19 Settembre-Le Mafie nelle aree |75,00
settentrionali

Omaggio ospite 18-19-20 Settembre-Centenario 225,00
Maserati

Omaggio ospite 23 Settembre-Comandante 25,00
Regionale Guardia Finanza

Omaggi ospiti 24 Ottobre-Delegazione Cilena 60,00
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Omaggi ospiti 10 Novembre-Delegazione Rotary |45,00
Cholet

Omaggi ospiti 25 Novembre-Maestri del Lavoro |37,50

Omaggi ospiti 29 Novembre-Ambasciatore 34,00
d'Etiopia

Omaggio ospite 9 Dicembre-Compleanno Franco | 25,00
Fontana

Omaggio ospite 10 Dicembre-Astronauta Cheli 35,00

Omaggi ospiti 17 Dicembre-Nonni nelle scuole 75,00

Omaggi ospiti 22 Dicembre-Saluto Giornalisti 300,00

Catering 22 Dicembre-Saluto Giornalisti 152,00

Omaggio ospite 23 Dicembre-80° compleanno 31,00
Kabaiwanska

TOTALE SPESE 4.291,50

IL SEGRETARIO DELL’ENTE IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

FINANZIARIO

L’'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO 2

(1) Ai fini dell’elencazione si richiamano i seguenti principi e criteri generali desunti dal consolidato orientamento della
giurisprudenza:

[ stretta correlazione con le finalita istituzionali dell’ente ;

[0 sussistenza di elementi che richiedano una proiezione esterna delle attivita dell’ente per il migliore perseguimento dei propri
fini istituzionali;

[ rigorosa motivazione con riferimento allo specifico interesse istituzionale perseguito, alla dimostrazione del rapporto tra
I'attivita dell’ente e la spesa erogata, nonché alla qualificazione del soggetto destinatario dell’occasione della spesa;

[ rispondenza a criteri di ragionevolezza e di congruita rispetto ai fini.

(2) E’ richiesta la sottoscrizione di almeno due componenti del collegio, sempreché il regolamento di contabilita non preveda la
presenza di tutti i componenti per il funzionamento, ovvero dell’unico revisore nei casi in cui I'organo sia costituito da un solo
revisore.
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Allegato 11 - nota informativa ai sensi dell’art6, comma 4, del d.l. 95/2012

L’'art. 6, comma 4, del D.L. 95/2012, convertito ctuegge 135/2012 dispone che a decorrere
dall'esercizio finanziario 2012 i Comuni e le Pnoeg alleghino al rendiconto della gestione una nota
informativa contenente la verifica dei crediti ebitiereciproci tra 'Ente e le societa partecipate
disposizione sopra citata e stata abrogata dal€9.1Q agosto 2014, n. 126, a decorrere dal 1° genna
2015, fatta salva l'applicazione ai fini della rexahtazione dell'esercizio 2014.

Di seguito per ogni societa partecipata direttametdl Comune di Modena si riporta la sintesi delle
posizioni debitorie e creditorie iscritte nel bitam del Comune di Modena e nei bilanci delle s@ciet
partecipate; a seguire sara riportato il dettagdipcredito/debito.

HSST-MO S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti della soziet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della st&ie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

CAMBIAMO S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 4667,96
Totale debiti del Comune nei confronti della sagiet
come risultanti dalla contabilita del Comune: 664,96

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della stiie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

FORMODENA Soc. cons. ar.l.

Totale crediti della societa nei confronti del Caorau
come risultanti dalla contabilita della societa: 1€9.841,89
Totale debiti del Comune nei confronti della satiet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €9.841,89

Totale debiti della societa nei confronti del Comun
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come risultanti dalla contabilita della societa: 6.860,00
Totale crediti del Comune nei confronti della stiie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €66.90

FARMACIE COMUNALI DI MODENA S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 2.803,86
Totale debiti del Comune nei confronti della soziet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €03.86

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della sttie

come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

AMO S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Caorau
come risultanti dalla contabilita della societa: 592.338,62
Totale debiti del Comune nei confronti della saxiet
come risultanti dalla contabilita del Comune: € 528,71

La differenza, pari ad € 1.190,09, corrisponderafforto dell'lva 10% sulla fattura da emettere tPro
aMo 4009/13) per Oneri di rallentamento, di cuiistacha contabilizzato solamente I'imponibile (€
11.900,93), cosi come previsto dai corretti princgntabili di rilevazione delle poste di bilangio
contabilita economico-patrimoniale;

Totale debiti della societa nei confronti del Comun
come risultanti dalla contabilita della societa: 6%930,70
Totale crediti del Comune nei confronti della stiie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €889,70

La differenza, pari ad € 19.950,00, € relativa eflatabilizzazione dei lavori svolti dalla sociggr conto
del Comune di Modena come da Prot. aMo 3071/20\8 Ja societa non ha contabilizzato tra le fatture
da emettere. La societa ha poi provveduto ad emsettgolare fattura n. 8/03 nell’esercizio 2015,
comprensiva di iva 22%, per un totale di € 24.339,0

MODENAFIERE S.r.l.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau
come risultanti dalla contabilita della societa: 6.£35,00
Totale debiti del Comune nei confronti della soziet
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come risultanti dalla contabilita del Comune: £€3.00

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della steie

come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

SETA S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Caorau
come risultanti dalla contabilita della societa: 133.015,21
Totale debiti del Comune nei confronti della saxiet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €.013,21

La societa ha inoltre indicato crediti verso il Qome di Modena per fideiussioni prestate. Si coreigme
tali poste, in quanto garanzie, restino esclusia gaésente ricognizione.

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 641.557,64
Totale crediti del Comune nei confronti della stiie
come risultanti dalla contabilita del Comune: € 601,03

Il debito dichiarato dalla societa € costituito da:
o € 641.504,03 a titolo di credito derivante da ridne del capitale sociale deliberato
dall’Assemblea straordinaria del 12/1/2012.
o € 53,61 atitolo di interessi maturati al 31/12/2@1lla somma di cui al punto precedente. Il
Comune di Modena riconosce la correttezza deglomnpndicati dalla societa e provvedera
pertanto alle relative rettifiche contabili, aceado I'importo degli interessi pari ad € 53,61.

PROMO S.c.ar.l.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti della sagiet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della st&ie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0
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CARPIFORMAZIONE S.r.l.

Totale crediti della societa nei confronti del Caorau
come risultanti dalla contabilita della societa:
Totale debiti del Comune nei confronti della saxiet
come risultanti dalla contabilita del Comune:

0€

€0

Totale debiti della societa nei confronti del Comun
come risultanti dalla contabilita della societa:
Totale crediti del Comune nei confronti della steie
come risultanti dalla contabilita del Comune:

8.805,45

€0

L’importo e relativo alla somma spettante al Comdnklodena dal piano di riparto allegato al Bilamci
finale di liquidazione della societa. Il ComuneMibdena riconosce la correttezza degli importi iatic

dalla societa e provvedera pertanto alle relatstfiche contabili.

MODENAMOREMIO Soc. coop. cons.

Totale crediti della societa nei confronti del Caorau
come risultanti dalla contabilita della societa:
Totale debiti del Comune nei confronti della saxiet
come risultanti dalla contabilita del Comune:

8%285,00

€285.,00

Totale debiti della societa nei confronti del Comun
come risultanti dalla contabilita della societa:
Totale crediti del Comune nei confronti della stie
come risultanti dalla contabilita del Comune:

2.905,51

€B5.51

ERVET S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Caorau
come risultanti dalla contabilita della societa:
Totale debiti del Comune nei confronti della saxiet
come risultanti dalla contabilita del Comune:

0€

€0

Totale debiti della societa nei confronti del Comun
come risultanti dalla contabilita della societa:
Totale crediti del Comune nei confronti della stie
come risultanti dalla contabilita del Comune:

0€

€0

301




4\
Comune di Modena

LEPIDA S.p.A.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 37%855,94
Totale debiti del Comune nei confronti della soxiet

come risultanti dalla contabilita del Comune: €855,94

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della stiie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA Soc. coop.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 1.£70,72
Totale debiti del Comune nei confronti della soziet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €012

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 1.800,00
Totale crediti del Comune nei confronti della st&ie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €00.p0

BANCA POPOLARE ETICA Soc. coop.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti della sagiet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 4%7.541,00
Totale crediti del Comune nei confronti della stiie
come risultanti dalla contabilita del Comune: € 441,00

Cosi come precisato dalla Corte dei Conti - SezRegionale di Controllo per la Lombardia con prapri
deliberazione n. 479 del 7/11/2013, riportiamo &nehsintesi delle posizioni debitorie e creditorie
relative alle societa partecipate indirettamente.

HERA S.p.A.
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Con lettera del Comune di Modena Prot. n. 5751 83\el 16/01/2015 si richiedeva ad Hera S.p.A. di
certificare I'importo dei debiti e crediti recipriom essere al 31/12/2014. Con lettera Prot. 199&l7
18/02/2015 Hera ha comunicato che in quanto sogiatdata non ritiene di essere soggetta ai dettami
dell'art. 6 comma 4 del D.L.95/12, convertito in 135/2012, in quanto tutti i controlli sulle soéiet
partecipate vanno letti in riferimento all’art. X4udater del TUEL (D.Lgs. 267/2000), il quale al com
quinto esclude espressamente le societa quotatimelcontrollate.

I Comune di Modena ha confutato questa interpretez con lettera Prot. n. 23390 — IV.05 del
23/02/2015, osservando che mentre la disciplinaaleirolli sulle societa partecipate prevista aitlo
147-quater del TUEL, introdotta dal D.L. 174/200®n trova applicazione nei confronti delle societa
guotate e di quelle da esse controllate ai setisdieolo 2359 del codice civile, analoga eschrse non

e prevista per quanto riguarda le disposizioniuiail'art. 6, comma 4, del precedente D.L. 95/2012
(verifica dei crediti e debiti reciproci tra 'Ente le societa partecipate). Hera non ha risposjaesta
ultima comunicazione e non ha comunque provvedtiiodare i dati richiesti.

PARTECIPATE DI SETA S.p.A.

Alla richiesta del Comune di Modena Prot. n. 575IV-05 del 16/01/2015 hanno risposto le seguenti
societa, dichiarando I'assenza di crediti e debttiproci:

e CONSORZIO CAT

e ATC ESERCIZIO S.p.A.

« APAM ESERCIZIO S.p.A.
e SMC ESERCIZIO s.c.ar.l.
e HOLASs..

L’assenza di crediti e debiti reciproci dichiardtatali societa trova corrispondenza nella contalilel
Comune di Modena.

La societa ATCM servizi s.r.l. presenta invecedgugente situazione:

ATCM SERVIZI S.r.l.

Totale crediti della societa nei confronti del Carau

come risultanti dalla contabilita della societa: 148,00
Totale debiti del Comune nei confronti della saziet
come risultanti dalla contabilita del Comune: €.043

Totale debiti della societa nei confronti del Comun

come risultanti dalla contabilita della societa: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti della st&ie
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0
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Di seguito il dettaglio analitico delle partite drrie e debitorie nei confronti di ciascuna stie

Crediti dichiarati

Debiti risultanti

o dalla societa dalla contabilita del Comune
Societa
N* Data documento Tipo Importo Capitolo Impegno Importo
documento documento P ap Peg po
CAMBIAMO S .p.A.
340 01/12/2014 fatiura di vendita € 4.567,96] 1501/80 20151422 €4.567,%
TOTALE € 4.567,96 TOTALE € 4.567,96
Progetto Reg.le
F?RMODENA Soc. cons. a e 2010 Qualificazione del €20.488,26 16308 20107340 €20.488,2%
rl Lavoro di Cura -
Corsi di Formazione
Fatturan. 921 15/12/2014 Pronto soccorso e €7.900,00 21227/46 2014/2061 €7.900,00
antincendio . Saldo
Qualificazione del
lavoro di cura delle
Fattura n. 1033 31/12/2014 assisterti famigliari - €11.875,00 16310 2012/26716/1 €11.875,00
Saldo
Contributo copertura 21246 2015/2883 €90.719,80
Delib. Reg.le costi di personale per| £90.719.85
2247/07 furzioni di indrizzo e SRR
coordinamento 356/1 2014/12544/2 €005
Comando di 356/1 2013/19371/1 €142421
personale presso
Prot. n. 307/2 29/04/2014 Comune d Modena - €3.300,47] 360/1 2013/19378/1 €1.681,33
anno 2013 - Saldo 360/3 2013/19335/1 €194%
Comando di 356/1 2014/12544/1 €23.428,97
Prot. n. 1032 23/02/2015 personale presso £65.558.31 356/3 2014/12529/1 €9.441.34
Comune d Modena - 360/1 2014/12592/1 € 21.250,00
anno 2014 360/3 2014/12538/'1 €11.438,00
TOTALE €199.841,89 TOTALE €199.841 89
FARMACIE COMUNALI DI
614 31/10/2014 Fattura di vendita € 519,86 16209/65 2014718502 £512,06
MODENAS p.A. 16200/65 2012/10283/23 €7,80
657 30/11/2014 Fattura di vendita € 49,54 16209/65 2012/10283/30 €49,54
658 30/11/2014 Fattura di vendita € 157,83 16200/65 2012/10283/30 €157,83
665 30/11/2014 Fattura di vendita € 617,33 16291/38 2014/7840 €617,33
i i 16209/65 2012/10283/30 €42,47
735 31/12/2014 Fattura di vendita € 270,97
163451 2013/19108/4 €22850
740 31/12/2014 Fattura di vendita € 248,61 16291/38 2014/7840 €248,61
764 31/12/2014 Fattura di vendita € 301,85 16200/65 2012/10283/23 €301,8
769 31/12/2014 Fattura di vendita € 137,87 16200/65 2012/10283/23 €137,87
TOTALE € 2.303,86 TOTALE € 2.303,86
AMO S.p.A. 50% acconto
99 15/09/2014 Prontobus 2014 € 41.947 46] 17501 2014/7916 €41.947,46
1% 31/12/2014 'megrazz'%q 4la””a”e £227.976,00 16203 2014/11865 £227.976,00
153 31/12/2014 Saldozlzrleoms €13.44372 17501 2014/7916 €41.947,45
17501 2013/19701 €1.496,27
Prot. aMo Fattura da emettere -
y 19/12/2013 oreri di rallentamento| €11.900,93 15027/1 2014/12719/1 € 13.091,02
4009/13 - ;
(imponibile)
Addebito oneri
86 08/07/2014 sostentti per Opere €15.641,86 17226 2012/13/2 €15.641,86
urbane

Crediti delle societa nei confronti del Comune / D&ti del Comune nei confronti delle societa:
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AMO Sp.A. (segue) 26443 2015/536 € 20.78151
26584 2015/528 € 17.004,56

26584 2015/529 €£8.788,11

26584 2015/530 € 10.069,36,

contibuti in o/ 26584 2015/531 € 242716

investimenti — 26584 2015/532 €12.17561

Adeguamento Filovia 26584 2015/533 € 18.859,82

Pgé-;/‘m" 13/11/2014 MO-Sadole? | €251.428,65 26584 2015/534 € 1153374
annualita — AdP 2007 26584 2015/535 €5.711,64

2010 Scheda 43— 26584 2015/537 £179.75

quota C. di Modena 26586 2010/21260/14 € 28.007,50

26586 2013/2789/3 € 37.899,80

26586 20137269373 € 19.152,47

26586 2013/2798/1 € 12.313,87

26586 2013/2799/1 € 25.623,75

TOTALE €592.338,62 TOTALE €593.528,71]

SETASp.A. FN/763 29/09/2009 fattura divendta |-€ 238,70 14789 2012/1656/9 £23870
37600 31/05/2011 fattura divendta | € 2.268.20 14789 2012/1656/9 €2.268,20
16718 2012/25506 € 26.510,00

4414 31/01/2014 fattura divendta |€ 27.834,00 16718 2012/25506/1 €745,00
16718 2013/19072 €579,00

68710 0/09/2014 fattura divendia | € 257314 8992 0141562 €1451,12
8992 20147138 €1.122,02

- 16200/65 20147188071 €44,00

107/6 02/10/2014 fattura divendita |€ 252,00 16200165 2012/1028/22 € 208.00
- 16209/65 20147188071 €964,00

108/6 08/10/2014 fattura divendta |€ 1.428,00 T 2102535 26100
109/6 15/10/2014 fattura_divendta_| € 25200 16200/65 2014/1880/1 €252.00
117/6 30/10/2014 fattura divendta | € 84,00 16200/65 2014/1880/1 €84,00
126/6 08/11/2014 fattura divendta | € 252,00 16209/65 20152593 €252,00
12766 06/11/2014 fattura divendta | € 372,00 16200/65 20152593 £372,00
129/6 12/11/2014 fatura divendta | € 4,103,91 16718 2014/9718 €4.103,91
81500 13/11/2014 fattura divendta | € 366,00 8992 20141995 € 366,00
131/6 19/11/2014 fattura divendta |€ 420,00 16209/65 2012/10288/29 €411,00
16200/65 20152593 €9,00

132/6 19/11/2014 fattura_divendta_| € 76,00 16345/1 2013/19108/3 €76,00
840/0 21/11/2014 fattura divendta | € 230,58 8992 201419695 €230,58
841/0 21/1112014 fattura divendta | € 823,98 8992 2014/9%95 £823,98
846/0 24/1112014 fattura divendta_| € 117,12 8992 2014/9%695 £117,12
133/6 26/11/2014 fattura divendta | € 84,00 16200/65 20152593 €84,00
849/0 27/11/2014 fattura divendta | € 281,09 8992 20141995 €28109
850/0 271112014 fattura_divendta | € 5490 8992 2014/9695 €54,90
87100 28/1112014 fatura divendta | € 228,14 8992 2014/9695 €228,14
87610 0/11/2014 fattura_divendta_| € 6.318.81 8992 2014/3213/4 €6.318,81
87700 0/11/2014 fattura divendta | € 2.821,29 8992 2014/3213/4 €2.821,29
87800 0/11/2014 fattura divendta | € 2.825.90 8992 201413213/ €2.82590
879/0 0/11/2014 fattura_divendta | € 3.266.27 8992 2014/3213/4 €3.266.27
880/0 0/11/2014 fattura divendta | € 3.871,27 8992 2014/3213/4 €3.871,27
881/0 0/11/2014 fattura divendta | € 5.367,03 8992 2014/3213/4 €5367,03
882/0 0/11/2014 fattura divendta | € 4,604,553 8992 2014/3213/4 €4.604,53
883/0 0/11/2014 fattura_divendta_| € 4.960,69 8992 2014/3213/4 €4.960,69
88410 0/11/2014 fattura divendta | € 451334 8992 2014/3213/4 €4513,34
9330 09/12/2014 fatura divendta | € 306,95 8992 2014/995 £306,95
14216 09/12/2014 fattura divendta | € 79,00 16200/65 20152593 €79,00
144/6 16/12/2014 fattura_divendta_| € 66,00 16345/1 2013/19108/3 €66,00
97000 17/12/2014 fattura divendta | € 262,30 8992 201419695 €262,30
103210 31/1212014 fattura divendta | € 513846 14789 201415771 €5.138,46
103310 31/1212014 fatura divendta | € 2.375,82 8992 2014/3213/4 €237582
103410 31/12/2014 fattura_divendta_| € 200237 8992 2014/3213/4 €2242,37
1035/0 31/12/2014 fattura divendta | € 2.820,87 8992 2014/3213/4 €2820,87
1036/0 31/12/2014 fattura divendta | € 334337 8992 2014/3213/4 €334337
8992 20147198 €24358

8992 201419695 €625,75

1037/0 31/12/2014 fattura divendta |€ 426723 8992 20147196 £718,02
14789 201415711 €447,56

14789 2014/159/1 €2.232,32
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Debiti delle societa nei confronti del Comune / Cditi del Comune nei confronti delle societa:

Debiti dichiarati
dalla societa

dalla contabilita del Comune

Crediti risultanti

Societa
Riferimenti Importo Capitolo \ccertamento Importo
FORMODENA Convenzione per la fomitura di personale - RIF PA i " .
2013-2050/MO: "LavorlO: La formazione a mporto verra
sostegno del lavaro possibile" - Periodo € 6.960,00 Det. 1146/2013 a;(if)rtato' 2015 €6.960,00
aprile/dicembre 2014 netesercizio
TOTALE € 6.960,00 TOTALE € 6.960,00
AMO S.p.A. Cofinanziamento realiizzazione centrale di controllo
e regolazione traffico Prot. Comune di Modena
12062304 del 28/09/2004 e 29100/09 del 80.000,00 8203 20037113 30.000,00
09/03/2009
Cofinanziamento realizzazione parcheggio di
scambio e interventi per velocizzare la Filovia Prot.
Comure di Modena 129623/04 del28/09/04 e 15470,00 3203 20031118 15.470,00
29100/09 del 09/03/2009
Fattura da ricevere - D.G. 949/2007 - Convenzione
per la concessione in uso delle infrastrutture di 24.460,70 3203 201412366 24.460,70
fermata del servizio TPL
- - 3203 2013/2421 19.950,00
TOTALE € 69.930,70 TOTALE € 89.880,70
SETASp.A. Credito derivante dalla riduzione del Capitale
sociale deliberato dall' Assemblea Straordinaria del €641.504,03 4453 €775 € 641.504,03]
12/1/2012
Interessi maturati al 31/12/2014 sulla somma di cui € 5361/ limporto verra accertato nellesercizio 2015 )
al punto precedente
TOTALE €641.557,64 TOTALE € 641.504,03
CARPIFORMAZIONE SRL IN [Bilancio finale di quuidaz'ione - Fﬂ'ano.d Riparto - € 8.305.45| limporto verra accertato nellesercizio 2015 )
LIQUIDAZIONE somma spettante al socio Comune di Modena
TOTALE € 8.305,45 TOTALE € 0,00
MODENAMOREMIO Soc.
Coop. cons. Spese condominiali - rimborso utenze €301,35 3569 2015/127 € 301,35
Affitto locali Il semestre 2014 € 2.604,16 3181 2014/991 €2.604,16
TOTALE € 2.905,51 TOTALE € 2.905,5]
BANCA POPOLARE ETICA |saldo conto corrento presso Banca Etica a €417,541,00 ) ) €417.541.00)
Soc. coop. 31/12/2014
TOTALE €417.541,00 TOTALE € 417.541,00
BANC’A POPOLARE 3641 201412147 € 1.229,50
DELI'EMILIA ROMAGNA Sponsorizzazione rivista Taccuini d'Arte - 2014 € 1.500,0
3551 2014/2148 € 270,50
TOTALE € 1.500,00 € 1.500,00
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Allegato 12 Radiazioni e sopravvenienze residui détlati in migliaia di euro)

. CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
Descrizione 2010 2011 2012 2013 2014
gti‘ig:az'on' /'sopravvenienze residui | ;4 g5 12.826 24.192 2.874 1.893
- di cui Sopravvenienze attive (*) 3,4 0,0000 0040 308,5 0,0
Radiazioni residui passivi 11.098 14.120 73.218 63.7 4.630

(*) NOTA: Le sopravvenienze attive sono nel 20@8ija euro 0,08, nel 2009 pari a euro 371,48 G&02%ari a

3,35 euro, nel 2012 pari a 0,04 e nel 2013 pafigadd, e nel 2014 nessuna sopravvenienza
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Allegato 13 - Indicatore di tempestivita dei pagameti ( di cui all’art. 33, comma 1, D.Lgs. 14 marzo
2013, n. 33 e all'Art. 9, comma 3, DPCM 22 settembr2014, ai sensi dell’art. 41 comma 1 del
DL 66/2014)

Indicatore di tempestivita dei pagamenti Anno 2013 |Anno 2014

Giorni di ritardo x Importo pagato/Importo pagato| ,642 0,96

I Comune di Modena inoltre non ha segnalato nedl@unicazioni mensili alla PCC nell’anno 2014
pagamenti scaduti e non pagati.

IL SINDACO IL RESPONSABILE FINXIARIO
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