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Politica 1: SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
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Programma n. 110 - POLITICHE DI SVILUPPO, SEMPLIFIC AZIONE ED EFFICIENZA PER
LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

1. Sviluppare progetti e strumenti per agevolare legso al credito da parte delle imprese.

Per agevolare I'accesso al credito alle impresetatdtorio che attuano piani di investimento pewlificare il
proprio posizionamento aziendale e aumentare lgpettivita nel mercato, nonché a start up in segmain
mercato ad alto valore aggiunto, & stata avviatawarifica di fattibilita, unitamente agli enti pecipanti, per
convertire il Fondo Innovazione provinciale in uonflo di rischio destinato a finanziare start up Ml P
innovative. In particolare sono state sviluppatauaé linee guida di evoluzione del fondo in relagi@ nuovi
target di impresa, con particolare riferimentoaditfisogni di start up e nuove imprese.

2.Agevolare i processi di innovazione nelle impre$averire la creazione di start up e di occupazigievanile.

Al fine di rafforzare l'attrattivita del territoriper le attivita ad alto contenuto tecnologico eativo € stata
avviata la realizzazione del progetto “Hub ModenBlétd” all'interno del complesso condominiale R-Nahe

si trova al centro di un progetto di riqualificazé urbanistica e infrastrutturazione tecnologica &h rende
particolarmente adatto all'insediamento delle irmprdel settore Digital. |l progetto prevede lairzalzione di un
Incubatore per start up innovative, di un laboiatdfab Lab e di un'area Coworking. | valori allas&adel
progetto sono la condivisione e la connessionesstome mutuo scambio di idee, aspirazioni, cemasce lo
sfruttamento di sinergie derivanti dall'aggregaeiath competenze diversificate per dare origineegfgrogetti
innovativi. Il progetto, grazie al partenariato danFondazione Democenter-Sipe, prevede l'integngzcon il
sistema dei Tecnopoli della Regione Emilia — Ronaadh stata avviata la promozione del progetto @on |
realizzazione di eventi e workshop finalizzati dangolgere e mappare giovani, makers e developepere
condividere idee che potrebbero trovare spazioFadd Lab e nel Coworking. Ad ottobre 2015 sono stati
inaugurati gli spazi del Fab Lab e quelli dedicdkh incubazione di impresa. Sempre nello stessiogme sono
stati pubblicati il bando per la selezione del gestdello spazio coworking e il bando per la selegidelle
imprese da incubare. Il Fab Lab ha iniziato |'#fiicome da programma approvato.

3. Proseguire e migliorare i percorsi di telematizzam delle comunicazioni tra imprese e Sportelloddni
Attivita Produttive in ottica di semplificazione

Relativamente alle comunicazioni tra Sportello Wn#dtivita Produttive e imprese, l'incentivazionBudilizzo
della piattaforma SuapER per la presentazione getiiche telematiche sta portando gradualmentenadoro
maggiore standardizzazione e uniformita. E' stattapo a termine nel frattempo il lavoro di anadisievisione di
tre Regolamenti comunali, con l'obiettivo di chiaré standardizzare maggiormente alcune regolayeid tempi
di attesa, semplificare e uniformare le procedureahtrollo e autorizzative sempre riguardanti va@i di
impresa. Le modifiche regolamentari hanno riguardlatnbito delle insegne e impianti di pubbliciié, Fiere di
Sant'Antonio e San Geminiano e i dehors dei pubkdiercizi. | primi due atti hanno gia avuto I'apgzione da
parte del Consiglio, mentre il terzo € stato apatowalla Giunta ed € in corso il processo di chaziwne con
quartieri, enti, associazioni.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Sportello Unico per le imprese: totale contatti telefonici, via mail, via Web e di persona 10.520 13.094 n.d.
Dinamica imprenditoriale - saldo provinciale imprese avviate meno cessate - 9 155 1.109
Apertura internazionale: quota di esportazioni della provincia di Modena sul totale regionale
(dato 2002) (Primi 3 trim.) 0 22 215
Stima valore aggiunto pro capite in provincia di Modena (valore in euro) 29.424 n.d. n.d.
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.951.416,00 | 100,00 2.019.986,03 [ 100,00 1.858.946,43 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
1.951.416,00 0,59 2.019.986,03 0,60 1.858.946,43 0,75

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Si ritiene che ci sia per ora una ottima congrugreasultati conseguiti ed indirizzi impartiti.
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Programma n. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

1. Supportare i processi di innovazione e qualificagioel settore del commercio e della somministrezio

E stato avviato un percorso partecipato con le éiagmni di Categoria del commercio e dell'artigisme sono
state fissate le linee guida per I'elaborazionendbando pubblico, ritenuto strumento idoneo penprovere e
supportare processi di innovazione e qualificazideiée attivita commerciali e dei relativi servdiiaccoglienza
per visitatori e turisti.

Nel mese di maggio € stato pubblicato con il logmnBercio 2.0, il “Bando per l'innovazione del Connoig,
Turismo e dei Servizi di accoglienza nel centraistodi Modena e nell'area Museo Enzo Ferrari”.

I bando persegue lo sviluppo di progettualita wative nell'area dellinnovazione gestionale e aell
diversificazione dei canali di vendita con l'utdi@ di nuove tecnologie, nell'area dell'accoglieazdei servizi
con il design e l'allestimento degli spazi intexdiesterni delle attivita e nell'area formazionkiagrenditore e
del personale finalizzata all'utilizzo delle nuaeznologie e all'accoglienza del turista. | ristildel bando
hanno rispettato pienamente le aspettative pertgeguiuglio 2015 é stata pubblicata la graduatooiaun totale
di 25 progetti di impresa ammessi, dei quali 1afiziati fino ad esaurimento risorse. A dicembrex2@bn
ulteriore stanziamento di bilancio, sono stati fimati i rimanenti 8 progetti di impresa ammesda al
graduatoria.

Contestualmente, in collaborazione con la socieframozione del centro storico Modenamoremio, setat
promossi due avvisi pubblici, rivolti a proprietdiilocali in centro storico e imprese innovatiger l'apertura di
temporary store dedicati alle eccellenze moderglsperiodo Expo 2015. Anche in questo caso i isutono
stati pienamente rispondenti agli obiettivi persggsono pervenuti 26 progetti e 9 proposte dalosfitti. Le
attivita finanziate per il periodo Expo sono stedtative a 9 progetti, 4 delle quali hanno prosegliattivita
anche dopo il 31 ottobre 2015.

2.Valorizzare le aree e gli assi a vocazione comnaézdali vicinato della citta.

Sono stati avviati i primi incontri con le Assodiaz di Categoria del commercio e dell'artigiangter

individuare alcune aree di semi centro, commeraabe rilevanti, sulle quali impostare una metodialogj

analisi e attivare un sistema di monitoraggio amgividui potenzialita, criticita e proposte di intento da
attuare nel prossimo anno. Di concerto con le Aagami di Categoria del commercio e dell'artigitmaono
state individuate due aree di semicentro differpeti caratteristiche socio-economiche ma signifieaper la
presenza di attivita commerciali di servizio aisidenza. Le aree sono state perimetrate e sanmdiaiduati

alcuni elementi conoscitivi di analisi (caratteédke della popolazione e delle abitazioni, carettezione delle
vie per densita e tipologia commerciale). Per cinacarea sono state definite alcune proposteeatiiento per il
confronto con le Associazioni di categoria.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Semplificazione amm.va procedimenti relativia commercio, pubblici esercizi e polizia
amm.va: n°procedure riviste 48 48 n.d.
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
413.871,31 | 100,00 505.209,51 | 100,00 442.006,82 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
413.871,31 0,13 505.209,51 0,15 442.006,82 0,18

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Si ritiene che ci sia per ora un’ottima congrueimaaisultati conseguiti ed indirizzi impartiti.
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Programma n. 150 - TURISMO

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

In occasione del periodo Expo sono stati progedtatiuati una serie di progetti strutturali fizakti a migliorare
il sistema di informazione e accoglienza turistisapliando, nel contesto, I'offerta di visita a disigione di
turisti e visitatori della citta. In questa direa@é stato sviluppato il nuovo portale web di atieoga turistica
visitmodena.it, che ha sostituito diverse piattaferesistenti, aggiornandone informazioni, struteucantenuti.
La nuova convenzione sottoscritta con I'Accademilitdve di Modena ha permesso di ampliare I'acod#tsi di
Palazzo Ducale cosi come, tramite gara pubblicgtatd affidato il servizio di apertura e visitatgeanale e
festiva della Torre Ghirlandina. Relativamente #@b dJnesco € stato progettato un biglietto unico,
collaborazione con Basilica Metropolitana e MusgiicT, che permette di visitare la Torre Ghirlanain Musei
del Duomo, le sale storiche comunali nonché l'a@qtasta sempre nel Palazzo comunale, con visidau
coordinata dalla Consorteria dell'Aceto Balsamicadizionale.

Nell'ambito del progetto Modena Expo 2015 numesasio stati i progetti attuati e promossi qualiribgetto di
marketing territoriale Discover Ferrari & Pavardttind, il calendario degli eventi culturali e diledzzazione
delle eccellenze locali “Modena dove tutto diveatte”, il progetto piazzetta Milano, in collaborazé con la
Regione Emilia-Romagna, i Giardini del Gusto ealaltti.

Tutti i progetti Modena Expo 2015 sono stati préstinunitamente a enti e comuni del territorida gdiazzetta
Expo della Regione Emilia Romagna, attraverso uitadato palinsesto giornaliero di eventi, spetta@
approfondimenti sulle principali eccellenze di Modee del territorio.

Le attivita sviluppate nel periodo Expo hanno pessaeinoltre di sviluppare una nuova progettualha ba
consentito di avviare ambiziosi progetti di coorditento e sviluppo turistico / attrattivo per la&itin questa
direzione € stato costituito il tavolo della pronooe con i principali attori pubblici e privati cheperano
nell'offerta culturale e di intrattenimento delita nell'ambito di questa iniziativa é stato spjbato e presentato
il primo calendario unico, per la citta di Modedagli eventi 2016.

Il percorso culturale di visita del biglietto unid®l sito Unesco ha raggiunto importanti risultatiermini di
gradimento e presenza. Particolare successo lattttimoltre la visita della Torre Ghirlandina coig di 28.000
ingressi nel periodo maggio — dicembre 2015.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
N°contatti via mail Internet per informazioni turi stiche 4.458 4.876 3.940
N°di pagine visualizzate sito internet turismo 6.404.709 9.183.803 1.012.704
N°contatti allo sportello informativo (telefonici e di persona) 11.070 18.000 15.451
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
355.385,03 | 100,00 355.385,03 | 100,00 319.116,44 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
355.385,03 0,11 355.385,03 0,11 319.116,44 0,13

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 160 — MODENA CITTA D’EUROPA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

1. Partecipazione alle opportunita dell'Unione europea

Regolarmente svolta I'attivita istituzionale deffigio relativa alfund raising con la candidatura, a dicembre
2015, di 26 richieste di finanziamento sui fondjestione diretta della Commissione europeg@aitnershipcon
altri enti. Contemporaneamente, sviluppata I'ativdi confronto con i nuovi amministratori per ividuare i
temi prioritari su cui concentrare I'attivita diqgettazione, in sinergia con dirigenti e posiziomjanizzative.
Particolarmente significativo, nel corso del 20il5confronto e il lavoro operativo con la Regionenikia-
Romagna per quanto attiene ai Fondi strutturaliRPFEESR 2014-2020), sui diversi assi di interesgeilpe
Comune. Insediato il Laboratorio Urbano in seddomae, si € avviato con successo il percorso drta
attinente all’Asse 6 “Citta attrattive e partecgdatche ha portato alla redazione della “Stratefjigviluppo
urbano sostenibile della citta di Modena”, appravdalla Regione Emilia-Romagna, e all'individuazon
dell’edificio in cui sara insediato il “Laboratoridperto”, ovvero I'ex Centrale AEM nel comparto AXCM.
Parallelamente, € stato avviato anche il percoetativo all’Asse 5, “Valorizzazione delle risorsdistiche,
culturali e ambientali”: anche per questo Asseosicentreranno le risorse sul comparto ex AMCM (eidifex
Centrale ENEL).

Awviato infine anche il lavoro relativo all’Asse 2Sviluppo dellICT e attuazione dellAgenda Didigd, per
quanto riguarda la cablatura delle aree produfigrela banda ultra larga. In questo caso, impatdtavoro di
coordinamento con altri soggetti del territorioatjil Consorzio Attivita Produttive e la Provinaith Modena.
Proseguite le attivitd dietworkinga livello internazionale e locale, in questo caea la rete provinciale dei
Comuni modenapuntoeu, per diffondere la conosceletie opportunita di interesse per gli enti locat,
particolare attraverso l'organizzazione di semirargiornate informative sui programmi di finanziamee
europei, cosi come con incontri di consulenza adangingoli Comuni interessati.

Conclusa l'attivita di assistenza tecnica sia aim@pe di Bergamo, sia al Comune di Corigliano Calaler
awvviata a settembre la collaborazione con il Condindmercate.

Conclusa con successo anche la Scuola Anci peawgji@mministratori dal titolo “La nuova finanza #&be e le
nuove opportunita europee”, che ha coinvolto trgmaani amministratori provenienti da tutta Itadiahe, oltre
al coordinamento del corso, ha previsto anche utuincspecifico sui fondi e le politiche dell’Unioeeropea.
Realizzate infine le attivita ipartnershipcon I'Universita di Modena e Reggio Emilia, intianlare le docenze
in materia di progettazione europea all'interno aeko “Diritto delle organizzazioni internaziorigfiresso il
Dipartimento di Studi Giuridici; 'assistenza sugbpetti organizzativi e sulla definizione del peogma della
visita di studio alle istituzioni dell'Unione eurg a Bruxelles per gli studenti di alcuni corsi Dgartimento di
Studi Linguistici e Culturali; la consulenza sciéoa per I'organizzazione di seminari e confereafferenti il
processo di integrazione europea presso la sedersitaria.

2.Promuovere la cittadinanza europea

Regolarmente svolta I'attivita istituzionale deht® Europe Direct relativa ai temi delle opportanéuropee
per la scuola (itinerari didattici per gli studerformazione e Help Desk per gli insegnanti); aasine quella
relativa alle opportunita europee per i giovanigtenattraverso la partecipazione al progetto dIARRIOVE
ORIENTA, che vede Europe Direct protagonista diaaione continuativa di orientamento alla mobilita
internazionale per gli anni 2015-2016.

Awviate le attivita della Rete di comunicatori pearcomunicazione sui fondi strutturali europei, hioata dalla
Regione Emilia-Romagna per la diffusione capilldedle informazioni relative al POR FESR 2014-2020 s
territorio provinciale: svolti diversi incontri forativi e avviata la piattaforma web collaborativa.
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Regolarmente celebrate le ricorrenze internaziopadiviste: festa internazionale della donna, Giwrna
dell’Europa, notte europea dei musei, collaborazi@i laboratori per il Centenario della Prima Gaerr
Mondiale, anniversario della caduta del muro diliBer

Si é svolta con grande successo la quarta ediziettee Summer School Renzo Imbeni (10-15 settembtdle
tematiche relative al ruolo internazionale dell’'omé europea e alle sue relazioni esterne: “L'Eudgdke idee.

Il ruolo dell’Unione europea nel mondo”. Si evidenzome il humero di candidature ricevute per cuest
edizione sia stato sensibilmente piu alto che mekeedenti. Ibaneldei relatori & stato di altissimo profilo, con
la eccezionale presenza dell’Alto RappresentantBU8e per gli affari esteri e la politica di sicurea —
Vicepresidente della Commissione europea, Fedéfiegherini, cosi come del Sottosegretario Sandroi,Goz
solo per citarne alcuni. Concluse anche le proeeger I'assegnazione delle due borse di studidgstage
presso il Parlamento europeo.

3. Gemellaggi e relazioni internazionali

Nel contesto di una complessiva visione europeaterriazionale della nostra citta, sono state ratevie
relazioni con la cittd gemella Novi Sad, sia a#yae un progetto specifico, di cui si trattera riteglel
paragrafo successivo, sia mediante regolari sceniformazioni e una ulteriore visita di una deleipne serba
a Modena.

Parallelamente, si & sistematizzato I'approccigi@vimento delle numerose delegazioni internadipma
stretto contatto con il Gabinetto del Sindaco eic®ettori di volta in volta interessati.

4. Cooperazione internazionale e decentrata

Nel corso del 2015 e ripreso con slancio il filale#la cooperazione decentrata.

Awviato ad aprile il progetto finanziato dal Mingsb degli Affari Esteri e della Cooperazione Inteionale e
gestito da Regione Emilia-Romagna e Comune di Re@gnilia. Focus del progetto, il trasferimento del
modello di gestione dei servizi destinati ai minodn difficolta. Come ricordato poc’anzi, il progetha
permesso di riprendere e di riavviare le relazioom la citta gemella Novi Sad, presso la qualennete di
giugno si e svolta la prima missione di lavoroueaadel Settore Politiche sociali, con il lavorddick officee di
assistenza dell’'Ufficio Politiche europee e Relazimternazionali. Il progetto & regolarmente teraid nel
mese di settembre, dopo la seconda missione a$¢alie rendicontato alla Regione Emilia-Romagna..

Svolte regolarmente le ulteriori attivita affereatia cooperazione internazionale, tra cui gliatari didattici
“Modena chiama mondo” e il Corso per volontari detboperazione internazionale. Il corso, realizzato il
contributo della Fondazione Cassa di Risparmio did&ha, € giunto alla sua decima edizione, cheta sta
celebrata con una iniziativa pubblica a fine noveamb

Nonostante alcune criticita in termini di personaileolte negli ultimi mesi dell’anno, & proseguitdialogo con

le associazioni modenesi impegnate sui temi delkgperazione e della solidarieta internaizonalgarticolare
con il sostegno sia alla nona edizione della tiadée “Festa delle associazioni modenesi di camiene
internazionale” (giugno), sia alla rivista, purin contesto di contrazione di risorse.

Infine, rispetto ai temi della pace e della soligi@r internazionale, e in relazione ad alcuni $igativi eventi
internazionali quali gli attacchi di Parigi, sontate organizzate iniziative ad hoc, in collaboragioccon
associazioni cittadine. L’attenzione a queste tamaté diventata prioritaria nel piano di lavord'tificio.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore

Consuntivo
2013

Consuntivo
2014

Consuntivo
2015

Progetto Europa: iniziative di informazione sulle opportunita comunitarie (notiziari, bollettini,

articoli, informazioni personalizzate)

142

131

110
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
231.149,37 | 100,00 1.554.340,02 39,39 217.949,54 98,38
Spesa per
investimento - 0,00 2.391.932,44 | 60,61 3.600,00 1,62
Totale
231.149,37 0,07 3.946.272,46 1,18 221.549,54 0,09

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Politica 2: QUALITA DELL'’AMBIENTE, DEL TERRITORIO,
DELLA VITA
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Programma n. 210 — POLITICHE PER LA QUALITA E LA SI CUREZZA DELLA CITTA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Monitoraggio del territorio

A partire da gennaio 2015 ¢ entrato a regime lomstnto “Mappa del Rischio”, un applicativo che gretutti i
dati sulle segnalazioni dei cittadini sul degradicb e sociale, i dati sull'attivita di poliziagiiziaria della
Polizia Municipale, i dati sui reati denunciati d#&tadini presso la Polizia Municipale.

Tale mappa, aggiornata in tempo reale, consents d&to di individuare le zone critiche della cipt@r tipologia
di fenomeni e di indirizzare al meglio gli interterdall’altro di monitorare I'andamento dei fenomea seguito
degli interventi. Il progetto é stato cofinanziatla Regione Emilia Romagna come progetto pilatardsferire
ad altre realta della regione.

Parallelamente, sempre al fine di indirizzare ablioegli interventi, si & proceduto ad una suddonig dei 4
quartieri in sottozone omogenee operando un’analisiproblematiche e risorse esistenti. Anche l'afewu
sondaggio sulla percezione di sicurezza verra fgierando una analisi per le stesse zone detatisul

La mappa e stata ulteriormente implementata, fozatfido alcuni fenomeni come le “liti in famigliaholtre le
denunce di reato raccolte dalla Polizia Municipsdagono classificate anche secondo la classifinazgDI.

Sul terreno della sicurezza stradale sono statioawgfi i dati al 2014 della incidentalita e reahte alcune
mappe tematiche con particolare riguardo agli imcfdche coinvolgono 'utenza debole.

Predisposizione Piano Operativo Sicurezza Urbadradale

Dando seguito a quanto previsto dai Piani di aziSidurezza Urbana” e “Sicurezza Stradale” & staistituito

rispettivamente il Tavolo Unico Sicurezza Urbankntegrato il Tavolo di Consultazione sulla Mobiligga in

essere, con la presenza del Settore Polizia Mwaleipd Enti istituzionali, al fine di affrontare cire le
tematiche piu strettamente attinenti la sicurezradale sia sul piano degli interventi di preveneiche di
controllo e infrastrutturali.

Nell’ambito del Piano di azione Sicurezza Urbanaosatati altresi individuati referenti dei diversgttori

dellEnte e costituito un gruppo di lavoro inteteeile con il compito di predisporre un piano @0

intersettoriale sulla sicurezza urbana, individl@azioni settoriali che possono concorrere aliotiginento dei
livelli di sicurezza oggettiva e percepita, costde schede operative per linee di intervento.

Nell’ambito di incontri del tavolo Unico Sicurezikhbana sono state illustrate e successivamentécrenidte le
attivita realizzate dall’'amministrazione in matedlissicurezza urbana.

Nellambito dei lavori del Tavolo di Consultaziormulla Mobilita sono stati illustrati e successivatee
rendicontati i piani di lavoro del’lamministrazioiremateria di sicurezza stradale.

Videosorveglianza

Sono state installate ulteriori 12 telecamere (Biazza Roma, 4 al Parco Ducale, 3 presso il campifMORD,

2 presso il sottopasso di via Montecuccoli).

Nellambito del Patto per Modena Sicura & statodtdsa la priorita di realizzare il progetto Sisterdi
Controllo Nazionale Targhe e Transiti, cofinanziadalla Regione Emilia Romagna, che ha consentito
I'estensione della connettivita verso le aree gaciie (8 punti prioritari individuati dalla Cabimt Regia del
Patto per Modena Sicura e due punti per videosbarem cittadina tra cui le frazioni Quattro Ville
l'acquisizione di forniture per il potenziamentollelesale operative delle forze di polizia e deltesisa di
archiviazione dati. E’ in fase di sperimentaziongatutazione il funzionamento del primo varco codto a
Modena Est tra via Divisione Acqui e Viale dellasi®enza.

Prevenzione reati e aiuto vittime
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Sportelli Non da Sali

Al fine di dare ulteriore impulso alle attivita slostegno alle vittime & stato rinnovato il prottzali intesa per
la gestione degli sportelli di aiuto alle vittimé&dn da soli” e si € provveduto ad integrare nel322@bn
complessivi € 31.000 il fondo per il risarcimentei dlanni materiali in considerazione dell’aumentslel
richieste di risarcimento (risarcite 166 richiegez un totale di circa 26.000 € liquidati).

Sono state realizzate numerose iniziative di prelezre dei reati adeguando e aggiornando i materiali
informativi ed & stato organizzato un corso di farione rivolto a volontari e operatori di polizialei servizi
che possono venire in contatto con vittime di reati

Fondo sicurezza camera di commercio

E’ stata fatta l'istruttoria per la valutazione ldelomande di contributo a fondo perduto per lliat@one di
mezzi di difesa passiva da parte di attivita ecdober Sono stati liquidati 31.000 € a favore di &8vita
economiche con il contributo del 20% del Comun®&lddena. E stata avviata una ricerca valutativaaetso
la realizzazione di interviste semi strutturate,sdcampione di attivita economiche che hanno ugofdi
contributi nell’ambito del fondo, sull’efficacia dsistemi istallati.

Educazione alla legalita

Durante I'anno scolastico 2014-2015 sono stati gstipalle scuole numerosi itinerari attinenti aintedella

legalita (bullismo e prevaricazioni, internet s cyberbullismo, comportamenti devianti e sicaaedella
citta, i meccanismi del gioco d’azzardo, crimiraldrganizzata) per un totale di 137 classi e @#@0 ragazzi
coinvolti.

Sono stati inoltre organizzati due corsi di fornoma rivolti ad insegnanti sulla criminalita orgazdma e sulla
mediazione dei conflitti per un totale di 50 insagt coinvolti.

Per l'avvio del nuovo anno scolastico 2015-201@®sati riproposti gli itinerari didattici sulladalita come per
I'anno scolastico precedente, € stato avviato imdosperimentale presso la scuola media Cavouragetto

d'istituto per la prevenzione del bullismo, un g che ha coinvolto non solo i ragazzi ma anathecienti, il

personale non docente e i genitori. Per quantardpila prevenzione del cyberbullismo € stata casalicon i

settori politiche giovanili, istruzione e serviziciali la realizzazione di un itinerario didattiper tutte le prime
classi delle scuole medie della citta (totale nf. 70

Mediazione sociale e dei conflitti

Grazie al finanziamento da parte del Ministero’tieéirno di due progetti FEI (fondi europei pentégrazione)
e stato possibile proseguire I'esperienza dei @a@tii sociali Windsor ed Rnord e realizzare ungéddirattivita
di mediazione sociale e dei conflitti sul terriranche attraverso il lavoro congiunto di polidigrossimita e
mediatori linguistico culturali, realizzando masgdriin lingua inglese e bengalese sulle principaime in
materia di commercio.

Prevenzione del crimine organizzato e promozionedicultura della legalita

Sono state realizzate le attivitd previste dalkmdo di programma con la Regione Emilia Romagna
“Integrazione di banche dati finalizzata alla pmiene e contrasto della illegalita/criminalita romica e
organizzata” da leggere in maniera trasversalea sadise di indicatori utili ad individuare aree @getti a
rischio. E'stata predisposta una procedura psmipionamento delle pratiche da sottoporre alrotbatper la
verifica tra stato di diritto e stato di fatto p@d che attiene alle autorizzazioni di occupazisaelo pubblico e
impianti pubblicitari definita in collaborazioneatil nucleo commercio della Polizia Municipale eséttore
Politiche Economiche.

In vista della celebrazione della giornata dedicalta vittime di mafie (21 Marzo a Bologna) sonatst
organizzate numerose iniziative pubbliche di selisiazione e approfondimento in collaborazione tdmera
Modena ed é stato attivato il coordinamento prasiecdell’associazione Avviso Pubblico al fine dalizzare
un progetto comune a livello provinciale. Ad ottel{®/10) in occasione dell'avvio dell'a.s. 20158@1stata
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svolto un incontro formativo e presentata la gudatattica per gli insegnanti “Dalla parte giusi:légalita, le
mafie e noi” in collaborazione con la Fondazionkdra Informazione.

Interventi di manutenzione, qualitd urbana e ridgfichzione di aree degradate

Sono terminati i lavori di riqualificazione e allissento di due unita abitative da destinare a terés per la
Polizia Municipale presso il Comparto RNORD peragtire un ulteriore presidio del contesto;

Sono stati riqualificati 53 appartamenti che, apatir sono diventati 22. Sono in corso lavori suultgriori
appartamenti Pertanto il numero complessivo dggpartamenti & passato da 273 a 234 riducendad casico
abitativo.

Sono stati definiti con i presidenti di quartiergeirventi strutturali e manutentivi finalizzati miliglioramento
della vivibilita di numerose microaree di quartiere

Sono stati realizzati numerosi interventi di manatene presso il Parco Ducale anche in vista deiiative
legate al’lEXPO, nell'ambito di un progetto cofiri@ato dalla Regione Emilia Romagna.

Sono stati affidati i lavori per la riqualificaziendell'area dell'ex macello in via Padre Candido lpe
realizzazione di un campetto da gioco dedicataexgglolescenti anche al fine di incentivare la dergazione
della zona.

Da parte della Polizia Municipale, anche nel rigpeli quanto previsto dal relativo piano di aziper quanto
riguarda la sicurezza urbana, & continuato il dregjuotidiano delle vie Gallucci, Taglio/Pompogane Erre
Nord/Parco XXII Aprile che ha visto una riduzionelld problematiche emerse negli anni passati amchigtu
della presenza delle telecamere del sistema dosatgeglianza, mentre per quanto riguarda le Viketio
Begarelli e zona Tempio/Mef, area ex Manifatturahemin relazione all'evento EXPO 2015 si & potaazia
controllo pomeridiano e serale, classificato comerjpario, al fine di reprimere il fenomeno defeostituzione.
E' stato mantenuto come prioritario il presidio tigiano di Via Emilia Centro e piazze limitrofe erm stati
effettuati i percorsi appiedati del centro storsmcondo gli itinerari definiti alla fine dello ssor anno con
attenzione particolare alla zona Giardini Pubbtiggetto di progetto specifico di repressione délliga di
spaccio e tenuto conto che nell'area si sarelshalte le iniziative correlate ad EXPO. Particolatenzione e
stata data alla vigilanza della Sinagoga di Pid#aazini.

A partire dal 16 novembre 2015 sono stati predispeervizi straordinari di controllo del centro Stm
(aumento dei percorsi appiedati e istituzione dearvizio di perlustrazione automontato su Via kar@entro
da S. Agostino a Largo Garibaldi con eventuale ettppalle pattuglie appiedate) per aderire allgyasie
correlate alle diverse frequentazioni della zoraricd, alla tutela delle zone commerciali, al casto di
fenomeni di degrado tra cui l'accattonaggio, p&pafare le criticita del periodo natalizio.

Le denunce presentate presso il punto ricevimeelia &ede del Centro Storico, operativo tutte Iétima dal
lunedi al sabato, hanno fatto registrare un sicatiffro aumento delle denunce ricevute dalla PoNhimicipale
rispetto all'anno precedente. E' proseguito il wiat delle vie del Lancillotto (zona Liceo Sigofsouole
Collodi), Crispi. Sono proseguiti i servizi sistetioadi controllo dei nuclei familiari nomadi nergssi delle vie
Dalla Costa, Nonantolana/Navicello ed il monitoliagdella nuova presenza di un nucleo nomade in Via
Canaletto/cavalcavia Tav € stato svolto con pittrotin quotidiani. E proseguito il servizio di premzione
scippi/rapine sull'asse via Emilia Centro da lar§o Moro a Largo Garibaldi. Sono stati svolti derv
antidegrado per contrastare fenomeni di accattooamg pressi del Palazzo Prora (Vie Giardini-Amaiagi
Positivi sono stati i riscontri dell'attuazione dbgetto pilota “Quattroville” che ha visto un papto costante
fra la Polizia Municipale ed i cittadini referemti zona al fine di monitorare costantemente le lemltiche
segnalate.

Per prevenire situazioni di degrado nel parco ditia “delle Mura”, a partire dal 21 febbraio sonatis
effettuati due controlli per ciascun turno pressaree di cantiere di nuovi chioschi oggetto dusstro penale.
Nelle zone esterne al centro storico interessatépeduti fenomeni di rapine e furti in abitazioseno stati
istituiti ed effettuati controlli quotidiani, sera perlustrazioni (Modena Est e Salvo D'Acquistdl)controllo
del territorio in zone caratterizzate da probleotei di degrado (prostituzione, spaccio, intrattemitinin
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pubblici esercizi e locali notturni) si & svoltoche attraverso servizi mirati effettuati in colladzione con la
Questura di Modena.

Il controllo del territorio, nell'ambito del ProgetVolontari, si € svolto con la collaborazionegya stipula di
convenzioni, dell'associazione Nazionale Carahigieon le nuove collaborazioni dell’Associaziongznale
Alpini, delle Associazioni City Angels e Narxis peglute da tre corsi di formazione organizzati dah@ndo di
Polizia Municipale.

Nell'ottica del consolidamento del servizio di psisita, dal mese di maggio € ripresa per terminiaB9
settembre I'effettuazione del servizio ciclo moatdiurno feriale svolto da operatori di PM volomtaderenti al
progetto sperimentale triennale “Polizia Municipelservizio ciclo montato, visibilita ed operativitapillare”
che per tutta la durata del turno di lavoro haeffiettuato il controllo del territorio ed in partiare la vigilanza
di parchi e piste ciclabili, con itinerario varibhicon partenza e rientro al Comando, con risc@asitivi da
parte della cittadinanza.

Sono stati raccolti i dati funzionali allo svolginte di n. 20 incontri Sindaco-Cittadinanza nei déveuartieri,
ai quali si & partecipato. Successivamente sorte stasse in atto le azioni dirette a soddisfaresigenze
espresse nei predetti incontri.

Nell’ambito delle azioni di contrasto ai fenomennaessi alla consumazione di bevande alcolichgerimavera
ed in autunno presso tutti i pubblici esercizi demtro storico € stata effettuata una campagnanirafiiva sulla
normativa vigente in materia di somministrazionestonazione di alcool seguita da servizi mirati dfieare
I'osservanza della regolamentazione. Sono prosegointrolli in materia di polizia commerciale tigrdanti
anche il rispetto della normativa in materia disibismo e anticontraffazione.

Sul piano dell'azione di prevenzione e contrastglidacidenti sul lavoro coordinata a livello progiale da
INAIL, ex Ispettorato del Lavoro e Associazioni Bomiche nei comparti a maggior rischio (edilizia,
autotrasporto, infortuni stradali), sulla basereddtivo Protocollo d’Intesa, sono stati effettuaintrolli da parte
della Polizia Municipale, con particolare riferime ai cantieri edili.

Nelllambito del Progetto comunale di contrastoealisione fiscale sono proseguiti i controlli rigleamti i
residenti AIRE e le attivita edilizia, commercialdi, locazione abitativa, le attivita professionali genere,
nell’ottica di segnalare direttamente allAgenzield Entrate i casi qualificati di potenziale ewems/elusione
fiscale.

Per quanto riguarda la sicurezza stradale, ancheldmione a quanto previsto nel relativo piandedationi, la
Polizia Municipale ha effettuato controlli in terdarispetto della “manovra antismog” (gennaio-magzattobre
dicembre), nell’ambito delle campagne di sicurezizadale su efficienza veicoli (pneumatici inveinaltela
utenza debole (pedoni-ciclisti), velocita, bimbbaado.

Particolare attenzione & stata posta nel contd#lautotrasporto merci e quindi dei veicoli stesinad esso
destinati e della velocita. | controlli di velocano stati effettuati, oltre che con telelasen iceelox utilizzati
in forma itinerante anche con l'obiettivo di tutelda sicurezza degli utenti deboli vale a dirdiglic pedoni e
conducenti di veicoli a due ruote. Sono stati &ffetf specifi controlli sulla velocita nelle stradeatro di
incidenti mortali nei pressi di attraversamenti @eali (Viale Italia e Via Barozzi). Sono stati pisggbsti
depliant informativi circa i comportamenti da temeturante I'utilizzo della bicicletta e i consigtiili sulla
circolazione presso le rotonde stradali.

Nell'ambito dell'attivita di infortunistica stradasono stati risolti numerosi casi di pirateriadale.

E' proseguita l'attivita di rilevazione automatitzécity pass) dei transiti abusivi nella ZTL dehtro storico. Si
e partecipato alla Commissione di gara per affiddmedel servizio di controllo automatico dei trana&iL.

E’ stato sistematizzato il metodo di diffusionealittadinanza di informazioni relative a situazidnemergenza
o di particolare urgenza utilizzando il social netw TWITTER attraverso I'account “ModenaPM”.

In via sperimentale & stata attivata una paginebfack dedicata alla Polizia Municipale che ha iratgl'offerta
comunicativa del sito internet e dei messaggi éwittvia sms.

Sul piano generale l'attivita della Polizia Munialp, all'inizio dell'anno, & stata in parte condizata
dell’'emergenza dovuta alla forte nevicata del Sebbfaio che ha cagionato danni rilevanti al patnimo
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arboreo, mentre in settembre sono stati predisghistnponenti servizi di viabilita connessi allésita in citta
del Presidente della Repubblica Francese Hollar8mpre nel mese di settembre nell'ambito della
collaborazione tra corpi di polizia municipale sda&to supporto fornendo unita di personale in doocasdel
concerto di Ligabue a Reggio Emilia.

Si e svolta una selezione per mobilita di istrétdr Polizia Municipale a seguito di pensionaméntseguito
alla quale si & proceduto con I'assunzione diistrdttori di Polizia Municipale.

Da marzo a maggio compreso si & partecipato alletsalella commissione del corso concorso di kstreitdi
Polizia Municipale bandito nel precedente meseedingio con I'approvazione della graduatoria fin@lausa le
limitazioni normative vigenti non € stato possiteféettuare le previste assunzioni di personale.

Nel mese di aprile & stata superata positivamanterifica ispettiva dell'’ente DNV relativa allart&cazione di
qualita secondo norme UNI EN ISO 9001:2008.

Dal mese di aprile, a seguito dellinsediamentotaablo di trattativa sindacale riguardante I'esi@me a tutti i
giorni dell'anno dei turni notturni esterni, si arfecipato a 15 incontri presentando le necessaraisi
organizzative.

E' stato attivato il servizio foresteria a dispasie del personale di Polizia Municipale presso alaggi di Via
Attiraglio, 7 (RNord).

Dal mese di luglio ad ottobre & stato istituitesdrvizio H24 (turno notturno 1-7 esterno) tuttiiorgi della
settimana mentre nei mesi di novembre e dicemls&rilizio & stato previsto solo 4 giorni la settiaa
Nell'ambito della semplificazione dell'attivita animistrativa sono state attivate le procedure detrceosto
durante la fase degli acquisti di beni e servidieble disposizioni di liquidazione digitali. Perngasignificativa
I'attivita amministrativa correlata all'attuaziotel Piano prevenzione corruzione.

Si e provveduto all'acquisto di un camper da dastindopo le opportune modifiche, all’'Ufficio mabibli
Polizia Municipale sul territorio; di 3 etilometrgquesti ultimi, nell'ambito del contributo regioeatelativo
all'attuazione del piano nazionale di sicurezzadstie (PNSS); di un veicolo elettrico nell'ambitl grogetto
regionale “carbon free” gestito dal Settore Ambéer8i & proceduto altresi all'acquisto di 2 struimanoblow
in sostituzione di apparecchi vetusti, alla sogtiine delle ricariche degli spray antiaggressiossegnati al
personale, all'acquisto dell'apparecchio targeesygverifica immediata copertura assicurativa ésiene) e al
sistema di gestione da remoto da installare neltava postazione velox nei pressi dell'uscita 6 @olana-
Crocetta) della Tangenziale Carducci prossimamgueeativa.

A seguito della disputa presso lo stadio Bragliéedzartite di campionato di serie A da parte detft Calcio e
stato stipulato un accordo con il Comune di Cagiljutilizzo del personale di Polizia Municipale@arpi in
occasione dei servizi di viabilita da svolgerscomcomitanza delle suddette partite.

Nell'ambito del Progetto Volontari € stata predisf@ouna nuova convenzione con I'Associazione Citgels e
con I'Associazione Narxis.

Dal mese di giugno sono stati predisposti gli ditgara mediante procedura negoziata per l'affisedonén
concessione del servizio di pulizia e ripristindlalstrada post-incidente; la gara che si € coached mese di
dicembre.

Nel mese di gennaio 2015 il tavolo di coordinameteo Comandanti delle Polizia Municipali della Frmia
istituito dal Comando di Modena, si & riunito pelutare a consuntivo I'attivita del’anno 2014. Eate
perfezionato il sistema interno di raccolta e mumiggio dei dati delle attivita anche quale struimedi
conoscenza e di analisi del complesso delle apiaste in essere dagli operatori della Polizia Mipaile.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

23



Comune di Modena

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Vigili di quartiere: n°segnalazioni evase positiva mente 3.815 4.154 4.078
Agenti di prossimita: n°casi trattati 652 735 647
Gruppo Interforze - collaborazione PM, PS, CC - n° servizi congiunti 197 176 156
Necontrolli nei parchi cittadini 3.927 3.768 4.677
Progetto Sicurezza Stradale: n°veicoli controllati 56.910 45.373 26.734
Percezione della sicurezza: % cittadini che considerano molto o abbastanza sicura la citta 0 0 0
Percezione della sicurezza: % cittadini che considerano poco o per niente grave il
problema della microcriminalita nel proprio quartiere 1 1 0
N°incidenti stradali 1.220 1.170 n.d.
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
13.127.677,64 97,67 13.349.334,44 97,92 11.680.116,73 98,38
Spesa per
investimento 313.675,86 2,33 283.873,59 2,08 191.739,46 1,62
Totale
13.441.353,50 4,09 13.633.208,03 4,06 11.871.856,19 4,76
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015

(INIZIALE 42.000) PARCO DUCALE ESTENSE E
AREE LIMITROFE - INTERVENTI INTEGRATI IN
2015 93 2789 MATERIA DI SICUREZZA E QUALITA' URBANA 36.405.63 29.802,27 29.802,27

(VEDI CRONO 2015/283 + 2014/218

ACQUISTO AUTOMEZZO ELETTRICO (ACCORDI
D'INTESA) FREE CARBON CITY

AVVISO PUBBLICO PER LA CONCESSIONE DI
CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO PER

2015 158 2792 L'INSTALLAZIONE DI IMPIANTI E SISTEMI DI 50.000,00 50.000,00 50.000,00
DIFESA PASSIVA MIRATI ALLA PREVENZIONE
DI FATTI CRIMINOSI

ACQUISTO VEICOLO ATTREZZATO AD UFFICIO
MOBILE PER LA POLIZIA MUNICIPALE

2015 129 2805 35.550,00 27.803,22 27.803,22

2015 160 2805 55.000,00 41.809,00 41.809,00|

FORNITURA DOTAZIONE TARGA SYSTEM 2.0
MOBILE - AZIONI PER IL POTENZIAMENTO
DELLE ATTIVITA' DI CONTROLLO E DI

2015 163 2805 ACCERTAMENTO DELLE VIOLAZIONI IN 9.190,26 9.190,26 9.190,26
MATERIA DI CIRCOLAZIONE STRADALE.
FORNITURA AL CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE
DI SISTEMA PORTATILE PER L'IDENTIFICAZI

PARCO DUCALE ESTENSE E AREE LIMITROFE -
AFFIDAMENTO HERA (+ CRONO 2014/218 +

2015 283 2789 | CRONO 2014/252 TELECAMERE IN VIA POLETTI 5.504,37 5.504,37 5.504,37
5.000 CA)
PROGETTO FREE CARBON CITY - ACQUISTO DI

2015 420 2805  |UN FARO DI RICERCA BRANDEGGIABILE DA 744,20 744,20 744,20

INSTALLARE SU MEZZO ELETTRICO

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Il programma Politiche per la Legalita e le Sicaeeirova corrispondenza di finalita e approccio leopolitiche
di sicurezza dettate dalla Legge Regionale 24/2D@giplina della polizia amministrativa locale eopnozione
di un sistema integrato di sicurezza”.

La legge ha tra le sue finalita quella della call@zione istituzionale al fine di promuovere urigsisa integrato
di sicurezza delle citta e del territorio anchesattrso il sostegno di accordi tra Comune e AwdPitovinciali di
pubblica sicurezza per un migliore presidio ddiit@io e per la gestione di problematiche commegstal fine
privilegia e finanzia le azioni integrate di natymaventiva, le pratiche di riduzione del danna enddiazione
dei conflitti, 'educazione alla convivenza e digalita; determina standard di qualita minimi eqlfrestazioni
dell'operato dei corpi di polizia locale; coordigrogrammi regionali sulla sicurezza con altri amnbi
intervento regionale: urbanistica, sicurezza steaqaotezione civile, utilizzo del volontariatmtérventi sociali
e assistenziali, prevenzione delle recidive.

Anche le azioni relative alla prevenzione e comtratl crimine organizzato sono coerenti con qu@nwisto
dalla Legge Regionale 9 maggio 2011, n. 3 recavtedre per I'attuazione coordinata delle politichgionali a
favore della prevenzione del crimine organizzatoeadioso, nonché per la promozione della culturéadebalita
e della cittadinanza responsabile."
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Programma n. 220 — LA CITTA SOSTENIBILE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

1. Azioni per il risanamento della Qualita dell’ Ari

Azioni svolte

Nell'ambito dell’Accordo di Programma 2012/2015 peeigestione della qualita dell’aria, il Comunevtbhdena
ha attuato i provvedimenti di limitazione dellacalazione dal lunedi al venerdi nel periodo gerna@nzo
2015 e in 3 domeniche, nelle giornate 11 gennafeplraio e 1 marzo, durante le quali sono stgiaoizzati
eventi per diffondere la mobilitd ciclo-pedonale eldttrica. Le limitazioni messe in atto nel primmonestre
dell'anno hanno riguardato i veicoli pit inquinaativero quelli EURO 0 e i diesel EURO 1 ed EUROn®Iltre
nelle giornate di giovedi e nelle prime domenicted chese & stata attuata una maggiore restrizidee al
limitazioni consentendo la circolazione solo aicedii EURO 4, EURO 5 e ai veicoli dotati di filtro
antiparticolato che li inquadri almeno EURO 4.

I Comune di Modena ha partecipato a 7 incontriadioro organizzati da ANCI e Regione sulle tematich
connesse alla qualita dell'aria al fine di valutbgeosservazioni presentate al Piano Aria IntegRegionale
(PAIR 2020) ed individuare le azioni da intrapremd@er le limitazioni al traffico nel periodo 202616
essendo l'accordo di programma 2012/2015 scaduto.

A seguito dell'adozione da parte della Regione Eritomagna della D.G.R. 1392 del 28/09/2015 che ha
stabilito le modalita di applicazione delle limitazi alla circolazione veicolare strutturali olche emergenziali,
sono state presentate entro i limiti di legge &sévazioni relative ad alcune criticita rilevatdlen decisioni
prese dalla Regione (nota prot. 172853 dell'11/Q2%.

In accordo con le modalita previste dalla Regidri@omune ha quindi attuato, con ordinanza prot.0B29del
28/09/2015 integrata con Ordinanza prot. 1328606H10/2015, le limitazioni al traffico in vigorebiunedi al
venerdi nel periodo ottobre-dicembre 2015 e in @ahiche, nelle giornate 4 ottobre e 8 novembreartarle
guali sono state organizzate molte iniziative dis#lagilizzazione sul tema della mobilita sostenib#lesulla
promozione di stili di vita piu sani. A partire daf ottobre le restrizioni alla limitazione hanriguardato
un’area piu ampia, pari al 30% del centro abitatoyeicoli pre—euro, euro 1 e i diesel euro 2 @ 6. Inoltre
con ordinanza prot. 179281 del 23/12/2015 é ststituita una ulteriore domenica ecologica a causia d
superamento del limite di concentrazione giornaliger il PM10 per sette giorni consecutivi comedis dalla
D.G.R. 1392 del 28/09/2015.

Per promuovere la mobilita ciclabile e sostenemcitlo e riuso di mezzi abbandonati sono staganizzate
due aste di biciclette usate “Asta la bici” il 1®ite e I'8 novembre, in concomitanza con la dornar@cologica.
Al fine di aumentare la sensibilita dei piu giovargrso il tema dell'inquinamento atmosferico, anges
guest’anno si & avviato il progetto didattico demwmto “L’ora d’aria”. Tale progetto, rivolto alleusle primarie

e medie, € costituito da una prima fase di appdifoanto, tramite questionario, nel quale si chiadk alunni

di descrivere quali mezzi di trasporto utilizzaner p vari spostamenti e cosa conoscono dell'ameiehe li
circonda; successivamente gli alunni vengono cdinbrettamente nel monitoraggio delle polveri aibt
presenti nell'aria tramite una semplice centraliha viene portata nella loro scuola. Quotidianamel®@vono
occuparsi della sostituzione delle membrane, sdttijli di carta sui quali si depositano le polveei della
registrazione di alcuni dati forniti dalla centreli Al termine dell’esperienza i tecnici del Sest@aborano i
questionari e dati rilevati nel corso del campioeato effettuato e ritornano presso la scuola peedttuzione
dei risultati e per un confronto con i bambini/ragja

Risultati consequiti
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Le Osservazioni presentate al PAIR2020 adottato RGIR n. 1180 del 21 luglio 2014 e le attivita seolt
nell’ambito degli incontri di lavoro regionali hammportato alla parziale modifica delle modalitaattuazione
della manovra antinquinamento e alla conseguerdei@ie da parte della Regione della relativa D.G.302
del 28/09/2015. Nel 2015, a causa del perdurammuliizioni meteorologiche sfavorevoli alla diffuseéodegli
inquinanti in atmosfera, verificatosi sia nel primbe nell’'ultimo trimestre dell'anno, si &€ deteratio un
aumento dei giorni di superamento dei limiti digegorevisti per l'inquinante piu critico, le Polv€PM10) e un
peggioramento anche per gli altri principali indara della qualita dell’aria rispetto al 2014. larticolare il
limite dei 35 superamenti giornalieri del valormite giornaliero di PM10, fissato a 50 microgrammetro
cubo, & stato superato sia nella stazione Giaf@®isup.) che nella stazione Parco Ferrari (44)s@io
nonostante, analizzando il trend degli ultimi asirévidenzia come le azioni messe in atto abbiamtaw ad un
contenimento delle emissioni. La media annua dell®M infatti al di sotto del limite di legge di 40
microgrammi per metro cubo fin dal 2009, con unaimeninima di 28 microgrammi per metro cubo rilévat
scorso anno e pari a 33 microgrammi per metro cid@015: cid evidenzia come nonostante ci siamoran
molti superamenti/anno i livelli di concentraziog®rnalieri siano pit bassi negli ultimi anni. Eégessario
percio proseguire nell’'attuazione delle politichiaeore della mobilita sostenibile al fine di camtee gli episodi
critici di inquinamento atmosferico.

Per l'anno scolastico 2014/2015 hanno parteciphjoragetto “L'ora d'aria” 7 classi per un totale @db8
bambini. Tale progetto ha riscosso particolarer@sge da parte delle scuole tanto che, compatibitneon
l'attivita d'ufficio, & stata soddisfatta anche Igha richiesta in piu del numero massimo di 5 ¢lpssviste dal
progetto.

In occasione di “Asta la bici” del 19 aprile son@mte vendute complessivamente 41 biciclette ritdck il
ricavato é stato devoluto all'orfanotrofio di Mastzer la realizzazione di una ciclofficina in lodurante “Asta
la bici” dell'8 novembre sono state vendute 27dkétie e il ricavato € stato devoluto ad una siratsportiva di
Modena per l'acquisto di un defibrillatore.

2. Riduzione dell'inquinamento acustico

Azioni svolte

sono state approvate con deliberazione del Condipimunale n. 48 del 07 maggio 2015 e n. 84 deltibre
2015 due varianti della Classificazione Acusticatestualmente all'approvazione delle varianti alCP€essa
delibera. E’ stata inoltre approvata con DCC ndBB2 luglio 2015 la revisione generale della Gfasione
Acustica per allinearla con le previsioni urbamisé di cui al vigente PSC-POC-RUE. E stata effédtiiattivita

di verifica e controllo di 3 studi di clima acustiprodotti per aree oggetto di specifiche variananistiche per
le quali e stata proposta una modifica della dastome d'uso o della capacita di edificazione.

E stata effettuata l'attivita di verifica e contmldi 25 studi d'impatto acustico afferenti a prdoee di
autorizzazione di attivita commerciali e a procegln di Valutazione di impatto ambientale (VIA) everifica
Screening, di competenza regionale, provincial®maunale, relative a opere e/o piani ricadenti stiitbrio
comunale.

Sono stati verificati i contenuti della relazioreenica prodotta dal gestore del nuovo AutodromMalizaglia
inerente gli esiti del primo anno di monitoraggaustico delle attivita motoristiche svolte presgapianto.

Su specifica richiesta dellAmministrazione, ARPAez®ne Provinciale di Modena ha effettuato un
monitoraggio acustico di lunga durata presso letaalmni maggiormente esposte poste in prossimita
dell’Autodromo di Marzaglia; in particolare sonat& svolte 2 misurazioni in continuo, nei periogrile-
giugno e settembre-novembre, della durata di di@agiorni ciascuna, presso altrettante abitazionitriofe
all'impianto motoristico.

E stata effettuata I'attivita di controllo con misufonometriche per la gestione degli esposti doagorgenti
rumorose di competenza comunale.
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Risultati consequiti I'approvazione della revisione complessiva ddllmssificazione Acustica del territorio
comunale ha consentito di aggiornare il piano insierazione dello stato di realizzazione dei diveiani
urbanistici attuati in cittad nonché di rettificatkeuni errori materiali.

L'attivita di verifica preventiva effettuata sullelazioni di clima acustico inerenti le proposte \dirianti
urbanistiche da un lato ha permesso di valutasofapatibilith acustica delle aree con i nuovi dsil'altro ha
consentito di ottenere la riduzione anche signifieadei costi legati alla risoluzione delle podsibriticita in
ordine alle problematiche di inquinamento acustispetto agli interventi realizzati post operam.

Le misurazioni fonometriche di lunga durata effattuda ARPA Sezione Provinciale di Modena press du
abitazioni poste in prossimita dell’Autodromo di Maglia hanno consentito di accertare che lo skwgto
delle attivita motoristiche non comporta il supeeato del limite diurno attribuito dalla Classifitaze Acustica
comunale presso i ricettori abitativi maggiormeesposti. Il limite diurno presso i ricettori abitatnon viene
superato nemmeno quando vengono svolte attivitionistithe particolarmente rumorose per le qualiaas
richiesta a questa Amministrazione apposita awtaripne in deroga ai sensi di legge.

3. Risparmio e recupero energetico

Azioni:

attuazione progressiva e costante del PAES (Rigkwione Energetico Sostenibile) - che prevedd'aitro di
incentivare soluzioni tipologiche, impiantistichedé orientamento degli edifici in grado di minimaz i
consumi energetici - anche attraverso la collabongz con il Settore Pianificazione Territoriale pler
valutazione dei progetti edilizi e I'applicazionelld Delibera della Giunta Regionale n. 156/20@8e..
Prosecuzione delle azioni finalizzate specificament

Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impinsolari termici; stimolo ad un miglioramento del
comportamento energetico negli edifici pubblicirevati, attraverso miglioramento delle coibentatjarso di
comportamenti virtuosi, oltre ad uno sviluppo dgif@gettazione tesa all'autosufficienza energeed@uppo
della progettazione di sistemi edilizi passivi (date autosufficienza) ovvero attivi (a parzialeguzione
aggiuntiva di energia da distribuire/stoccare).

Formulazione di proposte per 'armonizzazione detieme in materia di energia.

Promozione di progetti e programmi per l'instalta@ di Impianti Fotovoltaici per la produzione lbzzata
dell’'energia elettrica a servizio di utenze pullidi¢con conseguente riduzione dei consumi).

Sviluppo di progettazioni integrate con il Settdre.PP. mirate alla realizzazione di strutture pidid in
bioedilizia od interventi di riqualificazione edila sostenibile attraverso l'inserimento di tecgidoinnovative;
responsabilizzazione degli utenti finali nella gas¢ energetica del patrimonio edilizio ed impiatitio ad essi
affidato, attivando forme di “controllo di gestidrmulle forniture di rete.

Attivazione di Contratti di Servizio Integrato Egéxr miranti alla massimizzazione dei risparmi egetiei nel
patrimonio comunale e minimizzazione dei consurtiedstrutture (Contratto Energia novennale).

Sviluppo di accordi e protocolli di lavoro con HERAolding, Societa Private, con Associazioni e slingo
professionisti per la promozione di progetti spemtali nell’'uso delle risorse rinnovabili o a basspatto
ambientale (geotermia, co-trigenerazione, campvidtaici, cicli integrati, ecc.) particolarmenteoiti alle
utenze industriali;

Partecipazione a tavoli tecnici regionali o in lalbbrazione con la Provincia, ove si sperimentiredatologie e
prassi per la concreta realizzazione degli obiet Piano Attuativo del PER 2011-2013 in EmiliarRagna.
Partecipazione a Progetti Europei — anche in cotkione con Provincia e AESS (Agenzia per I'Eremyi
Sviluppo Sostenibile di Modena) per il finanzianedt progetti di risorse rinnovabili sul patrimorsomunale
e sul territorio cittadino. Sviluppo delle azionmepiste dal Progetto EU Interreg IV IMAGINE — Lowné&rgy
City — Modena 2050 e diffusione della relativa EyyeRoad Map per Modena al 2050 che prefigura sceinar
sviluppo ecosostenibile per la nostra citta miradtun impatto energetico ridotto al 50%.
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Ridefinizione ed aggiornamento delle procedurelke d®rme in materia di energia applicate all’Eddi Privata

e Pubblica in collaborazione con il Settore Pigaifione Territoriale e Trasformazioni Edilizie edoarticolare:

- controllo delle relazioni ex Lg. 10/91,

- ridefinizione dei parametri per I'ottenimento ldesconto sugli oneri di Urbanizzazione Secondaria
(U2)1

- revisione dell'articolo 22.4 del R.U.E,

- prime applicazioni dei metodi di certificazionmlasientale degli edifici.

Risultati consequiti:
Nel primo semestre 2015 si € giunti alla pubblioagidi un Bando Gestione Energia che rispondeobigitivi
per il conseguimento di una maggiore efficienzargetica e ricorso alle fonti rinnovabili presso gliifici
Comunali.
In particolare, sono stati individuati interventirgtjualificazione che saranno oggetto di offeganica, per le
seguenti quantita complessive proposte:
Riqualificazione impianti:

 sostituzione generatori 1,2 MW,

 sostituzione bruciatori 11,3 MW,

« installazione valvole termostatiche 2.000 unita.
Rigualificazione involucro edilizio:

* cappotti 26.000 mq.,

 sottotetti 6.800 mq.,

e coperture 10.500 mq.,
Installazione impianti ad energia solare:

« pannelli solari per generazione ACS 100 mq.,

« pannelli solari fotovoltaici 120 kWp ,

* riqualificazione impianti di illuminazione,

» superfficie illuminata 25.000 mq.

Nel secondo semestre si & svolta l'istruttoriaagdagche ha portato alla selezione della socidd&BGIE S.p.A.
come aggiudicataria provvisoria (sono in corso dutazioni propedeutiche all'aggiudicazione dsfiai; la
valutazione approssimata del risparmio energetfterto in gara dall'aggiudicataria & stimata incair9.500
MWh, quasi il 27% del fabbisogno posto a base th.ga

Per cid che riguarda la ridefinizione e I'aggiormanto delle procedure e delle norme in materia @rga
applicate all’Edilizia Privata e Pubblica, in cditaazione con il Settore Pianificazione Territaiag
Trasformazioni Ediliziesi € provveduto ad implementare la procedura perlicontrollo delle relazioni
tecniche ex Legge 10/91 e ad attivare il sistemeodtrolli, integrando la collaborazione gia inarssfra i due
Settori relativa alla verifica dei requisiti chensentono I'accesso agli incentivi previsti dal RUE.

In questo contesto si &€ svolto un incontro fornmtiestinato ai colleghi del Servizio Trasformaziguiilizie,
sulla DGR 967/2015, in merito ai nuovi requisitimimi di prestazione energetica degli edifici, eatise
procedure, in vigore dal 1 ottobre 2015.

Relativamente alla partecipazione a progetti elrdpgrogetto “IMAGINE”, conclusosi ufficialmentgerso la
fine del 2014, é stata approvata I“Energy Road Nap Modena 2050" avviandone la divulgazione; ed il
progetto “ELENA”, nel quale il Comune ¢ in partrtgpgscon I'’Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sastéle
(AESS), € in fase di rendicontazione presso la B&gopea Investimenti.

I Comune ha aderito al progetto INTERREG “Save@ktocome partner delllAgenzia per I'Energia, ché ne
corso del 2016 e 2017 coinvolgera direttamenteemtienti di quattro edifici direzionali in una coetigione di
risparmio energetico con altri edifici siti sultiesrio nazionale e di altri 8 Paesi europei.
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Inoltre il Servizio Energia e Ambiente ha partetipalla raccolta dati necessari per la candidaaliarogetto
LIFE SCOPE, volto a sperimentare materiali innoxigpier il contenimento del carico termico estivago
studio: Pista atletica indoor).

La collaborazione con il Settore Lavori Pubblicirpe sviluppo di progettazioni integrate mirate aall
realizzazione di strutture pubbliche ad elevatatesisilitd energetica, ha riguardato in particolare
I'inquadramento progettuale per il recupero deébiS§igonio ubicato in Via Saragozza.

E' ripresa la partecipazione del Comune ad un grappavoro ANCI-Regione Emilia Romagna per contiitb
alla stesura del nuovo Piano Energetico Regionale.

Sono stati avviati rapporti di collaborazione ctdniversita UNIMORE: supporto ad una tesi di laups
I'analisi dinamica degli edifici (caso di studicaga Protetta Vignolese) e per una ricerca voltangtementare
e testare un software open source per la diagnesgetica (caso studio: Palapanini)

Sono iniziati gli incontri preliminari alla gara pkaffidamento della rete di distribuzione del gastano, la cui
aggiudicazione €& prevista per il 2017, in cui ilNkme di Modena sara capofila per I'ambito teridteriModena
nord.

4. Riduzione della quota di rifiuti da inviare aldmaltimento

Azioni svolte:

articolare l'attuale sistema di raccolta per inceatare la quota di raccolta differenziata partetilpaal sistema
SWS (Smart Waste System) con cui il Gestore ddtsaabne al PRGR (Piano Regionale di Gestione dei
Rifiuti), mediante l'incremento del sistema portg@rta su target territoriali e di categoria, rdtxatradali
selettive quale evoluzione della raccolta stragaleincentivare i conferimenti differenziati, avanzento di un
progetto di ridistribuzione del sistema di gesti@eneaccolta per isole di base e aree attrezzatbeanterrate,
sul territorio urbano, promuovere 'uso delle is@eologiche anche con aperture agevolate, intenvestn
progetti ad hoc su grandi utenze e su utenze coamiesu attivita produttive, promuovere un consuonitico
di prodotti a minor imballaggio, acquisti di magririciclabili e incentivare attivita di raccoldifferenziata in
occasione di eventi pubblici come feste, sagrejdtive varie. Avviare I'attivita di controllo, icollaborazione
con gli altri Enti, sulla corretta realizzazionecenduzione degli impianti di smaltimento e sui Itisti dei
monitoraggi imposti dalle relative autorizzazioni.

Incentivare la prevenzione con incontri mirati edfici per le diverse utenze.

Riqualificazione del sistema di raccolta differexiai nel centro storico Modenese con il completamelet
“Progetto “Modena” e riqualificazione della raceottei rifiuti nella parte restante della circosionie 1 (fuori le
mura).

Collaborazione con il gestore per la progettazideka riorganizzazione della RD nel territorio caoegn nella
ex circoscrizione 3 con le modalita di sistema S§MSapplicate in precedenza.

Campagna di informazione e di inserimento dei sist# raccolta in ogni struttura di tipo pubblidpd palestre,
cinema, teatri ed all'interno delle aziende sargtar

Collaborazione con il gestore ai progetti didattielle scuole dell'obbligo e superiori.

Completamento della riqualificazione della raccolfiferenziata all'interno delle sedi comunali con
I'inserimento della frazione organica che integrdrhzioni di carta e plastica gia esistenti.

Studio per l'introduzione della tariffazione punia

Risultati consequiti:

Dopo aver organizzato assemblee pubbliche permasela nuova modalita di raccolta Porta a Pd&P] per
le frazioni di carta e plastica nella parte cersti@rico compresa tra i viali e via Cavour a nokd,2 maggio &
stato attivato il servizio. Inoltre & stata comatatla riorganizzazione della parte del Quartietiudri le mura”

con il potenziamento delle batterie di cassonettilp 5 frazioni.
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Nel quartiere 1 “fuori le mura” ha preso avvio lqualificazione di alcune piazzole cassonetti chgbrtato, in
seguito alla riorganizzazione della RD di quellmaoad aumentare il numero di posti auto blu dilguea.
Nell'ultimo semestre 2015 inoltre & stato introdotin aiuto alle utenze non domestiche di dimensmedio
grandi, un'utenza target per il servizio di racaalella plastica con una frequenza di due giofaisttimana.
Sono stati avviati gli incontri con le GEV e le GBPer promuovere l'iniziativa ed aumentare i cotitriol
Centro Storico. L'organizzazione € stata studiaih rmodello del Comune di Bologna con i cui tecnici
competenti é stata avviata una proficua collaborezi

Si sono conclusi gli incontri con le GEL e GEV ¢destore dei rifiuti Hera per la redazione dellen@enzione
che portera le guardie ecologiche a gestire ilitteio con azioni di monitoraggio ed eventualmente
sanzionamento dei comportamenti illeciti per glhatdoni dei rifiuti.

E’ iniziata la sostituzione dei carrellati per &ccolta di carta e plastica che non sono pit nededspo I'avvio
della raccolta PaP.

Sono stati completamente eliminati tutti i carrélif carta e plastica dal centro storico.

Relativamente alla tariffa puntuale, sono statiainapprofondimenti con il Comune di Trento, cheapplica da
diverso tempo su tutta la citta, e con la RegioriR. Enitamente allANCI di Bologna nell’ambito dkivori
relativi all'approvazione del Piano Regionale distG@ne dei Rifiuti. L'intento € di poterla applieacon il
nuovo gestore che scaturira dalla gara che ATER&IRredisponendo per I'avvio previsto nellannd20
Relativamente alla riorganizzazione del Quartierd ruppo di lavoro comprendente I'assessoratdegnici
del gestore, ha deciso di prorogarne l'inizio algsimo anno mentre si dara avvio entro 'annorakt&olta PaP
di tutte le frazioni nelle Zone Artigianali e Inddali (ZAl), progetto che sara realizzato compiatate nel
2016.

Nei mesi di novembre e dicembre 2015 sono state &ationi di tutoraggio da parte del gestore dritriHera
in collaborazione con il Comune per l'inizio detlzccolta PaP della ZAl Torrazzi il cui avvio € pste per il
25/01/16.

Per I'anno scolastico 2015-2016 & stato predispastaollaborazione con il Settore Istruzione, MEMO
MUSA, un itinerario didattico sul ciclo della radto differenziata dei rifiuti che coinvolgera tutke scuole
primarie (3°, 4° e 5° anno) e secondarie di primazg.

| docenti saranno i tecnici del Servizio Energial#iente e Protezione Civile e pertanto non sonwgigtiecosti
aggiuntivi.

Con l'inizio delllanno scolastico ha preso avvidifierario didattico sul ciclo della raccolta diféanziata dei
rifiuti in collaborazione con il Settore IstruzigfdEMO e MUSA.

L’implementazione dei contenitori per la RD e I'argco in tutti gli uffici comunali & proseguita écarrivata al
76%; rimangono ancora da definire: la caserma &lizia Municipale e i Quartieri.

5. Aumento della sicurezza idraulica

Azioni svolte:

In stretta collaborazione con ATERSIR ed HERA (sdtigcompetenti in tema di Servizio Idrico Integrat
sono stati individuati ulteriori interventi idraalida eseguire per il rafforzamento del sistemdi deglmatori e
diversivi nell’'ambito del raggiungimento dell'eqgbitio idraulico di interi quartieri.

Con Hera é stato inoltre aperto un tavolo di disiturge per andare a definire in maniera univocafepetenze
su alcuni tratti di canali a cielo aperto afferatservizio idrico integrato.

A fine 2015 sono stati effettuati la maggior pafée sopralluoghi sui canali a cielo aperto che ggi @ Comune
gestisce al fine di verificare I'eventuale presemzansistenza numerica di scarichi fognari.

Come negli anni passati, in collaborazione con Skttori del’Ente sono state avviate azioni rigkatlle opere
di urbanizzazione volte alla laminazione dell’ordiapiena al fine di trattenere in loco le acque engthe
durante gli eventi meteorologici estremi mediardapplicazione del principio dell'Invarianza Idracéi previsto
dal R.U.E.

31



Comune di Modena

Sono proseguiti gli interventi di manutenzione pamgmata sui canali e fossati minori di scolo deltgue
superficiali per migliorare I'efficienza di deflussnediante ditte affidatarie.

Al fine della risoluzione dei problemi di sicurezidraulica aventi carattere sovracomunale, si stmuti
incontri tecnici con gli enti operativi sul nosterritorio quali: Provincia di Modena, AIPO, Senazl ecnico di
Bacino della Regione Emilia Romagna, ATERSIR, Carmisodi Bonifica Burana, Consorzio di Bonifica
dell’Emilia Centrale ed altri Comuni della Proviaci

Con l'entrata in vigore della legge 11 agosto 201416 le nutrie sono state escluse dalla fauhatsa e
rientrano, come i roditori, tra le specie infestdintui contenimento € competenza dei Comuni. ptxssibilita
di proseguire con i ben collaudati piani di contesnto attuati dalla Provincia mediante |'utilizzocdadiutori
abilitati e in possesso di regolare porto d'armiisa caccia ha di fatto reso evidente il rischiami abnorme
diffusione di questi animali ad elevato tasso rifuttivo. Poiché lo scavo di gallerie utilizzabilbroe siti di
riproduzione dalla nutria ha concorso a provocaosiene di molte arginature pensili con conseguesdtii
idraulici, si & aderito ad una iniziativa provirieianediante I'emanazione di specifiche ordinanzecpesentire
alla Provincia di proseguire con i piani di conlwal Si & aderito inoltre alla proposta della Pnoia di siglare,
previa l'approvazione di specifico piano di contrgl apposita convenzione per superare la fasenérgenza
gestita tramite le ordinanze.

Risultati consequiti

A seguito del tavolo di discussione aperto Hera $@Aiconosciuto la propria competenza su di uttctrdel
cavo Archirola e sul tratto scoperto dello scolog@ara mentre € ancora in corso il confronto peram® le
soluzioni piu opportune per eliminare gli scarifdfgnari nel Rio S. Geminiano evidenziati nel codegli ultimi
sopralluoghi effettuati.

In relazione agli interventi programmati si soneg@sti n. 3 sfalci su tutto il reticolo idrografich competenza
e n. 4 sfalci su alcuni tratti di canale intercliaile aree residenziali.

Sono state ulteriormente affinate forme di collazarne, anche economiche, con gli Enti aventi caemza sui
corsi d'acqua non di spettanza comunale (RER e®};lPer i rispettivi impegni assunti; in particataé stata
stipulata una convenzione con AIPO per quanto ridpudo sfalcio della flora algale e della floraaifale che
interessa il Canale Naviglio, ostacolando il caoeteflusso dell'acqua, nel 2015 sono stati effdttun® 2 sfalci
delle sponde e n° 2 interventi di rimozione deligha. In tale ottica, la Regione Emilia Romagnadimete
apposito finanziamento, ha affidato al Comune ddbtw la manutenzione dei canali di propria competaiti
all'interno del territorio comunale.

Relativamente al progetto della cassa di espansieheanale Naviglio redatto e presentato da AlRDi lavori
del 1° stralcio sono iniziati il 18/05/2015, I'Uffio Opere Idrauliche ha partecipato agli incorgrittisi presso il
CUP di Marzaglia per i periodici aggiornamenti suldamento delle varie fasi che hanno portatonédio dei
lavori.

Per quanto riguarda la cassa di espansione detd?ai®d scopo di ridurre i colmi di piena a vatlella cassa
stessa, entro la fine dell'anno verranno ultimateiventi strutturali e non propedeutici alle pradieinvaso
necessarie per il collaudo delle paratoie.

Infine a cura del competente Servizio Tecnico dtiBa, sono in corso e in fase ultimativa il IV $&tra del
Diversivo Martiniana dal polo ospedaliero di Baggima al Torrente Cerca, mentre € previsto |' appmaitella
prossima primavera e i relativi lavori nella plioss estate dello stralcio tra il cavo Cerca e in@la
Passafugone dando pertanto conclusione all'intperap di imminente ultimazione i lavori di pulizia
risagomatura delle sponde del torrente Grizzagatrattb che va dalla Via Vignolese alla Fossaltstano
tuttavia da prevedere in alcuni punti ulteriori rasti interventi di ripresa di piccole frane.

Effettuato, sempre a cura del Servizio TecnicoatiBo il taglio delle piante presenti in alveo desaponde del
cavo Cerca nonché la rimozione del legname depositl tratto di canale compreso tra la Villa Ige&trada
Martiniana. In primavera 2016 sono inoltre previatesagomatura dell'alveo e la ripresa delledraal tratto di
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Cavo Cerca compreso tra Via Martiniana e l'intémez con il Diversivo Martiniana. |l tutto ovviamené
finalizzato a garantire un miglior deflusso delégae.

Con delibera della Giunta Comunale n° 350 del 22@i5 é stato approvato il “Piano comunale di adiutr
della specie Nutria” e con delibera del Consiglion@nale n° 61 del 09.07.2015 é stata approvata la
convenzione con la Provincia di Modena, per comserdlla Provincia il proseguimento dell'attivita d
coordinamento dei coadiutori fortemente impegnatl wontenimento numerico di questi animali che
rappresentano uno dei problemi da affrontare pemgiae la sicurezza degli argini.

6. Risorse litiche naturali

Azioni svolte:

In seguito all'approvazione del Piano di Coordinatoedel “Polo Estrattivo 5 - Pederzona’con Delibdedla
Giunta Comunale n. 304 del 16 luglio 2013 e alkosarizione in data 06 agosto 2013 del relativadgkdo con
i soggetti attuatori, sono state eseguite le praaeger dare corso agli interventi previsti. Intjgatare a fine
2015 si sono concluse le procedure di Valutaziarmpatto Ambientale (VIA) per le cave denominat&2l e |
17 e sono in corso le procedure di VIA per le cBamgoni e Aereoporto. Rilasciate le autorizzazjmai le
attivita estrattive nelle cave, 1 12 e | 17 ed &amso l'autorizzazione per la cava | 3. Le prewisdi volumi di
ghiaia da scavare risultano complessivamente orfedi limiti fissati nell'atto di indirizzo del Gusiglio
Comunale.

Le opere di compensazione per le quali sono inoctesredazioni dei progetti si riferiscono all’ Acdo
sottoscritto per il Polo 7; in particolare € insmia predisposizione del progetto relativo alkizgazione di un
ponte ciclabile sul torrente Tiepido di colleganteiia stradello Massa e strada Curtatona. Sonwirsode
consultazioni per l'individuazione definitiva delgpere compensative relative all’Accordo sottoserjier il
“Polo 5 — Pederzona”.

I 31.12.2015 si & completata la stesura del docwongepilogativo di analisi su aree di intervemientranti
nella fase A del Polo 5 “Pederzona”, volumi autositt e volumi per i quali non sono state a suo temp
presentate proposte di intervento. Dopo questagpfase si € anche conclusa la ricerca delle ptapcitastali
interessate dalla conclusione della fase A del Bdederzona” e la predisposizione del relativameb.

Al fine di valutare i soggetti da invitare a prelsena proposte per la sottoscrizione di accordilifizati alla
conclusione della sopra citata fase A si & estasalisi all'attuale stato di fatto delle escavario corso.
Tramite verifica delle relazioni annuali sulle it estrattive anno 2015 si & potuto cosi cons&athe a fronte
di una disponibilita autorizzata pari a 1.630.000 involumi effettivamente estratti coprono mend B&90%
dell'autorizzato.

Visti i ridotti quantitativi di mc di ghiaia effattamente estratti rispetto all'autorizzato, ristdtahe si ritiene
imputabile alla attuale situazione di mercatodorénte condizionata dalla crisi degli ultimi ammdn si pone
0ggi la necessita immediata di pianificare i 370.6& di residuo.

Il progressivo allontanamento delle estrazionial&isce fluviali, ha comportato un aumento sigatfio dei
materiali di scarto delle cave. Le ditte esercdminno pertanto richiesto di poter depositare iutiifi
dell'estrazione (i limi di lavaggio delle ghiaiei fiantoi), all'interno delle cave, riportando pregsivamente le
aree escavate fino al piano di campagna originario.

Nel 2015, questa procedura, di cui il Comune é aiemde ai sensi del D.Lgs. 117/2008, ha interestiatwse
cave dei Poli 5 e 7, con iter autoritativo che poe/I'approvazione dei Piani di gestione dei fifiliestrazione,
ma che spesso richiede anche il rilascio di Varinoh sostanziali alle autorizzazioni estrattivgeniti, per
rendere idonee le cave al ripristino.

Si e dato corso all'intesa con I'Ufficio contrallive intercomunale (UCCI) per eseguire i contsllil6 cave
mentre sull'intero complesso delle cave sono pragegontrolli da parte dell'Ufficio comunale cqratente.
Risultati consequiti:
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Concluse le procedure di Valutazione di Impatto Aantale (VIA) per le cave denominate | 12 e | 1in éase
di conclusione la procedura di Via per le cave Rangd € iniziata la procedura di VIA per la cavaréoporto.
Rilasciate le autorizzazioni per le attivita egivat nelle cave, | 12 e | 17 ed € in corso l'autmazione per la
caval 3.

Allo scopo di restituire un valore naturale alleailinteressate da attivita estrattive pregressesistemate e
collaudate, sono in corso di acquisizione gratalitpatrimonio comunale I'area dellambito Cittanaua fiume
Secchia (ex cava Rametto 2 e ex cava Rametto-Msiiesti), e le aree individuate dall’Accordo setidtto
per il “Polo 7 cassa di espansione del Fiume P&nattialmente sono in corso gli approfondimentipdate del
Settore Patrimonio.

Le varianti non sostanziali alle autorizzazionraisive vigenti per rendere idonee le cave al sipr, in corso,
riguardano le cave Aeroporto 2, Poggi 3, Casinoibtag3, Rubbiani.

| controlli eseguiti nel 2015 sono stati compleasiente 15 dalllUCCI e 55 dall'ufficio comunale cetente
per un totale di 70.

7. Diritti degli animali e problematiche connesse

Azioni svolte:

Per quanto attiene il programma di lotta agli itiselte, causa abnorme proliferazione, arrecandcpéate
disagio, la gestione 2015 in appalto a ditte esteha mantenuto gli standard degli anni precedappalto
impostato e gestito direttamente dall'Unita Spéstiah Servizi Pubblici Ambientali, Ufficio DirittAnimali, con
la consulenza del Centro Agricoltura Ambiente (CAAjdispensabile supporto tecnico scientifico s un
materia che richiede particolare attenzione e tetiyig di intervento.

Restano comunque confermate le strategie gia gres®n alcune variazioni dettate dalle esperieftteati
con la ditta che effettua il servizio per conto @gmune (Biblion s.r.l. con sede in via Finelli -®a, 40126
Bologna) i programmi per il controllo cimici delllmo e zanzara tigre anno 2015, derattizzazioneserlad
consolidando tutte le strategie gia in essere, emamdo la positiva azione da parte del CAA di
informazione/formazione porta a porta oltre chedtitrollo di qualita e di presidio sui servizi. ktizione delle
GEV per il monitoraggio con ovitrappole per la zarztigre, propedeutico alla richiesta di contribrdgionale.
Partecipazione ai tavoli tecnici di coordinamentegi®nali, Provinciali e Comunali sulla Zanzara €igr
Predisposto il piano di pronto intervento per stispemergenza sanitaria. Attivato itinerario diatt'Lotta alla
zanzara tigre”. Dall'ottobre 2015 € attivo il nudvando per i Servizi di Igiene Urbana aggiudicdla Biblion
srl.

Per la lotta alla Zanzara tigre:

e attivata una campagna divulgativa indirizzataiegt che prevede la distribuzione di volantiniadiviso alla
cittadinanza soprattutto nelle zone limitrofe adeadi maggior problematicita e/o siti sensibili eomsili e
scuole, a seguito di sopralluogo nel quale si éorigata forte presenza dell'insetto consolidarmdpdsitiva
esperienza degli esperti del Centro Agricoltura Aante e di persone adeguatamente istruite, comeassl
delle GEV, per un miglior coinvolgimento della aitinanza;

« effettuati cinque cicli di interventi di lotta tdtarvale nelle aree pubbliche come da programegéonale;
coordinato monitoraggio zanzara tigre sul territ@®munale, in collaborazione con le GEV, comerdéogollo
regionale;

presidiata la rete di intervento con URP — CAA — RNBEV a seguito della ricezione di segnalazioniwlvi
focolai con relativi sopralluoghi;

» confermati accordi con Farmacie comunali, Fedevfa per la vendita di prodotti larvicidi controdanzara
tigre a prezzo contenuto;

» impostate forme di informazione sullo stato deiggammi in atto da condividere con U.R.P. e dittanza
(news sulla rete civica, comunicati stampa, ecc.);
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» impostato protocollo regionale in caso di sospetsi di patologie virali correlate a vettori (€hikungunya,
Dengue).

Per la lotta alla Cimice dell’OImo:

» coordinato l'operato della ditta e linterventpeaialistico del Centro Agricoltura Ambiente dueanit
trattamenti;

» aggiornato il censimento dei siti, pubblici evati, in cui si riscontra il problema;

e curati gli aspetti di comunicazione e informazdoanche a privati possessori di olmi per l'attivagi dei
trattamenti contro la cimice dell'olmo.

Per il problema dell’'avifauna sinantropa:
e conclusa la campagna 2015 di contenimento nueammbi nel centro storico tramite distribuzionenthis
trattato con Nicarbazina in 8 siti di somministoam.

Per la buona gestione della popolazione caninhrafe

» partecipato a diversi incontri in Provincia aldidi stilare un regolamento comune per le streittiiricovero
animali;

» gestite situazioni di emergenza legate ad abbandbanimali;

» presidiata la rete di intervento con URP — PMervSVeterinario a seguito della ricezione di sdgriani di
presunto mancato benessere/maltrattamento animale;

» coordinate le attivita di organizzazione dellietee del 6 Settembre 2015 al parco Ferrari per fesor
|'adozione dei cani del canile;

» predisposti i due itinerari didattici scuola-aittAnimali amici miei” e “Il valore della diversita

« visto il buon funzionamento del recupero pagainegifitivi a servizi forniti dal canile intercomuea
continua la gestione della procedura, GICC, firzalia a garantire le entrate dovute;

» predisposta apposita modulistica di entrata ddttovamento/rinuncia) e di riconsegna al prog@i® per
riuscire a recuperare gli importi dovuti per i serdel Gattile.

Grazie allinsieme di queste azioni si confermasilltato positivo conseguito finora nella tutetdraali e nella
gestione delle problematiche legate alla faunansiopa.

Risultati consequiti:

« Sono state effettuate verifiche/controlli suitt@enenti nelle aree pubbliche e da parte dei priirat
ottemperanza alle ordinanze sindacali per zanigned cimice dell'olmo.

» Sono stati effettuati trattamenti su 1415 olmcirca 200 siti in aree pubbliche per tenere sottatrollo la
presenza di cimici dell'olmo e I'impatto di quest@etto sui cittadini interessati.

« Effettuata la lotta alla zanzara tigre/zanzanawoee e l'intervento di contenimento dei chirononfédfettuati
9 turni quindicinali di raccolta delle listelle tel48 ovitrappole distribuite nel territorio comietacinque cicli
di trattamenti antilarvali sulla tombinatura pulibll 17 passaggi su 34 focolai su canali/fossdtilt@idi prima
dell'apertura nelle 95 strutture scolastiche eraftamenti in parchi in occasione di manifestaziegrali per
prevenzione West-Nile).

» Effettuati n. 10 interventi all'interno deglinigrari didattici scuola-citta “Animali amici mie@ “ll valore
della diversita” nelle scuole primarie

* Mantenuta la procedura per i recuperi delle émtcbovute per i servizi forniti dal canile interconale
(continuati gli inserimenti e l'invio dei bollettinon frequenza mensile)., al 31 dicembre 2015 statd inviati
448 bollettini e recuperato 18.191,36 euro.

8. Partecipazione, comunicazione ed educazionesalitenibilita

Azioni svolte:
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La progettualitda del Multicentro Urbano AmbienteSelute (MUSA), soggetto riconosciuto dalla Regidame
guanto allinterno della Rete RES (Rete di edugazialla sostenibilita), si attua a livello locaktraverso la
definizione, in modo partecipato, di un programmattivita e azioni specifiche di educazione alhstenibilita
con il massimo coinvolgimento di tutte le risorsegenti sul territorio. Diverse le aree di attivitidle quali il
MUSA si confronta trasversalmente con i molti itdeutori istituzionali e non. Tra queste la moAilit
sostenibile, attraverso la realizzazione di azabrd tendono a favorire 'uso dei mezzi alternatiVautomobile
negli spostamenti casa-lavoro o casa-scuola aldimgomuovere le abitudini sostenibili per I'amtfiie oltre a
stili di vita virtuosi e sani. Importante anchelavoro sui temi dell’educazione alla Energia Sosié in
collegamento con il piano energetico regionale, rapgardano I'educazione, la comunicazione e ¥mfzione
sui temi dell'energia sostenibile e dell’efficieneaergetica fra i cittadini, gli studenti e le fghe. Tra le
attivitd di MUSA rientra anche la realizzazione itiiherari didattici con le scuole della Cittd seinti del
risparmio energetico, della qualita dell’aria elaealartografia del territorio. MUSA & impegnato hamella
promozione dell’acquisto consapevole da parte desematori, attraverso la promozione della filieoata e la
proposizione di vetrine dei produttori “a Km 0". éara per le scuole vengono promossi: il Bando MUf&A
I'erogazione di contributi finanziari per progetité finalizzate alla diffusione della sensibilitéei confronti
dell'ambiente, della promozione della sostenib#itabientale e della qualita della vita, tra gliralue le loro
famiglie; il progetto “Informa a scuola” per il ctvasto all’'obesita infantile attraverso la promo&daell’attivita
motoria destrutturata; il bando “Donazione e sai@ta” per la sensibilizzazione sulle tematichdalsblidarieta
e della donazione di organi, tessuti e cellule laorollaborazione con le Aziende Sanitarie e leo&&gzioni del
dono. Per quanto riguarda la sensibilizzazionecdtidini rispetto alle tematiche della salute, MAJ&alizza
dei percorsi per la promozione dell'attivita fisica le persone in etd adulta mediante iniziatixats nei parchi
cittadini in collaborazione con Enti di promozioggortiva. Inoltre MUSA segue anche il progetto ‘1&cén
Comune” per permettere ai cittadini di dichiaragtopria volonta di donare gli organi, in anagredenunale.
Tra le altre attivita seguite dal Multicentro chede iniziative di sensibilizzazione ai temi amigai rivolte alla
cittadinanza realizzate nel centro storico delaQippure nei parchi cittadini, come le domeniebelogiche. Il
MUSA é anche [l'ufficio di coordinamento e di segré nazionale della Rete Citta Sane OMS: la Glita
Modena detiene infatti la Presidenza della Retetgmpore (fino alla fine del 2016), dovendo quiodordinare
le 70 citta aderenti nelle progettualitd indirizzatla attuazione della Sesta Fase del movimetitosane OMS
intitolata “Innovazione, leadership e governancegguépata in tema di salute e benessere”.

Risultati consequiti:

e Sono state realizzate 3 domeniche ecologicheimajo, febbraio e marzo, con diverse iniziativetpta
la popolazione per promuovere la mobilita altensthll’'auto (elettrica, ciclistica e pedonale) sani stili di
vita. E proseguito il progetto “andiamo a scuolarindo sostenibile” con le scuole primarie: hanneriol in
modo costante circa 10 scuole. Sono state readizgedriate iniziative per la promozione dell'usdlale
bicicletta: il 19 aprile & stata realizzata I'adtdiciclette recuperate; il 2 giugno € stata walta la Bicistaffetta
presso la localita Tre Olmi; il 13 giugno é stagalizzato il BIKEFEST in Piazza XX Settembre. Inella citta
di Modena ha aderito alla campagna “Siamo natica@enminare” per promuovere lI'andare a piedi come san
abitudine. Sono state realizzate le domenicheogiie di ottobre e novembre all'interno della raiov
campagna anti-inquinamento della Regione Emilia &pma. In autunno é proseguito il progetto walkctaos!.
La cittd di Modena ha aderito alla campagna “Siaaott pedoni”. All'interno della domenica ecologich
ottobre é stata realizzata anche un’asta di bttécle

+ E stata realizzata in febbraio liniziativa “Miliimino di meno” per promuovere il tema del rispaym
energetico; é stata Mostra “l'energia nell'annermazionale della luce” dal 18 febbraio al 7 ma&2@a&5, presso
la Scuola Secondaria di Primo Grado G. Ferraris lehevisto la partecipazione di circa 20 classi ideibe
scuole.

* Il MUSA ha realizzato e concluso 4 itinerari diifd, in collaborazione con il MEMO, su diversini& uno
sul tema del risparmio energetico, “Classi salvargia”; uno sul tema della qualita dell’aria, “Leod’aria”; uno
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sul tema della cartografia del territorio, “La aitin tasca con carte e mappe”; uno sul tema detiteHone
Civile, “La protezione civile sui banchi di scuoldholtre si sta predisponendo un nuovo itinerdittattico sul
tema dei rifiuti che si intitolera “Nulla si disyge, tutto si ricicla”. Si sono iscritte le segtiatassi: “Classi
salva energia” 4 classi; “L'ora d'aria” 8 classLd' citta in tasca con carte e mappe” 12 classi; ptatezione
civile sui banchi di scuola” 11 classi; “Nulla gsttugge, tutto si ricicla” 39 classi. Per quelitno itinerario e
stato creato il gioco “Memaoryciliamo” per solleciga bambini a imparare i principi della raccolifatenziata.

e Sono stati realizzati mercatini con i produttdviodena km zero” e “campagna amica” nell'ambitctutite

le domeniche ecologiche in gennaio, febbraio, marzaprile, promuovendo una modalita di acquisto piu
consapevole e sostenibile. Si sono realizzate titneedei prodotti di “Modena km zero” e “campagmaica”
anche in ottobre e in novembre.

|l bando MUSA per le scuole nell'anno scolast@il4-2015 ha visto la partecipazione di 11 progetti
progetti vincitori sono stati finanziati e si segsendo la rendicontazione dei progetti. E usthando MUSA
scuola per I'anno scolastico 2015-2016 che si &@anato sui temi dell’acqua e dei rifiuti e hatoida
partecipazione di 4 progetti che sono stati finazi

» La settima edizione del progetto "InForma a saigder promuovere i sani stili di vita (motori lareentari)
tra i ragazzi delle scuole primarie, ha coinvoltca 2500 alunni in 7 scuole primarie modenesindsstati fatti
incontri con il Dipartimento di Sanita Pubblica persviluppo del progetto in tutte le scuole diqumartiere di
Modena.

*  Si e chiusa l'iniziativa "I parchi del benesseceh UISP per il periodo autunno 2014 - primaveéras2

e Si e chiuso il Progetto Premio Donazione e sakda a.s. 2014-2015 che ha visto la partecipazdirge
scuole secondarie di primo grado di Modena (SaroC#&erraris, Paoli, Carducci, San Damaso, Guidotti
Lanfranco, Marconi, Cavour) con circa 1300 ragazzfebbraio e aprile 2015; la premiazione € avtepoesso

il Centro Commerciale La Rotonda in maggio 2015tato inoltre organizzato il weekend della donagibr28

e 29 maggio insieme alle associazioni del dono eanti ludico/sportivi presso Piazza Mazzini. Imgaio
presso I'anagrafe comunale & stato attivato il ttogscelta in Comune, producendo risultati motisitivi: nel
periodo dal 17/01/2015 al 28/04/2015 ci sono &t dichiarazioni di assenso. In novembre é usichando
“Premio Donazione e Solidarietd” e hanno aderiso®le secondarie inferiori della citta.

e Si & proseguito il progetto “Modena citta civilstil tema dell’educazione alla cittadinanza atéveella
gestione partecipata dei “beni comuni” con lairgakzione il 30 maggio del seminario sul tema dé€yti
Urbani “Urban Farming - Territorio urbano e agriwgder nutrire il pianeta”. Si sta inoltre lavorandon i
servizi sociali per la stesura del regolamenta peiovi orti urbani di Modena.

e Suindicazione della Regione Emilia Romagnaatagtredisposta la Mappatura delle attivita di Bdiane
alla Sostenibilita 2014/2015, coinvolgendo sia ttase del Comune che i soggetti esterni che norreali®
collaborano con il MUSA. La Mappatura € stata aggita in novembre e inviata alla Regione.

+ E stata realizzata la dodicesima edizione deflsta dell'acqua “H20! Ho sete di sapere” domenita 2
maggio 2015 al Parco Ferrari che ha visto la pgrdgone di molte associazioni e scuole.

+ Come coordinamento nazionale della Rete Cittae Saimo stati organizzati 3 comitati tecnici, 3 daitni
direttivi e 1'assemblea nazionale per I'approvaeiatei documenti di bilancio. E stato organizzatd 3P
Meeting Italiano Citta Sane OMS - in Luglio a Geaaul tema della riqualificazione urbana e salBie¢
emanato il bando “Oscar della salute 2014” cheibi Va partecipazione di 29 progetti. Sono stegaoizzati
altri due comitati tecnici e direttivi. In ottobee Milano é stata organizzata la firma di 15 cittdlal Rete del
Milan Urban Food Policy Pact, contestualmente a#alizzazione di un workshop sul tema della sana
alimentazione visto da diversi punti di vista.

« La Citta di Modena e stata accreditata nellaaséase OMS “Innovazione, leadership e governance
partecipata in tema di salute e benessere”. E atatettato un progetto della citta al meeting atendal’OMS

(a Kuopio in Finlandia). Il Comune di Modena hatpaipato al meeting di Kuopio e presentato il pttme

« E stata realizzata la settimana europea delldlitdofostenibile a Modena dal 16 al 22 settemlome tante
iniziative per sensibilizzare sulla mobilita altativa all'auto. Quest'anno lo slogan scelto & st@twoose.
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Change. Combine” per incoraggiare i cittadini a borare tra loro i differenti mezzi di trasporto,oétdndo

quindi delle soluzioni che possono comportare rispali tempo e di denaro negli spostamenti urb@ra. le

iniziative & stato organizzato un seminario sufl@ovazioni in termini di mobilita sostenibile a Math.

Contestualmente la cittd ha partecipato al meet@igrogetto europeo “Citizens” sulla mobilitd swsbile in

Svezia.

+ E stata realizzata la Settimana Mondiale dediaitdlattamento materno a Modena, quest'annoaielial
tema “Allattamento e Lavoro: mettiamoci al lavoradall'l al 7 ottobre in collaborazione con le Azlen
Sanitarie e le associazioni.

+ E stata realizzata la Settimana Europea perdaz®ine dei Rifiuti a Modena dal 19 al 29 novemistd,
tema “Dematerializzazione: fare di pil con menodhctantissime iniziative: mostre, laboratori, wdrép,

vetrine del riuso ed eventi di piazza. Tre le #@#i\e stato realizzato il Workshop “Rifiuti: Riduc®iuso,

Riciclo” Giovedi 26 novembre.

+ In settembre la citta di Modena & entrata frarhani del direttivo del coordinamento nazionalédenda
21. Il Comune ha inoltre partecipato ai succeshind incontri del direttivo.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015

Inquinamento elettromagnetico: n°punti di rilevazi one (assistita e automatica) 4 4 4
Inquinamento atmosferico - Benzene (ug/m3) - valore medio annuo nella stazione che rileva

il valore piu alto 1 1 1
Inquinamento atmosferico: PM10 (polveri sottili) (ug/ms) - valore medio annuo nella

stazione che rileva il valore piu alto 31 28 33
Inquinamento atmosferico: n. giornate di sensibilizzazione organizzate 6 6 5
Inquinamento acustico: n. misure di rumore effettuate 15 13 17
Metri di barriere acustiche presenti realizzate dal Comune 12.330 12.330 12.330
Metri di asfalto a bassa rumorosita su strade comunali 8.230 8.230 8.230
Mq totali di verde 9.363.866 9.431.793 9.739.220
Mq totali di verde pubblico pro capite 51 51 51
Mq parchi urbani 2.307.985 2.307.985 2.307.985
N. attrezzature ludiche in gestione 750 750 750
N°totale essenze d’alto fusto in gestione 198.801 198.801 198.801

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
46.090.901,63 93,57 46.878.514,56 92,55 46.371.816,58 96,28
Spesa per
investimento 3.168.256,21 6,43 3.772.256,21 7,45 1.790.413,37 3,72
Totale
49.259.157,84 14,97 50.650.770,77 15,10 48.162.229,95 19,32
4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
2015 38 2134 TECNOLOGICI HERA SPA - APPROVAZIONE 100.000,00 100.000,00 100.000,00
PROROGA 01/01/2016-31/03/2016
DESTINAZIONE ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE -
VEDI ACC. 2015/1965 DI 62.684,57 (+ ACC.TO
2015 104 2811 2015/1964 E IMP. 2015/12947 DI 188.053,72 CHE 62.684,57 62.684,57| 62.684,57
GENERA AVANZO PER MITIGAZIONE
AMBIENTALE CF. 58)
SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN SICUREZZA
DEL SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI
2015 149 2158 SCOLO DI COMPETENZA COMUNALE - ANNO 200.000,00 199.356,52] 199.356,52
2015
2015 275 1636 PROGETTO ORTIAMO 52.000,00 51.820,44 51.820,44
INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA
2015 362 1636 CON RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO ALLE 228.000,00 228.000,00] 228.000,00
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI - ANNO 2015
2015 405 2141 glégl(.)lgiAZlONE NUOVO PARCO DI VIA 200.000,00 200.000,00| 200.000,00

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 230 — MOBILITA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Proseguono i lavori per il completamento delledsfrutture ferroviarie sul territorio comunale.

La variante alla linea Milano-Bologna & entratagercizio nel mese di novembre 2014.

Parallelamente alla nuova linea procedono ancheoril di costruzione del nuovo scalo merci di Qittea, che
entrerd in esercizio nel primo semestre 2016. E'ssw provvisorio al nuovo scalo merci avverra déléaEmilia

a ovest dell'abitato di Cittanova con la costrueiai una nuova rotatoria, che dovra essere ultimpéataa

dell'avvio dell'esercizio.

Sono completati i lavori del raddoppio della linear Mantova dalla stazione di Modena fino ad Appalt

Soliera, come previsto. L'entrata in esercizio wksia opera & avvenuta nel primo semestre 2012sen il
collegamento diretto tra la stazione di Modena knka A.V., e quindi 'utilizzo della stazione Biodena quale
stazione anche per i convogli A.V.

In corso di ultimazione anche le ultime opere niidocontorno ai nuovi tracciati ferroviari.

Prosegue l'iter di approvazione del progetto peoktruzione di una nuova bretella di collegameradl casello
di Modena nord e la viabilita ordinaria, a curadtostrade per ['ltalia.

La nuova strada avra due corsie per senso di mseciza accessi laterali e terminera in una nuciaoria piu

funzionale rispetto a quella attuale.

Le opere saranno completamente a carico di AutbstihComune di Modena si incarichera degli esprdelle

aree necessarie. | lavori inizieranno nel cors®26éb.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Km di strade comunali e vicinali sottoposte ad interventi manutentivi 30,64 12,00 5,00
Km di piste ciclabili sottoposte ad interventi manutentivi 1,30 1,00 0,00
Km di marciapiedi restaurati (direttamente o mediante erogazione di contributi) 0,30 0,35 0,20
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
4.724.555,71 26,36 4.399.238,58 27,67 4.171.040,22 47,80
Spesa per
investimento 13.199.029,59 73,64 11.497.083,33 72,33 4.554.969,48 52,20
Totale
17.923.585,30 5,45 15.896.321,91 4,74 8.726.009,70 3,50

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
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Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

2782

ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA EST E
VIA SCARTAZZA - ESPROPRI

23.634,14]

23.634,14

23.634,14

2015

2737

RIPRISTINO DELLA VIABILITA A SEGUITO DI
DUE INCIDENTI IN TANGENZIALE

23.000,00

21.178,96

21.178,96

2015

2791

PERMUTA PER REALIZZAZIONE ROTATORIA
TRA VIA DELLO ZODIACO, VIA DEL
CAPRICORNO E VIA ABETTI DA PARTE DI ACER
IN CAMBIO DI CESSIONE AREA ATTIGUA VIA
DELLO ZODIACO (SUBENTRO NELL'OBBLIGO
DELLA PROVINCIA NEI CONFRONTI DI ACER)
(12.30.2791)- (VEDI CRONO 2015/9

758.297,89

758.297,89

758.297,89

2015

10

2737

MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIABILITA'
ANNO 2015

1.000.000,00

996.788,00]

996.788,00]

2015

46

2737

RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO ANNO
2015

1.000.000,00f

996.788,00]

996.788,00

2015

62

2736

RIQUALIFICAZIONE URBANA CON
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA PAOLUCCI-VIA
CESARI E COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI -
INTERVENTI STRADALI DI RICONNESSIONE
DELLA RETE VIARIA A SEGUITO DELLA
DISMISSIONE DELLA LINEA STORICA MODENA-
MILANO (RFI)

1.050.000,00

1.046.356,73]

1.046.356,73]

2015

68

2503

SISTEMAZIONE DELLA VIA GIARDINI A BORDO
CARREGGIATA

50.000,00

49.844,00

49.844,00

2015

76

2460

REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA
EMILIA

958.035,33]

958.035,33

958.035,33

2015

89

2736

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
PATRIMONIO ARBOREO ANNO 2015_2016

450.000,00

450.000,00]

450.000,00

2015

91

2233

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA
SICUREZZA STRADALE - ANNO 2015

430.000,00

428.620,00]

428.620,00]

2015

124

2828

ACQUISIZIONE DI BENI PER RACCORDO
FERROVIARIO MODENA NORD (RFI)

200.000,00]

200.000,00

200.000,00

2015

133

2800

MODIFICA DELLA CIRCOLAZIONE PIAZZA
NATALE BRUNI

39.874,83

37.825,57

37.825,57

2015

135

2702

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE
DEL PONTE ALTO SUL FIUME SECCHIA PER
EVENTI ALLUVIONALI DAL 17 AL 19 GENNAIO
2014 - INTERVENTO URGENTE PER LA MESSA
IN SICUREZZA DEL PONTE ALTO SUL FIUME
SECCHIA SOGGETTO A FENOMENI DI
DISTACCAMENTO DEI MATTONI COMPONENT

149.565,75

143.097,61

143.097,61

2015

277

2810

RETE STRADALE DI MODENA E PROVINCIA E
RELATIVO ADEGUAMENTO GUARD RAILS E
SEGNALETICA VERTICALE

255.000,00]

254.184,95

254.184,95]

2015

281

2730

REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI PISTA CICLO
PEDONALE SUL LATO SUD DELLA VIA EMILIA
EST TRA VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA
ARALDI (C.F. 54)

397.964,00]

349.676,81]

349.676,81

2015

345

2633

MANUTENZIONE STRAORDINARIA MERCATO
ALBINELLI

80.000,00

79.743,48

79.743,48

2015

398

2630

PERCORSO CICLOPEDONALE DI
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E SAN
CESARIO - PRIMO STRALCIO - NUOVO PONTE
CICLABILE SUL PANARO

515.000,00]

513.268,00

513.268,00

2015

412

2840

ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA MOBILITA'
SOSTENIBILE SCHEDA 4.7 -
PREFERENZIAMENTO Al MEZZI PUBBLICI VIA
EMILIA EST E VIA DEL POZZO - TRATTO VIA
EMILIA EST - I°’STRALCIO (+4ZBSIDUI DEL

CRONO 2013/192 _ CUP D91B10000320006)

111.998,60]

110.254,60

110.254,60
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5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 240 — RIQUALIFICAZIONE URBANA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 240.1 — Nuovo Piano Strutturale Cosein

Nel mese di settembre € stato presentato alla &ipet successiva approvazione, un Documento dgager la
proposta di programma di lavoro sul PSC, contengmtsposte operative ed organizzative, riferite al
cronoprogramma di azioni generale, alla strutter@eidei gruppi di lavoro.

Sono stati assegnati gli incarichi per la redazideke indagini preliminari sul sistema della retenmerciale,
nonché stipulate due convenzioni, rispettivamenteltJniversita di Modena e Reggio e con il Consoxree
Produttive per attivare collaborazioni.

Macroprogetto 240.2 — Trasformazione e progettanrb

Sono stati approntati percorsi per varianti ai PloAcorso relativi alle zone F. Morane (ZE30) e \Hdli
Rosselli (ZE230).

Si é inoltre proceduto ad approfondimenti relagivprogetto ex AMCM , e a predisporre la variaritBldA EX
Mercato Bestiame

E' stato approntato lo Studio di fattibilita swido di Cittanova, con il polo della logistica.

Macroprogetto 240.3 — Qualita e cura della citta

Sono state condotte ulteriori valutazioni sullei lakgi disponibili nel Sistema Informativo Territale e la loro
articolazione ed alla Cartografia digitale.

Macroprogetto 240.4 — Gestione dello strumentonigtiao vigente

Sono stati chiusi tutti gli atti adottati dalla peglente consigliatura, con pieno raggiungimentdi déigttivi di
PEG. Sono state portate in Consiglio Comunale alguoposte ai sensi del documento di indirizzo denato
“SbloccaModena”.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015

Necontrolli edilizi effettuati 251 204 78
N°convenzioni stipulate per piani particolareggiati e di recupero 2 2 2
N°piani particolareggiati e di recupero approvati 4 2 -
N°permessi di costruire rilasciati 146 82 92
N°certificati di agibilita rilasciati 143 170 570
N°segnalazioni certificate di inizio attivita rice vute 1.046 999 956
N°consulenze tecniche su appuntamento 1.131 1.431 2.450

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
6.018.879,05 49,25 5.870.278,75 41,78 5.366.938,56 52,60
Spesa per
investimento 6.201.291,26 50,75 8.180.167,61 58,22 4.835.535,61 47,40
Totale

12.220.170,31 3,71 14.050.446,36 4,19 10.202.474,17 4,09
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

30

2720

CONTABILIZZAZIONE OPERE DI
URBANIZZAZIONE REALIZZATE A SCOMPUTO
ONERI - ANNO 2015

200.000,00

1.024.999,47

1.024.999,47

2015

107

1520

FASCIA FERROVIARIA INFRASTUTTURE VIARIE
REALIZZAZIONE DEL TRATTO DELLA GRONDA
SUD-EST COMPRESO TRA VIA SOLI E
CAVALCAVIA C. MENOTTI - [I°LOTTO -
COMPLETAMENTO SOTTOPASSO FERROV.
TRA COMPARTO EX-BENFRA ED IL COMPARTO
EX- ACCIAIERIE + CRONO 2013/68

532.366,90

530.666,51

530.666,51

2015

292

928

RESTITUZIONE CONTRIBUTO A SEGUITO
REVOCA VENDITA ALLOGGIO VIA LA SPEZIA
277 A CME SOC. COOP.

1.412,16

1.412,16

1.412,16

2015

293

928

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI COMPETENZA DELL'ENTE -
PERIODO 01.01.2015 - 30.04.2015

56.309,87

56.309,87

56.309,87

2015

308

2720

CONTABILIZZAZIONE OPERE DI
URBANIZZAZIONE REALIZZATE CON
PERMESSO DI COSTRUIRE N. 3153/2004 E N.
2496/2009, A SERVIZIO DELLA PRIMA UNITA DI
ATTUAZIONE DEL PIANO PARTICOLAREGGIATO
DI INIZIATIVA PUBBLICA " COMPARTO EX
MERCATO BESTIAME" .

1.555.385,20

1.555.385,20

1.555.385,20

2015

457

928

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI COMPETENZA DELL'ENTE
PERIODO DAL 01/05/2015 AL 30/09/2015

0,00

3.858,26

3.858,26

2015

460

928

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI COMPETENZA DELL'ENTE
PERIODO DAL 01/10/2015 AL 30/11/2015

0,00

64.242,09

64.242,09

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 250 — POLITICHE ABITATIVE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 250.1 - Politiche di pianificazioeeritoriale inerenti le politiche abitative

Nell'lanno 2013 e stata assegnata un ‘'area nel cmm@hiaroni per complessivi n° 27 alloggi di ezidi
convenzionata il cui inizio lavori € subordinattoadpostamento di un tratto di metanodotto (I.lespnto fine
2016-inizio 2017).

Nell'anno 2014 sono state assegnate aree nei chorbpsignana, Cittanova e Pergolesi per complessivi0
alloggi di edilizia convenzionata di cui una pasta inizio lavori 2015 e la restante parte nel 2016

Nel 2015 é stato assegnato un ulteriore lotto oelparto Cittanova per n° 4 alloggi di edilizia genzionata il
cui inizio lavori € previsto nel 2016.

Macroprogetto 250.2 - Politiche per la casa e tabi sociale

1. Sostegno alle morosita incolpevoli e al pagameial’affitto.

Sono continuate le attivita di accoglienza inforioae e erogazione relative al bando per il finamzato delle
morosita incolpevoli rivolto ai cittadini modeneshie presentano caratteristiche oggettive e sogygetttme
previsto dal decreto nazionale.

A settembre 2015 é stato attivato il Bando relati&ondo Sociale per I'Affitto a supporto dellerfiglie che
rischiano di perdere I'abitazione in affitto. L'gazione dei contributi € prevista per il primo bgtme 2016.
Sono continuate sulla base di valutazioni indivitizate attraverso il Servizio Sociale di Baserlziative di
sostegno all'abitazione che vedono I'attivazione ndsure economiche rivolte a famiglie a rischio re
condizioni di poverta estrema.

2. Rinegoziazione dei canoni e coinvolgimento dedociazioni rappresentative della proprieta atlilie degli
inquilini

Sono continuate le attivita relative al bando pénanziamento delle rinegoziazioni degli affittiivati rivolto ai
cittadini modenesi sia inquilini che piccoli progtari con la finalita di calmierare il mercato dafitto al fine di
renderlo maggiormente accessibile alle famiglieagagtire ai piccoli proprietari la continuita deintratti ed
evitare situazioni di morosita.

Tale attivita & continuata sia con lo strumentégénzia casa sia con una apposita convenziondatapeon le
organizzazioni rappresentative della piccola petpredilizia che degli inquilini.

3. Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per ['affitto

Sono continuate le attivita previste dal Contrattoservizio con ACER della Provincia di Modena par
gestione degli alloggi E.R.P. di proprieta del Comdi Modena.

Sono continuate le assegnazioni ERP, le mobilitam®nitoraggio, per garantire I'appropriatezzal'délizzo
del patrimonio ERP.

3. Agenzia Casa

E’ continuata l'attivita di sviluppo delle assegimem di alloggi mediante il reperimento dal mercataitativo
privato realizzato dal Progetto Agenzia Casa. Bfoshttivato e gestito un bando per l'acquisizidhalloggi
vuoti e la rinegoziazione di contratti da acquisiteagenzia anche con la collaborazione delle drgamioni
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sindacali confederali, della casa, dei pensiondglke associazioni che rappresentano la prope@it&ia con la
finalita di abbassare i canoni alla nuova condizidel mercato dell’affitto (raffronto con i canafiimercato) e
con la capacita economica delle famiglie.

E’ stato bandito e assegnato il contratto diadtppper le attivita relative all’educazione alli@ve, mediazione
condominiale e di vicinato con particolare riferime alla gestione degli alloggi di proprieta comenaon

ricompresi nel patrimonio ERP e a parte della gastidegli alloggi della Agenzia Casa.

4. Housing sociale — nuove forme dell'abitare

E’ stato attivato presso uno stabile di proprietdnonale (ex residenza per studenti) un nuovo grugipo
appartamenti dedicati ad anziani soli e personergamente abili. L’articolazione degli appartamemi
permesso di sviluppare un nuovo progetto che \eedenvivenza di famiglie anche con bambini e anzaliin
un’ottica di convivenza e sostegno tra generazidegli spazi comuni collocati a piano terra son@anso di
progettazione attivita finalizzate a favorire laistizzazione degli anziani anche residenti nelrtigie (spazio
anziani). La modalita gestionale definita ha rigizao due aspetti: 1)affidata ad ACER la parte caridiale e
manutentiva; 2) gestione diretta per quanto rigaidiettcesso e la socializzazione.

Insieme alla Fondazione Vita Indipendente (gruppasgociazioni di disabili) & stata attivata unir$gnza di
educazione all'autonomia abitativa e relazione iggestalle stesse associazioni e che ha coinvoltwagi
disabili per sviluppare progetti di vita indipentien

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Assegnazione lotti PEEP per alloggi destinati alla vendita - n°alloggi 27 34 4
Assegnazione lotti PEEP per alloggi destinati alla locazione - n°alloggi 50 2 -
N°procedimenti avviati per riscatto diritti di sup erficie 264 150 108

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

49



Comune di Modena

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
164.759,98 1,09 174.449,98 1,15 173.607,97 9,18
Spesa per
investimento 14.939.663,37 98,91 14.939.663,37 98,85 1.717.273,54 90,82
Totale
15.104.423,35 4,59 15.114.113,35 4,51 1.890.881,51 0,76
4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2015 31 2777 SU IMMOBILI ERP ESEGUITI DA ACER (MONTE 3.000.000,00 1.030.709,65] 1.030.709,65
CANONI)
ACQUISTO N. 5 ALLOGGI NEL COMPLESSO
2015 82 951 DENOMINATO R-NORD (MONTE CANONI) 170.700,00 170.700,00) 170.700,00|
ACQUISTO ALLOGGI NEL COMPLESSO
2015 364 951 DENOMINATO R-NORD (MONTE CANONI) 514.300,00 90.200,00 90.200,00
PERMUTA PER ACQUISIZIONE ROTATORIA VIA
DELLO ZODIACO DA ACER E CESSIONE DA
PARTE DEL COMUNE DI MODENA DI AREA
2015 443 2545 POSTA IN VIA DELLO ZODIACO (VEDI CRONO 51.702,11 51.702,11] 51.702,11
2015/9 E 2015/94) - RIDUZIONE DEBITI VERSO
ACER (PEEP BAZZINI)

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 260 — CENTRO STORICO

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

L'insieme degli interventi sul Centro Storico soocaratterizzati da una visione omogenea e di insieme
finalizzata in particolare a pianificare e coordaade azioni e i progetti dei soggetti pubblici gvati che
agiscono sul piano della promozione e dell’animagidel territorio.

In questi mesi € stata condotta con sistematiqitattivita continua di confronto e partecipaziorigva dei
cittadini, anche in collaborazione con il Quartidresui problemi, le iniziative le attivita che ngblgono il
centro storico in tutte le sue componenti abitafresidenti, commercianti, professionisti, ecd.ynktodo del
confronto continuo & molto importante per una eeatimplessa come il centro storico dove convivaggstti
che a volte possono avere interessi divergertorfronto ha consentito di individuare mediaziomiceordi che
riducono di fatto la conflittualita e favoriscormfeciproca comprensione.

Recupero aree e contenitori del Centro Storico

Con la definitiva sistemazione di alcuni importacintenitori del centro storico, in particolare cdesso San
Paolo-San Geminiano e ex Poste presso staziomwifaia, si sono aperte importanti occasioni dbli@cazione
di nuove iniziative e attivita favorendo lo svilupdel centro come polo della cultura e della cvitati

L'azione pubblica e privata stanno creando le @i per il progressivo recupero di altri edifecispazi su cui
sviluppare progetti e confronto con la citta (esupero Sigonio, Diurno di Piazza Mazzini, Manifedt, ecc.),
Si sono inoltre portati a termine importanti prapdt partecipazione per la qualificazione e rilitaazione di
alcune tra le principali piazze e aree del Centai®, in particolare la riqualificazione di PiazRoma e di
Corso Duomo, due luoghi che definiscono una nudsiane del valore del centro con importanti ricadsia sui
cittadini sia sul turismo. Altri spazi oggetto dalgrizzazione hanno hanno iniziato a conoscere tiiizzo
frequente e diffuso in particolare Piazza xx Sette, Piazzale Torti, Largo San Francesco, Samitiiaf ecc.
Per sostenere questi percorsi di valorizzaziomeiisvestito nella programmazione e nelle attivitardmozione
e valorizzazione sociale e culturale, sostenend@airticolare iniziative e proposte di soggetti ptor e
dell'associazionismo.

Le Piazze di Modena - Progetto urbano e strategi@dalificazione.

Sono state create le condizioni per procederegabidificazione di alcune importanti piazze del Cer8torico.
Piazza S. Agostindiventera il punto di incontro e collegamento @eidttivita culturali che troveranno sede nei
due palazzi che le fanno da cornice a nord e & ok il Palazzo dei Musei e Palazzo S. Agostino.

Piazza XX Settembrpazio per eventi culturali, mercati e spettasetinpre meno ospitabili nell’attigua Piazza
Grande. Un uso polifunzionale che si avvale di spazio aperto e flessibile capace di risponderéversd
bisogni della citta.

Piazza Romapedonalizzata, ha rilevanza tale da modificardefa percezione del centro storico sia per la
frequentazione sia per gli eventi culturali.

Piazza Mazzinie oggetto di un percorso di partecipazione deaditi finalizzato a definire un progetto
condiviso di riqualificazione e funzionalizzaziote stesso percorso che potra interessare Piazitadita

Valorizzazione del Centro Storico

Per il Centro Storico di Modena si & mirato allalifa e allo sviluppo di servizi e attivita in artibiculturale,
ambientale, sociale ed economico, ponendo partie@ienzione alla corretta integrazione e sostiaibon il
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sistema sociale esistente. Le interazioni postti@ajuesti sistemi rappresentano le condizioniresak ad una
buona qualita della vita, alla conservazione didlerse e allo sviluppo delllambiente urbano.

Ascolto e partecipazione

Si é definito un metodo ed una attivita continuatili confronto con cittadini, residenti e imprenditsui
progetti e iniziative delllAmministrazione Comunaledi altri soggetti pubblici e privati. Il centsiorico & un
luogo su cui convergono molti interessi differeititimetodo del confronto e del dialogo é l'unice donsente di
individuare percorsi positivi e condivisi.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
36.500,00 | 100,00 17.485,00 | 100,00 9.400,00 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
36.500,00 0,01 17.485,00 0,01 9.400,00 0,00

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Il Centro Storico € il luogo della rappresentazidisea e simbolica dell'identita dell'intera cigd & percio il
luogo dove si manifestano con piu evidenza oppdetuproblematiche, processi evolutivi o criticitdfficili e
necessarie integrazioni, ma anche sviluppo, cigatiabitabilita e innovazione. L'azione condottaamad
individuare interventi di coordinamento, monitoragge l'adozione di specifiche politiche di marketin
territoriale e di marketing turistico omogenee ereati, in un contesto di concertazione, partedipez e
confronto permanente con le varie componenti sodhed ci vivono e lavorano. L'obiettivo & quello idrre le
condizioni per valorizzare e rendere ancora piu patitiva l'offerta culturale, sociale ed economica
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rappresentata dal Centro storico cittadino in untesto abitativo e sociale che garantisca livellivida
qualitativamente alti.
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Politica 3: CITTADINANZA, SOCIALITA E
PARTECIPAZIONE
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Programma n. 310 — TEMPI E ORARI DELLA CITTA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

L'Amministrazione ha sviluppato politiche di generedi pari opportunita nella convinzione che esan®
elementi costitutivi e qualificanti dello svilupptzlla citta. Molti gli obiettivi perseguiti e letatita realizzate,
ma tutte nella prospettiva di una citta che safgmeare conto delle differenze di genere e dellariaazione di
tutte le diverse realta ed esigenze:

e costituiti due tavoli permanenti di coordinamenteanfronto con le associazioni cittadine delle domn
LGBT per sostenere la diffusione della cultura taaia, la diffusione di progetti educativi e forrvatla
promozione della cittadinanza di genere e dellaucalalla non discriminazione contro ogni violerdia
genere;

» sviluppato un quadro conoscitivo della realta medenin relazione alle convinzioni e percezioni lidiree
al tema delle differenze di genere, atteggiamentifobici e sessisti;

» realizzato percorso di formazione del personaléuslizzo di un linguaggio non discriminante espettoso
- dell'identita di genere negli atti amministratiin tutte le attivita di comunicazione dell’ente;

e realizzate varie iniziative e attivita cittadine Iteo a sensibilizzare la popolazione sui temi della

discriminazione, della violenza di genere, dellg ppportunita;

e awviato il percorso progettuale per costruire ilaBcio di genere dell’ente in collaborazione con
I'Universita di Modena e Reggio;

e approvato regolamento per prevenire e contrastardiffusione pubblicitaria di immagini lesive dell
soggettivita femminile e dei bambini, in attuaziagdi indirizzi dati dal Consiglio comunale con od®3
del 22/11/2010;

« sviluppata collaborazione con la Commissione Topmasiica del Comune per lintitolazione di spazi
pubbilici, vie, strade, piazze, rotonde a donne teuli ed esemplari;

« ricercati finanziamenti pubblici in ambito europamite collaborazione e sostegno a diversi sogdett
territorio;

e promosse azioni e iniziative utili ad integrarmigliorare la conciliazione degli orari e dei tendgilla citta
e la condivisione del lavoro di cura tra uominicade;

» proseguito il lavoro progettuale di recupero dia/Ombrosa gia destinata a futura “Casa delle dann

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
16.800,00 | 100,00 19.357,00 | 100,00 12.791,70 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
16.800,00 0,01 19.357,00 0,01 12.791,70 0,01

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Il Consiglio Comunale il 18 settembre 2014 ha apato un ordine del giorno avente per oggetto “Aqgdtione
dei principi e delle norme della legge regiona2084 “Legge quadro per la parita e contro le disitvazioni di
genere nelle politiche del Comune di Modena” pget. 2014/115553 . Con questo atto il Comune didviadsi

e impegnato a favorire il pieno sviluppo della pes e sostenere la soggettivita e I'autodetermimazi
femminile come elemento di cambiamento e progrefdta societa; contrastando ogni tipo di violenza e
discriminazione di genere in quanto lesive deittdliimani, della liberta, della dignita e dell'imlabilita della
persona. Promuovere la rappresentanza paritatipotere condiviso, della prevenzione, cura e besresdella
persona anche in relazione al genere, dell’edunazéodella valorizzazione delle differenze di genger il
contrasto agli stereotipi contro tutte le discriagioni, favorendo I'equilibrio tra Iattivitd lavativa,
professionale e la vita privata e familiare permoe uomini.

La discriminazionebasata su religione o convinzioni personali, haaglieta o tendenze sessuali € proibita in
tuttal'Unione europe@oiché puo pregiudicare il conseguimento degli tibiedel trattato CE.
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Programma n. 320 — CULTURA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

I1 2015 si & aperto con la presentazione pubbdiggennaio, delle prime linee del Piano RegolateitadCultura,
lo strumento che é stato individuato per prograneneaindividuare le linee operative delle politichaturali del
Comune di Modena.

Nella definizione del programma di attivita 20186ttit gli Istituti culturali del Comune hanno oriamd parte
delle attivita verso I'Expo di Milano, che ha detémato I'opportunita da un lato di creare una sfi®ne
collettiva sul tema “nutrire il pianeta”, dall’adtrdi cogliere il momento di grande attenzione chgplo suscita
in tutto il mondo per aumentare I'attrattivita dolfena a livello internazionale.

Le specifiche progettazioni per Expo hanno trovatdizzazione da maggio in poi, e si sono intréect@n un
consistente programma di attivita che ha coinvaltcitta in diverse iniziative.

Durante la prima parte del 2015, i programmi défuhél Settore Cultura, anche in partnership comn sbggetti
associativi del territorio, si sono realizzati sedo le previsioni. Ha aperto le manifestazioni 'dato “Buk”,
ormai tradizionale salone della piccola editorial®si nel mese di febbraio, seguito da “Play amel ¢ity”,
articolazione in citta di un fitto calendario diemii legati alla fiera del gioco intelligente, gianalla terza
edizione presso il quartiere fieristico, e accaltaun crescente successo di pubblico. L'ediziori® Z0stata
caratterizzata da un programma di eventi nel oegittadino, nei luoghi all'aperto e all'internogtiéstituti
culturali, nella settimana dall'8 al 12 aprilenama vasta pluralita di collaborazioni, istituzdire con il mondo
associativo cittadino.

Hanno avuto continuita i progetti dell'Ufficio Giani d'Arte, per la promozione e valorizzazionealeleativita
giovanile, nell'ambito delle reti a cui il Comuné Modena aderisce (GAI, GAER) e del coordinamergd d
progetto Antwork. Particolarmente qualificanti gliestimenti della mostra di opere del bando DARSIQN per
Artshop e Bookshop), curato dal Comune di Modemaecoapo-fila nazionale, a Torino (febbraio), a Muale
presso il Foro Boario (aprile) e a Lecce (maggia)tfdbre € stato pubblicato un nuovo bando per B&sign
per Artshop e Bookshop), e dopo il lavoro di seleei delle opere pervenute, in dicembre é statatitdida
mostra presso il Maxxi di Roma.

L'Ufficio Ricerche e Documentazione sulla Storiabdna, ha avviato il nuovo progetto dedicato alfatstre
industriali dismesse, “Manufatti e manifattureakehitetture del lavoro e dell'economia”, due dinti eventi
seminariali nel mese di aprile, seguiti da un cgmeenel mese di settembre, e la realizzazione diolume di
documentazione della ricerca.

L'Assessorato ha contribuito in modo determinahtavaro di progettazione coordinato dei “tavolilavoro” in
occasione dei grandi “appuntamenti di memoria” 2[&l5, in particolare il 100° della grande guerrih €0°
della Liberazione, concretizzando in entrambi iicas nutrito programma di appuntamenti culturali ed
espositivi, con un momenti di particolare intensitdla giornata del 25 aprile con la tradiziondksta per tutti”
in piazza XX Settembre.

Il Settore, rafforzando il lavoro di coordinamergopromozione tra istituti culturali, associazioniltarali,
economiche, e commercianti del centro storico, & dita a una nuova formula per lo svolgimentdedel
tradizionale “notte bianca”, in occasione dellatecturopea dei musei, il 16 maggio. Ha successingme
coordinato la selezione di progetti per l'estatelemese, attraverso un bando pubblico, raccoglienda unico
programma i circa 100 appuntamenti culturali, diiavdipologia e rivolti a un target di pubblico oqua mai
ampio e differenziato, che si svolgeranno nellezgadel centro, nei principali parchi cittadini re luoghi
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“mirati” nelle adiacenze del centro storico.

Sono state poi valutate e selezionate, sempreguiteea un bando pubblico, le domande per I'attitme di
contributi a progetti e iniziative da parte dellesaciazioni culturali modenesi, per il 2015, attida uno
strumento del tutto inedito per definire le relamitva assessorato alla cultura e associazionisitorale.

Il 2015 sara ricordato in particolare come I'ann@ndugurazione di un nuovo, importante spazio sgpo, il
MaTa, nei locali dell'ex manifattura tabacchi, ated mese di settembre ha iniziato le sue attivi@odun
periodo di intenso lavoro, non preventivato altinidell'anno, da parte di tutto il settore.

Hanno poi avuto realizzazione le iniziative prognaate nella parte finale dell'anno, sia quelle iadiale, sia
quelle progettate per particolari motivazioni legati 2015: il tradizionale evento/concerto in mematel
maestro Pavarotti, il 6 settembre, un'edizioneostlinaria del “Nabucco” nel mese di ottobre, e vasfigioso
concerto presso il teatro comunale, il 12 ottobega in cui il maestro avrebbe compiuto 80 anrf#9lkettembre
si & svolto in piazza Grande il tradizionale cotmgrensato per ricordare Modena “capitale del beat”anni
'60, a novembre presso il teatro Storchi la tediziene del Premio Bertoli e il 31 dicembre la &sbncerto di
Capodanno. Va infine segnalato lo sforzo partieglanche sul piano economico, effettuato per sestenel
2015 le attivita del Teatro Comunale (in occasidekle particolari ricorrenze in memoria del maefevarotti)
e di Emilia Romagna Teatro Fondazione, nell'annbridenoscimento prestigioso del suo ruolo di “teat
nazionale”.

MUSEI CIVICI

Sono stati programmati e svolti regolarmente i geticicli di eventi primaverile e autunnale, dedi ai temi
trattati attraverso gli studi e le mostre tempoeatiattivita didattica rivolta a tutti gli ordirdi scuole (9 percorsi
di carattere archeologico; 12 percorsi di caratgtogico-artistico) e la partecipazione ad evedtiréete” che
coinvolgono tutta la citta e il territorio, qualtPlay”, “Nessun dorma” e il Festivalfilosofia , ew& che in
complesso hanno portato il pubblico dei Musei Cigisuperare le 42.000 unita. A questi si aggiungginoltre
2.000 utenti che hanno usufruito delle propostelalmbratorio didattico Dida e i quasi 5.000 panecii alle
iniziative organizzate dai Musei al di fuori defieopria sede, sinteticamente descritte piu avanti.

Sono state realizzate tutte le iniziatrive collegad EXPO 2015: “Terramare e ambiente: un modebtesibile
?" (Parco Archeologico di Montale, 1 maggio — 3tbbte 2015), dedicata al’economia terramaricoRarie a
Villa Sorra. Percorso partecipato dalla terra tdheola” finalizzato alla valorizzazione della rafteodella vita
contadina di Villa Sorra, che ha coinvolto numenaitners (dall’Associazione XVS — per Villa SoreaSlow
Food all'lstituto Spallanzani); “Graziosi arounddromosso dall’lstituto d'Arte Venturi e dal Mus&ivico
d’Arte e vincitore del concorso IBC “lo amo i Be@ulturali’; “Food & comics”, realizzato in collabarione
con la Biblioteca Delfini e inaugurato in occasiat@d!’evento organizzato presso il Bonvipark peréhtennale
della scomparsa del noto disegnatore modenese Bonvi

I Museo Archeologico Etnologico ha organizzato gsese di iniziative divulgative in relazione alfzostra “Le
urne dei forti” (Sala Crespellani; 14 dicembre 2044 giugno 2015, prorogata fino al 28 settembrdjae
presentato nel mese di ottobre il progetto eurdfatials”, riguardante un piano diudience developmedel
Parco archeologico della Terramare di Montale laziene ai temi della ritualita, nel quale si € gsto come
capofila. Ha inoltre completato il nuovo softwareestionale della Carta archeologica, realizzato
collaborazione con il CED ed ha sviluppato, in @iotirazione con Moxa, il progetto partecipato “Hak
Albania, andata e ritorno”, culminato nell'inaugziane della mostra inaugurata il 28 novembre 2@t6sso il
Parco Archeologico della terramare di Montale halizeato il consueto programma di eventi primaeesl
autunnale dedicato alle famiglie e di attivita didhe per le scuole, che hanno fatto affluire akcp
complessivamente 14.000 visitatori nel corso deti@

Il Museo Civico d'Arte, per ricordare il centenadella Prima Guerra mondiale, ha organizzato latradt/na
risata ci salvera. Satira e caricatura a Modendi a@gi della Grande Guerra” (7 marzo — 12 lugliol2,
prorogata fino al 28 settembre) ed ha collabordtoraalizzazione di una seconda mostra, “Otredhte. La
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vita a Modena e Provincia durante la grande guefdddena, Residenza universitaria San Filippo Neri,
ottobre — 4 novembre 2015). Ha inoltre coordinaoqonto dell’Assessorato alla Cultura le celelmaiziegate
al 450° della nascita di Alessandro Tassoni, ptagdb e realizzando negli spazi espositivi dei Mlgsenostra
“Alessandro Tassoni spirito bisquadro”, che é staagurata il 12 dicembre .

In quanto sede del coordinamento del Sito Uneddduseo Civico d’Arte ha curato la rendicontaziome
progetti finanziati sulla legge 77/06 e presentatd mese di dicembre due nuovi progetti riguardaanti
riqualificazione del cortile dei Musei del Duomodel locale di ingresso della torre Ghirlandina etgqto a
conclusione, per le parti di competenza del Comliter, del Regolamento del Sito; ha inoltre curitprogetto
di teatro scolastico “Matilde forever” dedicatoaallita di Matilde di Canossa, per celebrare il eniirio della
contessa e ha partecipato come partner dell’'assos@Transromanica al progetto europeo “Heritatjethe
stato presentato nel mese di ottobre, ospitam&itodena un meeting europeo dedicato agli itineraliucali
europei che si é svolto il 24 e 25 settembre ircoaritanza con I'assemblea generale dell’associazion

BIBLIOTECHE

Nel corso del 2015 le Biblioteche hanno realizz&mpliamento dell’apertura estiva della Delfinbhe si &
rivelata una decisione molto gradita ai modenesitentre settimane di apertura del mese di agosstata
registrata una media di 1.054 prestiti al giorhof0% di prestiti in piu rispetto ad agosto 2014.

Accanto alle attivita di servizio (complessivameB8699 iscritti attivi e 422.133 prestiti) e doprozione della
lettura (30.135 presenze complessive ai readirgnini con autori, visite guidate, gruppi di lesiumostre), le
Biblioteche hanno perfezionato alcuni importantigassi di riorganizzazione interna — per far framteiscita
per pensionamento di 5 unita di personale — e wvwia impegnativo percorso di riorganizzazione reste
concomitante con la decisione del’Amministraziam@mnunale di subentrare alla Provincia nella gestidel
Polo Modenese del Servizio Bibliotecario Nazion&ldal fine sono stati avviati i necessari contatth gli Enti
e gli Istituti titolari delle oltre 100 bibliotechsia pubbliche che private collegate alla reteidiibtaria del
territorio provinciale, con l'impegno di sottosceie un nuovo testo di convenzione entro il mesgiutino
2016.

ARCHIVIO STORICO

Oltre alla consueta attivita di assistenza ai datari e di riordino e inventariazione, I'archivéborico € stato
impegnato in un’intensa attivita di valorizzazioa@ache in collaborazione con gli altri istituti ttukli presenti
nel Palazzo dei Musei, e che ha comportato numexnpseure straordinarie. Sono stati realizzateditenta tra
incontri pubblici e mostre e, soprattutto oltre 20Bite guidate sia a gruppi di cittadini intersEhe a classi
dei diversi ordini, in particolare per il progetto”amo i beni culturali”, sostenuto anche finanziarente dalla
Regione Emilia Romagna.

GALLERIA CIVICA

1. Mostre sulle Collezioni

Successo sia di pubblico che di critica continuandscuotere le mostre dedicate alla valorizzazideke
raccolte della Galleria civica, di disegno e foefg. In particolare questanno sono state praserin
primavera The Cinema Show™La variante a le Regola. Opere su carta tra arte@eta, minimalismo e
pittura analitica” e infine ‘Inediti e riscoperte. Nuove acquisizioni della @ak civica di Modena’che hanno
proposto selezioni tematiche di opere dal riccmimpanio dellistituto In occasione delle mostre si segnalano
un programma di visite guidate e incontri di apprafimento col pubblico e la generosita di moltistire
collezionisti nel donare opere ad incremento detilezioni e nel sottoscrivere comodati d'uso dgtatu
L'attenzione della stampa anche nazionale sullarendse Cinema Showha ottenuto la richiesta di noleggio
della stessa da parte del Comune di Lecce peedtigioso spazio del MUST, nel corso dell'auturm@ino.
Inoltre l'attenzione sulle raccolte in generalenm@ntenuto vive le numerose richieste di prestitopbre sia
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fotografiche che di disegno e grafica per impoitambstre collettive in spazi prestigiosi su tuttddrritorio

nazionale. Si segnala che alcuni di questi présditino consentito il restauro delle opere a cat@gichiedente.
2. Mostre monografiche

Alla Palazzina dei Giardini si & conclusa all'inidli marzo la mostra inaugurata ai primi di diceen914 dal
titolo “Robert Pettena. Noble Explosiothe ha ottenuto alla Raccolta della Fotografiaad€hlleria le 60
fotografie esposte, scattate ai siti Sipe-Nobetewitorio italiano, con un particolare approfaméinto su quello
di Spilamberto.

Dalla tarda primavera e durante I'estate la Palazdei Giardini € stata sede espositiva de “I giadkl gusto”
organizzati da Palatipico.

A fine giugno € stata inaugurata a Palazzo Santagiésita, con grande interesse da parte del pubblidella
stampa, la mostraArt Kane.Visionary”la prima in un museo italiano dedicata al grandedi@fo

newyorchese. Anche in questa occasione la racdelta Galleria é stata arricchita con un'opera diktane,

donata dagli eredi.

Allestita espressamente in occasione del FestiNasdfia nelle sale superiori di Palazzo Santa Marija €

stata la mostraFranco Guerzoni. Fueros’Nelle medesime serate si sono tenute nel Chiosgfr®alazzo due
conferenze di approfondimento sulle mostre atkestille sale.

A ottobre, nelle due sedi della Galleria civicalaRao Santa Margherita e Palazzina dei Giardinstaa

presentata I'ampia retrospettividdhiel Spoerri.Eat Art in transformationttealizzata e coprodotta con il m.a.x.
museo di Chiasso, che ha ottenuto il patrociniBxgio Milano alle cui tematiche corrispondeva cortipalare
pertinenza.

La Galleria civica, inoltre & stata coinvolta nell@anizzazione della mostra “ll manichino dellarit’ allestita

nel nuovo spazio espositivo del Mata (ex Manifatdrabacchi). La mostra, inaugurata in occasione del

festivalfilosofia, & stato uno degli eventi di pamtell'ambito delle iniziative promosse dal Comdnilodena in
occasione di Expo 2015.

3. Attivita collaterali

E' proseguita la pubblicazione di cataloghi di m®sbn importanti contributi critici, del magazit@ivico 103"
anche nella versione App, la serie di incontritulet, conferenze, concerti, spettacoli e presemazvisite
guidate nonché la consueta attivita realizzata tietta collaborazione con istituti scolastici deltitta,
associazioni e enti culturali (Notte della MusiGiprnata del Contemporaneo e Educational Day premdsa
AMACI) , universita e istituti superiori di formame per l'attivazione di stage curriculari.

Sono stati intrattenuti rapporti di collaboraziarmn diversi istituzioni anche internazionali, coinmax museo
di Chiasso, Art Kane Archive di NY, la Bibliotecaaklonale Svizzera di Berna.

Si segnala la partecipazione della Galleria alleerdie iniziative che si svolgono in citta, attraeeattivita
mirate e condivise con i vari soggetti coinvoléi:Rrovincia per Musei da Gustare, festivalFilosofia

E' stato potenziato il lancio sempre aggiornatissiih notizie e commenti sui social network sui gusl
riscontra un seguito di “followers” sempre in cliésc

Il lavoro di valorizzazione delle raccolte attrea@te mostre richiede un costante lavoro di gestiegli archivi
e di documentazione (inventariazione, catalogazioappatura fotografica).

Numerosi sono gli studiosi che consultano le ofredeposito o che fanno richiesta di informazi@scopo di
ricerca, tesi, pubblicazioni. Inoltre I'attenziandle raccolte in generale ha mantenuto vive leerase richieste
di prestito di opere sia fotografiche che di disegngrafica per importanti mostre collettive in Aparestigiosi
su tutto il territorio nazionale. Si segnala cheual di questi prestiti hanno consentito il restadelle opere a
carico del richiedente.
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In autunno é stato riaperto lo spazio laboratoritdiba Galleria civica, con un intenso programmattivita e
laboratori didattici per scuole e famiglie, a pagato, grazie alla collaborazione con Dida e Memo.

MUSEO DELLA FIGURINA

Nel 2015 il Museo della figurina non solo ha couéto la propria attivita nella sede storica di PadaS.
Margherita ma & uscito dai confini abituali pergiaggere target di pubblico differenziati. Dal 1@ggio al 31
ottobre le vie del centro cittadino sono statee@ate' con 88 vele realizzate con ingrandimentiiglirine
d'epoca, dedicate alle esposizioni universali dakspto. Ma lo stretto legame con Expo 2015 nonesia@rito
unicamente in questo modo: dall'8 agosto fino arsettembre, la Palazzina dei Giardini, sede daflsegna
giardini del gusto e delle artha ospitato la prima parte Eigurine di gusto mostra dedicata al cibo e a come
viene interpretato dalle figurine. La seconda pdrteigurine di gustopur in continuita con la prima parte della
mostra, ha saputo rispondere alle sollecitaziohiFastivafilosofia, declinando I'argomento cibo secondo le
indicazioni del tema 'ereditare’. Infine la riprgjzione della mostr80-9Q dal 23 febbraio al 30 agosto, che ha
visto per la prima volta il Museo aperto per tiistate, ha confermato le proprie potenzialithigimando un
pubblico (soprattutto di 30-40enni) sempre moltergb a riscoprire, anche emotivamente, le pubtitice che
hanno segnato la loro infanzia e giovinezza.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015

Musei: n°visitatori totali (sale, mostre e iniziat ive) 57.720 58.906 61.035
Musei: visitatori/giornate di apertura 221 290 316
Biblioteche: n°prestiti 439.771 428.190 422.133
Biblioteche: n°iscritti 34.685 34.411 32.979
Biblioteche: n°iniziative rivolte adulti e ragazzi 123 105 178
Biblioteche: visite guidate alle classi e a gruppi di utenti 184 223 188
Biblioteche: letture nella biblioteca della pediatria e negli ambulatori dei pediatri di famiglia 628 600 605
Biblioteche: indice di superficie mq. spazi destinati al pubblico ogni 10 abitanti (standard
regionale 0,30) 0 0 0
Biblioteche: indice di acquisto
n. acquisti ogni 1000 abitanti 73 77 78
Biblioteche: indice di dotazione
n. dotazioni documentarie ogni abitante 2 2 3
Galleria Civica: n°mostre temporanee 5 10 7
Galleria Civica: n°visitatori mostre temporanee 30.500 47.942 33.807
Fondazione Teatro Comunale: n°repliche (concerti, opera lirica, balletto) 32 24 32
Fondazione Teatro Comunale: n°presenze da acquisto biglietti (concerti, opera lirica,
balletto) 8.959 6.977 9.154
Fondazione Teatro Comunale: n°presenze da acquisto abbonamenti (concerti, opera lirica,
balletto) 14.222 10.507 11.983
Fondazione Teatro Comunale: n°repliche totale (Ras segne Principali, Altre Rassegne,
Spettacoli Fuori Rassegne, Bande Militari) 54 49 54
Fondazione Teatro Comunale: n°spettatori totale (R assegne Principali, Altre Rassegne,
Spettacoli Fuori Rassegne, Bande Militari) 32.178 27.168 31.758
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su ot Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
10.261.312,89 70,17 11.181.599,76 78,69 10.673.750,27 86,43
Spesa per
investimento 4.361.163,53 29,83 3.028.550,61 21,31 1.675.216,61 13,57
Totale
14.622.476,42 4,44 14.210.150,37 4,24 12.348.966,88 4,95
4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
. o Previsione Impegnato
Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione 2015 Assestato 2015 2015
REALIZZAZIONE PROGETTI DI
INNOVAZIONE TECNOLOGICA BIBLIOTECA
DELFINI E ACQUISTO ARREDO, IN
2015 0 2727 PARTICOLARE DI UNA POLTRONA, A 2.145,00 2.145,00 2.145,00
SEGUITO DELLA DONAZIONE DI
MARGHERITA MORONE
ORD. 3044 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - PALAZZO DElI MUSEI
(PINACOTECA ESTENSE, BIBLIOTECA
ESTENSE) (RID. CONTRIBUTO CON 3° VAR
2015 7 2766 LUGLIO A 1.140.632,.85 COMPRENSIVO DEL 1.360.816,05 1.357.590,99 1.357.590,99
CRONO 2014/281 + C.F. 54 = 56.620,70 -
LEGARE SOLO L'IMP. C.F. 54 ALL'ACC. 2014
+
ORD. 101 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
2015 8 2761 POST SISMA - BIBLIOTECA VILLAGGIO 5.000,00 5.000,00 5.000,00
GIARDINO + CRONO 2015/16
MUSEI CIVICI - COMPLETAMENTO IMPIANTI
2015 182 2727 E ARREDI NUOVE SALE 28.000,00 28.000,00 28.000,00
MUSEI CIVICI - ACQUISTO E
2015 183 2727 MANUTENZIONE ATTREZZATURE E ARREDI 1.342,00 1.342,00 1.342,00
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER
2015 190 2727 BIBLIOTECHE 20.000,00 19.995,80 19.995,80
TEATRO STORCHI - ADEGUAMENTO
2015 218 2809 TECNICO E IMPIANTISTICO DEI LAMPADARI 43.922,00 43.823,80 43.823,80
DEL SALONE PRINCIPALE
MESSA IN SICUREZZA DEL BALLATOIO
2015 226 2809 DELLA BIBLIOTECA POLETTI 13.500,00 13.500,00 13.500,00
INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL
2015 270 2016 "CENTRO MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 4» 35.000,00 34.728,35 34.728,35
STRALCIO
TELECAMERE NELL'AREA ESTERNA DEL
2015 365 2809 MATA - INTEGRAZIONE CON L'IMPIANTO DI 4.758,00 4.758,00 4.758,00
VEDEOSORVEGLIANZA CITTADINO
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5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 330 — SPORT

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

330.1 Gestioni impianti sportivi

Politiche per le polisportive e I'associazionisnaogivo

Al fine di dare attuazione agli obiettivi di manddinalizzati ad affrontare le sfide della quotidiia del mondo
delle polisportive (costi energetici degli impiangroblemi fiscali e assicurativi dei dirigenti,roplessi passaggi
generazionali nella gestione delle associaziorglk dtrutture), sono stati effettuati incontri d@oop Spazio,
maggiore interlocutore del complesso mondo dellésportive, per mettere a fuoco le esigenze e fernn
supporto e un aiuto per superare alcune criticii@ree a seguito della difficile congiuntura ecorzarthe si
riflette anche sulla sostenibilita di queste realta

Il 28 marzo € stato proposto alle associazionitsmoun seminario dal titolo “Sport: gestioni diniaire per il
futuro”. Nel corso del seminario sono stati offedri spunti sulla gestione degli impianti sportizipartire dalle
novita in merito di risparmio energetico, fino atdare al tema della dotazione dei defibrillatoegli impianti
sportivi, nonché indicazioni in materia di novitachli. Nel corso del seminario é stato presentataccordo tra
Comune di Modena ed Hera Comm per la costituzianendAlbo a cui possono aderire i soggetti sportivi
finalizzato a garantire la fornitura di energiatilea e gas naturale, a condizioni dedicate erinrapporto
trasparente, fornendo altresi un’adeguata consalainZlienti aderenti all’iniziativa. Nel corso testate & stato
costituito I'Albo a cui hanno aderito 14 polispoeti

Sono stati inoltre organizzati incontri con le st&isportive soggetti all'imposta Tari per potatividuare delle
forme di riduzione dell'imposta attraverso una iz differenziata spinta presso i centri sporéd un
conseguente conferimento presso i centri di ragcolt

Nel corso del mese di novembre sono stati orgatiizzzontri con tutti i soggetti in diritto di supcie e in
concessione patrimoniale per avere un aggiornantitdati riferiti alla situazione di sostenibiléggonomica di
tali strutture e relativi alle modalita organizzatie di funzionamento delle strutture.

A dicembre e stato pubblicato un bando per cofirmmeza riqualificazione e la manutenzione delieitsire
sportive in diritto di superficie e in concessiopatrimoniale. Il bando si e chiuso il 29 dicembresano
pervenute 24 domande di contributo.

Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 38 @#04.2015 sono state approvate, dopo un intenso
approfondito studio e la consultazione delle sacigtortive e degli enti, le “Linee di indirizzo gaffidamento

e la gestione degli impianti sportivi di proprietiel Comune di Modena o in sua disponibilitd”. Alla
deliberazione di Consiglio & seguita la deliberagidella Giunta Comunale n. 186 del 29.04.2015gigbtbo
“Assegnazione gestione impianti sportivi comunadipprovazione procedure e termini gestionali” @guale é
stata indetta una manifestazione di interesse gindaesplorativa) al fine di verificare la presemiagoggetti
interessati all'assegnazione, e relativa gestideesingoli impianti sportivi. Al termine di taleima fase sono
state assegnate 36 palestre e 12 campi da catmide Pestanti 2 palestre e 1 campo da calciomibeeduto
mediante l'approvazione di un Bando a evidenza lmabtramite i quali sono stati individuati i sodtjegestori.
Nel rispetto delle linee di indirizzo approvate @C sono state poi assegnate 2 palestre dedicatdb@ie,
I'impianto del Rugby di Collegarola, lo stadio d@zseball e la palestra Cittadella. Inoltre é stamaovata per
due anni, come previsto in convenzione la gestitsié€alamadiba.
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Bando concessione di gestione Impianto EX CNH

A fronte del mancato rinnovo del diritto di supeidi da parte di New Holland Italia Spa del cenportvo sito
in Via Cassini, nel 2014 era stata approvata usagmmzione temporanea di un anno alla ATS Spdtaata
con sede in Modena.

Tale assegnazione ha determinato un contenziogmaida di una societa sportiva di tennis Discovepprs
Planet ASD che in forza di un contratto di affitbtoscadenza al 30.06.2014 con New Holland Itaieh& fatto
ricorso al TAR rispetto alla assegnazione direttardanno all’ATS sopraindicata. Il Tar per dueteosi &
espresso in modo favorevole rispetto agli atti apghi dal Comune mentre il Consiglio di Stato hacdo
Iistanza del ricorrente riferita all'uso dei camgsterni. Si € ancora in attesa dell’udienza diitmexri sensi
dell'art. 55 comma 10, cod. proc. amm. del TAR.

A seguito della approvazione in CC della deliberad del 30.04.2015 avente ad oggetto “Approvazione
indirizzi per la assegnazione di un diritto di stijgée di un’area sportiva in Via Cassiani’é staoprovato un
bando con scadenza 3 luglio 2015, per I'assegmamodiritto di superficie dell’area sportiva (& anni.

Alla data di scadenza del bando & pervenuta ure cftdrta. Al termine delliistruttoria, la commisse di
valutazione in data 17 luglio 2015 ha dichiarat@iadicatario il Raggruppamento composto da Wesport
modena SSD Srl, Panaro Modena ASD — SGS, PolispdBticca ASD, CSI Servizi SSD a rl e CEDAS Modena
che ha offerto diverse migliorie sull'area sportiitae che una offerta sportiva ampia e diversifica

Grandi Impianti

A marzo 2015 si € proceduto, dopo un complessadasaimodulazione degli oneri tra le parti, aln@wvo con
la delibera C.C. n. 21 del 19.03.2015 della coiorez di gestione con il Modena F.C. per la gestideko
stadio A. Braglia con un prolungamento della scadeal 2034 che ha consentito una rinegoziazione con
I'lstituto del Credito sportivo del mutuo in cari@ Modena con una riduzione della rata semestfiatii il
Comune di Modena & garante nei confronti di ICS.

Nelle ultime settimane si & proceduto ad integl@a@nvenzione con un accordo a tre tra Comune eiadrc e
Carpi Fc 1909 Srl per ospitare allo Stadio Braji@ampionato di Serie A del Carpi Fc 1909 Srl.

Inoltre durante i mesi estivi si & lavorato alaceate di concerto con le prescrizioni gli organivijilanza e
della Lega Calcio per rendere lo Stadio Bragliagadéo ad ospitare la massima serie. In particolarstretta
collaborazione con il Settore Lavori Pubblici, atet rifatto il manto erboso, potenziata la illunditme,
adeguati gli impianti elettrici e il wifi. Inoltrdi concerto con la Polizia Municipale, il TrafficBeta e la CPVLS
e stato predisposto il dispositivo per l'utilizzelld stadio durante le partite di Serie A individda le aree
destinate ai parcheggi e ai settori ospiti e loealeguando a tal fine anche la segnaletica s&adal

Bando regionale per la qualificazione del patrimminhpiantistico regionale

Il 27/10/2015 con p.g. 145385 il Comune di Modera gresentato domanda per avviso Pubblico per la
presentazione di progetti volti alla qualificaziamal miglioramento del patrimonio impiantisticgi@nale.
Abbiamo presentato domanda per il rifacimento @gehpo di gioco della stadio Alberto Braglia di Moden
presentando un costo totale di € 760.000,00. B stdesto un contributo regionale di € 532.00(paf al 70%

del costo previsto nel progetto.

La delibera regionale ha assegnato 70 punti (pgidegax) alla nostra domanda finanziando il 70 #edspese
ammissibili per un contributo di € 439.500,00.

Defibrillatori negli impianti sportivi comunali

A seguito del decreto Balduzzi, che prevede chee tl# societa sportive si dotino di defibrillatore
semiautomatico, 'Amministrazione Comunale si é égpata al fine di supportare i gestori degli impian
sportivi comunali cittadini nel garantire la prezemlello strumento.
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Le societa sportive destinatarie dei defibrillatori

sono state individuate mediante criteri e ordinerdirita approvati con DG n. 552/15: n. 20 deflatori sono
stati donati dalla Ditta Holacheck di Modena al Qo che a sua volta li ha assegnati in comodatsod’'u
gratuito alle societa sportive individuate conitesi di cui sopra; n. 1 defibrillatore é stato dom al Comune
dall'Associazione Rimessa in Movimento utilizzapdate del ricavato dell'asta delle biciclette che tenuta I'8
novembre nell'ambito delle Domeniche Ecologiche6 rdefibrillatori sono stati concessi in comoddtoso
gratuito alle societa sportive dall'ASL di Modenacbllaborazione con gli Amici del Cuore; n. lidgflatore &
stato donato ad una societa sportiva dall’AssooieziMogli Medici Italiani e infine altri 2 defibtdtori sono
stati donati direttamente alle societa sportivpaldée dei Lions di Modena, per un totale di 30ragnti.

Le societa sportive che hanno ricevuto un defdiolle si sono impegnate a dotare dello strumentaltgi
impianti eventualmente in loro gestione, in tal ma € assicurata la copertura quasi totale degpianti
sportivi comunali cittadini.

Promozione dell'attivita sportiva

Progetto Scuola Sport

Anche nel corso dell'anno scolastico 2014/2015#p gtroposto nelle scuole primarie comunali di Madd
progetto Scuola Sport con la riproposizione delle dzioni recentemente inserite nel progetto:

1) per le classi quinte delle scuole primarie: arcprso di educazione che illustra i benefici delimento e

di una dieta equilibrata;

2) per tutte le classi delle scuole primarie: i iornata tra aprile e maggio le lezioni sonoi@té& con una
sequenza di esercizi motori. Questo momento vuaiesirare l'importanza di svolgere attivita fisemme
risveglio del corpo e della mente prima dellinidiglle attivita didattiche e a integrazione deil@a scolastica.
Alla festa finale di Scuola sport & stata, anchestianno, associata un pomeriggio di sport al p&eroari
aperto a tutti. Sono state allestite numerose speeive con discipline diverse. Una delle areestjanno, é
stata dedicata agli sport presenti alle olimpiaali1P12, aderendo cosi al progetto teatrale dell'E&dicato al
centenario dell'entrata dell'ltalia nel primo cdtdl mondiale.

Sport LiberaMente

Oltre alla possibilita di utilizzare gli spogliatdelle piscine comunali, i punti ristoro del pasmendola e del
parco Ferrari sono stati dotati di cassettine dirgizza per poter riporre i propri effetti persankloltre, in
collaborazione con Artech Edizioni & stata reat@zana Guida allo Sport Libero, che raccoglie alcun
suggerimenti di percorsi podistici, I'elenco degpiazi pubblici con le relative attrezzature spertev alcune

informazioni sulla pratica sportiva.

Bando Lo Sport Oltre la Crisi

Anche quest'anno é stato pubblicato il bando pemire un aiuto economico alle famiglie in diffitdla
sostenere i costi per la pratica sportiva dei figh. Quest'anno il periodo di pubblicazione habigo uno
slittamento, e un allungamento dei termini di prészione a causa della nuova normativa nazionateaiteria
di calcolo dell'lsee. L'esito finale, comunque,i 886 giovani sportivi ai quali & stato assegnhtmntributo per
una spesa totale di 48.500.

Grandi Eventi

Nellanno di EXPO non poteva mancare un grande tevesportivo in una citta abituata ad accogliere
manifestazioni di rilevanza internazionale.

Sono in corso le fasi organizzative per ospitanex®mbre LA GRANDE SFIDA di tennis un evento spartdi
grande richiamo durante il quale si avra la pobihili vedere giocare quattro tra i piu grandiggitori di tutti i
tempi:John McEnroe, Mats Wilander, Yannick NoahnH&econte.
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La Grande Sfida rappresenta il momento finale dehr@ions Tour che ha visto le leggende del tennis
scontrarsi in Florida, Belgio, Spagna, Messicdidtper concludere il tour a Londra i primi giodiidicembre.
Domenica 22 novembre si € svolta la finale del GPam presso il Palasport G. Panini, che ha fdttoitio
esaurito.

La sfida é stata preceduta da una giornata promalgporganizzata dalla Federazione Italiana Teimmisiazza
Matteotti: una festa del tennis, durante la quak poteva mettere alla prova, racchetta alla mgoadati dagli
istruttori della FIT stessa. Alla giornata hannat@cipato persone di tutte le eta.

Dall'll al 17 novembre, presso i locali della GéleEuropa in Municipio, € stata allestita una medli
racchette d'epoca per promuovere la Grande Sfelledgende del tennis sono stati accolti predeiefle

hanno potuto trascorrere una mattinata d'ecceabMuseo Ferrari di Maranello dove hanno potutovgre i
bolidi del cavallino.

Infine, & stata organizzata una cena promoziohalé ricavato € stato devoluto in beneficenza bllar.

I Comune di Modena ha partecipato al bando redgoper la promozione dell'attivita sportiva, prasedo la
richiesta di cofinanziamento delle spese sostemde I'organizzazione della Grande Sfida. Al termine
dellistruttoria delle domande pervenute, la Regi&@milia-Romagna ha concesso al Comune di Modena €
15.928,20 di finanziamento.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Piscine: n°utenti privati 178.122 140.350 170.017
Piscine: ore vasca anno 26.000 25.100 25.100
Palestre comunali: n°utenti 7.700 7.900 8.000
Palestre comunali: ore annue di utilizzo 47.000 48.000 48.000
Palestre comunali: n. manifestazioni sportive 60 62 64
Campi di calcio: n°utenti 4.100 3.900 4.000
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3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
3.742.745,59 50,25 3.731.463,65 48,98 3.667.640,07 69,91
Spesa per
investimento 3.706.024,38 49,75 3.887.455,99 51,02 1.578.961,03 30,09
Totale
7.448.769,97 2,26 7.618.919,64 2,27 5.246.601,10 2,11

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
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Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

16

2763

ORD. 109 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - PISCINA DOGALI CABINA
LESIONI SU TAMPONATURE ESTERNE E DEL
MURO DI RECINZIONE ESTERNO + CRONO
2015/8

19.990,00

19.912,35

19.912,35

2015

24

1164

RIMBORSO PER INTERVENTO SALETTE REGIA
DEL PALASPORT PANINI

36.600,00

36.600,00

36.600,00

2015

48

1471

OBBLIGO - CONTRIBUTO AL GESTORE
PALLAVOLO MODENA SSRL PER
MANUTENZIONE STRAORDINARIA - ANNO 2015

199.600,00

199.600,00

199.600,00

2015

65

2383

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A SOCIETA'
SPORTIVE PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE
SU IMMOBILI IN CONCESSIONE

350.000,00

350.000,00

350.000,00]

2015

106

1163

COMPLETAMENTO ATTREZZATURE SPORTIVE
AL PALA MADIBA E CASA PROTETTA
GUICCIARDINI

15.000,00

14.960,71]

14.960,71]

2015

172

2699

LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UNA
STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA DELLE
SUORE (EX VIA CAPITANI)

170.000,00

169.412,00

169.412,00

2015

209

2619

PALESTRA PALANDERLINI - LAVORI PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E ANTINCENDIO

129.612,00

109.262,88

109.262,88

2015

210

2743

RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO 2015/254

550.000,00

542.425,49

542.425,49

2015

227

2619

FORNITURA PER COLLAUDO IMPIANTI
ELETTRICI E COLLAUDO TECNICO-
FUNZIONALE AL PALAMADIBA

30.000,00

29.963,32

29.963,32

2015

300

1164

RIMBORSO ALL'ASS. LA FRATELLANZA 1874
PER MANUTENZIONI STRAORDINARIE A
PALESTRA INDOOR/CAMPO COMUNALE DI
ATLETICA LEGGERA

20.340,91

20.340,91

20.340,91

2015

305

2743

STADIO BRAGLIA - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI DI
VIDEOSORVEGLIANZA

100.000,00

99.680,80

99.680,80

2015

439

1471

OBBLIGO ANNO 2016 - RIMBORSO ANNUALE AL
GESTORE DEI LAVORI DI ADEGUAMETNO PER
LA REALIZZAZIONE DELL'IMPIANTO DI
RAFFRESCAMENTO PER NOVE ANNI (DAL 2009
AL 2017 COMPRESO)

100.000,00

100.000,00

100.000,00|

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 340 — GIOVANI

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

La riorganizzazione del Comune, che nell'ottobré42@a accorpato l'ufficio Politiche giovanili al r8io
sport, ha determinato una modifica logistica nigitizo degli uffici e degli spazi. Tutti i dipend# facenti capo
all'ufficio Politiche giovanili, infatti, sono statrasferiti dal palazzo municipale e dagli spagcupati in via
degli Adelardi, negli uffici di via Galaverna, &gsso il Settore Cultura.

Macroprogetto 340.1 - Cittadinanza attiva e protagnismo dei giovani

Young-ER card (gia Carta Giovani)
Nel corso del 2015 si é finalmente dato avvio alptto della Younger Card.
A inizio anno é stata predisposta una presentaziongpt da proporre ai vari soggetti da coinvolgper
strutturare i benefit e i percorsi di volontariatee rappresentano gli elementi essenziali pettstane la carta.
Sono stati realizzati alcuni incontri con diverspdssibili partner del progetto:

= associazioni di categoria

= associazioni sportive

= associazioni culturali e aggregative appartendmévalo dei Centri di Aggregazione Giovanile

= Centro Servizi per il volontariato

= jstituti culturali

= gestori di impianti sportivi
Inoltre si & individuato nell'Informagiovani e reellresidenza Universitaria San Filippo Neri le sddi
distribuzione della Young-ER card. A settembre atosbrganizzato un momento formativo per gli opsrat
destinati ad assistere i giovani sia nel completamdella iscrizione sia nel momento della scethpercorso
del volontariato.
Sono state firmate 27 convenzioni di adesioneYaiang-ER card di esercizi commerciali, associazeistituti
culturali e sono stati organizzati 15 progetti diontariato.
Il 16 settembre & stato organizzato il lancio idfic della Young-ER card con un'iniziativa svddiaGiardini
Ducali, allinterno del programma dei Giardini delisto e delle Arti denominata Dammi spazio. Durante
I'iniziativa & stato organizzato in citta un Urbgame che ha visto coinvolti sia i ragazzi che hapardecipato
nell'anno scolastico precedente al Progetto GioatiArrembaggio sia i ragazzi del Servizio Civile.
Nell'iniziativa sono confluite varie progettual@avore dei giovani:

« Giovani all'arrembaggio, curato dal Centro Serpii il Volontariato;

» Upto us, un proseguimento del percorso gia avvatoil progetto Mosaico finanziato con un bando

FEI, in collaborazione con il Centro Stranieri;

Inoltre & stato attivato un accordo con il CSV pesmuovere la Younger Card presso gli istituti sigpe
nell'ambito della Younger Card.
Infine in collaborazione con il Tavolo di lavoroldeFondazione San Filippo Neri € stata organizealamese
di novembre una iniziativa presso I'Universita didéna con la presenza di testimonial sportivi pempiovere
la Younger Card nell'ambito universitario con laganza anche del camper della Regione Emilia-Romagn

Progetto Agisco

Nell'ambito dei bandi regionali Geco, é stato firiato il progetto Agisco, che vedeva come capofila
I'associazione Alchemia del gruppo Ceis. Il Comdni®lodena ha partecipato in qualita di partnergtebetto
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cercando di far funzionare al meglio la rete deiGCA lavorando sul tema comunicativo dei progetivati.
Obiettivo del progetto & stato quello di consol@l attivita laboratoriali tese alla motivaziorik astudio che
vengono attivati nei CAG.

Servizio Civile Volontario

Nel febbraio 2015 hanno completato il servizioleivil7 ragazzi inseriti a inizio 2014 con il bantlarionale, e
sono stati awviati altri 2 giovani in relazione lendo del Servizio Civile regionale che hanno teatd a
dicembre. Altri 11 ragazzi sono stati avviati trarao e ottobre in diversi Servizi del Comune di diod con il
programma ministeriale Garanzia Giovani: 8 nell'amBociale, 2 nelle politiche giovanili e 1 alliszione
(MEMO)

A maggio sono state svolte le selezioni dei 24 mao da inserire nel nuovo ciclo del programma $ietvizio
civile nazionale a settembre. Alla selezione hgmemtecipato quasi 180 ragazzi. | 24 volontari sefeti hanno
iniziato il loro servizio a settembre.

Macroprogetto 340.2 - Sostegno all'associazionisnmambito giovanile, della solidarieta e della pace

Rete dei Centri di aggregazione giovanile

Nel 2015 il tavolo dei Centri di Aggregazione Giailaha ripreso i lavori con un'organizzazione ajkta,
inserendo nuove realta e coinvolgendo i ragazziradazze delle consulte studentesche. | progefatastanno
proseguendo, in particolare:

Giovani _protagonisti.giovani (spesso ex utenti dei centri), interesaativolgere un ruolo di educatore,
secondo una logica di dialogo tra pari per favoilreapporto e il coinvolgimento dei giovani
frequentatori

Anch'io Vinco: in questi mesi sono stati organizzati alcuni irtdoton il Settore Economia, Promozione
della citta e Servizi al cittadino, al fine di intiuare eventuali sinergie e nuove modalita di attatcon
le realta aziendali del nostro territorio per cailperle nel progetto;

Sintonizzati sulla stessa frequenpaogetto finanziato con fondi regionali che vudlgorzare I'esperienza
dei laboratori motivazionali a valenza culturaleotii a ragazzi dai 13 ai 19 anni.

E stato creato un gruppo di lavoro con l'obiettilicaggiornare la Carta degli Intenti dei CAG. Ledifiche
proposte sono state condivise con tutti i membltiTderolo di lavoro e sono state approvate dal Gpiusi
Comunale nella seduta del 19 novembre 2015.

In collaborazione con la Provincia di Modena e ¢mdfazione San Filippo Neri € stata aggiornata |ppatura
dei luoghi di aggregazione giovanile nella cittadvidena. Il criterio discriminante per la definia@®di un luogo
di ritrovo come CAG é che vi sia la presenza diealmun adulto con la funzione di educatore/fatdia La
mappatura verra supportata da una piattaformanvitica avvalendosi dell'esperienza dell'Informagiowdi
Modena.

Alcuni centri di aggregazione giovanile e tutti eNgarage sono stati messi a disposizione dellégfi@nper
I'iscrizione on line al nuovo anno scolastico, tagso dei pc e personale formato per aiutare ralapilazione
della domanda. Questo servizio € stato offertealel periodo di apertura delle iscrizioni.

Nell'ambito del progetto Mosaico, inoltre, & stat@anizzato un servizio di informazioni permanesitie
normative e le pratiche da avviare per l'iscriziale bambini e ragazzi alla scuola dell'obbligazehtri di
aggregazione giovanile coinvolti in questo progstino stati 4.

Il progetto Attivi e connessi continua la progelitdaattivata con i CAG di Modena denominata Gidvan
protagonisti. Il progetto vuole creare delle oppoita semi-professionali per quei ragazzi che hagido
frequentato i CAG o come utenti o come volontarel Morso del 2015 il Servizio politiche giovanilah
partecipato al bando regionale collegato alla 1408, ottenendo un finanziamento di € 24.500,00
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ramite fondi provenienti dal GECO 2 delle RER &atinoltre finanziato il progettAgisco proposto da CEIS
per sviluppare sul territorio modenese un progditpromozione dell'innovazione sociale, del protagmo,

nonché del sostegno a nuove forme di imprendittxigiovanile .

In sintonia con le politiche strategiche dellAmistrazione Comunale & stato certamente graditattib fche in

base agli indirizzi emersi durante la fase di ascell elaborazione del progetto si sia pensat@mcentrare
I'attenzione in via sperimentale su una situaziommaplessa della citta quale quella dell’lRnord do@omune

insieme ad altri soggetti ha collocato diversi stimenti.

L'azione di Agisco portata avanti da un gruppo idvani del territorio per avviare un impresa sceiaklla

gestione di condomini complessi si inserisce penfeénte in questa grande opera di recupero pdastip la

parola a uno degli attori del progetto per poteireacome in forma virtuosa da un problema del staste

giovani generazioni possano far germogliare ddie imprenditoriali per creare un futuro e quiral speranza
alle giovani generazioni.

Macroprogetto 340.3 - Spazi per la cultura giovand

Centro Musica e servizi musicali di Via Morandi

Si é proseguito il percorso verso la creazionendelo polo di spazi per la musica, derivante dglostamento
del Centro Musica (sito in Via Due canali sud) poe complesso Mr. Muzik-Off (sito in via Morandi,che si
compone di 5 sale prove e di un locale per spdifaco

Il progetto ha ottenuto una nuova tranche di firemento dei lavori nel mese di aprile dalla Regi&mailia-
Romagna (Assessorato alle Politiche giovanilijatied ai lavori di ristrutturazione dello stabileMia Morandi.
Nel corso dell'estate sono quindi stati avviatiavadri con la realizzazione degli uffici che congmmino il
trasferimento degli attuali uffici del Centro Muaic

E' proseguita una intensa attivita del Centro Masio collaborazione con il Settore Cultura per diee
iniziative musicali ad impatto cittadino. Il 21 gioo il Centro Musica ha organizzato la Festa ddligica.

Il 23 luglio é stato pubblicato il bando a evideqmdbblica per I'affidamento e la gestione deglizpausicali
“Off — salone per eventi live” e “ Mr. Muzik — sapgove”. Il bando é stato assegnato alla Assoanez®toff per
due anni, con la possibilita di un rinnovo per Uteniore anno. L'impostazione dell'avviso pubblte previsto
una riduzione degli oneri a carico dell'ente loddileirca il 30% rispetto alla precedente gestiermaettendo in
carico al gestore un rimborso per le spese di atenz

| lavori destinati al Centro Musica sono terminai tempo in modo da poter rendicontare alla Reglierspese
sostenute e nel mese di dicembre si sono svotépgrativi per il trasloco definitivo del Centro Bloa presso
Via Morandi dove sorgera un MusicHub previsto mdatfraio 2016.

Progetto Sonda

Prosegue il progetto Sonda, in convenzione corelgidRe Emilia-Romagna. Il progetto ha l'obiettivacdrare
e sviluppare il progetto musicale di giovani gruggel corso del 2015 é scaduta la convenzionertaien A
causa del cambio di Amministrazione della Regi@nstato istituito un “anno ponte” con il rinnovor pm anno
della convenzione. La Regione, sulla base di uggito presentato dal Comune ha confermato le @ttper
I'anno 2015 e il relativo finanziamento di € 48.000

La Tenda

Nel mese di marzo, per volonta del Consiglio Coneinka Tenda € stata intitolata alle “Vittime ineoti di
tutte le mafie” nel corso di una cerimonia pubhlidale intitolazione faceva parte delle attivitggdee al
conferimento della cittadinanza onoraria al MagistNino Di Matteo.

Nel mese di giugno € iniziata l'istruttoria chepwatato alla definizione del bando pubblico pesd&gnazione
della gestione della Tenda. In data 29 settembterrine delle procedure di gara, € stata condesgastione
della Tenda.
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Rete Net Garage

Le gestioni di tre centri Net Garage (My Net Gardget Garage 2.0 e Net garage @ live) sono scadgiggno
2015. In data 23 luglio sono stati pubblicati i aad evidenza pubblica per l'assegnazione di eeGarage:
Net Garage 2.0, My net garage e Net Garage@livedperanni con la possibilita di rinnovo per un rittes
anno. L'impostazione degli avvisi pubblici ha céoaodi rendere piu uniformi le modalita di gestigerevedendo
uno schema di convenzione che ha dettagliato eneompetenze da parte del gestore e dell'enteelodal
seguito dei bandi due Net Garage sono stati assegilzaAssociazione Civibox mentre il Net Garaga@lé
stato assegnato al raggruppamento dell'’Associadoimeatamente e il Comitato Anziani Orti di Santifsge.
La nuova gestione ha permesso di realizzare uarrigp sui costi relativi alle pulizie e utenze dentri Net
Garage che ora sono in carico ai huovi gestorie @tl un ridimensionamento della spesa per laggesti

Il Net Garage di Via Barchetta verra preso in camial Servizio Progetti Telematici, comunicazioneitta
intelligente per realizzarvi progetti specificigiogrammazione avanzata

La Rete Net Garage si completa con il “Net 4Gargye’sso la Polisportiva di Villanova (che lo gesise
|”"Eleven Net Garage” presso il Centro Educativariferiale di Albareto gestito dalla cooperativadirasole.
Dopo la recente ristrutturazione del complesso Siéippo Neri, & stato restituito alla citta un altspazio
Internet accessibile. E stato sottoscritto un mwito con Fondazione San Filippo Neri, Er-Go, Pnoia di
Modena e Comune di Modena per trovare forme diabollazione e sinergie per la ideazione, promozéne
realizzazione di iniziative/manifestazioni/everitiofti ai giovani, studenti universitari e non,iatfavorire una
migliore conoscenza delle opportunita e dei serdzioro offerti, con particolare riferimento all'aito
territoriale e istituzionale della provincia di Menh.

Nel corso del 2015 si € aderito al programma defigione Emilia-Romagna denominato Pane e Interset p
I'inclusione digitale delle persone adulte e migiran connessione con il progetto Internet 10llizeato dal
2012 in collaborazione con 'associazione Civibor corsi svolti nei Net Garage.

Inoltre per I'anno scolastico 2015/2016 in collamone con altri settori del Comune di Modena (lztne,
Legalita, Sicurezze e Sociale) si € deciso di po&ea il percorso “Internet Sicuro” potenziandmimero di
interventi e proponendo alle scuole medie di svelgm intervento in tutte le prime per un total@@iclassi che
saranno coinvolte a partire da gennaio 2016

Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e miedione dei conflitti

Progetto “Infobus”

Nei primi mesi dell'anno é stato impostato il lavper I'estate in collaborazione con la cooperdtiGrasole.

Il 1 aprile € stato realizzato un incontro cittawohei progetti di strada organizzati da Ausl, CosmdnModena e
associazioni no profit. Nel corso di tale appuntaroesono stati valutati gli interventi messi a punel 2014 e
sono stati impostati quelli per il 2015, in ottidiacoordinamento e per trovare sinergie tra i dingogetti.

A giugno sono iniziate le uscite nei gruppi gioViada parte degli operatori del progetto “Infobugie si sono
svolte fino al mese di settembre. E' continuataulablicazione di articoli sui gruppi giovanili ingtati in citta
sul sito webwww.stradanove.natella rubrica “Voci dai gruppi giovanili”

Promozione della responsabilita sociale finalizzatita prevenzione dell’abuso di alcool e del consudi
sostanze psicotrope nei luoghi di intrattenimento

Il 21 aprile & stata organizzata una iniziativaivaello provinciale in collaborazione con I'Ausl péa
presentazione dei dati raccolti dalle unita diddrael 2014.

Il 12 maggio & stata realizzata una giornata dorinbzione agli operatori dei locali sul tema dbliso
dell'alcool tra i minorenni e sulle norme che regal la somministrazione di bevande alcoliche a reimai.
Sono stati realizzati 67 interventi di sensibilziome nell'ambito del progetto regionale delle Grit strada per
la riduzione dei rischi tra i giovani nel mondoldeatotte in 27 luoghi diversi della citta e dell@yincia (alcuni
dei quali in collaborazione con altri distretti kdgbrovincia).
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Si é collaborato con il SILB-Confcommercio: a) atefinizione e alla realizzazione di altre tre serdi
formazione per operatori delle discoteche e opearded progetto Buonalanotte che sono state svbltg e 24
novembre e il 2 dicembre; b) alla progettazioneaizzazione di interventi del progetto Bob in disicoteche
modenesi a novembre e dicembre.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
La Tenda: n. giorni di apertura 158 154 165
Centro Musica: n. band esibite 135 234 204
N°accessi al sito "Stradanove" (pagine web visuali zzate) 940.061 1.391.345 1.342.073
Corsi, stages e progetti realizzati: n°partecipanti 2.165 1.375 1.469
N°utenti sportello informativo 3.000 3.000 3.000
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
882.623,05 [ 100,00 813.741,93 | 100,00 703.957,29 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 R 0,00 - 0,00
Totale
882.623,05 0,27 813.741,93 0,24 703.957,29 0,28

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
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5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione |

Lo sviluppo della democrazia rappresentativa ridbieapertura politica e ricerca di nuovi percorsi di
partecipazione dei cittadini. In questo anno sii@dj lavorato per organizzare, rafforzare e sefigplie i mezzi
e gli strumenti che consentono di dare voce digttEdttadini, anche grazie all'uso delle nuoventgogie. Con
questo obiettivo e stato realizzato e consegndéawvdro di analisi dei propri istituti di partecigane redigendo
e presentando alla commissione consiliare respdasi# nuovo processo deliberativo, un documentmdlisi
della situazione attuale, il funzionamento delleuat procedure e i risultati conseguiti negli arpdssati.
L'Assessorato, su richiesta della commissione tiarsi ha inoltre realizzato uno studio comparatieole piu
significative realta italiane in materia di istitetforme di partecipazione popolare. Lo studigyaoso nei tempi
previsti & stato presentato e consegnato alla Cssimnie Consiliare e a conclusione di questo peradrstato
organizzato un incontro pubblico con tre Comurpjti interessanti e significativi tra le dieci réaklinalizzate
(Milano, Parma e Vicenza).

Nel corso dell'anno sono stati organizzati diversigetti e attivita di partecipazione in collabacae con altri
settori e con i quartieri. Da segnalare per congitie® articolazione il progetto di partecipazi@u recupero
della diagonale nord OvestLab.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali |

Nellambito dei progetti rivolti al coinvolgimentalella cittadinanza mediante la rilevazione di o
valutazioni, giudizi, bisogni ed aspettative, sicaitilizzati nuovi strumenti e modalita di ascoldmche in forma
sperimentale (ad esempio, mediante il crescenteeguplelle nuove tecnologie), e si sono adeguastitgimenti
gia attivati, per moltiplicare le sedi in cui “darece” ai cittadini sui diversi temi che connotdawita della citta,
I'organizzazione dei servizi, i bisogni e le asgtete per il futuro.
La ricerca sociale, su rigorose basi scientifidgteeyisto il coinvolgimento della cittadinanza swapluralita di
ricerche, relative a:
e Servizi strutturali alla citta (indagine di soddigione sui servizi pubblici locali, indagine di
soddisfazione del servizio di trasporto pubbliccele
« Comportamenti sociali con riflessi sulle azionildglubblica amministrazione (indagine per misutare
percezioni ed opinioni dei cittadini sui temi dethofobia e del sessismo);

Nelllambito delle collaborazioni con altri comuniemti della provincia modenese, si sono attuabgetti di
ascolto e coinvolgimento dei cittadini (indaginesdddisfazione sul servizio di nido d’infanzia dgflione delle
Terre d’Argine, indagine di opinione rivolta ai diemi dei non iscritti ai nidi d'infanzia dell’Unioe delle Terre
d’Argine) e progetti di benessere organizzativoddigine sul benessere organizzativo dei dipendegita d
Fondazione Cresci@Mo).

Infine, si sono attivate due raccolte di opinioenza valenza statistica, sul sito istituzionale chune,
relativamente alla sezione Anticorruzione e alle®@®e Trasparenza.
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\Macroproqetto 350.3 — Decentramento

| Quartieri e i nuovi Consigli di Quartiere si sooostituiti formalmente all'inizio dell'anno neligiattro macro
aree stabilite. Nati come uno dei principali veidalinformazione e consultazione dei cittadini elel realta
sociali sui problemi di interesse territoriale harsviluppato la loro attivita in stretto contattand'assessorato e

le le realta territoriali presenti e attive nei jpricterritori (associazioni, organizzazioni di votariato, istituzioni
scolastiche, rappresentanti del tessuto econora@m). Per I'esame e 'approfondimento di specifi@blemi,
per la costruzione di progetti partecipati relatavi opere o interventi interessanti il proprio terio,
I'Assessorato e i Consigli di Quartiere hanno ogaato e condotto molte attivita nei vari territoginvolgendo
i settori competenti e altri soggetti pubblici.

Nei vari quartieri ed & stata avviata l'attivitditizionale prevista con particolare riferimentdeaseguenti
attivita:

Ascolto e partecipazione dei i cittadini. Per a#frin modo chiaro e tempestivo ai cittadini e akalta
territoriali le informazioni che coinvolgono dirathente la vita e lo sviluppo del quartiere sont stganizzati
molti incontri pubblici che spesso hanno visto éatecipazione del Sindaco e assessori della GlDamunale,
in particolare sicurezza. Urbanistica, viabilitac.e

Promozione e sostegno delle forme associative ke dtituzioni scolastiche del territorio. | Quarii e
I'Assessorato hanno definiti le procedure per stegno e la valorizzazione della gestione socielle dcuole e
culturali, sportive, ricreative e ambientali. Nekso dell'anno sono stati approvati due bandilpastegno delle
attivita estive e delle attivita autunnali/inverrdn avviso a presentare progetti € stato pubbliégatonodo
specifico per le scuole per l'anno scolastico ZZ185. Inoltre nel corso dell'anno é stato garantion
continuita la collaborazione allo sviluppo e readizione di attivita di pubblico interesse e utilita
Informazione e accoglienza dei cittadini: & rimastmpre attiva la possibilita per i cittadini deavare richieste
e fare segnalazioni su problemi di vita nel queetiéA tutte le segnalazioni fatte & stata assiauaateguata
risposta anche con il coinvolgimento di servizi comli o di aziende che operano per conto
dell'amministrazione..

\Macroproqetto 350.4 — Comunicazione e relazione caittadini

1) Evoluzione dei canali di comunicazione dell'eatsviluppo di contenuti multimediali di qualita

| canali social utilizzati dal’Amministrazione Camale sono gestiti con un palinsesto che alterfwairirazioni
di pubblica utilita a produzioni multimediali inaplo di aumentare il senso di appartenenza alla miténiocale
e moltiplicare le opportunita di interazione caritiadini.

Il sito istituzionale é stato completamente rinrtovarogettando e realizzando una nuova interfageéica che
rende piu facilmente fruibili le informazioni anchel caso si utilizzino dispositivi mobili (tabletmartphone,
ecc). E' stato deciso che questa nuova interfapafica venga estesa ed adottata da parte di sittitematici
della amministrazione comunale, per cui & statdatava riprogettazione ed é tutt'ora in corso daef di
realizzazione graduale dei siti web tematici delfainistrazione su questa nuova grafica.

Nel corso dell’'anno 2015 e stato migrato sulla rauinerfaccia un primo blocco di siti tematici eegta attivita
preseguira per tutto il biennio successivo.

2) Comunicazione, trasparenza e accountabilityaigpai grandi progetti che cambieranno la cittaralote la
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legislatura

E’ stata realizzata la nuova sezione del sito Waituzionale dell'ente denominata “Citta che carhioize

raccoglie e presenta, in una veste grafica adegleataformazioni relative ai principali progetthe impattano
su cittadini e territorio. La sezione viene tenotstantemente aggiornata grazie alla collaborazibrtatti i

settori dell’ente e mette a disposizione i matedalario genere che man mano si rendono displrifai cui

schede progettuali, foto, video, comunicati stannpappe.

3) Promozione dei servizi telematici delle ammiaibni pubbliche e azioni per il miglioramento ldel
competenze digitali dei cittadini e delle imprese

Sono stati realizzati brevi prodotti video contéinto di aiutare i cittadini a conoscere le divespportunita
offerte dalle app e dai servizi online messe aadigione da parte del Comune di Modena.
L'amministrazione collabora attivamente con asstoid e universita per promuovere le competenzitadiig
della popolazione tramite seminari, corsi e conyefga cui: corsi sulla smart city per anziani dedkociazione
I'Incontro; convegno donne digitali; corso per ragadigitali organizzato insieme ad Unimore; cdedla rete

NetGarage; progettazione dei FABLab. A dicembrepdnasione dei primi 20 anni di attivita della retéica
Mo-Net, € stato organizzato un incontro pubblica fae il punto sullo stato di avanzamento delltzdge
digitale locale e raccogliere indicazioni per itgarso regionale denominato “Costituente Digitale”.

E’ stato realizzato un primo seminario sull’'uso ste¢ial media dedicato al personale dell’ente.

4) Promozione e valorizzazione del territorio el@slue specificita sui canali digitali

Ad aprile e stato presentato il nuovo portale gilie Visitmodena.it, progettato e realizzato cohidtiivo di
rendere disponibile a cittadini e turisti uno stamo di promozione della citta e del territorio yanziale in
occasione dellEXP0O2015, ma anche di rendere disimmun moderno strumento di promozione territi@ria
cluturale, turistico ed economico.

Sono state realizzate produzioni multimediali miensdin l'obiettivo di promuovere il territorio e lsue
eccellenze: “ModenaPic” che raccoglie fotografigaeole chiave sulla citta sotto forma di tweet; ‘fidoa in un
mese” che raccoglie le fotografie del territorioposte dagli stessi cittadini.

L’app MOINMO e stata migliorata inserendo un nu@igtema di geoposizionamento delle risorse tuhistie
culturali in modo da agevolare la scoperta deli=lbenze poste nelle vicinanze del visitatore.

In occasione della partecipazione modenese a EXRandsono stati realizzati alcuni prodotti multicnegi
specifici per comunicare al meglio le eccellenziadgtta.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Accessi alla rete civica Internet 3.561.643 4.454.955 4.571.195
Utenti che si rivolgono al servizio Piazza Grande 258.500 240.000 256.000
Consulenze ai cittadini - casi trattati dal'lURP 2.512 2.500 2.550
Decentramento - Accessi agli URP di Quartiere 15.500 14.623 14.700
Decentramento - n°iniziative culturali-aggregative 700 533 974
Decentramento - n°utenti sportelli anagrafe presso le circoscrizioni 29.130 28.083 23.671
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
2.594.281,90 | 100,00 2.660.478,90 [ 100,00 2.488.014,00 [ 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
2.594.281,90 0,79 2.660.478,90 0,79 2.488.014,00 1,00
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

L' art. 6 della Legge 142/1990, prevede che "Nsfituto devono essere previste forme di consohazdella
popolazione nonché procedure per l'ammissionistatize, petizioni e proposte di cittadini singmliassociati
dirette a promuovere interventi per la migliorestat di interessi collettivi e devono essereealtdeterminate
le garanzie per il loro tempestivo esame..."; Lat@8b del Comune di Modena in vigore dal 31/12/1@91
successive modificazioni all'art 4 riconosce iitthrdelle persone, singole o associate, alle é&ssioni titolari
di interessi collettivi, come espressioni della coith locale, a concorrere, nei modi stabilitiiaffiirizzo, allo
svolgimento e al controllo delle attivita posteessere dalll Amministrazione.

Con guesto insieme di norme e regolamenti applicabno istituiti e disciplinate le forme assooiati le
consulte, le istanze, petizioni e proposte, le ohiazioni popolari. i referendum, il difensore @i la
partecipazione alla formazione degli atti ammisitti, le istruttorie pubbliche, I'accesso aglii attil diritto
all'informazione, i quartieri e la partecipazioeeritoriale.

Considerata la generale e forte richiesta di pgadgmone attiva e fattiva alla cosa pubblica € ssaga una
sempre maggiore trasparenza dell'attivita ammatis e vicinanza alle esigenze dei cittadini. de richiesta
di rinnovamento della democrazia rappresentatigh gromozione delle forme di democrazia partedipae
degli istituti di democrazia diretta richiedono usforzo di adeguamento dei propri regolamentiuztitnali e
dei processi deicisionali.

Macroprogetto 350.3 — Decentramento

La legge n. 42/2010 ha soppresso le Circoscrizioniunali nei Comuni con popolazione inferiore ad.2B0
abitanti e per il Comune di Modena tale disposigidra avuto attuazione in concomitanza con le aiezio
amministrative del 25 maggio 2014. Il Consiglio Gorale di Modena, ai sensi dell'art.8 del T.U. Ewnitali, ha
istituito quattro organismi di partecipazione temiale all'amministrazione locale: i Consigli@uartiere che si
sono insediati nel corso del 2014.

Nei quattro Quartieri sono rimasti sempre attivi \gffici Relazioni con il Pubblico e gli sportelanagrafici,
nelle sedi delle ex-Circoscrizioni. Il Consiglio @anale ha approvato il “Regolamento di prima aftsez della
partecipazione territoriale* che disciplina, inuaitione degli articoli 44-47 dello Statuto e aisatell'art.8 del
T.U.E.L,, n. 267/2000, le modalita di individuazéore di funzionamento dei Consigli di Quartiere, liqua
organismi di promozione della partecipazione pagota base territoriale all'amministrazione locale.
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Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione caittadini

| risultati conseguiti sono totalmente congruergpetto agli indirizzi impartiti ed alle politichdefinite nei
documenti programmatici
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Politica 4: WELFARE
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Programma n. 411 — POLITICHE PER L'INFANZIA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Come previsto dal programma, si & proceduto adrigafibrazione dei posti nido in ragione della dimmione
della domanda. Le nuove domande di nido presestate state 1061, pari a circa il 5,7% in meno'atailo
precedente; il calo & certamente dovuto almenaitepal calo della natalita, basti pensare cheiiraaidenti
nell'anno 2014 sono risultati essere il 9,9% in ongspetto a quelli dell'anno 2009, anno recenteicaumero
piu elevato di nascite. Certamente altri fattomin@ contribuito a questo calo di domanda che sstregda
alcuni anni: il perdurare della crisi economicanie di occupazione via via meno stabili, maggiaspahibilita
di tempo da parte di famigliari sembrano causeecaitre potranno essere rivelate da una indagiviata a fine
anno nei confronti delle famiglie con bambini id @étferiore a 3 anni. Da tale ricerca ci si atteddeogliere le
ragioni del calo di domanda del nido, ma, soprattute aspettative delle famiglie rispetto a pogisib
cambiamenti da introdurre nel servizio, cosi dadeglo piu confacente alle mutate esigenze e rithies
dell'utenza. Nel servizio nidi a gestione comunalsettembre 2015, non sono state attivate duersetiinido a
tempo pieno (nido Triva e nido Todi) una seziong fime al nido Piazza e al nido Barchetta; ulterpmsti
sono stati soppressi nei nidi Pellico, Piazza,ddbdwo, Parco XXII Aprile con una riduzione compliessdi circa
80 posti nell'ultimo biennio. Questo ha permessuarmento della spesa e la mobilita di 6 educg@vvisti
di titolo a copertura di altrettanti posti vacamgilla scuola dell'infanzia. Nel servizio a gestiairetta I'offerta
complessiva prevede nel 2015/16 810 posti, restangeriore al 50% del totale. La riduzione di dffenel
servizio nidi ha parimenti riguardato anche le igestindirette. L'operazione nel suo complessoibcata in
relazione all'andamento delle domande, ha comunquneentito di mantenere il grado di soddisfazioaltad
domanda espressa oltre il 75% gia in occasiona dediduatoria di ammissione di fine luglio. Il femeno delle
rinunce successive ha permesso poi di offrire wsiga tutti i bambini di eta superiore ai 12 mds avevano
presentato domanda nei termini ordinari del baridsatdizione, richieste in lista di attesa sonodoe rimaste
nella sezione dei bambini lattanti, probabilmenée |a recente apertura anche ai nati nei mesi dgiola
settembre. Un’elevata, quanto ormai consueta, doigndelle graduatorie, ha permesso di soddisfarehe
alcune domande di richiedenti fuori termine. Pearda riguarda le scuole dinfanzia, a settembreb2{1e
attivata la seconda sezione di scuola dell'infastztale presso il polo San Paolo; la nuova scardaa a regime
dal settembre 2016 con la terza ed ultima sezible#.anno scolastico 2015/16 l'offerta di posti stiuola
d'infanzia ha pertanto registrato un increment@sunita, il totale dell'offerta, conteggiando deua gestione
comunale, statale e FondazidDeesci@MQ € arrivato a 2652 posti, dei quali quelli a garsti comunale sono il
44,7%. A seguito di alcuni pensionamenti e deltaifiscita di insegnanti verso le scuole stataliegistrano 16
posti vacanti nelle scuole d'infanzia comunali; garantire il regolare funzionamento delle scueledrenze
sono state temporaneamente coperte con persogalécato a tempo determinato, € tuttavia necesgatial
futuro valutare l'assunzione di figure in ruololteaopzioni organizzative, compatibilmente corifdicazioni
sul personale degli enti locali della Legge di 8it@b L'estensione del sistema dell'autogestioelesérvizio di
prolungamento orario nei nidi e scuole d'infanze&iada promossa attraverso I'adozione di un nuegolamento
che disciplina le condizioni di svolgimento e i tidlouti riconosciuti alle famiglie per contenerecidsto netto a
loro carico. Buona la risposta in termini di senattivati, anche se occorrera un altro anno sticlaperche
quella che ormai € l'unica modalita di funzionamerada a regime anche nell'ultimo plesso (V. Gra}lidove
ancora e in essere un contratto d'appalto con ittagfarnitrice del servizio.

84



Comune di Modena

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Asili nido e centri gioco (comunali e convenzionati): n°posti 1.969 1.754 1.535
Nidi d'infanzia (comunali e convenzionati): domanda esaudita/domanda espressa 1 1 1
Nidi d'infanzia (comunali e convenzionati): personale didatt. In organico/posti nido 1/6,50 1/6,7 1/6,7
Scuole infanzia (comunali, statali e convenzionate): n°posti 3.097 3.138 3.134
Scuole infanzia (comunali, statali e convenzionate): domanda esaudita/domanda espressa 1 1 1
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
25.661.658,93 86,06 25.417.846,32 87,58 24.248.610,17 97,35
Spesa per
investimento 4.155.594,01 13,94 3.605.594,01 12,42 659.927,35 2,65
Totale
29.817.252,94 9,06 29.023.440,33 8,65 24.908.537,52 9,99
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

60

2178

RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE
MATERNE - ANNO 2015

50.000,00

50.000,00

50.000,00

2015

63

2182

COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO SCUOLA M.
L. KING - llI°’STRALCIO

199.364,00

150.965,22

150.965,22

2015

81

2010

RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI SCOLASTICI
ANNO 2015

100.000,00

100.000,00

100.000,00|

2015

310

2418

ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE E AUSILI
PER SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E STATALI

45.000,00

39.294,51

39.294,51

2015

311

2744

ACQUISTO ARREDI PER ALLESTIMENTO
NUOVA SEZIONE SCUOLA INFANZIA SAN
PAOLO

10.000,00

10.000,00]

10.000,00

2015

330

2753

ORD. 11988 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - INTERVENTO EX CHIESA
COMPLESSO SAN PAOLO MEDIANTE
REALIZZAZIONE DI PONTEGGI INTERNI
FINALIZZATO ALLA SALVAGUARDIA DEL
MONUMENTO

40.041,18

39.917,98

39.917,98

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Il programma previsto € stato realizzato: per quaonhcerne i nidi dinfanzia si &€ rimodulata |'oféedei posti in

ragione del decremento della domanda andando acosmsegnente a ridurre i costi di gestione. Si éetinol
proceduto a progettare e realizzare una ricercagwi bisogni delle famiglie in relazione alladtbilita dei

servizi per comprendere quale eventuale nuova ershvorganizzazione possa rispondere a nuovi hismgn
intercettati dall'offerta attuale. Si & mantenuth ampliata I'offerta dei posti alla scuola delbintia con

I'istituzione di una seconda sezione presso ilsplé&an Paolo.

L'integrazione pubblico-privato € sostenuta déililizione di un coordinamento pedagogico distrédtuzhe

definisce gli indirizzi pedagogici e le principdilnee di intervento per tutti i servizi del comuradtinterno di

guesto tavolo si sono anche condivise tappe e guoeer la realizzazione del Patto di Correspaligab
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Programma n. 412 — ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTIC A

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 412.1 Patto per la scuola

Nel 2015 si sono realizzate le attivita previsté jpiato per la scuola, in particolare un gruppoladioro
composto da dirigenti scolastici e dipendenti detfiministrazione Comunale, ha predisposto e conalivis
contenuti della convenzione per I'assegnaziondlieaat degli edifici scolastici.

Nel 2015 si € completata la trasformazione di tl#tautonomie scolastiche comunali, circoli didatdi scuole
secondarie di primo grado in istituti comprensimi,guesto modo si € completato il percorso avviab2013
consentendo una reale continuita attraverso licaérzazione della scuola di base.

Si sono realizzate le previste attivita di mediagiculturale e formazione linguistica “italiano L2'favore degli
studenti stranieri.

Per quanto riguarda il sistema delle scuole d'lnfanl coordinamento distrettuale ha condivispiagettazione
di attivita di formazione rivolte al personaleggsante.

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e rirca

M.E.M.O. “Sergio Neri”", come Centro Servizi e Coleea per le istituzioni scolastiche autonome rismiuto
dalla Regione Emilia Romagna con determinazion&@il2 del 08.06.2015 della Regione Emilia-Romagina,
cui alla DGR n. 262/2010 come modificata dalla D@&R185/2010, ente accreditato dal Miur per la faio@e
del personale scolastico ai sensi della DirettivR(12003, integra, promuove e sostiene la qudbidsistema
educativo e scolastico del territorio attraverséfdita di Itinerari Scuola Citta, Formazione, Domntazione,
Consulenza sui diversi saperi, con particolarenaitae alla disabilita ed all'intercultura.

In particolare, nel 2015 (anno scolastico 2014fkbjealizzato obiettivi e finalita mediante:

-Progetti di 214 itinerari “Scuola - Citta”: arricchiti con 45 nuove proposte, soprattuttoimtegrazione delle
aree di scienza, tecnologia, economia e svilupgpoiase societa ha visto la partecipazione di 8523lassi, con
il corrispettivo di bambini/alunni/studenti nel naro di 63773.

Si sono avviate innovazioni rispetto a:

-informazione delle attivita del servizio con plibhzione rivolta alle famiglie relativa ai progetu cui
possono essere coinvolti a scuola, a eventi eitattilelle agenzie, con cui Memo € in rete, su spaEmpi
extrascolastici nel territorio modenese;

-coinvolgimento delle scuole primarie nel Concodiopoesia per arricchire le competenze espressive e
linguistiche dei ragazzi;

-awio della progettazione del Progetto Habiba g@mso nellanno scolastico 2015/2016) rivolto aiteiole
Collodi e Marconi per il criterio della continuigadel numero di bambini stranieri:

Si ritiene con questi progetti di fornire strumdirtguistici connessi alla creativita e all'espres;
- Il piano formativo effettivamente realizzato conferma tutte le 88 ped@ previste con un'integrazione di
ulteriori 7 iniziative per un totale di 95 propostea corsi ed eventi) e 4552 iscritti.

Nel dettaglio le proposte effettivamente organie zno:

14 proposte formative in convenzione con le dirigescolastiche del primo ciclo di istruzione detiterio
locale, per un totale di 1235 iscritti;
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25 proposte formative progettate con il coordinatm@edagogico 0/6 del Comune, per un totale di 18&ti;

56 proposte formative Memo, comprensive anche dptlgposte di formazione in convenzione con il
Coordinamento Pedagogico Provinciale organizzéitelo distrettuale, per un totale di 1961 isgritt

L'aumento del numero totale di proposte (da 88)a&3tovuto principalmente all'inserimento in cod&mno nel
piano Memo di proposte che altri servizi, istitudjassociazioni culturali del territorio hannoaito al centro in
forma gratuita e che sono state ritenute di pdeiednteresse per i docenti.

Si é data priorita a tematiche significative, aobis emergenti o urgenti, ad una metodologia flelesie
modulare, alla progettazione in rete (seminariovaldre educativo delle celebrazioni e della memeealizzato
a settembre, 2 seminari in Ricordo di Sergio Naruti a ottobre);

- b Biblioteca ha implementato in maniera costante i materiali sgmé, con un prestito di
testi/documenti/giochi di n. 5720 materiali infatizzati e di n.250 cartacei (totale materiali pties 5970) a n
3308 utenti; I'implementazione costante dei maigui@senti in biblioteca, catalogati su Opac Sehin 200 e
nella Banca Dati Memo n. 291. Non si & potuta aangli'apertura al pubblico per mancanza di risarsane
mentre i volontari del servizio civile sono stairvolti su progetti relativi agli stranieri e slira attivita della
biblioteca;

-come documentazione educativasi sono realizzate documentazioni multimediali stherienze e progetti di
formazione promossi dal centro (prodotti complessitenenti pluralita di esperienze su un singeloa di
formazione del centro o di gruppi di classi, perittherari, o di progetti di servizi, come quelltel nido
Cittadella/S. Antonio). Si mira ad implementare ptaduzione di documentazioni di esperienze reafezzlai
singoli servizi educativi e scolastici attraversordanizzazione di un prossimo evento particolatsen
significativo di una nuova edizione di “Documenddron line e/o un concorso per le scuole a livaligionale;
-continuano le attivita dsportelli di consulenzatematici che coinvolgono diversi settori e si amprale
famiglie con n.340 utenti e complessive consulan226.

-per I'Informazione e la comunicazionegli strumenti attivati e gestiti sono profilo Fhoek (che ha ottenuto
oltre 1100 "mi piace"), uno spazio su You Tube lpedivulgazione dei materiali di documentazioneeadil
sito istituzionale e Mymemo. Si é chiusa l'attivitdl quadrimestrale “Viaggio in terza classe”;iadtrumenti
sono depliant e locandine cartacee o web, publibicgibri;

partecipazione e gestione di tavoli e/o progetti diete territoriali sui seguenti argomenti: prevenzione
dipendenze e promozione benessere; prevenzionersiispe scolastica; orientamento scolastico (minori
stranieri e non), FEI. MEMO partecipa alla rete dentri sulla documentazione regionale e alla reteed
centri interculturali, progetto adolescenza, progetto regionale autismo.

Si continua la gestione del portale sulla distbilitellettiva con I'accesso fino ad oggi di 4iaril di visitatori

di cui 400.000 solo negli ultimi sei mesi.

Macroprogetto 412.3 - Integrazione scolastica alunmiversamente abili

Gli accordi di programma per l'integrazione scatastdi allievi in situazione di handicap prevedormme
impegno dellAmministrazione Comunale di supportdee singole scuole fornendo personale educativo
assistenziale anche per i bambini e ragazzi ctiev&no in situazione di disagio.

Nell'anno 2015, che ha visto un ulteriore increnoesiégli alunni certificati, si sono sostenuti dlirai disabili
inserimenti nel sistema scolastico statale con f@@@getti PEA riferiti ad altrettanti alunni e 19%ogetti per
alunni con tutor frequentanti le scuole seconddire=condo grado.

Per i bambini frequentanti le scuole d’infanzia gornito un supporto settimanale di 1018 ore [@bignbi, per
i servizi d'infanzia convenzionati 204 ore settiimper 8 bambini, per le paritarie sié dato untdbato alla
scuola annuale di 102.000 € per rispondere algease di 20 bambini inseriti in diverse scuole.

Per favorire la frequenza al nido si sono atti2lé ore settimanali di sostegno per supportarendbba e per i
nidi convenzionati le ore sono state 203 per 12iddaim
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Si sono inoltre finanziati progetti per supportat@ambini segnalati, ma non certificati 104, forderoperatori
per 473 ore settimanali alle scuole statali siengrie che secondarie di primo grado.

Altre attivita svolte per favorire la frequenza ddtema educativo e formativo sono state il tretspsrolastico e
la fornitura degli idonei sussidi per favorire gfiprendimenti.

Macroprogetto 412.4 - Integrazione scolastica alunmstranieri

Gli interventi finalizzati all'integrazione scolast degli alunni stranieri promossi dall'area lotdtura di Memo
hanno compreso sia i servizi propri del centrojidats sulle tematiche dell'integrazione degli alustranieri e
dell'educazione interculturale (formazione e comszh ai docenti, informazione, documentazione,
partecipazione a reti e progetti locali, rete regle e nazionale dei centriterculturali) sia servizi specifici,
espressamente progettati ed offerti alle scuoletatetorio nell'ambito del Patto per la Scuolab@eatori di
italiano L2, mediazione linguistico-culturale, cdoramento insegnanti referenti per gli alunni sgeh

Rispetto a quanto previsto per il 2015 (anno sticla2014/15) sono stati realizzati:

- 9 laboratori di italiano L2 presso tutte le sausécondarie di I° grado e presso 6 plessi di agu@haria con
un monte ore di 348 ore annuali per ciascun labdoatper un totale di 329 alunni coinvolti, di cb#
neoarrivati;

- interventi di mediazione linguistico culturale sohiesta di tutti i servizi per l'infanzia e leule del primo
ciclo di istruzione statali, paritarie e convenztm per un totale di 1290 ore assegnate per lgitatti
normalmente previste e per due progetti di formazidel personale dei servizi per l'infanzia. Samoentate le
richieste per l'affiancamento degli studenti pesdme di terza media sperimentato per la prima Volscorso
anno. Rimane al momento da definire 'ampliameh&osauola secondaria di Il grado;

- 5 proposte di formazione su misura e consulerzdutate sui bisogni di specifici gruppi di insegtian

- Un percorso di auto formazione con i referentied@rimarie in collaborazione con il servizio diPh
dell'’Azienda USL, due incontri di coordinamento ¢aeferenti delle scuole medie e uno con i reférdelle
primarie per una verifica complessiva e una nuaegettazione di interventi;

- supporto informativo alle famiglie straniere peprocedure di iscrizione replicato a gennaio 281b scelta
del percorso di istruzione e formazione per i figlcollaborazione con gli altri servizi del Comur@nvolti nel
progetto MOSAICO, riportato come bisogno esistaittavolo per la prevenzione della dispersioneastia
che ha iniziato il suo lavoro a dicembre 2014.

- adesione al progetto della rete regionale detricérterculturali finalizzato alla realizzazioné gtrumenti
informativi comuni e proposte di formative per amisiratori o operatori degli enti locali, che saligzera tra
settembre 2015 e settembre 2016.

Inoltre, si é realizzata la procedura per l'indixdione di una ditta a cui affidare la gestiondedattivita di
laboratorio di L2 presso le scuole del primo cidiéstruzione del territorio comunale per I'a.s1206.

412.5 Edilizia scolastica

Per quanto riguarda gli aspetti edilizi i 2 evesdlienti dellanno appena concluso riguardano laolac
Mattarella e un progetto innovativo per la realzaae di un nuovo plesso scolastico nella zona detia citta.
Sulle scuole Mattarella il Consiglio Comunale siegpresso nell'ambito della riorganizzazione dedite r
scolastica cittadina per la destinazione a scustarglaria di primo grado. Attraverso alcuni adegeratimdel
progetto & apparso possibile modificare il piariginario, ridefinendo la destinazione dei diveegiali interni.
Rivisto il progetto per intercettare le mutate esizg, si & ora in fase di affidamento dell'appdiblavori di
completamento dell'edificio; i tempi di esecuzidissati prevedono la consegna ultimata entro #4aP@16.
L'ottenimento di un finanziamento capace di copitireosto stimato delle opere ancora da eseguisgat® il
fattore che ha consentito lo sblocco di questo imambe progetto, fermo da diversi anni: in questmdm a
breve, una zona ancora in espansione della citi@ misporre di un nuovo plesso scolastico. Nel angis
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settembre si & presentata la candidatura perniiotesto di un contributo statale per la realizzagiai un
edificio scolastico con caratteristiche innovatigandidatura che ha ottenuto la validazione deligidhe ed &
stata inserita nell'elenco di quelle ammesse ahfifamento. La nuova scuola nascera nella zombdweilia citta
per accogliere bambini in eta 3-11 anni, potrebimitsiire le attuali scuole d'infanzia statali Madma e |l
corso di scuole primarie A. Frank funzionanti nkdsgo Marconi. La progettazione e realizzaziontadeluola
dovrebbe avvenire a cura dell'INAIL con tempi rislamente ristretti. Nel corso del 2015 sono progegle
attivitd di manutenzione ordinaria negli edificofastici, per quelle di tipo straordinario ci sc@ncentrati sugli
aspetti della sicurezza: lavori di adeguamentdtsiale al fine dell'ottenimento della certificam@®incendio e
verifiche con interventi di consolidamento e sogiitne dei solai, sono le 2 linee di adozione fpiaic seguite.
Visto I'elevato numero di edifici scolastici intesati da queste esigenze, l'azione di ripristimsgguira anche
nel corso del prossimo biennio.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015

Scuole elementari e medie inferiori: n°appoggi soc io-assistenziali ad alunni portatori di

handicap 343 370 372

Refezione scolastica: n°pasti erogati 1.068.109 1.027.950 993.272

Trasporto scolastico: % scuole servite sul totale (infanzia, elementari, medie) 0 39 39

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
18.231.994,84 80,25 19.225.400,02 88,79 18.877.276,28 96,82
Spesa per
investimento 4.486.804,01 19,75 2.426.804,01 11,21 620.285,78 3,18
Totale
22.718.798,85 6,90 21.652.204,03 6,45 19.497.562,06 7,82

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015

NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA
2015 13 2189 PIERSANTI MATTARELLA - COMPLETAMENTO 3.200.000,00 3.189.823,67 3.189.823,67

LAVORI DI SISTEMAZIONE DEI
CONTROSOFFITTI IN SCUOLA EL. SAN
GIOVANNI BOSCO + MATERNA MADONNINA +
2015 271 2173 INEANZIA SALICETO PANARO + MATERNA S. 230.000,00 229.264,84] 229.264,84
DAMASO COMPLETAMENTO OPERE DI

FINITURA SCUOLA SAN GIOVANNI BOSCO

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2015 391 2837 PROIETTORE PLANETARIO COMUNALE 30.000,00 30.000,00 30.000,00

SERVIZIO DI RILIEVO E INDAGINI DEI
DISTACCHI DI INTONACO E DI
2015 411 2173 SEONDELLAMENTO NEI SOLAI DI SCUOLE 82.533,00 35.174,02 35.174,02

VARIE DEL COMUNE DI MODENA

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati raggiunti nel 2015 sono coerenti camgto previsto negli indirizzi di programmazioneorNsono
emerse particolari problematicita nella realizzaeidelle attivita a supporto delle Autonomie Sdidhg sia per
guanto riguarda la formazione del personale docesteducativo che i progetti relativi ad alunnirgeagiati o
stranieri.
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Programma n. 413 — FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTICON L’'UNIVERSITA

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Il Centro Istruzione per Adulti che da settembredséeso le sue attivita a tutto il territorio prmiale, ha
predisposto e siglato protocolli di collaboraziaosm i comuni sede di distretto sanitario per gamahé idonee
sedi ove realizzare le attivita di istruzione e acuole statali presenti nei diversi territori.

Da settembre il CIPA ha potenziato il numero dirap@i per rispondere pienamente a tutte le esigaie di
alfabetizzazione che di sviluppo di competenzegssibnali per adulti stranieri e non.

Durante tutto I'anno 2015 ha svolto attivita diadétizzazione e prove di verifica per riconoscetesaranieri le
competenze linguistiche e di cittadinanza italiadasami di stato che concludono il primo ciclstddi. Inoltre
si sono awviate attivitd di confronto con gli edii formazione professionale per certificare le cetepze
culturali apprese in contesti non scolastici.

Per facilitare il passaggio dell'lstituto Vecchifalli allo Stato si sono avviati assieme al Comdin€arpi e alla
Direzione dell'lstituto una serie di incontri perettere a fuoco le diverse problematiche ed essenetipa
realizzare il passaggio qualora lo Stato decidmdanmito alle richieste formulate dagli Enti locakgjori. Tale
attivita si & realizzata ma non puo vedere nesamimme da parte degli Enti locali sino all’adozattei decreti
da parte del Governo anche in relazione al riordileb sistema scolastico (Legge 107/2015) in cua all
formazione musicale ed artistica in generale vidata perticolare attenzione. L’Istituto musicalecdta Tonelli
continua a svolgere le attivita sia di alta forroaz che di propedeutica e collabora anche allagidhe della
Musica con un progetto nelle scuole dell'infanzia.

L'L.T.S. relativo alla meccanica ha avviato regolante i propri corsi e oltre il 70% degli studecttiie si sono
diplomati lo scorso anno hanno trovato occupazione.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Tirocini di studenti di istituti superiori: n. tirocinanti 63 70 104
Tirocini di studenti universitari: n. tirocinanti 320 13 29
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.426.239,60 10,51 1.423.179,60 10,49 1.419.543,31 97,39
Spesa per
investimento 12.138.064,00 89,49 12.138.064,00 89,51 38.064,00 2,61
Totale
13.564.303,60 4,12 13.561.243,60 4,04 1.457.607,31 0,58
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

42

2803

EX LICEO SIGONIO - RESTAURO, RIPARAZIONE
SISMICA, MIGLIORAMENTO SISMICO,
RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL COMPLESSO
SCOLASTICO LICEO SOCIO-PEDAGOGICO E
MUSICALE CARLO SIGONIO DI MODENA (+
CRONO 2015/357 AFF. DETTORI PER
PROGETTO + 2015/381 INDAGINI + 2015/419 IND

10.844.729,94

10.808.861,94]

10.808.861,94

2015

309

2742

ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI AL FINE
DELLA CERTIFICAZIONE C.P.l. (CERTIFICATO
PREVENZIONE INCENDI)

1.100.000,00

1.096.552,80

1.096.552,80

2015

357

2803

EX-LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO - PROGETTAZIONE
DEFINITIVA (VEDI ANCHE CRONO 2015/42) CUP
D98C15000130002

45.178,16

45.178,16

45.178,16

2015

381

2803

EX LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO - ESECUZIONE
INDAGINI CONOSCITIVE FABBRICATO
STRUTTURE E TERRENO CUP
D96J15000550004 E SERVIZIO
DISINFESTAZIONE CUP D99D15002900004 (VEDI
CRONO 2015/42 + 2015/357+2015/419)

89.478,10

89.478,10

89.478,10

2015

419

2803

EX LICEO SIGONIO - RISTRUTTURAZIONE SEDE
ISTITUTO "C. SIGONIO" INDAGINI ACUSTICHE +
CRONO 2015/42 + CRONO 2015/357 AFF.
DETTORI PER PROGETTO + 2015/381 INDAGINI -

CUP D99D15003250004

20.613,80

20.613,80

20.613,80

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| risultati raggiunti nel 2015 sono coerenti caragto previsto negli indirizzi di programmazione.
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Programma n. 420 — UNA SOCIETA MULTICULTURALE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

E’ stata realizzata I'attivita rivolta all'accogliea e alla integrazione sociale dei cittadini sedrorientata, in
coerenza con il programma di attivita definito #ds di bilancio 2015 - 2017, all’obiettivo fondarteda di
favorire la coesione e l'integrazione sociale ddilerse componenti presenti nella citta.

In particolare:

a) Tutela dei diritti fondamentali e dei bisogni engenti attraverso progettualita specifiche quabercorsi
“dimissioni protette” ed “emergenza freddo”; acaeasservizi; tutela della maternita e dei mintaioro di rete
e integrazione tra servizi sociali, sanitari, edivgamediazione culturale e linguistica; progedisistenziali
specifici rivolti ai titolari e richiedenti proteame internazionale, alle vittime di sfruttamentoofetto Oltre la
strada) ed alle donne migranti;

b) Monitoraggio del fenomeno e gestione/semplifimaz delle procedure attraverso monitoraggio debfieeno
migratorio, ricongiungimenti familiari, ingressolksstero, rinnovo titoli di soggiorno, idoneitaaggio;

¢) Promozione dellintegrazione e della conviverraiale attraverso processi di integrazione, dintda e
conoscenza tra diversita finalizzati alla conviveowile delle e tra le diverse comunita residesttenzione alle
seconde generazioni; mediazione dei conflitti & dei punti di ascolto antidiscriminazione.

Infine & continuata I'azione di analisi del contestormativo in via di graduale evoluzione con il
coinvolgimento dei diversi settori del’Amminishiane e della societa civile, tenendo conto di qesic
sicuramente problematici nelle situazioni di maggidifficolta personali o socio-assistenziali, tisla a persone
o0 nuclei di consolidata presenza nel contestodiittae dei relativi figli minori.

E’ continuata la gestione del progetto di assistarazionale per profughi richiedenti asilo (SPRARjaverso il
finanziamento di 65 posti disponibili. E’ statonsolidato il progetto specifico rivolto ai minoithiedenti asilo
sulla base delle deroghe definite dalla regionaatteria di accoglienza residenziale di minori.

E proseguito attraverso il cofinanziamento regienbintervento di sostegno ai percorsi di uscitdlada
prostituzione, realizzato nell'ambito del progettigionale specifico, svolto in stretta collaboragiaon diverse
Associazioni di volontariato. In questo progettmaatati seguiti progetti individuali di uscitarpért 18 e
percorsi previsti dall'art 13.

Nell'ambito dei percorsi individuali previsti peait 18 e dall'art 13 a fronte della situazionecdsi emergente
sono stati seguiti anche progetti relativi alley@nzione dello sfruttamento lavorativo che si @nésno come
fenomeni in aumento nella citta.

Le strutture di accoglienza (appartamenti) sullsebaelle deliberazioni sono stati destinati al pttug
accoglienza del disagio socio-sanitario e al ptogetnergenza freddo a tutela dei diritti fondamierdai
cittadini immigrati in maggiore difficolta relaziafe, sanitaria e sociale.

Sono proseguite le attivita relative al programimalizzato “discriminazione” con le attivita di spello, di
formazione con lo scopo di offrire un servizio widualizzato alle persone a rischio di discrimimem. In
stretto collegamento € in corso anche il progeathwipciale antidiscriminazione attraverso la colledzione con
la regione Emilia-Romagna.

Sono proseguite le procedure per il rilascio delneita alloggio per i cittadini stranieri in ceeza con la
regolamentazione e i nuovi principi amministragvhormativi e le attivita amministrative finalizeaa fornire
supporti informativi e di consulenza sulla leggé/28 e seguenti, rivolte ad utenti e a comuniténahigrati
anche alla luce dei recenti cambiamenti normatitérivenuti, grazie ad uno specifico protocollordesa con la
Prefettura e la Questura, sui percorsi di ricongjionento familiare e su tutti gli adempimenti buist@i relativi
ai primi rilasci e ai rinnovi dei documenti relati@i permessi di soggiorno, carte, contratti, erloahnche
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attraverso accordi provinciali con risorse dedicdfeécontinuata la collaborazione operativa co@leestura con
risorse dedicate.

Infine é stato realizzato il progetto di accogli@istraordinaria di un gruppo di richiedenti asil@ollaborazione
e sinergia con organizzazioni del terzo settome a@lhe con la collaborazione della forze dell'oedin

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Strutture di accoglienza per singoli e famiglie: n° utenti 233 260 n.d.
Azioni di integrazione sociale per i nomadi: n‘Uten ti 253 255 n.d.
Programma nazionale asilo/rifugiati: n°utenti/cont atti 864 908 n.d.

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
2.130.644,93 | 100,00 2.282.904,48 | 100,00 2.162.466,68 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
2.130.644,93 0,65 2.282.904,48 0,68 2.162.466,68 0,87

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

/

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 430 — SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Nel 2015 é proseguito il programma in attuazionkedarevisioni formulate in sede di bilancio previsale il
Piano di Zona per la Salute e il Benessere so@8i£3-2014 (che é stato prorogato per il 2015 Cwanune di
Modena, Azienda USL di Modena, Azienda Ospedaligmiversitaria Policlinico e Provincia di Modenatesso
ad Enti, Associazioni e Imprese della citta.

E’ stato approvato da parte del Comitato di Distrédt Programma distrettuale del Fondo regionalelgenon
autosufficienza, il Programma sociale locale comgine degli interventi relativi alle responsabilf@miliari,
infanzia e adolescenza, giovani, alle azioni sttimarie di contrasto alla poverta ed esclusioneatmcalle
azioni rivolte ai cittadini stranieri, agli intem# di sostegno per gli ausili per disabili, lo $@tlo Sociale e
I'Ufficio di piano, gli interventi relativi al Cenb per le famiglie, alla formazione degli assistéaniliari privati
e al rientro a domicilio nel percorso delle dimissiprotette, il Programma carcere e le linee gdidgtuazione
del Centro adattamento ambienti domestici.

Attraverso gli incontri con le parti sociali & stagffettuata e costantemente monitorata la ricogméz del
fabbisogno nei relativi settori anziani e disabilia valutazione dei casi per la definizione dei assistenziali.
Sono stati approvati tutti i contratti di serviziwevisti dalla normativa per I'accreditamento deivizi per
anziani e per disabili partendo dalle tariffe regilh sull'accreditamento in attesa della formulagidelle nuove
tariffe regionali previste dall'accreditamento aéfivo che €& entrato in vigore dal 1.1.2015. In engt di
accreditamento sono stati definiti i minuti di asshza aggiuntivi per garantire continuita con sgindard
qualitativi della cittd di Modena rispetto allo stiard regionale in accordo con le parti socialiredjsposti i
contratti con le nuove tariffe in linea con le icalzioni regionali.

E’ continuata I'azione graduale orientata allairzalzione della piena unitarieta gestionale ateitulo ai diversi
soggetti I'obbligo della gestione amministrativéativa alla fatturazione separata delle diversepmmenti della
tariffa.

Nell'ambito della riorganizzazione del Settore atstconfermato che il governo degli accessi e quiod
Sportello Sociale e il Servizio Sociale territogiatontinueranno a fare riferimento diretto allatipes del
Comune, nelle fasi dell'informazione e dell’'oriemiznto, primo incontro, della valutazione della dods della
presa in carico e invio ai servizi pertinenti, iaefdi garantire un equilibrato ricorso ai senéaina piu efficace
capacita di governo degli accessi oltre che a gjaediequita delle prestazioni ai cittadini.

Sono state verificate le attivita effettuate nelnpiio 2013 - 2014.

Nel 2015 e stato garantito il mantenimento del mamdi posti sia relativamente all'area anziani chie
diversamente abili al fine di garantire la risposaantitativa e qualitativa del fabbisogno espredatia
popolazione.

Sono stati effettuati tutti gli avvisi pubblici ebandi di gara per garantire la gestione dellevititisociali,
assistenziali ed educative a conferma del sistimelfare mix.

La gestione ha mantenuto un disegno organico destlibuna pluralita di soluzioni gestionali, n@rgesto di un
disegno caratterizzato da un ruolo di governo delta e dalla gestione anche significativa di alcenvizi da
parte del Comune e la forte responsabilizzaziomsatgyetti coinvolti nella gestione di alcuni seivi

E’' proseguita la collaborazione sviluppata con Iifemo sociale “Portobello” sia per quanto riguatiavio
dell'utenza sia per quanto riguarda la destinazidnepazi per sviluppare ulteriormente I'attivita: stato
realizzato un progetto innovativo finanziato intpadalla FCRM per lo sviluppo di azioni di contastlla
poverta e di responsabilita sociale dei benefiattivita che continuera nel 2016).
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Rispetto ai minori in particolare in riferimentolealazioni di tutela previste dalla normativa, é tommta
I'attivita di sviluppo di interventi precoci a gegno dei minori e dei genitori, con interventi girevilegino la
domiciliarita (attivita educative, centri diurnittigita di sostegno genitoriale ed altro) conteriidricorso a
interventi sostitutivi della famiglia (ricorrendosblo qualora previsto da emergenze ex art. 403 dacdecreti
dell’autorita giudiziaria e per i minori in statbabbandono senza figure parentali).

Sono stati aperti un nuovo gruppo di appartamesdiahti ad anziani soli e persone diversamenté @dile
sono sviluppati progetti solidarieta tra famigli@encbambini e anziani soli in un’ottica di convivene sostegno
tra generazioni. Negli spazi comuni collocati anpiaterra € in corso la progettazione di attivita di
socializzazione degli anziani anche residenti nakrtiere (spazio anziani).

Sono stati elaborati gli atti convenzionali con.lSL in ottemperanza alle definizioni e decisioai @omitato
di Distretto e del Piano per il Benessere e latedlumateria di integrazione socio-sanitariaatrehmente ai
settori anziani, disabili, minori, dipendenze patpthe, psichiatria, maternita e genitorialita.

Sono stati effettuati gli incontri e il confrontoon le Organizzazioni Sindacali Confederali deidratori e con
i Sindacati dei Pensionati della citta in meritda gbrogrammazione delle attivita, alla riorganizeae e
definizione delle priorita.

Nel 2015 sono continuate le azioni di integrazionel tessuto sociale degli abitanti delle microacea il
monitoraggio e i percorsi di integrazione delle iiglim assegnatarie delle aree nel contesto teialtordi
riferimento.

Sono proseguite le assegnazioni ERP ed il monigioagella gestione affidata in concessione ad ACEERa
gestione del patrimonio abitativo comunale di corapza del settore.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti
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Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Servizio Sociale di Base: n°utenti/contatti 5.474 5.333 5.917
Anziani: InformAnziani: n°contatti 4.535 4.683 4.820
Minori: Attivita di tutela e affido: n°utenti 692 709 618
Disagio adulto: Inserimento lavorativo degli adulti a rischio: n°utenti 158 183 260
Anziani: Assistenza in "strutture" protette
(comunali, convenzionate e private non conv.): domanda esaudita/domanda accolta + lista
di attesa 1 0 1
Anziani: Assistenza temporanea e permanennte nelle case residenze
(comunali, convenzionate e private non conv.): n°utenti 532 1.250 1.346
Disabilita: attivita integrazione, socializzazione ed estive, trasporto speciale: n°utenti 406 419 416
Disabilita: Centri socio-riabilitativi diurni: nut enti 136 141 149
Disabilita: Centri socio-riabilitativi residenziali: n‘utenti 101 107 109
Importo contributi finanziari ad associazioni del terzo settore (Euro) 8.145 10.000 7.100
N°volontari singoli inseriti in progetti o servizi del Settore 118 84 85
Disabilita: attivita riabilitativa occupazionale ed inserimento lavorativo: n°utenti 62 62 64
Disabilita: assistenza domiciliare ed educativa territoriale: n°utenti 198 201 n.d.
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
51.159.877,29 96,23 50.861.566,22 95,84 46.600.088,62 98,65
Spesa per
investimento 2.004.006,37 3,77 2.208.963,30 4,16 636.800,04 1,35
Totale
53.163.883,66 16,16 53.070.529,52 15,82 47.236.888,66 18,95
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA
2015 207 2382 PROTETTA DEL MONTE 100.000,00 99.653,16 99.653,16

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA
2015 338 2382 PROTETTA VIGNOLESE PER SOSTITUZIONE 80.000,00 79.717,78 79.717,78
INFISSI

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 450 — SALUTE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

E’ continuata la collaborazione sui programmi dimpzione del benessere attraverso una efficacgrazione
delle politiche sociali e sanitarie che contemplamzhe gli aspetti della promozione di stili diavitorretti e la
prevenzione delle malattie.

Nello specifico gli ambiti di intervento sono intagj con le tematiche relative alla prevenzionelidegenti
incidentali (stradali, sul lavoro e domestici) Bgrevenzione delle patologie prevalenti

L'integrazione riguarda, inoltre, per contenuti eppeoccio, anche gli ambiti della salute
infanzia/adolescenza/giovani, anziani, famiglissistema salute oltre a garantire gli obiettiveduita, efficacia
ed efficienza ha rafforzato la partecipazione déadini a livello locale; partecipazione intesare parte attiva
del processo decisionale sia per la segnalazionbisiegni da soddisfare che per la partecipazidtieaaalle
azioni dedicate a tale scopo, attraverso gruppawtiro specifici e utilizzando strumenti come leerche sul
gradimento dei servizi.

Si e lavorato per confermare la centralita di ugte di servizi sanitari e assistenziali nel territdorte, che si
basa su una integrazione tra le competenze sandatipo medico e infermieristico e quelle sogialve il
medico di medicina generale ed il pediatra di Bostelta svolgono il ruolo fondamentale di regiaderesa in
carico del paziente, strettamente connessa corizisespedalieri per risolvere i casi acuti, laando inoltre per
rafforzare gli elementi innovativi nel sistema dr& per garantire la continuita assistenziale.

Nel 2015 sono continuati con le direzioni genedalie due aziende sanitarie, costanti confrontiqiemizzare
le reciproche sinergie e il governo del sistemadafiero, che si articola nella citta nelle strigtaspedaliere di
Baggiovara e del Policlinico, due realta questesdr impegnate a rinnovare I'azione di integrazioa loro e
con la rete provinciale, oltre che con il terrimriSono in corso di realizzazione i progetti pernlzova
ubicazione delle sedi nelle quali erogare servigirestazioni sanitarie tra cui I'ubicazione del SJE&che
grazie alla stipula di un protocollo operativo@amune e Azienda USL.

Sono state definite le ubicazioni delle Case dslate del distretto di Modena e nel corso delgines triennio
saranno almeno in parte realizzate.

Sono stati elaborati gli atti relativi alla prognarazione delle attivita e degli interventi definiel piano
strategico del Piano del benessere e della sadlitgspetto delle date definite dalla Regione.

Il percorso di verifica delle attivita realizzatarimo visto l'individuazione degli indicatori pemilonitoraggio, la
verifica e la realizzazione di indagini del gradimo e della qualita percepita dall'utenza.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

/

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
- 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
- 0,00 - 0,00 - 0,00

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti
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Programma n. 510 — L'AZIENDA COMUNE

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

Macroprogetto 510.1 — Programmazione, innovazionergorse informatiche

Programmazione

Accordo per la valorizzazione del complesso delDspedale Sant’Agostino di Modena

A sequito del Protocollo di Intesa stipulato il @8vembre 2007 (fra Comune di Modena, Ministeroiper
Beni Culturali e le Attivita Culturali e Fondaziolassa di risparmio di Modena), dell’Accordo opigrmat
per la valorizzazione del Polo Bibliotecario atimo del complesso (D.G.C. n. 124/2013), e detigkdo
procedimentale per la valorizzazione del complggs&.C. n. 382/2015), si & avviata, in raccordo con
soggetti coinvolti, una ridefinizione del quadroglieinterventi nel complesso, in modo unitario ed
aggiornato, tenendo altresi conto delle indicaziomite dalla giurisprudenza del T.A.R. Emilia-Ragma.
Tale aggiornamento sara recepito con un accordmeghmentale nei primi mesi del 2016.

Accordi di programma comparti “R-NORD” ed “Ex MerttaBestiame”.

La Societa di Trasformazione Urbana CambiaMo stehcorso del 2015 ha proseguito nella realizzezio
degli investimenti per il recupero del comparto Brilldi via Canaletto angolo via Attiraglio e detttb5a

nel comparto Ex Mercato Bestiame.

In particolare, ad ottobre & stato completato edoeato il laboratorio fab-lab di via Attiraglio lambito

del progetto HUB Modena R-Nord, la cui gestiondatasavviata da Fondazione Democenter-Sipe con una
serie di eventi, laboratori e corsi. Per il secosttalcio del progetto, sono state espletate lequhore di gara
per la realizzazione degli uffici di co-workingguii lavori saranno conclusi entro I'estate 2016.

A fine anno é stato sottoscritto un importante ede@reliminare di cessione di locali commerciali un
partner privato, che portera nel corso del 201% réidjualificazione congiunta della galleria al maerra, di
parte delle facciate esterne e dei parcheggi sutdrdi via Canaletto. Sono stati inoltre avviagavori per
I'ampliamento dello studentato (13 posti al teriemp di R-Nord 2) e per la sperimentazione del ptingdi
co-housing.

Nelle torri residenziali, sono stati assegnati raptdi un bando a cura di ACER Modena i primi 9 a@jialj
ERS completati nel corso del 2015, mentre nellmaviera 2016 saranno assegnati i 6 alloggi di ERP de
programma PRU Comune di Modena. Ulteriori alloggne stati acquistati per la loro ristrutturazioire,
programma per il 2016 a completamento dei progradimgualificazione urbana.

Nel comparto Ex Mercato Bestiame sono prosegu#tvori per la conclusione dei 25 alloggi ERP e sono
ripresi i lavori per gli ulteriori 8 alloggi ERP heedesimo lotto 5a.

Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificaziaie patrimonio immobiliare

Sono state completate le azioni previste per Enmento dell’efficienza gestionale nell’'uso del gatmio
immobiliare. In particolare, attraverso un’atterd@ionalizzazione logistica, si & proceduto allasegione
del contratto di locazione di via C. Costa, e absetto degli uffici presso le diverse sedi coniumain
ottimizzazione dell’utilizzo degli spazi.

Area vasta

Prosegue il coordinamento di azioni in collaboragiccon altre istituzioni pubbliche del territori@rp
raggiungere importanti obiettivi di efficacia edigenza, partendo dall’ente Provincia e dagliiadtsmuni

del modenese. In questo senso, é stata svoltdivitdatli coordinamento e di raccordo per I'attiiaze ed il
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potenziamento in area vasta di servizi diversiJlicat esempio l'informatica, la produzione di statinpla
gestione del personale, la gestione documentale.

Adeguamento degli strumenti di programmazione etrotbm del’Ente e razionalizzazione delle
partecipazioni societarie

L’adeguamento degli strumenti di programmazionergrollo, avviato con un primo documento di anaksi
iniziato con la revisione totale del Documento Wnidi Programmazione (DUP) 2016-2018, sia con
riferimento alla forma, che ai contenuti, per unanpleta aderenza a norme e principi in materid tenapo
stesso per garantire l'integrazione, la semplifimae e la trasparenza. Il DUP e stato approvatoecden
norme vigenti, ed & in corso di predisposizionentda di aggiornamento che seguira il percorso di
approvazione del bilancio 2016, in base alle sczal@reviste. Al tempo stesso, si € proceduto ad una
revisione dei sistemi informativi attualmente ingaé: in seguito a un primo studio di fattibilitaséata
individuata una soluzione unica, che permette dtigein maniera strategica gli indirizzi stratedidUP —
Sezione Strategica), i programmi operativi (DUPezi8ne Operativa) e gli obiettivi esecutivi/di syipo e

le attivita gestionali (Piano Esecutivo di GestielREG). Entro I'anno e stata rilasciata una versietadel
software, che sara in produzione in tempo perddipposizione del PEG 2016.

Inoltre, in applicazione della Legge di Stabilid13 (L. 190/2014), e stato predisposto ed approvaiano

di razionalizzazione delle partecipazioni societatell’Ente. Nel corso del 2015 sono state attleatezioni

per la sua realizzazione, la cui puntuale rendaxiohe € oggetto della specifica relazione suilteiu
conseguiti di cui all'art.1, comma 612, della ledgstabilita 2015.

Innovazione e risorse informatiche

1) contribuire ad aumentare la semplificazione anistiativa tramite la realizzazione di progetti di
sviluppo di componenti informatiche orientate afliwramento ed alla razionalizzazione delle atévdi
backoffice e frontoffice.

Sono stati realizzati ed avviati diversi progettisgiluppo di componenti informatiche e telematictiie
backoffice e di frontoffice.

Sono stati realizzati i seguenti progetti:

* in ambito finanziario libro cespiti, gestione defiaturazione elettronica e relativa liquidazione,
gestione degli ordinativi a fornitori, controllo gestione, gestione dei tributi;

» in ambito documentale messa in esercizio dellerohitte, autorizzazioni per le concessioni edilizie,
pratiche per il commercio e l'edilizia produttivimjziata la raccolta di informazioni da parte dei
settori per la costruzione del manuale di gestawidlussi documentali e del protocollo informatico

» in ambito welfare progettazione e acquisto di wwtesna informativo integrato per i servizi sociali,
gestione on-line dell'iscrizione ai nidi e relatigeaduatorie;

* in ambito lavori pubblici & stato acquistato edaifiato il software per il monitoraggio delle opera
pubbliche, e stata fatta attivita d’analisi sultaafre regionale Sieder per la gestione delle gratic
edilizie;

e in ambito smart-city e stata effettuata un’analiie banche dati aziendali con pubblicazione @i 15
dataset, installato ed awviato il software dellsstigme delle competenze in materia di anti-
corruzione, implementato il sistema di segnalazioimedegrado urbano da parte dei cittadini
denominato “SegnalaMQO” (app collegata alla retéeidéur);

2) progetti di razionalizzazione delle infrastruttu informatiche e telematiche orientate sia alla
razionalizzazione della spesa sia all'avvio di s8rdi Area Vasta e di promozione economica.

E’ stato completato lo studio di fattibilitd che partato alla sottoscrizione della convenzione francipali
enti interessati (Comune di Modena, Universita did€na e Reggio E., Provincia di Modena, Lepidas.p.

104



=

e
Comune di Modena

Democenter), all'individuazione dei locali adattd aspitare I'installazione, elaborata una primazaodi
progetto tecnico dell'infrastruttura.

Si é avviato il percorso di razionalizzazione datqo stampanti, attuato su due settori con distrine di
sistemi fotocopiatori multi-funzione. Acquistatosibftware per la gestione e monitoraggio delle ptarti in
rete con funzionalita di gestione della privacyleTacquisto consentira di estendere il progettataitsettori
dell’ente.

3) Promozione di servizi informatici e telematicifdea Vasta

Si e completato lo studio di fattibilita per I'attizione di servizi informatici ed archivistici diem vasta.
Sono stati elaborati capitolati e convenzioni petata center territorial, la costituzione di urchavio di
deposito inter-comunale, I'estensione ad altri daticentro stampa, la gestione di paghe e stipendonto

di altri enti. Sono state raccolte manifestazioimtdresse da parte del Policlinico per I'adesiaheentro
stampa comunale e dellASP Patronato Figli del Roper la gestione del Sistema di gestione presenze
pagamento degli stipendi. Alcuni servizi informasono stati messi a disposizione di comuni ricared

Macroprogetto 510.2 — Risorse finanziarie e patrimoiali

Gestione delle risorse finanziarie (Responsabile: Ass.Ludovica Carla Ferrari)

L'attivita del servizio finanziario ha lavorato dre nel 2015 in un contesto di frequente innovazione
normativa, con effetti sul bilancio e sulla gestoamministrativa degli enti locali. Fra i principa
provvedimenti approvati con effetto sul 2015 sbrdano la L. 190/2014 legge di stabilita 2015DIil
192/2014 convertito con Lg 11/2015 “milleproroghel’ DL 78/2015 “ Disposizioni urgenti in materéi
enti territoriali. Disposizioni per garantire la rdmuita' dei dispositivi di sicurezza e di contooldel
territorio. Razionalizzazione delle spese del S#m\sanitario nazionale nonche' norme in materiafidti e

di emissioni industriali” convertito con L. 125/28d la legge di stabilita 2016 L. 208/2015.

A questi si aggiungono i numerosi provvedimentiwained infrannuali degli anni precedenti con riati
effetti anche sull’'esercizio finanziario 2015.

Le modifiche introdotte con DL 78, con particolaiferimento alla conferma anche nel 2015, pur se di
importo ridotto rispetto al 2014, del fondo compmn® IMU-TASI, nonché la revisione delle regold de
patto di stabilita 2015 hanno comportato la net@ssi possibilitd di un adeguamento del bilancio di
previsione 2015-2017 approvato il 5/3/2015.

La delibera consiliare del 27/7/2015, oltre ad apare la seconda variazione di bilancio, ha quilislbosto
una riadozione degli schemi del bilancio di premig 2015-2017 per tenere conto delle riduzioni e
modifiche del quadro tributario IMU-TASI rese pdsbidalla riassegnazione anche nel 2015 del fondo
compensativo IMU-TASI sopra indicato, nel sens@alier attivare una riduzione impositiva della aditpu
sulle abitazioni principali al 2,5 per mille dellBASI e contestuale ridefinizione delle detrazioni;
I'approvazione della nuova aliquota rideterminatanché delle nuove detrazioni sulle abitazioni gigali,

ha consentito I'applicazione nella fase di saldoippagamento dei tributi TASI e IMU dovuti entitdl6
dicembre 2015.

Nella medesima sessione di variazione di bilancposé intervenuto sulle aliquote della TARI 20MNella
sessione di approvazione del bilancio di previsiapprovato a marzo 2015 si era infatti fatto solo
contabilmente riferimento alle aliquote TARI indeaall’ultimo piano del servizio raccolta rifiupprovato

da Atersir per il 2014.

Nel 2015 il Comune di Modena ha rispettato il paitstabilita: a fronte di un saldo obiettivo irdle di 10,1
milioni (che teneva conto del peggioramento pema,2iel saldo obiettivo 2015 dovuto alla restitumadel
50% degli spazi finanziari ricevuti nel biennioepedente nellambito del patto regionale e nafeona
orizzontale) si & passati ad un saldo obiettiveguigo delle modifiche apportate al patto di st&bilal DL

78 di 11,3 mil. e infine ad un saldo obiettivo fmadi 6,1 ml; a questa sensibile riduzione hacoacorso

gli spazi finanziari ceduti dalla Regione EmiliarRagna per patto regionale incentivato e patto onzde
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1° tranche per 3 mil., per patto regionale inceit 2° tranche per 1,1 mil., per quota patto arizale
nazionale per 1 mil., per quota bonifica amianto@2 mil.

IL 2015 é stato inoltre caratterizzato dall’avdiella fatturazione elettronica, in vigore dal 3armo 2015, a
cui ha fatto seguito la gestione del punto infoiotati accettazione delle fatture con interscanazit con
la piattaforma certificazione crediti del Ministedel’Economia e delle finanze, proseguendo anche
I'esperienza del registro unico delle fatture iaiainel luglio 2014.

Sulla base di questa innovazione procedurale e atorané stata avviata, d'intesa con i sistemi imfativi,
una nuova procedura di disposizioni di liquidazieveb la quale, caricando i dati di spesa dallaifatione
elettronica, interagisce con diversi applicativstignali (protocollazione, verifica esigibilita fatazione,
procedura bilancio ed altro), con I'obiettivo dingdificare I'iter procedurale e raccogliere dallestione le
informazioni rilevanti per la programmazione.

Da settembre 2015 €& poi stata implementata la nymeaedura di completa digitalizzazione delle
determinazioni dirigenziali con firma digitale gigdi anche sottoscrizione digitale del visto cbilta

In questo ambito di attivita relativo ai pagametddive rilevarsi dal 1 gennaio 2015 I'avvio delloitspl
payment, secondo cui ai fornitori si accreditanim g imponibili, mentre I'IVA viene trattenuta eersata
direttamente all’erario.

| fornitori degli enti locali sono inoltre statiteressati anche dalle diverse novita fiscali imhtitte dalla
legge di stabilita 2015. Dall'1/1/2015 sono infatimentate le tipologie di prestazioni soggettevalrse
charge: fra queste quelle relative a servizi diizml demolizione, installazione di impianti e di
completamento relative ad edifici oggetto di atéviommerciale.

Si & inoltre svolta trimestralmente la comunicaei@ila Banca Dati Pubblica Amministrazione predso i
Ministero del Tesoro dei dati relativi allandamertelle opere pubbliche del Comune, sia relativaenagli
aspetti finanziari che alle altre informazioni lieste.

Nell'ottica di migliorare gli strumenti gestionali supporto dell’efficientamento dell’ente nel coosd 2015
si é iniziato ad utilizzare il nuovo applicativorpkemonitoraggio delle opere pubbliche acquisieb secondo
semestre 2014 e si é proceduto alla valutazioni€aecaisto di un applicativo standard per tuteirvizi
dell’ente con cui gestire I'emissione degli ordiinispesa e il controllo del ciclo passivo..

E’ stato elaborato ed inviato, tramite la societ@aricata Sose, al ministro del’Economia e delleafze, il
guestionario sul 2013 sui fabbisogni standard eatidata di scadenza del 28 febbraio 2015. Laai@mne
avra effetti importanti sui trasferimenti e sulesagnazioni di risorse dallo Stato al Comune di &hadl in
guanto in applicazione dei principi di spendingieav sono previste quote crescenti di trasferimanti
relazione a costi storici inferiori ai fabbisognaisdard per le funzioni fondamentali del Comunealigle
funzioni di amministrazione generale, di polizigdte, di ambiente/pianificazione e di mobilita/fradi, di
istruzione e del sociale.

La rilevazione ha riguardato sia dati fisici chei dmanziari, coinvolgendo diffusamente tutta kaustura
organizzativa e direzionale del Comune.

Nel 2015 il 20% del fondo di solidarieta é infatato ripartito in base ai fabbisogni standarthting alle
funzioni fondamentali dei Comuni come definite ddy 101/2013 (tributi,ufficio tecnico, anagrafetral
servizi generali, polizia locale, istruzione, viihi trasporti, rifiuti, territorio, sociale, asihido): alla luce
dei dati elaborati per gli anni 2009 e 2010, lasspei ogni ente & confrontabile con il fabbisogtamdard
cosi da evidenziare punti di forza/aree di migloeato nella gestione degli enti.

Infine, sulla base dei dati rilevati dall’accetmz® al pagamento delle fatture passive, si é taizia
elaborazione e pubblicazione trimestrale dell'iatiice tempestivita pagamenti dal 31 marzo 2015cudial
esito € dipesa la realizzata possibilita di proogdaei limiti consentiti dalle norme sul personalelle
assunzioni di personale dell’ente. | risultati daiflevazione sui tempi di pagamento sull'intero@2015
sono pari ad un anticipo medio di 9 giorni rispetttempi medi previsti dalle disposizioni vigenti.

Nel 2015 non si & poi fatto ricorso a nuove op@mizdi indebitamento, mentre si € proceduto alle
alienazioni di azioni e di quote patrimoniali peB,& mil, al fine del finanziamento degli investinien
programmati nel 2015.

E’ proseguito il monitoraggio dei due contratti gaancora in essere.

Nel 2015 si sono prorogate le garanzie fideiussiarfavore dell'lstituto per il Credito Sportivorgemutui
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rinegoziati da parte della societa Modena foottlalb.

Nel 2015 e proseguito il regime di tesoreria urtieaizionale, ripristinato dall’aprile 2012 e prgedo al
31/12/2015 con la legge di stabilita 2015, ai seleff’art. 35 del DIg 1/2012, che prevede che gpante
delle giacenze di cassa del Comune (& esclusguiditia legata a operazioni di indebitamento, nostenute
da contributi pubblici) sia presso la sezione dbteria provinciale dello stato anziché pressesbtiere.
Fino a dicembre 2015 sono rimaste in vigore ledcmoni della convenzione di tesoreria rinegoziate
settembre 2012 a seguito dei cambiamenti sopredatio

A dicembre 2015 si € inoltre provveduto al rinnaladla convenzione di tesoreria per due anni, fifima
2017, rinegoziando alcuni aspetti della convenzioneonsiderazione della situazione finanziariaad e
del protrarsi fino a tale data del regime di tegaranica.

Per quanto riguarda le entrate € proseguito ilodesdo monitoraggio del grado di realizzo delle atgr
soggette a riscossione coattiva.

Nel 2015 é proseguito I'affidamento diretto a Egliét della riscossione coattiva delle entrate dete, alla
luce della proroga concessa fino al 31/12/201teriokmente prorogata con la legge di stabilita@@l
30.6.2016.

Alla luce anche dei controlli disciplinati dal Dib74/2012 “Disposizioni urgenti in materia di finane
funzionamento degli enti territoriali, nonché uilber disposizioni in favore delle zone terremotatel
maggio 2012, si sono attuate le verifiche del oglfd di gestione finanziario finalizzate a tenemonitorati
gli equilibri di bilancio in modo da poter attugrer tempo eventuali azioni correttive.

Entro il 31/4/2015 é stata trasmessa alla Cort€dati la relazione relativa allanno 2014 in atioae della

L. 116/2014 che ha disposto che questo adempimprgoedentemente a cadenza semestrale, assuma una

cadenza annuale.

Le varie manovre di riqualificazione e contenimedtdla spesa pubblica hanno comportato anche per il
2015 una pluralita di vincoli da rispettare neléstione delle spese: contenimento delle speseubpdlipita,
rappresentanza, mostre e convegni, formazione sionisnei limiti disposti dal DIg 78/2010 (20% dll
spesa sostenuta nel 2009, 50% per missioni e foome)z ulteriore riduzione delle spese per consaden
studi che il DIlg 101/2013 fissa anche per il 2@i%pettivamente all’80 e 75% del limite in essee¢2013,;

il Dlg 90/2014 ha inoltre previsto che dal 2014osgibile conferire incarichi per studio, consuleazéierca

se le relative spese risultano annualmente conipéasente pari o inferiori all'l,4 % delle spese del
personale dipendente rilevate a consuntivo 20Metdi di acquisire autovetture e stipulare cotitrait
locazione finanziaria di autovetture fino al 3¥AM5, esclusi gli autoveicoli della Polizia Murmale o
utilizzati per servizi sociali; contenimento deipese per manutenzione e gestione autovetturensii gie
qguanto disposto dal Dlg 95/2012 (50% della spe$&@1), dall'1/5/2014 ridefinito dal Dlg 66/2014In
30% della spesa sostenuta nel 2011; acquistordolmii solo previa dimostrazione dell’indispenséhile
indilazionabilita dell’acquisto ; acquisti di mob# arredi nei limiti disposti dalla legge di stithi 2013
(20% delle spesa media del 2010 e 2011), esclusicgjuisti per servizi educativi e sociali; diviedd
conferire incarichi di consulenza informatica; irspibilitd di rinnovare gli incarichi di collaborarie
autonoma occasionali e coordinati e continuativDlg 90/2014 ha previsto che dal 2014 e possibi
conferire incarichi di collaborazione coordinata@tinuativa se le relative spese risultano anneiaten
complessivamente pari o inferiori all'l,1 % delfgese del personale dipendente rilevate a consu@dva.

Per gli enti, come il Comune di Modena, che negliahanno garantito una riduzione delle spese del
personale dipendente, il DIg 90/2014 ha stabilite nel limite della spesa 2009 sono abrogate Il¢aloni
nelle spese per CO.CO.CO. e lavoro interinale dati® dal DIg 78/2010 (50% delle spese sostenute ne
2009).

Fra gli obiettivi strategici dell’ente e rientrateel 2015 una verifica dei modelli gestionali voliHia
valutazione dei servizi: il settore ha fornito papo per analisi di convenienza, costi/benefi@akemor buy
cosi da rendere le decisioni efficaci ed economiche

Mediante l'acquisto di uno specifico software satate predisposte le basi dati affinché il controlli
gestione, innanzitutto relativamente alla conttbiliinanziaria e in prospettiva anche alla conitzbil
economica, sia uno strumento sempre piu finaliz a un controllo direzionale e operativo attento
all'efficacia, all'efficienza e all’economicita deervizi dell’ente; i risultati del controllo di gitone saranno
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conformi a quanto disposto dal DIg 174/2012 e dgs[33/2013 “Riordino della disciplina riguardargié
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusionardormazioni da parte delle pubbliche amministoaZiche
prevede la pubblicazione di indicatori di attivtalei costi dei servizi erogati. Nuovi strumenfommatici e
una revisione delle modalita di allocazione deiticosonforme al principio contabile applicato aell
contabilitd economico-patrimoniale del bilancio anizzato, sono finalizzati a garantire elaborazidei
costi dell’ente tempestive e relative a tutti igarresi, cosi da supportare la gestione econofiin@nmziaria
dell’ente.

Nell'ottica di migliorare gli strumenti gestionadi supporto dell’efficientamento dell’ente nel codsd 2015
si € proceduto alla valutazione e all'acquisto rdiapplicativo standard per tutti i servizi dell'enton cui
gestire 'emissione degli ordini di spesa e il coltd del ciclo passivo.

Con il 2014 si e conclusa la fase sperimentalebili@hcio armonizzato: dal 2015, a seguito ancheDiigs
126/2014, “Disposizioni integrative e correttivel diecreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, réean
disposizioni in materia di armonizzazione dei srsteontabili e degli schemi di bilancio delle Remgiadegli
enti locali e dei loro organismi, a norma deglicafi 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" labtio
armonizzato e entrato a regime. Nel 2015, a soliififormativi, si € continuato ancora a predispait
bilancio secondo gli schemi ex DPR 194/1996 .

La predisposizione del bilancio di previsione 2@08-7 € avvenuto in conformita con il principio tavile
della programmazione finanziaria: I'approvazioné Becumento Unico di Programmazione 2015-2019,
strumento di pianificazione strategica e operatisliente, & avvenuto precedentemente all’appraveziel
bilancio di previsione 2015-2017 e del Piano Eseouti Gestione 2015-2017.

La gestione del bilancio autorizzatorio in corsardio (gestione dell’'esercizio provvisorio, temppdne
soggetti competenti a variare il bilancio, verifidagli equilibri e assestamento ed altro), delbezéene
delle entrate e delle spese, della gestione déieogavi sara improntata alla versione defiratolei principi
contabili da applicare dall’anno 2015.

Nel 2015, in concomitanza con I'approvazione deldieonto 2014, il Consiglio ha approvato la revigo
straordinaria del patrimonio dell’ente derivantdl’dpplicazione dei nuovi principi contabili; progeira
anche I'elaborazione del bilancio consolidato.

L'aggiornamento della parte contabile del testocanilegli enti locali Digs 267/2000 disposta dal Dlg
126/2014 consente di avere un quadro piu defirbambito del quale é stata elaborata una prapdst
aggiornamento del regolamento di contabilita demGoe di Modena, da presentare in Consiglio per
I'approvazione nei primi mesi dell'anno successivo.

Formazione diffusa dei dipendenti e costante aggimento dei sistemi contabili sono stati le modalit
operative con cui poter garantire il pieno recepitoalei principi contabili del bilancio armonizzato

Da fine aprile 2015 é entrato in carica il nuaallegio dei revisori dei conti selezionato secorelo
modalita a sorteggio gestita dalla prefettura cdemte.

Con riferimento infine agli acquisti e alle fornéueconomali, il Servizio Economato ha proseguigd n
ricorso obbligatorio alle convenzioni pubblicheghi accordi quadro Consip e Intercenter nonché&inetso
al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrago Nel primo semestre e stato infine definito
I'affidatario dei servizi postali, selezionato madtie procedura aperta per un periodo annualenaldi
verificare I'impatto delle nuove tecnologie e lardderializzazione della posta e conseguenteme i@

i nuovi fabbisogni dell’'ente. I'analisi dei fabbipu dell’ente nel medio periodo servira per deénir
contenuti del nuovo affidamento pluriennale davatg alla scadenza ovvero per valutare la pogsikdii
aderire alla convenzione Intercenter qualora devessere attivata nel corso dell'anno 2017. Nehqri
semestre é stata realizzata una riorganizzazidmeagzzino economale, riportando nel contestceltbre
Lavori Pubblici lo svolgimento delle attivita di gfeone, con la prospettiva di trasferire a brewveniee
anche le attivita contrattuali ad esse connesskcdteo dell'esercizio 2015 e stato completatdaissetto
logistico degli uffici comunali e dei magazzini fihe di contenere al massimo i costi di gestiome, i
particolare i costi per le locazioni passive. Nattbito di questo progetto e stata avviata ed ertuth corso
la riorganizzazione del magazzino economale swolstretto coordinamento e sinergia con il Settareori
Pubblici. Con riferimento poi alle spese econonmalmateria di giustizia, come previsto dalla Leglie
stabilita 2015 n° 190/2014, e avvenuto il trasfemto allo Stato delle spese a carico dei Comumateria
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di spese per la giustizia relative al primo statéinto delle Preture, dei Tribunali, delle CortiAfipello
inerenti pulizie, manutenzione locali, riscaldaneert custodia, luce, acqua e gas, mobili, impianti e
cancelleria con decorrenza 1° settembre 2015. Daéttembre non € piu dovuto dallo Stato al Comm#ne
un canone figurativo per l'uso di immobili in prégta né il rimborso dei canoni in caso di locaziolegli
immobili. Il Ministero della Giustizia & subentramei rapporti contrattuali affidati dal Comune téasalva la
facolta di recesso prevista dalla legge. A tal flBReonomato si & attivato per garantire il subimrtutti i
rapporti contrattuali per gli uffici giudiziari ddttamente gestiti (pulizie, traslochi, vigilanzaagdtio)

D’intesa con i Sistemi Informativi & proseguita wekso dell'esercizio 2015 l'attivita di razionahzione
della dotazione di stampanti con conseguente conéerio dei costi di gestione, ricorrendo al nolegdi
attrezzature multifunzione mediante adesione atlevenzioni Consip/Intercenter attive sui portaliel N
corso dell'esercizio e stato altresi formalizzatotrasferimento dallEconomato al Servizio Progetto
Telematici della competenza nella gestione delg@#rocopiatrici e multifunzione in proprieta e aleggio
volta ad una piu razionale ed efficace gestionedeiplesso delle attrezzature informatiche.

Riportando nello specifico l'attivita del servizitbuti nell'anno 2015, si evidenzia che é staaraypata una
nuova manovra tributaria, in particolare per I'lNdUa TASI con due deliberazioni consiliari, primenarzo,
poi a luglio tenendo conto del trasferimento deltabuto Tasi riconosciuto ai Comuni che ha congsent
I'abbassamento dell'aliquota per 'abitazione guade e gli immobili ad essa assimilati con la raatazione
delle detrazioni d'imposta per figli e per renddatastale; sono state anche approvate, prima in via
provvisoria, poi in via definitiva le tariffe TaBi015 stabilendo le scadenze di pagamento entrd @astore
Hera deve recapitare gli avvisi di pagamento ordinsecondo le modalita e i termini di cui alla
Convenzione sottoscritta con il Comune. Le alimgffe tributarie relative all'imposta sulla pulatita, ai
diritti sulle affissioni e alla tosap sono stat@afesmate.

Tutti gli adempimenti tributari definiti in manovisono stati illustrati per i cittadini/contribuerdiper gli
intermediari fiscali anche in schede “Guida” disfpdnpresso gli uffici fiscali e direttamente sazabili nel
sito istituzionale del Servizio Tributi, nel qualestato messo a punto una procedura di calcolaepler la
determinazione delle imposte IMU e TASI anche imsiderazione dei cambiamenti intervenuti con la
seconda manovra rettificativa. Naturalmente, ie @bntesto tutto il personale e stato aggiornatolge
consulenza fiscale che avviene sia in via dirdttasportello sia in via indiretta al telefono er gemail.
Contestualmente all'attivita di messa a punto @stignale ICI-IMU-TASI, é stata effettuata l'attévidi
contrasto all'evasione con il controllo e I'emisgid@i avvisi di accertamento su tutti i tributicimpetenza
comunale ICI-IMU-TOSAP-PASSI CARRABILI- TARES -TARIin particolare, € stata impostata ed
avviata una nuova attivita di controllo fiscale,ettando a fine anno, da novembre, avvisi di accestdo in
rettifica e/o per omissione della superficie ai @ella tassa sui rifiuti.

L'attivita, cosi come descritta, svolta dal Sewvidiributi ha confermato le previsioni di Bilancielle
relative voci di entrata, garantendo gli equilitmanziari ivi previsti.

E' stata sempre effettuata l'attivita di rilasdimnovo e revoca delle autorizzazioni allaccessa@ana
traffico limitato o in deroga ai limiti di tempodelle autorizzazioni invalidi, garantendo il sef@ipubblico
agli utenti interessati. Conclusa l'attivita di spentazione di durata annuale per l'inserimeniosistema
delle targhe effettuato direttamente dai soggettirauni aderenti la Convenzione, con la conseguertsa
aregime.

Gestione delle risorse patrimoniali (Responsabilss. Gabriele Giacobazzi)

Tutte le attivita sono state svolte in coerenzaledimee e le finalita definite ad inizio anno MMcumento
Unico di Programmazione 2015-2017 e con gli obiiettel Piano Esecutivo di Gestione.

Valorizzazioni e dismissioni immobiliari

Il programma volto al conseguimento delle azioni fiecremento delle entrate tramite alienazioni de
patrimonio immobiliare comunale, & stato perseguittoerenza con gli obiettivi dei piani di venditaicati
nel Piano delle Alienazioni approvato per I'annd20In particolare sono state realizzate le segaerni:
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- e stato approvato e pubblicato I'avviso d'asta levendita degli immobili di Via Pasteur e di Via
Vignolese con scadenza prevista al 9.9.2015 (DI®A&.del 18.5.2015); le aste sono andate deserte;

- € stato approvato e pubblicato I'avwio d’'asta feervendita dell'immobile in localita Pastrengo con
scadenza prevista il 9.9.2015 (DD n. 516 del 2152, il bando & andato deserto;

- € stata approvata, con deliberazione del Coosigtimunale n. 7 del 26.2.2015, la concessioneritioddi
superficie a titolo oneroso dell'immobile (terremdabbricato) posto in Modena, Via Nonantolan&ad10 a
favore dellAzienda USL di Modena da destinarsiaaliealizzazione della nuova sede del Servizio
Dipendenze Patologiche;

- e stato formalizzato in data 30.1.2015 il rogito la cessione del lotto di V. Zodiaco in pernuitapere e
per la realizzazione di rotatoria;

- & stato approvato con determinazione dirigenzia027/2015 il bando per l'alienazione di ungdio con
autorimessa in Via Liguria n. 9 con scadenza ptavisdata 26.1.2016;

- € stato approvato con deliberazione del Cons@timunale n. 99 del 10.12.2015 I'ampliamento aatiolti
aree ed edifici della concessione in diritto di exfigie di aree dell'impianto “Centro Guida sicurd’
Marzaglia a favore di Vintage S.p.a., al fine elilizzare il “Global Safety Academy” quale Centey [a
sicurezza nell'uso dei mezzi e delle attrezzaterellcommercio, industria e agricoltura, in cobaazione
con le associazioni di categoria, con scadenzatel®.3.2062;

Alla data del 31.12.2015, inoltre, sono stati mzti accertamenti di entrata conseguenti a proeedu
riscatto delle aree Peep pari ad € 1.158.471 supaliimporto previsto ad inizio periodo.

Razionalizzazione e riqualificazione del patrimommnobiliare

Il programma per l'incremento dell'efficienza gestale nelluso del patrimonio comunale, volto alla
progressiva riduzione di contratti di locazionemdimobili destinati a funzioni pubbliche, & prosdguirazie
ad interventi di razionalizzazione e ad azioni g&sicurare maggiori livelli di entrata nellambdestionale
dei contratti di locazione attiva.

In particolare é stato perseguito I'obiettivo diuzione della spesa relativamente ai contrattodazione
passiva grazie alla cessazione anticipata dell'ibilmoad uso uffici comunali di Via C. Costa, e
dell'immobile ad uso Servizi Sociali di Via S. Carta.

Sono state realizzate azioni per volte all'increimei entrata conseguenti a procedure ad evideunlzhlipa
finalizzate a concessioni a terzi di beni comuoaie segue:

- & stata conclusa la procedura di gara per laffiento temporaneo della gestione di una porzione
dell'immobile denominato “Ex Poste” di Via Niccotlell'Abate n. 66 di circa 500 mq. posta a pianmteta
destinare a servizi di accoglienza e ristoro ditaisri provenienti dalla Stazione Ferroviaria, pea fase
transitoria di 6 (sei) mesi, nellambito delle i@itive locali concomitanti con la manifestazionexpig 2015”
(deliberazione della Giunta Comunale n. 85 del 2015);

- & stato approvato il bando per la concessiospalzi al piano terreno e al primo piano dell’imnelsiopra
richiamato “Ex Poste” per una superficie di circ82D mq., per la durata di anni 10, con scadengaigia

in data 21.3.2016;

I- in seguito agli esiti negativi della proceduthevidenza pubblica per I'affidamento in concessidnspazi
presso il complesso San Paolo, al fine di assieusarvizi di ristoro e qualificati programmi di isit&
culturali (deliberazione della Giunta Comunale hdel 11.2.2015), €& stato approvato il nuovo barefda
concessione in uso dei locali sopra indicati pefueata di anni 20, con scadenza prevista in dath 2015,
(deliberazione GC n. 485 del 6.10.2015);

- € stata sottoscritta in data 26.3.2015 la coimessin uso di spazi presso il complesso San Paolo
all'Accademia di Bel Canto CUBEC, finalizzati a stzudi canto, per la durata di anni 9;

- e stato sottoscritto in data 30.7.2015 il cotdrgier la concessione in uso alla Fondazione ER®ddli
presso il complesso San Paolo con finalita di faioree teatrale, per la durata di anni 6;

- e stato pubblicato il bando per la concessiorleddili commerciali in Via Riccoboni con scadenaalata
29.1.2015 (deliberazione GC n. 562 del 10.11.2015);
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- e stato pubblicato il bando per la concessioreddili commerciali in Via Pasteur, a seguito diggdente
asta andata deserta (vedi punto precedéalterizzazioni e dismissioni immobiliari) con scada prevista in
data 2.2.2016 (deliberazione GC n. 622 del 1.15201

- € stata approvata la concessione all'associazimré\va dilettantistica Madonnina A.D.S.R.C. deffa di
impianti sportivi in Via D. Fiorenzi, loc. Madonrdncon scadenza all'anno 2027 (deliberazione GED3.

del 13.10.2015);

- sono state completate le attivita propedeutidlaepaoroga anticipata della concessione dell'ipppodb alla

Soc. Modena Fiere Corse e Cavalli, concluse cqurdaentazione di una proposta di proroga che non ha
trovato accoglimento da parte della Societa rictneel

Riorganizzazione gestionale del patrimonio comunale

Sono state realizzate azioni volte a completanéetirazione delle banche dati patrimoniali relatie
concessioni di beni immobili a soggetti terzi ridge nel sistema SINPAT con l'inserimento dei catitch
locazione passiva. Entrambe le banche dati sote istizzgrate con le funzionalita del sistema cagficp
GPCAD che consente la localizzazione cartografeddni.

Cio consente la disponibilita centralizzata dellgoimazioni contrattuali di carattere patrimoniale
relativamente agli immobili affidati a soggetti zedi competenza del Servizio Patrimonio, anchdirai
degli adempimenti in materia di comunicazione di gatrimoniali richiesti dalle normative in vigare

Ridefinizione dei criteri regolamentari per la c&ssione in uso di beni immobili a soggetti terzi.

Sono state realizzate azioni volte a fornire adigtiaposta alla domanda di sedi per attivitaugtinali da
parte delle organizzazioni del Terzo Settore trartat concessione di molteplici spazi a soggsttiprofit
richiedenti, al fine di garantire attivita e praetrilevanza collettiva.

Il programma proseguira nel 2016 tramite I'impletagione di azioni volte allo studio di un sistena [a
rilevazione a livello di ente dei risultati di efficia delle concessioni di beni immobili a soggtirzi da
parte dei diversi Settori competenti, con l'obuetttli consentire la ricostruzione, in chiave dsparenza, dei
dati necessari alla valutazione del grado di varazione dei locali, e delle relative ricadute emtini di
utilita collettiva conseguita.

Tali dati potranno supportare valutazioni propemdet all'eventuale riconfigurazione del regolamento
comunale per la concessione di beni immobili a etigterzi, in vigore dall’anno 1997, anche alladulelle
mutate esigenze di razionalizzazione dei rapptdi I'Amministrazione Comunale e i soggetti
concessionari.

Alloggi di edilizia residenziale pubblica - program d'intervento comparti “R-Nord” ed “Ex Mercato
Bestiamé

Sono proseguiti i programmi per la riqualificazodi aree urbane a marcato disagio abitativo zlia
cura di soggetti pubblici e privati che prevedontiventi finalizzati all'acquisto, recupero e ¢agtone di
alloggi destinati ad edilizia residenziale pubhlicallocati nei comparti R-Nord ed ex Mercato besi,
finanziati con fondi pubblici.

Con particolare riferimento al comparto R-Nord (@atio di Quartiere Il — Legge n. 21/2001) é stato
completato il programma per I'acquisizione di n.allbggi dalle parti private, grazie all'approvamodegli
atti deliberativi conseguenti (deliberazioni GC.. r#®15/ 12, 139, 215, 216, 491). Gli immobili ditat
verranno consegnati alla STU CambiaMo quale soggattuatore delle opere per le conseguenti
ristrutturazioni finalizzate alla realizzazioneatloggi di Edilizia Residenziale Pubblica.

Macroprogetto 510.3 — Risorse umane (Responsabiksss. Ludovica Carla Ferrari)

1) Collaborazione e supporto all'operativita delaova Amministrazione

Le procedure concorsuali previste nel piano ocdopae sono state realizzate; € stato sottoscuitto
Protocollo d'intesa con la Provincia di Modenaggerire personale amministrativo in comando. Apatro
lo stralcio al Piano occupazionale 2015, col quileono trasformati i comandi di personale prowlein
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mobilita e s'eé elaborato un primo piano di copertdr posti vacanti per pensionamento con le madalit
consentite dalla Legge di Stabilita 2015. Sona gtattre approvate n. 3 delibere di integraziohd®@no
occupazionale 2015.

E' stata prestata la collaborazione che ha postiopredisposizione del Bilancio di Previsione 201l
rispetto degli indirizzi dell'Amministrazione.

Inoltre, al fine di garantire il controllo della efa di personale sono state effettuate quattrdioheri
dell'andamento della spesa 2015 mediante il cotdrdra la previsione di Bilancio e l'effettiva spes
intervenuta nel corso dell'anno con proiezioneadstiessa per l'intero anno.

2) Semplificazione delle procedure informatizzatela gestione del personale

E' stata effettuata per tutto I'anno 2015, I'atlivdi controllo dei dati delle busta paga e deatrel dati
previdenziali e fiscali.

Nel corso del 2015 non é stato possibile portazemapimento la nuova funzionalita del ricalcolo delbci
di stipendio in quanto sono subentrati nuovi ademepiti in materia di denunce contributive, con gaftre
riferimento all'obbligo di comunicare all'lnps emtil 30/11/2015 informazioni relative ai benefigiali
congedi parentali.

Sono state prodotte, utilizzando la nuova procederaenunce annuali, quali la Certificazione Unitea
redditi da lavoro dipendente e assimilato, la Retez al Conto Annuale 2014 e il Conto Annuale stesd
Modello 770.

Si sono svolte le previste attivita finalizzate'imlplementazione di procedure informatizzate per la
semplificazione procedurale e alla realizzaziorl&edstivita connesse alla nuova procedura gestoman
particolare riferimento a:

- certificazioni di servizio mediante riconversiodei dati giuridici nel nuovo sistema di gestiongl d
personale;

- completamento dei dati dei fascicoli del persereal estrazione;

- definizione ed installazione del portale del digente;

- eliminazione delle autorizzazioni cartacee mediarntilizzo della procedura di richiesta degli tigii di
assenza programmabili insita nel sistema di rilerez delle presenze ed estensione di tale utilzhatti i
Settori dellAmministrazione, cosi come definitildaiorganizzazione..

3) Collaborare con la direzione generale nel pesmdi riorganizzazione e razionalizzazione delrat
struttura per perseguire obiettivi di maggior eifinza e qualita nei servizi ai cittadini

Sono state adottate le modificazioni di dotazioneyabica conseguenti alla riorganizzazione e
razionalizzazione dei Settori, nonché i conseguattitidi adeguamento delle dotazioni di personatkelée
risorse finanziarie.

Con riferimento al nuovo settore risorse umane ransntali € proseguita I'analisi organizzativa per
disegnare il nuovo assetto del settore tenuto adeita mancata sostituzione di tre unita; nellaoeda parte
dellanno e proseguita sotto il coordinamento dBil@zione generale 'analisi per la riorganizzagialei
sistemi informativi nella logica di razionalizzammdelle risorse e miglioramento della qualitasbeisizi .

Macroprogetto 510.4 — Organizzazione dell'Ente e qlita(Responsabile: Ass. Ludovica Carla Ferrari)

Nel corso del 2015, sono state condotte le analganizzative con riferimento a dieci settori dmite. Le
stesse hanno seguito un cronoprogramma ed una olegad uniforme che ha coinvolto direttamente
assessori, dirigenti di settore, assetti direziprfahzionari e con varie modalita tutto il perstn& le
organizzazione sindacali.

L'esito delle analisi ha prodotto modifiche delbanigramma direzionale e del funzionigramma dii tutt
settori analizzati, approvate con apposite delilrgiunta (di febbraio e maggio) e conseguenteajent
laddove necessario, la ridefinizione degli incaridhigenziali e delle posizioni organizzative. ltve ha
comportato la ridefinizione degli organigrammi @itidglio dei settori e il relativo spostamento pleisonale
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nelle unita organizzative definite.

| percorsi completati sono stati relativi a novd®e

Rispetto a tali settori sono state adeguate ledechidormative relative all’organizzazione macrmiero dei
settori, pubblicate ai sensi del digs. 33/2013.

Si € inoltre proceduto al conseguente adeguameatdi dtrumenti gestionali ad esito delle analisi
organizzative svolte e dei nuovi assetti organizzatacro e micro ridefiniti a conclusione del pesso di
riorganizzazione.

Sono stati svolti approfondimenti organizzativildelnalisi realizzate nella prima parte dell’anmgpetto ad
alcuni specifici ambiti di attivita e di servizi.

Si é anche terminata l'analisi dei procedimenti ammstrativi, riallocati alla luce del nuovo assetto
direzionale ed inseriti nella nuova procedura digiappositamente creata, ai sensi del Dlgs. 33/201

Per quanto concerne la valutazione delle posiziletiassetto direzionale, in collaborazione conUa.
programmazione, controlli e organismi partecipatistata definita la nuova metodologia, presentata a
sindacati ed approvata in Giunta. E’ stata comfadetaoltre tutta I'attivita istruttoria a supportiel Nucleo

di valutazione per quanto concerne la valutazionatte le posizioni dell'assetto direzionale, difiata sulla
base della nuova metodologia di pesatura dellezjposidirigenziali e organizzative; la giunta hairgli
approvato le pesature e sono state gestite léveektivita informative rivolte al personale.

Attuazione della L.213/2013 sui controlli interiliPiano della qualita anno 2015

Nella prima parte dell'anno 2015 e stato definlt®iano della qualita dell’ente ed e stato approwain
apposita Delibera di Giunta. E’ stata inoltre ridih la nuova rete dei referenti dei settori.

E’ stato progettato e realizzato un seminario fazalto a presentare I'attivita svolta in tema dalia dal
Comune di Modena ed a stimolare su questi temnteriielazione significativa con gli altri enti/tstzioni
presenti nel territorio, al fine del complessivoglitramento dei servizi ai cittadini nel territori® in
un’ottica di area vasta.

Si sono progettate e realizzate le indagini di@ustr previste nel Piano della qualita, con rifentoeal
servizio di Polizia Municipale, ad alcuni servizélarea educativa (corsi di formazione organizzidi
Multicentro Educativo Modena Sergio Neri, servizio scuola dell'infanzia comunali, statali ed altro;
servizio scuola infanzia Fondazione Cresciamo- gnaati); sociale (Centri diurni e Centri diurni
specialistici; Case residenza e Case residenzanttssita assistenziale; Servizio assistenza dbane), del
settore Cultura, sport e politiche giovanili (Seiwibiblioteche)

Rispetto alle carte dei servizi si € conclusa &sw@ta della carta dei servizi del settore risonsane e
strumentali e si & giunti alla definizione di unén@a bozza della carta dei servizi delle scuolefalfizia e
della carta dei servizi dei nidi.

Macroprogetto 510.5 Benessere organizzativo e piawnella formazione trasversale anni 2015-2016

Rispetto ai temi dell’area “benessere organizzatinel corso del 2015 sono stati progettati e oigti gli
incontri dei dirigenti e di tutto il personale detite con il Sindaco e gli assessori di riferimerdorante i
guali, fra le altre cose, sono state presentasiuitati sintetici dell'indagine sul personale &g14 (il cui
rapporto di ricerca € stato successivamente prestis@ pubblicato) .

Inoltre & stato progettato un apposito interventbbenessere organizzativo rivolto sia ai dirigesiéi al
personale dell’ente maggiormente coinvolto dai sscriorganizzativi in atto, che ha visto la rezdizione
di 6 gruppi di supervisione afferenti tre settall@nte.

E’ stato anche ridefinito il questionario rivoltbersonale ed € stata ripetuta la somministrazooméne a
tutti i dipendenti dell’ente.

In tema di valorizzazione e motivazione del pergmna stato gestito il processo di valutazione edell
prestazioni anno 2014 dei dirigenti, degli incaiicdi posizione organizzative e di tutti i dipentien
finalizzato alla relativa erogazione dei premi tuttato e di produttivita, con riferimento al coatto
decentrato approvato.

Rispetto alla formazione, € stata svolta I'anatisi fabbisogni formativi insieme e alla nuova refs
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referenti della formazione dei settori che é stakafinita.

Il Piano della formazione 2015-2016 € stato appmean determinazione dirigenziale e si € procedilto
realizzazione dei corsi per le parti di competera) particolare riferimento a un percorso a moduli
progettato per le figure amministrative dell’ense, vari temi di interesse trasversale, tra cunueve
procedure digitali relative agli atti amministratés/gli aggiornamenti normativi in materia, ai danstema di
anticorruzione, a supporto del segretario gend@ee previsto dal Piano anticorruzione del Comdne
Modena), alla formazione obbligatoria in tema dusezza sul lavoro, a supporto del servizio comyete

E ‘stata anche siglata una convenzione, approvatiunta, per la formazione on line con il port8elf
della Regione Emilia Romagna.

E’ stato inoltre creato un apposito gruppo di lavdr dirigenti coordinato dal direttore generalemte ad
oggetto un percorso di formazione rivolto al vertigestionale dell'ente sui temi della leadershigeka
managerialita che si sviluppera nel corso del 2016.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi éilati all'esterno
Servizi socio-assistenzial (Responsabile: Asdigsia Urbelli)

L'applicazione del modello gestionale di welfarxprevede, per I'erogazione dei servizi, diversiifizzi
gestionali: diretto, esternalizzato, accreditajopatato e convenzionato. In questa ottica nel 26d/o
continuate le attivitd di pianificazione, progranzie@e e controllo dei servizi erogati ai cittadsul
territorio di competenza.

Sono state sviluppate attivita sulla base del piocdella sussidiarieta nella gestione dei sersiztio-
assistenziali, socio-sanitari ed socio-educatri & coinvolgimento forte di tutte le organizzazialel no
profit e del volontariato. Sono continuate le arzidnpromozione della coesione sociale e la qualglie
risposte assicurando il controllo anche attravdaspartecipazione degli utenti e delle parti saataldi
promuovere accordi, protocolli, accreditamenti,w@zioni, concessioni e appalti coi diversi gessiaidel
privato sociale che del privato profit.

In questa ottica di sempre maggiore coinvolgimeatgo cittadini & stata effettuata la riorganizzaeiatel
settore per orientare le risorse umane interdenédl verso azioni di implementazione ed rinnovaime
dell’offerta di servizi attraverso lo sviluppo ditigita “leggere” che accompagnino la responsabitielle
famiglie con l'obiettivo di rilevare i bisogni — ehe inespressi — della popolazione insediata stficgo di
competenza, definire delle priorita e, in base ddlerse esistenti nel territorio, programmare reugsposte
Anche nel 2015, a fronte di norme che hanno incréate le “rigidita” della Pubblica Amministrazione
rispetto alle assunzioni ed alle sostituzioni deispnale e al taglio delle risorse degli enti Ipcino state
mantenute nell’ambito dell'attuale modello di wedfamix percentuali di gestione diretta dei sersiztiali e
socio-sanitari, mentre gli altri sono erogati da abggetti sia no profit che profit.

Nel corso del 2015, in relazione ai criteri di apgtione delle tariffe agli utenti, sono state tifate
modifiche e adeguamenti al nuovo indicatore ISE®me riformato dal DPCM 3 dicembre 2013 e
successive disposizioni normative. La revisione silglema relativamente al settore socio-sanitarstata
sospesa in relazione all’'attesa degli esiti deltpncia del Consiglio di stato prevista per i prinesi del
2016. In ogni caso ogni modifica & orientata ad mnaggiore differenziazione delle tariffe e allaatdla
personalizzazione.

Servizi educativi (Responsabile: Ass. Gianpietawd2za)

L'avvio dell'anno scolastico 2015/16 registra dleti delle scelte di rimodulazione dell'offert@idservizi
educativi, in particolare quelli di nido, adottategli ultimi 2 anni. La riduzione di alcune seziamialcune
strutture, pensiamo al nido Todi e Triva, gia regis. nei posti messi a bando per le iscriziorlied@miglie
e uno dei passaggi fondamentali di questa operazibnido Triva ha avviato il nuovo anno scolagt@on
una sola sezione, mentre l'ultima sezione del €sdata trasferita presso il vicino nido Barchetta
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Al fine della preparazione delle condizioni pexVim dellanno scolastico 2015/16 si sono attivatntatti
per procedere al rinnovo dei diversi contratti env@mzioni in scadenza. Si e rinnovato l'accordo con
I'Azienda Policlinico per la gestione del nidoeardale Pozzo; I'appalto in essere per la gestiehseuvizio
con la cooperativa La Dolce, vista la riorganizeaei dell'’Azienda Ospedaliera, € stato prorogatd @eno
scolastico per consentire un piu lineare svolgimeatdlla nuova gara. Nel corso dell'estate si etauma
procedura aperta per I'assegnazione di 300 podti im regime convenzionato a soggetti idonei avienti
disponibilita di edifici dotati delle caratteridtie previste dalla normativa regionale. Vista laizidne di
posti operata nei nidi comunali, al fine di non amtare il numero di domande di servizio insoddisfat
numero dei posti affidati alle ditte utiimente oalate nella graduatoria uscita come esito della dappalto
e stato aumentato dai 300 iniziali a 332. Accantpuesti, con un affidamento temporaneo € statalassa
la continuita didattica ai 17 bambini inseriti itigture escluse dalla procedura, con il diritte@@a ad un
anno di frequenza. Nel complesso San Paolo si Haap#a frequenza dei bambini la seconda delle tre
sezioni che comporranno la scuola. Con l'avvio'aatio scolastico 2015/16 é stato pure avviatoaitigale
trasferimento della scuola d'infanzia statale Bopcésso il plesso D.Alighieri, con l'apertura detluova
sezione di bambini di 3 anni come sezione stataémtre in via C.A. Dalla Chiesa si e attivata ueeosida
sezione di bambini di 3 anni a gestione Gullivepérazione non modifica il rapporto in terminirdimeri
di posti fra gestione appaltata e gestione statale.

La Fondazione Cresci@Mo mantiene col nuovo accstigolato in estate la gestione di 7 scuole d'intan
per un totale di 571 iscritti; la situazione orgamaitiva di questi plessi si € assestata con I'agsum di 6
insegnanti in sotituzione di altrettante figure eomali in comando e l'appalto di tutti i servizi diasi e di
pulizia.

Mantenendo l'impostazione gia in essere da alaumi &i € rinnovato l'accordo con le 21 scuolefdtizia
paritarie aderenti alla FISM, scuole che accolgoli@ 1/3 dei bambini modenesi in eta 3-5 annitesyrso
economico al funzionamento e promozione del mighaento qualitativo, attraverso il mantenimentoroh u
standard di personale insegnante prossimo a gdelle altre scuole pubbliche, sono i pilastri fomeatali
del nuovo accordo triennale approvato. Si € ingitreovato I'accordo con la Fondazione Don Milagi |a
gestione di una scuola d'infanzia e di un nidoririramobile di proprieta della stessa Fondazioneoati
pure rinnovati il contratto di appalto per il saiei di appoggio educativo-assistenziale in favaglidalunni
disabili frequentanti | diversi gradi scolastici'@ppalto per il servizio di somministrazione dvdao con
un'agenzia di lavoro interinale per garantire Istisazioni brevi del personale insegnante ed eduzatei
servizi a gestione diretta.

Tra le misure di razionalizzazione attuate nel 2@a%nnoverata la soppressione di una linea dbdres
scolastico; il percorso a servizio delle scuolengrie Palestrina e Saliceto Panaro, a seguitoalicostante
diminuzione del numero di iscritti negli ultimi ansi presentava come un servizio ormai senza ddeda
cancellazione era divenuta un passaggio necessario.

Per quanto riguarda le attivita estive rivolteagazzi in eta 1-11 anni si € confermato l'intereeatonomico
a sostegno dei disabili che si iscrivono e freqaentcentri estivi cittadini. | voucher per I'abiatnto delle
tariffe di frequenza delle famiglie sono stati cemicati sul segmento di eta 0-3 anni, rendendalll p
consistenti per un comparto dove piu alte sorrette richieste per la frequenza del centro estivo.

Si sono applicati ai nuovi ammessi ai servizi etiuca nuovi criteri tariffari deliberati a fingrimavera,
dopo che l'introduzione del nuovo ISEE (a seguélbapplicazione del nuovo sistema di calcolo idotio
dal DPCM 159/13) aveva reso opportuna la revisiblesistema. Si stanno compiendo analisi dei ddked
attestazioni ISEE presentate, elementi necessaiggmre il grado di equilibrio nel prelievo ed @gqudei
criteri introdotti. | risultati dell'analisi costitranno importanti elementi sui quali valutare ambiamento
del sistema tariffario futuro, con l'aumento nelimero di scaglioni nelle scuole d'infanzia, o cariffe
personalizzate; I'obiettivo resta invariato: mighiee I'equita nel prelievo da tariffe senza proestossoni
sugli equilibri del bilancio.
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Macroprogetto 510.7 — Realizzazione e manutenziogke! patrimonio immobiliare

(Responsabile: Ass. Gabriele Giacobazzi)

Gli interventi relativi alle Opere Pubbliche sonatsrealizzati in coerenza con le linee e le fidatlefinite ad
inizio anno nel Documento Unico di Programmaziof&522017 e con gli obiettivi del Piano Esecutivo di
Gestione. | risultati ottenuti dai vari servizi gocosi riassumibili:

Servizio Progettazione Edilizia Pubblica

Notevole il lavoro svolto mirato alla manutenziomnistrutturazione e nuova costruzione di struttsmeio-
sanitarie, sportive, ricreative, cimiteriali e ststiche, tra cui si segnala:

- 'ultimazione ed approvazione del progetto peidEguamento strutturale ed impiantistico alle nodine
prevenzione incendi nelle case protette Del MoRmazzini, S.G. Bosco e Vignolese per il qualeaéast
awviata la fase di aggiudicazione della gara d’&ppa

- sono prosegquiti gli studi di fattibilita per unigvo Campo di Calcio a “Villanova” e per il com@atento
della palestra Forese Nord di Albareto (intervarderiti nel PPI del 2017);

- aggiudicati i lavori per la nuova costruzionaudipiccolo centro ricreativo in Via Capitani;

- completato il progetto esecutivo per la ristrigttione dellimmobile di Viale Monte Kosica 90 da
destinare al Servizio di Medicina dello Sport eadtivita commerciali e servizi vari, provvedera Uil a
predisporre la fase di aggiudicazione della gaagphlto e successivamente alla direzione dei lavori

- proseguita la progettazione esecutiva per il detamento della ristrutturazione di Villa Ombrosa,
destinata a “Casa delle Donne”se ne prevede 'altione nel 2016;

- sono stati completati i lavori per il recupero iédestauro del Comparto S. Paolo, finanziati aall
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, e divepEizi sono gia stati assegnati od in corso
d'assegnazione;

- ultimati ed approvati i progetti per I'esecuziowé lavori strutturali e impiantistici necessarirpe
I'*Adeguamento di edifici scolastici al fine delt@nimento del C.P.l. delle scuole elementari $#dic
Panaro, Graziosi Carbonieri e Ciro Menotti, & stataiata la fase di aggiudicazione della gara dadtppi
lavori saranno eseguiti nell’'estate 2016, procedaincontempo gli studi preliminari per altri dodjiessi
scolastici;

- completato il programma 2015 di riqualificazioed adeguamento degli impianti negli edifici scathst
con il completamento dell’esecuzione dei lavoriaetuola dell'infanzia Materna Statale Lippi, eedcuole
elementari San Giovanni Bosco, Galilei, Rodari, Bpastore, Don Milani, Sant’/Agnese Bellaria, Paieat
e nella scuola media le Lanfranco;

- completato I'ampliamento della scuola primaridedrtile M.L. King;

- con riferimento al tema dello sfondellamento delai ed al piano di interventi intrapreso, si sono
aggiudicati, tramite MEPA, i lavori di posa di spdiccontrosoffitti autoportanti nella scuola prina San
Giovanni Bosco e nelle materne Madonnina, SaliPetearo e San Damaso;

- ultimata la progettazione del terzo stralcio @éhuova Scuola “aperta” Mattarella in Via Dallai€a e
stata ultimata la fase di aggiudicazione dell'afgp& si prevede l'inizio dei lavori a partire dakse di
febbraio 2016;

- per il ripristino dei beni compresi nel Programdelle Opere Pubbliche e dei Beni Culturali daninsgg
dal terremoto dell’'anno 2012: sono iniziati i laivdr ripristino presso il Palamolza; sono statigisposti i
progetti esecutivi per il Cimitero di Albareto Véng, la piscina Dogali e la biblioteca Villaggio &dino;
sono stati ultimati i lavori di ripristino pressbGentro Diurno Pisano, gli Alloggi per disabili geso, la
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Comunita di Marzaglia, il Cimitero S.Donnino, I'dfercato Ortofrutticolo, gli alloggi per anziani erdro
diurno Il Glicine, il Teatro Comunale Pavarottial®zzo di Giustizia, il Cimitero Albareto Vecchi@iscina
Dogali Cabina.

Servizio Tutela e conservazione dell’edilizia stari

Portato a termine I'obiettivo pluriennale del PiaBsecutivo di Gestione 2011-2015 volto a “Tutelare
valorizzare il patrimonio pubblico di carattere mamentale del Sito Unesco o di grande rilevanzacstor
architettonica del centro cittadino, per tramarmatle generazioni future come patrimonio dellawal e
della storia della nostra comunita e farlo conase@s apprezzare anche oltre i confini locali”. Aziche
hanno visto restauro, riorganizzazione funzionalealee tipologie di intervento edilizio volte alla
conservazione e al mantenimento in efficienza délipponio monumentale e dei grandi complessi pabbli
del centro storico. Promozione di studi, analisicerche, sviluppati attraverso la convenzione isbituti
universitari di architettura, ingegneria, beni awdli ed altri, per l'acquisizione di dati conosait
indispensabili per il restauro e piu in generale lpeconoscenza dei monumenti. Sviluppo di propdste
riuso volte a migliorare la funzionalitd dei granthmplessi monumentali. Nellanno 2015 sono state
completate:

- Torre Ghirlandina: - la stipula della convenziaos il Politecnico di Torino per la gestione/iqiestazione
delle osservazioni acquisite dagli accelerometri tandi Legge 77/06. — la prosecuzione dell’atéiviti
monitoraggio strumentale e raccolta dei reporta-ednclusione dell'intervento di restauro al piate
Torresani e realizzazione delle opere provvisoeielapertura invernale;

- Palazzo municipale: I'esecuzione di diversi imésti di adeguamento impiantistico tra i quali laowa
illuminazione della sala che ospita la Giunta Coaten

- Teatro Storchi: ultimate le attivita di analiserpla certificazione e il ripristino dei lampadaristato
predisposto il progetto ed affidata I'esecuzioridad@ri;

- Palazzo dei Musei: terminate le complesse aitivt analisi relative alla porzione del Palazzo di
competenza della Amministrazione Comunale si pptatedere con alla progettazione e la presentazione
degli aggiornamenti necessari all’ottenimento détl.CNel mentre grazie ad una intensa attivita di
coordinamento e collaborazione con i vari Istitptesenti allinterno del Palazzo (SovrintendenzaiBe
Culturali, Galleria Estense, Biblioteca Estense)h&ssi stanno provvedendo alle analisi delle poizdi
edificio di propria pertinenza,

Concluse anche le azioni previste dall’'obiettivari@nnale del Piano Esecutivo di Gestione 20115201
volto alla “Definizione di un piano per il restaueda valorizzazione delle chiese comunali, idesgrido gli
interventi necessari secondo una scala di priteitaiche”. Azioni che hanno visto individuare,iatérno

del piano, un programma di interventi specifici pegnuna delle seguenti chiese monumentali:-
Sant'Agostino; - San Barnaba; - Santa Maria delng®sa; - Voto; - San Biagio; - San Lazzaro; - San
Giacomo. In tale ambito sono stati effettuati r@iho 2015, per le chiese danneggiate dal sismandede
indicazioni dell’Unita di Crisi del Mibact e delRegione E-R, i seguenti interventi: chiesa di SamBba a
completamento dell’iter di autorizzazione, dopmtasentazione del progetto esecutivo, sono statatén
come richiestoci due integrazioni. Relativamenlke ethiese del Voto, Sant’ Agostino e San Biagioossiati
predisposti i progetti esecutivi, mentre per il Téonai Caduti &€ stato completato l'iter per l'altaazione
regionale.

Conclusi i lavori di riparazione del muro perimésrail restauro della facciata retrostante la chies
l'intervento di rifunzionalizzazione del sistemastnaltimento delle acque del cimitero monumentatgash
Cataldo.

Dopo degli eventi sismici del maggio 2012 per ldeseposta in centro storico, e sottoposta a tudeta
vincolo ministeriale, del Liceo socio-psico pedaigog- Liceo musicale “Carlo Sigonio”, si € ultimaito
progetto di “Ripristino con miglioramento sismicaifunzionalizzazione generale” ed acquisiti i pad
competenza da parte della Soprintendenza e deli \gl Fuoco, successivamente il progetto e stato
approvato e finanziato ed é stata avviata la fasggludicazione della gara d’appalto.
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Altro intervento di rilievo ha interessato I'edificex AEM, compreso nel complesso ex AMCM tuteldid
punto di vista storico-architettonico, finanziatal d&-ondo Europeo di Sviluppo Regionale attraveeso |
Regione Emilia Romagna , atto a predisporre I'edifad ospitare servizi avanzati e competenze iaine/
attraverso la creazione di “Laboratori Aperti”, pleguale sono stati acquisiti i pareri di compei@ula parte
della Soprintendenza e dei Vigili del Fuoco, apptove finanziato il progetto, €& stata avviatadsefdi
aggiudicazione della gara d’appalto.

A seguito degli eventi sismici che hanno colpiténtilia Romagna nel mese di maggio 2012 che hanno
causato ingenti danni al patrimonio pubblico e gdvnei territori dei comuni della "Bassa Modenede"
Comune di Modena ha approvato un Protocollo diseteon I'Unione Comuni Modenesi Area Nord,
pertanto € proseguita la collaborazione con i CormdurConcordia e di Castelfranco Emilia attravetao
collaborazione istituzionale dei tecnici del Sedtoche ha visto nel 2015: per il Comune di Coneoldi
conclusione della progettazione degli interventttdia in localita Fossa", "Teatro in localita dalalta”,
"Cimitero Frazionale in localita Vallalta", "Il sticio per la costruzione di un centro polifunziafalla
conclusione dei lavori della Commissione Giudicariper l'aggiudicazione dei lavori del "Cimitero
Monumentale" e l'inizio dell'esecuzione delle opéreipristino; per il Comune di Castelfranco Emilila
conclusione della progettazione esecutiva delieteto relativo all'edificio ex-scuderie di Villao8a e la
presentazione della richiesta di autorizzazioneakziamento regionale.

Servizio Manutenzione della Citta

Ultimati ed approvati: i progetti esecutivi per messa in sicurezza, il ripristino e la manutenzione
straordinaria stradale, delle intersezioni conidéabili della citta oltre alla manutenzione detrde di arredo

di strade, piazze e parcheggi, per i quali € stataata la fase di aggiudicazione della gara d’'#ppa
progetti per la manutenzione ordinaria e straorcindel verde di servizio (parchi, verde di aresidenziali

e di edifici comunali, verde scolastico) e del @t evoluzione naturale compresi infrastrutturesda
strutture ludiche e impianti irrigui di pertinentza di essi quello relativo alla creazione di “Qewndivisi”
nell'area San Cataldo, per i quali € stata aviefase di aggiudicazione della gara d’appalto.

Alla ricerca di diverse forme di risparmio, nell’aito del perfezionamento di esperienze di voloatari
grazie alla disponibilita di un gruppo di “giovavblontari del verde” procede l'iniziativa che hasta la
stipula di un accordo per il presidio e la pulidisi R.S.U. nel Parco delle Mura, che oltre a petenetun
risparmio economico, contribuiranno a mantenereagioni di decoro in questo particolare punto deili.
Altra importante iniziativa quella legata alla gese degli arredi presenti nei parchi dei vari Qear con

la stipula tra ’Amministrazione Comunale ed il “@itato San Faustino” di un accordo per la manum@rei
ordinaria di panchine e arredi. Non ultimo |' aBiidento ad un coltivatore diretto degli sfalci daliea verde
del Parco Ferrari.

Completato l'obiettivo del Piano Esecutivo di Ges& 2015 rivolto allincremento delle richieste di
sponsorizzazioni pervenute da parte dei privatilperalorizzazione e la successiva manutenziorarat
verdi di proprietd comunale poste in particolarentpistrategici della cittd. Poiché "l'adozione" @ u
intervento a costo zero, in quanto lo sponsor teffien propria cura e spese la manutenzione dell’are
assegnata, mentre il Comune consente l'utilizzeodglazio e , previa approvazione del prototipdo@zza
'apposizione di cartelli con il proprio logo/maioh Nel corso dellanno sono state stipulate nuove
convenzioni per la gestione delle seguenti rotondeNeviani via Razzaboni via S.Anna - via Neviard

S. Cataldo - via Emilia Est via Scartazza - Largb Plozzo - via Barilli - via Zodiaco via Mascoliiale
Medaglie d’Oro viale Carlo Sigonio - via San Catalda Breda. Come pure € stato ultimato il censimen

la mappatura, effettuate dal personale del Sette#o stato di conservazione di ciascun albercente
all'interno del parco cittadino "Bonvi Parken", alscopo di individuare ed ottimizzare gli inteniedi
manutenzione specifici necessari al loro mantenimeralla loro valorizzazione.

Completato anche I'obiettivo del Piano Esecutivééstione 2015 rivolto alla valorizzazione deltsag in
funzione della “Esposizione Universale Milano 264&xpo 2015" che comprendeva I'esecuzione di lavori
di rigualificazione in diverse aree di Modena sistemazione della zona stazione, MEF e Giardirgalu
sistemazione dei Giardini ducali - riqualificaziodella rotatoria di piazzale Natale Bruni - un rgmso
giallo” di collegamento tra stazione, Mef, Giardaducali e centro storico — la riqualificazione tlificio
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ex Poste, dove da maggio e stato disponibile umaiepi circa 400 metri quadri a piano terra per la
realizzazione di un punto di accoglienza turisteaaltre attivita; il potenziamento della segnabetic
direzionale per migliorare I'accoglienza turisticacitta; la manutenzione straordinaria e la ridicazione

di sedi stradali e piazze; la riqualificazione dir&€ Duomo e di Piazza Roma Il stralcio e gli iméeti di
asfaltatura in via Emilia e Corso Canalgrande:

Sono in oltre stati completati ed approvati i prtigeer I'esecuzione di lavori di manutenzione stdinaria
per il recupero di locali esistenti da destinareaadociazioni negli edifici di via Cataletto,88reviia 4
Novembre per i quali e stata avviata la fase diuatigazione della gara d’appalto,

Parallelamente sono proseguite le istituzionalivitdt di manutenzione ordinaria e straordinaria per
I'esecuzione di opere edili, impiantistiche, globatvice per sistemi di sicurezza e impianti elesrabelle
strutture scolastiche, in impianti sportivi, in fdiculturali, nei cimiteri ecc. in base ai cortiayia stipulati
per l'esecuzione di interventi di manutenzione rada necessari per la risoluzione sia di situdzion
d'emergenza che per garantire la funzionalita dehetture e l'integrita delle attrezzature atéiyithe il
servizio svolge con mezzi e personale propri editabilmente mediante il ricorso all’appalto a Bitt
specializzate. Piu precisamente si eseguono lalell®é seguenti tipologie: opere edili ed impiandise,
manutenzione pompe sommerse, opere da falegnamlerofavetraio, global service per i sistemi di
sicurezza e per gli impianti elevatori. Per gliemienti particolarmente complessi e di maggiortanti si
affida a ditte esterne mediante appalti “apertigbgl-service, progetti specifici. In tal senso @astati
predisposti i huovi progetti per le manutenzioniadettuare nell’2016 espletate le gare d’appalemehe
aggiudicati i lavori.

Mediante I'operativita del personale interno vieeseguita la manutenzione ordinaria del patrimonio
comunale ovvero il pronto intervento, per la rigidme di situazioni d'emergenza al fine di ripriatie le
adeguate condizioni di sicurezza, e anche tuttjlgugerventi volti a garantire la funzionalitaltestrutture

e l'integrita delle attrezzature e necessari pepkrazione di guasti tramite lavori di muraturdgerventi da
falegname, fabbro o vetraio, elettricista, idranilio per la sistemazione di buche, cordoli, paviazoni
stradali, segnaletica. Con il personale internd/ammo 2015, sono stati effettuati n. 17.741 ineatti.
L'Ufficio Filtro, a sua volta, effettua la registiane nel Sistema Informatico di Gestione, di tigteichieste
che pervengono via telefono, mail, fax, dal pertodal settore per qualsiasi attivita di manutenajael
2015 circa 18.000. Il sistema informatico raccogliti conoscitivi del patrimonio comunale (codlzene,
elementi anagrafici... ecc.), gli elementi deseiittlel singolo intervento per ciascuna attivitamatentiva
(data, tempi, materiale... ecc.) nonché i costcidscun intervento (controllo di gestione oggeitiche
consentono la rendicontazione puntuale di ognicdinintervento e di tutti i costi sostenuti.

Per far fronte ” nevicate e gelate”, eventi atmosfeche possono provocare problemi e disagi alla
circolazione, a questi eventi atmosferici, il Comuti Modena ha adottato un nuovo “Piano neve” che
prevede un significativo aumento delle azioni cheinwlgono direttamente i diversi settori
del'amministrazione. Il Piano neve per esserecaffe deve essere accompagnato da importanti afiioni
collaborazione e responsabilita anche da parteittadini. E’ stato quindi approvato il Piano ne2@15-
2016 che ha come novita il potenziamento di mezzirementazioni, una riorganizzazione della gestion
delle emergenza con: 22 lame spala neve in ppettis al servizio precedente; mezzi speciali pgyulizia

di piste ciclabili; maggior coordinamento tra itutsoggetti coinvolti. L'obiettivo del Piano &, oaso di
precipitazioni, garantire la continuita della clamone dei mezzi pubblici e privati, I'accesse atrutture
sanitarie, agli uffici pubblici e alle scuole

Con particolare riferimento alla riorganizzaziora|'&nte 2014/2015, le attivita tecnico-gestiorrelative
alla sistemazione logistica degli uffici comunalbike nell'anno 2015 mirate alla progressiva ridne di
contratti di locazione di immobili destinati a fuozi pubbliche e conseguentemente all'ottimizzagion
dell'uso degli spazi degli edifici di via San Cata)116, via Santi,60, via Santi,40, via GalavermaiBalazzo
Comunale, allo scopo di raggiungere la dismissibelea sede di Via Cesare Costa,13 dove erano eiloc
gli uffici dell’ex settore Lavori Pubblici e dellfficio Casa del settore “Politiche sociali..”. Lai@ta hanno
contemplato la pianificazione ed il coordinamentotutte le attivita funzionali alla attuazione dgll
operazioni necessarie al riassetto logistico dea®gersone nelle sedi interessate in collaborazoom i
servizi ed i settori a vario titolo coinvolti. Sostati in oltre stati effettuati nuovi lavori eddi impiantistici
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per la riorganizzazione degli spazi nelle sedi idi 8an Cataldo e via Santi60. Complessivamente si e
proceduto alla movimentazione di 320 persone. Amiee delle azioni precitate si € provveduto a
riconsegnare alla proprieta i locali della sed¥idiCesare Costa,13.

Servizio Urbanizzazioni e riqualificazione dell@gm pubblico

Approvato il progetto esecutivo relativo al complaeento del sottopasso ferroviario ciclabile e patioira

i comparti “ex Benfra ed ex Acciaierie” come nuosa#iernativa di collegamento rispetto all’attuale
cavalcaferrovia Menotti. Si & proceduto all’abbm#into del sottopasso ferroviario della linea Modena
Mirandola di strada S. Caterina e alla esecuziai& ¢prima fase delle opere necessarie dell’adegnton
della sede stradale, prima fase del progetto din@aoNord, che con I'adeguamento dimensionale della
strada S.Caterina, la configureranno come prineipatse viario di supporto ai nuovi insediamenti
residenziali previsti in questo quadrante dell&aciE’ stato definito il piano particellare d'egprio delle
aree interessate dall'intervento per il completamdell’ intervento S.Caterina sino al comparto festlizia
sociale previsto dal POC e redatto il progetto ehae in linea tecnica - Gronda Nord / S. Caterina.
Nell'ambito dell'obiettivo pluriennale del Piano desitivo di Gestione 2015-2016 che contempla la
dismissione della linea storica ferroviaria MilaBologna, creando una straordinaria opportunitacdicitura

e rigenerazione urbana del quartiere Madonninailsippera uno schema progettuale, ad ampia scatal p
recupero della cosiddetta “Diagonale ferroviarisl@dena Ovest”, attraverso un processo di ricongassie
riqualificazione dell'area del vecchio sedime feiado, potenziando e qualificando i percorsi ciEdonali
ed il trasporto pubblico, in uno scenario di attaae a medio/lungo termine”, che ha visto reatizzal 2015
tutti gli obiettivi che ci si era prefissati :

- la redazione dello studio di fattibilita, unitante ai settori Pianificazione e Ambiente, del remopdella
Diagonale Ferroviaria Modena Ovest e l'attivazidake procedure espropriative delle aree privaterassate
agli interventi;

- la predisposizione dei progetti relativi al cglenento tra le vie Tabacchi e Cabassi; al collegtoniga le
vie Fiorenzi e Rinaldi; al collegamento tra le Mebili e Saltini,

- la predisposizione del progetto della intersezitma le vie Montecuccoli e Cesari e Breda, chevattso
una rotatoria, scarichera il traffico presente\sali a ridosso della stazione ferroviaria e dehtce storico
verso il sistema delle tangenziali, progetto apatovper il quale & stata avviata anche la fase di
aggiudicazione della gara d’appalto.

Nel 2015 si sono completate le seguenti progettazidivello esecutivo :

- Rotatoria di intersezione tra le via Emilia OvesVirgilio - progetto approvato ed avviata la fatie
aggiudicazione della gara d’appalto;

- Rotatoria di intersezione tra le vie Emilia ESS@artazza - 2° stralcio — la progettazione é gtadisposta,
si prevede l'approvazione del progetto esecutiwameanarzo 2016;

- Rotatoria di intersezione tra le vie MontecucalBreda - e stato approvato il progetto, si prevei
avviare la fase di aggiudicazione della gara d’&pgtro marzo 2016

- Percorso ciclo-pedonale via Emilia Est tra Men®t6. Giovanni Bosco (Accordo di programma modilit
sostenibile) - progetto approvato ed avviata la flisaggiudicazione della gara d’appalto;

- Percorso ciclo-pedonale via Emilia Est tra AradMartiri delle Foibe (4° e 5° programma di atioae
PNSS) - progetto approvato ed avviata la fase giuglicazione della gara d’appalto;

- Percorso ciclo-pedonale di collegamento tra Sidw e S. Cesario - 1° stralcio - Ponte sul fiuramaro
(riqualificazione Ambientale) - progetto approvatbavviata la fase di aggiudicazione della garpmi#o;

- Percorso ciclo-pedonale via Giardini - migliorartte del percorso (Azione ambientale per uno svitupp
sostenibile 2011-2013) - progetto approvato edasvia fase di aggiudicazione della gara d’appalto;

- Sottopasso ferroviario tra i comparti Ex Benfl@eAcciaierie (Programmi speciali d'Area - Regi@iR) -
progetto approvato e completata la fase di aggaziboe della gara d’appalto.

Sono in oltre procedute le progettazioni esecutive

- Rotatoria di intersezione tra le vie Caduti swdro e Emilia Est

- Percorso ciclo-pedonale di collegamento tra Stirane S.Cesario - 2° stralcio — Percorso ciclogpede -
sono state avviate anche le procedure espropriative
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Ultimati i lavori per la realizzazione del Percorsiolo-pedonale via Giardini 1° stralcio - sonociorso le
operazioni di collaudo delle opere.

Servizio Protezione e Prevenzione

Nell’anno 2015 sono proseguite le attivita del $@ovProtezione e Prevenzione:

- in materia di Prevenzione e Protezione, con twitdt di verifica e di aggiornamento dei Piani di
Emergenza nei luoghi di lavoro del Comune tra aueliq di tutte le Scuole dell’infanzia gestite call
Fondazione Cresci@MO, la Sala Espositiva MA.TA. ecc

- per quanto riguarda la Formazione del Persotalkgttivita di formazione ed aggiornamento dei tatori
mediante specifici corsi in materia di antincenglidi pronto soccorso, come pure la formazione ghtiria

di tutti i lavoratori in materia di sicurezza sedorguanto previsto nell’Accordo Stato Regioni (diekembre
2011) con l'obiettivo di seguire I'evoluzione derm-over e la formazione specifica in ambito disoerle
scolastico con i due moduli FORMAZIONE GENERALEegrfdo di svolgimento: Febbraio/Marzo 2015, e
FORMAZIONE SPECIFICA — Modulo 1 Periodo di svolginte: Marzo / Maggio 2015, e per il personale
scolastico oltre a corsi specifici per categorienecelettricisti, operatori su cantieri di segnaketstradale,
ASPP, e RLS;

- per quanto riguarda le specifiche competenzeatera di Prevenzione e Protezione, le attivitaedifica e

di aggiornamento dei Piani di Emergenza nei ludijifdvoro del Comune e I'aggiornamento del Docuroent
di Valutazione dei Rischi;

- le attivita di progettazione, monitoraggio e gofid di interventi e micro-interventi edilizi e prantistici,

sia sulla base di autoimpulso che sulla scortdaggfiornamento dei sopralluoghi sull’edilizia scsilaa
statale da parte del RSPP ma, piu in generalecauplesso delle strutture comunali. A tal fine atcst
definito negli ultimi mesi del 2015 un progetto sifieo di micro-interventi in materia di sicurezebe verra
affidato e realizzato nel corso del anno 2016.

Nellanno 2015 oltre a quanto meglio sopra descritt materia di Valutazione dei Rischi e Piani di
Emergenza dei luoghi di lavoro, si & operato irtipalar modo per creare la struttura del Fascitetmico
Digitale del fabbricato producendo una gerarchid beéBase relativo e standardizzando il sistema di
archiviazione. Si & proceduto altresi a crearelogazione univoca presso il sistema informativa/eeim uso

al Settore LLPP ove collocare tutto I'Archivio D-8a e si sono strutturate le gerarchie di accessdape
consultazione e la gestione della documentazioarllBlamente si sono acquisiti i fascicoli tecmidativi
alle diverse strutture (principalmente di tipo sstico) e di questi fascicoli si € operata I'anatislla
documentazione cartacea presente dell’Anagrafeizizdilla valutazione sulla attualita dei dati e la
conseguente digitalizzazione dell’atto e la suéocakione sistematica nell’archivio elettronico.
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2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Personale: n°totale di cedolini al'anno 24.239 23.500 22.660
Sistemi Informativi: n°postazioni informatiche 2.000 1.950 1.946
Attivita istituzionale: n°sedute di Giunta e di Co nsiglio 96 90 91
Contratti: n°totale atti a conclusione di procedim enti 381 344 294
Tributi: ICI - Contribuenti sottoposti a controllo 7.154 5.064 3.000
ICI - Importi recuperati per anni arretrati (in migliaia di euro) 2.631 2.735 2.485
Patrimonio: Alienazione beni immobili - entrate accertate (Euro) 2.776.416 2.316.560 3.652.593
3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
43.805.943,93 66,62 42.628.721,98 61,67 33.882.309,34 75,37
Spesa per
investimento 21.948.580,20 33,38 26.493.587,05 38,33 11.073.497,15 24,63
Totale
65.754.524,13 19,98 69.122.309,03 20,60 44.955.806,49 18,04
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4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma
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Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

2634

DESTINAZIONE DEI PROVENTI DERIVANTI DA
ONERI DI U2 PER OPERE CONNESSE AL
CULTO, INCASSI ANNI 2010-2011 E 2012-2013

480.345,08

480.345,08

480.345,08

2015

17

2422

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL CANILE
COMUNALE SITO A MODENA IN VIA
NONANTOLANA 1219

355.044,72

353.917,48

353.917,48

2015

29

1712

PROGETTO HUB MODENA R-NORD -
APPROVAZIONE DEL CO-FINANZIAMENTO DEL
COMUNE DI MODENA

320.000,00

320.000,00

320.000,00]

2015

45

2781

ACQUISTO MEZZI DI TRASPORTO AD USO
CIVILE, DI SICUREZZA E ORDINE PUBBLICO

60.000,00

53.370,45]

53.370,45]

2015

74

2775

INTERVENTO DI URGENZA PER OPERE
PROVVISIONALI PER LA MESSA N SICUREZZA
DELLE COPERTURE SOPRASTANTI LA
GALLERIA ESTENSE E | MUSEI CIVICI

30.000,00]

29.883,22

29.883,22

2015

75

2823

CONTABILIZZAZIONE DIRITTI DI SUPERFICIE
CONTRO VIA CASSIANI - PIENA PROPRIETA'

2.034.053,70

2.034.053,70

2.034.053,70]

2015

88

2780

PERMUTA IMMOBILI VIA VOGHERA E VIA
LIGURIA A SEGUITO EREDITA' AMATO TRA
SIG.RA PICCAGLIANI E COMUNE

50.000,00]

50.000,00]

50.000,00]

2015

94

2790

PERMUTA PER ACQUISIZIONE DA PROVINCIA
AREA VIA CAMPI A TITOLO GRATUITO, E
SUBENTRO NEL SUO OBBLIGO NEI CONFRONTI
DI ACER, CEDENDO AREA ATTIGUA A VIA
DELLO ZODIACO AD ACER -
CONTABILIZZAZIONE (VEDI CRONO 2015/9 E
2015/443)

750.000,00]

750.000,00]

750.000,00]

2015

118

2818

ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI AREE

254.000,00]

51.689,00]

51.689,00]

2015

122

2637

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL
CENTRO MUSICA DI VIA MORANDI 71 - llI
STRALCIO

30.000,00]

28.419,84

28.419,84

2015

123

2775

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAZZINA
VIGARANI

150.000,00

131.631,08,

131.631,08,

2015

125

2374

ADEGUAMENTO DELL'ARREDO INTERNO ALLA
TORRE GHIRLANDINA

15.000,00

14.621,70

14.621,70

2015

127

2796

FEDERALISMO DEMANIALE - ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI N. 11 BENI DI VALORE
TRA CUI N. 2 BENI IMMOBILI E AREE DIVERSE

931.520,00]

931.520,00]

931.520,00

2015

145

2806

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DOGANA DI
CAMPOGALLIANO - IMPIANTO IDRAULICO E DI
CLIMATIZZAZIONE

100.000,00

99.707,96]

99.707,96]

2015

152

2718

COSTI DI COORDINAMENTO LEPIDA -
integrazione alla prenotazione di spesa della
delibera n. 737/2012 per la realizzazione della
nuova rete telematica del Comune di Modena

188.585,26

188.585,26

188.585,26

2015

157

2674

SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA

170.000,00

124.814,40,

124.814,40,

2015

162

669

RINNOVO TECNOLOGICO DI ATTREZZATURE
HARDWARE E ACQUISIZIONE DI PRODOTTI
SOFTWARE PER SETTORI

130.812,20,

129.248,42,

129.248,42,

2015

167

2816

ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI DIRITTI
DI SUPERFICI, SERVITU' DI PUBBLICO
PASSAGGIO

50.000,00

29.778,00]

29.778,00]

2015

194

2758

ORD. 111 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO SANTA MARIA DI MUGNANO

31.462,19

31.374,88]

31.374,88]

2015

195

2758

ORD. 113 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO SALICETO PANARO

41.920,42

41.804,20

41.804,20

2015

196

2758

ORD. 114 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO COLLEGARA

10.738,48

10.708,74]

10.708,74]

2015

197

2759

ORD. 88 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - PALAZZO SABBATINI

17.557,36

17.504,16

17.504,16

2015

198

2759

ORD. 89 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - PALAZZO DELFINI

18.364,64|

18.305,40

18.305,40

2015

199

2759

ORD. 90 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - PALAZZO DI GIUSTIZIA

16.477,88

16.427,95

16.427,95
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Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

212

2818

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI AREE VIA TARCENTO

54.802,80

54.802,80,

54.802,80

2015

220

2815

CONTABILIZZAZIONE COSTITUZIONE DIRITTI DI
GODIMENTO MINORI A TITOLO GRATUITO A
TERZI (DIRITTI DI SERVITU', DI PASSAGGIO
ECC.)

30.000,00

890,00

890,00

2015

221

1450

SERVIZIO DI GESTIONE E ADEGUAMENTO
IMPIANTI DI SOLLEVAMENTO - PROCEDURA
APERTA PER NUOVO AFFIDAMENTO

38.081,88

38.081,88|

38.081,88

2015

225

2815

CONTABILIZZAZIONE CESSIONI DI AREE A
TITOLO GRATUITO A TERZI

70.000,00]

22.214,00

22.214,00

2015

248

974

MANUTENZIONE PROGRAMMATA EDILIZIA
GIUDIZIARIA - PALAZZO DI GIUSTIZIA - CORSO
CANALGRANDE, 77

135.622,10,

114.327,46

114.327,46)

2015

252

653

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PENSILINE IN PIAZZA DANTE

24.095,00

24.095,00

24.095,00

2015

254

653

RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO 2015/210

210.000,00]

199.020,00

199.020,00

2015

259

2793

COPERTURA WI-FI MUSEO CASA NATALE
ENZO FERRARI -ACQUISTO ACCESS POINT
PER REALIZZAZIONE 6 PUNTI RETE

6.478,20,

6.478,20]

6.478,20]

2015

260

653

FORNITURA DI TRE ETILOMETRI PER |
CONTROLLI SU STRADA

18.000,00]

17.897,40

17.897,40

2015

263

653

EX ORATORIO SAN PAOLO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO AFF. INDAGINI
SULLA COPERTURA ALLO STUDIO LEGNO-
WOOD CONSULTING

2.488,80,

2.488,80

2.488,80,

2015

264

2629

MAGGIORE ALIQUOTA IVA AL 22% SU
INCARICO ALBERTO IATTONI PER
PROGETTAZIONE ESECUTIVA DELLE
STRUTTURE NUOVA COPERTURA EDIFICIO
COLONIA DEL CASTELLO DI SESTOLA + VEDI
IMPEGNO 2013/2875 DI € 4.993,55 CRONO
2013/323

41,27

41,26

41,26

2015

274

932

ADEGUAMENTO STRUTTURA VIA CANALETTO
88

100.000,00

99.678,16

99.678,16

2015

285

2757

ORD. 115 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO DI ALBARETO VECCHIO -
ATTESTAZIONE DI CONGRUITA' + CRONO
2014/240

55.101,99

44.146,93

44.146,93

2015

287

1326

MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI DI
SICUREZZA EDIFICI COMUNALI

45.000,00

40.308,45]

40.308,45|

2015

291

2793

ESTENSIONE RETE "MODENA WIFI" PER LA
NAVIGAZIONE INTERNET LIBERA E GRATUITA

85.400,00

85.297,47|

85.297,47

2015

294

669

ACQUISTO DI UN SOFTWARE PER LA
GESTIONE, IL MONITORAGGIO E LA
RISERVATEZZA DELL'ATTIVITA' DI STAMPA

48.800,00

48.006,51]

48.006,51]

2015

295

1112

RIMBORSO A FAVORE DI RESTORI MARIA
TERESA A SEGUITO RINUNCIA CONCESSIONE
CIMITERIALE CAPPELLA DI FAMIGLIA

45.087,92

45.087,92

45.087,92,

2015

302

669

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI PLOTTER
PER IL SETTORE LLPP, PATRIMONIO E
MANUTENZIONE URBANA

3.037,80,

3.037,80

3.037,80

2015

303

669

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE E
SOFTWARE DI UTILITA' PER UFFICI COMUNALI
DIVERSI

80.000,00

79.387,46

79.387,46

2015

312

2674

SISTEMA AUTOMATICO CONTROLLO TRANSITI
ZTL CENTRO STORICO "CITY PASS" -
ALLACCIAMENTI HERA

46.160,00

46.085,54

46.085,54]

2015

314

2413

ACQUISTO UMIDIFICATORE PER SALA
STORICA

3.489,20

3.489,20

3.489,20

2015

315

1112

INDENNIZZI PER TOMBE RESTITUITE

2.147,20

2.147,20]

2.147,20

2015

316

2413

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER
SERVIZI COMUNALLI - ANNO 2015

46.500,00

8.680,21]

8.680,21
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Anno Crono

N. Crono

Investimento

Descrizione

Previsione 2015

Assestato 2015

Impegnato 2015

2015

319

2793

RETE WI-FI A BANDA LARGA NELLE ZONE
STAMPA-GIORNALISTI DELLO STADIO BRAGLIA-
AFF. ANET INTEGRA CONSULTING SRL

8.735,20,

8.735,20

8.735,20

2015

326

2374

RESTAURO DI DUE PANCHE
CINQUECENTESCHE NELLA SALA DEI
TORRESANI DELLA TORRE GHIRLANDINA

5.000,00

5.000,00

5.000,00

2015

327

2749

ORD. 3040 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - CHIESA DEL CARMINE, CHIESA
SAN BIAGIO, CHIESA BEATA VERGINE MARIA
ANNUNZIATA - INCARICO A GUIDO IANNONE
(CRONO 2014/230+2015/178)

8.754,72

8.754,72

8.754,72

2015

343

669

ACQUISTO COMPONENTI SOFTWARE PER LA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI BACK OFFICE E
FRONT OFFICE DEI SERVIZI SOCIALI

165.000,00

165.000,00]

165.000,00;

2015

344

2436

OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DI EDIFICI
PUBBLICI (R.S.P.P.)

80.000,00

79.744,00

79.744,00

2015

347

653

TORRE GHIRLANDINA - INDAGINI
DIAGNOSTICHE PER IL MONITORAGGIO DEGLI
INTERVENTI DI RESTAURO

4.808,02

4.808,02

4.808,02

2015

351

2747

ORD. 3036 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - CHIESA DEL VOTO - RILIEVO
CON LASER-SCANNER

6.832,00

6.832,00]

6.832,00

2015

370

2674

LAVORI COMPLEMENTARI E INSTALLAZIONE DI
AUTOVELOX LUNGO IL TRATTO TANGENZIALE
CROCETTA-NONANTOLANA DI COMPETENZA
COMUNALE - ATTO DI COTTIMO

23.069,00

23.113,77

23.113,77

2015

376

669

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE
PER SETTORI DIVERSI - FINANZIATE CON
ENTRATE SPESA CORRENTE

82.081,94]

82.081,82

82.081,82

2015

377

669

RINNOVAMENTO TECNOLOGICO DEI
TERMINALI MARCATEMPO INSTALLATI PRESSO
LE SEDI COMUNALI

9.150,00,

9.150,00

9.150,00

2015

378

931

PARCO NOVI SAD - ADEGUAMENTO TRIBUNE

13.703,04

13.703,04

13.703,04

2015

379

2793

PROGETTO "MAKEITMODENA" ADEGUAMENTO
DELLA STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA DEL
FABLAB DI VIA BARCHETTA

7.020,00

6.982,31

6.982,31

2015

385

2829

LABS POR FESR - POR FESR EMILIA-ROMAGNA
2014-2020- REALIZZAZIONE DEI LABORATORI
APERTI Al SENSI DELL'ASSE 6 - CITTA'
ATTRATTIVE E PARTECIPATE - APPROVAZIONE
DEL PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO
ESECUTIVO PER IL RESTAURO E LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMMOBILE

900.000,00

900.000,00

900.000,00

2015

386

2838

PERMUTA PIATTAFORMA AEREA USATA
COMET EUROSFILO ALLESTITA SU IVECO
DAILY 35.8 - ANNO 1999 - TARGA BB521VF

8.000,00,

8.000,00

8.000,00

2015

388

2839

ACCETTAZIONE DONAZIONE DEFRIBRILLATORI
DA PARTE DI HOLACHECK SRL

19.800,00]

19.800,00

19.800,00

2015

389

2793

ADOZIONE COMPONENTE SUITE SOFTWARE
STRATEGIC PA "CICLO DELLE PERFORMANCE"

33.794,00

33.794,00

33.794,00

2015

390

2793

MODIFICA ALLA DELIBERAZIONE DELLA
GIUNTA COMUNALE N. 269/2015 PER
VARIAZIONE PROGETTO DI ESTENSIONE
DELLA RETE MAN A BANDA LARGA ALLE
FRAZIONI QUATTRO VILLE

201.300,00

201.300,00

201.300,00

2015

392

669

ACQUISTO DI ATTREZZATURE INFORMATICHE
PER IL SETTORE PIANIFICAZIONE

TERRITORIALE E TRASFORMAZIONI EDILIZIE

23.000,00

23.000,00

23.000,00
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Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015
RIPRISTINO RETI ANTIPICCIONE DAL PALAZZO
2015 406 2775 DEI MUSEI AL PALAZZO SANTA MARGHERITA- 15.175,12] 15.126,17 15.126,17
APPROVAZIONE ATTO COTTIMO
TORRE GHIRLANDINA - RESTAURO
STRUTTURALE DELLE PANCHE ALL'INTERNO
2015 407 653 DELLA GHIRLANDINA AL PIANO DEI 2.882,00 2.882,00 2.882,00
TORRESANI
APPROVAZIONE RIMBORSO AL CARPI F.C. PER
2015 427 653 INTERVENTI DI SICUREZZA SULLO STADIO 20.252,00 20.252,00 20.252,00
BRAGLIA
INTEGRAZIONI DA CENSIMENTO -
2015 429 2841 CONTABILIZZAZIONI 110.138,46 110.138,46 110.138,46
RIPRISTINO PIENA PROPRIETA' DIRITTI DI
2015 430 2842 SUPERFICIE CONTRO - CONTABILIZZAZIONI 2.196.518,84] 2.196.518,84 2.196.518,84
OBBLIGO ANNO 2017 - RIMBORSO ANNUALE AL
GESTORE DEI LAVORI DI ADEGUAMETNO PER
2015 440 2787 LA REALIZZAZIONE DELL'IMPIANTO DI 100.000,00 100.000,00 100.000,00
RAFFRESCAMENTO PER NOVE ANNI (DAL 2009
AL 2017 COMPRESO)
SERVIZIO DI SGOMBERO DELLA NEVE -
ACQUISIZIONE DI ATTREZZATURE HERA
2015 441 653 (VEDERE ANCHE IMP. 2015/6552 DI € 21.960,00 - 51.130,56 51.130,56 51.130,56
CAP. 16881/6 CORRENTE)
ACQUISTO ATTREZZATURE PER CENTRO
2015 445 653 MUSICA, VIA MORANDI 4.272,44 4.272,44 4.272,44
REMOTIZZAZIONE VELOX - ACQUISTO DI
2015 446 653 REMOTIZZAZIONE DI VELOX N. 105SE SITO IN 7.027,20] 7.027,20] 7.027,20]
TANGENZIALE
ACQUISIZIONE ATITOLO GRATUITO AREA VIA
2015 453 2818 CISALPINO E VIA GADDI 37.375,00 37.375,00 37.375,00
2015 456 653 PALANDERLINI LAVORI EDILI DI FINITURA 14.396,00 14.396,00 14.396,00
2818 FEDERALISMO FISCALE 480.080,00] 480.080,00 480.080,00
2830 POR FESR 630.000,00 630.000,00 630.000,00
2831 POR FESR 270.000,00] 270.000,00 270.000,00
2832 POR FESR 600.000,00 591.932,44 591.932,44

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

Macroprogetto 510.2 — Innovazione

| risultati conseguiti nella realizzazione dei pra@mmi sono risultati congrui e coerenti con gliifieti
politici impartiti.

Macroprogetto 510.3 — Risorse umane e Qualita ddiihte

(Responsabile:

ASS.

Ludovica Carla

Ferrari)

| risultati conseguiti sono totalmente congruergpetto agli indirizzi impartiti ed alle politichaefinite nei
documenti programmatici

Macroprogetto 510.5 — Risorse informatiche




| risultati conseguiti sono congruenti rispettoidgHirizzi impartiti ed alle politiche definite isede di
programmazione

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi &tlati all'esterno

12¢



Comune di Modena

Programma n. 530 — GLI ALTRI SERVIZI

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nela realizzazione del programma

‘ Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici ‘

Ufficio Anagrafe
Progetto regionale denominato ANA-CNER: e statdizesta la seconda fase di sviluppo, in base alkley
e possibile, da parte degli Enti Pubblici, richiexle ottenere elenchi anagrafici per i loro fititizionali.
Si e proceduto a semplificare le procedure anagrafche riguardano le richieste di residenza: itiqudare
e stato semplificato il modulo di presentazioneladelomanda e le modalita di spedizione dello stesso
attraverso il canale informatico.

Ufficio Elettorale
Dopo il periodo di sperimentazione del primo semeest proseguita fino a definitivo consolidamento:
» lattivita di informatizzazione del fascicolo deléttore.
» lattivita di produzione e trasmissione della comanione digitale di cancellazione degli elettori
(modello 3/D) dalle liste elettorali.

Ufficio di Polizia Mortuaria
Sono stati completati gli interventi di restaurdlaldacciata posteriore della chiesa del CimitercSen
Cataldo e di sistemazione del drenaggio delle acgela quadra centrale dei campi del Cimitero
Monumentale.

Ufficio di Stato Civile
Nel secondo semestre I'ufficio ha consolidatoiViadt relativa al nuovo servizio di separazione éidorzio
davanti all'Ufficiale di Stato Civile, incrementamd numero di appuntamenti dedicati.
Sono state concordate procedure con il Tribunatere I'Ordine degli Avvocati che hanno agevolato le
pratiche amministrative relative alla trascriziore registri di Stato Civili delle convenzioni dgarazione e
di divorzio stipulate davanti agli Avvocati.
Il numero delle separazione e dei divorzi fino aal registrati € pari a n. 169.

‘ Macroprogetto 530.2 — Statistica ‘

Il servizio ha incamerato i file prodotti da ISTAJer il XV Censimento della Popolazione relativi al
territorio comunale e provinciale ed ha approntato apposito data base per I'analisi approfondita de
contesto socio economico della popolazione cemsitime 2011: questo sia per approntare un esaarient
studio sulla condizione socio economica a Modeha,per rispondere alle esigenze conoscitive deiifer
Comunali sulle diverse zone del nostro territorio.

In particolare, nel secondo semestre del 2015 gureste dati € stata utilizzata per:

a) l'analisi della condizione socio economicardsidenti in centro storico

b) verifica del profilo di utenza dei residenti leehree peep richiesto dal servizio politiche diviéa, tramite

un confronto tra la condizione socio economicaedéimiglie residenti nelle zone peep e quella delle
adiacenti zone a edilizia libera

c¢) analisi di alcune aree cittadine per alcuni pcammerciali

E’ continuata I'attivita ordinaria e la collaborazé con gli altri settori comunali e con gli a#riti esterni.
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Tra i temi richiesti al servizio statistica, unaowa proiezione della popolazione residente fizalia alla
futura popolazione scolastica. | principali ristiltai questa proiezione sono stati presentati ad un
commissione comunale a settembre 2015.

Nelllambito del Sistema Statistico nazionale (SIBlJAe continuata la partecipazione all'Osservatorio
ambientale sulle citta, che approfondiscono le minbke demografiche, economiche e sociali dellé citt
campione. E' inoltre proseguita

la partecipazione al direttivo dell’Unione Statistidei comuni Italiani, al gruppo di lavoro Ancillau
statistica, con l'obiettivo di delineare alcunea@@liture attivita degli uffici di statistica comailiy, e infine al
progetto ARCHIvio Integrato di Microdati Economiei Demo-sociali — Archimede, che consentira di
effettuare analisi sulla condizione socio-econondieka popolazione modenese ed individuare pogsitgk

a rischio di disagio sociale.

Prosegue la collaborazione con il servizio anagpefe I'attivita di diffusione dei risultati elettali man
mano che vengono comunicati dai seggi. Nel cor$@@it5, vista anche la riorganizzazione del comdine
Modena, che ha inserito nello stesso settore #tatis Anagrafe, si € intensificata la collaboragidra i due
servizi.

In particolare € stata curata un'integrazione piatila ricerca degli eredi di persone deceduteiaitiente
stata utilizzata ai fini di rimborsi INPS, in atéesli utilizzarla ai fini delle scadenze delle cossieni
cimiteriali.

A partire dal 2016 I'lstat iniziera una nuova stagé censuaria tramite rilevazioni campionarie che
coinvolgera ogni anno i comuni italiani, denominegasimento continuo.

Il servizio si sta organizzando per effettuare perazioni previste dal censimento continuo dall@ppa
sede, mediante l'utilizzo di locali attualmente dmsi con I'anagrafe per garantire la massimaceffiza
durante le operazioni censuarie.

2 - Principali indicatori dei risultati conseguiti

Indicatore Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2013 2014 2015
Servizi Demografici: verifiche per conto di altre Pubbliche Amministrazioni 14.630 18.182 13.063
Statistica: elaborazioni grafico-statistiche per annuario statistico cartaceo 263 265 267
Statistica: annuario pubblicato on line (file scaricabili) 207 200 208

3 - Spesa sostenuta per la realizzazione del prognana
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% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
3.992.953,00 74,28 3.950.083,00 75,29 3.724.126,72 82,55
Spesa per
investimento 1.382.470,65 25,72 1.296.098,00 24,71 787.302,79 17,45
Totale
5.375.423,65 1,63 5.246.181,00 1,56 4.511.429,51 1,81

4 - Stato di attuazione degli investimenti compresiel programma

Anno Crono | N. Crono | Investimento Descrizione Previsione 2015 | Assestato 2015 | Impegnato 2015

ORD. 111 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST

2015 194 2758 SISMA - CIMITERO SANTA MARIA DI MUGNANO 31.462,19 31.374,88 31.374,88
ORD. 113 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST

2015 195 2758 SISMA - CIMITERO SALICETO PANARO 41.920,42 41.804,20| 41.804,20|
ORD. 114 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST

2015 196 2758 SISMA - CIMITERO COLLEGARA 10.738,48 10.708,74 10.708,74
ORD. 115 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO DI ALBARETO VECCHIO -

2015 285 2757 ATTESTAZIONE DI CONGRUITA' + CRONO 55.101,99 44.146,93 44.146,93
2014/240
RIMBORSO A FAVORE DI RESTORI MARIA

2015 295 1112 TERESA A SEGUITO RINUNCIA CONCESSIONE 45.087,92 45.087,92, 45.087,92,
CIMITERIALE CAPPELLA DI FAMIGLIA

2015 315 1112 INDENNIZZI PER TOMBE RESTITUITE 2.147,20 2.147,20 2.147,20]
RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA

2015 426 1112 CONCESSIONI CIMITERIALI A BOSI MAURO 1.631,20 1.631,20 1.631,20

5 - Considerazioni sulla congruenza fra risultati onseguiti e indirizzi impartiti

| Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Si ritiene che i risultati conseguiti nei diverdfici possano favorire una migliore accessibilitinaggiore
trasparenza delle informazioni e tempestivita erljazione dei servizi al fine di realizzare untoao
miglioramento nei rapporti tra cittadino e Ammingione.
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| RISULTATI
DELLA GESTIONE FINANZIARIA,
ECONOMICA E PATRIMONIALE
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PREMESSA E QUADRI RIASSUNTIVI

La relazione finanziaria sulla gestione dellesami2015 e le relative tabelle e commenti che
seguono, illustra in termini generali le risultarded’esercizio 2015 suddivise secondo la struttura
del bilancio comunale, tenendo conto che I'applmae delle nuove regole contabili conseguenti
alla introduzione dei principi dell’'armonizzaziodei bilanci pubblici ha comportato I'introduzione
di significative innovazioni, quali I'accertamentio diverse entrate per competenza e la previsione
di fondi crediti dubbia esigibilita conseguentiistituzione del fondo pluriennale vincolato, la
revisione ordinaria dei residui.

Si deve evidenziare che il rendiconto 2015 é se&édorato sia utilizzando i nuovi schemi di
classificazione del bilancio armonizzato conseguahéntrata in vigore della riforma a seguito del
D. Lgs. 126/2014, aventi valenza giuridica pereglii che hanno partecipato alla sperimentazione ai
sensi del DPCM 28.12.2011, sia secondo i traditicehemi di bilancio a scopo informativo e di
comparabilita per quanto possibile con gli eseqgizcedenti..Conseguentemente anche la relazione
finanziaria presenta il dato dei conti consunti@l12-2014 , relativamente alla annualita 2011
riclassificati secondo i nuovi schemi, al fine di confronto il piu omogeneo possibile, pur a fronte
della non possibilita di ricostruire i fondi plunieali vincolati e i fondi crediti dubbia esigibdait
ancorché a scopo comparativo, con valenza retvaatti

Tenuto conto di queste rilevanti innovazioni cderimento ai principi contabili applicati, e con i
limiti espressi, le tabelle 1, 2, 3 forniscon@iladro complessivo delle entrate e delle spese 2015
confrontate con le risultanze degli anni preceidessia dal 2011 al 2014.

La Tabella 1 in particolare riguarda le entrate espese del bilancio, sia di parte corrente che di
conto capitale, evidenziando il risultato di amreirazione dell’esercizio di competenza composto
dallavanzo corrente e di conto capitale, mentrakeella 2 comprende la spesa e I'entrata corrente
depurate dal dato finanziario riguardante gli iessi passivi per il rimborso di prestiti.

Tenuto conto della applicazione del nuovo princigiontabile della competenza finanziaria
potenziata, il risultato 2015 di competenza di@adrrente e pari a +38,7 mil euro.

Si deve tuttavia rilevare, ai fini della compardhilcon i risultati degli anni passati, che I'azan
corrente € interamente vincolato a fronte delleedie modalita di copertura dei rischi introdotte
dalla riforma, ovvero a seguito di vincoli postilldafonte di finanziamento o dall'ente stesso,
comportando quindi che I'avanzo di parte corremte vincolato sia pari a zero.

La tabella 3 riguarda la parte in conto capitale¢ gli investimenti, il loro finanziamento e leral
movimentazioni contabili.

Nelle tabelle successive (Tabella n.4, Tabella mdhella n.6) si evidenziano le risultanze della
gestione di competenza (+ 18,6 mil. euro), delktigee dei residui (+ 3,5 mil. euro), l'avanzo 2014
non applicato (+ 22,8 mil. euro) e il risultato wifministrazione finale, pari a 44,3 mil. euro.

Si evidenzia che nellambito della destinazionel'aehnzo corrente risultano vincolate in
particolare quote per i diversi Fondi Crediti dubbsigibilita per un importo complessivo di €. 27,7
mil e per il Fondo incentivante dipendenti anno 2@&r €. 5,051 mil., mentre I'avanzo in conto
capitale risulta vincolato per 3,8 mil. a spesengiestimento, mentre la quota restante di 2,2 mil.
assume vincoli specifici collegati principalmentia #onte di finanziamento.
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Nei primi dieci capitoli si analizzano in dettaglirispettivamente, le entrate correnti, nelle
componenti delle entrate tributarie, dei trasfentne delle entrate extratributarie, le spese cdrre
tra cui in particolare le spese di personale, lesspin conto capitale, i servizi a domanda
individuale.

Nel capitolo 11 viene sviluppato il confronto treepentivo e consuntivo 2015 e, in una breve
appendice, sono presentate informazioni di magigtiaglio sulle entrate e sulle spese.

Nel capitolo 12 vengono presentate le risultanzsideema SIOPE.
Nel capitolo 13 vengono illustrati e commentatiigliestimenti dell’anno 2015.
Nel capitolo 14 viene presentata un’analisi dedlatgpne dei residui.

Nel capitolo 15 vengono illustrati e commentatcdnto economico della gestione e il conto del
patrimonio, comparati con quelli del 2013.

Nel capitolo 16 viene introdotto il referto al cosito di gestione; si da conto degli strumenti di
programmazione e controllo, del ricorso alle cor@mi per I'acquisto di beni e servizi.

Nel capitolo 17 viene dato conto degli acquistetttfati mediante centrali di committenza
Nel capitolo 18 € presentato il Piano triennaldéedaisure di razionalizzazione delle spese

Nel capitolo 19 si descrive il rispetto del Patistabilita’ interno
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1. LA MANOVRA FINANZIARIA E LE POLITICHE DI BILANCI O DEL COMUNE DI
MODENA

1.1 | provvedimenti normativi in materia finanziaria likeanno 2015 hanno impresso un
significativo impulso alla ripresa dello svilupp@ka realizzazione delle riforme istituzionali.

La nota di aggiornamento al Documento di Economigiranza Pubblica 2015 e la lettera di
variazioni alla nota di aggiornamento in rispostéa a&Commissione Europea prefigurano il
passaggio da un decremento del PIL dello 0,3 pstioagel 2014 ad un incremento nel 2015 dello
0,6 per cento ed un decremento del rapporto défltidal -3,0% al -2,6%.

La successiva legge di stabilita 2015 quindinsardina su alcune misure riguardanti le autonomie
locali, quali da un lato in particolare le azionifashanziamento del bonus 80 euro e di spending
review, in particolare su regioni ed enti localdefinendola normativa finanziaria principalmente
con riferimento alla tassazione locale, ai trasfenti dallo Stato agli Enti locali, al patto di
stabilita interno, alle spese di personale, allem&in materia di societa, istituzioni e aziende
speciali partecipate.

Rispetto ai trasferimenti dallo Stato ai Comuni,légge di stabilita prevede un concorso dei
Comuni al riequilibrio dei conti pubblici, a titoldi spending review, di 1,2 mid, a cui si
aggiungono ulteriori 100 milioni collegati alla nama prevista dal DL 66/2014. oltre alla
previsione di ricorrere per il 20% del trasferineeat criteri dei costi e dei fabbisogni standard.

Il DL 78/2015 successivamente ha peraltro prenvlgbarziale ripristino nel 2015, nella misura del
75% circa rispetto al 2014, di una integrazioeéfdndo di solidarieta comunale per quegli enti
locali i quali avessero registrato nel 2014 aligudMU sulle abitazioni principali superiori
all'aliquota standard.

Il medesimo DL ha inoltre modificato i criteri dalcolo del saldo obiettivo del patto di stabilita
applicando un accordo con ANCI intervenuto nei primasi dell’anno.

Anche nel 2015 peraltro | dati di spettanza progte&a Comuni sul fondo, con particolare
riferimento alllammontare dei tagli della spendirgyiew, sono stati resi disponibili con ritardo
rispetto alla data prevista dalla legge di appramrez del bilancio previsionale e cio ha deternonat
una perdurante incertezza finanziaria sul bilandegli enti locali e dei Comuni, che ha
caratterizzato buona parte della gestione 201%®, dal rendere necessaria una successione di
proroghe alla data di approvazione del bilancidaddittata poi fino al 30 luglio 2015 per i
Comuni, in corrispondenza sostanzialmente coretdica degli equilibri, ad eccezione dei comuni
siciliani per i quali la proroga € stata concessa &l 30 settembre 2015..

1.2 Nella materia dei tributi locali nel 2015 e camfata la istituzione dal 2014 dell’'imposta unica
comunale (IUC) che si mantiene articolata in toenponenti, la prima, I''MU, sugli immobili,
esclusa principalmente I'abitazione principalefabibricati agricoli, la seconda, la TASI, sui seivi
indivisibili, con aliquota massima del 2,5 per milber il solo 2014 e il vincolo che la somma
dell'aliquota TASI piu I'aliquota IMU non possa snare il 10,6 per mille per tutti gli immobili
esclusa l'abitazione principale, a cui pud ess@m@i@ata una addizionale per il solo anno 2014
dello 0,8 per mille, e la TARI, sulla raccolta madtimento rifiuti, che sostituisce la soppressa
Tares.

La legge di stabilita 2015, mantenendo confermaafcorso di esenzione dallimposta per
I'abitazione principale avviato nel 2013 con i DL 102/2013 e 133/2013, ad esclusione delle
abitazioni di categoria A/1, A/8 e A/9.
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L'IMU non si applica inoltre alle unita immobiliardi proprieta delle cooperative edilizie a
proprieta indivisa, ai fabbricati di civile abitanie destinati ad alloggi sociali, alla casa corliga
assegnata al coniuge con provvedimento di sepai@zégale, all’'unico immobile di proprieta del
personale in servizio nelle diverse Forze di sizzae pubblica ancorché non residenti, prevedendo
per le abitazioni principali per le quali permangavigenti le norme IMU la detrazione fissa di 200
euro, nonché agli immobili strumentali all’attividégricola.

Per i terreni agricoli & stato previsto I'abbattiteedel moltiplicatore da 110 a 75..

La legge di stabilita 2015 conferma poi una nu@ssa diretta alla copertura dei costi dei servizi
indivisibili dei Comuni, la TASI, per la quale iF@supposto impositivo € il possesso o la detenzione
a qualsiasi titolo di fabbricati, di aree scoperd@ché di quelle edificabili, a qualsiasi uso aeibi

Nel caso I'unita immobiliare sia occupata da ungsttp diverso dal proprietario, questi € tenuto a
corrispondere un’autonoma obbligazione tributaaa pd una percentuale tra il 10% e il 30%, da
stabilirsi dal Comune, mentre al proprietario spé&tquota restante dell’adempimento tributario.

Il regolamento comunale definisce le scadenze glapento della TASI, di regola semestralmente,
consentendo anche il pagamento in unica soluziotte & 16 giugno.

La legge di stabilita infine mantiene la TARI prgabnendo un quadro normativo sostanzialmente
assimilabile a quello preesistenteTARES, considiyda possibilita di tenere conto dei criteri di
cui al DPR 158/1999.

Le tariffe della TARI devono essere approvate dangiglio Comunale entro la data di
approvazione del bilancio, tenendo conto del piinanziario di gestione del servizio raccolta
rifiuti.

| Comuni possono affidare ai soggetti che gestivahd31.12.2014 il servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti il servizio di accertamenéoriscossione dell'imposta, stabilendo inoltre
scadenze di pagamento di norma semestrali e coraungasentendo il pagamento in unica
soluzione entro il 16 giugno..

1.3. La legge di stabilita 2015 non interviene dinettate sui limiti di spesa. In materia di
riduzione della spesa delle Pubbliche Amministrazi® peraltro intervenuto poco prima della
legge di stabilita il dl 101/2013 che ha previsiwedse nuove misure in questo ambito.

In primo luogo il decreto ha prorogato fino al B1.2015 il divieto di acquistare vetture o stipalar
contratti di locazione finanziaria finalizzati a€quisto di autovetture fino al 31.12.2015.

La spesa per le autovetture di servizio dal 1°giea@014 e inoltre ridotta al 30% (e non piu al
50%) rispetto a quella del 2011, con disapplicazipear i servizi istituzionali di tutela dell'ordire
della sicurezza pubblica, per i servizi socialiamigari svolti per garantire i livelli essenziali d
assistenza ( art. 151 DL 66/2014)

In secondo luogo, ai sensi del DI 101 richiamatia, spesa annua per studi ed incarichi di
consulenza non pud superare nel 2015 il 75% deidimdi spesa determinato nel 2013. Le
Pubbliche Amministrazioni trasmettono entro il L2013 i dati disaggregati degli incarichi di
studio e consulenza alla Funzione Pubblica

A questi limiti, dall'anno 2014, si aggiunge ivigkto di conferimento di consulenze da parte delle
PA che nel conto annuale del 2012 hanno spesoopsulenze piu dell'l,4 % della spesa corrente
con spesa di personale superiore a 5 mil di euraigieto di conferimento di incarichi di cococo
da parte delle PA che nel conto annuale del 20h2dapeso piu dell'l,1 % per le amministrazioni
con spesa di personale superiore a 5 milioni d €Dt 66/2014, convertito nella L. 89/2014)

1.4. In materia di personale degli EELL la legge t@dibdita prevede I'estensione del blocco dei
rinnovi contrattuali fino al 2015.
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Per I'anno 2015 gli enti locali sottoposti al patlicstabilita interno possono assumere personale co
contratto di lavoro a tempo indeterminato nellaurasdel 60% della spesa relativa al personale di
ruolo cessato nell’anno precedente in forza dellZDL 90/2014, convertito nella legge 114/20,. Il
turn over é esteso all’80 per cento negli anni 20067 e al 100 per cento a decorrere dall'anno
2018, nel rispetto della disciplina sulla riduziatedla spesa per il personale.

A tal proposito la sezione autonomie della CorteGlenti con deliberazione 19/2015 ha disposto
che gli enti locali nel 2015 e 2016 devono daremta al collocamento del personale di area vasta
in soprannumero, riservando anche le procedureotlilita a detto ricollocamento, salvo assunzioni
da proprie graduatorie approvate alla data di &ntirm vigore della legge di stabilita e limitata
deroga per i posti per i quali &€ prevista una spece legalmente qualificata professionalita.

La legge di stabilita 2015 n. 190/2014 ridefinisegegole del patto di stabilita interno derivant
dalla L. 183/2011, prevedendo che il triennio éénmmento per la spesa corrente sia il 2010-2012,
la percentuale da applicarsi per i comuni oltre i mbitanti, per il 2015 sia il 7,71 % anziché il
14,07% e per il triennio seguente sia I'8,26% amzit 15,62% degli anni 2016 e 2017..

A fronte peraltro di questo alleggerimento del pddtlegge di stabilita prevede di conteggiare lato
spesa corrente del patto di stabilita anche ghizséenenti relativi ai fondi crediti dubbia esigilal,
finora esclusi dalla determinazione del saldo db®tpeggiorando significativamente la possibilita
dei comuni di fare pagamenti e rilanciare investithe

Con il DL 78/2015 viene recepito I'accordo con ANdiIfebbraio sulla nuova modalita di calcolo
del patto di stabilita, fermo restando I'equivalerdell’apporto del comparto al raggiungimento del
saldo di finanza pubblica.

1.5. Con il d.Lgs. 126/2014, a valere dal 1.1.2015, e siompletato il percorso normativo dei
definizione delle nuove regole contabili per glitiEhocali finalizzate ad rendere omogenei i
principi della contabilitd finanziaria in tutta laubblica amministrazione italiana con i principi
promossi dall’'Unione Europea.

Il bilancio armonizzato, in linea generale, avviiil bilancio finanziario di competenza della
pubblica amministrazione locale al bilancio di e@asfello Stato e quindi anche al bilancio
economico-patrimoniale, favorendo aggregati omogsuaka spesa pubblica comparabili per enti
diversi, ambiti territoriali e per diversi statpaesi.

A questo proposito con I'entrata a regime del lwiararmonizzato si € conclusa la fase del percorso
di sperimentazione relativo all’armonizzazione d&etemi contabili pubblici di cui al D.Lgs.
118/2011, a cui aderisce anche il Comune di Modiacyso tra gli enti sperimentatori con DPCM
25.5.2012.

A seguito poi del DL 102/2013 €& stata prevista fargga della sperimentazione di un ulteriore
anno, prevedendo conseguentemente 'andamentanaerelgl 2015

La sperimentazione ha riguardato quindi tre antayal 2012, il 2013 e il 2014, nella prima delle
guali e stato sperimentato il nuovo principio ctiladella competenza finanziaria potenziata, nella
seconda il nuovo principio della competenza econana nella terza il nuovo principio della
programmazione.

Nell’anno 2014 si é trattato in particolare del@sgmentazione del principio della programmazione
finanziaria, oltre che della messa a regime delgio della competenza economico-patrimoniale.

1.6. In questo contesto di ulteriori minori entratetdesferimenti, di nuova capacita impositiva resa
necessaria per mantenere gli equilibri di bilaneiconseguentemente messa in campo a seguito
delle profonde incertezze finanziarie e della adisila finanza pubblica del paese, iI Comune di
Modena ha dovuto nuovamente ridefinire una palitic forte razionalizzazione della spesa, allo
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scopo di poter concorrere per quota parte allazrwhe delle entrate salvaguardando e garantendo i

servizi fondamentali .

La manovra si € caratterizzata per le seguentifspita come segue:

* Applicazione dellIMU, con la definizione delle sssnti aliquote: aliquota base 1,06%,
abitazione principale 0,6%, affitti a canone lib&r06%, affitti a patti concordati 0,56%, affitti a
patti concordati con canone inferiore o ugualecaaone minimo 0,46%, affitti al Comune per
agenzia casa 0,4%, comodati gratuiti a parenti @rgrado in linea retta 0,92%, comodati
gratuiti a parenti fino al 3° grado e affini find 2° grado 10,6%, fabbricati in cui € svolta in
affitto o direttamente dal proprietario attivita idipresa ad esclusione di quella agricola, per i
fabbricati cat. A/10, C/1, C/3, C/4, gruppo D estIiD/5 e D10, rispettivamente 1,06% e 0,86%,
fabbricati D5 1,06%, terreni agricoli 1,06%, faldati agricoli strumentali 0%;

» Applicazione della Tasi, con la definizione dellegsenti aliquote per mille: fabbricati
strumentali attivita agricola aliquota 0,1%, abibee principale 0,25%, cosi ridefinita con la
delibera tributaria sulla IUC del 27 luglio 201%jitazioni in affitto o in comodato, alloggi a
disposizione, aliquota 0,08%; agenzia casa, alay0és; affitti concordati con canone inferiore
o uguale al canone minimo 0,5%; uffici, negoRl®oratori utilizzati dal proprietario locati per
attivita di impresa (cat. A/10, C/1, C/3, C/4) blfaicati produttivi cat D (esclusi D/10), terreni
edificabili, aliquota 0,08%;; uffici, negozi e latadori sfitti per attivita di impresa (cat. A/10,
C/1, C/3, C/4) , fabbricati produttivi sfitti cat [sclusi D/5 e D/10), aliquota 0,05%; con a
carico del detentore il 10% dell’imposta e del pregario il 90% dell'imposta;

* Previsione di accertamento in bilancio, parte éatrdella riscossione della Tari, in quanto
tributo, e conseguente previsione, in parte spdslapagamento del servizio di accertamento e
riscossione, nonché la previsione di pagamentgelweizi prestati di gestione del servizio rifiuti,
prevedendo che I'aumento medio della Tariffa sia qda2,44, comprensivo del contributo 5%
alla Provincia, cosi ridefinita dalla delibera BEF e sulle tariffe 2015 del 27 luglio 2015;

* La necessaria ridefinizione e l'ulteriore calo debndo di solidarieta comunale, con la
previsione degli ulteriori tagli da spending reviapplicati, da 26m1 mil. nel 2014 a 15,1 mil.
nel 2015, la cui definizione inizialmente previsentro la data del 15 febbraio 2015, si € poi
realizzata nel corso dell’estate. A tale fondo @n@ine di Modena ha concorso con un prelievo
IMU di 16,9 mil, dando un versamento netto al Foetisso di 3,8 mil.

* Si confermano inoltre le aliquote dell’addiziomdRPEF, con riferimento agli scaglioni di
reddito dellIRPEF nazionale, nonché di tutte lgealimposte comunali, quali in particolare
imposta comunale di pubblicita e i diritti sullgubbliche affissioni, la Tosap temporanea e
permanente .

« E’ infine stata confermata la imposta di soggiorrdhe nel gravare sulle persone
temporaneamente presenti nelle strutture ricetipogme obblighi ed adempimenti attuativi in
capo alle strutture ricettive alberghiere ed ekeghiere.

1.7. In questo contesto di perdurante incertezzaadeibnza locale a seguito della criticita del
gquadro economico del paese, di risorse trasfeoteseguentemente calanti e di una azione di
contenimento dei costi di tutti i principali corttravigenti relativi all'acquisto di beni e servjzi
Comune di Modena ha mantenuto e attuato alcunitobie scelte strategiche di fondo, quali in
primo luogo, lo sviluppo e la ripresa di un prograandi investimenti pubblici relativi all'edilizia
scolastica, all'innovazione e alla manutenziondadetta, in secondo luogo 'assunzione di priorita
per i servizi alla persona e le funzioni fondamgngalvaguardando comunque gli elementi portanti
delle altre funzioni che costituiscono il quadrd distema di welfare locale, in terzo luogo la
semplificazione e la razionalizzazione della matahicomunale attraverso [I'efficientamento
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gestionale e il contenimento della spesa di petsppar incarichi e consulenze, per i fitti pas&vi
le utenze e per le spese di comunicazione.

Si segnala in particolare I'azione di riduzionel@edpesa corrente nel corso della gestione, per la
guota 2014 dello spending review 2014, con un dadiispesa corrente incidente sul Comune di
Modena per 2,283 mil., attuata nella variazionesettembre contestualmente alla verifica degli
equilibri e I'azione di destinazione di 0,8 mil dntrate correnti al finanziamento investimenti
attuata nella variazione di novembre, sempre aueione contestuale della spesa corrente.

Sul versante delle entrate, a fronte della gradihe riduzioni di risorse praticate dallo Statl n
2015, l'azione comunale si é caratterizzata perapplicazione al minimo necessario della leva
fiscale e tariffaria, con una riduzione in corsees#rczio dell'aliquota Tasi sulla abitazione
principale, a fronte del riconoscimento parzialéfdado IMU/Tasi con il citato DL 78/2015, da
3,3 per mille al 2,5 per mille, che consentisspdasibilita di prosecuzione dei servizi pubblici
locali indispensabili.

A fronte del taglio dei trasferimenti da parte debtato € stata quindi introdotta I'aliquota
addizionale TASI per gli immobili e fabbricati egsh I'abitazione principale

Sono poi state in particolare confermate le agevmha per gli immobili strumentali all’attivita
produttiva e sono state ulteriormente declinatgualie agevolate IMU per le abitazioni locate a
patti concordati , confermando le aliquote per llgueconcesse in comodati a parenti di primo
grado, alle abitazioni di proprieta ACER e delleFA&munali.

E’ invece stata confermata un’aliquota massimagtieailloggi tenuti a disposizione e per le aree
edificabili, prevedendone I'estensione agli allogdfittati a canoni di mercato e concessi in
comodato ad altri parenti e affini.

Sono proseguite le azioni di contrasto all’'evasiamndributi locali, quali in particolare I'ICI,
'IMU e limposta di pubblicita, ed erariali, questltimi mediante l'invio di segnalazioni
qualificate al’Agenzia delle Entrate

Con riferimento alle politiche tariffarie sono itr@ stati confermati criteri di applicazione dei
principi di progressivita nelle politiche di compegipazione al costo dei servizi, proseguendo
nelle agevolazioni alle fasce deboli.

Anche a fronte delle criticita richiamate sul \&@rte delle entrate tributarie e nei trasferimesite
mantenuto e realizzato nel 2015 un intenso cogiv@nto di altri soggetti di pubblica utilita al
fine di conseguire un finanziamento continuativeeizi del welfare municipale.

Anche per il finanziamento di nuovi investimeimiun contesto caratterizzato dalla forte riduzione
nella capacitd di auto finanziamento della spesdi €onseguente possibilitd di pagamento,
particolare beneficio € stato tratto dalla cessdinguote di partecipazione della societa Herass.p.
e Farmacie Comunali srl.

Si deve a questo proposito sottolineare infine ilcolo pressante alla realizzazione degli
investimenti necessari per la citta posto dal pditstabilita, in quanto i volumi di pagamento
possibili nel rispetto dell'obiettivo assegnato harrappresentato un portato prioritariamente
determinato dagli investimenti approvati gli anmispati, consentendosi peraltro di realizzare i
nuovi investimenti solo in ragione delle prospedtposte dalliter di approvazione della legge di
stabilita 2016 che ha assunto nel proprio ambitoecobiettivo prioritario il passaggio dal patto di
stabilita di competenza e di cassa al saldo fidet®mpetenza potenziato.

La gestione degli investimenti 2015 ha tuttaviaupmbeneficiare, limitatamente al solo anno 2015,
di una attenuazione in corso di gestione del saldiettivo iniziale del patto di stabilita, grazie
principalmente agli spazi di patto concessi dalkgiBne Emilia Romagna e datto orizzontale
nazionale, ancorché di importo significativamentieriore al 2014.
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2. | RISULTATI DELLA GESTIONE

Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese (dah migliaia)

FINANZIARIA 2015

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO IMPEGNATO | IMPEGNATO | IMPEGNATO | IMPEGNATO | IMPEGNATO
GENERALE 2011 2012 2013 2014 2015
ENTRATE
Fondo Pluriennale Vincolato (entrate) 0 0 51.80 24.699 23.572
di cui per spese correrfti 0 0 671 617 5.00%
di cui per spese di investimento 0 0 51.12¢ 24.084 18.56
1 Entrate correnti di natura tributaria, contribatie perequativa 109.00¢ 125.19¢ 128.59¢ 150.00; 144.09¢
di cui destinate a finanziare il rimborso capitader estinzione mutdii 0 2.14¢ 0 0 0
2 Trasferimenti correnti 40.313 35.42p 46.537 23.565 21.700
3 Entrate extratributarie 57.14¢ 57.11¢ 57.53! 57.86¢ 56.99(
4 Entrate in conto capitale 19.39] 17.65( 32.86¢ 15.707 24.75¢
di cui Proventi da concessioni edilizie destinainanziare la spesa correne 6.028 ( D
di cui Plusvalenze da alienazioni patrimoniali tieate a finanziare la spe
corrente 983 g d (
di cui destinate a finanziare il rimborso capitgler estinzione mutyi 331
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 6.823 40 ) 3.477 19.081
di cui Alienazioni di quote di societa destinatéranziare la spesa correnfte 253 q g (
di cui Alienazioni di quote di societa destinat@reanziare il rimborsq 0 o a a Q
capitale per estinzione mutui
6 Accensione Prestiti 0 0 0 0 0
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0 0 q Q @
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 22.89¢ 20.88¢ 20.51¢ 20.301 30.64¢
TOTALE ENTRATE 255.574 256.673 337.846 295.616 320,796
SPESE
1 Spese correnti 211.20 200.702 224.5p8 214.794 217[247
laFondo pluriennale vincolato di parte corrente (apes 78 617 5.00p 1.044
2 Spese in conto capitale 18.9043 5.12p 51.605 24.3[72 29.504
di cui
Impegni reimputati da anni precedenti (n-1 e retabsigibili nell'anno|n 48.784 18.98p 15.961
impegni di competenza annp n 2.679 5.314 13.470
impegni pluriennalie annd n 137 71 7
2aFondo pluriennale vincolato di parte capitale (spes 12.834 24.08p 18.567 31.890
di cui
Impegni del passato reimputati ed esigibili anna|n+ 8.45( 2.591 4.245
Impegni del passato reimputati ed esigibili anng|n+ 4.651 3.507 181
Impegni del passato reimputati ed esigibili anng|n+ 3.739 181
Impegni del passato reimputati ed esigibili annd|n+ 433
Impegni nuove opere anno n esigibili anno|n+1 6.803 12.288 27.363
Impegni nuove opere anno n esigibili anno|n+2 6| 100
3 Spese per incremento attivita finanziarie 48 486 340 660
4 Rimborso Prestiti 3.225 5.72p 10.619 10.1p2 1.825
di cui Rimborso capitale per estinzione miitui 0 2.117 7.03p 7.484 0
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoeieassiere 0 0 0 0 0
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 22.895 28(88 20.514 20.301 30.648
TOTALE SPESE| 256.28 245.827 331.946 293.481 312/817
Utilizzo avanzo di amministrazione 90 68( 20.30p 27.012 10.6[16
di cui per spese correrfti 90 184 12.78[7 17.326 6.2p8
destinate a finanziare il rimborso capitale periasione mutuf 6.704 7.484
di cui per spese di investimento 0 492 81 2.20p 4.3%9
Risultato della gestiong -614 11.526 26.205 29.147 18/59
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2.1 1l rendiconto della gestione 2015, realizzato eggpido il principio contabile della competenza
finanziaria 2015 di cui al D.Lgs. 126/2014 aggaimm dalla Commissione Arconet, e
conseguentemente rappresentato nella relazionezfaréa avvalendosi dei prospetti e delle
categorie contabili del bilancio armonizzato, slidicando a fini di comparabilita delle annualita
richiamate le poste di bilancio della annua®@11 secondo gli schemi del nuovo bilancio.

Si evidenzia infatti a partire dall’'anno 2012 nensuntivi armonizzati la presenza in parte spesa
della voce del fondo pluriennale vincolato, parterente e parte in conto capitale, e a partire
dall'anno 2013 della voce in parte entrata del tophliriennale vincolato.

A questo proposito, con specifica delibera di Gau@bmunale n. 85 dell'8 marzo 2016, é stata fatta
la reimputazione a chiusura dell’esercizio degip&oni e degli accertamenti e I'iscrizione a fondo
pluriennale vincolato degli impegni 2015 riscontestigibili nel 2016.

Oltre a questa significativa nuova voce contabilprospetti della nuova contabilita armonizzata
differiscono da quelli precedenti anche per la dimeclassificazione delle entrate per titoli, nanch
dalle diversa natura delle entrate o delle spas&cmprese rispetto ai precedenti titoli di etdra
spesa.

Si evidenzia inoltre che il risultato della geseqguer la parte della competenza, rappresentatie per
annualita 2011-2015. €& caratterizzato dallannd220dalla presenza in parte entrate dagli
accertamenti per competenza di entrate precedenteraecertate per cassa e dalla costituzione in
parte spesa dei fondi crediti dubbia esigibilita.

Si sottolinea in particolare che i fondi creditibdhia esigibilita non sono impegnabili a fine
esercizio e quindi costituiscono parte consistdeidondi accantonati sull'avanzo e disponibilr pe
'applicazione sul prossimo esercizio finanziarice\psionale ed inoltre che il fondo salario
accessorio del personale dipendente dell’annualiig, a causa della non possibilita di impegno
nell'esercizio di riferimento in assenza dei presagii dellobbligazione esigibile, parimenti
costituisce una parte significativa dell'avanzoreate di amministrazione vincolato.

2.2 Nell’'esercizio 2015, le entrate correnti accertdit competenza destinate a finanziare la spesa
corrente, compresa anche la spesa destinata abrsmhlel debito, ammontano a 222,8 mil. di
euro, a cui vanno aggiunte le entrate per Fondoegpinale vincolato di parte corrente, pari a 5,0
mil.

Si deve richiamare a questo proposito che anchham® 2015, a seguito dell’applicazione del
principio contabile della competenza finanziaridepaiata, sono state accertate per competenza
alcune entrate che negli anni precedenti il 20Eh@raccertate per cassa, quali in particolare gli
accertamenti da contravvenzioni al codice delladsty gli accertamenti tributari, i decreti ingiwnti

e le iscrizioni a ruolo relative alle imposte IChka Imposta Comunale di Pubblicita, le entrate da
rete scolastiche.

Rispetto al 2014, in cui il complesso delle entrateopertura della spesa corrente € stato pari a
231,4 mil., risulta un calo delle entrate corregpéiri a circa -9,6 mil. di euro.

Nella lettura della serie storica 2011-2015 si des@rdare che fino all'anno 2012 la Tariffa rifiu

era gestita in regime di TIA, non transitando quitre le entrate comunali, mentre dal 2013 la
tariffa € divenuta una tassa, a seguito della dhizione della TARI nel 2015, con accertato
complessivo di imposte emesse di 37,1 mil., a éaldi 35,9 mil. nel 2014 per applicazione della
Tares.

Si rileva inoltre che i Fondi crediti di dubbia gsilita presenti nell’assestato 2015 in parte apes
(Tit. 1) sono complessivamente pari a 4 mil., cosurati al 55% dei fondi determinati secondo il
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principio contabile 4/2 2015, limitatamente al peop 2015-2018 sulla competenza finanziaria
potenziata per i comuni sperimentatori. Considevamittavia che a consuntivo 2015 si rileva solo
parzialmente la possibilita di utilizzare accantoeati del fondo crediti dubbia esigibilitd 2014 e
anni precedenti resi disponibili a seguito dellecossioni in conto residui per far fronte alle
necessita di accantonamento 2015, nel risultatrdgninistrazione si sono costituiti nella misura
del 100% i fondi crediti dubbia esigibilita relat&il’esercizio 2015, per la quota parte a garanzia
delle entrate 2015 accertate per competenza espgembn riscosse a 12 mesi dalla chiusura
dell'esercizio. (vedi allegato 2)

Cio comporta che parte del risultato di amministiag € conseguentemente accantonato per la
costituzione di detti fondi 2015, rispettivamentaipper la parte corrente a 7,994 mil. e per parte
capitale a 0,696 mil.

E’ confermata inoltre la scelta adottata in fas@rédisposizione del bilancio previsionale 2015, a
conferma della scelta assunta fin dal 2012 in skedeerifica degli equilibri, di non ricorrerealle
entrate da concessioni edilizie ed anche dei ptowdn oneri di concessione cimiteriale per il
finanziamento della spesa corrente, a seguito geitaaria necessita di incrementare il volume di
risorse da destinare alla parte in conto capitak bilancio al fine di finanziare nella misura
massima possibile i pagamenti in conto capitaleispktto del saldo obiettivo del patto di stahilit
2015.

Tabella 1 — Quadro riassuntivo delle entrate e did spese correnti (dati in migliaia di euro)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO CONSUNTIVO 2011 CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2013 CONSUNTIVO 2014 CONSUNTIVO 2015
PARTE CORRENTE
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti|  (+) 0| 671 617 5.005
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente| (-)
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00[ (+) 206.467 217.735 232.662 231.432 222.788
di cui per estinzione anticipata di prestiti
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati
N . - . - y *) 0 0 0 0 0
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti| (-) 211.209 200.702 224.508 214.794 217.247
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)| (-) 78 617 5.005 1.044
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale| (-) 0 0| 0 0| 0|
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestitif
obbligazionari ©) 3.225 5.720 10.619 10.102 1.825
di cui per estinzione anticipata di prestiti 2.117 7.036 7.484 0
G) Somma finale (G=A+B+C-D-DD-E-EE-F) -7.967 11.235 -2.411 2.147 7.678
[ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti +) 90 188 19.491 24.810 6.258
di cui per estinzione anticipata di prestiti 6.704 7.484
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche|
disposizioni di legge o dei principi contabili o) 7.263 0 331 0 0
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 331 0 0
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a %) 25
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei )
prestiti|
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
0=G+H+I-L+M -614 11.423 17.412 26.957 13.710,
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2.3 La spesa corrente totale impegnata, comprensilesfgesa per rimborso prestiti raggiunge nel
2015 219,1 mil. di euro, a fronte del totale spesrrente impegnata nel 2014 di 224,9 mil., di cui
7,5 mil. per estinzione anticipata di indebitame(#0,8%).

Considerato peraltro che impegni in spesa corrpate5 mil, in misura corrispondente al fondo
pluriennale vincolato corrente in entrata, sono ndui finanziati con risorse 2014 e
conseguentemente reinputati al 2015, si evideoame la spesa in senso stretto di competenza
2015 e anni seguenti e finanziata con risorse & pari a 214,1 mil, con un calo di spesa di 2,7
mil., pari a -1,3% rispetto al 2014.

Si evidenzia inoltre che 1,0 mil sono stati igcriel 2015 a Fondo pluriennale vincolato coreent
parte spesa, impegni esigibili nel 2016.

Considerando che é stato registrato I'utilizzowdireo di amministrazione per spese correnti di 6,3
mil, si evidenzia un avanzo corrente della gestdirmompetenza pari a 13,9 mil. euro..

L’avanzo corrente rilevato nel 2015, cosi comee gilevato anche nel 2014, risulta peraltro
interamente vincolato e quindi strettamente cateelall’applicazione del nuovo principio di
competenza finanziaria potenziata, considerato ichgede di bilancio previsionale sono stati
istituiti i fondi crediti di dubbia esigibilita ctdgati alle diverse entrate accertate per compatenz
che inoltre e stato riportato in avanzo la quaafdndi incentivanti 2014 che saranno impegnati
nel 2015 a seguito della sottoscrizione dell’acoatdcentrato.

Anche la spesa corrente 2015 (Titolo 1) presentaggregato totale del titolo 1° rispetto al 2014

un incremento per 2,5 mil. Considerato peraltranjo gia espresso relativamente all’ammontare
delle spese esigibili 2015 finanziate con entré@®&42e registrate tramite FPV sul 2015, si evidenzia
un calo reale di circa -1,5 mil. sugli aggregatafiziati con risorse rispettivamente 2015 e 2014.

Al netto inoltre della componente di aumento deff@sa per servizi raccolta e riscossione rifiuti il
decremento di spesa sarebbe ancora superiorg@dnil) portando il totale a — 2,1 mil.

Tabella 2 — Confronto entrate e spese correnti aletto degli interessi passivi (dati in migliaia dieuro)

Descrizione CONSUNTIVO 2011 CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2018 CONSUNIVO 2014 CONSUNTIVO 2015
ENTRATE A COPERTURA DELLA SPESA !
CORRENTE 213.82( 217.92p 253.155 256.458 233826
Concessioni edilizie destinate al finanziamentp
6.029 @ q
della spesa corrente (b)
Altro (c) 1.325 18 19.823 24.810 6.258
ENTRATENETTE (d)=(a-b-c) 206.46Y 217.735 23333 232.049 227.5649
0,
ENTRATE NETTE Var % su anno 5.5% 7.2% -0.6% -1,9%
nrecedente
SPESA CORRENTE (e) 211.2p9 200.779 225|124 219.799 91B.2
Spesa per interessi passivi (f) 03 B62 524 342 167
SPESA CORRENTE NETTA (g) =(e-f) 210.306 199.918 22.601 219.458 218.124
0,
SPESA CORRENTE NETTA Var % su anno -4.9% 12,3% -2.3% 0,69
precedente

La tabella 2 evidenzia 'ammontare della spesaetder primaria cioe senza interessi passivi e
comprensiva anche della quota di fondo plurienmiadeolato parte spesa.
II 2015 evidenzia una riduzione della spesa cwersul 2014, al netto degli interessi passivi sul
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debito e comprensiva del FPV parte spesa, di -0,6%.

Tabella 3 — Quadro riassuntivo delle entrate e dedlspese in conto capitale dal 2010 al 2014 (datirimigliaia di

euro)
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 2012 | CONSUNTIVO 2013 | CONSUNTIVO 2014 | CONSUNTIVO 2015
PARTE CAPITALE 2011
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento ()] 492 813 2.202 4.359
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata ) 0| 51.129| 24.082 18.567
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 26.214 18.050 32.869 19.185 43.787
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinatil
N . A - - ) ) 0| 0| 0 0 0
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche]
1) Entrate di parte capitale desn_nate'a.sp?ss? correnti |n' ba§e é fpeaflchg “ 7263 o 331 0 0
disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine| ) 0| 400 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 0 0 0 0 0
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita|
finanziarie ) 0 0 0 0 100
L) Entrate di parte corrente destinate a spesg l}il mve.snmevn.to !n F)ase El *) o o 0 0 225
specifiche disposizioni di legge]
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata d.e? “ o o o 0 0
prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale| O] 18.903 5.120 51.605 24372 29.504
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 12.834 24.082 18.567 31.890
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie| ) 48 86 0 340 660
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale +) 0 0 0 0 0
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q#+R-C-I-S-T+L-U-UU-V+E 0| 103 8.793 2.190 4.785
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti +) 0 400 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine *+) 0 0 0 0 0
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per l’lduZIOanAdl at;nvn?a ) 0 0 0 0 100
inanziarie
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti ) 0 400 0 0 0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti 0 0 0 0 0
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie| ) 0 0 0 0 0
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S+T-X-Y| -614 11.526 26.205 29.147 18.595

2.4 Le entrate in conto capitale e da riduzione d#iinanziarie presentano nel 2015 un totale
accertato di 43,8 mil., rispettivamente pari é8824il. e 19,0 mil., a fronte dei 19,2 mil. di ete
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in conto capitale effettivamente connessi allaigastdi competenza dell’anno 2014, non avendo
inoltre fatto ricorso nel 2015, cosi come nel 20a#a accensione di prestiti (v. tab. 3).

Si rileva inoltre che nel 2015, cosi come nel 202813 e nel 2012, diversamente dagli altri
esercizi precedenti, non si e ricorso alla quatdepdi oneri e proventi di concessione dell’dtiv
edilizia per la spesa corrente, devolvendo inoliteconto capitale I'intero provento degli onea d
concessioni cimiteriali.

Le spese esigibili nel 2015 impegnate sul confutake sono complessivamente pari a 29,5 mil
(24,4 mil. nel 2014), di cui le spese con impegsLeti e mantenuti sull’esercizio finanziario 2015,
in applicazione del nuovo principio contabile detlempetenza finanziaria potenziata, facendo
quindi  riferimento alle spese giuridicamente padeate ed esigibili nel 2015, sono pari
complessivamente a 13,5 mil (5,3 mil. nel 2014)cwi3,6 mil. investimenti finanziati con entrate
2015 e 9,8 mil. a seguito di contabilizzazioni perestimenti realizzati da soggetti terzi su beni
comunali,

Risultano inoltre altri impegni di spesa per inuasinti, per complessivi 15,9 mil (19,0 mil. nel
2014), che sono principalmente il portato dellenpaitazioni all’esercizio 2015 dei progetti di
investimento approvati in anni precedenti il 20h8| regime della contabilita tradizionale da
mantenersi come residui passivi, ed oggi invecert@b nella propria annualita di competenza
della spesa esigibile.

Sono invece state iscritte a fondo pluriennale oo in conto capitale 2015 31,9 mil (18,6 mil.
nel 2014), di cui le spese in conto capitale igmage nell’anno 2015, ma esigibili nel corso dei
prossimi anni, prevedendone la reimputazione nspettivi anni successivi, sono pari a
complessivi 27,4 mil.(12,3 mil. nel 2014)

Gli importi restanti per complessivi 4,4 mil. soih@ortato delle spese impegnate gli anni passati
ma con esigibilita prevista nel 2016 e anni seguent

2.5 La gestione residui 2015 e stata realizzata, aittedella radiazione dei residui attivi e passivi
insussistenti e al mantenimento dei residui atdvpassivi che segnalassero il conseguimento
dell'esigibilita entro il 2015, tramite specificalibera di Giunta Comunale, n. 84 dell’ 8.3.2016.

Il complesso delle operazioni svolte relativamegile gestione residui € evidenziato alla tab. 4.

Tabella 4 — Quadro riassuntivo della gestione deiesidui (dati in migliaia di euro)

Descrizione Radiazioni 2015
Entrate corrent -181
Entrate in C/ Capita -50z
Entrate per Servizi Cltel -32C
Totale radiazioni residui attivi* -1.00¢
Spese correr 3.18¢
Spese in C/Capite 97¢
Spese per Servizi Clte 32C
Totale radiazioni residui passiv 4.48¢
Risultato gestione residui 3.48:
Avanzo 2014 non applicato vincolato alla spesaecder 21.749
Avanzo 2014 non applicato vincolato al conto capita 96¢
Totale risultato di gestione residui 26.19;
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Tabella 5 — Risultato di amministrazione competenzaesidui (dati in migliaia di euro)

Risultato della gestione di competenza con apgbc&zavanzo:
- di parte corrente 13.700
- di parte capitale 4.785
- di parte finanziari 1Q0
Totale 18.59%
Risultato della gestione dei residui:
- di parte correnfe 3.00¢
- di parte capitale 477
- Avanzo 2014 non applicato vincolato alla spesaerig 21.74¢
- Avanzo 2014 non applicato vincolato al conto talgi 96¢
Totale 26.19;

In particolare la gestione dei residui di partereote evidenzia, congiuntamente all’avanzo corrente
2014 non applicato, un risultato della gestiesdui pari a 24,8 mil.

Analogamente la gestione residui in conto capiafelenzia, congiuntamente all’avanzo in conto
capitale non applicato, un risultato della gestigesdui pari a 1,4 mil.

L’avanzo di amministrazione di parte corrente, ader@ndo sia la gestione di competenza che la
gestione residui, € pari a 38,5 mil., tutti da paersi a destinazione vincolata (v. tab. 6)

In particolare sono vincolati rispettivamente pet51 mil. a Fondo crediti di dubbia esigibilita
Imposta di Pubblicita, 13,179 mil a Fondo creditddbbia esigibilita contravvenzioni codice della
strada, 0,964 mil. a Fondo crediti di dubbia esliggbaccertamento arretrati ICI/IMU, 2,472 mil a
Fondo crediti di dubbia esigibilita entrate dive&# 4 e precedenti, 8,007 mil a Fondo crediti di
dubbia esigibilita Tares/Tari, 2,004 a Fondo cieditdubbia esigibilita rette servizi istruzione,
2,571 mil. vincolati da vincolo di trasferimento5e77 mil. a Fondo salario accessorio 2015, 95
mila quale quota 30% di salario accessorio pgrarimi art. 27, 1,0 mil. a Fondo vincolato a
copertura rischi cause legali, 1,6 mil. a Fondalri e spese impreviste, 0,246 mil. per altri glnc
attribuiti dall’ente, oltre ad altre quote minger ulteriori vincoli.

L’avanzo di amministrazione parte in conto capitasellta pari a 6,3 mil., di cui 1,4 mil. dalla
gestione residui e avanzo non applicato e 4,9dalla gestione di competenza, tutti da prevedersi a
destinazione vincolata.

In particolare sono vincolati specificamente 0,68i. a fondo crediti dubbia esigibilita conto
capitale, 0,587 mil. ad opere finanziate da entedi, 0,210 mil. ad opere finanziate da Enti
Pubbilici, 0,250 mil. ad opere finanziate da on#iviéa estrattive, 0,875 mil. a seguito di vincald
ente posto con DCC n. 3 del 29.1.2015 relativamanpeoventi da alienazioni di azioni e quote di
societa partecipate, mentre altri importi minamg vincolati per altre finalita..

Infine, 'avanzo destinato a finanziare spese intaccapitale, libere dai vincoli specifici di cui
sopra, € pari a 3,283 mil.
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Tabella 6 — Risultato di amministrazione parte corente e capitale (dati in migliaia di euro)

Risultato di parte corrente:

- della gestione di competenza 13.71(
- della gestione residui 3.004
- Avanzo 2014 non applicato vincolato alla spesaertde 21.744
Totale di cui 38.464
Fondo crediti di dubbia esigibilita' imposta pubh& 1.15]
Fondo crediti di dubbia esigibilita multe 13.17¢
Fondo crediti di dubbia esigibilita ICl/IMU 964
Fondo crediti di dubbia esigibiitaentrate divers 2.477
Fondo crediti di dubbia esigibilita' TARES/TARI 8.007
Fondo crediti di dubbia esigibilita' rette servigduzione 2.004
Salario accessorio 2015 5.071
Salario accessorio 2015componente derivante ddiegdone art 27 ol
Vincoli attribuiti dai principi contabili di bilawio armonizzato vacanza contratuale 100
\Vincoli attribuiti per personale inquiescenza 144
IAccantonamento Indennita’ del Sindaco(indenretirap) 2014 e 2015 9
Fondo perdite organismi partecipati (L147/2013 cdrBB0-552) 11
Vincoli derivanti da trasferimenti (welfare) 2.571]
Altri vincoli progetti diversi a destinazione ngolata 5]
IAvanzo destinato a spese di Formazione Personale 258
Fondo vincolato a copertura richi cause legali 1.00(
Fondo vincolato a copertura rischi e spese imptevis 1.604
Risultato di parte capitale:

- della gestione di competenza 4.785
- della gestione residui 477
- della gestione parte finanziaria 100
- Avanzo 2014 non applicato vincolato al conto tali 966
Totale di cui 6.329
Fondo crediti dubbia esigibilita’ parte capitale 697
Avanzo da destinare a opere finanziate da Oaivita estrattive per mitigazione ambientale 250
Avanzo da destinare a opere finanziate da Emtigici 210
Avanzo da destinare a opere finanziate da lagestamentari 35
Avanzo da destinare a edilizia scolastica/nuovispprtivi/da vendita quote e azioni 2015 87E
Avanzo da destinare al versamento del 10%l dchlore delle alienazioni allo Stato 250
Ayanzo vincolati pianificazione dpr 380/2001 &8 e art 31 s/c 600 sanzioni abusi a destinazion 30
vincolate

Avanzo da destinare a opere finanziate il Foimdwvazione 111
Avanzo da destinare a opere finanziate da Emgrsi 587
Avanzo da destinare a spese in conto capitale 3.28:
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3. LE ENTRATE CORRENTI

3.1 1l forte decremento delle entrate trasferite @&tato, a seguito dei provvedimenti di finanza
locale precedentemente evidenziati, ha reso namdesssercitare la potesta di modifica delle
aliquote delle imposte comunali, in particolare mpranto riguarda la IUC, con le proprie
articolazioni in particolare della Tasi e della iTé riduzione dell'aliquota per I'abitazione
principale e I'applicazione dell'addizionale TASglaaltri fabbricati; con cio determinando una
sensibile modifica nella struttura e nella compiosie delle entrate, a fronte di un decrementoedell
entrate complessive di parte corrente (-3,7%),d®@31,4 mil. di euro nel 2014 passano a 222,8
mil. di euro nel 2015..

Nel 2015 le varie tipologie di entrata correnteéetun calo in valori assoluti sul 2014, hannongiii
un’incidenza relativa sulle entrate correnti pa4,7 % per le entrate tributarie (64,8% nel 2014)
al 9,7% per i trasferimenti correnti (10,2% nel 20)1al 25,6% le entrate extratributarie (25,0% nel
2014).

Si deve considerare, nel confronto tra il 2014 €013, che nelllanno 2013 é stata introdotta la
nuova imposta IUC in luogo dei previgenti regimbttari, comportando per I'IMU l'esclusione
dell'abitazione principale, I'introduzione delladia la sostituzione della Tari alla Tares.

Tabella 7 — Andamento delle entrate correnti (in ngliaia di euro )
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2011 2012 2012 201¢ 201%

Descrizione

Entrate tributarie (A) 109.00¢ 125.198 128.595 150.902 144,099
Entrate da trasferim. Stato, Regione e altri eBii ( 40.313 35.42p 46.537 23.565 21.700
Entrate extratributarie (C) 57.148 57.11p 57.531 57.8pb5 56.990
TOTALE (D) 206.467 217.735 232.662 231.432 222788
Indice di autonomia finanziaria (A+C)/(D) 80% 849 80% 90% 90%
Grado di finanza derivata (B)/(A+C) 24% 199 25% 11% 11%

3.2 Nel 2015 il forte calo dei trasferimenti statala dondo solidarieta ha reso necessario
un’intervento tributario sulle aliquote locali MU e Tasi, oltre alla necessita di mantenimento del
pareggio costi/ricavi del piano finanziario relatialle attivita di raccolta rifiuti e riscossionart.

| tradizionali indicatori usati per misurare il gadi dipendenza delle finanze comunali dal resto
del settore pubblico, e cioe il rapporto tra finmardi trasferimento e finanza propria (grado di
finanza derivata) nonché il rapporto tra entrat@ppe e il totale delle entrate correnti (indice di
autonomia finanziaria), presentano andamenti disoainin particolare tra I'anno 2012 e I'anno
2013 e tra I'anno 2013 e il 2014, causa l'introdus della Tares nel 2013, non presente gli anni
precedenti, ovvero l'introduzione della Tasi nel20anch’essa non presente negli anni precedenti.
Nel 2013 peraltro il calo dell'indicatore del goadi autonomia finanziaria rispetto al 2012 é
dovuto alle profonde modifiche tributarie che hantontrassegnato I'anno finanziario, con
laumento dei contributi dallo Stato sostitutivillkiMU sulle tipologie escluse dallimposta ,
mentre I'incremento nel 2014 é dipeso dalla reshizone dell’imposta sulle abitazioni principali,
esteso anche al 2015.
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4. LE ENTRATE TRIBUTARIE

4.1 Come gia segnalato in precedenza, nel corso dé&l ROentrate tributarie hanno sperimentato
un dato aggregato in sensibile calo sul 2014 @49 a causa principalmente del forte calo dei
trasferimenti dallo Stato mediante il Fondo di datieta Comunale (-11,0 mil.), parzialmente

compensato dall’incremento della Tasi (+2,6 mdglla Tari

(+0,5 mil.)

(+1,2 mil.) e dall'addizionale IRPEF

In questo contesto comunque le entrate tribug0ib sono risultate pari a 144,1 mil. a fronte dei

150,0 mil. del 2012.

Le entrate IMU di competenza riscosse nel 201&ns@guentemente accertate per cassa hanno

raggiunto circai 42,7 mil.

Con riferimento all'intero gettito comunale IMUtdrreni agricoli hanno determinato riscossioni
per 1,8 mil., le aree edificabili per 3,1 mil., leatri fabbricati, al netto del contributo comueal

fondo di solidarieta comunale di 18,9 mil.,

péri3mil.

Anlogamente, il gettito complessivo TASI e stat@tljO mil., di cui 15,0 relativi alla abitazione

principale e 6,1 mil. relativi agli altri fabbrigat

Tabella 8-Le principali entrate tributarie dal 2011 al 2015 (in migliaia di euro)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

DESCRIZIONE 2011 2012 2013 2014 2015
1.C.I. IMPOSTA COMUNALE IMMOBIL- 40.533 ( D D D
IMU -IMPOSTA MUNICIPALE 0 72.232 41.114 42,711 42.7100
IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 0 0 g 17.428 21.001
COMPARTECIPAZIONE IVA (D.LGS. N° 23 DEL 14 MARZQ011) 12.264 ( D D D
COMPARTECIPAZIONE COMUNALE AL GETTITO IRPEF 0 0 g q (
ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF 14.50( 15.550 16.990 16.450 16.950
ADDIZIONALE SUI CONSUMI DELL'ENERGIA ELETTRICA 2.13( 34 286 4 5
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 2.479 2.914 2.923 2.943 3.000
IMPOSTE ARRETRATE PUBBLICITA 91 217 200 D D
IMPOSTE ARRETRATE : ICI 2.532 3.521L 3.600 1.460 2.977
ARRETRATI IMU - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 0 0 2.204 4.411 3.0%9
ARRETRATI TAS| - IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI 0 0 a ¢ 2238
IMPOSTA DI SOGGIORNO (DLGS. N. 23/2011) 0 144 231 483 457
TOSAP PERMANENTE 839 779 760 768 794
TOSAP TEMPORENEA 604 67( 591 643 597
TRIBUTO COMUNALE SULLA GESTIONE DEI RIFIUTI ART. 14 N
D.L. 201 DEL 2011 0 0 31.996 ) D
TRIBUTO COMUNALE SULLA GESTIONE DEI SERVIZI ART.14 o o g q Q
D.L. 201 DEL 2011
TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANHK -
RECUPERO ANNI PRECEDENTI (TARS! 104 8 4‘1 4 ) 35
ADDIZIONALE PROVINCIALE DEL TRIBUTO COMUNALE SUI RFIUTI
E SUl SERVIZI (TART 0 0 1.624 1.7011 1.7%7
IMPOSTA SULLA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO DEI RIFIU| 0 0 O c (
TARI - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 0 0 g 34.200 35.340
AVVISI DI ACCERTAMENTO OMESSE/INFEDELI DICHIARAZION e
TASSA RIFIUTI 0 0 O c 49 f
TASSE PER AMMISSIONE A CONCORSI 12 4 1 2 6
DIRITTI PER IL SERVIZIO DELLE PUBBLICHE AFFISSIONI 761 534 491 619 569
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO (D.LGS. N. 23 DE14 4
MARZO 2011) 32.15 28.514 0 0 0
FONDO SOLIDARIETA COMUNALE (L: 24/12/2012 N. 228 BEGGE
DI STABILITA 2013) 0 0 25.530 26.141 15.070
QUOTA IMU DESTINATA AD ALIMENTARE IL FONDO DI
SOLIDARIETA' COMUNALE 2013 (ART. 1, COMMA 380, LEGE 0 0 g q q
228/2012) (RIF U 1297/1)
TOTALE 109.00¢ 125.198 128.595 150.002 144,099
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L’attivita di controllo sull’lci, annualita 2010 2011, ha prodotto un positivo recupero di imposta
pari ad un accertato in termini di valore degli ditaccertamento fiscale notificati nel 2013 o di
accordi sottoscritti 0 di versamenti effettuatiitalod di ravvedimento operoso relativamente agli
anni pregressi, di 2,1 mil.

Le imposte arretrate IMU hanno infine determinatayettito accertato di 3,1 mil.

Gli accertamenti Tari su omesse dichiarazioni hmpartato un valore di 0,5 milioni.

Si deve ricordare 'applicazione del nuovo principbntabile circa I'accertamento per competenza
delle entrate, che evidenzia un accertato di ingaatetrate ICI/IMU, a fronte dei quale
nell'avanzo vincolato risulta previsto un fondo ditedi dubbia esigibilita, relativo ai crediti per
accertamenti tributari ancora non riscossi complassente nel periodo 2012-2015, , per un
importo di 1,1 mil.

Questo risultato € stato determinato dall’interesseoto dedicato alle attivita di controllo sia sulle
aree edificabili sia sui fabbricati.

4.2 La Tassa rifiuti TARI nel 2015 (in luogo della Fasrifiuti e servizi indivisibili nel 2013) ha
determinato un gettito accertato sulla base degisadi pagamento emessi e notificati di 37,1 mil,
a fronte del quale, sulla base dei rischi di edlitAbconnessi, € stato previsto nell'utilizzo
dell’avanzo corrente di competenza, un appositddaischi crediti di dubbia esigibilita di 2,7 mil.
Complessivamente considerando anche il rischimssoni Tares 2013 e Tari 2014, sono stati
accantonati nella quota di avanzo vincolato 200518].

Nel 2015 é confermato il nuovo Fondo di solidarieomunale, con concorso da parte degli enti
locali e dello stato, destinato a finanziare i comin vece del previgente Fondo sperimentale di
riequilibrio, soppresso per il 2013.

A guesto proposito si rileva che mentre il Comunblddena ha concorso per 18,9 mil di euro alla
costituzione del Fondo, mediante prelievo diretigpdrte dell’Agenzia delle Entrate di quota parte
dell'IMU, si e beneficiato del Fondo per 15,1 mjm cui si deve associare il contributo una tantum
previsto dalla legge di stabilita 2015 per i comoom aliquota IMU abitazione principale superiore
a quella standard, per il Comune di Modena parDanil.

Complessivamente quindi il Comune di Modena haaterallo Stato piu di quanto ha ricevuto per
0,8 mil.

Il gettito accertato dell’Addizionale comunale afyef € poi risultato pari a 16,9 mil., in lieve
incremento rispetto all’accertato 2014 (+3,0%)..

L'andamento del gettito dell'imposta comunale sylidbblicita 2014, a cui e stato applicato il
nuovo principio contabile circa I'accertamento dedintrate per competenza, segnala un lieve di
entrate accertate sul 2014 (+60 mila), con calaldtti pubbliche affissioni (-50 mila euro).

Si segnala che a fronte degli avvisi di accertamedetl'imposta € comunque stato istituito in parte
spesa a consuntivo uno specifico fondo vincolateditr di dubbia esigibilita 2012-2015 di
importo pari a 0,8 mil, destinato ad avanzo viatm
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5. LE ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

5.11 trasferimenti correnti 2015, pari a 21,7 mil.(tab. 1), evidenziano rispetto al 2014 un calo di
-1,9 mil., calo principalmente dovuto a un caignificativo di contributi esigibili dalla regione
Emilia Romagna (-2,5 mil),

| trasferimenti da Enti pubblici in particolare sopari nel 2015 a 17,1 mil., a fronte dei 19,9. mil
nel 2014, con i trasferimenti dallo Stato pari & fnil. nel 2015, mentre nel 2014 erano pari a 7,2
mil (v. tab. 9)

Il complesso delle entrate derivanti dallo Stagocbsiddette “spettanze” (ricomprendendo quindi
anche il fondo di solidarieta comunale, tecnicamesiassificato come un tributo) e risultato nel
2015 pari a 19,8 mil. , in forte calo rispetto @lL2 in cui erano ammontati a 30,7 mil.

Si evidenzia quindi il calo di -10,9 mil., deterrato dalla forte riduzione del fondo di solidarieta
comunale a seguito dei tagli imposti dalla spendawiew 2015 (legge di stabilita e norme
precedenti con ricaduta 2015)

5.2 1l complesso dei trasferimenti correnti della Reg € stato pari a 2,4, mil. (-2,4 mil. sul 2014),
con riduzioni principalmente per le abitazioniogazione e per interventi in materia ambientale.

Sono stati confermati, in misura crescente, cbuatrin materia di formazione professionale e in
altri ambiti di intervento regionale.

Il livello dei trasferimenti dall'Azienda Asl si @senta in lieve calo (-110 mila). Con tali
assegnazioni al Comune di Modena e stato possibiteinque confermare I'offerta di servizi e le
spese per anziani (case protette, centri diursis@snza domiciliare), per disabili e altre sitwaki

di disagio di soggetti adulti.

Tabella 9 — Trasferimenti correnti (in migliaia di euro

Descrizione CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO [CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2011 201z 201¢ 2012 201¢

Unione Europea 93 39 343 67 71

Stato* 4.031 4.289 25.279 7.181 7.085

Regione Emilia Romagna 5.801 4.943 2434 4856 2.362

Azienda U.S.L. 19.502 19.542 12.741 6.451 6/341

Provincia:

-diritto allo studio 551 459 370 273 272

-con_trl_b_utl per_n_|d| d'infanzia e 209 Y 9% 17b 174

servizi integrativi

-altri contributi 524 591 733 563 3p1

Altri trasferimenti 410 867 414 322 435

TOTALE 31.121 30.86p 42.409 19.892 17.091
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Tabella 10- Trasferimenti correnti dal 2011 al 2014 (dati in mgliaia di euro)

CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO | CONSUNTIVO| CONSUNTIVO| CONSUNTIVO
Po RAGGRUPPAMENTO 2011 2012 2013 2014 2015
;F:ETTAN compartecipazione comunale al gettito irpef 0 0 0
compartecipazione iva (d.lgs. n°23 del 14 marzo 2011) 12.265] 0 0 0 0
destinazione del 5% dell'irpef (art. 1 comma 337 |. 23 dicembre 2005 n. 266) 52 46 44 50 48
entrate derivanti dall'attivita' di contrasto all'evasione fiscale 6 0 0 0 0
fondo solidarieta comunale (I: 24/12/2012 n. 228 "legge di stabilita' 2013) 0 0 25.530) 26.141] 15.070]
fondo sperimentale di riequilibrio (d.lgs. n. 23 del 14 marzo 2011) 32.157 28.514 0 0 0|
rimborso dallo stato per il recupero delle minori entrate sulle insegne e l'imposta di
pubblicitx sui veicoli ( vedi art.10 comma 3 -legge 448/2001 e art.5 bis legge n. 0 0 0 0 0|
75/2002)
rimborso dallo stato per il recupero dell'iva pagata per lo svolgimento di servizi
istituzionali mediante contratti di servizio 72 9 0 0 0
rimborso dallo stato per minor gettito ici dai fabbricati cl. "d" ai sensi dell'art.2 del o o o o o
dm n°197/2002
trasferimenti dallo stato per funzioni trasferite 0 0 0 0 0
trasferimenti correnti - contributo ordinario 0 672 0 0 0
trasferimenti correnti - contributo consolidato 0 0 0 0 0
trasferimento corrente-compensazione minore introito ici prima casa (dl. 93/2008 1.645 o o o o
conv. | . 126/08)
fondo sviluppo investimenti 721 712 614 614 293
trasferimenti per contrasto all'evasione fiscale 0 2 68| 908 372
trasferimento corrente - contributo minore gettito imu immobili posseduti nel
territorio comunale (art. 10-quater dl 35/20?3) g’ 0 0 2.339 1.914 0
rimborso compensi vari del settore personale 0 0 0 43 39
trasfenme_nto dello g}ato per minori introiti derivanti dall'addizionale irpef 35 o 6071 32| 355
(detassazione redditi e cedolare secca)
trasferimento corrente-contributo minore gettito imu 0 0 19.344 695 3.635
SPETTANZA Totale 46.952| 29.946) 48.546 30.687 19.812
S?gTRIB altri contributi dalla amministrazione provinciale 331 65] 77| 16 25|
contr.dello stato per gestione servizi scolastici 922 775 720 502 582
contr.stato per interv.prev. e rimoz.stati disagio 516 678 617 794 674
contrib. per studi e interventi rivolti ai giovani 32 32 30 26 34
contributi amm.prov. in campo sociale 189 522 652] 547 327,
contributi amm.prov. per la formazione profess. 4 4] 4 0 (o)
contributi da org. comun. e intern. volont. europ. 3 1] 1] 1] 0
contributi da organismi comunitari e internazionali in materia ecologica 6 31 45] 20 34
contributi da u.s.l. in materia sanitaria 19.502] 19.542 12.741 6.451 6.341
contributi dalla r.e.r. in materia abitativa 1.225] 146 0 1.273 106
contributi dello stato in campo sociale 0 0 84 618 1.043
contributi dello stato per attivita' varie 219 1.319 1.332] 727 338
contributi dell'u.e. per iniziative culturali 48 29 13| 16 10|
contributi e interventi vari dellar.e.r. 314 746 113] 1.163 501
contributi r.e.r. in materia di trasporti pubblici e mobilita’ 60| 0 0 0 0
contributi r.e.r. in materia diritto allo studio 237 253 297 209 209
contributi r.e.r. in materia politiche giovanili 92 415 66 63| 74
contributi r.e.r. in materia sociale 3.598 3.141] 1.713 1.983 1.078
contributi r.e.r. in materia urbanistica 0 0 30| 0 23
contributi r.e.r. per cultura, sport, turismo 62 54] 40 15] 29
contributi r.e.r. per la formazione professionale 212 187 176 75 256
contributi u. e. per progetti diversi 36 28| 284 30| 26
contributi vari da enti pubblici diversi 111 303] 77| 77| 122
contributi vari dai comuni 117 343 135 50 51
trasferimenti da enti previdenziali diversi 18| 22| 100 69| 37
trasferimenti da provincia in materia di diritto allo studio 760 545] 463 452 445
CONTRIBUTO Totale 28.615) 29.182 19.810 15.178] 12.368
2'!?2%3 contributi dello stato in campo sociale 8 3 33 0 0
contributi dello stato per attivita' varie 0 128 128 140 129
trasferimenti da enti previdenziali diversi 132] 167 73 94 92
rimborso dallo stato delle spese per gli uffici giudiziari(legge 24. 4.41 n.392) 1.118] 0 0 0 (o)
rimborsi dallo stato per onere tariffa rifiuti scuole statali (I. 31/2008) cf61 edv 61 138] 0 0 0 0
RIMBORSO STATO Totale 1.397] 298 234 233 221
ALTRO |addizionale sui consumi dell'energia elettrica 2.130 34 286 4 5
i 2.130 34 286 4 5
Totale complessivo 79.094 59.460| 68.876 46.102 32.406
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Tabella 11—Trasferimenti correnti dalla Regione Emilia Romagnadal 2011 al 2015 (dati in migliaiali euro)

Assistenza 3.5984 3.141 1.713 1.983 1.078
Diritto allo studio 237 253 297 200 209
Abitazioni in locazione 1.225 146 D 1.273 106
Abbattimento barriere architettoniche 159 15( 0] 0 D
Iniziative culturali rivolte ai giovani 0 0 0 0 g
Traffico (mobilita’, sicurezza ecc.) 60 0 0 g q
Formazione professionale 212 187 176 76 256
Contributo della Regione Emilia Romagna 4
per progetti di rilevanza ambientale 21 101 23 1.104 417
Altri trasferimenti dalla Regione Emilia 4 L

Romagna: 289 963 225 21p 296
TOTALE 5.801 4,948 2.434 4.8%56 2.362
Tabella 12 — Trasferimenti correnti dall’Azienda US. dal 2011 al 2015 (dati in migliaia di euro)

Descrizione CONSUNTIVO 2011 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO |/ CONSLVIIVO. | CONSURTIVO

Case protette e centri diurni 10.610 11.052 71006 4.342.629
Centri handicappati 3.705 3.600 2.526 1.p55 950
Assistenza domiciliare 1.250 1.441 400 B05 340
Attivita di fisioterapia 102 1501 85 57 19
Quota fondo sociale regionale per 1604 1.210 1.210 1180  1.110
l'assegno di cura anzial
Altri trasferimenti dall'Azienda Us 2.23¢ 2.08¢ 1.51¢ 1.361 1.29¢

TOTALE 19.502| 19.542 12741  6.431  6.341
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6. LE ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE

6.1 Le entrate extratributarie nel 2015 sono state gairca 57,0 mil., con un lieve decrementodi

circa 0,9 mil.

(-1,6 %). La rappresentazioned#i secondo la classificazione del nuovo bilanci

armonizzato evidenzia comungue una relativa coitéindi fondo tra la situazione del rendiconto
2015 con quella 2014 e anni precedenti.

Tabella 13-Entrate extra-tributarie dal 2011 al 2015 (dati inmigliaia di euro)

Entrate extratributarie

CONSUNTIVO
2011

CONSUNTIVO
2012

CONSUNTIVO
2013

CONSUNTIVO
2014

CONSUNTIVO

2015

INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE
VENDITA DI BENI
ENTRATE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECIT]

60

7.24

10.33F

74

9.943

8.7B6

ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE DI
DIVIDENDI

RIMBORSI IN ENTRATA

ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI
SERVIZI

ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALLATTIVITA' DI
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'H
DEGLI ILLECITI

INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A
MEDIO - LUNGO TERMINE

10.494

2.871

21.70%

142

718

10.234

2.70p

21.600

21

41

9.7¢3

3.018

21.702

9.6B7

4.185

22.013

3.9

22.

8.91

167

24

P64

ALTRI INTERESSI ATTIVI
PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI

CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'H
DEGLI ILLECITI

12.18

93

343

10.801

24

21%

11.024

11

24
9.5

12

ALTRE ENTRATE CORRENTIN.A.C.

1.73

1.645

1.833

1.8p1

2.1

Totale

57.14

57.115

57.531

57.465

56.

31
P90

| risultati di esercizio variano comungue a secotelée tipologie dei proventi:

I proventi dalla vendita dei servizi accertati €115, pari a 22,3 mil.,
incremento sul 2014 di

segnalano un
+0,3 mil,( +1,3%) m&gndo un andamento in aumento per

proventi da servizi sociali (+0,3 mil.), pianifigane territoriale (+50 mila) culturali

(+23 mila) e da fotovoltaico (+50 mila),

un caldei proventi derivanti dai

servizi

educativi (-50 mila), da parcheggi (-55 mila) noéialn andamento sostanzialmente
stabile per gli altri servizi.

* | proventi derivanti dalla gestione dei beni dsiite accertati nel 2015, pari a 9,6 mil,
segnalano un decremento di -1,4 mil. sul 2014 79%2, dovuti principalmente alla
cessazione dei rimborsi per spese per uffici giadizelative ai rimborsi fitti figurativi a
seguito della disposizione in tal senso della ledjgaabilita.

* gliinteressi attivi, pari a 0,2 mil nel 2015 sandieve aumento sul 2014( +14,0%).
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i rimborsi in entrata e i proventi non altrove dlidfisati, pari a 3,8 mil., rilevano nel
2015 un calo sul 2014 di 0,3 mil. (-7,2%), dovugtincipalmente al saldo tra
accertamenti crescenti sul 2014 per entrate daonsndVA a credito (+1,3 mil.), e
accertamenti in calo per rimborsi diversi (-1,0 I.ypie minori rimborsi per spese
elettorali (-0,6 mil).

le sanzioni alle violazioni del codice della stramtamontano complessivamente a 9,0
mil. di euro (+ 0,2 mil. sul 2014, pari al +2,9%&nendo conto del nuovo principio
contabile relativo all'accertamento delle entrater gompetenza e corrispondente
iscrizione di un fondo crediti dubbia esigibilit@15 vincolato a rendiconto di importo
pari a 3,477 mil.; le somme effettivamente riscosgeo destinate almeno per il 50%
dell'incassato nel seguente modo: a) almeno il 2b6%terventi di potenziamento e
miglioramento della segnaletica delle strade; bhemlo il 25% a interventi per il
potenziamento delle attivita di controllo e accerato delle violazioni in materia di
circolazione stradale; c) la restante quota peerveinti per il miglioramento della
sicurezza stradale. Nel 2015 sono state destinate spese 2,7 mil di euro dei quali 0,8
mil di euro per investimenti e 1,9 mil. per spesaenti (vedi tab. 14)

le entrate derivanti dalla distribuzione di dividepresentano nel 2015 un accertato di
9,8 min, in lieve aumento sul 2014 di circa 130amil

Tabella 14— Spese finanziate con i proventi delle sanzioni debdice della strada 2015 (dati in migliaia di euro)

Tab 15 - Spese finanziate con i proventi delle sanzioni del codice della strada 2015 (valori in migliaia)

Voci di entrata e di spesa Previsione 2015 Consuntivo 2015
Entrate da sanzioni amministrative per violazioni delle norme in

materia di circolazione stradale (50% del totale) 10.200.000,00 8.948.454,98
Abbattimento Fsvalutazione crediti - 2.200.000,00 |- 3.477.000,00
Totale entrate al netto del Fondo svalutazione crediti 8.000.000,00 5.471.454,98
50% dei proventi vincolata a spese 4.000.000,00 2.735.727,49
Spese correnti destinate a:

a) funzionamento del servizio 505,00 452,00
b) interventi di potenziamento e miglioramento della segnaletica

delle stradale e della sicurezza 546,00 558,00
C) Interventi per I potenziamento delle affivita di controllo e

accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale 980,00 922,00
d) interventi per il miglioramento della sicurezza stradale 21,00 8,00
Spese in conto capitale destinate a:

a) interventi di potenziamento e miglioramento della segnaletica

delle stradale e della sicurezza 1.753,00 703,00
b) interventi per il potenziamento delle attivita di controllo e

accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale 245,00 75,00
¢) interventi per il miglioramento della sicurezza stradale 9,00 18,00
Totale 4.059,00 2.736,00
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Tabella 15 - Rapporti entrate proprie/abitanti dal 2011 al 2015 (dati in migliaia di euro)

Descrizione CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO
2011 2012 2013 2014 2015
Entrate Tributarie (&) 109.00¢ 125.198 128.5p5 150.902 144]099
Entrate tariffarie da servizi a domanda individu@lpe 18.54 10.668 10.182 10.973 10.p97
Abitanti (c) 185.694 186.040 184.5p5 185.148 184[973
Indice di pressione tributaria (a/c) 58Y 67B 697 & 779
Indice di pressione tariffaria (b /c) 10 5y 5b 58 98

Tabella 16 — Aliquote IMU —Tasi Comune di Modena2015

Aliquote IMU e TASI 2015 Allquota.IMU per [Aliquota TASI per
mille mille

abitazione principale (esclusi gli A1, A8 e A9) 2,5
abitazione principale (categorie A1, A8 e A9) 6 0,8
affitti concordati 5,6 0,8
affitti concordati con canone al valore minimo 4,6 0,5
comodati a parenti primo grado 9,2 0,8
alloggi assegnati a figli minori e madri affidatarie a seguito di

. o o S 9,2 0,8
sentenza del tribunale per i minorenni in caso di unioni di fatto
affitti liberi e altri comodati 10,6 0,8
agenzia casa 4 0
alloggi a disposizione 10,6 0,8
attivita collettive (cat. B) 10,6 0,8
uffici (cat. A/10) 10,6 0,8
uffici (cat. A/10) sfitti 10,6 0,5
uffici (usati direttamente dal proprietario impresa) (cat. A/10) 8,6 0
negozi e laboratori (cat. C/1, C/3, C/4) 10,6 0,8
negozi e laboratori (cat. C/1, C/3, C/4) sfitti 10,6 0,5
negozi e laboratori (usati direttamente dal proprietario impresa) 86 0
(cat. C/1, C/3, C/4) '
fabbricati produttivi, banche e assicurazioni, ecc.(cat. D escluso

10,6 0,8

D/10) *
fabbricati prod_ut_tivi, banche e assicurazioni, ecc.(cat. D escluso 106 05
D/5 e D/10) sfitti* ’ '
fabbricati produttivi, escluso banche e assicurazioni, ecc. (usati
direttamente dal proprietario impresa) (cat D escluso D/5 e 8,6 0
D/10) *
fabbricati merce invenduti (cat. A, C, D) 2,5
terreni agricoli (rettifica moltiplicatori nel 2014) 10,6 0
fabbricati agricoli uso produttivo (cat. D/10 e altre categorie con 1
annotazione catastale)
terreni edificabili 10,6 0,8

* comprensiva dell’aliquota di competenza statadari a 7,6 per mi
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Tabella 17— Aliquote Comune di Modena 2015

Tabella 17/a— Aliquote IRPEF Comune di Modena 2015

Per classi di reddito complessivo (dati in euro) aliquote %
0 - 15.000 0,5
15.000 - 28000 0,52
28.000- 55.000 0,58
55.000 - 75.000 0,78
75.000 - oltre 0,8

Tabella 17/b Aliquote imposta di soggiorno ComuneidModena 2015

Misura di imposta
Categorie di Misura di imposta per  Categorie di per notte di
classificazione notte di sa@giorno classificazione soggiorno (dati in
alberghiera (dati in euro) extra-alberghiera euro)
1 stella * 0,50 1 stella * 0,50
2 stella ** 1,00 2 stella ** 1,00
3 stella *** 2,00 3 stella *** 1,50
4 stella **** 3,00 4 stella **** 2,00
5 stellg ***** 4,00 5 stella ***** 2,50

6.2 | valori finanziari di entrata tributaria per aoite al 31 dicembre di ogni anno riflettono le
dinamiche illustrate sulle entrate comunali rapgertalla dinamica della popolazione residente
intervenuta.

L’indicatore 2015, pari a 778 euro per abitantedenziano un calo sul 2014 in cui era 810 euro
per abitante, principalmente imputabile alla farthizione dei trasferimenti dallo stato a titolo di
fondo di solidarieta comunale (-11 mil.) i qualissendo finanziati in misura superiore al
trasferimento da prelievi statali dall'IMU comunake comunque appropriato ricomprendere tra le
entrate tributarie.

Si deve rilevare peraltro che le entrate da IMU si @aconsuntivo accertate al 31.12.2015 risultano
inferiori alle previsioni del bilancio assestatoeysionale, rispettivamente di 1,4 e 2,1 mil,
prefigurando un’area di attivita per il recuper@agwone per i prossimi esercizi.

La pressione tariffaria nel 2015 relativa ai sdrgizattesta a 58 euro di media pro-capite, indine
con l'anno precedente, confermando la scelta dariamza sostanziale nel 2015 del sistema
tariffario comunale..
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Si conferma anche per il 2015 il disposto del dectegge n° 201/2011, convertito con L. n°
214/2008, che ha ripristinato per gli enti localidossibilita di agire sulla leva fiscale, abrogated
sospensione disposta in tal senso dal 2008.

Conseguentemente i Comuni hanno modulato la prapaaovra finanziaria agendo anche sul
versante tributario, con particolare riferimentie @liquote Tasi e IMU e dell’addizionale Irpef.

Tabella 18 — Entrate correnti per Centro di Responabilita dal 2011 al 2015 (dati in migliaia di euro)

CENTRI DI RESPONSABILITA CONSZBJ:IL\ll'I'IVO COstlélNZTIVO CONSZBJ:IL\I:;I'IVO COstlélNATwo CONSZBJ:IL\ISTIVO

1010 |direzione generale 181 13l 169 227 222
1031 |risorse umane 568 69] 569 553 704
1032 |risorse strumentali 112 514 8y 15p 151
1051 |risorse finanziarie 126.108 141.214 165.685 168.%36 161261
1052 | affari istituzionali 437 261 461 268 330
1070 | polizia municipale e politiche per la legalédé sicurezze) 8.392 11.495 10.913 9|657 1Q.068
1090 |istruzione e rapporti con l'universita' 13132 .562 12.498 12.001 11.7[4
1101 | cultura e politiche giovanili 2.231 1.935 1.564 1.460 1.788
1102 | sport 1.044 1.054 1.011 1.019 9p0o
1120 | politiche sociali, sanitarie e per l'integramo 41.261 37.613 29.580 26.361 250113
1160 | pianificazione territoriale e trasformazioniliete 1.168 854 724 6460 680
1170 |ambiente, prot civile, mobilita' e sicur. thgtit. 3.175 3.27p 3.380 4.567 3.636
1211 | lavori pubblici e manutenzione urbana 0 0 0 0 0
1212 | patrimonio 4.166 3.60P 3.793 3.845 3.802
1240 | economia, promozione della citta' e servizitthdino 4.490 2.472 2.316 2.125 2.369

TOTALE 206.461 217.735 232.662 231.432 2221788

Nella logica del bilancio per centri di responsighiltutte le entrate sono riclassificate per datitr
entrata, ovvero secondo il settore e servizio cledla suddivisione organizzativa propria del
Comune di Modena, e preposto a gestire le attivigadanno origine alle entrate medesime.

Questa classificazione, tenendo conto delle riaegazioni delle risorse da USL richiamate, mette
in evidenza l'impegno e la responsabilita di ciaseettore dellAmministrazione nell’acquisire le
risorse che sono state previste nel bilancio diipiene.

6.3 Come gia evidenziato, anche nel 2015, dopo ilogeri2014-2012, si &€ operato al fine di non

dover ricorrere a proventi da concessioni edilaiéinanziamento della spesa corrente e per la
manutenzione del patrimonio urbano, mentre nel128le ricorso e stato pari a 6 mil., contro i 7,5

mil. di euro del 2010.

Cosi pure si deve inoltre rilevare che nel 201pate peraltro di una modifica normativa ostativa

intervenuta dal 2013, non si € conformemente fattorso per finanziare la spesa corrente a
plusvalenze da alienazioni patrimoniali, a frone¢ dato 2011 pari a 1,2 mil. di plusvalenze da
alienazioni patrimoniali devolute alla spesa camen

Cio in particolare a causa della prosecuzione daflsoluta priorita di finanziare la spesa per
investimenti e di destinare nella misura massimssipie le risorse a finanziare i pagamenti in

conto capitale nel rispetto del saldo obiettivo pigito di stabilitd. Tutto questo, in un contesito d

progressivo e ulteriore peggioramento normativdastinanza locale realizzato nel 2015 con i

nuovi tagli di cui al DL 66/2014 e I'annualita 20d@léi tagli decisi dal DL 95/2012, e dalla legge d
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stabilita 2015 con impatto come visto in preceden#dondo di solidarieta comunale.

Si deve segnalare inoltre che questo contestesgv@pposto alle manovre degli scorsi anni, quali
il taglio dei trasferimenti conseguenti al DL 78120 i tagli conseguenti alla sovrastima del
maggior gettito IMU del Ministero delle Finanzep#gto al gettito effettivo, I'abolizione del crealit

di imposta sui dividendi percepiti dalle aziendatcollate, la riduzione dei trasferimenti erariali
fronte dei presunti risparmi dei costi della pakti riduzioni ben superiori ai risparmi certificaii
mancati rimborsi integrali dell'lva pagata per ngel non commerciali affidati a terzi, i mancati
pagamenti a titolo di restituzione dei rimborsir painor gettito ICI fabbricati D, i ritardi
nell'adeguamento delle spettanze alle certificazi@tie perdite di gettito ICI prima casa.
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7.L

E SPESE CORRENTI

7.1 1l volume complessivo delle spese correnti (comgine del fondo pluriennale vincolato parte
spesa e al netto del rimborso prestiti) si e &@tesnel 2015 a 218,3 mil, con un decremento
nominale pari a circa -1,5 mil. (-0,7 %) sul 2014.

Al netto dell’aumento legato alla componente rifiltlecremento sarebbe ancora superiore di -0,6

mil,

portando il totale a -2,1 mil.

Tabella 19 - Spese correnti per Missioni e Politighdal 2011 al 2015 (dati in migliaia di euro, al rito del FPV)

Tabella 19/a - Spese correnti per Missioni dal 2014l 2015 (dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
MISSIONI CONSUNTIVO 2011 2013 201 2014 201
1|SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 41.736 38.968 42.077 41.365 39.633
2lGlusTIZIA 1.026 1.04p 1.091 9%4 584
3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 12.174 11.160 10.990 11.478 11.606
4ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 37.50] 36.078 34.014 35.776 36.056
5|{TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 11.11¢4 9,93']_ 9.820 9.6P5 10.405
6{POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 5.23¢ 5.30b 5.225 4.775 4.042
7TURISMO 623 333 36p 325 509
8ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 2.73( 2.20p 1.978 1.950 2.067
o o] ENIBILE £ TUTELA DEL TERRITORIO & 5.424 5.205 35.440 36.669 37.820
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.989 5.364 4.935 4.776 5.458
11{ SOCCORSO CIVILE 72 86 7] 4% 44
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 77.604 75.788 67.171 56.358 58.619
13 TUTELA DELLA SALUTE 1.027 86 96pb 946 947
14SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 2.904 2.580 2.534 2.766 2.751
17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICH 5.999 5.78p 6.691 6.872 6.598
19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 0 s a q 10
20| FONDI E ACCANTONAMENTI 39 o) 1.18% 164 0
Fondo pluriennale vincola} 0 78 617 5.006 1.044
TOTALE 211.209 200.779 225.1p4 219.799 218/291
Tabella 19/b - Spese correnti per Politiche dal 2@1al 2015 (dati in migliaia di euro, al netto del PV)
Descrizione CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
Funzioni Spese correnti per funzior CONSUNTIVO 2011 2012 2013 2014 2015
1 generali di amministraziol 33.756 31.625 41.491 39.607| 39.647|
2 relative alla giustizi 2.504] 2.525 2.575 2.500 690
3 polizia locale 12.247 11.236) 11.069 11.545] 11.684
4 istruzione pubblic 33.965 32.826 30.783 32.325] 32.574
5 cultura e beni culture 12.688 11.566 10.961 10.710 11.217
6 settore sportivo e ricreati 4.507 4.341 4.409 4.107 3.570
7 campo turistic 411 243 231 191 276
8 viabilita' e traspor 10.745 10.297 10.433 10.463 10.445
9 gestione territorio e ambiel 17.921 16.515] 42.250 43.575| 46.308
10 settore socia 78.296 75.939 68.221 57.470) 58.537
11 sviluppo economic 4.169 3.589 2.086) 2.302 2.299
12 servizi produttiv 0 0 0 0 0
FPV (spesa corrent 0 78] 617 5.005 1.044
Totale spese correnti per funzior 211.209 200.779 225.124 219.799 218.291
Politiche Spese correnti per Politich
1 sviluppo del sistema moden 4.965 4.208 2.533 2.723 2.838,
2 \(jiL::Ilta dell'ambiente, del territorio, ddg 35.871 32,851l 64.844 66.239 66.930
3 cittadinanza, socialita e partecipaziorpe 21.515 20.374 18.449 17.467 17.164
4 welfare 113.540 110.243 99.560 90.609 93.053
5 il comune amico * 35.317 33.025] 39.120 37.756) 37.262)
FPV (spesa corrent 0 78 617, 5.005] 1.044
Totale spese correnti per politich 211.209 200.779 225.124 219.799 218.291

(*) contiene i programmi relativi alle politiche per faprese e marketing territoriale, lavoro e formazione, ceroim e artigianato, turismo e Modena citta d'Europa
(**) contiene i programmi relativi alla gestione detisorse umane, delle societa partecipate e allagmvgazione/gestione finanziaria e partimoniale déd'en

16C



=

Comune di Modena

La parte a) della tabella 19 illustra i dati dedfgesa corrente impegnata, ripartita come presdrive
nuovo schema di bilancio, nelle missioni che travatiribuita una spesa da parte del Comune.
Nella parte b) della tabella 19 tale spesa viendagsificata per politiche secondo la
programmazione del Comune di Modena.

A fronte di uno scenario di risorse complessivameaianti a sostegno delle politiche di bilancio,
I'esercizio 2015 evidenzia I'obiettivo prioritarati bilancio di contenimento delle risorse correnti
evidenziando il quadro della spesa impegnata waligue politiche su cui e articolata la struttura
del programma, al fine di assicurare le manovresginding review richieste dalle normative
finanziarie intervenute.

Il sostegno alle politiche del welfare e dello spjho del sistema Modena, presenta una spesa pari a
93,0 mil., con un aumento contabile di 2,4 mil2014..

La politica della qualita dellambiente e del teario, con 66,9 mil, segnala un aumento contabile d
+0,7 min.

La politica cittadinanza, socialita e partecipaei@egnala 17,2 mil di euro di spesa, con un calo di
0,3 min sul 2014.

Anche la politica Comune Amico segnala un livellssdesa di 37,3 mil nel 2014, con un calo sul
2014 di -0,5 mil..

La politica di sviluppo del sistema Modena infiregsala una spesa di 2,8 mil, con un calo di -0,1
mil sul 2014.

Si segnala infine una diminuzione di -4 mil. dddj@esa 2015 finanziata con entrata 2014 (FPV),
rispetto alla gestione 2014 medesima.

7.2 La tabella 20 mostra la ripartizione delle speseenti per “centri di responsabilita” ovvero
delle unita organizzative che presiedono alla gestidelle principali politiche comunali e dei
servizi amministrativi.

Si deve tenere presente nella lettura dei datie d®bvertenze gia piu volte evidenziate, che
interagiscono complessivamente su tutti i cdr caligersi fattori, quali 'assenza nei valori 2012
del fondo incentivante la produttivita dei dipentlasostituente per quell’anno parte dell’avanzo
applicato poi nel 2013 alla spesa corrente, non@héarticolare per i cdr Ambiente, Finanze,
Politiche Sociali, relativamente in questi cat alote vicende della Tares, ai fondi spese urgent
impreviste e fondo pluriennale vincolato correnta presente nel 2012 come voce di spesa e alla
riorganizzazione della spesa sociale, fattori tite non rendono direttamente comparabili i dati
contabili storici di confronto.

A questi fattori si aggiunge nel 2014 e 2015 lizio significativo delle registrazioni a Fondo
pluriennale vincolato sulla spesa corrente, peril5 gomplessivi, che riducono per questa via la
spesa impegnata a rendiconto dell’esercizio.

Ogni centro di responsabilita infine € a sua valtadiviso per programma di bilancio, il che
consente una lettura piu in profondita (dati inepgce). | dati consentono comunque un‘analisi
puntuale sia sull'evoluzione della spesa neglimilti anni sia sulla ripartizione per settori e
assessorati.

Queste informazioni possono essere apprezzateontn mompleto se confrontate con la parte
descrittiva di questo “rapporto di gestione”, netjaale sono descritti e quantificati i risultati
dellamministrazione, con riferimento ai singologrammi di legislatura
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Tabella 20- Spese correnti per centri di responsabilita dal @11 al 2015 (dati in migliaia di euro)

CENTRI DI RESPONSABILITA’ CONSUNTIVO 2011] CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2013 CONSUNIVO 2014 | CONSUNTIVO 2015
direzione genera 3.309 2.824 2.274 2.64] 3.20%
risorse umar 2.18¢ 1.884 2.76] 2.36] 2.33]
risorse strumentz 5.98¢ 6.014 6.194 5.75¢ 5.234
risorse finanziari 9.27¢ 9.45¢ 13.77§ 13.25 13.144
affari istituzional 4.65 4.154 4.70] 4.07( 3.351
polizia municipale e politiche per la legalitaeesicurezz 12.174 11.16¢ 10.99( 11.47 11.60
istruzione e rapporti con l'univers 47.181% 44.82 43.004 44.51 44.27
cultura e politiche giovan 12.65] 11.55( 11.007 10.58 11.21]
spor 3.964 3.85] 3.99( 3.814 3.379
politiche sociali, sanitarie e per l'integrazi 66.134 65.32] 56.55]] 46.134 48.824
pianificazione territoriale e trasformazioni edi 4.524 3.77( 4.764 4.504 4.114
ambiente, prot civile, mobilita' e sicur. del te 14.58 13.67¢ 43.914 45.474 46.111
lavori pubblici e manutenzione urb: 10.13] 9.14¢ 9.55( 9.207 10.10
patrimonic 4.584 4.35] 4.42¢ 4.08] 3.709
economia, promozione della citta' e servizi abdiic 8.957% 7.824 6.074 6.55] 6.47
SPESA CORRENTE TOTALE NETTA* 210.30 199.84( 223.984 214.45] 217.08
Spesa pro-capite (valore in eurc 1 1 1 1] 1]
Interessi passivi su prestiti 903 867 524 343 167
FPV (spesa correni 78 617 5.00f 1.044
SPESA CORRENTE TOTALE 211.20 200.774 225.124 219.79 218.29
Rimborso di prestiti di cL
Quote capital 3.224 3.574 10.614 10.107 1.82]
Rimborso capitale per estinzione m 0 2.144 0] 0 0
TOTALE GENERALE 214.43 206.49¢ 235.744 229.90] 220.11
(*) i valori imputati ai Centri di Responsabilitarso considerati al netto degli interessi passivpmastiti
(**) si considerano gli interessi passivi su mugujli interessi passivi su obbligazioni
Tabella 21 - Spese correnti per assessorati dal 204l 2015 (dati in migliaia di euro)
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
ASSESSORATI 2011 201z 2012 201¢ 201%
1 Sicurezza e Legalita, Europa e Cooperazione int@nale 18.214 16.58[7 16.215 16.881 17.048
4 Lavqro, Formazione prp\fessionale, Partecipaziongriggri, Centro 1.915 1.564 1691 1.307 1.076
Storico, Pari Opportunita
5 B!Iancio, Finanze, T.ributi, Si;tgmi informatici endrt city; Personald, 17.451 17.360 22747 21.382 20.113
Riforma della Pubblica Amministrazione
9 Cultura, Rapporti con Universita, Scuola 58.864 55.206 53.398 54.6p4 54.991
12 Coesione sociale, Sanita, Welfare, Integrazionétadihanza 66.134 65.32) 56.5%2 46.189 48.824
16 Urbanistica, Edilizia, Politiche abitative, Areeoputtive 4,524 3.77 4764 4.504 4.118
17 S.p.o.rt, Politighe gig\{anili, AmbienFe, Politiche egetiche e Servizi 15.271 14.780 45718 47.160 46.867
civili, Protezione civile e Volontariato
21 Iaavori p'ubt.)lici, Patrimonio, Infrastrutture e Reédlpbilita, Sicurezza 18.964 17.416 16.714 15.906 16.973
el Territorio
Attivita economiche (turismo, commercio, agricodtpartigianato, Pnji
24 e cooperazione), Promozione della citta, Serviznbgrafici, Polizia 8.957 7.82 6.075 6.551 6.470
Mortuaria, Statistica
SPESA CORRENTE TOTALE NETTA* 210.30 199.840 223.984 214.452 217080
Interessi passivi su prestiti** 903 864 524 34p 147
FPV (spesa corrente) [y 78 617 5.00p 1.044
SPESA CORRENTE TOTALE 211.20 200.779 225.1p4 219.799 218p91
Rimborso di prestiti di cui:
Quote capitale 3.22§ 3.57¢ 10.619 10.1p2 1.425
Rimborso capitale per estinzione mutui 0| 2.144
TOTALE GENERALE 214.43¢ 206.49¢ 235.74¢ 229.90: 220.114

(*) i valori imputati agli Assessorati sono congiake al netto degli interessi passivi su prestiti;
(**) si considerano gli interessi passivi su muugli interessi passivi su obbligazioni
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La composizione della spesa corrente, al nette gelste finanziarie (interessi e rimborso capitale,

nonché fondo pluriennale vincolato corrente) veg@er ambito decrescente di spesa i settori

Politiche Sociali, sanitarie e per l'integraziofstyuzione e rapporti con I'Universita, Ambiente,
protezione civile, infrastrutture e mobilita, Guk, Sport e politiche giovanili, Politiche Finaaze

e affari istituzionali, Polizia Municipale e potitie per la legalita, Lavori pubblici, patrimonio e
manutenzione urbana, Risorse Umane e strumentaliorb, Economia, promozione della citta,

Pianificazione Territoriale e trasformazioni exidi, Direzione Generale.

Tabella 22 — Spese correnti per macroaggregati Ha011 al 2015 (dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO | CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
MACROAGGREGATO 2011 2012 2013 2014 2015
1JREDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 69.163 61.584 63.571 62.270 59.531
2|IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 3.461 2.92D 3.273 3.116 3.499
3JACQUISTO DI BENI E SERVIZI 115.35 114.830 134.451 127.173 126362
A TRASFERIMENTI CORRENTI 19.894 18.30)7 17.769 17.793 23.698
5| TRASFERIMENTI DI TRIBUTI 0f 0 1.624 1.73p 0
7|INTERESSI PASSIVI 974 893 69p 372 197
RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELL
Y
9 ENTRATE 261 161 24p 261 242
10 ALTRE SPESE CORRENTI 2.089 2.00y 2.870 2.0Y8 3.717
Fondo pluriennale vincolafo 78 617 5.005 1.044
TOTALE| 211.209 200.779 225.1p4 219.799 218J291

Una rappresentazione per natura economica deltaspdata dall’'analisi delle spese correnti per
macroaggregato, secondo la classificazione ecoropnevista dalla legge per il nuovo bilancio
armonizzato.
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8. LE SPESE DI PERSONALE
Tabella 22 — Spese correnti per macroaggregato
Macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente”

- anno 2014: euro 62.269.686,76
- anno 2015: euro 59.530.783,95

8 — LE SPESE DI PERSONALE

8.1 Macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente”

Rispetto alla natura economica, si utilizza lagifasazione per macroaggregato (come evidenziato
nella Tab. 22).

Il macroaggregato “Redditi da lavoro dipendentedbmprende le spese per il personale dipendente,
le spese per i buoni pasto e gli altri oneri pg@eilsonale.

Rispetto al consuntivo 2014 vi & una riduzioneidiac2,7 mil. di euro.
Tale riduzione € stata determinata da un insienfigtidiri, tra cui, i principali sono:

* minori spese derivanti dalla mancata o ritardagaedoira di posti resisi vacanti nel corso del
2015 ed impatto sull’anno intero per i posti divenwacanti nel corso del 2014, al fine di
razionalizzare la spesa di personale e per i vinogdosti dalle vigenti disposizioni (art. 14,
comma 9, della Legge 122/2010); in particolare,aoeso del 2015 non si € potuto completare |l
piano occupazionale 2014 ed attuare il piano 2@&5lwincolo imposto dalla legge finanziaria
(L. n. 190/2014) che disponeva la preventiva raxdlzione del personale delle Province; questo
ha determinato un calo rilevante del personaleemizio con conseguente diminuzione anche
della spesa per buoni pasto;

» minori spese derivanti da nuove modalita di gestionservizi culturali (Biblioteche) attivati nel
corso del 2015 e di servizi culturali (sempre Ritdiche) e scolastici (gestione di due scuole
infanzia mediante Fondazione Cresci@mo) attivdtiammo 2014 con impatto sull’anno intero;

* impatto sull'anno intero delle minori spese derivaial nuovo assetto direzionale dell’Ente, a
seguito della Riorganizzazione avvenuta con denparel.10.2014, nonché dalla diversa
distribuzione delle risorse umane dell'ex Servizezentramento;

* minori spese a titolo di elezioni rispetto al 20d4ui sono state svolte n. 3 tornate elettorali (n
2 turni di elezioni amministrative e le elezioni @®nsiglio Regionale);

» conseguenze tecniche derivanti dall'applicazion¢ mi@vo principio della competenza
finanziaria potenziata, in materia di armonizzaeiodei sistemi contabili: imputazione
all'esercizio successivo delle indennita accessatialtri compensi relativi al mese di dicembre
2015.
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8.2 Rispetto delle disposizioni in materia di cormi@ento della spesa di personale

Le disposizioni in materia di contenimento dellesp di personale di cui all’art. 1, comma 557,
della L. 296/2006, confermano che gli enti sottdpat patto di stabilita interna assicurano la
riduzione delle spese di personale, al lordo degéri riflessi e IRAP, indicando, tra gli ambiti
prioritari di intervento la riduzione dell'incideazpercentuale delle spese di personale rispetto al
complesso delle spese correnti.

Inoltre, il successivo comma 557 quater, introdatédla Legge 114/2014, prevede che, ai fini
dell'applicazione di tali prescrizioni, gli entigirdano a riferimento il valore medio del triennio
precedente, e cioe 2011/2013.

La Corte dei Conti - Sezione autonomie — con e@edibione 27/2015 ha affermato quale principio
di diritto che le disposizioni che impongono lauzibne dell’incidenza della spesa di personale
rispetto al complesso delle spese correnti devamsiderarsi immediatamente cogenti, e che tale
riduzione vada definita in riferimento al valorediedel triennio precedente.

In particolare, in base alle indicazioni fornitelldaRagioneria generale dello Stato, vi € la
possibilita di considerare il valore medio del i@ precedente tenendo conto del 2011 in luogo
del 2012 in quanto, a seguito del passaggio akipim della competenza finanziaria potenziata,
'importo degli impegni del 2012 potrebbe non caste una base corretta.

Nel calcolo del rapporto tra spesa di personal@esa corrente non si tiene conto della spesa
sostenuta dalle aziende speciali e dalle istitiZ@ocieta a partecipazione pubblica in quantb. I'a

3, comma 5, della legge 114/2014 ha abrogato lamadal riferimento.

Nella tabella 23 viene riportato il confronto trdriennio (2011, 2011 e 2013) e il consuntivo 2015
della spesa di personale e della incidenza de#lasat sulla spesa corrente. Si evidenzia una
riduzione di circa 8 min. di euro, ed una riduziahecirca il 4% dell'incidenza percentuale sulla
spesa corrente. Quindi, la disposizione normatigaesrispettata.
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Tab. 23) - CONFRONTO TRA MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2011-2013 E CONSUNTIVO 2015 (Criteri di cui

alle linee guida della Corte dei Conti)

COMPONENTI DELLA SPESA DA Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo 2015
INCLUDERE: 2011 2011 2013

;?:ﬁg{i‘j'e dipendente  (v.e.10) e  TapRORl 503 409 20 68.503.409,20 62.762.305,89  58.999.544,85
Altri oneri (v.e. 29) 123.000,00 123.000,00 220.000,00 20.826,77
Collaborazioni coord. e cont. (v.e. 15) 985.792,08 985.792,04 294.155,53 122.206,071
Somministrazione di lavoro (v.e.57) 2.208.303,522.208.303,52 1.855.896,34 2.111.486,4¢
IRAP personale dipendente (v.e. 99) e rappofti 5 5o5 676 59 3.095.676,59 2.889.551,27  2.797.623,2%
formativi

IRAP co.co.co. (v.e. 93) 59.363,f0 59.363,70 19.585,27 7.701,53
Oneri per buoni pasto (cap 1001/64) 693.550,00 693.550,0d 588.480,0¢ 514.920,0d
Spese per incentivi di progettazione 280.560,00 280.560,0d 213.760,0¢ 146.960,00

Totale componenti della spesa da includere

75.949.655,0¢

) 75.949.655,04

) 68.843.734,3

)]

64.721.268,95

COMPONENTI DELLA SPESA DA
INCLUDERE PER EFFETTO
ARMONIZZAZIONE

Quota salario accessorio personale dipend
ed altre spese di _personale imputate
all'esercizio successivo, compresi oneri rifles
IRAP

ente

S

4.739.243,0(

5.418.174,73

COMPONENTI DELLA SPESA DA
ESCLUDERE PER EFFETTO
ARMONIZZAZIONE

Quota salario accessorio personale dipend
ed altre spese di personale impu
dall'esercizio precedente, compresi oneri riflg
e IRAP

ente

BSSi

-4.746.618,3%

D

-4.751.671,01

D

TOTALE SPESE DI PERSONALE

75.949.655,0

D 75.949.655,04

) 68.836.358,95

D

65.387.772,6]

4

COMPONENTI DELLA SPESA DA
ESCLUDERE:

Spese per personale appartenente alle categ
protette

NS 245.351,7¢

-2.245.351,78

-2.294.456,81

-2.231.452,71

4
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Oneri per rinnovi contrattuali

Spese per incentivi di progettazione -280.560,00-280.560,00  -213.760,0( -146.960,0(
Incentivi per recupero I.C.I. -38.218,25 -38.218,25 -39.019,14 -26.906,62
Diritti di rogito -38.905,43 -38.905,43 -35.918,09 0,00
Spese per personale comandato con rimborso da
parte delle Amministrazioni utilizzatrici (CAP -102.887,08 -102.887,08 -175.670,51 -161.535,05
3475)
Spese per il lavoro straordinario ed altri oneti di
personale direttamente connessi all'attiyvita

. - 0,00
elettorale con rimborso dal Ministero
dell'Interno
Totale componenti della spesa da escludere |, 705 955 54 - 705.922,54 -2758824,54  -2.566.854,44
TOTALE SPESE DI PERSONALE ALNETTO | 73 543.732,55 73.243.732,55 66.077.534,4] 62.820.918,23

DELLE COMPONENTI ESCLUSE

Media del triennio 2011/2013 70.854.999,84
DIFFERENZA
-8.034.081,61
VERIFICA INCIDENZA SPESA DI Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo 2015
PERSONALE 2011 2011 2013

Spesa di Personale (Totale componenti della spes

da includere)

475.949.655,04

) 75.949.655,09 68.843.734,3

)]

64.721.268,95

SPESA CORRENTE

211.208.621,1

3211.208.621,1

3224.507.767,61

4 217.246.920,9

\>>J

Incidenza spesa di personale su spesa corrente
Media del triennio 2011/2013

34,12%

Incidenza spesa di personale su spesa corrente (|

1)

29,79%

(1) Nel calcolo del rapporto tra spesa di persoaalpesa corrente non si tiene conto della spetargita dalle
aziende speciali e dalle istruzioni e societa réepgpazione pubblica in quanto € stata abrogat@ima di riferimento

Considerando i nuovi principi contabili derivantlidh armonizzazione dei sistemi contabili, si &
provveduto a rendere omogenei e confrontabili i, dagguendo i criteri di cui alle linee guida della

Corte dei Conti.

In applicazione del principio della competenza riimiaria potenziata, la spesa riguardante il fondo
per il salario accessorio e interamente stanziatéesercizio di competenza e nelle more della

sottoscrizione del contratto integrativo, tali ris® confluiranno nella quota vincolata del riswltdt

amministrazione.

Le spese verranno, cosi, imputate contabilmeni&salicizio successivo a quello cui si riferiscono e

cioe all’'esercizio in cui avviene il pagamento.

Per il 2015, nel bilancio consuntivo € impegnatdrédttamento accessorio premiante relativo
all'anno 2014 pagato nel 2015, pari a circa 4,7.ndineuro, mentre il trattamento accessorio

bY
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relativo allanno 2015 che verra pagato nel 201¢efluito nella quota vincolata del risultato di
amministrazione 2015.

Tali importi sono evidenziati, nellambito dellablla 23, nelle righe per la quota salario
accessorio ed altre spese di personale imputatasdatizio precedente o imputata all’esercizio
successivo, seguendo i criteri di cui alle lineadgudella Corte dei Conti. Si precisa che
nellimporto evidenziato di circa 5,4 min di euddtre al trattamento accessorio premiante relativo
all'anno 2015, sono comprese le somme a titoladgnnita varie e altri compensi relativi al mese
di dicembre 2015, da pagarsi nel 2016.

Nel raggruppamento spesa di personale sono commigsele spese per il personale dipendente e
relativi oneri riflessi, anche le spese per indadrdi co.co.co, somministrazione, e corrispondente
IRAP, ai sensi dell’art. 14, comma 7, della Legg@@/2010.

Il prospetto evidenzia, come gia detto, una fodazaione nel 2015 dell'importo relativo alla spesa

di personale e del rapporto tra spesa di persanalgesa corrente (titolo 1°) che si assesta sulla
percentuale del 29,7%.

8.3 Economie di spesa di personale destinatettdrimanto economico accessorio

Nel corso dell’'esercizio 2015, rispetto agli stamzénti del bilancio di previsione, sono state
realizzate economie mediante azioni di contenimdetla spesa di personale.

Tali azioni, nellambito di un complessivo processioriorganizzazione, si sono tradotte in una
razionalizzazione della spesa realizzata attravetesali sulle date di assunzione e la non copartur
strutturale di alcuni posti lasciati vacanti a geguli cessazioni di dipendenti; tale posti verrann
soppressi, in sede di programmazione del fabbisdgpersonale.

Complessivamente I'economia risulta di 316.4351i»e

Cosi come previsto dall'art. 27 del D.Lgs. 27/1@2M0. 150, una quota fino al 30 per cento dei
risparmi sui costi di funzionamento derivanti daqgassi di ristrutturazione, riorganizzazione e
innovazione all’interno delle pubbliche amministcai € destinata, in misura fino a due terzi, a
premiare il personale direttamente e proficuameatevolto e per la parte residua ad incrementare
le somme disponibili per la contrattazione stessa.

Con la deliberazione della Giunta comunale n. di416.2.2016 si € disposto che I'incremento del
Fondo per il salario accessorio 2015 fosse pa&@0aler cento delle eventuali economie rispetto agli
stanziamenti del bilancio iniziale 2015.

Con il verbale del Nucleo di Valutazione n. 2 dé.312016 il Nucleo stesso ha validato il
conseguimento delle economie in parola.

Conseguentemente, in applicazione delle disposizmpracitate, la quota del 30% dei risparmi sui
costi di funzionamento ammonta ad euro 94.930, #pcesi oneri riflessi, di cui euro 71.862,77
destinati ad incrementare il Fondo per il salagcegsorio per I'anno 2015.
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Tabella 24
Consistenza del personale dal 2011 al 2015

. CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
Descrizione 2011 2012 2013 2014 2015
Personale di ruolo (n.) 1.868 1.802 1.764 1.719 1.627
Personale a contratto a tempg
determinato (anni/uomo) 107 86 o8 49 o8
TOTALE (n.) 1.975 1.888 1.822 1.768 1685

Nella tabella 24 é riportata, in corrispondenzaodni esercizio, la consistenza di personale
dipendente.

In particolare, per quanto riguarda il personaléempo indeterminato, il dato si riferisce ai
dipendenti presenti al 31 dicembre di ciascun anno.

Per il personale a tempo determinato, invece, tib @aespresso in anni uomo; in considerazione
della natura del rapporto, risulta piu significativ periodo di lavoro nell’anno che la presenza ad
una specifica data.

Essendo quindi costruiti sulla base di criteri do¥esi tratta di valori tra loro disomogenei.

8.4 Rispetto del limite di cui all’art. 9, comma @8lla leqge 122/2010

Tab. 8) - VERIFICA RISPETTO LIMITE DI CUI ALL'ART. 9, CBIMA 28, DELLA LEGGE 122/2010

Descrizione Voce economica Consuntivo 2009 Consoir2045
Somministrazione di lavoro (ve 57+ ve 16) 2.073.70C 2.111.486
Contratti di collaborazione coordinata e continuative
15+03) 1.175.746 129.908
Rapporti di lavoro a tempo determinato e rapportifativi 5.683.724 3.135.023
TOTALE (somministrazione, co.co.co., t.d.) 8.933.17(C 5.376.4171

Ai fini del contenimento delle spese in materigodbblico impiego, con l'art. 9, comma 28, della
legge 122/2010, e stato introdotto il limite del@ cento della spesa sostenuta nell’anno 2009 per
le tipologie di cui agli articoli 7 e 36 del D. Lgs65/2001, e cioe: assunzioni di personale a tempo
determinato, contratti di collaborazione coordinatzontinuativa, contratti di formazione-lavoro ed
altri rapporti formativi, somministrazione di lawoe lavoro accessorio.

Tale limite non si applica, in base alle disposizimtrodotte dalla Legge 114/2014, ai Comuni
sottoposti al patto di stabilita interno che hargarantito la costante riduzione della spesa di
personale, fermo restando che la spesa complessivgpuo essere superiore alla spesa sostenuta
per le stesse finalita nell’anno 2009.
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Nella tabella 25, per singola tipologia di spesandicano gli importi sostenuti per I'anno 2009 e
gli importi relativi all’'esercizio 2015.

Tali importi comprendono anche la spesa riferitaragporti costituiti ai sensi dell'art. 90 del
T.U.E.L. e del successivo art. 110, nonché i rappostituiti con personale dirigenziale.

Invece, non e stata considerata la spesa rifdrdaedtore generale in quanto la suddetta figwoa n
e prevista dalle disposizioni sopracitate.
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9. LA GESTIONE DEL DEBITO

9.1

Lo stock del debito, cioé del capitale preso atficeda banche per finanziare opere pubbliche e
non ancora restituito, & diminuito dal 2014 al 2pASsando da 9,839 mil di euro a 7,994 mil. Tale
riduzione e dovuta per € 1,845 mil alla riduzidiselogica del debito a seguito del pagamento

delle rate di ammortamento .
Tabella 26 — Costo del debito dal 2010 al 2015 (dan migliaia di euro)

. Stock del Rata Trasferimenti Oner_e netto af Incidenza rata
Anni : . carico del Su entrate cor
debito *** | ammortamentg erariali
Comune %
201(¢ 39.32¢ 3.44¢ 784 2.662 1,65
2011 36.42¢ 4.12¢ 721 3.40¢ 2,0C
2014 30.70¢ 4 .46F 712 3.75¢ 2,05
2013 20.08¢ 4.10¢ 614 3.49¢ 1,77
2014 9.83¢ 2.95¢ 614 2.34¢ 1,2¢
201¢ 7.99< 1.991 293 1.69¢ 0,8¢

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sometab dei rimborsi di capitale per estinzione matme segue: (dati in migliaia di euro)

L’'operazione di estinzione del debito fatta nel 204 la decisione di non contrarre ulteriore
indebitamento, resa necessaria nall’obiettivo dgbetto del patto di stabilita, hanno portato |l
Comune di Modena ad un livello estremamente bassoddbitamento. Occorre ricordare che il
livello estremamente basso di indebitamento esilltato di due operazioni: non assunzione di
nuovi mutui dal 2010 e diverse operazioni di esting di debito fatte negli anni passati. Infatti ne
2014 e stato estinto un debito pari a 7,632 nmall. 2013 € stato estinto un debito pari a 7,036dmil
euro e nel 2012 un debito pari a 2,117 mil di euro

In questo modo il debito pro-capite €& passatoGfaeliro pro-capite del 2012 a € 109 per abitante
del 2013 a € 53 del 2014 e a €. 43 del 2015, evidado valori di molto inferiori ai valori
nazionali e regionali . La media del debito proimplei Comuni della regione Emilia Romagna,
gia caratterizzati da una gestione di eccelleng@etio al contesto nazionale, era pari nel 2012 a
695,2 € pro-capite.

L’estinzione anticipata di debito realizzata a fR2@l4 é stata finanziata con parte dell’avanzo di
amministrazione 2013 e comportera nel 2015 urarg in termini di minore spesa per rimborso

guota capitale e interessi passivi pari a circ8A @il di euro

Questo risparmio sommato al risparmio di 1,150dnéuro in termini di minore spesa per rimborso

prestiti, realizzato nell’esercizio 2014 a segui@dl’estinzione fatta il 31.12.2013 di un ammontare

di debito residuo pari a 7,036 mil di euro, ha congto un risparmio complessivo nel pagamento
delle rate di ammortamento mutui (quota capitatpueta interessi ) in due anni 2014 e 2015 pari a
2,180 mil di euro.

L’incidenza delle rate di ammortamento (quota Gdeit+ quota interessi) di mutui e prestiti
obbligazionari sul totale dell’entrata correnteriduce nel 2015 allo 0,89% rispetto al 1,28% del
2014. Tale riduzione é dovuta alla riduzione dedkressi passivi.
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Nella Tabella 27 a) sono riportati i dati relatalle rate pagate nel 2014 suddivise per Istituto di
credito. Sommando alla rata di ammortamento mufuoia capitale + quota interessi) gli interessi
pagati per i contratti derivati in essere si ari@baun importo pari a € 2,180 mil., inferiore dica

€ 0,990 mil di euro rispetto all'importo del 2014rpa € 3,190 mil di euro dovuto in maggior
misura agli effetti della progressiva estinzioné diebito e in minor misura ai minori interessi
pagati sui contratti in essere

Tabella 27 a) - Rata pagata sul debito nel 2015

ISTITUTO Q.C. Q.l. TOT.

CASS DDPP 339.301 33.771 373.072
DEXIA CREDIOP 430.77% 18.572 449.347
CREDITO SPORTIVO 277.914 10.344 288.261
GRUPPO INTESA S. PAOLO 595.48] 8.12p 603.608
BANCA CARIGE 181.117 96.172 277.289
TOT. 1.824.598 166.984 1.991.977
UNICREDIT DIFFERENZIALI DERIVATI 189.203

TOTALE 1.824.598 356.187 2.180.780
ONERI FINANZIARI 2014 PER CONFRONTO 2.617.598 573.032 3.190.620
ONERI FINANZIARI 2013 PER CONFRONTO 3.583.704 796.118 4.379.822
ONERI FINANZIARI 2012 PER CONFRONTO 3.603.063 1.111.534 4.714.9497
ONERI FINANZIARI 2011 PER CONFRONTO 3.225.368 1.208.5%3 4.433.921

Nella Tabella 27 b) sono riportati i dati relatatidebito residuo in essere al 31.12.2014 par9847,
mil di euro suddivisi per Istituto di credito e gasso di interesse.

11 61,6 % dello stock del debito é costituito dataie prestiti obbligazionari a tasso variabilpes
circa il 38,4 % da mutui a tasso fisso

Tabella 27 b) - Debito residuo in essere al 31.1215

MUTUI E BOC 0
ISTITUTI F1SSO VAR TOT IN %
CASSA DEPOSITI PRESTITI 155.834 2.196.265 2.352.10C 29,42%
DEXIA CREDIOP 185.111 754.027 939.138 11,75%
CREDITO SPORTIVO 462.821 0 462.821] 5,79%
GRUPPO INTESA S. PAOLO 0 1.973.517 1.973.517 24,69%
BANCA CARIGE 2.266.818 0 2.266.81§ 28,36%
TOTALE 3.070.585 4.923.804 7.994.389 100,00%
IN % 38,41% 61,59%
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10. | SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

10.1 In sede di approvazione del Bilancio PreventivaCdnsiglio Comunale approva anche il
livello di copertura, dei costi sostenuti per I'gazione dei servizi a domanda individuale. Per
'anno 2015 questa percentuale e stata fissafbAl% .

Tabella 28 - Entrate, spese e grado di copertura dservizi a domanda individuale — Consuntivo 2015v&lori in
migliaia di euro

. % copertura | % copertura
Servizi a domanda individuale Spese Etr(l)ttr:”te Ertlgg;fe da Dliz)at\;?enzo totale da tariffe
2015 2015

Servizi di welfare
Mense scolastiche 6.847 6.149 5.500 -705 89,1% 80,8%
Asili nido 8.321 2.868 2.444 -5.458 34.4% 29,4%
Prolungamento d'orario asili nido 283 19 14 -264 6,9% 4,9%
Prolungamento d'orario scuole materne 330 44 34 -286 13,4% 10,4%
Prescuola elementari 255 19( 188 -6p 74,4% 73,6%
Trasporti scolastici 560 114 119 -441 21,30 21,3%
Case albergo 5.610 4.668 2.097 -942 83,4% 36,7%
Assistenza domiciliare 982 576 95 -40p 58,7% 9,6%
Centri diurni domiciliari 396 344 120 -48 87,8% 30,3%
Centri diurni residenziali handicap adulti 628 311 D =31y 49,5% 0,000

Totale servizi di welfargd 24.214 15.28D 10.571 -8.9B33 63,1% 43,7%
Servizi culturali
Musei 1.475 134 8l -1.341 9,16 5,9%
Gallleria civica e mostre 794 24( ) -554 30,2% 1,1%
Museo della Figurina 199 75 9 -124 37, 7% 4,50
Sala Prove 81 21 21 -61 25,3% 25,3Pb

Totale servizi culturali 2.549 47( 12pb -2.0719 18,4P6 4,900

Totale servizi a domanda individuale 26.76: 15.75( 10.69° -11.01: 58,9% 40,0%

Sulla base dei dati finanziari desumibili dal comonsuntivo, e cioé confrontando le entrate
accertate e le spese impegnate, risulta un gradopdirtura delle spese pari al 58,9% (57,4% nel
2014).

Il risultato raggiunto, superiore al risultato 914 di 1,4 punti percentuali , € il frutto di un
sostanziale stabilita nel livello delle entratei @il pit marcato decremento nel livello della spes
con una riduzione conseguente nellammontare dalvdnzo del servizio, da -11,7 mil nel 2014 a
— 10,7 mil nel 2015

Dai dati di consuntivo emerge una tendenza allazrahe del disavanzo presente nel complesso dei
servizi, con un grado di copertura comunque pavab del dato medio per i servizi di welfare
educativi e sociali ( 63,1% nel 2015 a fronte d@J966 nel 2014), mentre i servizi culturali e
sportivi segnalano una copertura sensibilmentximfe al dato medio (18,4% nel 2015 a fronte del
22,4% del 2014)

L'evoluzione delle principali tariffe pagate dauifori dei servizi a domanda individuale, delle
entrate e delle spese e dei disavanzi nel periodgpreso tra il 2011 ed il 2015 e riportata nelle
tabelle che seguono.
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Tab 29 evoluzione delle principali tariffe

TARIFFE (EURO)
SERVIZIO PRESTAZIONE 2011 2012 2012 2014 2015 Variazione
stagione | stagione | stagione| stagione| stagione %
2011/201:| 2012/201:| 2013/201.| 2014/201!| 2015/201(] 2015/201-

Musei Biglietto di ingresso (intero) 4,00 4[00 4100 4,00 1,00 3,0%
*Nidi Tariffa mensile minima 75,0p 75,00 75,p0 75|00 74,00 d,0%
*Nidi Tariffa mensile massima 505,P0 505]00 504,00 50p,00 505,00 0,0%
*Nidi Prol.orario tariffa mensile minima 35,00 35,00 35,00 3%,00 8p,0 0,0%
*Nidi Prol.orario tariffa mensile massina 11000 11Q,00 11p,00 110,00 oQfLo, 0,09
Scuole d'infanzia Mensa 2" fascia (al mese) 130,00 180,00 130,00 130,080,0( 0,0%
Scuole d'infanzia Prol.orario 2" fascia (al mese) 8p,00 85,00 B5,0085,0( 85,0 0,0%
Scuole Primarie Prescuola (all'anno) 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 0,0%
Scuole Primarie Buono pasto 5,00 5,0( 5,00 5,00 5,00 0,4%
Scuole Secondarie 1°| Buono pasto 5,15 5,11 5,1p 5,15 5,15 0,q%
Trasp. scolastico trimestrale (andata e ritorno) 1do0,00 100,00 100,0000,0( 100,0p 0,040
Trasp. scolastico annuale (andata e ritorno) 240,00 2[70,00 270,00 P70,00 0]270,0 0,0%
Case albergo case protette (giorno) 5p,02 52,02 52,02 52,02 52,02 0,0%
Case albergo centri diurni (mese) 459,93 45p,93 459,93 459,93 459,93 0,0%
Case albergo Mensa anziani 2 pasti al gg. 2°F 193,84 193,84 193,84 193,84 193,84 0,0%
Centri stranieri singoli - medio confort (mese) 123,3 123,37 123,37 123,37 123,3) 0,0%0
Centri stranieri Famiglie singole (mese) 220,5! 220,58 220%3 220,59 220,5B 0,0%

Tabella 30 - Entrate, spese e differenza dei servia domanda individuale dal 2011 al 2015

933

Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 Consuntivo 2015
Servizi aDomanda Individuale
I e B B e e o B e o I e e e ) e e
Totale Senvizi di Welfare stofs sTops 17432 20fpa1 3 1573 o8 11591 26480 15007 ofgss 14773 2ho26 523 1063 orqr 24204 15480 10§11 8
Totale Senvizi Cuttural e Sportivi 430 117 07 @ 430 [ 55 330 266 4 22 2po3 s 553 139 o1 s 47 12 207
Totale Senvizi Produttii 2 247 247 18 17 05 05 o) a1 29 2 10 b b
Totale Senzi a Domanda 62549 %8475 18506 24056 3194  16p72  1q668 14982 17do. 1609 101  130p2 27400 15§92 1073 1fees 2576315750  1069f 1.0

10.2 Nel corso del periodo 2012 - 2015 la coperturaatsiti dei servizi a domanda individu

ale,

attraverso il totale delle entrate (tariffe e akrdrate specifiche), € aumentata passando de#db3,1

del 2012 al 58,9% del 2015.

Anche la copertura dei costi da tariffe & progressiente crescente, dal 33,4% del 2012 al 40,0%

del 2015, pur a fronte di un sistema di tariffe peavalentemente stabile.

Tabella 31 - Grado di copertura dei servizi a domada individuale dal 2011 al 2015

Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 Consuntivo 2015
P = = = = = = - = [o] [
sevizabomanda | 8§ | 359 | 28 | 2ge | 28 | 2seg | 28| 2se| =sgz| 2%
Individuale 33 g S E g3 g S E 3 3 g S E g3 g T E 5 S T 8
g% | §°8 | 85 | §°%8 | 8% | g°¢8 g2 | §°8| £°| &%
o ® o = o ® o = o ®© 3 = o ® 5] = 3 8 S
Totale Servizi di Welfare 64,09 30,5% 57,69 35,99 58,8% 37,6% 60,9% 42,5% 63,1% 43,79
Totalg Servm Culturali e 25.8% 14.4% 21,69 12,89 17.4% 4,6% 22,4% 5,7% 18,4% 4,9%
Sportivi
Totale Servizi Produttivi 106,8% 106,89 96,39 96,3% 68,0% 68,0% n.c. n.c. n.c n.c
Totale Servizi a 61,5% 29,7 53,19 33,4% 55,20 34,9% 57,4% 39246 5899 40,0
Domanda Individuale
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11. IL CONFRONTO TRA PREVENTIVO E CONSUNTIVO

11.111 confronto tra bilancio preventivo e bilanciorsuntivo € finalizzato ad evidenziare in modo
integrato le variazioni intervenute in corso direggo e gli scostamenti attesi e/o inattesi rikpe
alle previsioni. | dati contenuti nelle tabelle deguono evidenziano il confronto indicato.

Tabella 32 - Quadro generale delle entrate - compettza 2015 (dati in migliaia di euro)

17¢

QUADRO GENERALE DELLE PREVISIONI
ACCERTAMENTI DIFFERENZA DIFFERENZA
o ENTRATE INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE @) (4-3) (4-1)
COMPETENZA 201 [6) @ [©))
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 150.23 -4.02b 146.212 144.999 -2.114 -6{139
2 TRASFERIMENTI CORRENTI 18.83 3.83p 22.665 21.700 -965 2.867
3ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 57.044 2.36[L 59.405 56.990 -2.416 54
4ENTRATE IN CONTO CAPITALE 54.43] -419 54.037 24.756 -29.271 -29.681
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA'
5 FINANZIARIE 19.00 -2 18.972 19.081 b9 31
6| ACCENSIONE PRESTITI 0f 0 q a @
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO o o h d d
TESORIERE/CASSIERE
9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 64.641 13.00p 77.640 30.648 -46.992 -331992
Totald 364.19 14.729 378.922 297.223 -81.699 -66/969
Tabella 33 - Quadro generale delle spese - comperar2015 (dati in migliaia di euro)
PREVISIONI Fondo Pluriennale
IMPEGNI DIFFERENZA DIFFERENZA
Tirou INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE @ Vm(cg;am (4+5)-(3) (4+5)-(1)
@ @ ®
SPESE CORRENTI 235.174 2.321 237.496 217.247 1.044 -19.204 -16.883
SPESE IN CONTO CAPITALE 91.675 3.815 95.490 29.504 31.890 -34.097 -30.281
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 330 330 660 660 0 0 330
RIMBORSO PRESTITI 1.848 -23 1.825 1.825 0 0 -23
CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESOH 0 0 0 0 0 0 0
USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 64.640 13.000 77.640 30.648 0 -46.992 -33.992
Totale 393.667 19.444 413.111 279.883 32.934 -100.294 -80.850
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Tabella 34- Confronto Preventivo Consuntivo per Cetni di Responsabilita 2014 (dati in migliaia di euo)

Centri di Responsabilita — Pre_V|s_|on_| — Impegnato Differenza Differenza
Iniziali Variazioni Definitive
1) @ (©)] 4 (4-3) (4-1)
direzione genera 3.194 1.91 5.104 3.207% -1.89] 13
risorse umar 2.51( 185 2.69¢ 2.33] -363 -1717
risorse strumente 5.607 -68 5.534 5.234 -307] -369
risorse finanziari 16.794 1.484 15.31( 13.144 2.164 -3.64¢
affari istituzional 3.764 -74 3.694 3.357 -33¢ -417
polizia municipale e politiche per la legalitaeesicurezz 13.05 223 13.27 11.60¢ 1.66¢ -1.444
istruzione e rapporti con l'univers 45.02] 749 45.774 44.27¢ 1.50( -751
cultura e politiche giovan 10.97( 857 11.82] 11.217 -611 241
spor 3.447 -3 3.43¢ 3.37¢ -60 -63
politiche sociali, sanitarie e per l'integrazi 53.33¢ -137 53.20]] 48.824 4.37¢ -4.51§
pianificazione territoriale e trasformazioni edi 4.61§ -70 4.54 4.114 -42¢ -504
ambiente, prot civile, mobilita' e sicur. del te 47.00¢f -347 46.65¢ 46.11( -54¢ -895
lavori pubblici e manutenzione urbz 9.394 1.30% 10.69¢ 10.107 -59€ 707
patrimonic 4.047 144 4.18¢ 3.704 -47§ -339
economia, promozione della citta' e servizi ahdiic 6.77] 199 6.964 6.47( -49€ -301
TOTALE 229.534 3.379 232.90 217.08( 15.82¢ -12.454
Interessi passivi su mu 20€] 0 20¢ 167 -39 -39
Fondo crediti di dubbia e difficile esazic 4.312 -279 4.03] 0] 4.03] -4.317
Fondo di riserv 1.127 -771 344 0] -345 -1.127
Fondo pluriennale vincolg| 1.044 1.044 1.044
TOTALE SPESA CORRENTE 235.174 2.32] 237.49 218.29] 19.204 -16.88
Rimborso di_prestiti di cu
Quote capital 1.84¢ -23 1.82f 1.82f 0] -23
Rimborso capitale per estinzione mi 0 0 0] 0 0) 0]
TOTALE GENERALE 237.02 2.298 239.3p1 220.416 -19.p05 -16}906

Relativamente alle entrate correnti, si rileva waaazione negativa del saldo degli accertamenti
sulle previsioni iniziali rispetto alle entratébuitarie (-6,1 mil.) e una variazione positivgpeio
ai trasferimenti (+ 2,9 mil.), mentre le entratérattibutarie mantengono un andamento in linea con

le previsioni iniziali.

Cio e dovuto, con riferimento alle entrate tribigaprincipalmente alla riduzione della aliquota
Tasi sulla abitazione principale introdotta cordidiberazione di verifica degli equilibri di luglio
2015 e successivi aggiornamenti delle previsiorerdrata in corso d’anno, oltre ad un andamento
inferiore degli accertamenti a fine esercizio rigpalle previsioni definitive.
Per quanto riguarda i trasferimenti correnti, I'amgento evidenziato principalmente € dovuto alla
registrazione della concessione anche per il 265dndo compensativo IMU/Tasi con il DL
78/2015, anche se in misura ridotta rispetto ak2@1non assegnato inizialmente con la legge di
stabilita, compensandosi altre maggiori entrate trdaferimenti pubblici con accertamenti a
consuntivo inferiori per quanto riguarda in part&ce le entrate da rimborsi spese uffici giudizeri

da recupero evasione erariale

Le entrate extratributarie si mantengono inveckilstaspetto alle previsioni iniziali
Le entrate in conto capitale segnalano una vam&zitegativa del saldo degli accertamenti sulle
previsioni iniziali pari a -29,7 min, imputabile parte allo slittamento al 2016 della concessiine
contributi per interventi finanziati da enti pula)i principalmente da contributi regionali per
terremoto, in parte a slittamento al 2016 dellantabilizzazioni di opere varie realizzate da terzi

patrimonio comunale, in parte

infine a un minoagitofinanziamento per opere varie (a causa

dell’andamento recessivo delle entrate patrimogiatinesse al ciclo economico, quali i proventi da
oneri delle concessioni edilizie e alle difficottal mercato immobiliare),
Le entrate da riduzione di attivita finanziarie s&gno invece un andamento in linea con le
previsioni a seguito della vendita delle azionHdira e della quota del 30% della societd Farmacie

Comunali.

Le entrate accertate infine nelle partite di gegnalano uno scostamento rispetto allo
stanziamento iniziale di -34,0 mil., a seguito @elinore necessita di utilizzo per servizi contaite

rispetto alle previsioni iniziali.
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11.2 La spesa corrente Titolo | segnala una variazioegativa del saldo degli impegni sulle
previsioni iniziali, tenuto conto del fondo plurigale vincolato corrente, pari a — 16,9 min, dovuta
alla necessita e all’'obbligo contabile, rispettte ghrevisioni iniziali, di non impegnare i fondi
crediti dubbia esigibilita, nonché il fondo saladocessorio 2014 del personale, nonché per altre
somme stanziate e non impegnate registrate conmoeta.

La spesa in conto capitale Titolo 1l segnala unaavéne negativa del saldo degli impegni sulle
previsioni iniziali, tenuto conto del fondo plurigade vincolato in conto capitale, pari -23,7 mil,
dovuto ad una riduzione degli impegni di spesa giledii assunti nell’'esercizio, anche con
slittamento delle previsione di contabilizzazionogere realizzate da terzi su beni comunali eanell
realizzazione di investimenti finanziati con cobtti regionali nell’ambito del terremoto, pur se a
fronte complessivamente di un consistente volumelle dspese approvate rispetto a quelle
inizialmente programmate, anche a causa dei natoli vigenti fino a tutto il 2015 posti dal
rispetto del patto di stabilita sulla capacita wife di effettuare pagamenti rispettando il saldo
obiettivo assegnato.

La spesa per rimborso prestiti Tit IV segnala uoaferma degli impegni rispetto alle previsioni
iniziali, in considerazione del mantenimento dsltalta espressa in sede di bilancio previsionale di
non accendere nuove operazioni di indebitamento..

Infine, al pari delle entrate per partite di git®,spese per partite di giro segnalano una vanazio
negativa del saldo degli impegni sulle previsiamziali pari a -34,0 mil., causa la necessita di
minore ricorso alle spese conto terzi e alle paditgiro.
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12. IL SISTEMA SIOPE E LA GESTIONE DELLA LIQUIDITA DELLENTE

12.1Ai sensi dell’art. 77 bis comma 11 del DL 112/2@&onsuntivo 2014 devono essere allegati
i prospetti finali di SIOPE (Sistema InformativolldeOperazioni degli Enti) relativi a entrate,
uscite e indicatori per competenza.

SIOPE € un sistema di rilevazione telematica daghlssi e dei pagamenti effettuati dai tesorieri di
tutte le amministrazioni pubbliche, che nasce dadidaborazione tra la Ragioneria Generale dello
Stato, la Banca d'ltalia e I' ISTAT, in attuaziatadl'articolo 28 della legge n. 289/2002.

SIOPE risponde all'esigenza di:

1. migliorare la conoscenza dell'landamento dei coaobbfici, sia sotto il profilo della
quantita delle informazioni disponibili, sia soit@rofilo della tempestivita;

2. superare attraverso una codifica uniforme per oigial di enti, le differenze tra i sistemi
contabili attualmente adottati dai vari compartll@l@mministrazioni pubbliche, senza
incidere sulla struttura dei bilanci degli entignestione.

SIOPE rappresenta, pertanto, uno strumento fonakaheeper il monitoraggio dei conti pubblici,

attraverso la rilevazione in tempo reale del fabip® delle amministrazioni pubbliche e
l'acquisizione delle informazioni necessarie ad pinapuntuale predisposizione delle statistiche
trimestrali di contabilita nazionale, ai fini dellerifica delle regole previste dall'ordinamento
comunitario (procedura su disavanzi eccessivi toRfatstabilita e crescita).

Il patrimonio di informazioni raccolto attraversb $IOPE risulta disponibile anche agli enti
coinvolti nella rilevazione, al fine di agevolar@mipostazione delle politiche di bilancio e il
monitoraggio della gestione da parte degli stesgi Al riguardo, i decreti SIOPE dispongono che
gli enti coinvolti nella rilevazione SIOPE hannocasso alle informazioni relative alla propria
gestione, nonché a tutte le informazioni presafntS$OPE riguardanti gli altri enti.

In considerazione del ruolo svolto dal sistemachan, che gestisce il maggior numero di servizi
di tesoreria o di cassa per gli enti pubblici,ahwito di sviluppare e gestire il sistema informati
SIOPE e stato affidato alla Banca d'ltalia, sudaébdi un'apposita convenzione .

| prospetti del Comune di Modena relativi all'an2@15 (riportati fra gli allegati tecnici al n.9) mo
evidenziano scostamenti con le scritture contaleiliente.
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13. GLI INVESTIMENTI

13.1Le entrate in conto capitale e da riduzione tivita finanziarie realizzate nel 2015 sono pari
complessivamente a 43,9 mil, a fronte delle entatertate nel 2014 pari a 15,7 mil.
Considerando il Fondo pluriennale Vincolato paméraga di 18,6 mil. e I'avanzo applicato per
spese di investimento per 4,4 mil, le risorse casgil’e disponibili per le politiche di investimento
2015 sono pari a 66,9 mil. (a fronte di 45,5 na&l 2014), , comprensive, queste ultime, dellagpart
principale della vecchia ex-gestione residui attppunto reimputata nell’'esercizio o iscritta a
fondo se esigibile gli anni successivi.

Tabella 35 -Le fonti di finanziamento degli investinenti dal 2011 al 2015 (dati in migliaia di euro)

Fonti di i . t CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
onti di Finanziamento 2011 2012 2013 2014 2015
Alienazioni patrimoniali 5.373 3.112 1.601 2.007 3.742
Immobilizzazioni Materiali
Alienazioni patrimoniali 6.570 0 5 3.477 18.931
Immobilizzazioni Finanziarig

Totale Alienazioni 11.944 3.112 1.696 5.484 22650

patrimoniali

Proventi da concessioni 2.011 6.395 6.333 4.309 3.384
edilizie
Proventi da Concessioni 12 1.583 1.582 1.555 1.550
Cimiteriali
Proventi da monetizzazione|di
diritti edificabilita e da oneri 172 228 632 378 251
estrattivi
Totale Proventi da
Concessioni Edilizie, da
Concessioni Cimiterial, da 2.195 8.206 8.548 6.242 5.185
monetizzazione di diritti
edificabilita e da oneri
estrattivi
Trasferimenti da soggetti
pubblici e privati per opere 4.375 4.576 4,551 4.697 6.009
specifiche
Contabilizzazioni 437 1.757 0 2.761 9.818
Indebitamento 0 0 0 0 0
!Entratg corr.entl destinate ad 0 0 0 205
investimenti
Entratg |Q c/cap_ﬂale d_estma e 0 0 331 0 0
ad estinzione di mutui
Fondo Pluriennale Vincolatg
(Entrate)
Avanzo applicato a spese 0 492 813 2.202 4.359
investimento
TOTALE ENTRATE 18.950 18.143 15.277 21.387 48.269
Nota per I'anno 2011 i valori delle alienazioni elelle concessioni edilizie sono al netto di quanttestinato alla parte corrente del bilancio (egtzione mutui espesa corrente )
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Piu dettagliatamente, le entrate in conto capaalertate nell'esercizio 2015, pari come si & vésto
43,9 mil., sono imputabili per 22,7 mil. ad alieiwe patrimoniali principalmente mobiliari e
finanziarie e anche di immobili, fabbricati, perO6mil. da contributi pubblici e privati per
investimenti, per 9,8 mil. da entrate figurativeatmtabilizzazioni e 5,2 da proventi da concessioni
edilizie, cimiteriali, monetizzazioni e riscatti.

Le entrate provenienti da alienazioni patrimoniadobiliari sono conseguenti prioritariamente
rispettivamente alla cessione di azioni della etacHera s.p.a. per 11.980.000 e alla cessione di
guote della societa Farmacie Comunali srl per 63D

A questo importo deve essere aggiunto per 4,4'applicazione dell’avanzo vincolato al conto
capitale risultante dalla gestione del 2014.

Le nuove regole dettate dalla normativa sullarmpazione finanziaria ed in particolare
I'applicazione del principio di competenza finammaapotenziata hanno determinato notevoli
cambiamenti soprattutto nelle modalita di assureidegli impegni dei quadri economici delle
opere pubbliche e degli investimenti in generale.

Si ricorda in questa sede che, al pari di quangvigto dalla tradizionale normativa contabile, la
copertura delle spese di investimento deve esseeaiifa integralmente nel momento in cui viene
approvata la spesa, mentre ci0 che cambia é lalittodli imputazione delle spese le cui
tempistiche non coincidono con quelle degli aceeetati, ma seguono le fasi di realizzazione delle
opere stesse definite sulla base di cronoprogrammi.

Applicando quindi tale principio, sono stati appvimpegni esigibili nel 2015 per 13,5 mil.,
mentre sono stati reimputati tramite fondo plurigernvincolato impegni all’esercizio successivo,
per un importo di 27,4 mil, in quanto ad essi namrispondevano obbligazioni esigibili entro
I'esercizio 2015 medesimo.

Complessivamente il totale degli investimenti impeg o iscritto a Fondo Pluriennale vincolato a
fine 2015 risulta pari a 61,4 mil. (43,0 mil nel12), di cui 29,5 impegnato e 31,9 riportato a fando
Sul titolo 2, in particolare, si registrano 16,0l i spese impegnate e reimputate dagli esercizi
precedenti e 13,5 mil. di spese impegnate nel p@iHmuove opere.

Analogamente sul FPV parte spesa, si registrano fd. di spese impegnate negli esercizi
precedenti il 2015 e che diventeranno esigibili BelL6 e anni seguenti e 27,4 mil. di spese
impegnate nel 2015 e che diventeranno esigibilPo&b.

Negli allegati 3a,3b,3c,3d vengono elencati ghestimenti finanziati distinguendo quelli rimasti
nella gestione dei residui dell'esercizio 2013 elljueimputati agli esercizi successivi tramite il
fondo pluriennale vincolato. L'allegato 3a evidenmoltre gli investimenti finanziati da entrate
2015 e le contabilizzazioni per investimenti regdiz da soggetti terzi su beni comunali.

13.2 La gestione di competenza del conto capitale anfiraria, come evidenziato nella parte
precedente della relazione finanziaria e consiadkraanche la spesa di 0,1 mil. per incremento
attivita finanziarie, chiude quindi con un avanz@aehministrazione effettivo di 4,7 mil.

Con riferimento infine alle entrate accertate, ,% % provengono da autofinanziamento e il
33,5% da trasferimenti da soggetti pubblici, ppatmente dalla Regione Emilia Romagna, e
privati e relativa contabilizzazione dell’entrat&r@nte di investimenti di terzi su beni comunali.

| trasferimenti dalla Regione sono stati essenzaba destinati al ripristino dei danni derivanti

dagli eventi sismici in scuole ed altri edifici palizi.
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Tabella 36- Le spese in conto capitale per Politieh e programmi dal 2011 al 2015 (dati in migliaiaiceuro)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO CONSUNTIVO
POLITICHE E PROGRAMMI 2011 2012 2013 CONSUNTIVO 2014 2015
1 SVILUPPO DEL SISTEMA
MODENA
110 53?::232:] Eper le imprese e Marketing 0 0 o d q
120 Lavoro e Formazione 0 0 0 0 0
130 Commercio e Artigianato 0 0 0 0 0
160 Modena Citta D'europa 4
Totale 0 0 0 0 4
2 QUALITA' DELL'AMBIENTE, DEL
TERRITORIO, DELLA VITA
210 Politiche delle sicurezze 191 9 8 75
220 La citta sostenibile 1.647 44¢ 54€ 29: 63
230 Mobilita 4.59( 17¢€ 1 61 94E
240 Riqualificazione urbana 75¢E 1.007 732 2.61°t 2.63¢
250 Politiche abitative 437 31 0 114 1.082
Totale 7.61¢ 1.67: 1.28¢ 3.08% 4.80¢
3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E
PARTECIPAZIONE
320 Cultura 1.89( 7 277 63 2
330 Sport 3.36( 60C 94 82 79¢
Democrazia rappresentativa e
350 Dartomasior Pp 0 0 0 d Q
Totale 5.25( 607 371 14~ 801
4 WELFARE
411 Politiche per l'infanzia 104 177 5 5¢ 40
412 Istruzione e autonomia scolastica 2.91¢ 1.52: 21C 40¢ 0
413 FSLT\Z?;?E e superiore e rapporti con 0 600 149 ) D
420 Una societa multiculturale 0 0 0 0 0
430 Sostegno alle famiglie 351 3 27 167 261
450 Salute 0 0 0 0 0
Totale 3.37¢ 2.30: 392 63( 301
5 IL COMUNE AMICO
510 L'Azienda Comune 2.69¢ 60¢ 72€ 1.507 7.49:z
530 Gli altri servizi 12 15 40 2E 141
Totale 2.707% 624 76€ 1.53% 7.63¢
TOTALE COMPLESSIVO 18.95( 5.20p 2.816 5.390 13.543

NOTA:importi al netto delle Concessioni di CreditiAnticipazioni (int. 10)

Tabella 37- Le spese in conto capitale per macroagggato dal 2011 al 2015 (dati in migliaia di euro)

MACROAGGREGATO IMPEGNATO 2011 IMPEGNATO 2012 IMPEGNATO 2013 IMPEGNATO 2014 IMPEGNATO 2015
INVESTIMENTI FISSI LORDI E
2] 2] ACQUISTO DI TERRENI 16.407 3.792 1.568 4.149 12.962
3|CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 1.807 314 646 427 303
5|ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 689 1.015 602 814 278
Totale| 18.903 5.120 2.816 5.390 13.543
ACQUISIZIONI DI ATTIVITA'
3| 1|FINANZIARIE 48 86 0 340 660
Totale| 48 86 0 340 660
Totale 18.950 5.206 2.816 5.730 14.203
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La parte piu consistente dell'autofinanziamento astituita dai proventi delle vendite delle
partecipazioni patrimoniali della societaHera s.p.farmacie Comunali srl, per complessivi ........ ,
nonché dai proventi derivanti dalle concessioniiddiche ammontano a 3,4 mil, ( erano 4,3 mil.
nel 2014) e che dopo diversi anni di utilizzo drtpadelle stesse a finanziamento delle spese
correnti e della manutenzione ordinaria del patnimpper il terzo anno sono state integralmente
destinate al finanziamento di investimenti.

Anche i proventi derivanti dalle concessioni cimdg, a differenza degli anni precedenti il 2012,
sono stati destinati agli investimenti, per un impali 1,6 mil.

| 3,7 mil. di alienazioni di beni destinati agivestimenti sono derivati da riscatti di diritti d
superficie e da alienazioni di immobili diversilZ)

182



Comune di Modena

14. LA GESTIONE DEI RESIDUI

14.1 Reimputazione degli impegni 201&on la Delibera di Giunta n° 85 del 8/3/2016 “Re
imputazioni e conseguenti variazioni ai fondi pdummali vincolati e agli stanziamenti del bilancio
2016-2018 (D.Lgs. 118/2011 modificato dal D.Lgs.6/2D14)" sono stati individuati gli
accertamenti e gli impegni di parte corrente eanto capitale imputati all’esercizio 2015 e che
non risultano di competenza finanziaria di taler@gm, per i quali si € reso necessario procedere
prima della chiusura del consuntivo 2015 alla reitapione contabile all’esercizio 2016 ovvero
impegni imputati al 2016 e reimputati al 2015 sbiése dell’esigibilita del debito.

La delibera inoltre da atto della riduzione, a nragdelle operazioni di chiusura del consuntivo,
delle risultanze 2015 degli accertamenti parteesde entrata e spesa rispettivamente di -227 mila e
di — 403 mila e degli accertamenti e impegni intoccapitale parte entrata e spesa rispettivamente
di — 16 mila e — 37 mila.

La reimputazione e avvenuta come indicato nellb.td8B a) e b) seguenti.

Tabella 38 a - Reimputazione accertamenti e impag2015 esigibili nel 2016 e re imputazioni impegr016 al
2015 in parte corrente DG. 15710 /2016

REIMPUTAZIONE ACCERTAMENTI DI PARTE CORRENTE

TITOLO DESC.TITOLO LIVELLO 2 DESC.LIVELLO 2 Totale
2 | TRASFERIMENTI CORRENTI 1} TRASFERIMENTI CORRENTI -227.180,6P
Totale complessivo -227.180,60

IMPEGNI TITOLO 1 SPESE

CORRENTI
Missione Descrizione Missione Programma Descriziomgamma LIVELLO 2 Macroaggregato Totale
SERVIZI ISTITUZIONALLI,
1|GENERALI E DI GESTIONE 2|SEGRETERIA GENERALE [REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 399,84
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 0,19
3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -6.400,01
4| TRASFERIMENTI CORRENT -6.021,5!
IMPOSTE E TASSE A CARICO
3|GESTIONE ECONOMICA, FIN. 2|DELL'ENTE -50.323,6'
3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZ -32.882,4
10|ALTRE SPESE CORREN -107.786,7
6] UFFICIO TECNICO REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.258,23
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 101,34
10| RISORSE UMANE JREDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 480,0(
ORDINE PUBBLICO E
3|SICUREZZA 1|POLIZIA LOCALE E AMMINIST] 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 4.985,64
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 269,54
2|SISTEMA INTEGRATO DI SIC 3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZ -23.868,2
4| TRASFERIMENTI CORRENT -3.585,0
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
4|STUDIO 1|{ISTRUZIONE PRESCOLASTIC] 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 924,34
6|SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRU 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 333,04
TUTELA E VALORIZZAZIONE
DEI BENI E DELLE ATTIVITA'
5|CULTURALI 1| VALORIZZAZIONE DEI BENI D) 3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -4.600,0(
2|ATTIVITA' CULTURALI E INTE 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 458,44
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 31,72
3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZ -42.583,4
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IMPEGNI TITOLO 1 SPESE
CORRENTI

Missione Descrizione Missione Programma DescriziomgRmma LIVELLO 2 Macroaggregato Totale
POLITICHE GIOVANILI, SPORT H|
6| TEMPO LIBERO 1| SPORT E TEMPO LIBERO [REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 362,89
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 20,89
2| GIOVANI 3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZ -7.314,6!
ASSETTO DEL TERRITORIO ED
8|EDILIZIA ABITATIVA 1|URBANISTICA E ASSETTO DH 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 119,34
SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E
9|DELL'AMBIENTE 2|TUTELA, VALORIZZAZIONE E 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 473,59
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 4,24
TRASPORTI E DIRITTO ALLA
10|MOBILITA! 5|VIABILITA' E INFRASTRUTTUH 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.395,54
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 60,02
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE
12|SOCIALI E FAMIGLIA 1|INTERVENTI PER L'INFANZIA 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.482,7
3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -28.750,0
2|INTERVENTI PER LA DISABIL! 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 334,04
3|INTERVENTI PER GLI ANZIAN 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 500,04
IMPOSTE E TASSE A CARICO
2|DELL'ENTE 300,04
4[INTERVENTI PER | SOGGETT] 3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZ -47.660,0.
4| TRASFERIMENTI CORRENT 0,09
5|INTERVENTI PER LE FAMIGL|| 3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -35.897,7
7|PROGRAMMAZIONE E GOVE 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 427,37
SVILUPPO ECONOMICO E
14/ COMPETITIVITA' 4|RETI E ALTRI SERVIZI DI PUB} 1|REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 42,57
19|RELAZIONI INTERNAZIONALI 1|RELAZIONI INTERNAZIONALI 3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -20.500,0
-403.407,9

Tabella 38 b: reimputazioni accertamenti e impegni 2015 esigibili nel 2016, reimputazione impegni 2016 riportati al 2015 in parte capitale

DG pg 15710/2016

ACCERTAMENTI PARTE CAPITALE

in riferimento alla

TITOLO DESC.TITOLO LIVELLO 2 DESC.LIVELLO 2 Totale
ENTRATE IN CONTO CONTRIBUTI AGLI
4|CAPITALE 2|INVESTIMENTI -16.003,05
Totale complessivo -16.003,05
IMPEGNI PARTE CAPITALE
Somma di
BL41 IMPVAR
Missione Descrizione Missione Programma Descrizione Programma Titolo Macroaggregato Totale
GESTIONE
ECONOMICA,
SERVIZI ISTITUZIONALI, FINANZIARIA,
GENERALI E DI PROGRAMMAZIONE E INVESTIMENTI FISSI LORDI E
1|GESTIONE 3|PROVVEDITORATO 2|ACQUISTO DI TERRENI 2,42
INVESTIMENTI FISSI LORDI E
6|UFFICIO TECNICO 2|ACQUISTO DI TERRENI -13.318,96
ALTRE SPESE IN CONTO
5|CAPITALE -13.706,69
STATISTICA E SISTEMI INVESTIMENTI FISSI LORDI E
8|INFORMATIVI 2|ACQUISTO DI TERRENI 145.185,60
ALTRI SERVIZI INVESTIMENTI FISSI LORDI E
11|GENERALI 2|ACQUISTO DI TERRENI -853,99
ISTRUZIONE E DIRITTO ISTRUZIONE INVESTIMENTI FISSI LORDI E
4|ALLO STUDIO 1|PRESCOLASTICA 2|ACQUISTO DI TERRENI -117.395,72
ALTRI ORDINI DI
ISTRUZIONE NON INVESTIMENTI FISSI LORDI E
2|UNIVERSITARIA 2|ACQUISTO DI TERRENI -5.425,00
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TUTELAE
VALORIZZAZIONE DEI
BENI E DELLE ATTIVITA'

VALORIZZAZIONE DEI
BENI DI INTERESSE

INVESTIMENTI FISSI LORDI E

5|CULTURALI 1|STORICO 2|ACQUISTO DI TERRENI -12.872,18
ATTIVITA' CULTURALI
E INTERVENTI
DIVERSI NEL INVESTIMENTI FISSI LORDI E
2|SETTORE CULTURALE 2|ACQUISTO DI TERRENI 13.955,20
POLITICHE GIOVANILI,
SPORT E TEMPO SPORT E TEMPO INVESTIMENTI FISSI LORDI E
6|LIBERO 1|LIBERO 2|ACQUISTO DI TERRENI -9.690,00
SVILUPPO SOSTENIBILE TUTELA,
E TUTELA DEL VALORIZZAZIONE E
TERRITORIO E RECUPERO INVESTIMENTI FISSI LORDI E
9[DELL'AMBIENTE 2|AMBIENTALE 2|ACQUISTO DI TERRENI -1.080,00
VIABILITA'E
TRASPORTI E DIRITTO INFRASTRUTTURE INVESTIMENTI FISSI LORDI E
10/ALLA MOBILITA' 5|STRADALI 2|ACQUISTO DI TERRENI -19.558,05
DIRITTI SOCIALLI, INTERVENTI PER
POLITICHE SOCIALI E L'INFANZIA E | MINORI INVESTIMENTI FISSI LORDI E
12(FAMIGLIA 1|E PER ASILI NIDO 2|ACQUISTO DI TERRENI -2.327,76
INTERVENTI PER GLI INVESTIMENTI FISSI LORDI E
3[ANZIANI 2|ACQUISTO DI TERRENI -60,00
SVILUPPO ECONOMICO RETI E ALTRI SERVIZI INVESTIMENTI FISSI LORDI E
14|E COMPETITIVITA' 4[DI PUBBLICA UTILITA' 2|ACQUISTO DI TERRENI -497,27
-37.642,40

14.2 Consistenza dei residui mantenuti

A seguito di DGC n. 84 dell’'8.3.2016 si e realizza revisione dei residui da mantenere o da

radiare.

Il prospetto che segue mostra la consistenza digivienegli ultimi 5 anni e 'andamento dei residui
attivi e passivi degli ultimi tre anni

Tabella 39 a-Quadro dei residui attivi e passivila31 dicembre dal 2011 al 2015 - | (dati in miglia di euro)

Descrizione CON?;HT'VO CONSUNTIVO 2014 CONSUNTIVO 2013 CONSUNTIVO 2014 CONSUNTIVO 2014 variazione % | Variazione % ifterenza
2014-2013 2015-2014 2015-2014

RESIDUI ATTIVI
Dalle gestioni precedenti 69.712 42.734 39]146 34.784 .3%p -6,039 7,10% 2.612
Dalla gestione di competenza 55.p27 55|814 71.295 BB.22 58.86 -18,34% 1,11po 645
TOT RESIDUI ATTIVI 125.238 98.544 110.44) 95.005 98.2p2 13,98% 3,439 3.25f
RESIDUI PASSIVI
Dalle gestioni precedenti 106.331 25.B51 17{759 24.524 6.43Y 60,62%0 -7,32% -2.088
Dalla gestione di competenza 71.p27 52|410 78.740 8p.73 59.28 -36,83% 19,19%% 9.543
TOT RESIDUI PASSIVI 177.658 77.76) 96.499 78.2'52 85.118 18;90% 9,539 7.45%
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Tabella 39 b - Quadro dei residui attivi e passival 31 dicembre dal 2011 al 2015 (dati in migliaiaiceuro)

TITOLI CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2011 2012 2013 2014 2015
Entrate correnti di natura tributaria, contribatey 0.805.623,84  27.082.185)51  26.481.60p,25  30.483.3B5,15
perequativa
2| Trasferimenti correnti 43.684.610,28 35.074.598187 18.515.63B,05 16.712.8p1,4
3[Entrate extratributarie 18.556.604,12 20.703.02417 25.390.50D,85 28.744.3p7,0
4| Entrate in conto capitale 17.455.982,37 23.127.495|63 18.453.49p,97 16.616.8/12,6
125.238.361,19
5|Entrate da riduzione di attivita finanziarie 2.695.331,3B 949.644,71 4.135.548,74 949.9(3,66
6[Accensione Prestiti 3.331.464,7B8 1.361.520,84 226.778,97 179.264,99
7| Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,04 0,0 0,0p 0,40
9| Entrate per conto terzi e partite di giro 3.018.009,3¢ 2.142.114p8 1.801.05%,11 4.575.447,96
TOTALE 125.238.361,19 98.547.626/06  110.440.584,01 95.000411 98.261.762,46
1| Spese correnti 57.090.660,82 61.463.185/47 54.201.29p,25 54.457.0|73,2
2| Spese in conto capitale 13.670.544,49 30.448.700§38 22.604.74D,31 26.738.8[45,6
3| Spese per incremento attivita finanziarie 0,09 0,0 0,0p 660.000,p0
177.658.419,45
4|Rimborso Prestiti 0,0d 0,0 0,0p 0,90
Ch|us_,ura Annqpazmm ricevute da istituto 0,04 0.0 0.0 o.do
tesoriere/cassiere
7|Uscite per conto terzi e partite di giro 6.999.832,4D 4.587.169,80 1.456.399,25 3.861.981,12
TOTALE 177.658.419,45 77.761.037|71 96.499.05p,65 78.26234'29, 85.717.800,44

L’anno 2015 segnala un. totale residui attivi maatepari a 98,3 mil, con un moderato incremento
per 3,3 mil rispetto al 2014

Concentrando l'attenzione in particolare alle dsttabutarie, I'incremento tra i due esercizi, ipar

4 mil. di maggiori residui rispetto al 2014, e mipalmente imputabile alla consistente e crescente
attivita di accertamento della evasione dei tritbatiali , in una fase di progressiva riscossionie ne
2016, nonché alla particolare riscossione della, Tae ha comportato come nel 2014 la scadenza
nei pagamenti della terza rata finale 2015 al 8kmbre, con il riversamento da parte del gestore
della riscossione al Comune nell’esercizio sudeesz)16.

L’ammontare complessivo dei residui attivi 201pene comunque ad decisamente livello inferiore
al dato medio riscontrato nel periodo consideP&tb01-2013, pari a 111 mil. circa.

Nel complesso delle entrate, ad esclusione delttevstraordinario evidenziato relativamente al
2013, il contenimento dei residui attivi riaccertatdovuta principalmente all'intensa attivita di
monitoraggio e di recupero crediti. Gli andameltsegno contrario sono da attribuire alla natura
della specifica entrata; infatti per le entratéitalo 2° dipende dai tempi di pagamento di atrti
pubblici come Stato e AUSL.

Nel complesso della spesa si segnala un andamafites dei residui connessi alla spesa corrente,
mentre i residui relativi al conto capitale si @e®no in aumento a seguito della ripresa dellasspe
di investimenti e in considerazione delle dinamicltiative, pur se mantenuti in considerazione
della prevista imminente conclusione nei prossimasi delle fasi di fine dei lavori.

Il rapporto tra residui mantenuti a fine esercieidotale degli accertamenti e degli impegni di

competenza fornisce l'incidenza della gestione r@sidui su quella di competenza, su valori
percentuali tra i piu bassi del quinquennio (v. ).
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Tabella 40 — Incidenza residui attivi e passivi da2011 al 2015

Descrizione CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
2011 2012 2013 2014 2015
Totale residui attivi sugli accertamenti di competz 49,0% 38,446 38,6p0 35,1% 33,[1%
Totale residui passivi sugliimpegni di competenza 69,39 33,4% 314% 29 ,0po 30,6%

Nota : indicatore definito dai modelli ministeriadipprovati con Dpr. 194 del 1996.

Il rapporto tra residui e accertamenti-impegni @inpetenza e’ in costante diminuzione per la parte
entrata mentre per la parte spesa € leggermenteestita, a conferma del proseguimento della
capacita’ e della rapidita’ di incasso e pagamewotache’ della puntuale verifica sui residui.

La verifica delle ragioni della permanenza in bii@adei residui & di diretto interesse per il riatd

di amministrazione; infatti i residui attivi elimati cosi come i residui passivi radiati concorrano,
primi in senso negativo e i secondi in senso pasita determinare I'avanzo o il disavanzo di
amministrazione.

L’attivita di revisione dei residui svolta nel corgel 2015 ha prodotto i risultati evidenziati dall
tabella riportata tra gli allegati (allegati 4 e 5)

Le radiazioni dei residui attivi ammonta compleasiente a -1,0 mil. di euro e quelle dei residui
passivi a -4,5 mil. di euro.

E’ utile a questo proposito osservare le tabelle sbguono, le prime relative ai residui attivi e le
seconde a quelli passivi.

14.31 residui attivi.l residui attivi al 1 gennaio 2015 derivanti daress precedenti ammontavano
a 95,0 mil. di euro (v. tab.41), al 31.12.201%a@no ridotti, per effetto delle riscossioni e dell
radiazioni, a 39,4 mil. di euro. La tabella mosireche la composizione per titoli; la percentuale d
permanenza € complessivamente pari al 41,5 int@miepetto al 41,5% del 2014 .

Per avere il quadro completo dei residui attivi3dl.12.15 occorre analizzare oltre a quelli
provenienti dagli esercizi precedenti anche quilihuova formazione provenienti dall'esercizio
2015 stesso.

Essi ammontano al 31 dicembre 2015 a 58,9 milewb, pari al 19,8% del totale degli
accertamenti, a fronte del 21,5% nel 2014 (v. 42)).

Tabella 41 - Gestione dei residui attivi derivantdagli esercizi precedenti (dati in migliaia di eurd

Descrizione Residui all' Residui al %

1-1-2015 31-12-2015| di permanenga

TITOLI I-1le 1l

Entrate di parte corrente 70.384 26.28B 37,3%

TITOLO IVeV

Entrate in c/capitale e da rid. attivita finanz 22.58¢ 12.89: 57,1%

TITOLO Vi e VI

Entrate da accensione di prestiti e anticipaziesbteria 22 179 79,0p0

TITOLO IX

Entrate per partite di giro 1.801 34 2,1%

TOTALE 95.005 39.39p 41,5%
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Tabella 42 - Residui attivi formatisi nell'esercizo 2015 (dati in migliaia di euro)

Residui
Descrizione Accertamenti dalla %
competenzi
TITOLI I- 1l el
Entrate di parte corrente 222.784 49.65p 22,3V
TITOLO VeV
Entrate in c/capitale e da rid. attivita finanz 43.78 4.67¢ 10,7%
TITOLO Vie VI
Entrate da accensione di prestiti e anticipaziesbteria ) D 0,0%6
TITOLO IX
Entrate per partite di giro 30.644 4.538 14,8%
TOTALE 297.223 58.86p 19,8%6

14.4] residui passivil residui passivi in essere al 1° gennaio 2015 @manti dagli esercizi 2014 e
precedenti ammontavano a 78,3 ml. di euro; adm® si sono ridotti a 26,4 mil, a fronte dei
28,5 mil. di euro nel 2014, per effetto dei pagatnewlelle radiazioni.

La tab. 43 mostra anche la composizione pei tiella percentuale di permanenza che é pari al
33,8% in totale con una significativa differenza parte corrente e conto capitale segnatamente e’
al 19,5 % nella parte corrente e al 70,0% idlgwapitale ;

Tabella 43 - Gestione dei residui passivi derivantlagli esercizi precedenti (dati in migliaia di euo)
o Residui all' Residui al %

Descrizione 1-1-201 31-12-201! di permanenz:
TITOLO |
Spese di parte corrente 54.201 10585 19,5%
TITOLO Il e lll
Spese in conto capitale 22.405 15.817 7(,0%
TITOLO IV e V
Spese per rimborso di prestiti 0 0 -
TITOLO VII
Spese per partite di giro 1.456 34 213%
TOTALE 78.262 26.434 33,89

| residui passivi di nuova formazione proveniergila gestione 2015 sono pari a 59,3 mil. di euro
che corrispondono ad una percentuale del 21% tlétdell’'impegnato contro il 18% del 2014.
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Tabella 44 - Residui passivi formatisi nell'esercip 2015 (dati in migliaia di euro)

Descrizione Impegni Residui dalla %
competenza

TITOLO |
Spese di parte corrente 217 .247 43,872 P0%
TITOLO 1l elll
Spese in conto capitale 30.164 11.582 38%
TITOLO IVe V
Spese per rimborso di prestiti 1.425 0
TITOLO VI
Spese per partite di giro 30.648 3.428 12%
TOTALE 279.883 59.281 21%
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15. CONTO ECONOMICO E CONTO DEL PATRIMONIO

15.1Si premette che nella redazione del conto aunhgu 2015 si e’ completata I'applicazione
del principio contabile della competenza economisaperando la rappresentazione del
rendiconto secondo i principi e gli schemilaetontabilita di cui DPR 194/1996.

La principale attivita che ha caratterizzato labelazione dello stato patrimoniale 2015
proseguendo quanto gia intrapreso nel 2014 riguand particolare il completamento della
realizzazione del libro cespiti immobiliari e dedlativo fondo ammortamento sulla base del
principio contabile, con esclusione dallammortatoettei terreni e degli immobili storici. Anche
la quota di ammortamento annuale e stata quindrih@ata per singolo cespite

Anche in questo terzo anno di applicazione delkpio contabile si confermano i cambiamenti
nei principi della contabilita economica apate, pur se nel nuovo principio contabile il
momento della rilevazione dei proventi e deistco si presenta assimilabile con il vecchio
principio, rispettivamente collocato nel momentodell'accertamento delle entrate e della
liquidazione della spesa, fatti salvi i trasfezmti 0 proventi per I'attivita istituzionale, clfenno
riferimento al momento dell’accertamento, facemdparticolare riferimento ai seguenti aspetti:

- vi sono prospetti differenti e propri sia dedbnto economico che dello stato patrimoniale rigpett
agli schemi di cui al DPR 194/1996;

- | proventi in particolare ricomprendono i contrib agli investimenti per sterilizzare gli
ammortamenti calcolati al netto dell’autofinanzemto da concessioni edilizie, mentre la
contabilita economica tradizionale computa i ricadriennali ricomprendendo anche i proventi da
oneri delle concessioni edilizie sopraindicate;

- 1 costi,in particolare, comportano che le quoteathmortamento siano calcolate secondo i
“Principi e regole contabili del sistema di contiieconomica delle amministrazioni pubbliche”
predisposto dal Ministero dellEconomia e delleinanze, mentre la contabilita economica
tradizionale applica I'art 229 c. 7 del TU 267 /R0Gnoltre i fondi per accantonamenti sono
considerati costi, mentre nella contabilitd tezmhale sono considerati oneri straordinari da
detrarre prima del risultato di esercizio;

- ancora, per quanto riguarda i costi, le impostéasse sono detratte prima della determinazione
del risultato di esercizio, mentre nella contahileconomica tradizionale sono ricompresi alla

lettera B) dei costi della gestione, mentre agcantonamenti sono detratti tra i costi,

diversamente dalla contabilitd economica tradizeiacui erano detratti gli oneri straordinari;

- lo stato patrimoniale, parte del passivo, avélpatrimonio netto nelle poste del Fondo di
dotazione, riserve e risultato economico di eg@&cimentre nella contabilith economica
tradizionale vi € un’unica posta relativa al Paionio netto. Inoltre gli oneri da concessioni ezl
per investimenti costituiscono incremento dellemie, mentre nella contabilita’ tradizionale sono
ricomprese, sempre nel passivo, tra i conferimenti.

Si segnala inoltre in questo terzo anno di appicg del nuovo principio contabile, il processo d
sostanziale completamento del supporto information la registrazione in contabilita economica
di ogni singola transazione, contestualmente aljgstrazione in contabilita finanziaria.
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Tabella 45 - Conto Economico 2015 D.Lgs. 118/20¢dati in migliaia di euro)

Conto Economico Conto Economico
Descrizione 2015 2014
(D. Lgs. 118/2011) | (D. Lgs. 118/2011)
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 220.54( 235.154
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONH 247.83§ 248.143
Risultato della gestione caratteristica -27.298 -12.98p
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziafi 10.013 9.860
Oneri finanziai 183 374
Risultato dopo la gestione patrimoniale -17.469 -3.500
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 948 74
FINANZIARIE
Risultato dopo la gestione finanziaria -16.521 -3.428
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordingi 21.768 34.783
Oneri straordinafi 1.163 25.671
Risultato prima delle imposte 4.083 5.68%
Imposte 2.92¢ 2.92¢
Risultato dell'esercizio 1.160 2.760

15.2 La gestione 2015, rappresentata adottando i icetde metodologie del principio della
contabilita economica 2015, presenta un risultatmemico dell’esercizio positivo e pari a +1,160
mil., in calo rispetto all'anno precedente (-1,6l)mirale risultato dell’'esercizio e’ articolato
anzitutto in un risultato della gestione caratterés negativo,( -27,3 mil.), in peggioramento
rispetto allo scorso anno (-13,0 mil), a seguitonanori proventi della gestione, in particolare da
fondi perequativi e da quota annuale di contrilagli investimenti, a fronte di un andamento solo
lievemente calante dei componenti negativi delktigee .

Il risultato dopo la gestione finanziaria, cheagisce oltre al risultato della gestione caratiiedas
principalmente anche i proventi e gli oneri finamgi mantiene un valore negativo piu contenuto,
pari a -16,5 mil nel 2015 e ( -3,4mil nel 2014).

Il risultato prima delle imposte si presenta pesite pari a 4,1 mil nel 2015 (5,7 mil. nel 2014)
grazie ai proventi ed oneri straordinari, chenségno un saldo positivo di 20,6 mil nel 2015 (9,1
mil nel 2014), relativo principalmente a soprave@ze attive e plusvalenze patrimonial,
concorrendo a determinare il risultato di eseoccimbderatamente positivo segnalato
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Tabella 46 - Stato Patrimoniale Attivo e Passiv2015 D.Lgs. 118/2011 (dati in migliaia di euro)

Stato Patrimoniale Attivo

CONSISTENZA CONSISTENZA FINALE
Descrizione FINALE 31.12.2015 31.12.2014
(D. Lgs. 118/2011 (D. Lgs. 118/2011
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PE R LA o 0
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 4.589 174.94p
Immobilizzazioni materiali (beni demaniali) 642.589 412.646
Altre immobilizzazioni materiali 714.28( 739.673
Immobilizzazioni in corso ed acconti 64.671 49.70D
Immobilizzazioni Finanziarie 159.479 173.93b
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.585.609 1.550.896
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 59 64
Crediti 69.913 74.53b
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 660 0
Disponibilita liquide 66.173 40.924
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 136.804 115.5283
D) RATEI E RISCONTI 194 6
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 1.722.608 1.666.434

Stato Patrimoniale Passivo

CONSISTENZA CONSISTENZA FINALE
Descrizione FINALE 31.12.2015 31.12.2014
(D. Lgs. 118/2011 (D. Lgs. 118/2011
A) PATRIMONIO NETTO 1.565.359 1.513.196
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.604 1.179
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 0
D) DEBITI 95.311 96.09p
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 5383( 55.95f
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 1.722.608 1.666.434
Conti d'ordine 9.766 10.09D

15.3La tabella 46 contiene gli elementi attivi e passhe costituiscono il patrimonio per gli anni
2014 e 2015, ed evidenzia un incremento del rMatio Netto principalmente a seguito di
incrementi dell’attivo patrimoniale per minori fomdmmortamento riportati a riserve di capitale
per 45 mil.; per ulteriori approfondimenti si ringnalle note del Conto Economico Patrimoniale.
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Le variazioni inventariali dei beni immobili e deeni immateriali intervenute nel 2015 possono
essere cosi’ sintetizzate:

- variazioni di classificazione da altre immobibzzoni immateriali ad infrastrutture demaniali

- variazioni intervenute nella classificazioneurglica dei beni derivanti dalla variazione di
utilizzo degli immobili e da specifici provvedimieadottati ;

- variazioni intervenute per atti di disposizigregrimoniale, acquisti e alienazioni;

- integrazioni da censimento derivanti da attachuisizione gratuita, relative a cessioni aldito
gratuito, convenzioni urbanistiche di aree, stygzhrcheggi, trasferimenti attivi di beni per #ffe
di legge o decreti o altri atti di trasferimenttiglo gratuito intervenuti nel corso del 2014 & d
rettifiche di consistenze delle componenti pabiali.

Tenendo inoltre conto delle variazioni dovutei agghmortamenti e ai pagamenti effettuati
nellanno per investimenti, la consistenza al 1212015 dei beni immobili e dei beni immateriali,
al netto della quota di ammortamento dell’eseocizimmonta a 1.353,3 mil, a fronte di 1.319,6
mil. nel 2014, con un incremento di 34,1 ml rispal 1/1/2015.
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16. REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE

16.1 In esecuzione dei regolamenti del Comune sui obintnterni e di contabilita, la struttura
organizzativa del Controllo di gestione e compalstalue unita organizzative:

La prima in capo alla Direzione Generale che hahant compito di predisporre il
controllo periodico di avanzamento delle politiaghelei programmi del DUP e degli
obiettivi del PEG
La seconda in capo al Settore Risorse Finanzzafiffari Istituzionali che ha il compito
di predisporre l'attivita di misurazione dell'effia, dell'efficienza e dell'economicita
dei servizi noncheé il sistema di contabilita anedited il controllo di regolarita degli
incarichi di consulenza e delle spese per convdigne, pubblicita, rappresentanza e |l
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio.

Tutta la documentazione, predisposta nelle vasedall’attivita di controllo e dei singoli refeyte

stata redatta in stretta collaborazione con i dittgdei centri di responsabilita, che, dopo larEu

Comunale, sono i principali destinatari.

Il referto del Controllo di gestione € cosi compost

1. Definizione e monitoraggio degli obiettivi

2. Rilevazione di costi e proventi e misurazione diicatia efficienza ed economicita’ e
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio

3. Acquisti Consip e Intercent-ER

4. Limite massimo della spesa annua per incarichtalborazione autonoma (comma 3, art. 46,
d.l. 112/08)

5. Limite massimo della spesa annua per consulenzdle spese per convegni, fiere, pubblicita,
rappresentanza (dl 78 art 6 ¢ 7-10 e 12_14 catwentL. 122/10 e s.m.i.).

16 DEFINIZIONE E MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI
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Titolo Riferimenti Normativi Atto di Approvazione &a
Documento Unico di D. Lgs 118/2011, cosi come modificato dal Deliberazione del Consiglio Comunale 7/01 /2015
Programmazione 2015- 2017 D.Lgs. 126/2014, n.2
sezione strategica
Documento Unico di D. Lgs 118/2011, cosi come modificato daj Deliberazione del Consiglio Comunale 05/03/2015
Programmazione 2015- 2017 not®.Lgs. 126/2014, n. 17
di aggiornamento al DUP e
sezione operativa
Piano Esecutivo di Gestione 2015 - T.U.E.L. n. 26@0: art. 108, c. 1 e art. | Deliberazione della Giunta Comunale(r25/03/2015
169. 107
- Reg. di contabilita art 15.
- Reg. di organizzazione art. 40.
Piano Dettagliato degli Obiettivi |- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 108, c. 1, art. | Determinazione dirigenziale n. 373 25/03/2015
2015 169, c. 3 his, e art. 197, c. 2.
- Reg. di organizzazione art. 42.
Salvaguardia degli equilibri di - T.U.E.L. n. 267/2000 cisi come modificaj®eliberazione del Consiglio Comunale 27/07/2015
bilancio e ricognizione dello statg dal DLgs 126/ 2014 art.193, c.2. coordinato. 66
di attuazione dei programmi con D. Lgs 118/2011
- Reg. di contabilita: art 17, c. 4.
Verifica dello stato di avanzamente T.U.E.L. n. 267/2000: art 147; art. 147 tef;Deliberazione della Giunta Comunale|r13/10/2015
del PEG 2015 art. 193, c. 2. 497
al 31/08/2015 (anche funzionale | - D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.
alla ricognizione dello stato di - Reg. di organizzazione art. 45.
attuazione dei programmi) - Reg. controlli interni art. 5 e 8 c. 1 lett. a)
Verifica dello stato di avanzamente T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147, comma 1, Determinazione dirigenziale n. 1477 15/10/2015
del PDO 2015 al 31/08/2015 lettera d); art 196; art. 197, commi 1 e 2;
art.198.
- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.
- Reg. di organizzazione art. 45.
- Reg. controlli interni art. 8 c. 1 lett. a).
Stato di Avanzamento del PEG |- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147, comma 1, Deliberazione della Giunta Comunale|r16/02/2016
2015 al 31/12/2015 lettera d); art 196; art. 197, commil e 2; |67
art.198.
- Reg. di contabilita art. 43.
- Reg. di organizzazione art. 45.
- Reg. controlli interni art. 8 c. 1 lett. a).
- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.
Stato di Avanzamento del PDO |- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147, comma 1, Determinazione dirigenziale n. 286 07/03/2016

2015 al 31/12/2015

lettera d); art 196; art. 197, commi 1 e 2;
art.198.

- Reg. di contabilita: art 43.

- Reg. di organizzazione art. 45.

- Reg. controlli interni art. 8 c. 1 lett. a).-
D.Lgs. 30.07.1999 n. 286.

Relazione illustrativa della Giuntg
Comunale (Relazione sulla

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 151, comma 6;
art 227, comma 5, lettera a); art 231.

Gestione 2015)

Deliberazione del Consiglio Comunalg

- Reg. controlli interni art. 6.

Im corso di approvaziong

Si precisa che gli atti sono pubblicati st sdel Comune di Modertatp://www.comune.modena.it/il-
comune/amministrazione-trasparente/bilasloitp://www.comune.modena.it/il-comune/amministrago

trasparente/performance
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16.2 . Rilevazione di costi e proventi e misuraziendi efficacia, efficienza ed economicita e
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio

I Comune di Modena, cosi come e richiesto dalreteclegislativo 23 giugno 2011 n. 118 ha
adottato e applicato dal luglio 2015 un sistematalole integrato che garantisca la rilevazione
unitaria dei fatti gestionali nei loro profili fimaiario ed economico-patrimoniale.

Nell’ambito di tale sistema integrato, la contahileconomico-patrimoniale affianca la contabilita
finanziaria, che costituisce il sistema contabiie@pale e fondamentale per fini autorizzatoriie d
rendicontazione dei risultati della gestione finana, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proden
derivanti dalle transazioni poste in essere (coefeite nell’ambito del principio applicato della
contabilita finanziaria, come richiede il principamntabile 4/3), al fine di predisporre a scopo
informativo il conto economico e lo Stato Patrinab@ e predisporre la base informativa necessaria
per la determinazione analitica dei costi.

Il rapporto di gestione per centri di costo rapprea peraltro un obiettivo di particolare imporianz
al fine di supportare la decisionalita sulle fordigestione con un set sufficiente di dati necessar
Questo percorso si € progressivamente implemetratdte la determinazione dei centri di costo,
sia relativi ai servizi diretti che a quelli inditie ai quali sono associate le liquidazioni déd&ure
passive, al fine di poter raccogliere in una ritagpne complessiva I'andamento dei costi dei
servizi comunali.

A questo proposito, in questa fase sperimentakermmdia, il Conto del Bilancio 2015 presenta
all'allegato H il prospetto dei costi per missioraie prosegue I'esperienza sperimentale dello
scorso anno imputando le singole transazioni eléamieche generano costi sulle missioni in cui €
articolato il bilancio finanziario armonizzato.

Le voci di costo, riconciliate con il totale delnto economico 2015 dell’'ente, sono relative ai
componenti negativi della gestione (consumi di materime, prestazioni di servizi e trasferimenti
e contributi, utilizzo di beni di terzi e personalanmortamenti e svalutazioni, accantonamenti e
oneri diversi di gestione), agli oneri finanziaile imposte, nonché al totale del costo per migsio
Obiettivo del sistema di rilevazione dei costi, egta questa fase sperimentale, e di affinare
I'analisi dei costi articolando le missioni nei gali programmi e successivamente scendendo fino
ai singoli centri di costo.

Conseguentemente é stato accantonato il modetltedazione dei costi della gestione basato sulla
rilevazione extracontabile dei costi e dei servthie ha fornito utili informazioni gestionali maech
essendo sostanzialmente realizzato manualmenteucanselezione delle singole transazioni
produttrici di costi, ha assunto purtroppo una ssis& onerosita per il momento attuale, a fronte
della rilevante riduzione di risorse umane e finane intervenuta in questi ultimi 6 anni.

Si tratta quindi di lavorare valorizzando i diveasnbiti di rilevazione delle attivita e delle riser
impiegate implementati nell’ente al fine di assoeiagli obiettivi di risultato annuale in termini d
efficacia rendicontati nella sede del Piano Eseouli Gestione, i risultati economici della gesgon
in termini di costi delle missioni, dei programmidei centri di costo dei servizi, questi ultimi
provenienti dalla contabilita analitica sulla s@adra impostata in merito alla contabilita
economico-patrimoniale dai principi della armonzpae.

A partire peraltro dal prossimo bilancio sarannohiesti dal bilancio armonizzato gli indicatori di
risultato sia in sede previsionale che a rendigoatacui associare i costi dei servizi nella
prospettiva delineata.

Il Settore Risorse Finanziarie e Affari Istituzadindel Comune di Modena effettua inoltre durante
'anno il monitoraggio dellandamento della spesadelle entrate al fine di verificare il
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mantenimento degli equilibri di bilancio: dal 2012 attivo un sistema di controllo di gestione
finanziaria che monitora periodicamente I'andamelgia gestione.
Il monitoraggio € inoltre finalizzato
» alla produzione di report informativi destinatisa(biunta;
« alla verifica del la salvaguardia degli equilibii lslancio da verificarsi dal 2015
entro il 31 luglio.
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17. ACQUISTI EFFETTUATI ATTRAVERSO LE CENTRALI DI COMMITTENZA

L’art. 1 del DIg 95/2012 (spending review 2), coriite nella Lg 135/2012 e richiamato anche dalla
recente legge di stabilita 2016, ha ribadito checdmvenzioni attive dei soggetti aggregatori

rappresentano il riferimento obbligato in termimipdrametro prezzo/qualita qualora I'ente voglia
effettuare autonomi affidamenti. Per alcune categanerceologiche (energia elettrica, gas,
carburanti rete e carburanti extra-rete, combuspibr riscaldamento, telefonia fissa e mobilejtl'a

1 comma 7 dispone I'obbligo di ricorrere, se attivadle convenzioni o agli accordi quadro messi a
disposizione da Consip spa e dalle centrali di cdtanza regionale come intercent-ER: eventuali
procedure ad evidenza pubblica gestite direttaméagé enti sono ammissibili solo se prevedono
corrispettivi inferiori a quelli indicati nelle coenzioni delle centrali di committenza.

La legge di stabilita 2016 ha ulteriormente confaorguesto indirizzo di avvalersi prioritariamente
dei contratti affidati dai soggetti aggregatori cheazie alle economie di scala, si presume rigscan
ad aggiudicare forniture e servizi a condizioni ragtente piu convenienti di quelle trattabili dal

singolo ente.

Dall’'anno 2013 per gli affidamenti fino a euro 400000 e obbligatorio il ricorso al Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione , il widetto MEPA. Sono possibili affidamenti diretti
nel caso i beni/servizi non siano reperibili sul R o, ove reperibili, lo siano a condizioni
economiche meno vantaggiose per I'ente. Nel 20&t® attivato il MEPA di CONSIP spa. Dal
2014 é stato attivato il MEPA di Intercent-ER.

Trattandosi di un ricorso obbligato, la presentgannon riporta nel dettaglio gli affidamenti
MEPA.

ACQUISTI IN CONVENZIONE CONSIP E INTERCENT-ER anno 2015

Nell'anno 2015 il Settore Risorse Umane e Struntidmaaaderito alle convenzioni Consip ed
Intercent-er attive per I'acquisto di hardwaretwafe e telecomunicazioni oltre ad
approvvigionarsi attraverso il MEPA. A seguire tidalativi alle convenzioni Consip ed Intercent-
ER sottoscritte nel 2015, o in continuazione da precedenti se pluriennali.

Acquisto di hardware, software, telecomunicazioniramite convenzioni:

Nel corso del 2015, per gli acquisti hardware diatlielenco a seguire, si € fatto ricorso solo alle
convenzioni Consip in quanto quelle Intercent-Bddove presenti, erano relative ad
apparecchiature tecnologicamente gia superatsplmmio ottenuto con le adesioni, confrontando
per ogni tipologia di prodotto i prezzi offerti vilaternet dalle aziende presenti sul mercato, € il
seguente:
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quantita Costo 2015|Costo 2015 in |Risparmio

attrezzature |convenzione |convenzione |Su negozi
Prodotto acquistate  |Consip Intercent-ER |on-line
monitor LCD — TFT 22 154 18.600,12 2.959,88
PC CON S.0O. Winddows 8.1 154 63.691,32 17.928,68
PC senza sistema operativo 20 7.002,80 1.397,20
Notebook 5 3.616,51 ,00
PEC Telecom - contratto fino a/'76 base + 3
11/09/2017 decorrenza dal 01/01/2015 strutturate 1.106,24 ,00
manutenzione swith di rete — contratto fino
al 30/06/2016 4 1.313,44 2.844,32
TOTALE 95.330,43 ,00 25.130,08

Telefonia tramite convenzione Intercent-ER

A marzo 2014 si e aderito alla nuova convenzioterdéent-Er “Servizi convergenti ed integrati di
trasmissione dati e voce su reti fisse e mobibh) scadenza febbraio 2017 (con possibilita di
rinnovo per ulteriori 12 mesi) e nel corso di tafemo anno si é gestita la fase di migrazione
contrattuale. Solo nel 2015 si sono visti i ristik@mpleti di questa attivita, con 'ultimazionelld
migrazione delle linee sul nuovo contratto e lwitigento di note di accredito per le attivita
realizzate da Telecom lItalia spa in ritardo.

La nuove tariffe introdotte dalla stipulata conviene Intercent-Er sulla telefonia, che equiparano
le chiamate verso rete fissa e mobile, distinguamdocamente il traffico effettuato verso aderenti
alla convenzione (on-net) e tutti gli altri (offtheoltre all'ulteriore ottimizzazione della retercla
cessazione/trasformazione di diverse tipologiengid dati, ha permesso i forti risparmi sulla spesa
telefonica, superiori a quanto preventivato nehpitriennale.

E' difficile quantificare il risparmio conseguitoagie all'attivazione della convenzione rispetto al
libero mercato, poiché le offerte variano a secatelgestore e dalla direttrice di traffico, posson
comprendere 0 meno lo scatto alla risposta, preequicchetti a minuti compresi, etc. Comunque,
da periodiche verifiche effettuate tra gli operati@ convenzioni risultano sempre nell'insieme le
piu convenienti.

A seguire il confronto tra il 2014 ed il 2015 rigdante le spese per telefonia in convenzione
Intercent-ER:

Telefonia telefonia Trasmissione TOTALE Risparmio
anno |FISSA Risparmio MOBILE Risparmio |dati Telecom |Risparmio |SPESA totale
2014| 134.479,22 48.353,29 54.830,72 237.663,23
2015/ 68.032,15| -49,41%| 28.861,90 -40,31% 22.999,07) -58,05%| 119.893,12| -49,55%

La forte riduzione della spesa telefonica 2015ati&pal 2014 si € realizzata grazie a diversi fatto
1) diminuzione delle tariffe ed alla modifica sturtle delle direttrici di traffico; 2) accreditius
telefonia fissa e trasmissione dati per contestazio ritardi nell'applicazione delle nuove
tariffe/canoni per I'anno 2014; 3) ulteriore sastibne dei contratti da abbonamento a ricaricabile
per la telefonia mobile, con risparmio sulla Tags@oncessione Governativa; 4) diminuzione delle
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chiamate voce da cellulare a favore di altre méalabmunicative, come WhatsApp, 5) sul fronte
dati, trasformazione di 35 linee hyperway in atalete ADSL20 per le sedi delle scuole di infanzia
e nidi comunali.

Si segnala altresi che gli affidamenti che, stgtitebblighi di legge, sono stati effettuati med&an
procedura su MEPA/CONSIP, sono risultati piu comeeti rispetto agli affidamenti diretti fuori
Mercato Elettronico.

Anche per la fornitura di stampati e carta delitii comunicazione, nonché per la manutenzione
delle attrezzature in uso il ricordo ad affidamenédiante il MEPA é risultata piu conveniente
degli affidamenti diretti fuori mercato elettronico

ADESIONE A CONVENZIONI

Nel corso del 2015 I'Economato ha fatto ricorse aiguenti convenzioni stipulate dall’Agenzia del
Ministero dellEconomia CONSIP S.P.A. e dallaganzlella Regione Emilia Romagna
INTERCENT-ER AGENZIA REGIONALE INTERCENTER:

Agenzia regionale INTERCENT-ER — adesioni anno 2015

INSERZIONI  OBBLIGATORIE SU QUOTIDIANI E @&ZZETTA UFFICIALE

DELLA REPUBBLICA ITALIANA in adesione alla corenzione “Spazi su
guotidiani,periodici e Gazzetta ufficiale-3” - tid Nouvelle s.r.l. con sede a Minerbio
(Bologna) via Roma 42 iscritta al registro dellgpnese di Bologna, P.IVA 00617131206 —
C.F. n. 03386930378 per un importo di Euro 28.688/fre ad Euro 6.311,48 di oneri IVA
al 22% per un totale di euro 35.000,00 CIG Z8213Mnrata contratto 01/01/2015-
31/12/2015 -non e possibile quantificare un risparmio percheglneltimi anni non si
fatto ricorso ad autonomi procedimenti di gara nthatfidamenti in adesione a convenzioni
stipulate dall’agenzia regionale Intercent-ER

FORNITURA CANCELLERIA PER UFFICI E SERVIZI MEDIANTADESIONE A

CONVENZIONE INTERCENT-ER “CANCELLERIA 4" Lotto 3@n. 597629744 per la
fornitura di generi di cancelleria per uffici e sezi comunali - Ditta Myo s.r.l. Via
Santarcangiolese 6 — LocTorriana - 47824 Poggio Torriana (RN) CF e P.iva
n.03222970406 per un totale di euro 86.000,00i dvérinclusi per un periodo di mesi 36
dal giorno 1-02-2016 fino al 31-01-2019non € possibile quantificare un risparmio perché
negli ultimi anni non si e fatto ricorso ad autonignocedimenti di gara ma ad affidamenti
in adesione a convenzioni stipulate dall’agenzigioseale Intercent-ER

Agenzia CONSIP S.P.A. - adesioni anno 2015

Noleggio 30 fotocopiatrici multifunzione 35 copieethante adesione a convenzione
Consip“Noleggio Fotocopiatrici 24” durata 60 meal @9/06/2015 al 18/06/2020 CIG: CIG
derivato n. 62992723B3 convenzione “Noleggio fofmatrici digitali 4” importo € €
57.377,04 oneri IVA esclusi ditta KYOCERA DOCUMENSOLUTIONS ITALIA SPA -
non é possibile quantificare un risparmio perchglnaltimi anni non si e fatto ricorso ad
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autonomi procedimenti di gara ma ad affidamentiadesione a convenzioni stipulate
dall’'agenzia regionale Intercent-ER

A questi affidamenti si aggiungono contratti tuétan corso con le centrali di committenza in
adesione a convenzioni stipulate dal’Agenzia dehidMero dellEconomia CONSIP S.p.A. e
dall’Agenzia regionale INTERCENT-ER AGENZIA REGIONA INTERCENTERa fronte di
adesioni alle convenzioni avvenute prima del 2015:

Contratti in adesione a convenzioni in corso

Servizio divigilanza degli immobili comunali per il period®1/07/2013- 30/06/2016 adesione
alla convenzione “Servizi di vigilanza armata, pdto, manutenzione impianti 3” CIG
0621059219 — ditta Coopservice soc.coop.p.a. cda iseCavriago (RE) - importo pari ad €
113.522,40, oneri IVA esclusi

Servizio divigilanza armata presso la Procura della Repubblica di Modena pgeilodo
01/01/2013- 31/12/2015adesione alla convenzione “Convenzione per l'affiénto dei
servizi di vigilanza armata, portierato, manutengiompianti 3" CIG 0621059219 — ditta
Coopservice soc.coop.p.a. con sede in Cavriago {REj)porto pari ad € 96.642,00, oneri
IVA esclusiconcluso al 31/08/2015 per sopravvenute disposiziah legge

Servizio di noleggio a lungo termine di autovettsenza conducente per il Settore Politiche
Sociali per ilperiodo 01/10/2013 — 30/09/2018adesione alla convenzione “Automezzi 3”
Lotto 6 CIG 5196530835 — ditta Carserver SpA, ceteslegale in Reggio Emilia, via G.B.
Vico 10/c, P.IVA 01610670356,importo pari a € 28520 oneri IVA esclusi

Servizio di noleggio a lungo termine di autoveis®nza conducente per il Comando di Polizia
Municipale per il periodo 01/08/2013 — 31/07/2018 adesione alla convenzione
“Automezzi 3" Lotto 6 CIG 50499148DB — ditta Canger SpA, con sede legale in Reggio
Emilia, via G.B. Vico 10/c, P.IVA 01610670356,imporpari a € 871.911,00 oneri IVA
esclusi

Servizio di pulizia e sanificazione presso gli ailisede di uffici e servizi comunali diversi
periodo 01/10/2013 — 30/09/2016 adesione alla convenzione “Servizio di pulizia e
sanificazione e servizi ausiliari/complementariQQG 5358643C15 — ditta CNS, Consorzio
Nazionale Servizi impresa mandataria- capogruppeiet cooperativa, con sede in
Bologna via della Cooperazione 21, e CICLAT, Comsbitaliano Cooperative Lavoratori
Ausiliari Traffico soc.coop, con sede in Bologn& della Villa 17/19 impresa mandante,
importo pari a € 2.851.132,06 oneri IVA esclusitridservizi dell’ente, per esempio Sport,
Galleria Civica e Direzione Generale, hanno diretiate affidato servizi di pulizia per
impianti sportivi e immobili di proprieta comunal@acendo ricorso alla convenzione
soprarichiamata.

Servizio di trasloco e facchinaggio, servizio ti@$p documentazione e corrispondenza per il

periodo01/01/2014 — 31/12/2016 adesione alla convenzione “Servizi di facchinags
trasloco 3" CIG 5297747F1C - CNS Consorzio Naziergrvizi soc. coop. con sede legale
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a Bologna in via della Cooperazione n. 3, - codiseale 02884150588 — partita Iva
03609840370 impresa mandataria e C.I.C.L.A.T. Casdtaliano Cooperative Lavoratori

Ausiliari Traffico soc.coop. con sede in Bolognavia della Villa n. 17/19 - codice fiscale

00424610582 — partita lva 041453603378 impresa arard- importo pari a € 150.000,00
oneri IVA esclusi

Fornitura di carta in risme per il perio®d/05/2014 — 30/04/201:6 adesione alla convenzione
“Carta in risme 3 Lotto 4 CIG 5297747F1C — dittdedtoop cooperativa sociale, con sede
in Bologna, via del Fonditore 16, Cod.Fisc. e P.I\08469810374,- importo pari a €
105.939,60 oneri IVA esclusi

Servizio di noleggio di 10 fotocopiatrici multifuilmne 35 pagine al minuto CIG ZC30C923DF
e di n. 4 fotocopiatrici 45 pagine al minuto CIG ZD&A1823 periodo01/01/2014—
31/12/2019- adesione alla convenzione “Noleggio FotocomiaDigitali 4” - ditta Kyocera
Document Solutions Italia S.p.A.,C.F. 01788080166 sede legale in Milano - Cernusco
sul Naviglio, via Verdi n. 89/91, P. IVA 0297304@6importo pari a € 36.755,25
AGENZIA CONSIP S.p.A.

servizio dinoleggio di n. 28 copiatricimultifunzione 25 copie al minuto fascia bassa ditta
Kyocera Mita ltalia SpA— adesione alla convenzidmercent-ER “Fotocopiatrici 3 Lotto
25" — periodo 60 mesi dal1/06/2010 al 31/05/2015 — concluso

Servizio di noleggio di n. 2 copiatrici multifunzie 55 copie al minuto fascia alta ditta
X.I.R.E.S. Xerox Italia Rental Service — adesioli@ eonvenzione “Fotocopiatrici 17 Lotto
1" — periodo 48 mesi d&l1.10.2011 al 30.09.2015 - concluso

Fornitura carburanti per autotrazione mediante fuelcard per piriodo 01/01/2013-—
20/12/2015 adesione a convenzione “Fuelcard 5'0.8tCIG 4172046146 — ditta Totalerg
SpA con sede in Roma - importo pari ad € 460.39618931 IVA esclusprorogata ai sensi
di legge sino al 31/03/2016.

Noleggio 10 fotocopiatrici multifunzione 35 copieethante adesione a convenzione Intercent-
ER durata 60 mesi daD1/01/2014 al 31/12/20181G: ZC30C923DF convenzione
“Noleggio fotocopiatrici digitali 4” importo € 241,04 oneri IVA esclusi ditta KYOCERA
DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

Affidamento fornitura carta in risme periodd/05/2014 — 30/04/2016ediante adesione a
convenzione stipulata dall’Agenzia Regionale IrdetdER CIG: 5297747F1C convenzione
denominata “Carta in risme 3 — lotto 4” importo €51939,05 oneri IVA esclusi ditta
Altercoop Cooperativa Sociale Societa Cooperatieantratto risolto

Noleggio Fotocopiatrici multifunzione 45 copie maadlie adesione a convenzione Intercent-ER
durata 60 mesi da01/01/2014 al 31/12/201€I1G: Z820CA1823 convenzione “Noleggio
fotocopiatrici digitali 4” importo € 12.336,21 amelVA esclusi ditta KYOCERA
DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

20z



=

Comune di Modena

Affidamento fornitura carta in risme periodil/05/2014 — 30/04/201fediante adesione a
convenzione stipulata dall’Agenzia Regionale IrdetdER CIG: 5297747F1C convenzione
denominata “Carta in risme 3 — lotto 4” importo €51939,05 oneri IVA eslcusi ditta
Altercoop Cooperativa Sociale Societa Cooperativa

Trasloco e facchinaggio - per trasferimento defjiciudel Tribunale siti in via C. Costa 13, c.so
Canalgrande 77 e c.so Canalgrande 60 - adesionaew@rmzione “Facchinaggio 3 - CIG:
ZEBOBF87DF ditta CNS, Consorzio Nazionale Servimpiesa mandataria- capogruppo,
societa cooperativa, con sede in Bologna via detlaperazione 21, e CICLAT, Consorzio
Italiano Cooperative Lavoratori Ausiliari Trafficgobc.coop, con sede in Bologna, via della
Villa 17/19 impresa mandante — durata 01/01/207/4-32016 importo euro 150.00,00

oneri IVA eslclusa

SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA DIPENDENTI COMUNALI - AIESIONE A CONSIP
“BUONI PASTO 6” CIG: 5833550DBC periodo 19/10/20%4 18/10/2016 importo €
907.060,00 oneri IVA esclusi — ditta Day Ristoseevi.P.A. con sede in Bologna

Noleggio 48 multifunzioni dall'01/12/2014 al 30/2019 CIG: 5791919ACO convenzione
Consip denominata “Noleggio fotocopiatrici 22 —tiool” importo € 20.882,63 oneri IVA
esclusi — ditta Kyocera Document Solutions ItalgAS

Il Settore Istruzione e Rapporti con I'Universigl 2015:
a) ACQUISTI IN CONVENZIONE CONSIP E INTERCENT-ER an no 2015

Non ha aderito a convenzioni in essere stipulat€assip S.p.A. o dallAgenzia regionale
Intercent-ER.

b) CONTRATTI IN ADESIONE A CONVENZIONI ANCORA IN CO RSO

Dall"anno 2013 € in corso I'Ordinativo Principédld-ornitura, sottoscritto in data 03/09/2013, con
CNS Consorzio Nazionale Servizi, Via della Coopenae 3, Bologna, per aderire alla
Convenzione stipulata da Intercent-er per i “Semipulizia 3" per il periodo 01/09/2013 —
31/08/2016. Il costo complessivo lordo dei seraffidati al CNS per l'intero anno 2015 risulta
essere pari a € 613.198,09.

Per quanto concerne i vantaggi conseguenti aliageslla convenzione si richiama quanto gia
illustrato nella precedente relazione allegatabakantivo anno 2014:

Il principale vantaggio dall'adesione alla convena Intercent-ER é costituito dalla varieta di
servizi che é possibile acquisire da un solo foreitramite il contratto in essere, servizi che
coprono esigenze assai diversificate: dalle pulagali, a servizi di assistenza sui pullman del
trasporto scolastico o assistenza agli alunni dell®le primarie o assistenza temporanea ai
bambini nei nidi e scuole d'infanzia e al servigortierato. La grossa dimensione e
l'organizzazione della ditta aggiudicataria gasa@no inoltre una notevole e assai preziosa
flessibilita del contratto, attraverso il qualgpessono ottenere prestazioni di servizi di durata
limitata nell'arco della giornata e non necessagiatie continuativi (es. 1 sola ora al giorno come
nel caso del pre-scuola). Rispetto a quest'ultispetio, la tariffa oraria della nuova convenzione,
pari a € 16,96 oltre Iva, utilizzabile, come detinche per prestazioni brevissime, risulta
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conveniente se rapportata al costo minimo per sang@stazione (tariffa oraria per orario minimo),
che sarebbe diversamente reperibile sul mercato.

Dall'anno 2013, sono in corso gli Ordinativi di Ribura, sottoscritti in data 04/12/2013 e
06/12/2013, rispettivamente per i lotti 1 e 3, tditta Paredes lItalia, al fine di aderire alla
Convenzione stipulata da Intercent-ER per la faraitdi prodotti cartari, detergenti e materiale per
comunita 2, per il periodo 01/02/2014 — 30/08/2p&6nidi e scuole d'infanzia comunali. Il costo
complessivo lordo della fornitura affidata allataiParedes lItalia, per I'anno 2015 e stato pari a €
57.096,00.

Per quanto concerne la valutazione complessiva detivenienza economica derivante
dall'adesione alla convenzione Intercent-ER siaitia quanto gia illustrato nella precedente
relazione allegata al consuntivo 2014:

| vantaggi risiedono:

- nella possibilita di acquisire da un unico foon& una varieta di materiali di pulizia, di igieme
dicarta monouso, necessari al corretto funzionam@eitservizi comunali;

- nella consegna diretta, presso i singoli puntafisumo, vista l'assenza di un magazzino unico e
di un sistema di smistamento;

- nella contenuta maggiorazione per contributo spesrasporto pari a € 5,00, qualora non si
raggiunga l'importo minimo di consegna di € 1503 esclusa, cosi come previsto dall'art. 11
della convenzione

La Polizia Municipale ha attiva con I'Agenzia Rewite Intercent-ER una convenzione per
l'affidamento del servizio di gestione delle sanziamministrative relative alle violazioni alle
norme del Codice della Strada, Leggi e Regolameammunali (Convenzione del 16/9/2013
sottoscritta fra Agenzia regionale Intercent-ER Bl Rlegasp Srl - Gefil SpA). L’'affidamento,
iniziato il 14/04/2014,si concludera il 30/06/2016nporto dell'adesione e di € 2.030.000,00.

Su un’annualita il risparmio conseguito rispettia grecedente convenzione quadro intercent- ER
(affidatari Poste e Lapidata) € stimabile in € 288,00; raffrontando il numero di verbali
complessivo e il costo annualmente sostenuto ®vaarun a costo unitario con [I'attuale
convenzione di € 11,49 a fronte del precedente rtopb € 12,57.

Inoltre I'attuale convenzione quadro fornisce sareiggiuntivi (quali il servizio di call center & i
servizio di notifiche) rispetto alla precedente camzione.

Per la gestione del patrimonio comunale il Sett@eori pubblici, Patrimonio e Manutenzione
urbana ha attive due adesioni a convenzioni quadro:

1) convenzione CONSIP Facility Management uffigilaffidamento, decorso dall’ 1/7/2014,
cessera il 30/6/2018

L’'importo dell’adesione per il quadriennio e pa 4.607.464,64, oltre ad oneri IVA.

Per il solo anno 2015 la spesa € stata pari a 844,28, IVA compresa.

Si e proceduto con un affidamento aggiuntivo ritedl complesso San Paolo di € 30.876,92, oltre
a oneri IVA, per il solo periodo riferito all'anr&®15 la spesa e pari a € 9.827,10, IVA compresa.
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2) convenzione INTERCENT-ERigilanza armata, portierato, manutenzione impidnsicurezza

e controllo accessi . Il contratto sottoscritteglgto dell’adesione e relativo al periodo dall’
1/7/2014 al 30/6/2017 ed ha un l'importo di € 332.20, oltre ad oneri IVA. Per il solo anno 2015
la spesa e stata pari a € 221.775,72, oneri IVAxesi.

Anche per questo servizio si é fatto ricorso adaffrdamento aggiuntivo per il complesso San
Paolo di € 13.160,00, oltre ad oneri IVA. Pesalo periodo riferito all'anno 2015 la spesa éastat
pari a € 6.148,80, oneri IVA compresi.

Il ricorso alle due convenzioni quadro ha sogtituin precedente global service affidato
direttamente dal Comune; I'ordinativo di fornituratato attentamente predisposto in modo da
generare una spesa non superiore a quella sostamuiigprecedente contratto affidato
direttamente.

La Direzione Generale nel 2015 ha fatto ricorsaavenzioni Intercent-ER a fronte di adesioni
intervenute prima del 2015 per un unico contratime segue:

Affidamento del servizio di noleggio auto con cooelnte per il trasporto di persone nel periodo dal
05/8/2013 al 04/8/2016 per un importo complessivo i d €
30.620,95 al netto degli oneri IVA (CIG Z630DA618Famite adesione a convenzione "Noleggio
auto con conducente 3 - Lotto 1" tra l'agenziaaeglie Intercent-ER e il RTI tra Cosepuri soc.
coop., Saca coop. a r.l. e COER in auto s.r.l.

Non é possibile quantificare un risparmio perchglindtimi anni non si é fatto ricorso ad autonomi
procedimenti di gara, ma esclusivamente ad affigeinm convenzione.

L’ affidamento del servizio di accertamento debwitio comunale sui rifiuti tares/tari e delle aree
fabbricabili ai fini ici/imu per gli anni 2014-201& stato affidato con adesione alla convenzione
Intercent_ER.

L’ affidamento e risultato piu conveniente in quaiitComune non ha sostenuto direttamente gli
oneri finanziari e amministrativi della proceduragdra; la ditta aggiudicataria eroga, secondo le
prescrizioni contenute nell'offerta tecnica, il\geio secondo i termini richiesti dal Comune con il

suo Ordinativo.

Vista la facolta disciplinata dall'art. 8 del DL§6/2014, che prevedeva la possibilita di riduzione
della spesa nell'acquisto di beni e servizi rigpett quanto previsto nella convenzione standard
come elemento migliorativo per I'Ente, le parti harconcordato una riduzione del compenso per
lattivita in argomento dell’l,00% passando da uggia del 18% a uno del 19%.

- Data inizio: 05/06/2015

- Data fine 31/12/2017

Nel 2015 si é aggiudicato mediante MEPA il servidiodata entry e archiviazione ottica delle
denunce e il servizio di data entry dei contraitilatazione e di uso gratuito in quanto piu
conveniente rispetto alle condizioni applicate alatbnvenzione Intercent-ER relativa a servizi
analoghi.

Nel corso dell'anno 2015, come nei precedenti trpatal 2012, il Comune di Modena ha
proceduto all'acquisto di energia elettrica adeveadth Convenzione proposta dalla centrale
pubblica di acquisto regionale INTERCENT-ER.Allasbalella scelta di questa modalita di
acquisto la peculiarita di INTERCENT-ER di selezaomun fornitore che eroghi a prezzo fisso per
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un anno un bene il cui valore e di per sé piuttgsttabile, consentendo pertanto una certa stabilit
anche in termini di previsione di Bilancio; inolietta gara é rinnovata annualmente e cio consente
una certa aderenza del prezzo alle condizioni @etato di medio periodo.La centrale di acquisto
CONSIP, che tradizionalmente propone la medesimmatfwa a prezzo variabile, si attiene dal 2015
a indice PUN (prezzo unico nazionale) .

Nel corso degli ultimi anni la tendenza del predetfenergia é stata in calo, per quanto la
riduzione dei costi della materia prima sia ampial@eompensata dall'aumento delle spese
accessorie (oneri di sistema, fiscalita, etc);adthente la componente vendita e arrivata a
rappresentare solo circa 1/3 del costo in bolletta.

L'analisi effettuata si limita alla sola componedt@cquisto materia prima, restando i 2/3 della
spesa determinati dall'Autorita AEEG e pertant@mprimibili ed indipendenti dal fornitore.

In virtu di questa tendenza, il costo della solargia ha mostrato per il Comune di Modena una
flessione di circa il 14% rispetto all'anno 2014.

Per contro, il confronto consuntivo con i prezogosti da CONSIP, come detto variabili nel
tempo, per la prima volta negli ultimi anni € ristb leggermente sfavorevole (circa il 3% quanto al
prezzo “puro”, corrispondente a circa lo 0,8% safjasa totale).

profili di consumo Tcosto energia intercenter GALA 2015]  costo energia CONSIP 2015
F1 F2 F3 =

Mesi 47.0% 22.4% s06% ORI ES S - 1 F1 _F2 F3 Totale F1 F2 F3 fotale
gen 2012578] 1408.771 293168  210.639] 70,64 73,63] 53,31] & 171 | 60,38 62,50] 46,07\ €  117.69573 | 59,89 5554] 43,84| € 114.272,26
fab 960.894| 463112 216313  281.469 70,64 73,63 5331 '!‘ ra 60,38] 62,50 46,07} € 54.44954 | 61,60 59,79 46,79 € 54.630,99
mar 974.076| 454300 227338 202.341] 70,64 73,63] 53.31|€ 8| 60.38[ 62,50] 46,07} € 5541326 [ 55.44] 55.22] 43.87| € s50.570,37
apr BO7.176( 374.060  179.204 253811 70,64| 73,63] 53,31) € 62,50] 46,07)€ 4548373 | 48,64 56,94] 43.81|€ 3952204
mag 746.708| 367.593 169.861 209.253 70,64 73,63 53,31 ’_i 62,50 46,07} € 4245192 | 52,44] 53,14 41,56| € 3699959
giu 762,389 345407 178.805 238.187 70,64 73,63 53,31 .E 62,50 46,07) € 4300426 | 52.45] 52,60) 44,49 € 3811868
lug 904.587| 427.011 199.816  277.761 70,64] 73,63] 53,31| € 62,50 46,07) € 5106783 | 77,32] 70,23] 59,35/ € 6353464
ago 775.946| 342741 174247  258.958  70,64] 73,63 53,31|€ [60,38| 62,50 46,07) € 4351533 | 53,28] 58,18] 50,33\ € 4143229
set 769,768 364626 178994  226148] 70,64 73,63 53,31|€  E0.892.46 [60,38| 62,50 46,07) € 4362188 | 54,70] 53,68] 43,.44|€ 3937731
oft BB2.263| 459.002 199.804 223,357 70,64 73,63 53,31 €  BE050.00 | 60,38] 62,50 46,07} € 5049860 | 54,71| 52,23 4017 € 4452524
nov 628.166| 303.025 148:205  176.836] 70,64 73,63] 5331|€ 4175048 60,38[62,50] 45,070 € 3571080 70,15 59,98 42,31 € areaz7o
dic BG2.464| 36B.779 193.220 330,456 70,64 73,63 53,31 € STE8461 | 60,38] 62,50( 46,07} € 40.567,80 | 5,82] 63,30] 46,54 € 51.88385
Totala 11.117.{)25' 5225002 2490214 3.401.8100 TE W03 | € m.1m.i§ | € 612.499,96
valor solo indicativi del profile df consumo del Comune di Modena € 0,0569 € 0,0551

-14,45% rispetto intercenter 2014
3,11% rispetto Consip 2015
-51% rispetto Salvaguardia 2015

Nel corso del 2015 si e aderito a una convenziotedent-ER, scaduta al 31/12/2015, per la
prenotazione telefonica dell’agenda appuntamepérel filtro informativo legato alla gestione
delle operazioni cimiteriali; 'importo affidatostato di € 39.622,50.

Il ricorso ad affidamenti mediante MEPA, sia CONS8He Intercent-ER, & avvenuto in tutti i
servizi dell'ente, da quelli economali o informater i quali si affidano servizi e forniture
destinate trasversalmente a tutti gli uffici deh@me, a quelli tecnici e quelli che erogano servizi
finali alla persona.

Gli affidamenti mediante CONSIP, Intercent-ER e MEBRputati al bilancio 2015 ammontano a
euro 8.968.300,72 (2,6% rispetto al 2014) di cuoed1727.695,18 (-0,47%) relativi a spese correnti
e euro 240.605,54 (-45%) relativi a spese contdalap

La spesa impegnata nel 2015 per euro 8.968.300suka cosi articolata:
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65,6% relativa ad adesioni alla centrale di conenita regionale Intercent-ER, 17,4% relativa ad
adesioni a CONSIP spa e 17 % relativa ad ordinativssi sul mercato elettronico di CONSIP spa
e di Intercent-ER.

La percentuale di composizione delle diverse fattige di ricorso al mercato elettronico e
sostanzialmente stabile rispetto al 2014, conewelincremento del ricorso al MEPA.
Complessivamente nel 2015 gli affidamenti mediaihtécorso a convenzioni di centrali di
committenza e a MEPA rappresentano il 9,5 % (+G%lle spese correnti impegnate per acquisto
di beni e prestazioni di servizi. Le convenzioni IT®IP e Intercent-ER e le categorie
merceologiche presenti sul MEPA sono prevalenteeneglaitive a beni e servizi standardizzabili
pertanto molti affidamenti legati all’erogazionei dervizi alle persone non sono ancora reperibili
sul mercato elettronico.
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18. PIANO  TRIENNALE PER L'INDIVIDUAZIONE DI MISURE DI

RAZIONALIZZAZIONE ANNI: 2014-2015-2016 - CONSUNTIV O ANNO 2015

La legge Finanziaria per l'anno 2008 prevedevaldzone di un Piano Triennale per
I'individuazione di misure finalizzate alla razidizzazione dell’utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatichehe corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d'ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso ibr&o, previa verifica di fattibilita, a mezzi ahativi

di trasporto;

c) dei beni immobili ad uso abitativo, con esclagi@ei beni infrastrutturali.

Dopo I'approvazione due piani triennali (2008-204®011-2013) con la delibera di Giunta n°
262/2014 (successivamente rettificata per meroreernsateriale con la delibera di Giunta n°
526/2014) e stato approvato il piano triennale 22046.

DOTAZIONI STRUMENTALI
Riepilogo dei risultati raggiunti al 31/12/2015.
TELEFONIA: andamento spesa

A marzo 2014 si € aderito alla nuova convenzionertent-Er “Servizi convergenti ed integrati di
trasmissione dati e voce su reti fisse e mobildn scadenza febbraio 2017 (con possibilita di
rinnovo per ulteriori 12 mesi) e nel corso di taplemo anno si € gestita la fase di migrazione
contrattuale. Solo nel 2015 si sono visti i ristilc@mpleti di questa attivita, con l'ultimazionelld
migrazione delle linee sul nuovo contratto e lwitteento di note di accredito per le attivita
realizzate da Telecom lItalia spa in ritardo.

La nuove tariffe introdotte dalla stipulata conviemz Intercent-Er sulla telefonia, che equiparano
le chiamate verso rete fissa e mobile, distinguamtdoamente il traffico effettuato verso aderenti
alla convenzione (on-net) e tutti gli altri (offfheoltre all'ulteriore ottimizzazione della retercla
cessazione/trasformazione di diverse tipologiendid dati, ha permesso i forti risparmi sulla spesa
telefonica, superiori a quanto preventivato prudcenente nel piano triennale.

Trasmissione
dati Telecom
Telefonia telefonia e connettivita TOTALE Risparmio
anno |FISSA Risparmio [MOBILE Risparmio |Lepida Risparmio |[SPESA totale
2014 134.479,22 48.353,29 118.181,49 301.014,00
2015 68.032,15] -49,41%, 28.861,90 -40,31% 80.225,32 -32,12%| 177.119,37| -41,16%

Telefonia fissa:

La spesa per telefonia fissa nel 2015 si e ridieta9% rispetto all'anno precedente. Tale riduzion
e da attribuirsi per circa il 40% alla diminuziodelle tariffe ed alla modifica strutturale delle
direttrici di traffico, oltre ad una ulteriore liewdiminuzione dei canoni delle linee stesse. N&éb20
si sono inoltre ottenuti circa 20.000 € di accrigor contestazioni su ritardi nell'applicaziondlele
nuove tariffe/canoni per I'anno 2014, che hannopmato un'ulteriore riduzione di circa il 9%. E'
proseguita anche nel corso del 2015 l'attivita tiimizzazione delle linee, con cessazione e/o
trasformazione di collegamenti in tipologie menemse.
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Telefonia mobile:

La riduzione del 40% sulla spesa telefonica celtulael 2015 rispetto all'anno precedente si e
realizzata grazie ad una pluralita di fattori: I'ca un 13% di tale diminuzione & direttamente
riconducibile all'ultimazione del progetto di stszione dei contratti da abbonamento a ricaricabile
che ha comportato un'ulteriore contrazione dellasapper Tassa di Concessione Governativa
pagata nel 2015 di € 5.228; 2) riduzione delleffartome sopra esposto; 3) diminuzione delle
chiamate voce a favore di altre modalita comunieattome WhatsApp, che sfrutta il canone dati;
4) iniziato solo a fine 2015 la sostituzione ditpadegli apparati cellulari piu vecchi ed ormai in
fase di riscatto; 5) attento monitoraggio delldhiesta di nuove attivazioni di utenze cellulariech
ha portato ad una sostanziale invarianza nellazaota di SIM rispetto al 2014.

NR. SIMNR. SIM
TIPOLOGIA SIM ANNO 2014ANNO 2015
Voce (+ eventuale traffico dati su telefonino) 287 6 26
M2M (solo dati) x navigazione da PC portatilegsthphone/modem 50 65
M2M (solo dati) x varchi/semafori/photored/sqassi/etc. 207 208
TOTALE SIM 544 539

Trasmissione dati:

La riduzione del 32% sulla spesa per trasmissi@ierspetto all'anno precedente si € realizzata
grazie a diverse circostanze: 1) circa 20.000€armmti in seguito trasformazione di 35 linee
hyperway in altrettante ADSL20 per le sedi delladde di infanzia e nidi comunali (vedi apposita
nota al punto successivo “Rete Dati”); 2) alla digifra cessazione a fine 2014/primi mesi 2015
degli 8 collegamenti Hyperway con Telecom Italiaa,spcome previsto dal piano di
razionalizzazione. Su tali connessioni, cessatgdrdo da Telecom, sono stati ottenuti accrediti n
2015 per un totale di circa € 9.000,00 di competeP@l14; 3) Leggermente diminuito anche |l
canone dovuto a Lepida spa per la connettivitarieteed i servizi Voip, passato da € 63.730,87 ad
€ 57.226,25, ed inserito anche I'anno scorso tspdse di telefonia.

- RETE DATI (parte non rientrante nelle spese difteiz)

L'ultimazione della consegna della MAN comunaledéde di Lepida spa, avvenuta ad aprile 2014,
ha permesso una forte riduzione dei canoni peroleessioni in fibra ottica spenta forniti da
Acantho spa.

Per quanto attiene i collegamenti in fibra otticaesa, per il servizio di videosorveglianza citbagli
si e passati da mediamente 40 punti del 2014 deB2015.

Dal 2015, essendo entrato a regime la MAN comuredézzata attraverso Lepida spa, abbiamo
iniziato a pagare il canone di manutenzione annsialdetta rete, pari ad € 32.389,88.
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TIPOLOGIA DI RETE 2014 2015 Differenza %
Acantho: fibra ottica spenta € 80.500,00 10.486,66 -86,97
Acantho: fibra ottica accesa videosoneglianza € 73.810,00 67.710,00 -8,26
Lepida: manutenzione MAN € 0,00 32.389,88 huova spesa

A meta 2014 é stata modificata la connettivita rimé¢ fornita alle scuole primarie di primo e
secondo grado del Comune di Modena, passando B&LA fornita di Tiscali ad una connettivita a
banda larga tramite un'infrastruttura di rete mzaia in collaborazione con Acantho spa, che
permette alle scuole di utilizzare la nostra baadga, a costi sostanzialmente invariati rispelt® a
vecchie connessioni Tiscali, che per il 2015 ammontad € 16.391,92 (su capitoli istruzione).

Inoltre, dalla seconda meta del 2014, e stato atfiichd Acantho spa il servizio di realizzazione
delle VPN sulle ADSL20 Mega delle scuole infanziaidi del Comune di Modena, che hanno
sostituito dal 2015 le linee Hyperway (trasmissiatadi) di Telecom Italia spa, divenute molto
onerose nella nuova convenzione Intercet-Er Comveegin quanto piu performanti. Il costo di
12.200€ per questo servizio (nostro capitolo 230@2ne compensato dal risparmio di circa
20.000€ sui capitoli di spesa della telefonica gamnessioni delle scuole, mentre I'adesione alla
convenzione per la sostituzione delle linee Hypgrnamrebbe comportato una spesa doppia, in
guanto tale tipologia di linea non era piu preseniistino.

« PRODOTTI CONSUMABILI

Nella seconda meta del 2015, con il passaggio aliZ@ Progetti Telematici della gestione dei
contratti relativi alle multifunzione, si € avvialtatilizzo di queste macchine come stampanti t# re
ed é iniziato il processo di riduzione del numerstdmpanti installato. Questo processo e stato
limitato dalla necessita di spostare a fine anacgliisizione del software di gestione delle
stampanti (sw che andra a regime nel 2016) nekttispdel Patto di Stabilita che imponeva la
liquidazione delle fatture in conto capitale nomma di gennaio 2016. Cio ha comportato una
riduzione della spesa di 2,64%.( confronto 20123G14) .

ANNO SPESA CONSUMABILI (toner/cartucce/etc) |DIFFERENZA ANNI %
2014 100.708,34
2015 98.050,00 -2.658,34 -2,64%

« ATTREZZATURE INFORMATICHE DELLE STAZIONI DI LAVORO

La tabella successiva dimostra il tasso d'obsotescalei PC riportando informazione sulle
macchine con piu di 5 anni di vita.

Questo dipende da una progressiva diminuzione degliisti di nuove macchine avvenuta a partire
dal 2010 e che non ha ancora potuto beneficiark aeguisti effettuati, per ragioni contabili scdo
fine 2015 con una installazione programmata su6201
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OBOLETI %

PC per SETTORE TOTALI | Ea>5 anni |OBSOLETI
Direzione Generale 46 20 43%
Risorse Umane e Strumentali 165 76 46%
Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali 178 102 57%
Polizia Municipale e Politiche per la legalita 124 82 66%
Istruzione e rapporti con Universita 258 211 82%
Cultura, Sport e Politiche Giovanil 338 252 75%
Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione 379 341 90%
Pianificazione territoriale e Trasformazioni eigiliz 117 56 48%
Ambiente, Protezione civie, Mobilita 62 36 58%
Lavori pubblici, Patrimonio, e Manutenzione urbana 139 107 77%
Lavoro, Economia, Promozione della Citta 127 64 50%
TOTALE 1933 1347 70%

Anche nel 2015 si € proseguito con la politicaiwlilizzo di attrezzature informatiche ricorrendd a
aggiornamenti parziali, come espansione della Ran®@, soluzione che non sempre hanno risolto

i problemi.

Relativamente alle stampanti, il tasso di obsolezsge(macchine con piu di 5 anni di vita) e
leggermente diminuito rispetto al 2014, in cui eradiamente del 81%, grazie soprattutto all'avvio
del processo di riduzione del parco macchine ilatal-65 unita) che ha portato alla rottamazione

delle macchine piu obsolete.
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OBOLETE %
STAMPANTI per SETTORE TOTALl |Eta>5 anni OBSOLETE
Direzione Generale 26 17 65%
Risorse Umane e Strumentali 27 19 70%
Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali 39 64 72%
Polizia Municipale e Politiche per la legalita 63 50 9%
Istruzione e rapporti con Universita 188 141 15%
Cultura, Sport e Poltiche Giovanili 85 71 84%
Poltiche Social, Sanitarie e Integrazione 146 125 %86
Pianificazione territoriale e Trasformazioni eigiiz 44 34 77%
Ambiente, Protezione civile, Mobilita 13 12 92%
Lavori pubblici, Patrimonio, e Manutenzione urbana 2 4 34 81%
Lavoro, Economia, Promozione della Citta 113 70 62%
TOTALE 836 637 76%
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« ATTREZZATURE PORTATILI

Di seguito la dotazione attuale relativa a quaptaldgia di attrezzature informatiche (notebook e

tablet).

OBOLETI %
NOTEBOOK per SETTORE TOTALI Ea>5 anni | OBSOLETI
Direzione Generale 10 3 30%
Risorse Umane e Strumentali 26 7 27%
Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali 14 6 48%
Polizia Municipale e Politiche per la legalita 0 0 0%
Istruzione e rapporti con 'Universita 192 83 43%
Cultura, Sport e Politiche Giovanil 28 19 68%
Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione 19 14 74%
Pianificazione territoriale e Trasformazioni emiliz 4 2 50%
Ambiente, Protezione civile, Mobilita 5 4 80%
Lavori pubblici, Patrimonio, e Manutenzione urbana 6 3 50%
Lavoro, Economia, Promozione della Citta 5 3 60%
TOTALE 309 144 47%

E' evidente come il tasso d'obsolescenza dei nokelsta notevolmente inferiore ai personal
computer fissi, rendendo di fatto meno criticaitaazione e la necessita del rinnovo tecnologico.

OBOLETI %
TABLET per SETTORE TOTALI Ea>5 anni  |OBSOLETI
Direzione Generale 1 0 0%
Risorse Umane e Strumentali 27 0 0%
Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali 1 0 0%
Polizia Municipale e Politiche per la legalita 10 0 0%
Istruzione e rapporti con 'Universita 2 0 0%
Cultura, Sport e Poltiche Giovanili 2 0 0%
Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione 0 0 0%
Pianificazione territoriale e Trasformazioni egiliz 0 Q 0%
Ambiente, Protezione civile, Mobilita 0 0 0%
Lavori pubblici, Patrimonio, e Manutenzione urbana 0 0 0%
Lavoro, Economia, Promozione della Citta 2 0 0%
TOTALE 45 0 0%

Di segquito il riepilogo degli acquisti di PC, staampi, notebbok e tablet negli ultimi anni.

Nel 2015, é proseguito l'incremento degli acquiktiPC concentrati pero a fine anno con una

programmazione di installazione sul 2016 .
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ACQUISTI 2013 2014 2015
Personal Computer 96 137 212
Stampanti 3 11 10
Notebook 13 25 33
Tablet 0 29 16

Resta confermata la necessita di una consistgaresa del processo di rinnovo tecnologico dei PC,
sia per consentire una normale operativita dediciuthe per ridurre il numero di macchine con
installato il sistema operativo Windows XP (che piagsenta 1'85% dell'installato), non piu
supportato da Microsft, con potenziali problemsdurezza per tutta la rete comunale.

La componente di Vulnerability Protection acquisittine 2014 insieme all'Antivirus Trend Micro
End-Pont Protection, che ingloba le funzionalit@ritezione delle vulnerabilita di XP, rappresenta
una soluzione tampone che difficilmente verra sup® dal fornitore per piu di 2-3 anni: entro
guesto lasso di tempo occorrera aver rinnovatoduétrga parte dei sistemi delle stazioni di laxor

Il confronto 2014-2015 evidenzia un'inversione diendenza nella spesa per
rinnovo/implementazione delle attrezzature infoiotet che, dopo alcuni anni di diminuzione, ha
visto una ripresa degli investimenti i cui benefiaranno valutabili dal 2016.

Spesa compless
attrezzature informatiche |di cuiin conv. % acquisti variazione sul
anno Per stazioni di lavoro Consip/Intercent-ER  |In convenzione2014
2014 124.630,10 33.687,86 2[1%
2015 164.353,31 92.010,74 56% 39.723,21

UTILIZZO DELLE AUTOVETTURE DI SERVIZIO

b) proseguire la riduzione del numero di autovettirservizio in uso e la riduzione delle spese di
gestione diminuendo ulteriormente il consumo dizirea e aumentando quello di gpl e metano.

Alla fine delllanno 2015 il parco veicoli era cdsito da 228 veicoli diversi di cui 12 concessi
stabilmente in comodato o usufrutto a terzi.

| precedenti piani prevedevano la sostituzioneedmlitovetture piu obsolete Euro 0, Euro 1, Euro 2,
alimentate prevalentemente a benzina, con autoediitfuel, per realizzare un contenimento delle
spese di manutenzione, che risultavano particolatenelevate causa lo stato di usura dei mezzi e
delle spese di carburante. Con l'introduzione deletb di acquisto di autovetture e di stipula di
contratti di locazione finanziaria (Noleggio a Lan@§iermine) aventi ad oggetto autovetture per gli
anni 2013- 2014 (art. 1, comma 143 Legge 228/2(Qd# )esteso anche all'anno 2015 (art. 1 comma
1, Legge 125/2013), non € stato possibile procealéresostituzioni.

Il piano 2014-2015-2016 prevedeva di realizzare dimainuzione in termini numerici del parco
autovetture nei termini sotto indicati
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n. autovetture 2014 94
n. autovetture 2015 93
n. autovetture 2016 92

Per I'anno 2015 si conferma il raggiungimento deiéttivo di riduzione del parco autovetture che a
marzo 2016 risulta dotato di n. 93 autovetturep datavabile dal censimento permanente delle
autovetture, introdotto dal Ministero della Funadpubblica con DPCM 3 agosto 2011 al sito web:
http://censimentoautopa.gov.it/

Il nuovo limite alle spese di gestione delle autawe introdotto dall’art. 5 comma 2 della Legge
135/2012, come adeguato dal DLG 66/2014 , a paitel maggio 2014 e fissato al 30% della
spesa sostenuta nelllanno 2011.

Sono confermate le esclusioni dal limite delle spg®r autovetture utilizzate per servizi
istituzionali di tutela dell'ordine e della sicuezpubblica (quelle in uso alla Polizia Municipade)
guelle utilizzate per servizi sociali.

A consuntivo si rilevano spese per € 56.795,22hanmnsiderando che a differenza dell'anno
precedente a consuntivo 2015 non e piu possibileidsre dal limite gli impegni di spesa derivanti
da contratti pluriennali sottoscritti negli annepedenti.

Dal dato rilevato a consuntivo sono escluse le espefative ad un'autovettura esclusivamente
dedicata alla protezione civile, possibilita dilasmne contemplata dalla Corte dei Conti Emilia
Romagna (cfr deliberazione n°225/2014)

La spesa eccedente di € 7.035,72 il limite fispa&tol'anno 2015 € compensato dall'andamento delle
spese soggette ai limiti del DLg 78/2010 (pubbkdicitappresentanza, mostre, ecc:), a consuntivo
2015 inferiori rispetto ai limiti di legge, come dantenza Corte Costituzionale 139/2012..

Pertanto complessivamente nel 2015 la gestione dglese soggette a limiti ha consentito di
realizzare le riduzioni di spesa richieste dallem®

La spesa sostenuta nell'anno 2015 per la gestigfeealitovetture, pari ad euro 56.795,22 registra
una riduzione complessiva assai sensibile, pa2a82% rispetto al precedente anno 2014 (in cui
era stata pari ad euro 73.591,33).

Nel dettaglio fra le voci che compongono le spesregutovetture appaiono sostanzialmente rigide,
e pertanto difficilmente comprimibili, quelle rela alle tasse di proprieta ed ai premi RC Auto.

La spesa per carburanti, in sensibile discesa, sordermata come spesa solo parzialmente
controllabile in quanto essenzialmente influenzdtdle dinamiche dei prezzi praticati dalle
principali compagnie petrolifere. Ciononostantenéiasi comparata fra le tipologie di carburanti
utilizzati fa rilevare per i carburanti liquidi (beina e gasolio per autotrazione) una riduzione in
volume pari al 13,5 % rispetto alllanno precederdd, una riduzione della spesa, grazie alla
dinamica dei prezzi pari al 21,5% rispetto al 2014.

Quanto ai carburanti gassosi (gas naturale-metad®PL) il primo ha evidenziato una sostanziale
invarianza dei volumi acquistati e di spesa, meit@PL a fronte idi un lieve incremento dei
volumi (+ 3,8 %) ha evidenziato una contraziondadspesa pari al 19,5% in ragione di una piu
razionale politica di acquisto.

Per I'anno 2015 e stata pertanto verificata laditalidelle politiche di investimento effettuate heg
anni precedenti e rivolte a trasformare il parcicele sempre piu in direzione bi-fuel, ed alla
politiche di sostegno all'uso razionale dei veicelidei carburanti non-liquidi: la tendenza a
privilegiare il consumo di GPL e metano a discapiébconsumo di benzina é proseguita anche nel
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2015, con conseguente riduzione complessiva dp#aasper tutti i veicoli del’'Ente. La spesa per
carburanti delle autovetture e pertanto stimalildiminuzione a euro 20.040,46 rispetto agli euro
25.408,87 dell'anno 2014.

Quanto alla spesa per manutenzioni ed autoriparaznche essa evidenzia una componente rigida
e difficilmente comprimibile, legata alle revisioperiodiche obbligatorie ai sensi di legge, ed ai
necessari minimi interventi di manutenzione diregate connessi, cosi come sostanzialmente
incomprimibili sono le spese legate ai materialcainsumo (gomme, lubrificanti).

Le azioni di contenimento della spesa si sono pemdncentrate sulle restanti spese di
manutenzione, con la riduzione di ogni spesa ngatéedirettamente alla sicurezza dei veicoli. La
spesa per manutenzioni e autoriparazioni € peiniindita dai precedenti euro 24.860,45 agli euro
11.001,21 cui vanno tuttavia aggiunte spese efftdtin modo decentrato dai singoli settori/servizi
per euro 6.511,04 con una riduzione complessivauogpe pari al 26,2% rispetto al 2014.

BENI IMMOBILI
Immobili ad uso abitativo

Successivamente alla sospensione della procedweardpmata all’acquisizione al patrimonio
comunale di alloggi idonei, da destinare a EdiliRasidenziale Pubblica, con Deliberazione di
Giunta Comunale n. 89/2015, e stato revocato ndat conferito ad ACER Modena, avente ad
oggetto la ricerca, sul mercato, delle abitaziomiud sopra.

La revoca sopra citata e stata fatta con I'intefitproporre al Consiglio Comunale I'avvio di una
nuova procedura, sempre volta all’acquisizione lthggi idonei da destinare al Patrimonio
comunale di ERP, con conferimento ad Acer di nuoandato per il reperimento di congrue
proposte di vendita.

E’stata quindi redatta la bozza di deliberazioneCdnsiglio Comunale per il conferimento del
nuovo mandato sopra descritto, nonché per l'apmiona dello schema di convenzione, da
stipulare con ACER per la stipula del mandato.ekedinee guida per la redazione, a cura di
ACER, del bando per il reperimento, sul mercatdedwoposte di vendita congrue.

E’stato avviato uno studio volto a individuare glloggi di ERP da dismettere, al fine di una
migliore razionalizzazione di detto patrimonio.

Gli alloggi che si ritiene possano essere vendmtiosstati scelti sulla base dei seguenti criteri:
abitazioni che necessitano di interventi di manzitame ritenuti antieconomici; abitazioni esistenti
all'interno di condomini in cui la proprieta comuea rappresentando, complessivamente, la
minoranza nelle assemblee, non possiede capadisiatali; tipologie poco favorevoli o di non
facile accessibilita.

Gli alloggi dismissibili cosi individuati sono 38 gossono essere raggruppati in queste quattro
sottocategorie:
a) n. 8 alloggi vuoti, di proprieta comunale, diretemte vendibili;
b) n. 2 alloggi vuoti, gia di proprieta del Demanime di proprieta di Acer, vendibili non
appena verra formalizzato il loro trasferimentajtalo gratuito, a favore del Comune di
Modena;
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c) n. 24 alloggi di proprieta Comunale, dismissibiinnappena saranno liberati dagli attuali
assegnatari;

d) n. 4 alloggi, gia di proprieta del Demanio e orgohprieta di Acer, vendibili non appena
verra formalizzato il loro trasferimento, a titagjoatuito, a favore del Comune di Modena, e
non appena saranno liberati dagli attuali assegnata

E’stata intrapresa un’attivita di verifica tecniecamministrativa, circa la possibilita di vendere,
agli attuali conduttori, n. 48 alloggi di ERP, doprieta comunale, siti a Modena, in Via Pescia
nn. 270, 290, 300, 320, realizzati con i finanzain derivanti dal Programma straordinario di
Edilizia Residenziale, di cui all'art. 18 del ahl.152/1991, convertito nella |. n. 203/1991, fzer |

realizzazione di abitazioni da concedere in logajoo in godimento, ai dipendenti delle

Amministrazioni dello Stato (prioritariamente a @@ che sono stati trasferiti, per esigenze di
servizio, per la lotta alla criminalita organizZata

Con deliberazione di G.C. n. 237/2015 e stato aggicoil Piano preventivo delle manutenzioni
ordinarie, straordinarie e investimenti per 'argtd5, effettuate da Acer Modena — in qualita di
Ente gestore del Patrimonio di ERP, prevedendospesa di complessivi € 2.510.618,77 da
coprire con il monte canoni da locazione di allog&P, detenuto da Acer stessa.

Con deliberazione di G.C. n. 465/2015 sono statinstti € 129.858,36 dalla spesa inizialmente
prevista per adeguamenti tecnologici, manutenzisinaordinarie e investimenti, dal piano
preventivo sopra citato, al fine di destinarli arfitributo annuale 2015 per il sostegno all'accesso
alle abitazioni in locazione” (Fondo per il sostegall'accesso alle abitazioni in locazione, di cui
agli art.li 38 e 39 della L.R. n.24/2001).

Con Deliberazione di G.C. n. 354/2015 sono statreymati gli elenchi degli alloggi di ERP per la
trasmissione in Regione, ai fini dell’otteniment fnanziamenti ministeriali (ex D.M. 16.3.2015,
recante: “Criteri per la formulazione di un program di recupero e razionalizzazione degli
immobili e degli alloggi di Edilizia Residenziale ubblica”) destinati alla manutenzione
straordinaria, all'adeguamento energetico, immént, statico e al miglioramento sismico degli
immobili.

Con deliberazione di Giunta Regionale n. 1297/2@linterventi di cui sopra sono stati ammessi
al finanziamento, per complessivi € 1.556.795,00.

Con successiva delibera di Giunta Regionale (naoranpubblicata sul BUR) é stata prevista
'erogazione di una prima tranche dei suddetti riimiamenti, pari a complessivi € 267.876,00,
destinata a interventi di manutenzione straordinalii lieve entita, da eseguire a cura di Acer
Modena.

L’erogazione di una successiva tranche di finanemsm (per interventi piu invasivi) e prevista non
prima del 2018.

Relativamente alle attivita di verifica amminisivat circa gli alloggi di proprieta comunale di
Edilizia Residenziale Pubblica attribuiti in gestioad ACER Modena con la finalita di provvedere
alla corretta gestione degli alloggi, con particelaiferimento alle attivita di manutenzione
ordinaria, straordinarie e d'investimento, nell'ambell'approvazione di rispettivi Accordi Quadro
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e Contratti di Servizio, si & provveduto ad effatkiuna ricognizione straordinaria delle opere
completate e rendicontate fino all'anno 2014.

Risulta, in particolare, che A.C.E.R. Modena halizeato opere di manutenzione straordinaria
relativamente a complessivi n. 671 alloggi ERP|'arabito dei piani annuali delle manutenzioni
ordinarie, straordinarie e d'investimento approeat deliberazioni della Giunta Comunale n. 139
del 18.3.2008, n. 251 del 23.4.2009, e n.746 del212010, per una spesa complessiva pari ad €
1.030.709,65.

La spesa connessa alla realizzazione di tali captye risulta integralmente finanziata mediante
I'impiego da parte A.C.E.R. Modena dei canoni dakione afferenti l'uso di tali alloggi da parte
degli utenti assegnatari, come previsto dalla Lel§ggione Emilia Romagna n. 24/2001, art. 36,
con particolare riferimento al recupero ed alloligypo del patrimonio di alloggi di ERP, ivi
compresi i relativi programmi sistematici di mam#i®ne e di adeguamento tecnologico.

Con DD n. 2296 del 29.12.2015 si € provveduto edlatabilizzazione nel bilancio comunale dei
lavori sopra indicati; in tale ambito sono statevati, in particolare, molteplici dati relativi pe
ciascun alloggio alla tipologia dei lavori svoléll'importo definitivo della spesa sostenuta, alla
localizzazione degli interventi, alla deliberaziamnunale di approvazione, oltre all'attribuziome d
codice univoco UF per ciascun intervento.

Per quanto riguarda interventi volti alla razionaéizione dell'uso degli alloggi ERP, ricompresi nel
piano previsionale 2015, si fa rinvio alla renditamione di attivita predisposta dal competente
Servizio Politiche Abitative.

Locazioni passive, depositi e immobili ad uso di sgzio.

Sono state realizzate azioni volte al contenimetaiba spesa per locazioni passive, a fronte di
disdette o recessi contrattuali, conseguendo pamsio di spesa complessivo pari ad € 132.201,00
articolato come segue:

- cessazione locazione passiva immobile Via C. &ast uso uffici comunali, risparmio di spesa
pari ad € 109.054;

- cessazione locazione passiva immobile Via S.bated uso servizi sociali risparmio di spesa
pari ad € 23.147.

Il “taglia-carta”

Ai sensi dell’art. 27 del D.L. n. 112/2008 “taglata”, al fine di ridurre I'utilizzo della cartadal
2009 le Amministrazioni Pubbliche devono ridurrd 88%, rispetto al 2007, la stampa di
relazioni e di ogni altra pubblicazione previstaleggi e regolamenti distribuita gratuitamente o
inviata ad altre amministrazioni incentivando lizzo degli strumenti informatici per la lettura-o
line.

Le pubblicazioni prese in considerazione sonatpuenti: Relazione Previsionale Programmatica,
Bilancio Pluriennale, Bilancio di Previsione, Pidasecutivo di Gestione, Programma Triennale dei
Lavori Pubblici, Conto Economico Patrimoniale, Rafp di Gestione, Conto del Bilancio,
Annuario Statistico, Piani di Zona, Piani per ldug | Regolamenti, le ordinanze, le carte dei
servizi in genere.
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Le spese sostenute in questi anni per il copsdintarta confermano una costante riduzione

della spesa fino al 2013 e il consolidamedétia stessa nell’anno 2015
Nel 2015 la maggior parte documenti programmagici‘Carte dei servizi “ sono stati pubblicati

sul Web .

Tabella 47 - Consumo di carta e relativa spesa pé pubblicazioni istituzionali dal 2009 al 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tipo di pubblicazione N° copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in Ne copie Spese in N° copie Spese in
euro euro euro euro euro euro euro
Annuario statistico 300 2.880 1po 1.396 00 2540 550 1.035 100 38 10 427 1qo 4.
Plan_o di zona e sche: 120 327 130 174
lserviz_____
- — 214 1.10 20p 1.14 q

Carte dei servizi e 9.750| 549 300 114 20 15f 3qo
regolamenti
Documenti relativi al
bilancio di previsione, - 850  3.79 616 2190 520 1762 550 1.255 550) 125¢ 420 (*) 123p 34o 13p
consuntivo e controllo di
gestione
[toTaLe | 1360 777d 01§ 4s51p  8fo  42p2 10970  3.)e6 D50 1761 s0{8 1984 80 193

(*) 60 copie di 7 capitoli

18.4 - Limite massimo della spesa annua per incahi di collaborazione autonoma (comma 3,

art. 46, D.L. 112/08)

I comma 3, art. 46, D.L 112/0§Legge Finanziaria 2009) stabilisce che in sedkefinizione del

bilancio di previsione sia anche stabilito il ltmiannuo delle spese per incarichi e collaborazion

Tale limite, che prevedeva a inizio anno una spesaa Euro 1,847 ml e che in assestamento e

stato ridefinito in 1,802 mil., a consuntivo suitato pari a Euro 1,302 ml di euro.

Tabella 48 - Limite massimo della spesa annua pércarichi (dati in migliaia di euro)

Politica INIZIALE ASSESTATO CONSUNTIVO
201¢ 201¢ 201¢
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 14 14 5
UALITA' DELL' AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO E DELLA p
200 152 152 128
3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 610 610 405
4 WELFARE 344 344 411
5 IL COMUNE AMICO 631 681 38V
TOTALE 1.80z 1.80z 1.33(
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Tabella 49 -Limite massimo della spesa annua per incarichi dialaborazione autonoma per programmi (dati in
migliaia di euro)

Politica. Programma INIZIALE INIZIALE INIZIALE
201¢ 201¢ 201F
1 SVILUPPO DEL SISTEMA 11dPOLITICHE PER LE IMPRESE E o a 0
MODENA MARKETING TERRITORIALE
12( LAVORO E FORMAZIONE 0 0 0
130 COMMERCIO E ARTIGIANATO 7 7 0
150 TURISMO 0 0 0
160 MODENA CITTA' D'EUROPA 7 7 4
1 Totald 14 14 L
QUALITA' DELL' AMBIENTE,
2 DEL TERRIOTORIO E DELLA 21d POLITICHE DELLE SICUREZZE 15 14 15
VITA
224 LA CITTA' SOSTENIBILE 33 33 31
230 MOBILITA' 43 43 33
24 RIQUALIFICAZIONE URBANA 62| 64 44
2 Totalg 152 157 128
CITTADINANZA, SOCIALITA'E
3 PARTECIPAZIONE 314 TEMPI E ORARI DELLA CITTA' 0 0 qg
324 CULTURA 391 39] 198
330 SPORT 0 0 2
344 GIOVANI 38 39 24
DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E
350p ArTECIPAZIONE 181 18] 18p
3 Totalg 610 61 40b
4 WELFARE 411 POLITICHE PER L'INFANZIA 18 19 23
JISTRUZIONE E AUTONOMIA
413 O ASTICA 200 20( 154
FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI 4
413 CON UNIVERSITA y 0 133
420 UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 8 g 1
430 SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 119 118 99
4 Totald 344 344 4101
5 IL COMUNE AMICO 51( L'AZIENDA COMUNE 661 661 377
53Q GLI ALTRI SERVIZI 20 2( 1(
5 Totalg 681 681 38y
Totale) 1.804 1.80p 1.330

18.5 Limite massimo della spesa annua per consulenz per spese per convegni, fiere,
pubblicita, rappresentanza (art. 6 DL 78 e s.m.i.)

Il DL 78/2010, convertito in Lg 122/2010, ha prawisla riduzione dei costi degli apparati
amministrativi mediante diverse azioni di riduziodelle spese con efficacia a partire dall’anno
2011. L’art. 6 comma 7 dispone che le spese péli staonsulenze siano ridotte dell’'80% rispetto
alla spesa sostenute nell’anno 2009; analoga téewmkella riduzione per le spese per relazioni
pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappres®era. L'art. 6 comma 9 prevede che non si
pOSsSONo sostenere spese per sponsorizzazioni.ekse per missioni e formazione del personale, ai
sensi dell’art. 6 commi 12 e 13, devono ridursi®@do rispetto alle spese sostenute nel 2009;

Le spese di cui sopra non rientrano nei limitiieariziate con entrate da terzi (contributi, ecc.).

Il decreto 101/2013 ha previsto inoltre che la ap@wsnua per studi ed incarichi di consulenza non
possa superare nel 2014 '80% del limite di spetarchinato nel 2013 dal dl 78/2010.

Il DL 66/2014 ha inoltre previsto il divieto di ctarimento di incarichi per studi e consulenze e di
incarichi di cococo nelle amministrazioni con spdspersonale superiori a 5 milioni di euro in cui
detti incarichi superino rispettivamente 1'1,49%'E20% della spesa prevista per il personale nel
conto annuale 2014.
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Per il Comune di Modena l'applicazione di questecestuali da valori pari rispettivamente a
1.025.449,42 e 805.710,26.

Considerato che il limite di spesa di cui al DL M3 per incarichi per studi e consulenze é
inferiore al valore sopra indicato e che le spaseigte per incarichi per studi e consulenze re pe
Cococo nel 2015 sono rispettivamente pari a 32 mika 67 mila euro, detti limiti sono stati
rispettati per il Comune di Modena

L'art 5 ¢ 2 del DL 95/2013 Spending review ride§ice il limite di riduzione delle spese per
manutenzione, noleggio e esercizio autovetture,cm@nper I'acquisto di buoni taxi, il cui
ammontare deve essere ridotto del 50% delle spelfantho 2011. Il limite non si applica alle
autovetture dei servizi sociali e della polizia noipale.

La spesa per le autovetture di servizio dal 1°giag014 e inoltre ridotta al 30% (e non piu al
50%) rispetto a quella del 2011, con disapplicazipear i servizi istituzionali di tutela dell'ordire
della sicurezza pubblica, per i servizi socialiamigari svolti per garantire i livelli essenziali d
assistenza ( art. 15| DL 66/2014on possibilita di deroga per il solo anno 2014itltamente ai
contratti pluriennali in essere (casistica perretativa ai contratti di manutenzione e di carbtean

Il decreto 101/2013 ha prorogato fino al 31.12.2@18ivieto di acquistare vetture o stipulare
contratti di locazione finanziaria finalizzati a€quisto di autovetture fino al 31.12.2015.

L'importo del limite di spesa per acquisto autawett2015, pari al 30% della spesa sostenuta nel
2011 al netto delle spese per acquisto autovestisenute nel 2011, é € 49.759,50, a rettifica di
guanto riportato nel DUP 2015 per mero errore medeer

A consuntivo si rilevano spese per € 56.795,22hamonsiderando che a differenza dell'anno
precedente a consuntivo 2015 non e piu possibiledsre dal limite gli impegni di spesa derivanti
da contratti pluriennali sottoscritti negli annepedenti.

Dal dato rilevato a consuntivo sono escluse leespalative ad un'autovettura esclusivamente
dedicata alla protezione civile, possibilita dilasmne contemplata dalla Corte dei Conti Emilia
Romagna (cfr deliberazione n°225/2014)

La spesa eccedente di € 7.035,72 il limite fispatol'anno 2015 € compensato dall'andamento delle
spese soggette ai limiti del DLg 78/2010 (pubkdicrappresentanza, mostre, ecc:), a consuntivo
2015 inferiori rispetto ai limiti di legge, come dantenza Corte Costituzionale 139/2012..

Pertanto complessivamente nel 2015 la gestione dpéise soggette a limiti ha consentito di
realizzare le riduzioni di spesa richieste dallem®

La legge di stabilita 2013, integrata dalla leg§&613, ha previsto che i Comuni nel 2013-2014 e
2015 non possono effettuare spese di ammontareicugal 20 per cento della spesa sostenuta in
media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mebarredi, se non destinati all'uso scolastico e
dei servizi all'infanzia, salvo che l'acquisto Biazionale alla riduzione delle spese connesse alla
conduzione degli immobili

In sede di applicazione del disposto dell’art. 6@l 78/2010 sono emerse diverse problematiche
interpretative. In particolare nel corso del 20hhe state humerose le pronunce delle sezioni
regionali di controllo delle Corte dei Conti inteffate per una definizione puntuale delle tipologie
di spesa soggette ai limiti: per esempio e statarith che le varie spese elencate all’art. 6 del D
78/2010 non rientrano nei limiti se finanziate emtrate di terzi (contributi, ecc.).

Nel monitoraggio delle spese dell’ente si € fatantipolare riferimento alle pronunce delle Corte
dei Conti Emilia Romagna e Lombardia, adeguandagianto indicato nella deliberazione n° 50
del 21/9/2011 delle sezioni riunite della Corte Genti.
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La sentenza della Corte Costituzionale n° 139 dél2812 ha chiarito che norme quali quelle
dell'art.6 del DI 78/2010 costituiscono per gli iefdcali norme di principio: fermo restando
I'obiettivo di ridurre la spesa nella misura congsi@amente definita dall’art. 6, gli enti possono
definire autonomamente le tipologie di spesa darr@ pertanto non vanno rispettati i limiti di
spesa delle specifiche tipologie quanto garantitospetto del massima di spesa avvalendosi
pertanto di possibilita di compensazione interna..

Dello stesso tenore € 'art. 47 comma 5 del DL 864 che dispone, in materia di tagli di spendine
review 2, che i Comuni possono rimodulare o adettaisure alternative di contenimento della
spesa corrente, al fine di conseguire risparmi cwua non inferiori a quelli derivanti
dall'applicazione del decreto legge.

Tabella 50 Rispetto dei limiti disposti dall'art. 6 DL 78/2010, Legge 228/2012 e successive modifiche
integrazioni.

Previsione 2015: la spesph

Limite di spesa | non puo essere superioreCONSUNTIVO
RPP 2013 al 75% del limite della 2015

spesa per il 2014

Tipologia spesa

dl. 78/10 art 6 c. 7 - studi e consulenze 22 13 2]

. : Limite di spesa - CONSUNTIVO
Tipologia spesa RPP 2013 Previsione 2015 2015
dl. 78/10 art 6 c.8 - relazioni pubbliche,
convegni, mostre, pubblicita e 126 126 14b
rappresentan:
Sponsorizzazioni 0 0 0
Missioni (comma 12) 63 53 52
Formazione (comma 13 ) 134 134 5Y
Sub Totalf 323 312 254

Note: (1) DIgs 78/2010 comma 10 recita :"La Core@onti sezione autonomie con parere 26/2013 coféa possibilita di agire in
termini complessivi dando la possibilita agli etitdecidere tra le voci oggeto di contenimentoagéendo il valore complessivo della
riduzione di spesa"

LIMITE DI SPESA PER ACQUISTI DI MOBILI ) Riduzione in o - CONSUNTIVO
E ARREDI Media 2010-2011 % Limite di spesa Previsione 2015 2015
Legge 228/2012 stabilita' 2013 C.141 * 1.025 80%9 205 204 116

Nota * nuovo limite la % di riduzione si calcolalla media della spesa sostemuta nel biennio 2010-
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Previsione 2015: la spes4

LIMITE DI SPESA PER Limite di spesa| Spesa sostenuta nefnon pud essere superiore CONSUNTIVO
AUTOVETTURE 2011 2011 30% della spesa sostenuth 2015
nel 201!

Acquisto, manutenzione, noleggio,
I'esercizio di autovetture

237 229 51) 5y

18.6 Il rispetto dei tempi di pagamento della spesa

Nel corso del 2014 il tempo medio di pagamentoadsfiesa, cioe il ritardo nel tempo medio di
pagamento rispetto al termine di legge previstoRlalgs 231/2002, e stato pari a -7,96 giorni,
segnalando un valore che indica un anticipo medigliorativo di quello ricalcolato con criteri
analoghi per il 2014, pari a 0,96 giorni.

Si deve rilevare che tale valore nel 2015 é stitboeato con una procedura corrispondente alla
norma di riferimento, mentre nel 2014 si e proceddlla fase di andamento a regime calcolando il
numero di giorni intercorrente tra la data scadedeHla fattura e la data pagamento, senza
applicazione, per motivi di completamento del saf®vin corso, delle rettifiche consentite dalla
norma con riferimento alla data scadenza o allaliGgggone di  sospensioni dovute al
completamento dellistruttoria con acquisizioni dowentali necessarie al pagamento o a
controversie sulle prestazioni eseguite e fattuvateri e propri contenziosi.

Si richiama che il DIlg 66/2014 ha definito che 8815 l'indicatore di tempestivita dei pagamenti
deve rientrare entro parametri predefiniti, pemapossibilita ad assumere. Dal 1/1/2015 non
potranno quindi assumere personale quei Comuauinl ritardo medio nei pagamenti (rispetto
allo standard definito dal Digs 192/2012, 30/60 gef)'anno 2014 sia superiore a 90 gg, mentre dal
1/1/2016 il parametro di riferimento per l'indicegannuale di tempestivita rilevato deve scendere
al di sotto dei 60 gg oltre i termini di legge, ap per non incorrere in sanzioni.

Si deve rilevare peraltro che la Corte Costituzieneon sentenza n. 272/2015, ha dichiarato
l'illegittimita costituzionale dell’'art. 41, comni, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66

(Misure urgenti per la competitivita e la giustisiaciale), convertito, con modificazioni, dall’att.
comma 1, della legge 23 giugno 2014, n. 89, radadila sanzione del blocco assunzionale in
riferimento agli artt. 3, 97, secondo comma, e Hliarto comma, della Costituzione

L’anno 2015 e stato contrassegnato, a seguito Heéd@)2014, dalla messa a regime dopo l'avvio
dal 1.7.2014 del registro unico delle fatture, obbligo di segnalazione in piattaforma delle fadtur
non pagate entro i termini di legge.

I Comune di Modena infine ha segnalato nelle coicamioni mensili alla PCC nell'anno 2015
pagamenti scaduti e non pagati entro i terminilpgr0.807,73.
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19. IL PATTO DI STABILITA’ INTERNO

Gli articoli 31 e 32 della Legge di Stabilita p&anno 2012 (L.183 del 12 novembre 2011) come
modificati e integrati dalla Legge di Stabilita péanno 2015 (L. 190 del 23 dicembre 2014)
disciplinano il patto di stabilita interno pertiiennio 2015-2018 volto ad assicurare il concorso
degli enti locali alla realizzazione degli obiettil finanza pubblica.

Le novita piu significative ad inizio 2015 rispettala normativa previgente riguardano in
particolare:

* l'aggiornamento della base di calcolo da adottae lp determinazione dell'obiettivo di
ciascun ente, base calcolata con riferimento gisa corrente media sostenuta nel periodo
2010-2012 e non piu nel periodo 2009-2011, con peraentuale del 8,60%% nel 2015 e
del 9,15% nel 2016-2018 anziché sul triennio coa percentuale del 14,07% nel 2015 e
14,62% nel 2016-2017;

» la abolizione definitiva del meccanismo di ripadize degli obiettivi finanziari del patto di
stabilita interno fra gli enti , basato su critgirivirtuosita;

» Gli stanziamenti dei fondi crediti dubbia esigitéilivanno conteggiati come spesa corrente
nella contabilita del patto, con cio determinandstanzialmente un effetto analogo ad un
peggioramento del saldo obiettivo di pari imporgh atanziamenti di competenza;

* Rimane la possibilita del patto verticale e orizabe regionale e del patto verticale
incentivato, per un importo di 1 mld pari all'83%gdli spazi di patto da cedere ai comuni;
E’ soppresso il patto regionale integrato.

* FE’ confermata la possibilita per i Comuni di faieorso al “patto di stabilita nazionale
orizzontale” ;

Il saldo obiettivo del Patto di Stabilita per 'an2015 e stato quindi determinato partendo dalla
media della spesa corrente del triennio 2010-2018uAsto valore medio (per il Comune di
Modena€ 208,589 mi) e stata applicata la percentuale8él®6 stabilita dalla normativa.

Il valore cosi determinato (per il Comune di Mod€nk7,939 milper 'anno 2015) é stato ridotto,
di un importo pari alla riduzione dei trasferimeetariali disposta dall’art. 14 del D.L. n. 78/2010
(per il Comune di Modené& 10,069 mi).

In tale modo si € determinato un saldo obietti@d2per il Comune di Modena parEa’,870 mil

A questo saldo sono poi stati applicatile restdozda spazi di patto nazionale 274 mil e le
restituzioni da patto regionale @47 mil

Tenendo inoltre conto che nel 2015 si computanidoo tdi spesa anche i fondi crediti dubbia
esigibilita previsti nel bilancio, pari inizialment4,312 mil., il saldo obiettivo iniziale 2015 e stato
pari a14,403 mil.

Il D.L. 78/2015 ha nel corso del 2015 modificato il criterio dianlo di questo saldo obiettivo .

In particolare la norma prevede, approvando l'iatesggiunta il 19 febbraio in Conferenza Stato-
Citta, che I'obiettivo finanziario complessivoasideterminato per quanto riguarda il 60% in base
alla spesa corrente media dei tre anni di minoresapcorrente nel quadriennio 2009-2012,
moltiplicando per un coefficiente di 22,56% e detdo i tagli intervenuti nel periodo 2011-2014,

mentre per il restante 40% in base alla capacitéscbssione delle entrate proprie. All'obiettivo
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finanziario va poi detratto il valore dei Fondi dite dubbia esigibilita per determinare il saldo
obiettivo iniziale 2015.

Per il Comune di Modena, applicando i nuovi critetrodotti, I'obiettivo finanziario viene cosi
rideterminato in13,206 mil, da cui detratti i fondi crediti dubbia esigibdlirideterminati ird,037
mil., si determina il saldo obiettivo iniziale 9169 mil.

Al saldo obiettivo cosi rideterminato vanno aggiunpeggioramenti del saldo conseguenti alla
restituzione delle quote di spazi concesse gli anarsi a titolo di patto orizzontale nazionale, pe
0,274 mil 1,974 mil a titolo di patto orizzontale regionale. Consegemente il saldo obiettivo
risulta rideterminato 11,390 mil.

La Regione Emilia Romagna nel corso dell'eserdieaoncesso i seguenti spazi:

- con Deliberazione di Giunta n. 480 del 27.4.20Psatto verticale incentivato 2015 e patto
orizzontale 2015 I° Tranche. Assegnazione spaantirari a favore del sistema delle autonomie
locali”, ha assegnato al Comune di Modena spagatto per 2.903.503,02;

- con Deliberazione di Giunta n. 1100 del 28.7.20P5tto Verticale Incentivato Ii Tranche e Patto
Orizzontale Regionale 2015 | Tranche. Assegnaz&pwzi Finanziari a favore del Sistema delle Autoiedacali.”,
ha assegnato al Comune di Modena ulteriori spgzatio per 76.512,72;

- con Deliberazione di Giunta n. 1413 del 28.9%0patto orizzontale regionale 2015 Il Tranche.
Assegnazione Spazi Finanziari a favore del Sistetla Autonomie locali, ha assegnato al Comune di
Modena ulteriori spazi di patto per 1.007.500,00;

Inoltre, a seqguito di quanto previsto dal DL 78/20il MEF ha inoltre concesso spazi finanziari di
patto al Comune di Modena per 177.000 per spesmteeventi di messa in sicurezza di siti
contaminati dall’'amianto nonché quote di patto zoi#tale nazionale (da restituire il 50% nel 2016
e il 50% nel 2017) per 1.041.000.

Il saldo obiettivo cosi determinato per il 2015 pe&Comune di Modena ammonta& 6,083 mil,
conteggiato sempre con il metodo della competenidanivalori di competenza per la parte
corrente e di cassa per la parte in conto capitale)

| commi da 7 a 15 dell’articolo 31 della LeggelB83 del 2011 dispongono I'esclusione dal saldo
valido ai fini della verifica del rispetto del pattli stabilita interno di alcune tipologie di enéa
spese e che per il Comune di Modena sono:

» lerisorse provenienti dal bilancio dello Statospper I'attuazione di ordinanze emanate dal
Presidente del Consiglio dei Ministri o dal Cap Dipartimento della protezione civile a
sequito di dichiarazione dello stato di emergereragfgenza alluvione di gennaio 2014)

* le risorse provenienti direttamente o indirettaraestdll’'Unione Europea nonché le relative
spese

» e spese in conto capitale finanziate con entdat@vanti dalla dismissione di quote di
societa partecipate;
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Tabella 51 -Patto di stabilita interno - saldo obittivo e risultati ottenuti di competenza e di cass 2014 (dati in
migliaia di euro)

Saldo obiettivo e risultati ottenuti di competeezdi cassa 2015 Cogzlircmvo
ENTRATE
Titolo |- Entrate Tributarie (accertamel 144.09¢
Titolo Il - Entrate da Contributi e Trasferimengiccertament 17.09’
Titolo Il - Entrate Extratributarie (accertame 61.59¢
Contributo, di 530 milioni di euro complessivi @, comma 10, del decreto-legge n. 78/2015) -3.034

(accertament

Entrate correnti provenienti dallo Stato destiratattuazione delle ordinanze emanate dal Pretgden
del Consiglio dei Ministri ovvero dal Capo del Dipmento della protezione civile a seguito di -395
dichiarazione dello stato di emergenza (art. 3tproa 7, legge n. 183/2011) (accertamenti)

Entrate correnti provenienti direttamente o ind&etente da Unione Europea (art. 31, comma 14, L.

183/2011) (accertamenti) 4
Fondo pluriennale di parte corrente (previsionirdg¥e di entrata) (accertamer 5.00¢
Fondo pluriennale di parte corrente (previsionirdé¥e di spesa) (impegr -1.04¢
Totale Entrate correnti 223.26!
Titolo 1V - Entrate in conto capitale al netto @eliscossioni di crediti (riscossio 48.30:

Entrate in conto capitale provenienti dallo Stagstthate all'attuazione delle ordinanze emanate dal
Presidente del Consiglio dei Ministri ovvero dap@Galel Dipartimento della protezione civile a -410
seguito di dichiarazione dello stato di emergelaza 81, comma 7, legge n. 183/2011) (riscossioni)

Proventi derivanti da dismissione totale o parziafehe a seguito di quotazione, di partecipaio
societa, individuati nei codici SIOPE E4121 e E4di2A1tilizzare per effettuare spese in conto

capitale, ad eccezione delle spese per acquigtartéicipazioni (art. 3-bis, comma 4-bis, del dexrgt -18.88]
legge n. 138/2011) (riscossia

Totale Entrate capitale 29.01¢
TOTALE ENTRATE FINALI 252.28:
SPESE

Titolo | - Spese correnti (impeg 217.24
Stanziamento definitivo di competenza di parteeate del Fondo crediti di dubbia esigibilita (&1, 4.037

comma 3, legge n. 183/201

Spese correnti sostenute per l'attuazione deli@amde emanate dal Presidente del Consiglio dei
Ministri ovvero dal Capo del Dipartimento della fgrione civile a seguito di dichiarazione delldd -339
di emergenza (art. 31, comma 7, legge n. 183/20mpegni

Spese correnti relative all'utilizzo di entratereoti provenienti direttamente o indirettamentd' dal

Unione Europea (art.31, comma 10, L. 183/201i)pé&gni) 47
Totale Spese corrent 220.89¢
Titolo Il - Spese in conto capitale al netto delacessioni di credito (pagame 24.39(
Spese in conto capitale sostenute per l'attuazlelte ordinanze emanate dal Presidente del Coosigli

dei Ministri ovvero dal Capo del Dipartimento dghleotezione civile a seguito di dichiarazione dejlo -290
stato di emergenza art. 31, comma 7, legge n. 0&83)j2pagament

Spese in conto capitale, ad eccezione delle sprsacquisto di partecipazioni, effettuate con prn

derivanti da dismissione totale o parziale, ancheguito di quotazione, di partecipazioni in sagiet 79
individuati nei codici SIOPE E4121 e E4122 (arbi8; comma 4-bis, del decreto-legge n. 138/20[11)

(pagament

TOTALE SPESE FINALI 244.92:
Saldo finanziario tra entrate e spese finali 7.357
Saldo obiettivo in termini di competenza miste 6.087
Differenza tra il saldo finanziario e obiettivo anruale in termini di competenza misti 1.27¢
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Anche per I'anno 2015 é stato raggiunto il saldetivo del patto di stabilitd grazie a una cogan
verifica degli accertamenti/impegni delle entrgte&e correnti e delle riscossioni/pagamenti delle
entrate/spese in conto capitale, come risulta daltialla sottoriportata

| programmi operativi di gestione finanziaria dabmune, tendenti ad accelerare gli incassi
particolarmente da altre amministrazioni (Asl, Ndieri, Regione,Provincia, altre amministrazioni)

e a monitorare i pagamenti, da soli non sono stdticienti per raggiungere l'obiettivo impostd da
patto di stabilita per 'anno 2014.

Il saldo tra entrate e spese finali € stato suped€ 1,274 milrispetto al saldo obiettivo fissato
dalla normativa in€ 6,083 milcome riportato nella tabella 51.
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ALLEGATO n. 1 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2015 (ai sensi dell’'art. 3, comma 8, della
Legge Finanziaria 2009): NOTA INTEGRATIVA SUI CONTRATTI IN STRUMENTI
FINANZIARI DERIVATI.

In ottobre 2010, a seguito di un costante monigiggil Comune di Modena ha deciso di
estinguere anticipatamente 3 dei 5 contratti dirgdt rate swap sottoscritti nel 2002 con il Gruppo
Unicredit. Di conseguenza , attualmente il Comdn®odena ha in essere 2 operazioni del tipo
“Interest Rate Swap” di scambio di flussi intereasverificarsi di determinate condizioni collegate
ai principali parametri di mercato finanziario; sda@o di interessi annuali calcolati su un capitale
nozionale sottostante di importo pari a 2,728 méuwro al 31 dicembre 2015. In ciascuna di queste
operazioni € fissata una soglia di tasso di inserestre la quale ogni costo aggiuntivo derivante
dall’'aumento dei tassi € a carico della banca;dpérazioni sono state fatte in un periodo di tassi
continuamente calanti e con un’aspettativa di $desiialzo, tra il + 4% e il + 6%, per il decennio
entrante e, pertanto, si poneva l'esigenza di priexecosti indesiderati, posto che oltre 2/3 del
debito di allora era a tasso variabile (i merdatziari andarono pero diversamente a seguitd degl
effetti negativi sull’economia degli attentati déll settembre).

Se i tassi si manterranno al di sotto di una catdia il Comune, per quel periodo, sara penal@zat
e si avvarra dell'apposito Fondo oscillazione tassi a 150.000 euro annui, previsto nel bilancio
2015-2017 appositamente costituito e rinnovata agno.

I Comune nei prossimi anni proseguira il monigg@ del debito in essere e delle due operazioni
in derivati assunte (cosiddetto mark to marketevientuale modifica delle operazioni in essere,
verra effettuata, nel caso di condizioni favorevlimercato, nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa e in un’ottica non speculativa ma di cape, al fine di perseguire una gestione
efficiente dello stock di debito.

La tabella che segue evidenzia gli oneri sostereit?015 in termini di differenziali di interessi

Tabella 52 - Contratti di finanza derivata nozimali e flussi

. . . Nozionale Dati 2015
Descrizione Sintetica Operazione Rimodulato Scadenza Up front flussi
Swap Luglio 2002 Luglio 2003 31.12.2015 interessi

Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOQ 5.659 5.65% 75k 2017 NO -60.8p8
DEXIA CREDIOP a tasso variabile.

Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOQ 7.829 7.499 1.97% 2018 NO -128.335
IMI a tasso variabile.

Totale 13.483 13.194 2.728 -189.203

Le operazioni in strumenti derivati richiamate sdm@ quelle consentite dalla normativa a suo
tempo vigente (art. 3, comma 2, lettera a) del DLM2/2003 “Regolamento concernente I'accesso
al mercato dei capitali da parte delle Provinceee @omuni”’) e non soggette a valutazioni
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preventive da parte del Ministero; nessuno deiretintsottoscritti dal Comune di Modena ha le
caratteristiche di rischiosita proprie di operatiain incasso anticipato di somme a titolo di
attualizzazione di flussi positivi di interessi pdcuni anni in cambio di esborsi anche rilevanti e
variabili per periodi successivi.

Le operazioni sono state concluse con la SocietM Udcente parte del Gruppo Unicredit. Le
ipotesi di operazioni, unitamente alla funzionedvisoring, sono state scelte valutando le proposte
dei cinque preminenti istituti in questo campo (MRIBM-UNICREDIT, BNL, PARIBAS,
CREDIOP) appositamente invitati sulla base deglirinzi adottati con Delibera di G.C. 933/2001
“Indirizzi per lindividuazione di un advisor pela definizione di possibili strategie di
ristrutturazione dell'indebitamento in essere &grao operazioni in strumenti finanziari derivati”.

| criteri di selezione dell’'operatore finanziarion® contenuti nella citata Deliberazione di Giunta
Comunale; sulla base di tali criteri e fattori atetadottato uno schema di valutazione delle
proposte dei diversi istituti articolato su 9 faitt® sulle proposte di ristrutturazione del delst8

Su esperienza e consistenza) aventi pesi divasifianalisi del debito e strategie; proposte sul
debito a tasso fisso; proposte sul debito a taasahile; analisi di sensitivita sui prodotti dexiv
prospettati; valutazione qualitativa, modalita diolgimento di eventuali contratti; esperienze
generali in strumenti derivati; esperienze in seath derivati con enti locali; reddito operativo
ultimi tre anni.

Successivamente alle risultanze della selezionepettiva e sulla base delle indicazioni per la
ristrutturazione del debito contenute nella Dekbdr Giunta Comunale 80/2002 - contenere |l
rischio derivante dalla volatilita dei tassi digresse sulla quota di indebitamento a tasso vhajabi
tendere a ridurre il costo del debito rispetto ailmazione del periodo; perseguire una struttura
equilibrata del portafoglio debito; assicurare glbgita e dinamicita alla gestione del debito amch
mediante possibilita di adeguare le operazioninnaie al’andamento del mercato; prevedere un
Fondo oscillazione tassi da alimentare con i flus$ivi generati dalle operazioni di swap a
copertura di eventuali saldi sfavorevoli; prevedéraonitoraggio delle operazioni effettuate e, nel
caso di rilevanti cambiamenti del mercato procedaye operazioni di rimodulazione — si e
proceduto alla definizione e all’avvio delle opecaz del tipo “Interest rate Swap”.
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ALLEGATO n. 2 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2015 (ai sensi del principio contabile n. 4/2
2015: NOTA INTEGRATIVA SUI FONDI CREDITI DUBBIA ESI GIBILITA
PREVISTI NEL BILANCIO CONSUNTIVO 2015

1. Premessa

Il bilancio consuntivo 2015 si presenta come iago anno dell’applicazione nel rendiconto del
regime dei fondi crediti di dubbia esigibilita, dop consuntivo degli anni 2012, 2013.

Sono nel frattempo evoluti i principi contabili, rcda previsione da un lato della nuova
denominazione dei fondi, da fondi svalutazione itradondi crediti di dubbia esigibilita, dall’ath

del riferimento nella determinazione della entigh fondo alla previsione del mancato riscosso a 12
mesi dalla chiusura dell’'esercizio.

In questo terzo anno di applicazione alla fasebdahcio consuntivo riteniamo pertanto opportuno
e necessario fare riferimento alla serie storicisposizione sull'andamento delle entrate accertate
per competenza negli anni 2012-2014 e relativo imed#o della cassa, pur se ancora 'andamento
del gettito a 12 mesi dalla chiusura dell’eserc&isponibile per gli anni 2012 e 2013.

Si tratta quindi di un periodo ancora piu breveaillo previsto a regime dal principio contabile, a
valenza quinquennale, necessariamente motivatdattal che antecedentemente il Comune ha
applicato la modalita dell'accertamento per cassmza quindi alcuna rischiosita connessa e
conseguentemente senza la chiusura dell'eser@rigeasidui attivi significativi, che tuttavia che c
consente, temperato dall’applicazione del princigalla prudenza e dell’esperienza di quanto
realizzato nelle trascorse gestioni annuali, disotidare I'esperienza dei fondi, la cui entita tigk

agli esercizi 2012-2014 e comunque pari a 20,692cminplessivi.

Si considera inoltre che 'andamento critico deliuazione economica e occupazionale recente
induce a ritenere verosimilmente che il dato 204cemunque piu elevato di quanto sarebbe la
media dei dati della riscossione sui residui n&lifuo quinquennio.

2. | fondi crediti di dubbia esigibilita 2014 e ammecedenti

| fondi crediti dubbia esigibilita registrati e @mtonati nellavanzo di amministrazione 2014, non
utilizzato in corso dell’esercizio 2015, risultangeguenti:

Fondo crediti dubbia esigibilita iscritti nell' avanzo nel consuntivo 2014

anni di riferimento 2012 2013 2014 Totale

ICI arretrata (accertamenti) 0 636.000 450.000 1.086.000
contravvenzioni codice strada 3.070.000 3.577.000 3.809.000 10.456.000
Imposta pubblicita accertamenti 99.000 442.000 309.000 850.000
Tares/Tari 2.150.000 2.650.000 4.800.000
rette istruzione 200.000 400.000 600.000
entrate diverse fino al 2013 2.900.000 2.900.000
Totale 3.169.000 9.905.000 7.618.000 20.692.000

Tenuto conto dell’landamento delle riscossioni waeute nel 2015 in conto residui 2012-2014,
risultano necessari i seguenti accantonamentla titi fondo crediti dubbia esigibilita::
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Fondo crediti dubbia esigibilita necessari a fronte dei residui attivi 2012-2014 con copertura

con fondi

anni di riferimento 2012 2013 2014 Totale

ICI arretrata (accertamenti) 100.000 100.000
contravvenzioni codice strada 3.446.000 3.346.000 2.910.000 9.702.000
Imposta pubblicita accertamenti 66.000 427.000 336.000 829.000
Tares/Tari 1.672.000 3.642.000 5.313.000
rette istruzione 294.000 1.073.000 1.367.000
entrate diverse fino al 2013 2.472.000 2.472.000
Totale 3.512.000 5.739.000 10.533.000 19.783.000

La loro determinazione e stata realizzata appliocdadnetodologia richiesta dal principio contabile
n. 4/ 2 del 2015, pur dovendo tenere conto dellabpeve sequenza storica a disposizione in
guanto, come gia espresso in premessa, |'apphicazdell’accertamento per competenza é
avvenuto a partire dall’anno 2012, mentre in preogd avveniva per cassa.

In particolare sono stati accantonati fondi nelponto corrispondente allammontare dei residui
attivi non ancora riscossi alla data del 31 dicesnitfy15.

Cio determina la necessita di un minore accantontoree fondo crediti di dubbia esigibilita 2012-

2014 di 908 mila euro, disponibile per finanziasericostituzione dei fondi al 100% per I'anno

2015.

3. | fondi crediti dubbia esigibilita 2015.

La legge di stabilita 2015 ha previsto, per glii sperimentatori della contabilita armonizzata, la
necessita di costituire fondi crediti dubbia edidg# nel bilancio revisionale almeno nella misura
del 55% di quanto determinato dall'applicazionemé@icipio contabile.

Conseguentemente nel bilancio previsionale agee®ld 5 sono stati costituiti i seguenti fondi:

Fondi crediti dubbia esigibilita Am 2015
Fondo ICI 297.000
Fondo Imposta pubblicita 165.000
Fondo Tari 1.375.000
Fondo Sanzione codice strada 2000D.
Totale 4.037.000

Gli importi al 100% relativi ai fondi crediti 201$no complessivamente pari a 7,340 mil.

A consuntivo 2015 peraltro sono stati ridetermirglii accantonamenti necessari a fronte delle
entrate per le quali si & proceduto ad accertanmmmticompetenza, utilizzando il criterio delle
riscossioni di competenza e tenendo conto dellgigiome delle riscossioni in conto residui a 12
mesi dalla chiusura dell’esercizio sulla base delkadia semplice del triennio precedente, da
confrontarsi con gli accertamenti dei rispettivereszi finanziari, producendo il seguente prospetto

Fondi crediti dubbia esigibilita Am 2015
Fondo ICI/IMU 864.000
Fondo Imposta pubblicita 32D.00
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Fondo Tari 2.694.000
Fondo Sanzione codice strada 30007
Fondo rette istruzione 637.000
Totale 7.994.000

Considerando che la quota accantonata a Fondavesiizo 2014 non piu necessaria a seguito della
riduzione dei residui passivi 2012-2014 (pari a08,9nil.) risulta inferiore alla quota aggiuntiva
necessaria da accantonarsi a Fondo a seguito ge#iione di competenza 2015 venutisi a
determinare per le medesime tipologie di entratzrdate nel 2015 per competenza (e pari a 3,957
mil.), € conseguentemente necessario ricostituitegralmente nell'avanzo 2015 gli importi
complessivi sopra determinati.

Complessivamente cid ha comportato la necessitumientare le somme accantonate a fondo da
20,692 mil. presenti nel rendiconto 2014 a 27,777 mediante specifica iscrizione del vincolo
nell’avanzo di amministrazione 2015.
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ALLEGATO n. 3 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2015 (ai sensi del principio conbtabile 4/1
2015): ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE, DE LLE RISORSE
ACCANTONATE E DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIM ENTI
RAPPRESENTATE NEL PROSPETTO DEL RISULTATO DI AMMINI STRAZIONE

PROSPETTO N° 1ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE RAPPRESENT ATE NEL PROSPETTO DEL
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE CONSUNTIVO 2015

Destinazione del vincolo di Legge Risorse
vincolate al
31/12/2015
(b)
Vincoli derivanti dalla legge
Accantonamento salario accessorio da economia 0ifpreso art 27 5.171.450,54
Accantonamento indennita’ sindaco 9.242,18
Accantonamento per vacanza contratturale 100.000,04
Accantonamento per perdite organismi partecihd#7/2013 commi 550_552) 10.907,p6
Accantonamento per Formazione del Personale 25.046,49
Totale vincoli derivanti dalla legge parte correre 5.316.646,47
Avanzo vincolato a mitigazione ambientale da Destrattivi 250.480,0¢4
Avanzo vincolato per legge decreto 380/200t13re art 31 29.639,79
Avanzo da destinare a opere finanziate dal dandovazione 110.785,21
Avanzo da destinare allo stato 10% dellenali@ni 250.108,443
Avanzo da destinare a edilizia scolastica /nueygianti sportivi da vendita di quote e titai@nari 874.779,49
Totale vincoli derivanti dalla legge parte capitag 1.515.793,04
Totale vincoli derivanti da leggi e e principicontabili (b) 6.832.439,5]
Vincoli derivanti da Trasferimenti
Capitolo Risorse
di entrata vincolate al
31/12/2015
1703] Contributi da soggetti diversi per minori (statqaniitizione risorse integrative fondo minori 406.215,0(
stranieri non accompagnati 2014
1703] contributi da soggetti diversi per minori (statojpori stranieri non accompagnati 488.338,04
3614| Progetto "bando vulnerabilita' 2015-accreditamesgivizi socio-sanitari nelle case residenzg 600.000,0(
per anziani non autosufficienti-consolidamento gaaérogata”
3614] Progetto "bando vulnerabilita' 2015-una comunit@ sa accogliere” — contributi fondazione 420.000,0d
cassa risparmio modena
1582| Contributo della regione per finanziamento proggticiali di intervento assistenziale a favofe  556.404,14
di adulti e anziani (poverta' disagio devianza)
3619] Avanzo vincolato a progetto Festival Node pier via 11.000,0d
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Prospetto 1 continua

Vincoli derivanti da Trasferimenti - seque

Capitolo Risorse vincolate
di entrata al 31/12/2015
1582] Avanzo destinato a Welfare da gestione residui 89.117,04
1690] Avanzo vincolato a ambiente progetto Cities- contiib/E 10.629,0d
1544] Avanzo vincolato a progetto regionale banche datiinalita’ 18.000,0d
1794] Avanzo vincolato a progetto scuola giovani amstiatori - contributi da comuni 12.751,64
1428] Avanzo vincolato a progetto labs por fesr-assedhiributo UE, regione ER per acquisti di 10.000,0
beni e servizi
Totale Trasferimenti parte corrente 2.622.454,9(
4680] 2016 contributi dalla fondazione cassa di rispamp@pinvestimenti diversi ricostuzione pogt 458.800,0(
sisma
4665| contributi da altri soggetti per investimenti mijone ambientale prog 2016 32.000,00
4665] contributi da altri soggetti per investimenti cogipne ciclopedonale san donnino prog 2036 92.400,0d
4664 Contributi da soggetti per acquisti per attrezzatper servizi culturali (biblioteche musei 7.855,00
4663| Donazioni da privati a fa vore di acquisto airedsa protetta 24.956,93
4559] donazioni da lasciti testamentari canile comunale 2.427.24
4666 Contributi da soggetti diversi per acquisto seldilelioteca comunale 3.520,50
4600] acconti su ordinanze diverse per progettazimterventi post sisma da rinviare in avanz 9.697.,44
vincolato a finanziare i medesimi progetti propesti 2016 in attesa del visto di congruita
della regione inv n 117,122,124,125,131,172,174
4600] Avanzo da destinare a opere finanziate dapetiblici regione 63.822,00
4600] applicazione avanzo vincolato ord 3038 programrg@rale ricostruzione post sisma pafte 20.011,7d
anticipata nel 2014 per progettazione postioipabgetto in attesa di benestare della
regione ER
4577] Avanzo da destinare a opere finanziate daperblici Stato 60.674,75
4614 Avanzo da destinare a opere finanziate dapettdlici Provincia 55.735,15
S o _ 831.900,71
Totale trasferimenti vincolati a finanziamento sp  ese parte capitale
Totale vincoli derivanti da trasferimenti (t) 3.454.355,61
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 146.000,0(¢
Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (e) 146.000,0¢
Altri vincoli 0
Totale altri vincoli (v) 0

Totale risorse vincolate® b) +(f)+(e)+(v)

10.432.795,12
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2) Elenco analitico delle risorse accantonate rappreséate nel prospetto del risultato di

amministrazione sulla base di dati di consuntivo(*)

Risorse
accantonate a
Capitolo di spesa Descrizione 31/12/2015
Competenza 2015 parte corrente
20823/1 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' ICI ARRETRATACOMPETENZA 864.000,00
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IMPOSTA PUBBLCITA'
20824/1 COMPETENZA 322.000,00
20825/1 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' TARES COMPETERA 2.694.000,00
20828/1 FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' ISTRUZIONE COMETENZA 637.000,00
TOTALE 2015 PARTE CORRENTE DEL BILANCIO 7.994.000,00

Avanzo 2014 accantonato e non applicato crediti2®retro parte corrente

19.783.000,00

TOTALE GENERALE FCDE PARTE CORRENTE

27.777.000,00

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' PARTE CAPITALE 696.529,23
Altri accantonamenti Altri fondi : Fondi vincolati a copertura di dsi e spese impreviste al 31/12/2015 1.602.249,98
Altri fondi : Fondi vincolati a copertura di dsi contenzioso 1.000.000,00

TOTALE ACCANTONAMENTI

31.075.779,16
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3) Analisi delle risorse destinate agli investimentiappresentate nel prospetto del
risultato di amministrazione sulla base di dati diconsuntivo
Codice . Avanzo destinato
: : Descrizione natura - . :
Finanziamento agli investimenti

PROVENTI DERIVANTI DALLA MONETIZZAZIONE

2 AREE U2 168.969,50

4 ENTRATE DA RISCATTI PEEP 66.285

8 ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE PEEP ALLARGATI 65.692,74

11 CONCESSIONI EDILIZIE 331.326,44

12 ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI 17.671,69
RISCATTI PIP EX ALIENAZIONE AREE ARTIGIANALI

14 E COMMERCIALI 6.391.23

15 CONCESSIONI CIMITERIALI 260.96%,

17 ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI 134.132,01

19 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE A31,34

38 ALIENAZIONI ALLOGGI IN LOCAZIONE 14.145,19
CONDONO EDILIZIO E SANATORIA OPERE EDILIZIE

42 ABUSIVE DIVERSE DA QUELLE PREVISTE DAL 15.482,3]L
380/2001 art 13 e art 31

43 RISCOSSIONE DI CREDITI 6.198
ALIENAZIONE QUOTE DI PARTECIPAZIONE A

46 SOCIETA' 150.196,11

87 ACCORDI DI PIANIFICAZIONE 3326,26
VERSAMENTO 10% ALLO STATO (DL 69 DEL

88 21/06/2013) NON PIU' DOVUTO 88.691,5¢
CONTRIBUTI A DISPOSIZIONE DEGLI

9l INVESTIMENTI ANTICIPATI DALL'ENTE 602.587,5¢
IVA A DEBITO C/CAPITALE DA DESTINARE A

92 INVESTIMENTI 58.786,2p
ENTRATE CORRENTI DESTINATE A SPESA PER

20 INVESTIMENTI 225.081.8¢
Risorse 2015 e avanzo applicato non impegnate
destinate agli investimenti 2.253.278,38
Risorse derivanti da parte della gestione dei retui
e parte deg!l avanzi non applicati destinati agl 1.030.108,94
investimenti
Totale avanzo destinato agli investimenti 3.283.387.32
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ALLEGATI TECNICI
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Allegato 1 Conti consuntivi riclassificati per centro di responsabilita dl 2011 al 2015

2011 2011 2011 2012 2012 2012 2013 2013 201 2014 2014 2014 5201 2015
Codice CENTRIDI RESPONSABILITA! Consurtivo Consuntivo | Differenza | Consuntivo Consuntivo Differenza Consuntivo Consuntivo Differenza Consuntivo Consuntivo Differenza Consuntio Consuntivo
Entrate Uscite Enrate-Uscite Enrae Uscite Entrae-Usite Enrae Uscite Entrate-Uscite Entrate Uscite EntrateUscite Entrate Uscie
1010 |direzione generale 181} 3.30 -3.12)2 130 2.8p8 -2.498 169 275  -2[106 227 23.6412.419 22p 3.207
1031 |risorse umane 569 2.18 -1.62|1 691 1.889 -1.1/98 369 263  -2]195 553 4.3631.819 704 2.333
1032 |risorse strumentali 112 5.98 -5.87/4 514 6.014  -5.501 87 6.195 -6/108 152 5.759 .607p 151 5.23¢
1051 |risorse finanziarie 126.108 9.27p 116.832 141.214 9.458 131{756 169.635 1B.7AB.857 168.536 13.2%9 155.477 161.p61 13|146
1052 |affari istituzionali 437 4.65 -4.219 241 4.1p4  -3.493 461 4501  -4|240 268 4.07@8.807 300 3.357¢
1070 |polizia municipale e politiche per la legalitakedicurezze 8.392 12.1f74 -3.182 11495 111169 327 1.913.9900 -7 9.65f 11448 -1.820 10.068 11.506
1090 |istruzione e rapporti con l'universita’ 13.132  47[18234.05 1256fL 44.821 -32.260 12498 43p04 -30.505 1p.00M4.51§ -32.51p 11.77{4 44.2[76
1101 |cultura e politiche giovanili 2231 12.65p -10.420 19B5 11.950  -9.p15 1564 11003  99.43 1.46 10588  -9.137 1.7B8 11.211
1102 |spor 1.04¢ 3.96f -2.921 1.05¢ 3.85] -2.791 1.011] 3.99( -2.979 1.01 3.81f -2.794 92( 3.37¢
1120 |politiche sociali, sanitarie e per lintegrazione 2d1] 66.134 -24.813 37.6f3 65.327 -27.p53 29580 56.552 .9726 26.36[L 46.139 -19.7f8 25.113 48824
1160 |pianificazione territoriale e trasformazioni ediéz 1.164 4.52p -3.396 854 3.770 -2.916 (24 41764  -4.040 660 5041. -3.844 68 4.118
1170 |ambiente, prot civile, mobilita' e sicur. del tel 3.17Y 14.58¢ -11.41 3274 13.674 -10.399 3.38(] 43.91§ -40.539 4561 4547 -40.907 3.63¢4 46.11(
1211 |lavori pubblici e manutenzione urbe 0 10.13] -10.13] 0 9.14¢ -9.144 0 9.55(]  -9.55( 0 9.203]  -9.207 g 1l1o.10:
1212 |patrimonic 4.16€ 4.58¢ -417 3.604 4.35] -754 3.75% 4.42¢ -672 3.841 4.08i -242 3.801% 3.70¢
1240 |economia, promozione della citta' e servizi alagithc 4.49( 8.951 -4.461 2472 7.82¢ -5.354 2.31¢€ 6.07f -3.759 2.129 6.55] -4.424 2.364 6.47(
TOTALE 206.46] 210.30f -3.839 217.73] 199.84( 17.89§ 232.66:] 223.98 8.679 231.43] 214.45) 16.980 222.78] 217.08l
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Allegato 2 Quadro generale delle entrate — compeatea 2014 (dati in migliaia di euro)

TENTRATE CORRENTI DI

NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E 1004 IMUS 46.15 46.150 45.7%9 -391 -391)

PEREQUATIVA
1014 I.C.I. 2.00 2.00p 2.097 77| 77|
1029 IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 24.68 23.358 21.2%4 -2.134 -3.457|
103 ADDIZIONALE CONSUMO ENERGIA ELETTRICA q E E 0 5|
103%\?;3?/\ SULLA RACCOLTA E SMALTIMENTO DEI J d d o o
1044 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 3.30 3.00 3.040 0 -300}
1059 ADDIZIONALE PROVINCIALE 1.73% 1.76B 1.797 -6 24|
1069 IMPOSTA DI SOGGIORNO 40( 40! 45f 57| 57|
107d COMPARTECIPAZIONE IVA q d q 0 of
108] COMPARTECIPAZIONE COMUNALE AL GETTITO IRPEH] q d q 0 0
1090 ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF. 16.95 16.950 16.9%0 [§) of
110 T.O.S.AP. 1.39 1.39) 1.391 -39 -39
1104 TARES 0 d q 0 0
111¢ R.S.U. 50 5 3 -15 -15
1119 TARI 36.12 35.386 35.887 450 -286)
1150 ALTRE TASSE E q 0 1]
1204 DIRITTI 504 50! 56p 69 69)

FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO (DL 23 DEL 1.
1230\aRz0 2011 9 9 C 9 9
FONDO SOLIDARIETA COMUNALE (L. 24/12 /2012"LEGG]

124 ot ABILITA 2013) 16.95 15.258 15.010 -183 -1.886

[ENTRATE CORRENTI DI

NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E 150.23 146.212 144.0p9 -2.114 -6.139

PEREQUATIVA Totalt

23¢



Comune di Modena

PREVISIONI
Trou QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE ACCERTAMENTI DIFFERENZA DIFFERENZA
INIZIALI DEFINITIVE ? i
COMPETENZA 2015 a @) @ @3) @1
TRASFERIMENTI
2 1094 CONTRASTO ALLEVASIONE FISCALE o o q 0 0
CORRENTI
201 TRASFERIMENTI CORRENTI - CONTRIBUTO ORDINARID o o q 0 0
TRASFERIMENTI CORRENTI - CONTRIBUTO
2024 onsoLipatc 9 9 { 0 9
203] FONDO SVILUPPO INVESTIMENTI 293 29 29 0 0
2044 TRASFERIMENTI PER CONTRASTO ALLEVASIONE 900 %0 a7b 528 528
FISCALE
2064 CONTRIBUTI DELLO STATO PER ATTIVITA VARIE 1.12] 1.12 447 -661] -654
TRASFERIMENTO CORRENTE-COMPENSAZIONE
207qMINORE INTROITO ICI PRIMA CASA (DL. 93/2008 CON o g q 0 0
L .126/08
TRASFERIMENTO CORRENTE-CONTRIBUTO MINORE
3
201 S ETTITO IMU 444 2.74! 3.635 885 3.195
TRASFERIMENTO CORRENTE - CONTRIBUTO MINORE
207qGETTITO IMU IMMOBILI POSSEDUTI NEL TERRITORIO 0 o q 0 0
COMUNALE (ART. 10-QUATER DL 35/201:
CONTR.DELLO STATO PER GESTIONE SERVIZI ]
208(|§COLASTIC 57 57 58p 5] 5|
2090 CONTRIBUTI DELLO STATO IN CAMPO SOCIALE 153 87 1.048 166 890|
710 CONTRSTATO PER INTERV.PREV. E RIMOZ STATI 6 o6 oTh o 107
DISAGIO
TRASFERIMENTI DALLO STATO PER FUNZIONI
2191 RASFERITE X 2 L -t 1
220§ CONTRIBUTI R E.R. IN MATERIA SOCIALE 1.91 1.22 1.048 -145] -840
2204 CONTRIBUTI DALLA R.E.R. IN MATERIA ABITATIVA 119 11 10 -10| -10|
2214 CONTRIBUTI R E.R. IN MATERIA DIRITTO ALLO STUDD 203 21 20p -4 7
2220 CONTRIBUTI R E.R. IN MATERIA POLITICHE GIOVANIL 159 7 7 0 -84
223] CONTRIBUTI R E.R. IN MATERIA URBANISTICA 33 3 2 -10| -10|
2240 CONTRIBUTI R E.R. PER CULTURA, SPORT, TURISMO 23 2 2 0 6
CONTRIBUTI RE.R. IN MATERIA DI TRASPORTI
2249PUBBLICI E MOBILITA 9 9 { 0 9
2250 CONTRIBUTI E INTERVENTI VARI DELLA R.E.R. 471 1.58 586 998 118
CONTRIBUTI RE R. PER LA FORMAZIONE
23005 ROFESSIONALI 244 25 25 1 10|
CONTRIBUTI UE IN MATERIA DI SVILUPPO
2439 conomice 9 g i 0 9
242 CONTRIBUTI DELLU.E. PER INIZIATIVE CULTURALI 1d 1 1 0 0
CONTRIBUTI DA ORG. COMUN. E INTERN. VOLONT.
243 EUROP 1 1 [¢ -1 -1
CONTRIBUTI DA ORGANISMI COMUNITARI E
4 -
2449 INTERNAZIONALI IN MATERIA ECOLOGICA 49 3 3 0 12
2464 CONTRIBUTI U. E. PER PROGETTI DIVERSI 24 24 2 1 1
2500 CONTRIBUTI AMM.PROV. IN CAMPO SOCIALE 407 31 32F 12 -80)
CONTRIBUTI AMM.PROV. PER LA FORMAZIONE
251 proFESS 4 q q 0| -4
TRASFERIMENTI DA PROVINCIA IN MATERIA DI ] N
25MDIRITTO ALLO STUDIO 209 51 4 69 240
ALTRI CONTRIBUTI DALLA AMMINISTRAZIONE
252 provINCIALE 21 3 2 -8 4
CONTRIB. PER STUDI E INTERVENTI RIVOLTI Al ]
254 GIOVANI 4 4! 4! (o] 0|
2570 CONTRIBUTI VARI DAI COMUNI 174 4 5 6 -124
2574 CONTRIBUTI VARI DA ENTI PUBBLICI DIVERSI 164 19 20p 10 49
258] CONTRIBUTI DA U.S.L. IN MATERIA SANITARIA 6.401 5.94 6.341 394 -66]
262 TRASFERIMENTI DA ENTI PREVIDENZIALI DIVERSI 54 10 12 22 73
3550 RIMBORSI DALLO STATO 314 31 35b 45 45
358] RIMBORS| DALLERARIO 50 5 1 -32) -32|
365 RIMBORSI VARI 27 24 1 -8 -g
3674 CONTRIBUTI E CONCORSI PER INIZIATIVE CULTURAL| 743 1.22 1.185 -37, 443
CONTRIBUTI, PROVENTI E RIMBORSI PER ]
37%puBBLICAZIONI 9 1 L . 12
3714 PROVENTI E CONTRIBUTI VARI DA ENTI E AZIENDE 124 12 12} 0 0
3724 INTROITI VARI PER INTERVENTI SOCIO ASSISTENZIAE| 1.599 1.65 1.648 0 63
3774 CONTRIBUTI PER MANIFESTAZIONI SPORTIVE 43 54 4] -3 5
383 ALTRI PROVENTI E CONTRIBUTI 1.13 1.19 1.140 -1] 51
A SFERIMENTI CORRENT! 18.83 22.64 21.70 -965, 2.867




Comune di Modena

PREVISIONI
Trou QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE ACCERTAMENTI DIFFERENZA DIFFERENZA
INIZIALI DEFINITIVE ? i
COMPETENZA 2015 a @ @3) @1
ENTRATE
¢
I EXTRATRIBUTARIE 3004 DIRITTI SUGLI ATTI 949 93 1.03p 96 81
SANZIONI AMMINISTR. VIOLAZ. NORME CIRCOL.
300]§TRADALE 10.20f 10.200 8.930 -1.250] -1.250]
301 ALTRE SANZIONI AMMINISTRATIVE 124 12 10 -23 -23
3020 PROVENTI PER SERVIZI CIMITERIALI 131 13 18] 19 19|
303] PROVENTI PER SERVIZI SPORTIVI 414 41 40b -11] -11
3040 PROVENTI DEI SERVIZI CULTURALI 134 14 21 73 82
3064 PROVENTI DERIVANTI DALLUSO DEI PARCHIMETRI 6d 6 5 -9 -9)
307] PROVENTI PER ATTIVITA' ECONOMICHE 324 33 35 26 31
3090 PROVENTI PER TRASPORTI SCOLASTICI 14 14 11p -29| -29|
310§ PROVENTI DERIVANTI DAL SERVIZIO REFEZIONE 5.80 5.62B 5.640 -28 -208
3114 PROVENTI PER I SERVIZI SOCIALI 11.32; 11.316 11.330 4] -§|
3124 PROVENTI DERIVANTI DAGLI ASILI NIDO 2.609 2.56p 2.498 -107] -147]
313] PROVENTI PER SERVIZI SCOLASTICI 453 45 41 -42| -42|
3140 PROVENTI DERIVANTI DA SERVIZI VARI 10 1 1 4] 4]
323( FITTI REALI DI TERRENI E FABBRICATI 3.494 3.52p 3.643 77 108
PROVENTI PER LA CONCESSIONE DI IMPIANTI -
32645 poRTIV 28( 28 27| -5| -5
327 CANONI DI CONCESSIONE DI SPAZI E AREE COMUNAL| 2.35 2.35B 2.448 140 140
332 RENDITE PATRIMONIALT DERIVANTI DALLO d d ) 4 4
SFRUTTAMENTO DELLE RISORSE NATURAL
334 ALTRI PROVENTI DA BENI COMUNALI 584 62 68f 67, 97
340 INTERESSI ATTIVI VARI 24( 24 24| 6 6
345 UTILI DISTRIBUITI DA HERA - HSST 9.07! 9.20[L 9.2q1 0 130
346( DIVIDENDI DA SOCIETA DIVERSE 0 d q 0 0
347 CREDITO DIMPOSTA SU DIVIDENDI q d q 0 0
348( DIVIDENDI DALLE FARMACIE COMUNALI 564 56 56b 6 6]
CONCORSI, RIMBORSI E CONTRIBUTI DA COMUNI
354 DIVERS! 154 15 15] 0| 0|
355 RIMBORSI DALLO STATO o d q 0 0
RIMBORSI DA ENTI PER SPESE DI PERSONALE
3574 - OMANDATO 144 16. 16p 1 22
358] RIMBORS| DALLERARIO o 2.10 1.50B -592) 1.508]
363( INTROITI E RECUPERI PER PRESTAZ. SERVIZI A PRIVI 61 54 5 3 -4
365 RIMBORSI VARI 98d 1.07h 1.097 23 117
3654 RIMBORSO DI SPESE TECNICHE, POSTALI 1.04] 1.041 1.047 56 56]
3654 RIMBORSI RELATIVI ALLE POLITICHE DELLA CASA 2.04 2.21p 2.215 0 172)
PROVENTI PER ATTIVITA DI STAMPA ED
3659e1 ABORAZ DATI 69 5 6 12 1
3674 CONTRIBUTI E CONCORSI PER INIZIATIVE CULTURAL 3 3 2 -1] -
CONTRIBUTI, PROVENTI E RIMBORSI PER
37%puBBLicAZIONI 24 31 3 9 12
3714 PROVENTI E CONTRIBUTI VARI DA ENTI E AZIENDE 14 14 1 0 1
371 CORRISPETTIVI DA DISAGIO AMBIENTALE 1.55 1.55 1.647 137 137
3724 INTROITI VARI PER INTERVENTI SOCIO ASSISTENZIAE| 1q 1 0 -3
373] CONCORSI VARI PER CONSUMO PASTI 174 20 19F -7, 22)
CONTRIB. DA PRIVATI PER RIPRISTINO MANTO
S78YsTRADALE 9 9 C u 9
RIMBORSO SPESE PER CONSULT. ELETTORALI E
3824 0 ErEREND 24 2 2 3 -2
383( ALTRI PROVENTI E CONTRIBUTI 389 40 40 3 17]
3840 RECUPERO POSTE FIGURATIVE 1.08 1.08 b -1.080)| -1.080|
ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE Totale 57.04 59406 56.940 2416 54

24C
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Allegato 3 a - Investimenti finanziati nel 2015 e@sigibili nello stesso anno

PRIMA PARTE ELENCO CONTABILIZZAZIONI

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

10502

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI
AREE DALLA
SIGNORA
BERTACCHINI /RIGHI

2015

118

36.227,00

10503

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI
AREE DALLA SOC.
AGRICOLA DI
CORTESI ALBERTA

2015

118

15.462,00

10504

CONTABILIZZAZIONE
PER SERVITU' SU
AREA DI DEBBIA
DAVIDE A FAVORE
DEL COMUNE DI
MODENA

2015

167

490,00

12897

CONTABILIZZAZIONE
PER RIPRISTINO
PIENA PROPRIETA' DI
TERRENI DATI IN
DIRITTO DI
SUPERFICIE A
POLISPORTIVE/VARIE

2015

430

2.196.518,84

12948

CONTABILIZZAZIONE
DIRITTI DI
SUPERFICIE -
RIPRISTINO DELLA
PIENA PROPRIETA'
VIA CASSIANI -
CONTABILIZZAZIONE
DIRITTI DI
SUPERFICIE CONTRO

2015

75

2.034.053,70

12974

CONTABILIZZAZIONE
PER FEDERALISMO
DEMANIALE -
ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI
N. 8 IMMOBILI
ACQUISITI DAL
DEMANIO DELLO
STATO ATITOLO
GRATUITO

2015

127

931.520,00

12975

CONTABILIZZAZIONE
PER FEDERALISMO
DEMANIALE -
ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI
AREE DIVERSE DAL
DEMANIO DELLO
STATO ATITOLO
GRATUITO

241

2015

127

480.080,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

13608

CONTABILIZZAZIONE
PER INTEGRAZIONI DA
CENSIMENTO

2015

429

110.138,46

13641

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DAl
SIGNORI SUFFRITTI
BENITO E RAGAZZI
MARISA DI UNA
PORZIONE DI AREA GIA'
SEDE STRADALE IN VIA
PARINI

2015

167

28.288,00

13651

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DA
DARGENI E
ROSSORETAIL DI DIRITTI
IMMOBILIARI A TITOLO
GRATUITO FABBRICATO
POSTO A MODENA
ANGOLO C. MENOTTI E
VIA PAPAZZONI

2015

167

250,00

13652

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DA
BARALDI E ALTRI DI
DIRITTI IMMOBILIARI A
TITOLO GRATUITO
FABBRICATO POSTO A
MODENA ANGOLO C.
MENOTTI E VIA
PAPAZZONI

2015

167

750,00

13740

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE
ATITOLO GRATUITO
AREA VIA CISALPINO

2015

453

37.375,00

14068

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE A
TITOLO GRATUITO DI
AREE VIA TARCENTO

2015

212

54.802,80

2015

10505

CONTABILIZZAZIONE
PER SERVITU' A
FAVORE DI DEBBIA
SIMONE SU AREA
COMUNALE

2015

220

890,00

13658

CONTABILIZZAZIONE
CESSIONIATITOLO
GRATUITO A SOC. SNAM
RETE GAS SPA DI UAN
SERVITU' DI
METANODOTTO

2015

225

22.214,00

11

2015

13680

CONTABILIZZAZIONE
PER ACCETTAZIONE
DONAZIONE
DEFRIBRILLATORI DA
PARTE DI HOLACHECK

SRL

24z

2015

388

19.800,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

10571

CONTABILIZZAZIONE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
REALIZZATE A
SCOMPUTO ONERI -
PARCHEGGI VIA
PORPORA

2015

30

52.000,00

13716

CONTABILIZZAZIONE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
REALIZZATE CON
PERMESSO DI
COSTRUIRE N. 3153/2004
E N. 2496/2009, A
SERVIZIO DELLA PRIMA
UNITA DI ATTUAZIONE
DEL PIANO
PARTICOLAREGGIATO
DI INIZIATIVA PUBBLICA
" COMPARTO EX
MERCATO BESTIAME" .

2015

308

1.555.385,20

13739

CONTABILIZZAZIONE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
REALIZZATE A
SCOMPUTO ONERI -
ANNO 2015- PRIMO
STRALCIO

2015

30

972.999,47

2015

10490

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DAL SIG.
FAGLIONI GIOVANNI DI
N. 1 ALLOGGIO NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD
(MONTE CANONI)

2015

82

27.000,00

10491

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DALLA
SIGNORA FANTUZZI DEL
50% I N. 1 ALLOGGIO
NEL COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD
(MONTE CANONI)

2015

82

20.000,00

10493

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DALLA
SIGNORA ZUCCHI
DANIELA DEL 50% DI N. 1
ALLOGGIO NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD
(MONTE CANONI)

2015

82

20.000,00

10498

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DAL SIG.
BARACCHI
ALESSANDRO DI N. 1
ALLOGGIO CON
AUTORIMESSA NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD
(MONTE CANONI)

2015

82

43.700,00
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MISSIONE | PROGRAMMA | ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

10499

CONTABILIZZAZIONE
PER L'ACQUISTO DALLA
SIGNORA FONTANA
LIANA DI UN ALLOGGIO
NEL COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD
(MONTE CANONI)

2015

82

29.500,00

10500

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DALLA
SIGNORA GORRERI
MARIA NOVELLA DI UN
ALLOGGIO NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD
(MONTE CANONI)

2015

82

30.500,00

13635

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DAL SIG.
PATELLI MARCO MARZIO
DI UN ALLOGGIO NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD

2015

364

29.500,00

13636

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DAL SIG.
GALUPPINI GUIDO
GIOVANNI DI UN
ALLOGGIO NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD

2015

364

35.500,00

13637

CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISTO DALLA
SIGNORA STEFANELLI
CESARINA DI UN
ALLOGGIO NEL
COMPLESSO
DENOMINATO R-NORD

2015

364

25.200,00

13710

CONTABILIZZAZIONE -
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
ESEGUITI DA ACER SU
IMMOBILI DI EDILIZIA
RESIDENZIALEPUBBLICA

2015

31

1.030.709,65

TOTALE CONTABILIZZAZIONI

244

9.840.854,12
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PARTE SECONDA ELENCO INVESTIMENTI DIRETTI

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

7698

ACQUISTO
UMIDIFICATORE PER
SALA STORICA -
AFFIDAMENTO A DITTA
SERVIZIMUSEALI.COM DI
RICCARDO BALZAROTTI

2015

314

3.489,20

2015

12942

PERMUTA PER
ACQUISIZIONE DA
PROVINCIA AREA VIA
CAMPI ATITOLO
GRATUITO, E
SUBENTRO NEL SUO
OBBLIGO NEI
CONFRONTI DI ACER,
CEDENDO AREA
ATTIGUA A VIA DELLO
ZODIACO AD ACER

2015

94

750.000,00

14066

PERMUTA IMMOBILI VIA
VOGHERA E VIA LIGURIA
A SEGUITO EREDITA'
AMATO TRA SIG.RA
PICCAGLIANI E COMUNE

2015

88

50.000,00

2015

3577

RESTITUZIONE
CONTRIBUTO A
SEGUITO REVOCA
VENDITA ALLOGGIO VIA
LA SPEZIA 277 A CME
SOC. COOP.

2015

292

1.412,16

4488

INTERVENTO DI
RIQUALIFICAZIONE AL
CENTRO MUSICA DI VIA
MORANDI 71 -l
STRALCIO -
AGGIUDICAZIONE

2015

122

16.830,14

4489

INTERVENTO DI
RIQUALIFICAZIONE AL
CENTRO MUSICA DI VIA
MORANDI 71 - 11l
STRALCIO -
AGGIUDICAZIONE A
DITTA IDRAULICA F.LLI
SALA SRL

2015

122

11.220,10

4490

INTERVENTO DI
RIQUALIFICAZIONE AL
CENTRO MUSICA DI VIA
MORANDI 71 - il
STRALCIO- INCENTIVI

2015

122

369,60

4498

RIFACIMENTO MANTO
ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO
2015/210

2015

254

1.107,00

4721

FORNITURA DI TRE
ETILOMETRI PER |
CONTROLLI SU STRADA
- DETERMINAZIOEN A
CONTRATTARE E
IMPEGNO DI SPESA -
AFFIDAMENTO TRAMITE
MEPA ALLA DITTA B.M.
SERVIZI SRL CON SEDE
IN ORIGGIO (VA)

24~

2015

260

17.897,40
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

4963

MAGGIORE ALIQUOTA
IVA AL 22% SU
INCARICO ALBERTO
IATTONI PER
PROGETTAZIONE
ESECUTIVA DELLE
STRUTTURE NUOVA
COPERTURA EDIFICIO
COLONIA DEL
CASTELLO DI SESTOLA
+ VEDI IMPEGNO
2013/2875 DI € 4.993,55
CRONO 2013/323

2015

264

41,26

5584

EX ORATORIO SAN
PAOLO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO
SISMICO AFF. INDAGINI
SULLA COPERTURA
ALLO STUDIO LEGNO-
WOOD CONSULTING -
STUDIO LEGNO-WOOD
CONSULTING

2015

263

2.488,80

6556

RIFACIMENTO MANTO
ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO
2015/210 -
AGGIUDICAZIONE
ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI
IMPRESE: RAPPO SRL E
CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL

2015

254

126.221,36

6562

RESTITUZIONE A
DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI
COMPETENZA
DELL'ENTE - PERIODO
01.01.2015 - 30.04.2015 -
IMPEGNO DI SPESA

2015

293

56.309,87

7767

RESTAURO DI DUE
PANCHE
CINQUECENTESCHE
NELLA SALA DEI
TORRESANI DELLA
TORRE GHIRLANDINA -
AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA LEONARDO SRL
DI CASALECCHIO DI
RENO

2015

326

5.000,00

13774

RIFACIMENTO MANTO
ERBOSO STADIO BRAGLIA +
CRONO 2015/210 -
AGGIUDICAZIONE
ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI IMPRESE:
RAPPO SRL E CAV. EMILIO
GIOVETTI SRL

2015

254

49.275,95

2015

8611

AFF.SOC. PROGESOFT
ITALIA SRL - MILANO -
ACQUISTO ATTREZZATURE
INFORMATICHE E
SOFTWARE DI UTILITA' PER
UFFICI COMUNALI DIVERSI

24¢

2015

303

13.789,66
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

11

2015

6709

DESTINAZIONE DEI
PROVENTI DERIVANTI
DA ONERI DI U2 PER
OPERE CONNESSE AL
CULTO, INCASSI ANNI
2010-2011 E 2012-2013 -
RIPARTO DELLA SOMMA
A ENTI E ASSOCIAZIONI
RELIGIOSE

2015

240.172,54

9505

AFF. C.D.A. DI FIORINI
GUIDO GIORGIO & C.
S.N.C. - ACQUISTO
AUTOCARRO USATO IN
PROTNA CONSEGNA
PER SETTORE LL.PP. -
AFFIDAMENTO E
IMPEGNO DI SPESA

2015

45

10.600,00

12016

AFF. DITTA CAR TRADE
SRL ACQUISTO VEICOLO
TECNICO USATO
NISSAN CABSTAR 35,13
TARGATO CS520DK PER
PIATTAFORMA AEREA
LLPP.

2015

45

18.791,20

12732

SPESE PUBBLICAZ. +
CONTRIBUTO ANAC -
LABS POR FESR - POR
FESR EMILIA-ROMAGNA
2014-2020-
REALIZZAZIONE DEI
LABORATORI APERTI Al
SENSI DELL'ASSE 6 -
CITTA' ATTRATTIVE E
PARTECIPATE

2015

385

3.600,00

12971

PERMUTA
PIATTAFORMA AEREA
USATA COMET
EUROSFILO ALLESTITA
SU IVECO DAILY 35.8 -
ANNO 1999 - TARGA
BB521VF

2015

386

8.000,00

13613

AFF. DITTA CDA DI
FIORINI GUIDO & C. SNC
DELLA FORNITURA DI N.
2 AUTOCARRI TECNICI
PER SETTORE LLPP

2015

45

20.720,00

2015

3646

SPESE AVCP -
MANUTENZIONE
PROGRAMMATA
EDILIZIA GIUDIZIARIA -
PALAZZO DI GIUSTIZIA -
C.SO CANALGRANDE, 77
- LAVORI DI
ADEGUAMENTO
IGIENICO E FUNZIONALE
- APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

248

30,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

5633

ACQUISTO AUTOMEZZO
ELETTRICO (ACCORDI
D'INTESA) FREE CARBON
CITY - APPROVAZIONE
INTEGRAZIONE E MODIFICA
DELLO SCHEMA DEL
PROTOCOLLO D'INTESA
TRA LA RER E | COMUNE
ADERENTI

2015

129

27.803,22

7420

AFF. DITTA CARAVAN
CENTER MODENA SRL
PER ACQUISTO
VEICOLO ATTREZZATO
AD UFFICIO MOBILE PER
LA POLIZIA MUNICIPALE

2015

160

40.809,00

11848

PROGETTO FREE
CARBON CITY -
ACQUISTO DI UN FARO
DI RICERCA
BRANDEGGIABILE DA
INSTALLARE SU MEZZO
ELETTRICO

2015

420

744,20

2015

4502

COMPLETAMENTO
AMPLIAMENTO SCUOLA
M. L. KING - 1lI°
STRALCIO -
INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2015

63

425,00

7426

COMPLETAMENTO
AMPLIAMENTO SCUOLA
M. L. KING - lII°
STRALCIO -
INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE -
AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA GLOBAL
GEST SRL CON SEDE IN
S. CESARIO SUL
PANARO (MO)

2015

63

25.165,04

9588

AFF. AUXILIA SRL -
ACQUISTO ARREDI,
ATTREZZATURE E
AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUNALI E
STATALI - ANNO 2015

2015

310

544,75

9589

AFF. MICROLENS HT
SRL - ACQUISTO
ARREDI,
ATTREZZATURE E
AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUNALI E
STATALI - ANNO 2015

24¢

2015

310

294,22
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

9779

AFF. CAVAZZA 2000 SRL
- ACQUISTO DI'N.3
DISPLAY BRAILLE PER
ALUNNI DIVERSAMENTE
ABILI (ART.125 D.LGS
163/2006)

2015

310

6.864,00

10802

AFF. MEDISOFT SISTEMI
INFORMATICI PER
ACQUISTO DI NR. 16
NOTEBOOK PER ALUNNI
DIVERSAMENTE ABILI

2015

310

7.202,88

2015

3636

ALLACCIAMENTI -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
PALAZZINA VIGARANI E
GIARDINI DUCALI -
APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

123

30,00

3638

INCENTIVI -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
PALAZZINA VIGARANI E
GIARDINI DUCALI

2015

123

1.606,40

5823

AFF. HERA SPA -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
PALAZZINA VIGARANI E
GIARDINI DUCALI -
MIGLIORAMENTO
DELL'ILLUMINAZIONE
PUBBLICA

2015

123

9.837,32

6563

AFF. IL DADO
ARREDAMENTI DI
MODENA -
REALIZZAZIONE
PROGETTI DI
INNOVAZIONE
BIBLIOTECA DELFINI -
ACQUISTO ARREDO, IN
PARTICOLARE DI UNA
POLTRONA, A SEGUITO
DELLA DONAZIONE DI
MARGHERITA MORONE-
VEDI ACC.TO 2015/875

2.145,00

7413

AFF. IMPRESA
BIOVERDE SERVIZI SRL -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
PALAZZINA VIGARANI E
GIARDINI DUCALI -
APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

123

103.998,08

7421

INTERVENTO DI
URGENZA PER OPERE
PROVVISIONALI PER LA
MESSA IN SICUREZZA
DELLE COPERTURE
SOPRASTANTI LA
GALLERIA ESTENSE E |
MUSEI CIVICI -
APPROVAZIONE ATTO DI
COTTIMO

2015

74

29.496,18
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

7423

INTERVENTO DI
URGENZA PER OPERE
PROVVISIONALI PER LA
MESSA IN SICUREZZA
DELLE COPERTURE
SOPRASTANTI LA
GALLERIA ESTENSE E |
MUSEI CIVICI -
INCENTIVI

2015

74

387,04

2015

4495

RIFACIMENTO MANTO
ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO
2015/254 - APPROV
PROGETTO ESECUTIVO
- INCENTIVI

2015

210

9.565,18

4496

RIFACIMENTO MANTO
ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO
2015/254 -
AGGIUDICAZIONE
ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI
IMPRESE: RAPPO SRL E
CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL

2015

210

142.636,26

4500

PALESTRA
PALANDERLINI - LAVORI
PER INTERVENTI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
ANTINCENDIO -
APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

209

30,00

8472

AFF. EDIL COSTRUZIONI
MODENESE - PALESTRA
PALANDERLINI - LAVORI
PER INTERVENTI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
ANTINCENDIO

2015

209

57.037,82

11936

MODENA VOLLEY
PUNTO ZERO SSRL -
RIMBORSO PER
INSTALLAZIONE
IMPIANTO DI
RAFFRESCAMENTO

2015

48

100.000,00

11938

MODENA VOLLEY
PUNTO ZERO SDRL -
RIMBORSO PER
INSTALLAZIONE NUOVE
TRIBUNE
TELESCOPICHE

2015

48

99.600,00

13773

RIFACIMENTO MANTO
ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO
2015/254 -
AGGIUDICAZIONE
ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI
IMPRESE: RAPPO SRL E
CAV. EMILIO GIOVETTI
SRL

25(

2015

210

390.224,05
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

5637

PARCO DUCALE
ESTENSE E AREE
LIMITROFE -
AFFIDAMENTO
LONGWAVE SRL -
LAVORI
COLLEGAMENTO RETE
TELECAMERE IN VIA
POLETTI

2015

283

3.013,40

5638

PARCO DUCALE
ESTENSE E AREE
LIMITROFE -
AFFIDAMENTO HERA
SPA

2015

283

2.580,97

2015

12945

PERMUTA PER
ACQUISIZIONE
ROTATORIA VIA DELLO
ZODIACO REALIZZATA
DA ACER E CESSIONE
DA PARTE DEL COMUNE
DI MODENA AD ACER DI
AREA POSTA IN VIA
DELLO ZODIACO

2015

443

51.702,11

2015

12946

DESTINAZIONE ONERI
ATTIVITA' ESTRATTIVE -
VEDI ACC. 2015/1965 DI
62.684,57

2015

104

62.684,57

10

2015

1844

ROTATORIA
INTERSEZIONE VIA
EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA - ESPROPRI

23.634,14

3556

MODIFICA DELLA
CIRCOLAZIONE PIAZZA
NATALE BRUNI -
APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO
- INCENTIVI

2015

133

500,69

3692

INTERVENTI URGENTI
DEL PONTE ALTO SUL
FIUME SECCHIA PER
EVENTI ALLUVIONALI
DAL 17 AL 19 GENNAIO
2014 - INTERVENTO
URGENTE PER LA
MESSA IN SICUREZZA
DEL PONTE ALTO SUL
FIUME SECCHIA
SOGGETTO A FENOMENI
DI DISTACCAMENTO DEI
MATTONI -

2015

135

30,00

4899

MODIFICA DELLA
CIRCOLAZIONE PIAZZA
NATALE BRUNI -
APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO-
AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA TROTTA ANTONIO

251

2015

133

37.324,88
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

8605

INTERVENTI URGENTI
DEL PONTE ALTO SUL
FIUME SECCHIA PER
EVENTI ALLUVIONALI
DAL 17 AL 19 GENNAIO
2014 - INTERVENTO
URGENTE PER LA
MESSA IN SICUREZZA
DEL PONTE ALTO SUL
FIUME SECCHIA
SOGGETTO A FENOMENI
DI DISTACCAMENTO DEI
MATTONI -
AGGIUDICAZIONE GS

2015

135

125.327,54

12943

PERMUTA PER
REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA DELLO
ZODIACO DA PARTE DI
ACER IN CAMBIO DI
CESSIONE DA PARTE
DEL COMUNE DI
MODENA DI AREA
ATTIGUA VIA DELLO
ZODIACO -
CONTABILIZZAZIONE

2015

758.297,89

12

2015

4588

RIMBORSO A FAVORE DI
RESTORI MARIA TERESA
A SEGUITO RINUNCIA
CONCESSIONE
CIMITERIALE CAPPELLA
DI FAMIGLIA

2015

295

45.087,92

5733

ORD. 115 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO DI
ALBARETO VECCHIO -
INTERVENTO DI
RESTAURO VOLTO ALLA
RIPARAZIONE DEI DANNI
CON MIGLIORAMENTO
SISMICO -
AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA BETA PIU' SRL
CON SEDE IN MODENA

2015

285

43.839,77

7463

SERVIZI DEMOGRAFICI E
POLIZIA MORTUARIA -
INDENNIZZI PER TOMBE
RESTITUITE - IMPEGNO
DI SPESA

2015

315

2.147,20

14

2015

4566

COPERTURA WI-FI
MUSEO CASA NATALE
ENZO FERRARI -
ACQUISTO ACCESS
POINT PER
REALIZZAZIONE 6 PUNTI
RETE - AFFIDAMENTO A
LEPIDA SPA

252

2015

259

5.841,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO

NUMERO
CRONO

Totale

11512

ACQ. ON-LINE
PANTOGRAFO,
MACCHINA TAGLIO
LASER E COMPONENTI
ELETTRICI ED
ELETTRONICI PER
PROGETTO
MAKEITMODENA -
FABLAB DI VIA

BARCHETTA

2015

379

3.400,00

Totale diretti

3.629.223,96

TOTALE 3 a

13.470.078,08
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Allegato 3 b - Investimenti finanziati nel 2015 eeimputati ad esercizi successivi per esigibilita

MISSIONE

PROGRA
MMA

ANNO
IMPEGNO

NRO
IMPEGNO

DESCRIZIONE IMPEGNO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2016

1540

AFF. ARDUINI ARREDAMENTI -
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE
PER EDIFICI COMUNALI DIVERSI - ANNO
2015 - FORNITURA DI SEDUTE
OPERATIVE E COMPLEMENTI ARREDO

2015

316

3.707,58

1541

AFF. SISTERS SRL ACQUISTO ARREDI E
ATTREZZATURE PER EDIFICI COMUNALI
DIVERSI - ANNO 2015 - FORNITURA
VENTILATORI A PIANTANA

2015

316

1.601,40

1542

AFF. C2 SRL - ACQUISTO ARREDI E
ATTREZZATURE PER EDIFICI COMUNALI
DIVERSI - ANNO 2015 - FORNITURA
SMART TV

2015

316

687,23

1543

AFF. NUOVA RATEC SERVICE SRL -
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE
PER EDIFICI COMUNALI DIVERSI - ANNO
2015 - FORNITURA CLIMATIZZATORI

2015

316

2.684,00

2016

1202

115-GUIDO IANNONE- CHIESA DEL
CARMINE- CONSULENZA SCIENTIFICA
SU "CRITERI SISTEMI E TECNICHE DI
INTERVENTO AVANZATI PER LA
RIABILITAZIONE POST SISMICA DI
EDIFICI DI CULTO CON PARTICOLARE
VALENZA STORICO-ARTISTICA"-

2015

327

6.992,40

1203

115-GUIDO IANNONE- CHIESA DEL
CARMINE- CONSULENZA SCIENTIFICA
SU "CRITERI SISTEMI E TECNICHE DI
INTERVENTO AVANZATI PER LA
RIABILITAZIONE POST SISMICA DI
EDIFICI DI CULTO CON PARTICOLARE
VALENZA STORICO-ARTISTICA"-

2015

327

1.762,32

1276

15I-GEO 5 SRL- RILIEVO CON LASER
SCANNER - ORD. 3036 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CHIESA
DEL VOTO - AFFIDAMENTO ALLA DITTA
GEO 5 SRL

2015

351

6.832,00

2016

518

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PENSILINE IN PIAZZA
DANTE - APPROVAZIONE CONVENZIONE
PER MANDATO DI RAPPRESENTANZA AD
AMO -

2015

252

19.750,00

1266

15I-GUIDO DRIUSSI- DITTA ARCADIA
RICERCA SRL INCARICO PER TORRE
GHIRLANDINA - INDAGINI
DIAGNOSTICHE PER IL MONITORAGGIO
DEGLI INTERVENTI DI RESTAURO

2015

347

4.808,02

1272

STADIO COMUNALE BRAGLIA - LAVORI
DI RIFACIMENTO DEL CAMPO DI GIOCO -
PAGAMENTO ATTESTAZIONE
CONFORMITA'. RICHIESTA DI
OMOLOGAZIONE E DEROGA UTILIZZO
CAMPO LND SERVIZI SRL - IMPEGNO DI
SPESA

2015

254

13.054,00

1335

ADEGUAMENTO STRUTTURA VIA
CANALETTO 88 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

274

98.390,81

1336

INCENTIVI - ADEGUAMENTO STRUTTURA
VIA CANALETTO 88 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

274

1.287,35

1359

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
CANILE COMUNALE SITO A MODENA IN
VIA NONANTOLANA 1219

2015

17

5.200,00

1361

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL CANILE
COMUNALE SITO A MODENA IN VIA
NONANTOLANA 1219

2015

17

4.508,97

254
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MISSIONE

PROGRA
MMA

ANNO
IMPEGNO

NRO
IMPEGNO

DESCRIZIONE IMPEGNO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1362

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
CANILE COMUNALE SITO A MODENA IN
VIA NONANTOLANA 1219

2015

17

343.783,51

1370

AFF. SOCIETA' INGEGNERI RIUNITI SPA -
PARCO NOVI SAD - ADEGUAMENTO
TRIBUNE - PREDISPOSIZIONE
DOCUMENTAZIONE TECNICA

2015

378

13.703,04

1391

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI DI
SICUREZZA EDIFICI COMUNALI

2015

287

576,00

1392

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI DI SICUREZZA EDIFICI
COMUNALI

2015

287

160,00

1438

AFF. LEONARDO SRL - TORRE
GHIRLANDINA - RESTAURO
STRUTTURALE DELLE PANCHE
ALL'INTERNO DELLA GHIRLANDINA AL
PIANO DEI TORRESANI

2015

407

2.882,00

1451

OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DI
EDIFICI PUBBLICI (R.S.P.P.)

2015

344

78.720,00

1452

INCENTIVI - OPERE DI MESSA IN
SICUREZZA DI EDIFICI PUBBLICI
(RS.P.P)

2015

344

1.024,00

1474

AFF. L'ARCA SRL - ORD. 88 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO SABBATINI - LAVORI -
AGGIUDICAZIONE all'impresa L'Arca srl,
con sede in Modena

2015

197

100,74

1510

INCENTIVI - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AGLI
IMPIANTI MECCANICI DELLA DOGANA DI
CAMPOGALLIANO

2015

145

1.168,16

1511

PREN. - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA AGLI IMPIANTI
MECCANICI DELLA DOGANA DI
CAMPOGALLIANO

2015

145

98.539,80

1517

AFF. DITTA LEONARDO SRL - ORD. 89
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - PALAZZO DELFINI

2015

198

2.689,29

1518

INCENTIVI - ORD. 89 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DELFINI (VEDI ANCHE CRONO
2014/229)

2015

198

236,96

1526

ORD. 90 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - PALAZZO DI GIUSTIZIA
(VEDI ANCHE CRONO 2014/244)

2015

199

239,60

1527

INCENTIVI - ORD. 90 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DI GIUSTIZIA (VEDI ANCHE
CRONO 2014/244)

2015

199

199,73

1528

ORD. 90 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - PALAZZO DI GIUSTIZIA
(VEDI ANCHE CRONO 2014/244)

2015

199

759,07

1559

RIMBORSO AL CARPI F.C. 1909 SRL PER
INTERVENTI DI SICUREZZA SULLO
STADIO BRAGLIA

2015

427

20.252,00

1631

AFF. ARDUINI ARREDAMENTI
ADEGUAMENTO DELL'ARREDO INTERNO
ALLA TORRE GHIRLANDINA

2015

125

14.621,70

1704

SERVIZIO DI SGOMBERO DELLA NEVE -
ACQUISIZIONE DI ATTREZZATURE HERA
(VEDERE ANCHE IMP. 2015/6552 DI €
21.960,00 - CAP. 16881/6)

2015

241

51.130,56

1760

AFF. SODI SCIENTIFICA SRL -
REMOTIZZAZIONE VELOX - ACQUISTO DI
REMOTIZZAZIONE DI VELOX N. 105SE
SITO IN TANGENZIALE

2015

446

7.027,20

25t
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MISSIONE

PROGRA
MMA

ANNO
IMPEGNO

NRO
IMPEGNO

DESCRIZIONE IMPEGNO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1780

AFF. VIDEORENT MODENA SRL - QUOTA
IVA 22% ACQUISTO FORNITURA DI DUE
MICROFONI COMPLETI DI ASTE E
BATTERIE, DI UNO SCHERMO A MOLLA
200X200 E UN VIDEOPROIETTORE

2015

445

242,00

1810

AFF. LANZOTTI SRL - FORNITURA DI DUE
MICROFONI COMPLETI DI ASTE E
BATTERIE

2015

445

2.930,44

1811

AFF. VIDEORENT MODENA SRL -
ACQUISTO FORNITURA DI DUE
MICROFONI COMPLETI DI ASTE E
BATTERIE, DI UNO SCHERMO A MOLLA
200X200 E UN VIDEOPROIETTORE

2015

445

1.100,00

1813

AFF. DITTA CANDINI ARTE SRL - ORD. 90
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - PALAZZO DI GIUSTIZIA

2015

199

1.528,87

1820

AFF. CEMIS SRL - LAVORI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI DI SICUREZZA EDIFICI
COMUNALI

2015

287

39.372,45

1923

AFFIDAMENTO ALLA DITTA BASCHIERI
COSTRUZIONI SRL - LAVORI EDILI DI
FINITURA DEL PALANDERLINI

2015

456

14.396,00

1932

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI COMPETENZA
DELL'ENTE PERIODO DAL 01/05/2015 AL
30/09/2015

2015

457

3.858,26

1944

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI COMPETENZA
DELL'ENTE PERIODO DAL 01/10/2015 AL
30/11/2015

2015

460

64.242,09

1993

TRASF. A CAMBIAMO SPA - PROGETTO
HUB MODENA R-NORD - APPROVAZIONE
DEL CO-FINANZIAMENTO DEL COMUNE
DI MODENA

2015

29

320.000,00

2954

ASSICURAZIONE E ANAC -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
CANILE COMUNALE SITO A MODENA IN
VIA NONANTOLANA 1219

2015

17

425,00

2965

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI DI SICUREZZA EDIFICI
COMUNALI

2015

287

200,00

2976

SERVIZIO DI GESTIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI
SOLLEVAMENTO - PROCEDURA APERTA
PER NUOVO AFFIDAMENTO

2015

221

12.693,96

2993

RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO 2015/210

2015

254

3.074,07

3025

RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO 2015/210 -
AGGIUDICAZIONE ALL'ASSOCIAZIONE
TEMPORANEA DI IMPRESE: RAPPO SRL
E CAV. EMILIO GIOVETTI SRL

2015

254

4.823,62

3026

RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO
BRAGLIA + CRONO 2015/210 -
PAGAMENTO PARERE DEFINITIVO LND
SERVIZI SRL - IMPEGNO DI SPESA

2015

254

1.464,00

3047

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PENSILINE IN PIAZZA
DANTE - APPROVAZIONE CONVENZIONE
PER MANDATO DI RAPPRESENTANZA AD
AMO -

2015

252

4.345,00

2016

584

AFF. A HITACHI SYSTEMS CBT SPA
ACQUISTO DI UN SOFTWARE PER LA
GESTIONE, IL MONITORAGGIO E LA
RISERVATEZZA DELL'ATTIVITA' DI
STAMPA -

2015

294

48.006,51

25¢
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MISSIONE

PROGRA
MMA

ANNO
IMPEGNO

NRO
IMPEGNO

DESCRIZIONE IMPEGNO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

587

AFF. CONVERGE SPA - ACQUISTO
ATTREZZATURE INFORMATICHE E
SOFTWARE DI UTILITA' PER UFFICI
COMUNALI DIVERSI - FORNITURA N. 102
PC

2015

303

49.190,80

1271

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI
PLOTTER PER IL SETTORE LLPP,
PATRIMONIO E MANUTENZIONE URBANA
- AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA UFFIX
SRL CON SEDE IN MODENA

2015

302

3.037,80

1339

AFF. GALA SPA - ALLACCIAMENTO RETE
ELETTRICA PER INSTALLAZIONE DI
AUTOVELOX LUNGO IL TRATTO
TANGENZIALE CROCETTA-
NONANTOLANA DI COMPETENZA
COMUNALE

2015

370

566,34

1352

ACQUISTO COMPONENTI SOFTWARE
PER LA GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI
BACK OFFICE E FRONT OFFICE DEI
SERVIZI SOCIALI

2015

343

22.000,00

1353

ACQUISTO COMPONENTI SOFTWARE
PER LA GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI
BACK OFFICE E FRONT OFFICE DEI

SERVIZI SOCIALI - PARTE FINANZIATA
DA ECONOMIE DA SPESA CORRENTE

2015

343

143.000,00

1363

ECONOMIA - ACQUISTO ATTREZZATURE
INFORMATICHE PER SETTORI DIVERSI
ADESIONE CONVENZIONE CONSIP 14

2015

376

7.333,00

1367

AFF. ALLA SOCIETA' SOLARI -
RINNOVAMENTO TECNOLOGICO DEI
TERMINALI MARCATEMPO INSTALLATI
PRESSO LE SEDI COMUNALI

2015

377

9.150,00

1382

AFF. HERA LUCE SRL PER INTERVENTI
DA REALIZZARE PRESSO | VARCHI
ELETTRONICI DI CONTROLLO DELLA
ZONA A TRAFFICO LIMITATO - OPERE
PROPEDEUTICHE AL SERVIZIO DI
FORNITURA DEI DATI RELATIVI Al
PASSAGGI DEI VEICOLI

2015

312

46.085,54

1396

AFF. SOLUZIONE UFFICIO SRL -
ACQUISTO N. 11 PC I7 LENOVO

2015

392

5.796,47

1407

AFF. BIOLCHINI COSTRUZIONI SRL -
LAVORI COMPLEMENTARI E
INSTALLAZIONE DI AUTOVELOX LUNGO
IL TRATTO TANGENZIALE CROCETTA-
NONANTOLANA DI COMPETENZA
COMUNALE

2015

370

22.547,43

1440

AFF. SOLUZIONE UFFICIO SRL -
ACQUISTO N. 17 PC PORTATILI PER GLI
UFFICI COMUNALI

2015

303

7.798,24

1498

AFF. DITTA ACANTHO SPA
SPERIMENTAZIONE SISTEMA
CENTRALIZZATO NAZIONALE TARGHE E
TRANSITI - REALIZZAZIONE
INFRASTRUTTURE DI RETE

2015

157

15.617,24

1537

AFF. SOCIETA' HERA LUCE SRL PER
COLLEGAMENTI ELETTRICI PROGETTO
SCNTT - SISTEMA CENTRALIZZATO
NAZIONALE TARGHE E TRANSITI

2015

157

23.984,15

1561

AFF. CONVERGE SPA - ACQUISTO
ATTREZZATURE INFORMATICHE E
SOFTWARE DI UTILITA' PER UFFICI
COMUNALI DIVERSI - FORNITURA N. 102
PC

2015

303

5.313,92

1562

AFF. DITTA ESTECOM SRL -
AGGIORNAMENTO
DELL'INFRASTRUTTURA PER LA
VISUALIZZAZIONE DEI SERVER

2015

376

12.200,00

257
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1568

AFF. ALLA DITTA SOLPA SRL DIN. 2
STORAGE - SISTEMA DI
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E
PROGETTO SCNTT: IMPLEMENTAZIONE
SISTEMA E ADEGUAMENTO SALE
OPERATIVE

2015

157

10.225,80

1581

AFF. EUROCOM TELECOMUNICAZIONI
SRL - ACQ. N. 22 LICENZE - SISTEMA DI
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E
PROGETTO SCNTT: IMPLEMENTAZIONE
SISTEMA E ADEGUAMENTO SALE
OPERATIVE

2015

157

3.623,40

1661

AFF. A STUDIO DI INFORMATICA SNC -
ACQUISTO N. 15 TABLET DI UTILITA' PER
UFFICI COMUNALI DIVERSI

2015

303

2.588,35

1694

AFF. ELLIS SRL - ACQ. N. 3 MONITOR -
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA
CITTADINA E PROGETTO SCNTT:
IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE

2015

157

1.518,90

1701

AFF. SYSTEM 6 SRL - ACQ. N. 2 SERVER
- SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA
CITTADINA E PROGETTO SCNTT:
IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE

2015

157

5.819,40

1705

AFF. SICURMAX - SNC DI MARZANI
MASSIMO & C. - ACQ. N. 1 LOTTO DELLE
DUE TELECAMERE FISSE E RELATIVI
ACCESSORI - SISTEMA DI
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E
PROGETTO SCNTT: IMPLEMENTAZIONE
SISTEMA E ADEGUAMENTO SALE
OPERATIVE

2015

157

1.515,63

1707

AFF. TEAM MEMORES COMPUTER SPA -
ACQ. N. 4 PC CLIENT E RELATIVI
ACCESSORI - SISTEMA DI
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E
PROGETTO SCNTT: IMPLEMENTAZIONE
SISTEMA E ADEGUAMENTO SALE
OPERATIVE

2015

157

4.610,38

1740

AFF. A CONVERGE SPA FORNITURA DI
N. 52 PERSONAL COMPUTER DI FASCIA
BASSA COMPLETI DI MONITOR E N. 20
PERSONAL COMPUTER DI FASCIA
BASSA SENZA MONITOR NE SISTEMA
OPERATIVO

2015

376

34.789,52

1741

AFF. RTI - INFORDATA SPA DELLA
FORNITURA DI N. 5 PERSONAL
COMPUTER PORTATILI DI FASCIA ALTA

2015

376

3.616,51

1758

AFF. EDIST ENGINEERING SRL - ACQ. N.
1LOTTO DELLE CINQUE TELECAMERE
DOME E RELATIVI ACCESSORI

2015

157

7.899,50

1772

AFF. ZUCCHETTI IMFORMATICA SPA -
ACQUISTO N. 25 PC I5 LENOVO

2015

392

17.203,53

1773

AFF. SOLUZIONE UFFICIO SRL -
ACQUISTO N. 11 PC I7 LENOVO

2015

376

4.924,90

1774

AFF. MEDISOFT SISTEMI INFORMATICI -
ACQUISTO N. 13 NOTEBOOK I5

2015

376

6.075,97

1775

AFF. DPS INFORMATICA SNC -
ACQUISTO N.1 ULTRABOOK LENOVO

2015

376

604,71

1776

AFF. ELETTROCASA SRL - ACQUISTO N.1
IMAC 21,5 + IMAC PRO + MAC BOOK AIR
13 + SISTEMA DISCHI G-RAID PER MAC

2015

376

9.802,70

25¢
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1777

AFF. INTERSYSTEM - ACQUISTO
FOTOCAMERA CANOC EOS 6D

2015

376

1.358,35

1778

AFF. KORA SISTEMI INFORMATICI -
ACQUISTO N. 4 SCANNER HP 2500

2015

376

1.376,16

1816

AFF. VIRTUAL LOGIC - ACQUISTO NR. 3
LICENZE MICROSOFT VISIOSTD 2016

2015

303

706,49

1921

AFF DITTA DATA MANAGEMENT DEL
SOFTWARE SIB ORDINI E CONTRATTI

2015

162

29.744,00

1922

AFF. A BUSINESS E CONSULTING PER
SOFTWARE NETTARE E
PERSONALIZZAZIONI

2015

162

30.256,00

1924

AFF Solari di Udine spa PER 25 TERMINALI
MARCATEMPO

2015

162

15.250,00

1925

AFF Ing3 srl, COMPONENTI HW E SW PER
PER CONTROLLO ACCESSI

2015

162

34.084,36

1926

AFF Lantech Solutions srl PER SCHEDA 48
PORTE ETHERNET

2015

162

5.457,06

1927

AFF Schneider Electric spa PER BATTERIE
UBS

2015

162

6.466,00

1928

Mead Informatica srl PER ACQUISTO
SWICH ESTREME 24 E 48 PORTE

2015

162

7.503,00

1929

AFF B! SPA FINITURE OTTICHE PER
FUNZIONAMENTO DELLA MAN

2015

162

488,00

11

2016

598

DESTINAZIONE DEI PROVENTI
DERIVANTI DA ONERI DI U2 PER OPERE
CONNESSE AL CULTO, INCASSI ANNI
2010-2011 E 2012-2013 - RIPARTO DELLA
SOMMA A ENTI E ASSOCIAZIONI
RELIGIOSE

2015

240.172,54

1546

INCENTIVI - LABS POR FESR - POR FESR
EMILIA-ROMAGNA 2014-2020-
REALIZZAZIONE DEI LABORATORI
APERTI Al SENSI DELL'ASSE 6 - CITTA'
ATTRATTIVE E PARTECIPATE

2015

385

32.270,24

1547

LABS POR FESR - POR FESR EMILIA-
ROMAGNA 2014-2020- REALIZZAZIONE
DEI LABORATORI APERTI Al SENSI
DELL'ASSE 6 - CITTA' ATTRATTIVE E
PARTECIPATE - APPROVAZIONE DEL
PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO
ESECUTIVO PER IL RESTAURO E LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMMO

2015

385

556.062,20

1548

LABS POR FESR - POR FESR EMILIA-
ROMAGNA 2014-2020- REALIZZAZIONE
DEI LABORATORI APERTI Al SENSI
DELL'ASSE 6 - CITTA' ATTRATTIVE E
PARTECIPATE - APPROVAZIONE DEL
PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO
ESECUTIVO PER IL RESTAURO E LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMMO

2015

385

900.000,00

1549

LABS POR FESR - POR FESR EMILIA-
ROMAGNA 2014-2020- REALIZZAZIONE
DEI LABORATORI APERTI Al SENSI
DELL'ASSE 6 - CITTA' ATTRATTIVE E
PARTECIPATE - APPROVAZIONE DEL
PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO
ESECUTIVO PER IL RESTAURO E LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMMO

2015

385

630.000,00

1550

LABS POR FESR - POR FESR EMILIA-
ROMAGNA 2014-2020- REALIZZAZIONE
DEI LABORATORI APERTI Al SENSI
DELL'ASSE 6 - CITTA' ATTRATTIVE E
PARTECIPATE - APPROVAZIONE DEL
PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO
ESECUTIVO PER IL RESTAURO E LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'IMMO

2015

385

270.000,00
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1812

AFF. F.LLI ARTESIANI SRL - FORNITURA
DI SCOOTER PRONTA CONSEGNA PER
UFFICIO NOTIFICHE

2015

45

2.364,99

1814

AFF. P.A.F. PUBBLICITA DI AMMIRATO A.
- FORNITURA DI ADESIVI PER SCOOTER

2015

45

40,26

3023

AFF. ALLA DITTA P.A.F. PUBBLICITA' DI
AMMIRATO A. DEL SERVIZIO DI
APPLICAZIONE DECORI ADESIVI E LOGO
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE SU
N. 2 AUTOCARRI TECNICI PER SETTORE
LL.PP

2015

45

341,60

3024

AFF. DITTA P.A.F. PUBBLICITA' DI
AMMIRATO A. PER SERVIZIO
APPLICAZIONE DECORI ADESIVI E LOGO
AMMINISTRAZIONE COMUNALE SU
VEICOLO USATO NISSAN CABSTAR 35,1-
PER PIATTAFORMA AEREA LLPP.

2015

45

512,40

2016

513

INCENTIVI - MANUTENZIONE
PROGRAMMATA EDILIZIA GIUDIZIARIA -
PALAZZO DI GIUSTIZIA C.SO
CANALGRANDE,77 - LAVORI DI
ADEGUAMENTO IGIENICO E
FUNZIONALE

2015

248

1.696,00

1444

SPESE AVCP - MANUTENZIONE
PROGRAMMATA EDILIZIA GIUDIZIARIA -
PALAZZO DI GIUSTIZIA - C.SO
CANALGRANDE, 77 - LAVORI DI
ADEGUAMENTO IGIENICO E
FUNZIONALE - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

248

17.296,10

1445

AFF. EDIL COSTRUZIONI MODENESE
SRL - MANUTENZIONE PROGRAMMATA
EDILIZIA GIUDIZIARIA - PALAZZO DI
GIUSTIZIA - C.SO CANALGRANDE, 77 -
LAVORI DI ADEGUAMENTO IGIENICO E
FUNZIONALE - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

248

95.305,36

2016

1347

AFF. DITTA CARAVAN CENTER MODENA
DI INSTALLAZIONE SIRENA SU VEICOLO
ATTREZZATO AD UFFICIO MOBILE PER
LA POLIZIA MUNICIPALE

2015

160

1.000,00

1703

AVVISO PUBBLICO PER LA
CONCESSIONE DI CONTRIBUTI A FONDO
PERDUTO PER L'INSTALLAZIONE DI
IMPIANTI E SISTEMI DI DIFESA PASSIVA
MIRATI ALLA PREVENZIONE DI FATTI
CRIMINOSI

2015

158

50.000,00

1746

AFF. G.A.[EUROPA AZZARONI SAS DI
PATRIZIA AZZARONI & C. - FORNITURA
DISPOSITIVO TARGA SYSTEM 3.0
MOBILE

2015

163

9.190,26

2016

527

COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO
SCUOLA M. L. KING - [lI°’STRALCIO -
INCENTIVI

2015

63

2.544,00

602

ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE E
AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI
COMUNALI E STATALI - ANNO 2015

2015

310

871,96

603

AFF. G.A.M. GONZAGARREDI
MONTESSORI SRL - ACQUISTO ARREDI
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUINALI E STATALI -
ANNO 2015

2015

311

10.000,00

1289

AFF. MOBILFERRO - ACQUISTO ARREDI,
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUNALI E STATALI - ANNO
2015

2015

310

11.000,00

1662

RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI
SCOLASTICI ANNO 2015 -
PRENOTAZIONE SPESA

2015

81

99.970,00

26(
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1681

AFF. DITTA SOLUZIONE UFFICIO SRL -
ACQUISTO DI NR. 15 STAMPANTI HP
DESKJET 1010 PER ALUNNI
DIVERSAMENTE ABILI

2015

310

548,09

1689

AFF. MOBILFERRO SRL - ACQUISTO
ARREDI, ATTREZZATURE E AUSILI PER
SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E
STATALI - ANNO 2015

2015

310

1.337,42

1690

AFF. G.A.M. GONZAGARREDI
MONTESSORI SRL - ACQUISTO ARREDI
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUINALI E STATALI -
ANNO 2015

2015

310

6.325,16

1788

AFF. DITTA PROGETTIAMO AUTONOMIA
DI BARBIERI SRL - ACQUISTO ARREDI,
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUNALI E STATALI

2015

310

1.259,44

1789

AFF. DITTA GIALDI - ACQUISTO ARREDI,
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI
EDUCATIVI COMUNALI E STATALI

2015

310

910,00

1797

AFF DITTA PROGETTIAMO AUTONOMIA
BARBIERI AUSILII SERVIZI EDUCATIVI
COMUNALI E STATALI

2015

310

145,31

1798

AFF DITTA MESCHIARI ORTOPEDIA
ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE E
AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI
COMUNALI E STATALI -

2015

310

286,00

1806

AFF PROGETTIAMO AUTONOMIA DI
BARBIERI SRL ACQUISTO AUSILI PER
SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E
STATALI - ANNO 2015

2015

310

1.705,28

2956

CONTRIBUTO ANAC - STRUTTURAZIONE
DEI GIARDINI SCOLASTICI ANNO 2015 -

2015

81

30,00

2969

COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO
SCUOLA M. L. KING - [lI°’STRALCIO -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2015

63

23.823,00

2970

COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO
SCUOLA M. L. KING - [lI°’STRALCIO -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA GLOBAL GEST SRL CON
SEDE IN S. CESARIO SUL PANARO (MO)

2015

63

99.008,18

2016

599

IMPREVISTI, ASSICURAZIONI E
ALLACCIAMENTI - SCUOLA PRIMARIA
"SALICETO PANARO" COMPLESSO
SCOLASTICO "GRAZIOSI - CARBONIERI"
SCUOLA PRIMARIA "CIRO MENOTTI" -
LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVE
PREVENZIONE INCENDI -
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

2015

309

1.082.764,00

600

INCENTIVI - SCUOLA PRIMARIA
"SALICETO PANARO" COMPLESSO
SCOLASTICO "GRAZIOSI - CARBONIERI"
SCUOLA PRIMARIA "CIRO MENOTTI" -
LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVE
PREVENZIONE INCENDI -
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

2015

309

13.788,80

605

IMPREVISTI - LAVORI CONTROSOFFITTI
IN SCUOLA EL. SAN GIOVANNI BOSCO +
MATERNA MADONNINA + INFANZIA
SALICETO PANARO + MATERNA S.
DAMASO COMPLETAMENTO OPERE DI
FINITURA SCUOLA SAN GIOVANNI
BOSCO

2015

271

225.899,18

261
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606

INCENTIVI - LAVORI CONTROSOFFITTI IN
SCUOLA EL. SAN GIOVANNI BOSCO +
MATERNA MADONNINA + INFANZIA
SALICETO PANARO + MATERNA S.
DAMASO COMPLETAMENTO OPERE DI
FINITURA SCUOLA SAN GIOVANNI
BOSCO

2015

271

2.940,66

1198

AFF. S.A.CO.GEN - LAVORI + IVA 10%
NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE
CORSI VIA PIERSANTI MATTARELLA -
COMPLETAMENTO

2015

13

127.015,09

1199

NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE
CORSI VIA PIERSANTI MATTARELLA -
COMPLETAMENTO

2015

13

350.000,00

1200

SPESE TECNICHE, DI PUBBLICAZIONE,
DI ALLACCI A PUBBLICI SERVIZI,
IMPREVISTI E ARROTONDAMENTI
NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE
CORSI VIA PIERSANTI MATTARELLA -
COMPLETAMENTO

2015

13

450.000,00

1201

INCENTIVI - NUOVA SCUOLA
ELEMENTARE DUE CORSI VIA
PIERSANTI MATTARELLA -
COMPLETAMENTO

2015

13

17.808,58

1281

15I-BRUNO DETTORI- PROGETTO
STRUTTURALE EX-LICEO SIGONIO -
RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO
(VEDI ANCHE CRONO 2015/42)

2015

357

45.178,16

1376

EX LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO -
ESECUZIONE INDAGINI CONOSCITIVE
FABBRICATO STRUTTURE E TERRENO
CUP D96J15000550004 E SERVIZIO
DISINFESTAZIONE CUP
D99D15002900004

2015

381

7.662,40

1491

AFF. SANTUNIONE MAURIZIO -
ESECUZIONE INDAGINI ACUSTICHE

2015

419

5.880,40

1663

AFF. Y.U.PPIES' SERVICE SRL - EXLICEO
SIGONIO - SERVIZIO PROFESSIONALE
PER ATTIVITA' DI INTEGRAZIONE DEL
RILIEVO DELLO STATO DELL'EDIFICIO
CUP D96J15000550004

2015

381

6.100,00

1664

AFF. GEIS SRL - EX LICEO SIGONIO -
RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO
- ESECUZIONE INDAGINI
TERMOGRAFICHE

2015

381

3.416,00

1665

AFF. LEONARDO SRL - EX LICEO
SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO - ATTIVITA' DI
ANALISI STRATIGRAFICA DEI
RIVESTIMENTI E REDAZIONE SCHEDA
TECNICA DEL RESTAURO

2015

381

2.049,60

1669

AFF. GABRIELE BONAMINI - EX LICEO
SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO - INDAGINI
SULLE COPERTURE E VALUTAZIONE DEI
SINGOLI LEGNI

2015

381

3.111,00

1671

AFF. ALESSANDRO MACCAFERRI - EX
LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO - INDAGINI
SUI TERRENI PER REALIZZAZIONE
NUONI IMPIANTI TERMICI

2015

381

12.444,00

1674

AFF. GICO SYSTEMS SRL SERVIZIO
PULIZIA, LIBERAZIONE SPAZI E
SANIFICAZIONE DEL 2°PIANO
DELL'EDIFICIO EX LICEO SIGONIO

2015

381

8.540,00

26z
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1677

AFF. EVA ORI - EX LICEO SIGONIO -
RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO
- ESECUZIONE RICERCA STORICA

2015

381

2.712,50

1747

AFF. INCARICO A GEOM.
MONTERASTELLI DAVIDE PER RILIEVO
METRICO DELLE SUPERFICI -
RISTRUTTURAZIONE SEDE ISTITUTO EX-
LICEO "C. SIGONIO" RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO

2015

419

6.225,66

1749

AFF. ALESSANDRO ROMPIANESI -
RISTRUTTURAZIONE SEDE ISTITUTO "C.
SIGONIO" INDAGINI ACUSTICHE E
RILIEVI METRICI, FOTOGRAFICI E
GRAFICI

2015

419

5.856,00

1750

AFF. ILARIA LUSETTI -
RISTRUTTURAZIONE SEDE ISTITUTO "C.
SIGONIO" INDAGINI ACUSTICHE E
RILIEVI METRICI, FOTOGRAFICI E
GRAFICI

2015

419

2.651,74

1751

AFF. MARCELLO VENTURELLI - EX LICEO
SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO -
DOCUMENTAZIONE FOTOGRAFICA

2015

381

2.170,00

1783

ANTICIPAZIONE PREZZO E QUOTA
LAVORI - EX LICEO SIGONIO -
RESTAURO, RIPARAZIONE SISMICA,
MIGLIORAMENTO SISMICO,
RIFUNZIONALIZZAZIONE LICEO C.
SIGONIO (+ CRONO 2015/357 + 2015/381
INDAGINI + 2015/419)

2015

42

9.916.028,00

1784

INCENTIVI - EX LICEO SIGONIO -
RESTAURO, RIPARAZIONE SISMICA,
MIGLIORAMENTO SISMICO,
RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL LICEO C.
SIGONIO (+ CRONO 2015/357 + 2015/381
INDAGINI + 2015/419)

2015

42

143.472,00

1785

ALTRE VOCI ECONOMICHE - EX LICEO
SIGONIO - RESTAURO, RIPARAZIONE
SISMICA, MIGLIORAMENTO SISMICO,
RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL LICEO C.
SIGONIO (+ CRONO 2015/357 + 2015/381
INDAGINI + 2015/419)

2015

42

749.361,94

1805

AFF. TECNOINDAGINI SRL - SERVIZIO DI
RILIEVO E INDAGINI DEI DISTACCHI DI
INTONACO E DI SFONDELLAMENTO NEI
SOLAI DI SCUOLE VARIE DEL COMUNE
DI MODENA

2015

411

35.174,02

1861

AFF. DITTA 4 EMME SERVICE SPA -
MIGLIORAMENTO SISMICO -
ESECUZIONE DI PROVE SU MURATURE,
CLS, ARMATURE, STRUTTURE LIGNEE E
PROVE DI CARICO SU SOLAI - EX LICEO
SIGONIO

2015

381

41.272,60

2963

SPESE ISTRUTTORIA DIVERSE - NUOVA
SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA
PIERSANTI MATTARELLA -
COMPLETAMENTO

2015

13

5.000,00

2978

ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO ANAC -
LAVORI CONTROSOFFITTI IN SCUOLA
EL. SAN GIOVANNI BOSCO + MATERNA
MADONNINA + INFANZIA SALICETO
PANARO + MATERNA S. DAMASO
COMPLETAMENTO OPERE DI FINITURA
SCUOLA SAN GIOVANNI BOSCO

2015

271

425,00

2016

1636

AFFIDAMENTO A CARL ZEISS
MANUTENZIONE DEL PROIETTORE
ZEISS PRESSO IL PLANETARIO
COMUNALE

2015

391

30.000,00

265
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2016

597

AFF. IMPRESA BIOVERDE -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PALAZZINA VIGARANI E GIARDINI
DUCALI - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2015

123

522,60

1293

AFF. PANINI & BRAGAGLIA SNC -LAVORI
DI RIALZO DEL PARAPETTO DEL
SOPPALCO - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA, DET. A
CONTRATTARE E CONTESTRUALE
AGGIUDICAZIONE E IMPEGNO DI SPESA

2015

226

13.500,00

1354

AFF. MULTISERVICE DI FAUSO PIGNATTI
- TELECAMERE NELL'AREA ESTERNA
DEL MATA - INTEGRAZIONE CON
L'IMPIANTO DI VEDEOSORVEGLIANZA
CITTADINO

2015

365

4.758,00

1424

AFF. SERVIZIMUSEALI.COM DI
RICCARDO BALZAROTTI -
COMPLETAMENTO IMPIANTI E ARREDI
NUOVE SALE - MUSEI CIVICI

2015

182

9.631,90

1431

AFF. IMPRESA EMARILEG LINE SRL -
RIPRISTINO RETI ANTIPICCIONENEI TRE
CORTILI INTERNI AL PALAZZO DEI MUSEI

2015

406

14.930,36

1432

INCENTIVI - RETI ANTIPICCIONE NEI TRE
CORTILI INTERNI AL PALAZZO DEI MUSEI

2015

406

195,81

1489

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL
"CENTRO MUSICA" DI VIA MORANDI 71 -
4" STRALCIO

2015

270

700,00

1490

INCENTIVI - INTERVENTO DI
RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO
MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 47
STRALCIO

2015

270

440,00

1728

INCENTIVI - TEATRO STORCHI -
ADEGUAMENTO TECNICO E
IMPIANTISTICO DEI LAMPADARI DEL
SALONE PRINCIPALE

2015

218

392,80

1729

TEATRO STORCHI - ADEGUAMENTO
TECNICO E IMPIANTISTICO DEI
LAMPADARI DEL SALONE PRINCIPALE

2015

218

13.480,00

1847

AFFIDAMENTO A BIOLCHINI
COSTRUZIONI SRL - INTERVENTO DI
RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO
MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 47
STRALCIO

2015

270

33.388,35

1913

AFF. DITTA TAPPEZZERIA PIRANI DI N. 22
POLTRONE PER LA BIBLIOTECA DELFINI

2015

190

4.922,70

1914

AFF. DITTA TECNOCOOP DI TRENTO DI
N. 1 SCAFFALE IN METALLO BIFRONTE
SU RUOTE CON 10 RIPIANI PER
BIBLIOTECA DELFINI

2015

190

1.195,60

1915

AFF. DITTA FALEGNAMERIA GEO DI
OTTAIANO GENNARO DIN. 5
ESPOSITORI A COLONNA CON 4 RIPIANI
IN PLEXIGLAS E UN TAVOLO PER SALA
CONFERENZE PER LA BIBLIOTECA
DELFINI

2015

190

5.825,50

1916

AFF. DITTA PROMAL SRLDIN. 1
CARRELLO ESPOSITORE BIFRONTE SU
RUOTE IN METALLO PER LA BIBLIOTECA
DELFINI, N. 1 BOX RESTITUTORE DI LIBRI
PER BIBLIOTECA ROTONDA E 60 RIPIANI
PER SCAFFALI PER BIBLIOTECA
CROCETTA

2015

190

6.283,00

1917

AFF. DITTA PLANOFFICE DI N. 10 RIPIANI
IN METALLO DA MONTARE SU
SCAFFALATURA ESISTENTE ALLA
BIBLIOTECA VILLAGGIO GIARDINO

2015

190

610,00

264
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1918

AFF. DITTA VIDEOELETTRIC FORNITURA
DI N. 1 VIDEOCAMERA PROFESSIONALE
DA UTILIZZARE PER RIPRENDERE LE
INIZIATIVE REALIZZATE NELLE
BIBLIOTECHE

2015

190

1.159,00

1930

AFF. ALLA DITTA PIERLUX
ILLUMINAZIONE DELL'ADEGUAMENTO
TECNICO E IMPIANTISTICO DEI
LAMPADARI DEL SALONE PRINCIPALE
TEATRO STORCHI

2015

218

29.951,00

1949

AFF. ARREDAMENTI MESSORI - MUSEI
CIVICI - ACQUISTO E MANUTENZIONE
ATTREZZATURE E ARREDI

2015

183

1.342,00

1953

AFF. LEYFORM SRL - COMPLETAMENTO
IMPIANTI E ARREDI NUOVE SALE -
MUSEI CIVICI

2015

182

6.630,64

1954

AFF. MUSIC SHOP SERVICE -
COMPLETAMENTO IMPIANTI E ARREDI
NUOVE SALE - MUSEI CIVICI

2015

182

2.860,90

1955

AFF. LORRI MEDIASERVICE SRL -
COMPLETAMENTO IMPIANTI E ARREDI
NUOVE SALE - MUSEI CIVICI

2015

182

924,28

1956

AFF. VIDEORENT MODENA SRL -
COMPLETAMENTO IMPIANTI E ARREDI
NUOVE SALE - MUSEI CIVICI

2015

182

7.359,36

1957

AFF. VEGA SRL - COMPLETAMENTO
IMPIANTI E ARREDI NUOVE SALE -
MUSEI CIVICI

2015

182

592,92

2975

ALLACCIAMENTI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PALAZZINA VIGARANI E
GIARDINI DUCALI - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

123

15.636,68

2977

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL
"CENTRO MUSICA" DI VIA MORANDI 71 -
4" STRALCIO

2015

270

200,00

2016

1141

ORD. 3044 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) (RID.
CONTRIBUTO CON 3°VAR LUGLIO A
1.140.632,85 COMPRENSIVO DEL CRONO
2014/281

2015

56.620,70

1142

INCENTIVI - ORD. 3044 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE)

2015

12.900,24

1143

ORD. 3044 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) (RID.
CONTRIBUTO CON 3°VAR LUGLIO A
1.140.632,85 COMPRENSIVO DEL CRONO
2014/281 + C.F. 54 = 56.620,70 - LEGARE
SOLO L'IMP. C.F. 54 ALL'ACC

2015

233.874,70

2016

548

SPESE TECNICHE, ASS.NE E AVCP -
LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UNA
STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA
DELLE SUORE (EX VIA CAPITANI) -
RIAPPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DG. N. 2012/672

2015

172

167.060,00

549

LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UNA
STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA
DELLE SUORE (EX VIA CAPITANI) -
RIAPPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DG. N. 2012/672 -
INCENTIVI

2015

172

2.352,00

26t
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595

AFF. RIMBORSO ALL'ASS. LA
FRATELLANZA 1874 PER MANUTENZIONI
STRAORDINARIE A PALESTRA
INDOOR/CAMPO COMUNALE DI
ATLETICA LEGGERA

2015

300

20.340,91

1145

AFF. EDIL COSTRUZIONI MODENESE -
PALESTRA PALANDERLINI - LAVORI PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E ANTINCENDIO

2015

209

40.953,06

1146

INCENTIVI - PALESTRA PALANDERLINI -
LAVORI PER INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
ANTINCENDIO

2015

209

1.552,00

1204

AFF. ITI IMPRESA GENERALE SPA -
PALAMADIBA- LAVORI DI
IMPLEMENTAZIONE IMPIANTI ELETTRICI
E DI ALLARME - APPROVAZIONE ATTO DI
COTTIMO

2015

227

11.187,40

1205

PALAMADIBA- LAVORI DI
IMPLEMENTAZIONE IMPIANTI ELETTRICI
E DI ALLARME - APPROVAZIONE ATTO DI
COTTIMO- SPESE TECNICHE

2015

227

18.629,20

1206

INCENTIVI - PALAMADIBA - LAVORI DI
IMPLEMENTAZIONE IMPIANTI E DI
ALLARME

2015

227

146,72

1215

COMPLETAMENTO ATTREZZATURE
SPORTIVE AL PALA MADIBA E CASA
PROTETTA GUICCIARDINI -
COMPLETAMENTO PRATICA PER CPI -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
DET. A CONTRATTARE E CONTESTUALE
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA SYSTEM
CON SEDE A SAN FIOR (TV)

2015

106

11.983,33

1216

COMPLETAMENTO ATTREZZATURE
SPORTIVE AL PALA MADIBA E CASA
PROTETTA GUICCIARDINI -
COMPLETAMENTO PRATICA PER CPI -
SPESE TECNICHE

2015

106

2.820,22

1217

COMPLETAMENTO ATTREZZATURE
SPORTIVE AL PALA MADIBA E CASA
PROTETTA GUICCIARDINI - INCENTIVI

2015

106

157,16

1397

ANAC + ASS.NE + IMPREVISTI - STADIO
BRAGLIA - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI DI
VIDEOSORVEGLIANZA

2015

305

98.404,00

1398

INCENTIVI - STADIO BRAGLIA - LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA

2015

305

1.276,80

1470

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A
SOCIETA' SPORTIVE PER LA
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI
IN CONCESSIONE

2015

65

350.000,00

1769

RIMBORSO PER INTERVENTO SALETTE
REGIA DEL PALASPORT PANINI

2015

24

36.600,00

1770

OBBLIGO ANNO 2016 - RIMBORSO
ANNUALE AL GESTORE DEI LAVORI DI
ADEGUAMETNO PER LA REALIZZAZIONE
DELL’IMPIANTO DI RAFFRESCAMENTO
PER NOVE ANNI (DAL 2009 AL 2017
COMPRESO)

2015

439

100.000,00

2990

PALESTRA PALANDERLINI - LAVORI PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E ANTINCENDIO -
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

2015

209

9.690,00

2016

1267

PROGETTO ORTIAMO - INCENTIVI

2015

275

718,26

26¢
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1268

PROGETTO ORTIAMO - LAVORI-
IMPREVISTI-ALLACCIAMENTI

2015

275

50.872,18

1310

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2015 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

362

227.575,00

1423

PREN. IMP. - REALIZZAZIONE NUOVO
PARCO DI VIA GEROSA

2015

405

199.575,00

2972

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2015 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2015

362

425,00

2973

ASSICURAZIONI E AVCP -
REALIZZAZIONE NUOVO PARCO DI VIA
GEROSA

2015

405

425,00

3027

PROGETTO ORTIAMO - CONTRIBUTO
ANAC - ASSICURAZIONE

2015

275

230,00

2016

1467

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO
DEI CANALI DI SCOLO DI COMPETENZA
COMUNALE - ANNO 2015

2015

149

135.654,59

1468

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO
DEI CANALI DI SCOLO DI COMPETENZA
COMUNALE - ANNO 2015

2015

149

61.131,81

1469

INCENTIVI - SERVIZIO IDRICO PER
MESSA IN SICUREZZA DEL SISTEMA
IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO DI
COMPETENZA COMUNALE - ANNO 2015

2015

149

2.570,12

2016

1717

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI TECNOLOGICI -
APPROVAZIONE PROROGA 01/01/2016-
31/03/2016

2015

38

100.000,00

10

2016

1973

ACCORDO CON RETE FERROVIARIA
ITALIANA SPA (RFI) PER LA DEFINITIVA
SOLUZIONE DEI SOSPESI CORRELATI
ALL'ESERCIZIO DELLA DORSALE
FERROVIARIA DI MODENA NORD -
ACQUISIZIONE DI BENI PER RACCORDO
FERROVIARIO MODENA NORD (RFI)

2015

124

200.000,00

2016

619

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA
ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE - ANNO 2015 -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO

2015

91

5.520,00

620

PROVE SONDAGGI IMPREVISTI E
ARROTONDAMENTI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA
ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE - ANNO 2015 -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO

2015

91

422.675,00

1254

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
MERCATO ALBINELLI - INCENTIVI

2015

345

1.026,08

1255

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
MERCATO ALBINELLI - LAVORI,
IMPREVISTI E PUBBLICITA

2015

345

78.487,40

1269

INCENTIVI - RIPRISTINO URGENTE
DELLA BARRIERA A PROTEZIONE
STRADALE DANNEGGIATA DA
INCIDENTE STRADALE LUNGO LA
TANGENZIALE PASTERNAK USCITA 17/A
E TANGENZIALE MISTRAL USCITA 3

2015

282,70
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1270

RIPRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA
A PROTEZIONE STRADALE
DANNEGGIATA DA INCIDENTE
STRADALE LUNGO LA TANGENZIALE
PASTERNAK USCITA 17/A E
TANGENZIALE MISTRAL USCITA 3 -
APPROVAZIONE ATTO DI COTTIMO -
LAVORI

2015

890,44

1279

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
PATRIMONIO ARBOREO ANNO
2015_2016

2015

89

449.575,00

1345

INCENTIVI - RETE STRADALE DI MODENA
E PROVINCIA E RELATIVO
ADEGUAMENTO GUARD RAILS E
SEGNALETICA VERTICALE

2015

277

3.260,20

1346

RETE STRADALE DI MODENA E
PROVINCIA E RELATIVO ADEGUAMENTO
GUARD RAILS E SEGNALETICA
VERTICALE

2015

277

250.499,75

1357

RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO
ANNO 2015

2015

46

239.927,66

1358

RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO
ANNO 2015

2015

46

12.848,00

1360

RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO
ANNO 2015

2015

46

743.137,34

1402

AFF. SOC. COOP. B.AAT.E.A. - LAVORI
RIPRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA
A PROTEZIONE STRADALE
DANNEGGIATA DA INCIDENTE
STRADALE LUNGO LA TANGENZIALE
PASTERNAK USCITA 17/A E
TANGENZIALE MISTRAL USCITA 3

2015

19.805,82

1404

PERCORSO CICLOPEDONALE DI
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E
SAN CESARIO - PRIMO STRALCIO -
NUOVO PONTE CICLABILE SUL PANARO

2015

398

199.072,00

1405

INCENTIVI - PERCORSO
CICLOPEDONALE DI COLLEGAMENTO
TRA SAN DONNINO E SAN CESARIO -
PRIMO STRALCIO - NUOVO PONTE
CICLABILE SUL PANARO

2015

398

6.928,00

1448

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
VIABILITA" ANNO 2015

2015

10

983.565,00

1449

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIABILITA" ANNO 2015

2015

10

12.848,00

1459

PREN.IMP. ACCORDO DI PROGRAMMA
PER LA MOBILITA' SOSTENIBILE SCHEDA
4.7 - PREFERENZIAMENTO Al MEZZI
PUBBLICI VIA EMILIA EST E VIA DEL
POZZO - TRATTO VIA EMILIA EST - 1°
STRALCIO (+ RESIDUI DEL CRONO
2013/192 _ CUP D91B10000320006)

2015

412

103.278,60

1460

INCENTIVI ACCORDO DI PROGRAMMA
PER LA MOBILITA' SOSTENIBILE SCHEDA
4.7 - PREFERENZIAMENTO Al MEZZI
PUBBLICI VIA EMILIA EST E VIA DEL
POZZO - TRATTO VIA EMILIA EST - I°
STRALCIO (+ RESIDUI DEL CRONO
2013/192 _ CUP D91B10000320006)

2015

412

6.976,00

1666

INCENTIVI - REALIZZAZIONE ROTATORIA
VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

12.922,55

1667

AFF. BAAT.E.A. - REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

177.685,11

1668

ESPROPRI - REALIZZAZIONE ROTATORIA
VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

30.000,00

26¢
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1670

ALLACCIAMENTI, SMANTELLAMENTI
SEMAFORICI, SPESE LABORATORIO,
IMPREVISTI E ASSICURAZIONI - PREN.
IMP. - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA
VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

36.671,87

1672

AFF. B.AT.E.A. - REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

122.982,81

1673

PREN. IMP. - REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

306,20

1675

PREN. IMP. QUOTA LAVORI -
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA
VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

6.874,03

1676

AFF. B.AT.E.A. - LAVORI REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

570.217,76

1684

INCENTIVI - REALIZZAZIONE DI UN
TRATTO DI PISTA CICLO-PEDONALE SUL
LATO SUD DELLA VIA EMILIA EST TRA
VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA ARALDI
(C.F.54)

2015

281

4.735,54

1685

PREN. IMP. - REALIZZAZIONE DI UN
TRATTO DI PISTA CICLO-PEDONALE SUL
LATO SUD DELLA VIA EMILIA EST TRA
VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA ARALDI
(C.F.54)

2015

281

344.716,27

1726

INCENTIVI - SISTEMAZIONE DELLA VIA
GIARDINI A BORDO CARREGGIATA

2015

68

624,00

1727

SISTEMAZIONE DELLA VIA GIARDINI A
BORDO CARREGGIATA

2015

68

6.320,00

1793

RIQUALIFICAZIONE URBANA CON
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA
PAOLUCCI-VIA CESARI E
COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI -
INTERVENTI STRADALI DI
RICONNESSIONE DELLA RETE VIARIA A
SEGUITO DELLA DISMISSIONE DELLA
LINEA STORICA MODENA- MILANO (RFI)

2015

62

1.024.036,64

1794

INCENTIVI - RIQUALIFICAZIONE URBANA
CON REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA
PAOLUCCI-VIA CESARI E
COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI -
INTERVENTI STRADALI DI
RICONNESSIONE DELLA RETE VIARIA A
SEGUITO DELLA DISMISSIONE DELLA
LINEA STORICA MODENA- MILANO (RFI)

2015

62

14.573,09

1864

AFF. ALLA DITTA GSP COSTRUZIONI SRL
- SISTEMAZIONE DELLA VIA GIARDINI A
BORDO CARREGGIATA

2015

68

42.900,00

1931

AFF. ALLA DITTA PROVE
PENETROMETRICHE SRL DEL SERVIZIO
DI INDAGINI DEOGNOSTICHE AL FINE
DELLA REALIZZAZIONE DELLA
ROTATORIA VIA PAOLUCCI - CESARI

2015

62

7.747,00

2952

ASSICURAZIONE PROGETTISTA -
RIPRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA
A PROTEZIONE STRADALE
DANNEGGIATA DA INCIDENTE
STRADALE LUNGO LA TANGENZIALE
PASTERNAK USCITA 17/AE
TANGENZIALE MISTRAL USCITA 3

2015

200,00

2953

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
VIABILITA" ANNO 2015-CONTRIBUTO
ANAC

2015

10

375,00

2955

RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO
ANNO 2015 - ASSICURAZIONE E
CONTRIBUTO AUTORITA VIGILANZA
LAVORI PUBBLICI

2015

46

875,00
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2957

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
PATRIMONIO ARBOREO ANNO
2015 2016

2015

89

425,00

2958

CONTRIBUTO ANAC - REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA

2015

76

375,00

2959

CONTRIBUTO ANAC E AVCP -
REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI PISTA
CICLO-PEDONALE SUL LATO SUD DELLA
VIA EMILIA EST TRA VIA MARTIRI DELLE
FOIBE E VIA ARALDI (C.F. 54)

2015

281

225,00

2964

RETE STRADALE DI MODENA E
PROVINCIA E RELATIVO ADEGUAMENTO
GUARD RAILS E SEGNALETICA
VERTICALE

2015

277

425,00

2967

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
MERCATO ALBINELLI - ASSICURAZIONE
E CONTRIBUTO AVCP

2015

345

230,00

2974

ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO
AUTORITA' - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA
ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE - ANNO 2015 -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO

2015

91

425,00

12

2016

1644

AFF. ADITTA BECA COPERTURE SRL
RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E
SCUOLE MATERNE - SCUOLA MATERNA
CESARE COSTA

2015

60

47.672,24

2968

RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E
SCUOLE MATERNE - SCUOLA MATERNA
CESARE COSTA - PRENOTAZIONE
SPESA

2015

60

2.327,76

2016

1708

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CASA PROTETTA
VIGNOLESE PER SOSTITUZIONE INFISSI

2015

338

1.128,88

1709

PREN. IMP. - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CASA PROTETTA
VIGNOLESE PER SOSTITUZIONE INFISSI

2015

338

78.558,90

1710

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CASA PROTETTA DEL
MONTE

2015

207

1.387,34

1711

PREN. IMP. - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CASA PROTETTA DEL
MONTE

2015

207

98.235,82

2962

CONTR. ANAC - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CASA PROTETTA DEL
MONTE

2015

207

30,00

2966

CONTR. ANAC - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CASA PROTETTA
VIGNOLESE PER SOSTITUZIONE INFISSI

2015

338

30,00

2016

1815

INDENNIZZO PER TOMBA RESTITUITA
DAL SIG. BOSI MAURO

2015

426

1.631,20

1818

AFF. BETA PIU SRL - LAVORI ORD. 113
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CIMITERO SALICETO PANARO

2015

195

2.750,00

1819

AFF. B.M. - LAVORI ORD. 111 PROGR.
REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CIMITERO SANTA MARIA DI MUGNANO

2015

194

3.250,00

14

2016

616

RETE WI-FI A BANDA LARGA NELLE
ZONE STAMPA GIORNALISTI DELLO
STADIO BRAGLIA - AFFIDAMENTO
TRAMITE MEPA A NET INTEGRA
CONSULTING

2015

319

8.735,20

27C




Comune di Modena

MISSIONE

PROGRA
MMA

ANNO
IMPEGNO

NRO
IMPEGNO

DESCRIZIONE IMPEGNO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1374

AFF. LEPIDA - ESTENSIONE RETE
"MODENA WIFI" PER LA NAVIGAZIONE
INTERNET LIBERA E GRATUITA

2015

201

66.242,00

1393

ADOZIONE COMPONENTE SUITE
SOFTWARE STRATEGIC PA "CICLO
DELLE PERFORMANCE"

2015

389

33.794,00

1394

AFF. LEPIDA - MODIFICA ALLA
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA
COMUNALE N. 269/2015 PER
VARIAZIONE PROGETTO DI ESTENSIONE
DELLA RETE MAN A BANDA LARGA ALLE
FRAZIONI QUATTRO VILLE

2015

390

201.300,00

1493

AFF. LEPIDA SPA - COSTI DI
COORDINAMENTO LEPIDA -
INTEGRAZIONE ALLA PRENOTAZIONE DI
IMP. 2016/22 ASSUNTO CON DG N.
737/2012 PER LA REALIZZAZIONE DELLA
NUOVAA RETE TELEMATICA DEL
COMUNE DI MODENA

2015

152

188.585,26

1569

AFF. CREA DI PAPARELLA BARTOLOMEO
- PROGETTO MAKEITMODENA
ADEGUAMENTO DELLA
STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA DEL
FABLAB DI VIA BARCHETTA

2015

379

249,00

1570

AFF. D.P.S. INFORMATICA S.N.C. DI
PRESELLO GIANNI & C. - PROGETTO
MAKEITMODENA ADEGUAMENTO DELLA
STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA DEL
FABLAB DI VIA BARCHETTA

2015

379

563,87

1572

AFF. IRON MADE SNC DI BARTOLINI
VALTER &C - PROGETTO
MAKEITMPODENA ADEGUAMENTO
DELLA STRUMENTAZIONE
TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA
BARCHETTA

2015

379

1.830,00

1573

AFF. INTERSYSTEM - PROGETTO
MAKEITMPODENA ADEGUAMENTO
DELLA STRUMENTAZIONE
TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA
BARCHETTA

2015

379

427,04

1575

AFF. C2 SRL - PROGETTO
MAKEITMPODENA ADEGUAMENTO
DELLA STRUMENTAZIONE
TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA
BARCHETTA

2015

379

512,40

1771

AFF. NET INTEGRA CONSULTING SRL -
ESTENSIONE RETE "MODENA WIFI" PER
LA NAVIGAZIONE INTERNET LIBERA E
GRATUITA

2015

201

2.183,80

1821

AFFIDAMENTO A MEAD INFORMATICA
DELLA FORNITURA DI N. 4 SWITCH
EXTREME X430-24P

2015

201

3.059,76

1822

AFFIDAMENTO A LEPIDA SPA
ESTENSIONE RETE "MODENA WIFI" DI
ULTERIORI 5 SITI PER LA NAVIGAZIONE
INTERNET LIBERA E GRATUITA

2015

291

7.700,00

1842

AFFIDAMENTO A DPS INFORMATICA SNC
DELLA FORNITURA DI N. 4 SWITCH
INDUSTRIALI MODELLO PLANET IP30 8
PORTE GB + 2 PORTE SFP

2015

291

2.743,49

1843

AFFIDAMENTO A MEAD INFORMATICA
DELLA FORNITURA DI N. 3 SWITCH
EXTREME X430-24P

2015

201

2.294,82

1844

AFFIDAMENTO ALLA DITTA NET
INTEGRA CONSULTING SRL DELLA
FORNITURA DI N. 4 SWITCH CISCO SG-
200-08P

2015

291

1.073,60

271




Comune di Modena

MISSIONE | PROGRA ANNO NRO | DESCRIZIONE IMPEGNO ANNO NUMERO Totale
MMA | IMPEGNO | IMPEGNO CRONO CRONO
3018 | COPERTURA WI-FI MUSEO CASA 2015 259 637,20

NATALE ENZO FERRARI -ACQUISTO
ACCESS POINT PER REALIZZAZIONE 6
PUNTI RETE - AFFIDAMENTO A LEPIDA
SPA

Totale complessivo

27.363.437,62




Comune di Modena

Allegato 3 ¢ - Investimenti esigibili nel 2015 de&vanti da reimputazioni dagli anni 2014 e
precedenti

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

1372

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE
PER SERVIZI COMUNALI -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA ARDUINI
ARREDAMENTI SRL

2014

32

4.987,36

2015

1371

AUTOSTRADA Al MILANO-NAPOLI -
USCITA AUTOSTRADALE MODENA
NORD POTENZIAMENTO DELLA
STAZIONE E NUOVO RAMO DI
ADDUZIONE IN VARIANTE -
APPROVAZIONE SPESA PER
ACQUISIZIONE AREE PRIVATE-
IMPEGNO DI SPESA

2014

193

171.787,30

2541

141-LUIGI TUNDO- CHIESA DI SAN
BIAGIO - RIPARAZIONE E
RAFFORZAMENTO LOCALI A
SEGUITO DANNI DA SISMA -
CONSULENZA ALLA PROGETTAZIONE
STRUTTURALE - IMPEGNO DI SPESA

2014

230

34.257,60

2751

141-FRANCESCO I0TTI- TEMPIO
MONUMENTALE Al CADUTI -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO
LOCALI A SEGUITO DANNI DA SISMA -
CSP CSE E CONTABILITA' - IMPEGNO
DI SPESA

2014

228

10.471,55

2752

14I-MARCO BRUINI- CHIESA DEL
VOTO - RESTAURO E RIPRISTINO
CON MIGLIORAMENTO SISMICO -
PROGETTAZIONE PRELIMINARE,
DEFINITITVA, ESECUTIVA E DL
OPERE STRUTTURALI - IMPEGNO DI
SPESA

2014

243

43.646,72

2753

141-CONSORZIO FERRARA
RICERCHE-RIPARAZIONE POST
SISMA - CHIESA SAN BARNABA -
INCARICO ANGELO DI TOMMASO,
UNIVERSITA' DI FERRARA + CRONO
2014/109

2014

242

9.530,00

2754

141-DANIELE BIONDI-
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CHIESA SANT'AGOSTINO -
PROGETTAZIONE (VEDI ANCHE
CRONO 2014/107)

2014

280

17.128,80

5646

TEMPIO MONUMENTALE Al CADUTI -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO
LOCALI A SEGUITO DANNI DA SISMA -
CSP CSE E CONTABILITA' - SOMMA A
DISPOSIZIONE DELL'OPERA

2014

228

3.031,41

5647

TEMPIO MONUMENTALE Al CADUTI -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO
LOCALI A SEGUITO DANNI DA SISMA -
ANALISI  CAMPIONI  INTONACO -
AFFIDAMENTO ALL'UNIVERSITA'
DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO
EMILIA

2014

228

610,00

5648

TEMPIO MONUMENTALE Al CADUTI -
RIPARAZIONE E RAFFORZAMENTO
LOCALI A SEGUITO DANNI DA SISMA -
SAGGI STRATIGRAFICI -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA L'ARCA
SRL

2014

228

732,00

2015

108

SERVIZIO DI GESTIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI
SOLLEVAMENTO - PROCEDURA
APERTA PER NUOVO AFFIDAMENTO

275

2012

13

3.905,20




Comune di Modena

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

112

CONVENZIONE PER LA
COSTITUZIONE DEL D.S. A FAVORE
DEL COMUNE DI MODENA DI
PORZIONE DEL COMPLESSO
IMMOBILIARE SAN PAOLO - IMPEGNO
DI SPESA ANNI 2012-2013 2014-2015

2012

35

175.425,62

113

12I-FABIO MUSCARIELLO- OPERE DI
URBANIZZAZIONE PER IL CENTRO
SOCIORIABILITATIVO RESIDENZIALE
IN VIA PALTRINIERI - AFFIDAMENTO
INCARICO AGGIORNAMENTO MAPPA
CATASTALE - IMPEGNI DI SPESA

2012

60

3.271,84

118

PALAZZO MUNICIPALE
RISTRUTTURAZIONE COPERTURE
ADIACENTI CAVEDIO VIA
CASTELLARO - PARTE LAVORI + IVA -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
ALCHIMIA LABORATORIO DI
RESTAURO DI GILIOLI CLAUDIO E C.

2013

103

134.035,73

119

SALDO LAVORI+IVA -PALAZZO
MUNICIPALE RISTRUTTURAZIONE
COPERTURE ADIACENTI CAVEDIO
VIA CASTELLARO - AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA ALCHIMIA LABORATORIO
DI RESTAURO DI GILIOLI CLAUDIO E
C

2013

104

1.655,13

120

INCENTIVO - PALAZZO MUNICIPALE
RISTRUTTURAZIONE COPERTURE
ADIACENTI CAVEDIO VIA
CASTELLARO - APPR. PROG. ES.-
DET. A CONTR.

2013

104

1.896,50

121

SPESE  TECNICHE - PALAZZO
MUNICIPALE RISTRUTTURAZIONE
COPERTURE ADIACENTI CAVEDIO
VIA CASTELLARO - APPR. PROG. ES.-
DET. A CONTR.

2013

104

25,48

443

EX-AMCM TETTOIA -
INCAPSULAMENTO E SMONTAGGIO -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

18

300,00

548

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO
STRADA PONTE BASSO DI
COLLEGAMENTO TRA VIA
CANALETTO E SOLIERA A SEGUITO
ALLAGAMENTI DEL  19/1/2014 -
APPROVAZIONE PERIZIA
SUPPLETIVA E DI VARIANTE NON
COMPORTANTE AUMENTO DI SPESA

2014

161

2.897,00

1120

ORD. 3035 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA - EX
MERCATO ORTOFRUTTICOLO-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

105

3.096,07

1166

INTERVENTO URGENTE SU EDIFICIO
DI NS. PROPRIETA', SEDE CENTRALE
COOPERATIVA SOCIALE
POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE
- ORD. REG. N. 4 DEL 08/07/2014 -
SCHEDA A PROGR. 1720-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

227

645,67

1168

RIPRISTINO URGENTE TRAVI
LESIONATE CAVALCA-TANGENZIALE
PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA

274

2014

163

16.896,98




Comune di Modena

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1190

RIPRISTINO URGENTE TRAVI
LESIONATE CAVALCA-TANGENZIALE
PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA STRADEDIL SRL CON
SEDE IN BOCCASUOLO - MO

2014

163

65.818,26

1201

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LOCALE OSPITALITY DELLO STADIO
BRAGLIA

2014

235

3.524,80

1241

EX-AMCM TETTOIA -
INCAPSULAMENTO E SMONTAGGIO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA BECA
COPERTURE SRL CON SEDE IN
SASSUOLO - MO

2014

18

152.485,72

1287

ORD. 5098 + 122 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
STRUTTURA PISANO CENTRO
DIURNO (EURO 7.995,00) E SALA
CIVICA VIA CANALETTO 88 (EURO
10.744,60) (EX CRONO
2014/131+2014/124) FONDO
INNOVAZIONE EURO 58,22

2014

254

9.785,60

1288

ORD. 5098 + 122 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
STRUTTURA PISANO CENTRO
DIURNO (EURO 7.995,00) E SALA
CIVICA VIA CANALETTO 88 (EURO
10.744,60) (EX CRONO
2014/131+2014/124) FONDO
INNOVAZIONE EURO 58,22

2014

254

232,86

1332

141-STUDIO  TECNICO  MALAGOLI
DANIELE- SEDE CENTRALE
COOPERATIVA SOCIALE
POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE
- ASSISTENZA TECNICA CSP E CSE -
SCHEDA A PROGR. 1720

2014

227

5.193,57

1355

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO
FUNZIONALE DI UFFICI COMUNALI
PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE DI
VIA CESARE COSTA, 13 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

284

5.300,00

1356

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO
FUNZIONALE DI UFFICI COMUNALI
PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE DI
VIA CESARE COSTA, 13 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

284

5.090,00

1382

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLO STABILE EX
POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI
CUI ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE
N. 462/2014 - APPROVAZIONE DEL
FINANZIAMENTO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

273

53.495,11

1383

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLO STABILE EX
POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI
CUI ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE
N. 462/2014 - APPROVAZIONE DEL
FINANZIAMENTO - INCENTIVI-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTA

27¢

2014

273

15.120,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1384

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN
SICUREZZA DELLA COPERTURA
CROLLATA E TERRAZZO ESTERNO
DEL FABBRICATO COLONIA DEL
CASTELLO DI SESTOLA -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

255

12.466,40

1385

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN
SICUREZZA  DELLA  COPERTURA
CROLLATA E TERRAZZO ESTERNO
DEL FABBRICATO COLONIA DEL
CASTELLO DI SESTOLA -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE - INCENTIVI

2014

255

1.774,24

1396

AFF. IMPRESA ALCIDE STABELLINI
SRL - RIFUNZIONALIZZAZIONE
GATTILE INTERCOMUNALE ED OASI
FELINA DEL COMUE DI MODENA -
RIAPPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DELIBERA DI
GIUNTA 518/2012

2014

76

90.000,00

1397

ASSICURAZIONE E SPESE TECNICHE
- RIFUNZIONALIZZAZIONE GATTILE
INTERCOMUNALE ED OASI FELINA
DEL COMUE DI MODENA -
RIPARROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DELIBERA DI
GIUNTA 518/2012

2014

76

2.156,20

1398

INCENTIVI - RIFUNZIONALIZZAZIONE
GATTILE INTERCOMUNALE ED OASI
FELINA DEL COMUE DI MODENA -
RIPARROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DELIBERA DI
GIUNTA 518/2012

2014

76

2.528,00

1674

INCENTIVI - ORD. 3035 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA - EX
MERCATO ORTOFRUTTICOLO

2014

105

1.900,50

1675

AFF. BASCHIERI SRL - ORD. 3035
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST
SISMA - EX MERCATO
ORTOFRUTTICOLO

2014

105

121.124,27

1707

PROGETTO EUROPEO: TRANSITION
CITIES - ADESIONE E SOSTEGNO DEL
COMUNE DI MODENA - ATTIVAZIONE
SUL TERRITORIO COMUNALE DEL
PROGETTO SPERIMENTALE DI CAR
SHARING ELETTRICO PROMOSSO DA
AESS-AFFIDAMENTO AD HERA SPA

2014

239

21.960,00

1740

AREA EX-AMIU - REALIZZAZIONE
ARCHIVIO-DEPOSITO

2014

199

487,92

1741

AREA EX-AMIU - REALIZZAZIONE
ARCHIVIO-DEPOSITO

2014

199

38.763,53

1759

SETTIMA STRUTTURA SOCIO-
ASSISTENZIALE DI VIA GUICCIARDINI
- LAVORI DI RIFUNZIONALIZZAZIONE
DI MINI ALLOGGI PER LA
REALIZZAZIONE DI UNA RESIDENZA
PER DISABILI - PRATICA VVF

2014

311

2.283,84

1760

AGG. IMPRESA LEONARDO SRL -
GHIRLANDINA - RESTAURO PIANO
TORRESANI E INTERVENTI PER
L'APERTURA INVERNALE

2014

266

22.733,25

1761

INCENTIVI - GHIRLANDINA -
RESTAURO PIANO TORRESANI E
INTERVENTI PER L'APERTURA
INVERNALE

27¢

2014

266

330,66
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1783

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA
PALESTRA AREA EX MERCATO
BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A
RASO - OPERE DI URBANIZZAZIONE
DELL'AREA ESTERNA DELLA
PALESTRA MARCONI -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA LDN
EDILIZIA

2014

312

5.856,00

1784

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA
PALESTRA AREA EX MERCATO
BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A
RASO - OPERE DI
CONTROSOFFITTATURA E
CARTONGESSO - AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA GRANDEDIL SRL

2014

312

6.710,00

1790

15I-BRUNO DETTORI- EX- LICEO C.
SIGONIO - RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO SISMICO -
PROGETTO PRELIMINARE - INCARICO
A ING. BRUNO DETTORI

2014

317

37.125,09

1805

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LOCALE OSPITALITY DELLO STADIO
BRAGLIA - AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA B.D. DI BELLONI DAVIDE

2014

235

48.726,83

1806

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LOCALE OSPITALITY DELLO STADIO
BRAGLIA

2014

235

639,68

1816

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME
RISCOSSE NON DI COMPETENZA
DELL'ENTE - PERIODO DAL 01.12.2014
AL 31.12.2014 - 4°TRANCHE

2014

326

56.443,89

1820

INTERVENTO DI URGENZA PER LA
MESSA IN SICUREZZA Al LAMPADARI
DEL TEATRO STORCHI -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA L'ARCA
SRL

2014

325

671,00

2050

LAVORI URGENTI DI COPERTURA
LICEO C. SIGONIO IN VIA
LANCILLOTTO, 4 - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA BETA PIU'" SRL DI
MODENA

2014

164

4.562,06

2051

141-MARCO BRUINI- RICOSTRUZIONE
POST SISMA - IMMOBILE FIERA DI
MODENA VIA VIRGILIO 58/B AFF.
INCARICO MARCO BRUINI ( + CRONO
2014/115)

2014

237

50.346,89

2052

PERIZIA SUPPLETTIVA E MAGGIORE
SPESA PER COSTRUZIONE DI UNA
SCUOLA DI CANTO NEL COMPLESSO
SAN PAOLO

2014

210

370.000,00

2055

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO
STRADA PONTE BASSO DI
COLLEGAMENTO TRA VIA
CANALETTO E SOLIERA A SEGUITO
ALLAGAMENTI DEL  19/1/2014 -
AGGIUDICAZIONE ALLA CME SOC.
COOP- QUOATA LAVORI

2014

161

849,41

2507

INTERVENTO URGENTE SU EDIFICIO
DI NS. PROPRIETA', SEDE CENTRALE
COOPERATIVA SOCIALE
POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE
- ORD. REG. N. 4 DEL 08/07/2014 -
SCHEDA A  PROGR.  1720-
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA R.B.
IMPIANTI SRL CON SEDE IN
SASSUOLO (MO)

2014

227

88.319,53
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuUB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2516

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLO STABILE EX
POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI
CUI ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE
N. 462/2014 - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA DUE P SRL CON SEDE A
SOMMA VESUVIANA (NA)

2014

273

834.272,60

2530

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLO STABILE EX
POSTE POSTO IN VIA DELL'ABATE DI
CUI ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE
N. 462/2014 - APPROVAZIONE DEL
FINANZIAMENTO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

273

375,00

2531

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO
FUNZIONALE DI UFFICI COMUNALI
PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE DI
VIA CESARE COSTA, 13 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

284

225,00

2532

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN
SICUREZZA DELLA COPERTURA
CROLLATA E TERRAZZO ESTERNO
DEL FABBRICATO COLONIA DEL
CASTELLO DI SESTOLA -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

255

30,00

2533

CONTRIBUTO ANAC -
RIFUNZIONALIZZAZIONE GATTILE
INTERCOMUNALE ED OASI FELINA
DEL COMUE DI MODENA -
RIPARROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DELIBERA DI
GIUNTA 518/2012

2014

76

225,00

2546

OPERE DI RIASSETTO LOGISTICO
FUNZIONALE DI UFFICI COMUNALI
PER LA DISMISSIONE DELLA SEDE DI
VIA CESARE COSTA, 13 -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
ELETTROTEK SRL CON SEDE IN
CASTELFRANCO EMILIA (MO)

2014

284

297.949,89

2743

RIPRISTINO URGENTE TRAVI
LESIONATE CAVALCA-TANGENZIALE
PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE
REGGIO EMILIA - ASSICURAZIONE
PROGETTISTA

2014

163

270,00

2744

CIMITERO ALBARETO NUOVO -
OPERAZIONI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA URGENTI
CONSEGUENTI AD ALLAGAMENTO -
AFFIDAMENTO A NUOVA ATTIMA SRL
E COFIM SPA

2014

158

14.811,31

2745

RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE
E DELLA BARRIERA DI PROTEZIONE
DANNEGGIATA DA INCIDENTE
STRADALE  TANGENZIALE  NORD
PIRANDELLO USCITA 15

2014

159

432,64

2746

14I-FRANCESCO  IOTTI- PALAZZO
DELFINI - RIPARAZIONE E
RAFFORZAMENTO LOCALI A
SEGUITO DANNI DA SISMA -
CONSULENZA TECNICA Al LAVORI -
IMPEGNO DI SPESA

27¢

2014

229

2.918,24




Comune di Modena
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2747

141-FRANCESCO IOTTI-
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO SABBATINI - INCARICO A
FRANCESCO IOTTI (+ CRONO
2014/122)

2014

238

2.537,60

2748

141-FRANCESCO IOTTI-
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZO DI GIUSTIZIA - INCARICO A
FRANCESCO IOTTI + CRONO 2014/125

2014

244

2.537,60

2761

EX-AMCM TETTOIA -
INCAPSULAMENTO E SMONTAGGIO -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE - AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA R. S. IMPIANTI DI RUINI
STEFANO CON SEDE IN SASSUOLO
(MO)

2014

18

1.525,00

2762

EX-AMCM TETTOIA -
INCAPSULAMENTO E SMONTAGGIO -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE - INCENTIVI

2014

18

3.140,00

2782

141-STUDIO  TECNICO  MALAGOLI
DANIELE- SEDE CENTRALE
COOPERATIVA SOCIALE
POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE
- ASSISTENZA TECNICA CSP E CSE -
SCHEDA A PROGR. 1720

2014

227

1.089,35

2792

INTERVENTO URGENTE SU EDIFICIO
DI NS. PROPRIETA', SEDE CENTRALE
COOPERATIVA SOCIALE
POMPOSIANA PER DANNI ALLUVIONE
- ORD. REG. N. 4 DEL 08/07/2014 -
SCHEDA A PROGR. 1720-
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2014

227

30,00

2811

SERVIZIO DI GESTIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI
SOLLEVAMENTO - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA COFAM SRL

2014

376

12.693,96

2812

SERVIZIO DI GESTIONE E
ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DI
SICUREZZA DEL COMUNE DI
MODENA - SERVIZIO DI
MANUTENZIONE  DEGLI  IMPIANTI
DELL'EDIFICIO DI VIA VACIGLIO N. 390
- ANNI 2014-2018 -

2013

394

84.422,78

4494

151-GIA PROJECT- ORD. 3035 PROGR.
REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
EX MERCATO ORTOFRUTTICOLO-
COLLAUDO STATICO OPERE
STRUTTURALI - AFFIDAMENTO
INCARICO

2014

105

1.268,80

4497

15I-LUIGI TUNDO- ORD. 3035 PROGR.
REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA -
EX MERCATO ORTOFRUTTICOLO-
DIREZIONE LAVORI OPERE
STRUTTURALI

2014

105

2.282,57

4517

INTERVENTO URGENTE DI MESSA IN
SICUREZZA  DELLA COPERTURA
CROLLATA E TERRAZZO ESTERNO
DEL FABBRICATO COLONIA DEL
CASTELLO DI SESTOLA -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA L'ARCA SRL

2014

255

107.612,11
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Totale

4528

AFF. IMPRESA ALCIDE STABELLINI
SRL - RIFUNZIONALIZZAZIONE
GATTILE INTERCOMUNALE ED OASI
FELINA DEL COMUE DI MODENA -
RIPARROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO E REVOCA DELIBERA DI
GIUNTA 518/2012

2014

76

56.459,30

5972

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLO STABILE EX
POSTE POSTO IN VIA DELL’ABATE DI
CUI ALLA PROPRIA DELIBERAZIONE
N.  462/2014 - SPOSTAMENTO
IMPIANTO TELEFONICO -
AFFIDAMENTO A TELECOM ITALIA
SPA

2014

273

1.218,93

8736

AFF. MULTISERVICE DI FAUSTO
PIGNATTI - REALIZZAZIONE
IMPIANTO DI MONITORAGGIO
INTERNO DELLA TORRE
GHIRLANDINA -

2014

266

3.989,40

2015

1233

COLLEGAMENTO RETE TELECAMERE
PIAZZA MATTEOTTI NEL SISTEMA DI
VIDEOSERVEGLIANZA CITTADINO -
HERA LUCE

2014

246

1.542,42

1234

COLLEGAMENTO RETE TELECAMERE
PIAZZA MATTEOTTI NEL SISTEMA DI
VIDEOSERVEGLIANZA CITTADINO -
LONGWAVE SRL

2014

246

2.000,80

1340

RIAVVIO E INTEGRAZIONE
PROGETTO CARTA ARCHEOLOGICA -
AFFIDAMENTO SOC. SINERGIS SRL

2014

198

15.408,00

1428

ACQUISTO IMPIANTO PHOTORED IN
SOSTITUZIONE DI ALTRO
DANNEGGIATO DA INCIDENTE
STRADALE - AFFIDAMENTO AD
EUROTRAFF SRL

2014

268

15.860,00

1524

APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI
CONVENZIONE TRA COMUNE DI
MODENA E PROVINCIA DI MODENA
RIGUARDANTE IL SISTEMA
INFORMATICO PER LA GESTIONE
ATTI AMMINISTRAT

2014

265

66.856,00

1592

ACQUISIZIONE DI DUE MODULI DEL
SOTWARE STRATEGIC PA DALLA
DITTA DATA MANAGMENT SPA

2014

267

45.872,00

1603

ACQUISTO ATTREZZATURE
INFORMATICHE

2014

170

1.346,19

1604

ACQUISTO ATTREZZATURE
INFORMATICHE - PRENOTAZIONE
IMPEGNO DI SPESA PER SUCCESSIVI
AFFIDAMENTI TRAMITE ADESIONE A
CONVENZIONI  CONSIP/INTERCENT-
ER O PROCEDURE IN ECONOMIA

2014

89

178,81

1662

IMPLEMENTAZIONE ED UPGRADE
DEL SISTEMA DI BACKUP Al FINI DI
CONTINUITA’ OPERATIVA E
DISASTER RECOVERY -
AFFIDAMENTO MEPA ALLA SOCIETA’
ERREVI SYSTEM CON SEDE A
REGGIO EMILIA

2014

302

47.908,18

1744

AFFIDAMENTO ACQUISTO
TELECAMERE PIAZZA ROMA

2014

100

512,00

2749

ACQUISIZIONE SOFTWARE
GESTIONE OPERE PUBBLICHE -
AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA A TSS
SPA

2014

215

4.776,30

3522

ACQUISTO MEPA DI TELECAMERE
PER VIDEOSERVEGLIANZA
CITTADINA — AFFIDAMENTO

28C

2014

100

5.548,56
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2015

1158

RIQUALIFICAZIONE DI UNITA'
ABITATIVE DESTINATE AD ALLOGGI
AD USO FORESTERIA PER LA POLIZIA
MUNICIPALE PRESSO IL COMPLESSO
R-NORD - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2013

360

11.100,00

1159

RIQUALIFICAZIONE DI UNITA'
ABITATIVE DESTINATE AD ALLOGGI
AD USO FORESTERIA PER LA
PPOLIZIA MUNICIPALE PRESSO IL
COMPLESSO R-NORD -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

101

50.000,00

1235

CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO PER
L'INSTALLAZIONE DI IMPIANTI E
SISTEMI DI DIFESA PASSIVA MIRATI
ALLA PREVEZIONE DI FATTI
CRIMINOSI

2014

224

4.951,76

1660

FORNITURA DI UN
VIDEOPROIETTORE PER LA SALA
RIUNIONI DEL COMANDO DI POLIZIA
MUNICIPALE - AFFIDAMENTO ALLA
DITTA PUNTOVIDEO SRL MODENA

2014

304

1.037,00

1742

PROGETTO REGIONALE "l
PORTIERATI SOCIALI TRA
INTEGRAZIONE E SICUREZZA:
INTERVENTI PER SPERIMENTAZIONE
DI COHAOUSING PRESSO
CONDOMINIO RNORD -
AFFIDAMNETO SOCIETA' CAMBIAMO

2013

360

10.000,00

1743

PROGETTO REGIONALE "l
PORTIERATI SOCIALI TRA
INTEGRAZIONE E SICUREZZA: UNA
VALUTAZIONE"

2013

360

21.699,91

2015

477

15I-SOCIETA'" INGEGNERI  RIUNITI-
AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA
PRIMARIA MARTIN LUTHER KING -
LAVORI DI COMPLETAMENTO -
COLLABORAZIONE ALLA
PROGETTAZIONE ED ALLA
DIREZIONE LAVORI - IMPEGNO DI
SPESA

2013

379

6.344,00

478

AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA
PRIMARIA MARTIN LUTHER KING -
LAVORI DI COMPLETAMENTO -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALL'IMPRESA EURO GROUP SRL CON
SEDE IN MIRANDOLA (MO)

2013

379

206.496,57

1341

ACQUISTO ARREDI PER STRUTTURE
EDUCATIVE SCOLASTICHE TRAMITE
MERCATO DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE - IMPEGNO DI
SPESA -

2014

145

23.623,96

1362

ACQUISTO AUSILI PER ALUNNI
DISABILI - AFFIDAMENTI:
PROGETTIAMO AUTONOMIA, GIALDI

2013

351

2.172,21

1427

ACQUISTO ARREDI PER SERVIZI
EDUCATIVI - AFFIDAMENTO ALLA
DITTA ELETTROLUX PROFESSIONAL
SPA

2013

351

852,78

1661

ACQUISTO ARREDI SCUOLE STATALI
- AFFIDAMENTO ALLA DITTA
LABIRINTO FOTOGRAFIE CON SEDE
IN MODENA

2014

145

1.037,00

2543

ACQUISTO ARREDI SCUOLE STATALI
- AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA ALLA
DITTA MOBILFERRO

281

2014

145

12.775,52
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2675

141-POLITECNICA  INGEGNERIA E
ARCHITETTURA- COMPLESSO SAN
PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CHIESA
CON CAMPANILE - CuP
D92C14000200002-RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO  SISMICO-ANALISI
PRELIMINARI, STUDIO DI
VULNERABILITA' SISMICA

2014

114

16.343,80

2676

141-POLITECNICA  INGEGNERIA E
ARCHITETTURA - COMPLESSO SAN
PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO CHIESA
CON CAMPANILE - CuP
D92C14000200002-RIPRISTINO E
MIGLIORAMENTO  SISMICO-ANALISI
PRELIMINARI, STUDIO DI
VULNERABILITA' SISMICA

2014

114

13.214,17

2677

141-POLITECNICA  INGEGNERIA E
ARCHITETTURA-COMPLESSO SAN
PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO
CONVENTO/MONASTERO - Cup
D92C14000210002 +
D98C15000000002-PROGETTO
ARCHITETTONICO PRELIMINARE,
ESECUTIVO, DL E CONTABILITA

2014

328

50.498,24

2678

141-ROCCO GABELLIERI- RICOSTRUZ.
POST SISMA - COMPLESSO SAN
PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO
CONVENTO/MONASTERO - CUP
D92C14000210002 +
D98C15000000002-PROGETTO
STRUTTURALE PRELIMINARE ED
ESECUTIVO

2014

328

21.487,44

2679

141-ROCCO GABELLIERI- RICOSTRUZ.
POST SISMA - COMPLESSO SAN
PAOLO - EX CHIESA ED EX
CONVENTO DI SAN PAOLO
CONVENTO/MONASTERO - CUP
D92C14000210002 +
D98C15000000002-PROGETTO
STRUTTURALE PRELIMINARE ED
ESECUTIVO

2014

328

3.888,56

7465

AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA
PRIMARIA MARTIN LUTHER KING -
LAVORI DI COMPLETAMENTO -
SERVIZIO DI TRASLOCO

2013

379

4.880,00

8576

ACQUISTO ARREDI PER STRUTTURE
SCOLASTICHE TRAMITE MEPA -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA
MOBILFERRO CON  SEDE IN
TRECENTA (RO)

2013

379

8.950,62

8841

AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA
PRIMARIA MARTIN LUTHER KING -
LAVORI DI COMPLETAMENTO -
SERVIZIO DI PULIZIA
STRAORDINARIA - AFFIDAMENTO
ALLA DITTA MIVEBO SRL (MO)

2013

379

5.929,20

2015

1200

15I-CLAUDIO LUCCHIN- NUOVO
ISTITUTO SUPERIORE CARLO
SIGONIO IN MODENA - AFFIDAMENTO
INCARICO DI ELABORAZIONE
CAPITOLATO SPECIALE
DESCRITTIVO E PRESTAZIONALE -
AFFIDAMENTO E IMPEGNO DI SPESA

2014

234

38.064,00

1210

INTERVENTI SCUOLE SICURE-
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
COPERTURE (FINANZ. N. 56 ART. 48
DL 66/2014)

28z

2014

205

550,54
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1211

INTERVENTI  SCUOLE __ SICURE-
MANUTENZIONE ~ STRAORDINARIA
STRUTTURE E  INTERVENTI DI
SICUREZZA (FINANZ. N. 53 ART. 48 DL
66/2014)

2014

204

602,26

1266

SERVIZIO DI RILIEVO E INDAGINI DEI
DISTACCHI DI INTONACO E DI
SFONDELLAMENTO NEI SOLAI DELLE
SCUOLE MEDIE PAOLI ED
ELEMENTARE S.G. BOSCO -
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO A
TECNOINDAGINI SRL

2014

261

6.999,14

1403

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI
IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI -
INCENTIVI

2014

48

4.486,76

1404

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI
IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI

2014

48

22.365,74

1708

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI
IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI

2014

48

225,00

2536

LAVORI DI RIPRISTINO INTONACI
ESTERNI E CORNICIONI SCUOLA
MEDIA PAOLI

2014

211

798,00

2548

INTERVENTI SCUOLE SICURE-
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
STRUTTURE E INTERVENTI DI
SICUREZZA (FINANZ. N. 53 ART. 48 DL
66/2014) - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA BASCHIERI SRL CON
SEDE IN SASSUOLO

2014

204

86.297,08

2549

INTERVENTI SCUOLE SICURE-
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
STRUTTURE E INTERVENTI DI
SICUREZZA (FINANZ. N. 53 ART. 48 DL
66/2014) — INCENTIVI

2014

204

1.540,62

2739

INTERVENTI SCUOLE SICURE-
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
COPERTURE (FINANZ. N. 56 ART. 48
DL 66/2014)- AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA EDIL COSTRUZIONI
MODENESE SRL CON SEDE IN
MODENA

2014

205

222.003,90

2740

INTERVENTI SCUOLE SICURE-
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
COPERTURE (FINANZ. N. 56 ART. 48
DL 66/2014) INCENTIVI

2014

205

3.863,86

2755

CENTRO PROVINCIALE PER
L'ISTRUZIONE ADULTI — LAVORI DI
SISTEMAZIONE DEI CONTROSOFFITI
— APPORVAZIONE ATTO DI COTTIMO
INDIVIDUAZIONE MODALITA’' DI GARA
DETEMINAZIONE A CONTRATTARE
CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE
ALLA DITTA UNIEDIL E IMPEGNO DI
SPESA

2014

208

780,00

2757

SERVIZIO DI RILIEVO E INDAGINI DEI
DISTACCHI DI INTONACO E DI
SFONDELLAMENTO NEI SOLAI DELLE
SCUOLE MEDIE PAOLI ED
ELEMENTARE S.G. BOSCO -
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO A
TECNOINDAGINI SRL

2014

261

7.686,00

4512

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI
IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
IDRAULICA F.LLI SALA SRL

28¢<

2014

48

262.086,88
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2015

1175

AFF. EDIL COSTRUZIONI MODENESE
S.R.L. - AEDES MURATORIANA -
RESTAURO DEL MUSEO
MURATORIANO - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2012

33

107.035,50

1176

AEDES MURATORIANA - RESTAURO
DEL MUSEO MURATORIANO -
INCENTIVI

2012

33

9.560,81

1312

AFF. L'ARCA SRL E ZP SRL -
TRASLOCO OPERE D'ARTE E
VOLUMI- AEDES MURATORIANA -
RESTAURO DEL MUSEO
MURATORIANO

2012

33

10.116,45

7464

AFF. GALA S.P.A - SPOSTAMENTO
ALLACCIO ENERGIA ELETTRICA -
AEDES MURATORIANA - RESTAURO
DEL MUSEO MURATORIANO

2012

33

1.212,68

2015

116

REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI
NECESSARI ALLA SISTEMAZIONE DEI
LOCALI DI VIA | V NOVEMBRE 40/D -
IMPEGNO DI SPESA

2012

91

3.740,00

481

ORD. 3052 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI -
LAVORI DI RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO SISMICO-
RETTIFICA QUADRO ECONOMICO E
CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE AL
CONSORZIO CME

2014

112

474.239,52

1108

ORD. 117+118 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
IMMOBILE BANDA CITTADINA E
ASTROFILI DI VIA AUTODROMO, 27/29
- AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA BETA
PIU' SRL DI MODENA

2014

135

23.686,46

1300

15I-ROBERTA SAVINA-
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI -
LAVORI DI RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO SISMICO-
INCARICO DI DIRETTORE OPERATIVO
CON QUALIFICA DI RESTAURATORE

2014

112

5.208,00

1301

15I-FRANCO VALLI- RICOSTRUZIONE
POST SISMA - TEATRO COMUNALE
PAVAROTTI - LAVORI DI
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO
SISMICO- INCARICO DI ASSISTENZA
ALLA DIREZIONE LAVORI E
CONTABILITA'

2014

112

10.150,40

1389

MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO
AMENDOLA SUD - ATTO DI COTTIMO

2014

275

757,71

1705

15I-STUDIO COMES SRL-
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI -
LAVORI DI RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO SISMICO-
AFFIDAMENTO INCARICO DI
IDENTIFICAZIONE VULNERABILITA
SISMICHE

2014

112

25.629,76

2558

MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO
AMENDOLA SUD - ATTO DI COTTIMO

2014

275

30,00

2714

MANUTENZIONE CHIOSCO PARCO
AMENDOLA SUD - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA IDRAULICA F.LLI SALA
SRL

2014

275

46.201,22

2759

ORD. 3052 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI -
LAVORI DI RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO SISMICO-
RETTIFICA QUADRO ECONOMICO E
CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE AL
CONSORZIO CME

284

2014

112

89.900,65
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2760

141-PAOLO SECCHI- RICOSTRUZIONE
POST SISMA - TEATRO COMUNALE
PAVAROTTI - LAVORI DI
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO
SISMICO- INCARICO DI
COORDINATORE SICUREZZA IN FASE
DI ESECUZIONE

2014

112

9.833,20

2763

ORD. 3052 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI -
LAVORI DI RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO SISMICO-
RETTIFICA QUADRO ECONOMICO E
CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE AL
CONSORZIO CME

2014

112

177.127,65

2765

141-BOLOGNA PROGETTI--ORD. 2979
(EX CRONO 2014/249) PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
INCARICO GHERARDO LIONELLO +
CRONO 2014/248 VILLA SORRA - LE
SCUDERIE - RIPARAZIONE E
RAFFORZAMENTO LOCALI A
SEGUITO DANNI SISMA

2014

253

17.446,00

9560

ORD. 3052 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
TEATRO COMUNALE PAVAROTTI -
LAVORI DI RIPARAZIONE E
MIGLIORAMENTO SISMICO-
NOLEGGIO DISPOSITIVI RILEVAZIONE
INCENDIO - AFFIDAMENTO ALLA
DITTA SI.RE.COM SRL

2014

112

1.195,60

2015

388

APPROVAZIONE DI RIMBORSI E
CONTRIBUTI A SOCIETA' SPORTIVE

2013

497

6.000,00

460

APPROVAZIONE RIMBORSO AL
GESTORE  STADIO BRAGLIA -
IMPEGNO DI SPESA

2014

174

35.075,00

503

15I-RTP MASSIMO MONTUSCHI
RAFFAELE POLUZZI- STADIO
BRAGLIA - REDAZIONE CERTIFICATO
DI IDONEITA'" STATICA E VERIFICA
VULNERABILITA' SISMICA

2014

94

46.945,60

1197

IMPIANTO AUDIO  PALAPANINI -
RIMBORSO AL GESTORE MODENA
VOLLEY PUNTO ZERO SSDRL

2014

216

33.528,04

1273

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E OPERE DI
CARATTERE STRUTTURALE DELLO
STADIO "A. BRAGLIA" - INV. N. 2743 -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
GRANDEDIL SRL CON SEDE A
NONANTOLA (MO)

2014

94

124.674,87

1274

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA  E OPERE DI
CARATTERE STRUTTURALE DELLO
STADIO "A. BRAGLIA" - INV. N. 2743 -
INCENTIVI

2014

94

2.300,00

1278

ORD. 110 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
PALAZZETTO DELLO SPORT
PALAMOLZA + INCARICO LUIGI
TUNDO CRONO 2014/231 + LAVORI
AUTOFINANZ. CRONO 2014/259

2014

116

768,68

1282

ORD. 110 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
QUOTA PARTE LAVORI IN
AUTOFINANZIAMENTO +
PALAZZETTO DELLO SPORT
PALAMOLZA CRONO 2014/116 +
INCARICO LUIGI TUNDO CRONO
2014/231

28t

2014

259

8.731,99
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1283

ORD. 110 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
QUOTA PARTE LAVORI IN
AUTOFINANZIAMENTO +
PALAZZETTO DELLO SPORT
PALAMOLZA CRONO 2014/116 +
INCARICO LUIGI TUNDO CRONO
2014/231

2014

259

1.703,06

1302

LAVORI DI ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO E MESSA A NORMA
DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A.
BRAGLIA MODENA VIALE M. KOSICA
NN. 128-134 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO -
AGGIUDICAZIONE ALLIMPRESA R.B.
IMPIANTI CON SEDE A SASSUOL

2014

219

303.018,16

1303

LAVORI DI ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO E MESSA A NORMA
DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A.
BRAGLIA MODENA VIALE M. KOSICA
NN. 128-134 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO - INCENTIVI

2014

219

760,03

1304

LAVORI DI ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO E MESSA A NORMA
DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A.
BRAGLIA MODENA VIALE M. KOSICA
NN. 128-134 - - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA R.B. IMPIANTI CON
SEDE A SASSUOLO

2014

219

18.824,96

1342

IMPIANTI SPORTIVI: STADIO
COMUNALE BRAGLIA, PALAZZETTO
DELLO SPORT  PALAPANINI E
PALAMOLZA - LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA  E
IMPEGNO DI SPESA

2012

80

10.764,71

1350

CONTRIBUTO AL GESTORE ASD
FRATELLANZA CAMPO SCUOLA /
PALESTRA INDOOR PER RIMBORSO
SPESE DI MIGLIORIE SULL'IMPIANTO -
IMPEGNO DI SPESA

2014

98

30.000,00

2774

RIMBORSO ALLA SOCIETA" LJ
VOLLEY S.S.D.R.L.

2014

177

3.500,00

2775

141-LUIGI TUNDO- LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PALAPANINI PER COLLAUDO
STATICO DECENNALE - REDAZIONE
CERTIFICATO DI IDONEITA' STATICA

2014

173

25.376,00

2777

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA  PALAPANINI PER
COLLAUDO STATICO DECENNALE

2014

173

881,35

2779

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA.  E  OPERE DI
CARATTERE STRUTTURALE DELLO
STADIO "A. BRAGLIA" - INV. N. 2743 -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
GRANDEDIL SRL CON SEDE A
NONANTOLA (MO) -LAVORI E TASSA
AVCP

2014

94

14.030,00

2780

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PALAPANINI PER
COLLAUDO STATICO DECENNALE -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
PAMIR SRL CON SEDE A MODENA-
IMPRESA SUBENTRATA: BETA PIU'
SRL

28¢

2014

173

120,33
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2781

PALAZZETTO DELLO SPORT
PALAPANINI - CONTROLLO
TENSIONAMENTO CAVI - IMPEGNO DI
SPESA

2014

173

6.100,00

2790

ORD. 110 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
QUOTA PARTE LAVORI IN
AUTOFINANZIAMENTO +
PALAZZETTO DELLO SPORT
PALAMOLZA CRONO 2014/116 +
INCARICO LUIGI TUNDO CRONO
2014/231

2014

259

30,00

2791

LAVORI DI ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO E MESSA A NORMA
DELL'IMPIANTO ELETTRICO E DI
ILLUMINAZIONE DELLO STADIO A.
BRAGLIA MODENA VIALE M. KOSICA
NN. 128-134 - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
DET. A CONTR. - SPESE AVCP

2014

219

225,00

3531

PALAZZETTO DELLO SPORT
PALAMOLZA - VIA MOLZA N. 20 -
LAVORI DI  RIPARAZIONE CON
RAFFORZAMENTO LOCALE -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLA
DITTA EDIL COSTRUZIONI
MODENESE SRL CON SEDE IN
MODENA - IMPEGNO DI SPESA

2014

116

106.509,94

2015

127

091 - FASCIA FERROVIARIA -
ADEGUAMENTO STRADA S.
CATERINA - AFFIDAMENTO INCARICO
DI PROGETTAZIONE E DIREZIONE
LAVORI PONTICELLO CICLABILE E
COORDINAMENTO  SICUREZZA IN
FASE PROGETTAZIONE ED
ESECUZIONE A PROGE SERV SOC.
COOP DI MODENA

2013

144

14.624,53

373

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE
URBANA COMPARTO EX MERCATO
BESTIAME E PROGRAMMA SPECIALE
D'AREA - IMPEGNO ED
ACCERTAMENTO COMPLESSIVO
CONTRIBUTI - PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE URBANA

2013

353

303.675,54

374

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE
URBANA COMPARTO EX MERCATO
BESTIAME E PROGRAMMA SPECIALE
D'AREA - IMPEGNO ED
ACCERTAMENTO COMPLESSIVO
CONTRIBUTI - PROGRAMMA
SPECIALE D'AREA

2013

353

303.520,66

463

AFF. AT.L : COOPERATIVA
EDILTERRAZZIERI CET SCRL E
IDRAULICA F.LLI SALA
SRLRECUPERO E RIQUALIFICAZIONE
DI PIAZZA ROMA - Il STRALCIO

2014

20

1.000.000,00

1244

AFF. COOPERATIVA ARCHEOSISTEMI
SOC. COOP. CON SEDE IN REGGIO
EMILIA - RECUPERO E
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
I STRALCIO - ATTIVITA'" DI
ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO AGLI SCAVI

2014

20

9.760,00

1291

INCENTIVI - RECUPERO E
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
Il STRALCIO

2014

20

13.567,64

1292

AFF.AT.L : COOPERATIVA
EDILTERRAZZIERI CET SCRL E
IDRAULICA F.LLI SALA
SRLRECUPERO E RIQUALIFICAZIONE
DI PIAZZA ROMA - Il STRALCIO

287

2014

20

236.619,68
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1306

PARCO DUCALE ESENSE E AREE
LIMITROFE - INTERVENTI INTEGRATI
IN  MATERIA DI SICUREZZA E
QUALITA"  URBANA (+ CRONO
2014/252 TELECAMERE IN  VIA
POLETTI 5.000 CA)-AFFIDAMENTO A
HERA SPA

2014

218

13.608,00

1722

15I-STUDIO SGLAB SAS- ULTERIORI
INTERVENTI SUI BAGNI PUBBLICI DI
PIAZZA XX SETTEMBRE -
INTEGRAZIONE PROGETTAZIONE

2014

222

12.688,00

1723

15I-ARCHEOMODENA- ULTERIORI
INTERVENTI SUI BAGNI PUBBLICI DI
PIAZZA XX SETTEMBRE -
CONTROLLO ARCHEOLOGICO

2014

222

9.340,91

2767

ASSICURAZIONE E AVCP -
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI
PIAZZA ROMA - || STRALCIO

2014

20

1.120,00

2772

AFF. A: SOCIETA' CLASSPUBBLICITA'
SPA DI MILANO, SOCIETA" A.
MANZONI E C. SPA E SOCIETA'
GOODEA SRLRECUPERO E
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
Il STRALCIO - SPESA PER
PUBBLICAZIONE BANDO -

2014

20

488,00

2900

ACQUISTO MEPA DI TELECAMERE
PER VIDEOSORVEGLIANZA
CITTADINA: AFFIDAMENTO

2014

218

4.392,00

5645

AFF. COOP. ARCHEOSISTEMI Soc.
Coop - RECUPERO E
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
I STRALCIO - ATTIVITA' DI
ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO  AGLI  SCAVI -
ULTERIORE AFFIDAMENTO

2014

20

14.640,00

6564

AFF. ALLISTITUTO DI RICERCHE
AGRINDUSTRIA SRL DI MODENA -
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI
PIAZZA ROMA - 1l STRALCIO - ANALISI
CHIMICHE DEL TERRENO

2014

20

647,82

7457

ACCETTAZIONE DELLA DONAZIONE
DI ELETTROPOMPE DALLA DITTA
CAPRARI S.P.A - RECUPERO E
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA -
Il STRALCIO

2014

20

1.064,80

2015

107

PROGRAMMA INTEGRATO DI
PROMOZIONE DI EDILIZIA
RESIDENZIALE  SOCIALE E DI
RIQUALIFICAZ. URBANA (PIPERS) -
IMMOBILE EX POSTE COMPLESSO
RNORD

2012

11

527.082,90

1237

INDENNITA' PROVVISORIA DI
ESPROPRIO VIA S. CATERINA -
DEMOLIZIONE SOTTOPASSO
FERROVIARIO - SPESE PER
ACQUISIZIONE AREE DI PROPRIETA'
PRIVATA: ARALDI GRAZIELLA, SASSI
CRISTIANO, SASSI CLAUDIO

2013

122

5.940,00

1238

ADEGUAMENTO STRADA  SANTA
CATERINA - DEMOLIZIONE DEL
SOTTOPASSO FERROVIARIO -

2014

74

6.273,74

1352

PEEP N.2 - 62 SANTA CATERINA -
OPERE DI  URBANIZZAZIONE -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
GEOMAC DI SILVESTRI SAMUELE & C.
CON SEDE A MIRANDOLA-
APPROVAZIONE PERIZIA

28¢

2013

449

31.118,74
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1353

PEEP N.2 - 62 SANTA CATERINA -
OPERE DI URBANIZZAZIONE -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
GEOMAC DI SILVESTRI SAMUELE & C.
CON SEDE A MIRANDOLA- FONDO
PROGETTAZIONE

2013

449

4.889,54

1354

PEEP N.2 - 62 SANTA CATERINA -
OPERE DI URBANIZZAZIONE -
AFFIDAMENTO ALLACCIO ACQUA IN
VIA MAR ADRIATICO 341 AD HERA
SPA

2013

449

1.837,00

1734

ADEGUAMENTO  STRADA  SANTA
CATERINA - DEMOLIZIONE DEL
SOTTOPASSO FERROVIARIO -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA GEOMAC
DI SILVESTRI SAMUELE& C. SNC CON
SEDE A MIRANDOLA

2014

74

56.859,06

7706

ADEGUAMENTO  STRADA  SANTA
CATERINA - DEMOLIZIONE DEL
SOTTOPASSO FERROVIARIO -
INCENTIVI

2014

74

860,80

2015

480

CONTRIBUTO A CONSORZIO
ATTIVITA' PRODUTTIVE PER
ATTIVITA' SU AREE PIP 10 (APEA)

2014

172

219.227,44

2015

566

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA
DI AREE A VERDE PUBBLICO,
INFRASTRUTTURE E ARREDI ANNO
2014 - DET. A CONTR.-
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA ALLA
DITTA MALVERTI CON SEDE IN
LOCALITA" TRE OLMI MODENA -
ONERI DIRETTI PER LA SICUREZZA

2013

429

70.964,60

1407

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2014

2014

80

3.955,00

1408

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2014 - INCENTIVI

2014

80

3.168,00

2495

AFF. CAV. EMILIO GIOVETTI SRL -
MANUTENZIONE E VALORIZZAZIONE
DEL PARCO DELLE RIMEMBRANZE O
DELLE MURA

2014

85

41.084,27

2496

INCENTIVI - APPROVAZIONE DEL
PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI E
IMPEGNO DI SPESA PER LA
MANUTENZIONE E VALORIZZAZIONE
DEL PARCO DELLE RIMEMBRANZE O
DELLE MURA

2014

85

704,80

2555

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2014 CONTRIBUTO ANAC

2014

80

225,00

3661

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2014 - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA BIOVERDE SERVIZI SRL
CON SEDE IN SAN CESARIO (MO)

2014

80

221.263,35

3662

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI -
ANNO 2014 - ASSICURAZIONE

2014

80

300,00
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457

LAVORI PER MESSA IN SICUREZZA
SISTEMA  IDRAULICO COMUNALE
ANNO 2013 - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALLA DITTA BERGAMINI
SRL CON SEDE IN VIGNOLA (MO)

2013

428

79.842,20

458

LAVORI PER MESSA IN SICUREZZA
SISTEMA  IDRAULICO COMUNALE
ANNO 2013 - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALLA DITTA BERGAMINI
SRL CON SEDE IN VIGNOLA (MO)

2013

428

3.665,00

1122

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO
DEI CANALI DI SCcoLo DI
COMPETENZA COMUNALE + CRONO
2014/154 - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA - IMPREVISTI COMUNE

2014

77

2.546,40

1738

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO
DEI CANALI DI SCOLO DI
COMPETENZA COMUNALE + CRONO
2014/154 - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA PADANA SCAVI SNC DI
REGGIANI RUGGERO E GIAN LUCA
CON SEDE IN SAN FELICE SUL
PANARO (MO)

2014

77

142.240,55

1807

LAVORI PER LA MESSA N
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO
RELATIVI A CORSI DACQUA DI
COMPETENZA COM.LE E REG.LE -
ANNO 2014 - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALL'IMPRESA PADANA
SCAVI SNC DI REGGIANI RUGGERO E
GIANLUCARONO CON SEDE IN S.
FELICE SUL PANARO (M

2014

154

71.189,39

2794

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO
DEI CANALI DI ScoLo DI
COMPETENZA COMUNALE + CRONO
2014/154 - DETERMINAZIONE A
CONTRATTARE

2014

77

225,00

2015

1165

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO CAVOUR E SCUOLA
PRIMARIA  GRAMSCI - LAVORI DI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

16

24.731,20

1605

OBBLIGO  2014- MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI
TECNOLOGICI (CONVENZIONE HERA)

2014

185

341.880,00

2537

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO CAVOUR E SCUOLA
PRIMARIA  GRAMSCI - LAVORI DI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

16

225,00

2561

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO CAVOUR E SCUOLA
PRIMARIA GRAMSCI - LAVORI DI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI -
SOMMA A DISPOSIZIONE DELLA
REGIONE EMILIA ROMAGNA

2014

16

135.351,48

2565

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO CAVOUR E SCUOLA
PRIMARIA GRAMSCI - LAVORI DI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI -
AFFIDAMENTO ALLA DITTA GEC.AL
SERRAMENTI SRL CON SEDE A
BASTIGLIA

2014

16

425.848,52

2568

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO CAVOUR E SCUOLA
PRIMARIA GRAMSCI - LAVORI DI
SOSTITUZIONE SERRAMENTI -
INCENTIVI

29C

2014

16

7.360,00
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NUM | NUM ANNO NUMERO

MISSIONE | PROGRAMMA | ANNO IMP | SUB | OGGETTO CRONO CRONO Totale
HERA SPA - SERVIZIO GESTIONE
IMPIANTI TECNOLOGICI COMUNE DI
MODENA - MANTUNZIONE
STRAORDINARIA DEGLI  IMPIANTI

2776 0 | (ANNO 2014) - IMPEGNO DI SPESA 2014 28 150.959,04
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

10 2| 2015 528 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 16 17.004,56
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I° STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

529 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 18 8.788,11
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

530 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 19 10.069,36
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I° STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

531 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 21 22.427,16
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

532 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 22 12.175,61
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

533 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 23 18.859,82
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I° STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

534 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 24 11.533,74
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL

535 0 | CRONOPROGRAMMA 2012 25 5.711,64

291
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537

ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL
CRONOPROGRAMMA

2013

357

179,75

538

ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE - SCHEDA 43 - 3°
STRALCIO - ADEGUAMENTO DELLA
RETE FILOVIARIA E DELLA RETE DI
ILLUMINAZIONE PUBBLICA DELLA
CITTA' DI MODENA - APPROVAZIONE
DEL PROTOCOLLO D'INTESA

2013

357

28.000,00

2015

126

PISTA CICLO-PEDONALE VIA EMILIA
EST TRA VIA MARTIRI FOIBE E VIA
ARALDI - AFFIDAMENTO INCARICO
COORDINATORE SICUREZZA ALLO
STUDIO LIBRA SOCIETA' DI
INGEGNERIA SRL NELLA PERSONA
DELL'ING. ANDREA VINCENZI

2013

141

5.067,36

141

INCENTIVO - NUOVO TRATTO PISTA
CICLABILE LATO SUD VIA MORANE
TRA  ROTATORIA  VACIGLIO E
FERMATA AUTOBUS -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
G.S.P. COSTRUZIONI SRL CON SEDE
A S. CESARIO SUL PANARO

2013

217

495,00

144

SEGNALETICA DI INDICAZIONE AL
NUOVO OSPEDALE DI BAGGIOVARA -

2013

235

225,03

146

REALIZZAZIONE DELLA PISTA
CICLABILE FRA VIA FORMIGINA E
COGNENTO - APPR. PROG. DEF. -
SPESA PER ACQUISIZIONE AREE DI
PROPRIETA' PRIVATA

2013

236

55.684,40

147

REALIZZAZIONE DELLA PISTA
CICLABILE FRA VIA FORMIGINA E
COGNENTO - SPESE CONTRATTUALI
PER ACQUISIZIONE AREA

2013

236

20.000,00

150

LAVORI+IVA - MANUTENZIONE DEL
SUOLO PUBBLICO INERENTE LA
VIABILITA' DI PERTINENZA
COMUNALE 2011 - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA  ALLA DITTA G.S.P.
COSTRUZIONI SRL CON SEDE A S.
CESARIO SUL PANARO - IMPEGNO DI
SPESA

2013

258

1.914,27

156

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CAVALCAFERROVIA
FONTE SAN GEMINIANO E TRATTO
VIA VIGNOLESE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPERESA ARLETTI
PAVIMENTAZIONI ~ STRADALI CON
SEDE IN MODENA

2013

270

2.951,76

157

LAVORI + IVA - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIA ALBARETO E
TANGENZIALE QUASIMODO ANNO
2011 - - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA TIURCHI CESARE SRL

2013

271

5.512,06

158

IMPREVISTI, PUBBLICITA', SPESE
TECNICHE - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIA ALBARETO E
TANGENZIALE QUASIMODO ANNO
2011 - PROG. ES.

2013

271

2.544,45

159

LAVORIVA -  MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIA NONANTOLANA
E VIA CANALETTO - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA FRANTOIO
FONDOVALLE SRL CON SEDE A
MONTESE (MO)-

292

2013

272

1.454,06
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160

IMPREVISTI E PUBBLICITA' -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
NONANTOLANA E VIA CANALETTO -
PROG. ES. - INDIVIDUAZIOEN
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DET. A CONTRATTARE

2013

272

119,11

162

IMPREVISTI, SONDAGGI, PUBBLICITA'
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA
VIA EMILIA EST E VIA EMILIA OVEST -
PROG. ES. - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DET. A CONTRATTARE

2013

273

2.395,90

168

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE -  ANNO 2011 -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO - LAVORI-
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
GUBELA SPA

2013

288

80.307,97

169

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE - ANNO 2011 -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO - INCENTIVI

2013

288

3.738,92

170

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE - ANNO 2011 -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO - IMPREVISTI

2013

288

654,68

469

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE SUOLO
PUBBLICO- AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA F.LLI GAMBUZZI CON
SEDE IN MODENA - IMPREVISTI

2014

1.899,57

470

INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI
IMPIANTI SEMAFORICI - LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL E
IMPEGNO DI SPESA

2014

102

97.372,10

494

ROTATORIA INTERSEZIONE  VIA
EMILIA. EST E VIA SCARTAZZA -
INTEGRAZIONE INCARICO A SOCIETA'
INGEGNERI RIUNITI SPA

2014

46

4.437,48

536

ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA'
SOSTENIBILE-SCHEDA 4.3-
ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA
CITTA' DI MODENA - I°E 1I°STRALCIO
- RICOGNIZIONE DEGLI IMPEGNI DI
SPESA A FAVORE DI AMO E
MODIFICHE DEL
CRONOPROGRAMMA

2013

237

20.781,51

539

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE ANNO 2014 - PROVE
SONDAGGI, IMPREVISTI E
ARROTONDAMENTI

2014

203

1.875,00

1134

RIQUALIFICAZIONE DI CORSO
DUOMO - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2014

192

14.848,60

1153

IMPREVISTI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
STRADE VIABILITA ANNO 2014 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

742,21

1297

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE SUOLO
PUBBLICO- AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALL'IMPRESA F.LLI
GAMBUZZI CON SEDE IN MODENA

29¢

2014

246.280,94
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1297

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE SUOLO
PUBBLICO- AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALL'IMPRESA F.LLI
GAMBUZZ| CON SEDE IN MODENA

2014

246.280,94

1298

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE SUOLO
PUBBLICO- INCENTIVI

2014

4.799,60

1313

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE ANNO 2014 -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
PROGETTO SEGNALETICA SRL

2014

203

253.235,69

1314

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE ANNO 2014 -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

203

4.800,00

1315

AFF.  STUDIO ARCH. ANDREA
CAVICCHIOLI DI CORREGGIO -
RIQUALIFICAZIONE DI CORSO
DUOMO - REALIZZAZIONE DI
FOTOSIMULAZIONI

2014

192

1.141,92

1358

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ALBERATURE STRADALI ANNO 2014 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

194

1.429,84

1361

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ALBERATURE STRADALI ANNO 2014 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

194

6.425,74

1373

INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI
INDIVIDUAZIONE AREE DI
EMERGENZA DELLA PROTEZIONE
CIVILE - APPROVAZIONE ATTO DI
COTTIMO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

201

951,40

1374

INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI
INDIVIDUAZIONE AREE DI
EMERGENZA DELLA PROTEZIONE
CIVILE - APPROVAZIONE ATTO DI
COTTIMO - INCENTIVI

2014

201

503,86

1375

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CADITOIE PER SCOLO ACQUE
METEORICHE

2014

195

3.240,00

1376

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CADITOIE PER SCOLO ACQUE
METEORICHE-INCENTIVI

2014

195

3.184,00

1377

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CADITOIE PER SCOLO ACQUE
METEORICHE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA B.M. SAS DEI F.LLI
BOCCHI & C.

2014

195

113.747,66

1417

141-ALESSIA RESTORI- CICLABILE VIA
GIARDINI - TRATTO TRA L'INCROCIO
CON VIALE CORASSORI FINO A
LARGO RISORGIMENTO -
AFFIDAMENTO COORDINAMENTO
SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE

2013

414

9.262,24

1418

INCENTIVI - CICLOPEDONALE VIA
GIARDINI DA PIAZZ.LE
RISORGIMENTO A V.LE CORASSORI

2013

414

6.287,66

1419

CICLOPEDONALE VIA GIARDINI DA
PIAZZLE RISORGIMENTO A V.LE
CORASSORI - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DET. A CONTRATTARE

294

2013

414

19.914,89
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1420

CICLOPEDONALE VIA GIARDINI DA
PIAZZLE RISORGIMENTO A V.LE
CORASSORI - RIAPPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO-
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALLIMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI
S.R.L. CON SEDE IN S. CESARIO SUL
PANARO (MO)

2013

414

388.080,00

1735

ROTATORIA INTERSEZIONE  VIA
EMILIA EST E VIA SCARTAZZA |I°
STRALCIO - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA CALCESTRUZZI
CORRADINI SPA

2014

46

487.264,54

1736

ROTATORIA INTERSEZIONE  VIA
EMILIA EST E VIA SCARTAZZA I°
STRALCIO - INCENTIVI

2014

46

3.648,00

1737

ROTATORIA INTERSEZIONE  VIA
EMILIA EST E VIA SCARTAZZA

2014

46

29.953,94

1809

AFF. NEON LUX SRL CON SEDE IN
MODENA - RIQUALIFICAZIONE DI
CORSO DUOMO - REALIZZAZIONE
CARTELLO NON LUMINOSO DA
CANTIERE COMPLETO DI GRAFICA
PER FOTO SIMULAZIONI

2014

192

462,38

1824

AFF. COOP. EDILTERRAZZIERI CET
SCRL - RIQUALIFICAZIONE DI CORSO
DUOMO

2014

192

502.966,66

1825

INCENTIVI - RIQUALIFICAZIONE DI
CORSO DUOMO

2014

192

6.906,24

2019

AFF. COOPERATIVA ARCHEOSISTEMI
SOC. COOP. DI REGGIO EMILIA -
RIQUALIFICAZIONE DI CORSO
DUOMO - ASSISTENZA
ARCHEOLOGICA AGLI SCAVI

2014

192

3.050,00

2500

ROTATORIA INTERSEZIONE  VIA
EMILIA EST E VIA SCARTAZZA I°
STRALCIO - AFFIDAMENTO
ASSISTENZA E CONTROLLO
ARCHEOLOGICO AGLI SCAVI
ALL'ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE
ARCHEOMODENA

2014

46

4.000,00

2514

INSTALLAZIONE SEGNALETICA DI
INDIVIDUAZIONE AREE DI
EMERGENZA DELLA PROTEZIONE
CIVILE - APPROVAZIONE ATTO DI
COTTIMO- AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA SEGNALETICA
MODENESE SRL

2014

201

22.682,44

2529

ASS.NE E AVCP - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
STRADE VIABILITA ANNO 2014 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

525,00

2556

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ALBERATURE STRADALI - ANNO 2014
- INDIVIDUAZIONE MODALITA" DI
GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

194

575,00

2766

ROTATORIA INTERSEZIONE  VIA
EMILIA EST E VIA SCARTAZZA -
INTEGRAZIONE INCARICO DI
PROGETTAZIONE DEFINITIVA,
ESECUTIVA, DIREZIONE LAVORI,
CONTABILITA E COORDINAMENTO
SICUREZZA A SOCIETA' INGEGNERI
RIUNITI SPA

29t

2014

46

24.327,77
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2768

INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI
IMPIANTI SEMAFORICI - LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL E
IMPEGNO DI SPESA

2014

102

2.597,90

2769

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO
- ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO
AVCP

2014

225,00

2771

PROGETTO REGIONALE BIKE
SHARING (LAVORI DI ESECUZIONE
DA PARTE DI AMO)

2014

86

4.880,00

2773

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA
STRADALE ANNO 2014 -
ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO
AUTORITA' SUI CONTRATTI PUBBLICI

2014

203

525,00

4278

CICLOPEDONALE VIA GIARDINI DA
PIAZZLE RISORGIMENTO A V.LE
CORASSORI - INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DET. A CONTRATTARE -
AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
ALLIMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI
SRL CON SEDE IN S. CESARIO SUL
PANARO (MO)

2013

414

138.725,71

4515

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CADITOIE PER SCOLO ACQUE
METEORICHE - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA B.M. SAS DEI F.LLI
BOCCHI & C.

2014

195

108.850,64

4608

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ALBERATURE STRADALI ANNO 2014 -
AGGIUDICAZIONE A IMPRESA
BARBANTI MAURIZIO E GIORGIO SNC
MEDOLLA - MODENA

2014

194

427.536,64

4879

AFF. IMPRESA FRANTOIO
FONDOVALLE SRL - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
STRADE VIABILITA ANNO 2014

2014

271.997,91

4881

INCENTIVI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
STRADE VIABILITA ANNO 2014 -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

3.840,00

7466

CICLOPEDONALE VIA GIARDINI DA
PIAZZLE RISORGIMENTO A V.LE
CORASSORI - LAVORI DI MODIFICA
IMPIANTI SEMAFORICI -
AFFIDAMENTO A HERA - IMPEGNO DI
SPESA

2013

414

40.124,15

12027

AFF. A HERA LUCE SRL
RIFACIMENTO SPIRESEMAFORICHE
IMPIANTO  SUORE/CANALETTO E
EMILIA EST/BONACINI

2014

1.132,79

12

2015

504

LAVORI DI SOSTITUZIONE DEl
CONTROSOFFITTI IN SCUOLE
DIVERSE - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALL'IMPRESA VANETON
CON SEDE IN MODENA

2014

189

191.889,80

1810

LAVORI DI ADEGUAMENTO
NORMATIVO SUPERAMENTO
BARRIERE ARCHITETTONICHE
PRESSO SCUOLE VARIE -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
UNLEDIL SRL -INCENTIVI

2014

324

432,00

1811

LAVORI DI ADEGUAMENTO
NORMATIVO SUPERAMENTO
BARRIERE ARCHITETTONICHE
PRESSO SCUOLE VARIE -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
UNLEDIL SRL

29¢

2014

324

32.834,91




Comune di Modena

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2535

LAVORI DI  SOSTITUZIONE DEI
CONTROSOFFITTI IN SCUOLE
DIVERSE - APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

2014

189

225,00

2805

LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI
CONTROSOFFITTI IN SCUOLE
DIVERSE - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA ALL'IMPRESA VANETON
SRL CON SEDE IN MODENA -
INCENTIVI

2014

189

3.800,00

4541

SCUOLA MATERNA LIPPI — LAVORI DI
MANUTENZIONE CONTROSOFFITTI

2014

184

780,00

4554

SCUOLA MATERNA LIPPI — LAVORI DI
CORREZIONE ACUSTICA
REFETTORIO E SALONE -
AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTASICURTECTO SRL — CORMANO
- Ml

2014

184

10.833,60

4556

SCUOLA MATERNA LIPPI — LAVORI DI
MANUTENZIONE CONTROSOFFITTI —
INCENTIVI

2014

184

142,08

2015

180

INCENTIVO - CASA PROTETTA
VIGNOLESE LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DEGLI IMPIANTI IDRICO-SANITARI

2013

324

1.333,48

1246

CASA PROTETTA VIGNOLESE -
LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA Al FINI
DELL’ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO
E FUNZIONALE - AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA  ALL'IMPRESA EFFE-GI
IMPIANTI SRL CON SEDE A VERGATO
(BO) — IMPEGNO DI SPESA

2013

465

128.506,17

1247

MANUTENZIONE STRUTTURA
PROTETTA VIGNOLESE - LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA -
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E
FUNZIONALE- INCENTIVI, IMPREVISTI
E ASSICURAZIONE

2013

465

1.219,76

1279

ORD. 91 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CASA PROTETTA VIGNOLESE -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
MALAGOLI COSTRUZIONI SRL CON
SEDE IN BASTIGLIA — MO

2014

126

13.505,42

1280

ORD. 91 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CASA PROTETTA VIGNOLESE -
INCENTIVI

2014

126

182,22

1290

ORD. 5098 + 122 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
STRUTTURA PISANO CENTRO
DIURNO (EURO 7.995,00) E SALA
CIVICA VIA CANALETTO 88 (EURO
10.744,60) (EX CRONO
2014/131+2014/124) FONDO
INNOVAZIONE EURO 58,22

2014

254

7.801,39

1322

RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CIMITERO SAN DONNINO ORD. 3060 +
CONDOMINIO “IL GLICINE” ORD. 96 +
ALLOGGIO “PEGASO” ORD. 94 +
CENTRO SOCIALE TOSSICODIP. ORD.
97 (EX CRONO 2014/121-128-129-130)-
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA
CONSORZIO EDILE K2 — MODENA

2014

282

28.423,66

1323

RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CIMITERO SAN DONNINO ORD. 3060 +
CONDOMINIO “IL GLICINE” ORD. 96 +
ALLOGGIO “PEGASO” ORD. 94 +
CENTRO SOCIALE TOSSICODIP. ORD.
97 (EX CRONO 2014/121-128-129-130)-
INCENTIVI

2014

282

519,84
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1324

RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CIMITERO SAN DONNINO ORD. 3060 +
CONDOMINIO "IL GLICINE" ORD. 96 +
ALLOGGIO "PEGASO" ORD. 94 +
CENTRO SOCIALE TOSSICODIP. ORD.
97 (EX CRONO 2014/121-128-129-130)-

2014

282

482,40

1386

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASE PROTETTE VIGNOLESE - |
STRALCIO

2014

97

12.525,00

1387

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASE PROTETTE VIGNOLESE - |
STRALCIO - INCENTIVI

2014

97

4.749,90

1411

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI
BOSCO

2014

88

80.779,65

1412

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI
BOSCO

2014

88

1.400,69

1607

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE
PER LA CASA RESIDENZA A
GESTIONE DIRETTA  VIGNOLESE
MEDIANTE AFFIDAMENTO TRAMITE
MEPA

2013

466

4.629,90

1608

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE
PER LA CASA RESIDENZA A
GESTIONE DIRETTA  VIGNOLESE
MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO

2013

466

5.955,06

1704

ACQUISTO ARREDI PER CASA
PROTETTA VIGNOLESE

2013

466

4.080,54

4545

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CASE PROTETTE VIGNOLESE - |
STRALCIO - AGGIUDICAZIONE
ALL'MPRESA ELETTROTEK SRL

2014

97

79.804,96

2015

135

CIMITERO DI FRETO - AMPLIAMENTO
PER LA COSTRUZIONE DI N. 160
LOCULI - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - LAVORI+IVA -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA F.LLI
PILATI SRL DI CASTELFRANCO
EMILIA

2013

166

159.476,09

136

CIMITERO DI FRETO - AMPLIAMENTO
PER LA COSTRUZIONE DI N. 160
LOCULI - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - INCENTIVI

2013

166

3.583,47

137

CIMITERO DI FRETO - AMPLIAMENTO
PER LA COSTRUZIONE DI N. 160
LOCULI - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - ASSICURAZIONE

2013

166

300,00

138

CIMITERO DI FRETO - AMPLIAMENTO
PER LA COSTRUZIONE DI N. 160
LOCULI - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - IMPREVISTI

2013

166

10.148,15

139

CIMITERO DI FRETO - AMPLIAMENTO
PER LA COSTRUZIONE DI N. 160
LOCULI - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - SPESE TECNICHE

2013

166

12.000,00

1123

CIMITERO NUOVO DI ALBARETO -
LAVORI URGENTI PER IL RIPRISTINO
FUNZIONALE POST ALLUVIONE -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

206

355,29

1321

RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CIMITERO SAN DONNINO ORD. 3060 +
CONDOMINIO "IL GLICINE" ORD. 96 +
ALLOGGIO "PEGASO" ORD. 94 +
CENTRO SOCIALE TOSSICODIP. ORD.
97 (EX CRONO 2014/121-128-129-130)-
AGGIUDICAZIONEALLA DITTA
CONSORZIO EDILE K2 CON SEDE IN
MODE

29¢

2014

282

11.214,14




Comune di Modena

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

1359

CIMITERO MONUMENTALE COSTA
VIA SAN CATALDO - INTERVENTO DI
RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - LAVORI E IMPREVISTI

2014

165

1.087,60

1360

CIMITERO MONUMENTALE COSTA
VIA SAN CATALDO - INTERVENTO DI
RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO - INCENTIVI

2014

165

1.408,32

1378

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN
CATALDO - RESTAURO DELLA
FACCIATA POSTERIORE DELLA
CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

256

3.810,00

1379

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN
CATALDO - RESTAURO DELLA
FACCIATA POSTERIORE DELLA
CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO-INCENTIVI -
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE
A CONTRATTARE

2014

256

1.088,00

1392

INDENNIZZO PER TOMBA RESTITUITA
DA SIG.RA CAVALIERI ORIELLA

2014

292

1.548,00

1402

SISTEMAZIONE AREA  DEPOSITO
MATERIALE ED ATTREZZI NEL
CIMITERO DI SAN CATALDO -
ACQUISTO DI N. 10 CONTAINERS E DI
N. 6 MODULI PREFABBRICATI -
AFFIDAMENTO ALLE DITTE
CONTAINER RUBIERA SERVICE E
EDIL LECA SPA -

2014

257

33.349,92

1802

CIMITERO NUOVO DI ALBARETO -
LAVORI URGENTI PER IL RIPRISTINO
FUNZIONALE POST ALLUVIONE -
INCENTIVI

2014

206

2.755,84

1803

141-FRANCESCO IOTTI-CIMITERO
NUOVO DI ALBARETO - LAVORI
URGENTI PER IL RIPRISTINO
FUNZIONALE POST ALLUVIONE -
COORDINAMENTO  SICUREZZA IN
FASE DI PROGETTAZIONE ED IN
FASE DI ESECUZIOEN CONTABILITA' -
IMPEGNO DI SPESA

2014

206

12.628,09

1804

CIMITERO NUOVO DI ALBARETO -
LAVORI URGENTI PER IL RIPRISTINO
FUNZIONALE POST ALLUVIONE -
AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA G.S.P.
COSTRUZIONI SRL CON SEDE IN SAN
CESARIO SUL PANARO (MO)

2014

206

236.235,74

2498

CIMITERO MONUMENTALE COSTA
VIA SAN CATALDO - INTERVENTO DI
RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO -
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA
LEONARDO SRL CASALECCHIO BO

2014

165

87.013,37

2742

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN
CATALDO - RESTAURO DELLA
FACCIATA POSTERIORE DELLA
CHIESA - APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO- INDIVIDUAZIONE
MODALITA' DI GARA E CONTESTUALE
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE

2014

256

30,00
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MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2789

CIMITERO MONUMENTALE COSTA
VIA SAN CATALDO - INTERVENTO DI
RESTAURO E MIGLIORAMENTO DEL
SISTEMA DRENANTE INTERNO -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

2014

165

330,00

2806

CIMITERO MONUMENTALE DI SAN
CATALDO - RESTAURO DELLA
FACCIATA POSTERIORE DELLA
CHIESA - AGGIUDICAZIONE ALLA
DITTA COOPERATIVA EDILE
ARTIGIANA SOCIETA'" COOPERATIVA
CON SEDE A PARMA

2014

256

67.754,68

14

2015

1600

PERSONALIZZAZIONE DEL SERVIZIO
"PEOPLE" PER RICHIESTA DEL
CERTIFICATO DI  DESTINAZIONE
URBANISTICA (CDU) - AFFIDAMENTO
A SINERGIS SRL

2014

301

6.466,00

1601

ADEGUAMENTO DEL SOTWARE
@KROPOLIS NELLE COMPONENTI
DEMOGRAFICHE E DI STATO CIVILE -
AFFIDAMENTO E DATA
MANAGEMENT PA SPA

2014

300

6.871,04

1602

ACQUISTO DI ACCESS POINT PER LA
COPERTURA DEI PRIMI 30 PUNTI DI
ESTENSIONE DELLA RETE WIRELESS
DEL COMUNE DI MODENA -
AFFIDAMENTO A LEPIDA SPA SPA

2014

299

15.381,76

1706

SERVIZIO DI SVILUPPO IN AMBIENTE
PLONE DEL SITO WEB PER LA
PROMOZIONE TERRITORIALE-
AFFIDAMENTO A REDTURTLE
TECHNOLOGY SRL

2014

305

23.668,00

Totale complessivo 3 ¢

15.960.508,13
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Allegato 3 d - Investimenti pluriennali esigibili nel 2015 derivanti da prenotazioni degli anni
2013 e precedenti

MISSIONE

PROGRAMMA

ANNO

NUM
IMP

NUM
SuB

OGGETTO

ANNO
CRONO

NUMERO
CRONO

Totale

2015

383

SERVIZIO DI GESTIONE E
ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI
DI SICUREZZA DEL COMUNE DI
MODENA - SERVIZIO DI
MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI
DELL'EDIFICIO DI VIA VACIGLIO
N. 390 - ANNI 2014-2018 -

2013

394

73.000,00

Totale complessivo

73.000,00
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Allegato 4 - Residui attivi per anno di formazionee per titoli al 31/12/2015 (dati in migliaia di euo)

TITOLI ﬁggozl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RESIDUI TOTALE
Entrate correnti di naturg 0 0 0 1 4 4 30 9 39,00
1 tributaria, contributiva e
perequativa 0 0 0 67 2.100 4.080 24.237 6.246 30.483
X X X 13 6 15 15 18 36 116 103 219,00
2 Trasferimenti correnti
415 222 223 314 1.296 3.094 11.148 5.565 16.713
X . 105 32 30 40 60 98 325 365 690,00
3 Entrate extratributarie
1.488 489 381 3.328 3.869 4.923 14.267 14.477 28.744
TOTALE 118 38 45 56 82 138 a71 477 948,00
ENTRATE CORRENTI 1.902 711 604 3.710 7.265 12.096 49.652 26.288 75.940
X . 12 1 3 5 7 6 33 34 67,00
4 Entrate in conto capital
1.813 304 180 962 6.260 2.422 4.675 11.942 16.617
5 Entrate da riduzione di 11 0 0 0 0 0 2 11 13,00
attivita finanziarie 950 0 0 0 0 0 0 950 950
X . 4 0 0 0 0 0 0 4 4,00
6 Accensione Prestiti
179 0 0 0 0 0 0 179 179
7 Anticipazioni da istituto 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
tesoriere/cassiere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE 27 1 3 5 7 6 35 49 84,00
CICAPITALE 2.942 304 180 962 6.260 2.422 4,675 13.071 17.746
9 Entrate per conto terzi ¢ 26 0 1 0 4 0 22 31 53,00
partite di giro 35 0 2 0 1 0 4538 38 4575
TOTALE 171 39 49 61 93 144 528 557 1.085,00
GENERALE 4.880 1.015 786 4.671 13.526 14.519 58.866 39.396 98.262
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Allegato 5 - Residui passivi per anno di formazione per titoli (dati in migliaia di euro)

TITOLI f';‘go"f)" 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RESIDUI TOTALE
31 37 53 89 135 193 1.839 538 2.377,00
1 Spese correnti

93 127 873 3.340 4.269 1.882 43.872 10.585 54.457
TOTALE 31 37 53 89 135 103 1.839 538 2.377,00
SPESE CORRENTI 93 127 873 3.340 4.269 1.882 43.872 10.585 54.457
59 13 3 2 159 68 261 304 565,00

2 Spese in conto capitale
423 76 3 87 11.699 3.529 10.922 15.817 26.739
3 Spese per incremento 0 0 0 0 0 0 2 0 2,00
attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 660 0 660
TOTALE 59 13 3 2 159 68 263 304 567,00
CICAPITALE 423 76 3 87 11.699 3529 11.582 15.817 27.399
7 Uscite per conto terzi e 5 2 1 1 1 7 34 17 51,00
partite di giro 14 5 5 4 0 6 3.828 34 3.862
TOTALE 95 52 57 92 295 268 2.136 859 2.995,00
GENERALE 531 208 881 3.431 15.968 5.417 59.282 26.436 85.718
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Allegato 6 Quadro riassuntivo delle Entrate in conb capitale 2011- 2015 (dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
DESCRIZIONE 2011 2012 2013 2014 2015
Alienazioni beni patrimoniali 13.174 3.11p 1.696 5.484 22.473
Trasferimenti di capitali dallo Ste 776 0 0 0 315
Trasferimenti di capitali dalla Regic 2.89( 5.76( 2.67] 4.364 3.553
Trasferimenti di capitali da altri Enti del Settd?abblico 656 18 110 186 0
Permessi di costruzio 8.03¢ 6.394 6.337 4.30¢ 3.384
Concessioni cimiterie 12 1.583 1.587 1.554 1.55(
Proventi da monetizzazic 107 22§ 637 37§ 0]
Proventi da Oneri Estratt 65 0 0) 0] 251
Trasferimenti netti di capitali da Altri Soggt 49( 392 1.71] 2.904 11.85]
Riscossioni di Credi 0 400 0 0 107
TITOLO IV (a) 26.214 18.05( 14.79¢ 19.18f 43.684
Altre accensioni di prest 0 0 0 0
Emissione di prestiti obbligazion 0 0 0 0
TITOLO V (b) 26.214 18.05( 0 0 43.68]
TOTALE (a+b) 26.214 18.05( 14.794 19.18f 43.684
Avanzo di amministrazion 0 497 813 2.207 4.354
FPV (entrate 0
Entrate correnti destinate ad investim 0 0 0 224
Economie di spesa corre 0
Entrate in c/capitale a estinzione di m 0 0 -331 0
Concessioni edilizie destinate destinate al finapesa 6.028 (
correntt )
Plusvalenze da alienazioni patrimoniali destinate a 1.234 (
finanz. spesa correr T
Totale Titoli 4° e 5° Entrate 18.95( 18.05( 15.27]] 21.38] 48.264
Z;J(t;l:dligtrate investimenti al netto delle Riscoseni 18.95( 17.65 15.217 21.387 28.166
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Allegato 7 - Spese in conto capitale per Missione&ab2011 al 2014 (dati in migliaia di euro)

MACROAGGREGATO CON?;JII\JI.TIVO CON?SJ]-I\;TIVO CON?SJ]-I\;TIVO CONgngl\iTIVO CON?SJ]-I\;TIVO

1|Servizi istituzionali generali e di gestione 3.332 1.362 1.192 1.855 7.449
2|Giustizia 0 0 0 0 0
3|Ordine pubblico e sicurezza 191 9 8 0 69
4|lstruzione e diritto allo studio 2.603 2.239 305 108 40
5|Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 1.890 7 277 88 148
6|Politiche giovanili, sport e tempo libero 3.360 600 94 82 799
8|Assetto del territorio ed edilizia abitativa 556 285 296 2.369 3.929
9|Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1.635 448 546 293 63
10| Trasporti e diritto alla mobilita 4.590 176 1 61 945
11|Soccorso civile 11 0 0 0 0
12|Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 783 78 97 535 91
13| Tutela della salute 0 0 0 0
14]Sviluppo economico e competitivita 0 0 0 9
20|Fondi e accantonamenti 0 0 0 0
TOTALE 18.950 5.206 2.816 5.390 13.543
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Allegato 8 - Equilibri di cassa al 31/12/201&lati in migliaia di euro)

| CASSA INIZIALE 40.162 |
INIZIALE DI | ASSESTATO DI
ENTRATA CASSA CASSA INCASSATO
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
1 CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 174.607 170.582 140.097
2 | TRASFERIMENTI CORRENTI 37.349 41.181 23.457
3| ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 80.235 82.592 53.501
4| ENTRATE IN CONTO CAPITALE 72.891 72.170 26.090
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA'
5 FINANZIARIE 23.136 23.108 22.217
6 | ACCENSIONE PRESTITI 227 227 47
7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 0 0 0
TESORIERE/CASSIERE
9 (Eall\lF;I'gATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI 66.121 79.121 27 553
Totale complessivo 454.565 468.980 292.962
INIZIALE DI | ASSESTATO DI
SPESA CASSA CASSA PAGATO
1| SPESE CORRENTI 280.412 286.264 213.805
2| SPESE IN CONTO CAPITALE 110.312 85.253 24.390
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA'
3 FINANZIARIE 330 660 0
4| RIMBORSO PRESTITI 1.848 1.825 1.825
5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 0 0 0
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
7| USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 65.776 78.776 27.922
Totale complessivo 458.678 452.779 267.942
CASSA FINALE 36.048 56.363 65.182
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Allegato 9 - Incassi e pagamenti per codici SIOPEentrate, spese e disponibilita liquide (dati in ngliaia di euro)
Allegato 8

Equilibri di cassa al 31/12/2015 (dati in migliaiadi euro)

ENTRATE
TITOLO 1: ENTRATE
TRIBUTARIE 140.097
1101 ICI - IMU riscossa attraverso ruoli 29
1102 ICI - IMU riscossa attraverso altre 44.478
forme
1104 TASI riscossa attraverso altre forme 21.224
1111 Addizionale IRPEF 16.990
1131 Addlz_lonale sul consumo di energia 5
elettrica
1162 Imposta sulla pubblicita riscossa 2 663
attraverso altre forme
1175 Imposta di soggiorno 457
1199 Altre imposte 3.430

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani -
1201 TARES riscosse mediante ruoli 34

Tassa smaltimento rifiuti solidiurbani -
1202 TARES riscosse attraverso altre forme 606

1204 TARI riscossa attraverso altre forme 32.278

1211 Tassa_l occupazione spazi e aree 13
pubbliche riscossa mediante ruoli
Tassa occupazione spazi e aree

1212 pubbliche riscossa attraverso altre 1.342
forme

1222 Altre tasse 5

1301 Diritti sulle pubbliche affissioni 577
Fondo sperimentale statale di

1303 riequilibrio - Fondo di solidarieta 15.965
comunale

TITOLO 2: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFER IMENTI 19.450

CORRENTI '
Trasferimenti correnti dallo Stato con

2101 vincolo di destinazione per calamita 239
naturali

2102 Altri trasferimenti correnti dallo Stato 6.448
Quota di tributi statali attribuita ai

2103 Comuni a titolo di partecipazione 372
all'attivita' di accertamento dei tributi

2104 Contributo per gli interventi dei comuni 293

e delle province ex sviluppo
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investimenti

Trasferimenti correnti dalla Regione

2201 con vincolo di destinazione per calamita 49
naturali

2202 Altri trasferimenti correnti dalla Regione 1.415
Trasferimenti correnti dalla

2399 Regione/Provincia autonoma per altre 165
funzioni delegate

2401 Trasferimenti correnti da Unione 85
europea

2501 Trasferimenti correnti da province 926

2511 Trasferimenti correnti da comuni 98

2512 Trasfer_lmentl correnti da unioni di 60
comuni

o531 Tragfer_lmentl correnti da aziende 9.065
sanitarie

2551 Trasferlmentl correnti da Enti di 135
previdenza

2599 Trasfenmentl_ correnti da altri enti del 99
settore pubblico

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 57.508

3101 Diritti di segreteria e rogito 825

3102 Diritti di istruttoria 62

3103 Altri diritti 303

3112 Proventi da asili nido 2.328

3116 Proventi da impianti sportivi 471

3118 Proventi da mense 4.813

3119 Proventi da mercati e fiere 414

3123 Proventi da teatri, musei, spettacoli, 186
mostre, parchi
Proventi da trasporti funebri, pompe

3124 o o i 3
funebri, illuminazione votiva

3126 Proventi da trasporto scolastico 89

3127 Proyen_u da strutture residenziali per 10.683
anziani

3129 Proventi da bagni pubblici 12

3130 Prove.nt| de} parcheggi custoditi e 51
parchimetri

3132 San2|_0n|_ amministrative, ammende, 6.034
oblazioni

3149 Altri proventi dei servizi pubblici 572

3201 Fitti attivi da terreni e giacimenti 527

3202 Fitti attivi da fabbricati 2971
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Canoni per concessioni spazi e aree

3210 oubbliche 2.650

3221 Altri proventi da terreni e giacimenti 82

3222 Altri proventi da edifici 703

3223 Altri proventi da altri beni materiali 24

3301 Interessi da Cassa Depositi e Prestiti 1

3324 Interessi da altri soggetti per depositi 14

3327 Interessi moratori da imprese 240

3400 utili netti delle.a.2|end.e spemgh e: 10.283
partecipate , dividendi di societa

3502 Canoni da imprese e da soggetti privati 2.151

3511 Rimborsi spese per personale 208
comandato

3512 Prove_ntl diversi da enti del settore 3.190
pubblico

3513 Proventi diversi da imprese 7.395

3516 Recuperi vari 216

3519 Pr_oventl diversi da istituzioni sociali 6
private

TITOLO 4: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA 48.307

TRASFERIMENTI DI CAPITALE E DA RISCOSSIONE DI CREDI TI '

4101 Alienazione di terreni e giacimenti 2.365

4102 Alienazione di fabbricati residenziali 57

4104 Altre alienazioni di beni immobili 59

4106 Ahgr_]ayone dl_p_oten2|al| edificatori e di 505
diritti di superficie

4111 Alienazione di beni mobili, macchine e 8
attrezzature

4121 A_I|ena2|_or_1e di partecipazioni in imprese 19 522
di pubblici servizi

4122 Al|ena2|one di partecipazioni in altre 2 595
imprese

4203 Altri tr_asferlm_entl d_l capltale dallo Stato 500
con vincolo di destinazione
Trasferimenti di capitale dalla

4302 R’_eg|one/_Pr0va|a_autonoma con 888
vincolo di destinazione per calamita
naturali

4303 Altn trqsferymenu di capitale con vincolo 1431
di destinazione

4401 Trasferimenti di capitale da province 202

4411 Trasferimenti di capitale da comuni 3

4431 Trasferimenti di capitale da aziende 23

sanitarie
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4501 Entrate da permessi di costruire 3.592

4502 Altri trasferimenti di capitale da imprese 692

4511 Trasferimenti di capitale da famiglie 1.613

4512 Tra_sfe_rlm_entl di capitale da istituzioni 1147
sociali private

4513 Trasferimenti di capitale da altri 13.003

4671 Rlsco_ssmnl di crediti da imprese 100
pubbliche

4682 Riscossione di crediti da famiglie 3

TITOLO 5: ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTI TI 47

5302 Mutgl da Cassa depositi e prestiti - 47
gestione CDP spa

TITOLO 6: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 27.553

6101 Ritenute previdenziali e assistenziali al 4.746
personale

6201 Ritenute erariali 19.027

6301 AItrg ritenute al personale per conto di 979
terzi

6401 Depositi cauzionali 36

6501 R_lmbo_rso spese per servizi per conto 705
di terzi

6502 Rimborsi spese elettorali a carico di 22
altre amministrazioni

6601 Rimborso di anticipazione di fondi per il 1643
servizio economato

6701 Depositi per spese contrattuali 395

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0
ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE

9999 : 7 o ) 0
(riscossioni codificate dal tesoriere)

TOTALE GENERALE INCASSI 292.962

TITOLO 1: SPESE CORRENTI 213.805
1101 Competenze fisse per il personale a tempo indeterminato 39.222
1102 Straordinario per il personale tempo indeterminato 337
1103 Altre competenze ed indennita accessorie per il personale a tempo indeterminato 4.253
1104 Competenze fisse ed accessorie per il personale a tempo determinato 2.446
1106 Rimborsi spese per personale comandato 91
1110 Compensi per collaborazioni coordinate e continuative 132
1111 Contributi obbligatori per il personale 11.508
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1112 Contributi previdenza complementare 107
1113 Contributi per indennita di fine servizio e accantonamenti TFR 1.490
1131 Pensioni 19
1133 Altri oneri per il personale in quiescenza 2
1201 Carta, cancelleria e stampati 281
1202 Carburanti, combustibili e lubrificanti 172
1203 Materiale informatico 18
1204 Materiale e strumenti tecnico-specialistici 4
1205 Pubblicazioni, giornali e riviste 74
1206 Medicinali, materiale sanitario e igienico 41
1207 Acquisto di beni per spese di rappresentanza 7
1208 Equipaggiamenti e vestiario 91
1210 Altri materiali di consumo 877
1211 Acquisto di derrate alimentari 562
1212 Materiali e strumenti per manutenzione 103
1302 Contratti di servizio per trasporto 20
1303 Contratti di servizio per smaltimento rifiuti 32.176
1304 Contratti di servizio per riscossione tributi 2.807
1305 Lavoro interinale 1.991
1306 Altri contratti di servizio 6.467
1307 Incarichi professionali 469
1308 Organizzazione manifestazioni e convegni 464
1309 Corsi di formazione per il proprio personale 100
1310 Altri corsi di formazione 27
1311 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 913
1312 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi a7
1313 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 3.609
1314 Servizi ausiliari e spese di pulizia 2.209
1315 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 354
1316 Utenze e canoni per energia elettrica 2.552
1317 Utenze e canoni per acqua 587
1318 Utenze e canoni per riscaldamento 259
1319 Utenze e canoni per altri servizi 3.911
1321 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 15
1322 Spese postali 193
1323 Assicurazioni 889
1324 Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 38

311




Comune di Modena

1325 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Indennita 697
1326 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Rimborsi 15
1327 Buoni pasto e mensa per il personale 521
1329 Assistenza informatica e manutenzione software 374
1330 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 39
1331 Spese per liti (patrocinio legale) 75
1332 Altre spese per servizi 32.900
1333 Rette di ricovero in strutture per anziani/minori/handicap ed altri servizi connessi 13.129
1334 Mense scolastiche 6.721
1335 Servizi scolastici 4.484
1336 Organismi e altre Commissioni istituiti presso I'ente 11
1337 Spese per pubblicita’ 25
1338 Global service 596
1401 Noleggi 380
1402 Locazioni 4,919
1404 Licenze software 178
1499 Altri utilizzi di beni di terzi 38
1501 Trasferimenti correnti a Regione/Provincia autonoma 12
1511 Trasferimenti correnti a province 2.109
1521 Trasferimenti correnti a comuni 111
1552 Trasferimenti correnti ad altre imprese di pubblici servizi 2.804
1566 Trasferimenti correnti a Universita 134
1569 Trasferimenti correnti a altri enti del settore pubblico 1.781
1571 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 91
1572 Trasferimenti correnti a imprese private 246
1581 Trasferimenti correnti a famiglie 6.470
1582 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 106
1583 Trasferimenti correnti ad altri 7.256
1601 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 4
1602 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 30
1612 Interessi passivi ad enti del settore pubblico per finanziamenti a medio-lungo 10
1622 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 123
1626 Interessi passivi per operazioni in derivati 189
1699 Altri interessi passivi e oneri finanziari diversi, inclusi interessi di mora 18
1701 IRAP 2.894
1711 Imposte sul patrimonio 4
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1712 Imposte sul registro 23
1713 I.V.A. 1.827
1714 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 205
1716 Altri tributi 67
1802 Altri oneri straordinari della gestione corrente 250
1807 Restituzione di tributi ai contribuenti 4
TITOLO 2: SPESE IN CONTO CAPITALE 24.390
2101 Terreni 4.213
2102 Vie di comunicazione ed infrastrutture connesse 1.846
2103 Infrastrutture idrauliche 213
2106 Infrastrutture telematiche 6
2107 Altre infrastrutture 7.065
2108 Opere per la sistemazione del suolo 298
2109 Fabbricati civili ad uso abitativo, commerciale e istituzionale 4.345
2112 Opere destinate al culto 27
2113 Beni di valore culturale, storico, archeologico, ed artistico 459
2115 Impianti sportivi 394
2116 Altri beni immobili 4.278
2117 Cimiteri 139
2201 ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE 30
2502 Mobili, macchinari e attrezzature 179
2506 Hardware 150
2601 INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 40
2752 Trasferimenti in conto capitale ad altre imprese di pubblici servizi 107
2769 Trasferimenti in conto capitale ad altri enti del settore pubblico 44
2782 Trasferimenti in conto capitale a imprese private 405
2791 Trasferimenti in conto capitale a famiglie 49
2792 Trasferimenti in conto capitale a istituzioni sociali private 79
2799 Trasferimenti in conto capitale ad altri 23
TITOLO 3: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 1.825
3301 Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 19
3302 Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 320
3311 Rimborso mutui e prestiti ad enti del settore pubblico 278
3324 Rimborso mutui e prestiti ad altri - in euro 235
3401 Rimborso di BOC/BOP in euro 972
TITOLO 4: SPESE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 27.922
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4101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 4.746
4201 Ritenute erariali 19.445
4301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 981
4401 Restituzione di depositi cauzionali 26
4503 Altre spese per servizi per conto di terzi 309
4601 Anticipazione di fondi per il servizio economato 1.994
4701 Depositi per spese contrattuali 421
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0
TOTALE GENERALE PAGAMENTI 267.942

INDICATORI PER COMPETENZA

Indicatori Spese

Spese Totali

SPESE CORRENTI/ SPESE TOTALI 0,80
Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 0,80
SPESE CONTO CAPITALE / SPESE TOTALI 0,09
Spese Correnti

Spesa per il Personale / Spese Correnti 0,28
Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,10
Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,60

Indicatori Entrate

Autonomia Finanziaria 0,84
Autonomia Impositiva 0,65
Dipendenza da Trasferimenti 0,09

Altri Indicatori

AUTONOMIA TRIBUTARIA 0,66

Indicatori Pro Capite

Indicatori Pro Capite Spese

Spese Correnti pro capite 1.158,67
Spese Correnti Primarie pro capite 1.155,91
Spese per il Personale pro capite 322,31
Consumi Intermedi pro capite 691,93
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Spese in Conto Capitale pro capite 132,17
Indicatori Pro Capite Entrate

Entrate Correnti pro capite 1.171,38
Entrate in Conto Capitale pro capite 261,78
Entrate Tributarie pro capite 759,22
Entrate Extratributarie pro capite 311,65
Entrate per Contributi e Trasferimenti Correnti pro capite 105,40

31t




Comune di Modena

Allegato 10 - elenco delle spese di rappresentansostenute dagli organi di governo dell’ente 28

Comune di Modena

Provincia di Modena

ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA
SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE

NELL’ANNO 2015
(articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138)

Delibera di approvazione regolamento n. del

(Indicare gli estremi del regolamento dell’ente (se risulti adottato) che disciplina le spese di
rappresentanza)

31¢




Comune di Modena

SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2015 :

Descrizione dell’oggetto della Occasione in cui la spesa @ stata Importo della spesa (euro)

spesa sostenuta

Omaggi ospiti 12 Gennaio — Coro Gospel 50,00
modenese Serial Singers

Omaggi ospiti 16 gennaio — Delegazione 250,00

Modena Volley — Coppa ltalia

Omaggi ospiti 5 Febbraio — Delegazione 40,00
Cinese

Omaggio ospite 27 Febbraio — 80° Complenno 100,00
Mirelli Freni

Omaggio ospite 2 Marzo — Cittadinanza 671,00
Onoraria al Procuratore di DD2228 del 31.12.201
Palermo Di Matteo imp.2476

Pranzo ospiti 2 Marzo - Cittadinanza 490,00

Onoraria al Procuratore di
Palermo Di Matteo

DD 180 del 18.3.201

imp. 2471/2

Pernottamento ospiti

2 Marzo — Cittadinanza
Onoraria al Procuratore di

150,00
DD 180 del 18.3.201

Palermo Di Matteo imp. 2471/2
Omaggi ospiti 1 Aprile — Delegazione 50,00
Messicana
Omaggio ospite 11 Aprile — 60 anni di carriera 150,00
di Mirella Freni
Omaggi ospiti 23 Aprile — Delegazione Russa 15,00
Pranzo offerto a 2 ospiti esterri6 Aprile - 30,00

all'Amministrazione

DD 2228 del 31.12..201
imp.2471/201¢

Pranzo offerto a 3 ospiti ester
all'Amministrazione

B0 Aprile -

45,00
DD2228 del 31.12.201
imp. 2471/201¢

4
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Descrizione dell’'oggetto della
spesa

Occasione in cui la spesa e
stata sostenuta

Importo della spesa (euro

Omaggi ospiti 6 Maggio — Delegazione 55,00
bambini della Scuola Materna
San Remo

Omaggio ospiti 11 Maggio — Delegazione 20,00
Studenti Universita Americana

Pranzo offerto a 3 ospiti esterr22 Maggio - 115,00

all'Amministrazione

DD 2228 del 31.12.201
imp. 2471/201¢

\S)

Omaggio ospiti 23 Maggio — Societa Ass.ne 45,00
Carnaby

Omaggio ospite 9 Giugno — Ospitalita di Luca 100,00
Toni

Catering 9 Giugno — Ospitalita Luca 70,00
Toni FARC

Omaggio ospiti 11 Giugno — Delegazione 55,00
Centre Local Governance

Omaggio ospite 18 Giugno — Lectio Magistralis 17,00
“Uso del genere nel linguaggio”

Omaggi ospiti 26 Giugno — Delegazione 200,00
Scuola Anci

Omaggi ospiti 4 Luglio Natalia Valeeva 30,00

Omaggi ospiti 10 Settembre — Summer School 150,00

Pranzo ospiti 11 Settembre — Ospitalita alla 488,00
Console degli Stati Uniti a DD 1198 del 15.10.2015 im
Firenze in occasione 9578
anniversario attentato Torri
Gemelle

Omaggio ospite 13 Settembre — Insediamento 120,00
nuovo Arcivescovo Castellucci

Omaggio ospite 21 Settembre — Cittadinanza 671,00

Onoraria al Prefetto Alessand

ro DD 1198 del 15.10.2015 im

Pansa 2472/2 e imp. 247
Omaggio ospiti 23 Settembre — Delegazione 150,00
giovani dirigenti della
cooperazione cilena
Omaggio ospiti 28 Settembre — Delegazione 90,00

cinese
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Descrizione dell’'oggetto della Occasione in cui la spesa e stata Importo della spesa (euro)
spesa sostenuta
Omaggio ospiti 8 Novembre — Delegazione 20,00
Societa Operaia Mutuo
Soccorso
Omaggio ospiti 10 Novembre — Christian Bale 80,00
Omaggio ospiti 20 Novembre — Delegazione 30,00
Unicef
Omaggio ospiti 21 Novembre — Cittadinanza 180,00
Onoraria modenese ai bambini
con cittadinanza non italiana
residenti a Modena e nati in
Italia nel 2005
Omaggio ospiti 3 Dicembre — Delegazione 35,00
Serba
Omaggi ospiti 16 Dicembre — Auguri ai honni 25,00
nelle scuole
Omaggio ospiti 21 Dicembre — Bambini di 120,00
Chernobyl
Scorta omaggi Volumi 1.000,0C
DD 2283 del 23.12.201
imp.1086C
Scorta omaggi Penne e matite 1.682,18
DD 2283 del 23.12.20
imp.10857
Scorta omaggi Aceto Balsamico 1.369,50
DD 2283 del 23.12.2015
imp. 10858 e imp.108¢
Omaggi matrimoni Omaggi matrimoni 4.256,00
Omaggi compleanni centenari Omaggi compleanni centenari 731,00
TOTALE 13.945,68

IL SEGRETARIO DELL’ENTE

TIMBRO
ENTE

IL RESPONSABILE DEL

SERVIZIO

FINANZIARIO
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L’'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO 2

(1) Ai fini dell’elencazione si richiamano i seguenti principi e criteri generali desunti dal consolidato orientamento della
giurisprudenza:

- stretta correlazione con le finalita istituzionali dell’ente ;

- sussistenza di elementi che richiedano una proiezione esterna delle attivita dell’ente per il migliore perseguimento dei propri
fini istituzionali;

- rigorosa motivazione con riferimento allo specifico interesse istituzionale perseguito, alla dimostrazione del rapporto tra
Iattivita dell’ente e la spesa erogata, nonché alla qualificazione del soggetto destinatario dell’occasione della spesa;

- rispondenza a criteri di ragionevolezza e di congruita rispetto ai fini.

(2) E’ richiesta la sottoscrizione di almeno due componenti del collegio, sempreché il regolamento di contabilita non preveda la
presenza di tutti i componenti per il funzionamento, ovvero dell’unico revisore nei casi in cui I'organo sia costituito da un solo
revisore.
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Allegato 11 - nota informativa ai sensi dell’art.11, comma 6, del DLgs 118/2011
ALLEGATO AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2015

NOTA INFORMATIVA Al SENSI DELL’ART. 11, COMMA 6, LE TTERA J) DEL D.LGS.
118/2011

L’articolo 6, comma 4, del decreto legge 6 lugl@l2 n. 95 (ora abrogato) stabiliva che “i Comute e
Province allegano al rendiconto della gestione moi@a informativa contenente la verifica dei crediti
debiti reciproci tra I'Ente e le societa partecgata predetta nota, asseverata dai rispettivirorga
revisione, evidenzia analiticamente eventuali didaoze e ne fornisce la motivazione; in tal caso il
Comune o la Provincia adottano senza indugio, euogpne non oltre il termine dell’esercizio finaniar

In corso, i provvedimenti necessari ai fini delionciliazione delle partite debitorie e creditdrie

La disposizione, che riguardava solo le societéepgrate dal’Ente Locale, & stata abrogata dalgb.L
10 agosto 2014, n. 126, a decorrere dal 1° genB@ib, fatta salva I'applicazione ai fini della
rendicontazione dell'esercizio 2014. Tuttavia llagemento risulta nuovamente imposto a decorrere
dall'esercizio 2015, dall'art. 11 comma 6, lettgreel Digs 118/2011. Mentre I'ambito di applicazo
della disciplina precedente riguardava solo le etaci quello attuale coincide con il "Gruppo
amministrazione pubblica" del Comune di Modena, omsne individuato dalla Delibera della Giunta
comunale n. 711 del 22/12/2015: si tratta quindiudti gli organismi partecipati diversi dalle set@ e
delle sole societa controllate dal Comune di Modena

Di seguito per ogni organismo partecipato direttatmelal Comune di Modena si riporta la sintesiedell
posizioni debitorie e creditorie iscritte nel bitam del Comune di Modena e nei bilanci degli orgami
partecipati; a seguire sara riportato il dettagko credito/debito.

CAMBIAMO S.p.A.

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 1€©99.688,21
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €9D.688,21

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

Il presidente del Collegio sindacale, organo tildel controllo contabile, ha provveduto ad assaee
la situazione contabile inviata dalla societa.

FORMODENA Soc. cons. ar.l.

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone
come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 122.068,17
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €.0p38,17
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Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comeu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio

come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

Il presidente del Collegio sindacale, organo tildel controllo contabile, ha provveduto ad assaee
la situazione contabile inviata dalla societa.

AMO S.p.A.

Totale crediti dell’'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 2%€3.365,26
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis

come risultanti dalla contabilitd del Comune: € 728,20

La differenza é relativa alla fattura n. 86/00 '@&l07/2014 pari ad € 15.641,86 relativa al rimlooogeri
per interventi sulle fermate urbane, oggetto ditestazione da parte del Comune di Modena. Il Comune
di Modena provvedera a richiedere alla societaibsmne di una nota di accredito.

Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comeu
come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 1@6.591,39
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €.504,39

Il presidente del Collegio sindacale, organo titldel controllo contabile, ha provveduto ad assaee
la situazione contabile inviata dalla societa.

ASP PATRONATO PEI FIGLI DEL POPOLO E FONDAZIONE S. PAOLO e S. GEMINIANO

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 184.473,09
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: € 138,09

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

La Regione Emilia Romagna non ha ancora provvedllaonomina del Revisore del’lASP. In assenza di
quest’'ultimo, I'asseverazione é stata rilasciatePdasidente del Consiglio di Amministrazione degP.
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ASP CHARITAS: SERVIZI ASSISTENZIALI PER DISABILI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone
come risultanti dalla contabilita dell’organismo:
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilitda del Comune:

62.384,42

€388,69

Le differenze sono attribuibili a:

- Fattura n. 1416 del 30/11/2015 di € 20.252,93,@es nella contabilitd del’Asp ma non nella
contabilita del Comune di Modena, in quanto tateufa e stata rifiutata;

- Fattura n. 1419 del 30/11/2015, presente nellaatdith dell’Asp per un importo di € 8.437,18
mentre nella contabilitd del Comune di Modena &gmée per un importo di € 8.096,23;

- Fattura n. 1417 del 30/11/2015 di € 18.465,20 d¢uFatn. 1420 del 30/11/2015 di € 342,95,
assenti nella certificazione dell’Asp, mentre sgmesenti nella contabilita del Comune di

Modena;

I Comune di Modena non riconosce gli importi dedaiti dal’ASP Charitas e procedera pertanto al
pagamento delle fatture sulla base delle risultaletla propria contabilita.

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu
come risultanti dalla contabilita dell’organismo:
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune:

280,00

€0

La differenza e relativa ad una fattura per la guhlComune di Modena provvedera ad assumere |l

relativo accertamento.

La Regione Emilia Romagna non ha ancora provvedllaonomina del Revisore dellASP. In assenza di
quest’ultimo, I'asseverazione € stata rilasciatePdesidente del Consiglio di Amministrazione degP.

IPAB OPERA PIA STORCHI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs

come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0
Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio

come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

In assenza di un organo di revisione contabilesskaerazione € stata rilasciata dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione dell'IPAB.
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FONDAZIONE CRESCI@MO

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €.08D,00

La differenza deriva dall'applicazione al bilanalel Comune di Modena del nuovo principio della

contabilita economica, che prevede che la rilevezidei costi e dei debiti relativi ai contributivenga al
momento dell'impegno di spesa e non piu al momdetia fase di liquidazione della spesa stessa.

Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €008,00

La differenza € composta da € 8.000,00 relativuad fattura emessa nell’'esercizio 2016 ed € 5.000,0

relativi ad una fattura ancora da emettere. La Bpiothe riconosce la correttezza degli importi ma ha
rilevato in contabilita il debito in assenza ddldtura. Entrambi gli importi riguardano un contoatli
“service” tra Comune di Modena e Fondazione Cresui@

L'asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI MODENA

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 9€5.129,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €.9929,00

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

L’asseverazione e stata rilasciata dal Presidazit€dllegio dei Revisori dei Conti della Fondazione

CONSORZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE AREE E SERVIZI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone
come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 1€1.740,38
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
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come risultanti dalla contabilita del Comune: € 824,88

La differenza, pari ad € 915,50, e relativa a decomme dovute per adeguamento convenzioni. Il
Comune di Modena riconosce la correttezza degliomnpndicati dal consorzio e provvedera pertanto
alle relative rettifiche contabili.

Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comeu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 584.940,38
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio

come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

L’'importo e relativo alla somma spettante al Comuihéviodena relativa ad oneri di urbanizzazione
secondaria e ad un contributo di € 1.000,00. Il Goendi Modena riconosce la correttezza degli import
indicati dal Consorzio e provvedera pertanto alative rettifiche contabili.

L'asseverazione € stata rilasciata dal Revisored&Jdel Consorzio.

CONSORZIO PER IL FESTIVALFILOSOFIA

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 3£.000,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €08®,00

Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

L’asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdel Consorzio.

FONDAZIONE MARIO DEL MONTE

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 8©€00,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilitda del Comune: €08,00

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0
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In assenza di un organo di revisione contabile lepdesidente del Consiglio di Amministrazione,
deceduto e non ancora sostituito, 'asseverazios&ta rilasciata dal Vice Presidente del Considiio
Amministrazione della Fondazione.

FONDAZIONE CASA DI ENZO FERRARI MUSEO

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 2%600,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €00.D0

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 4@.000,00
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

L’importo € relativo alla Convenzione con il ComutieModena per le attivita funzionali all'affidanten

dell'appalto relativo alla realizzazione del Mudggwo Ferrari. II| Comune di Modena ha provveduto a

richiedere il pagamento dell'importo con letteratPB0316 del 2/3/2016.
L'asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE SCUOLA INTERREGIONALE DI POLIZIA LOCALE

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 289.650,00
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: € 600

La differenza deriva da:

- indicazione da parte della Fondazione del debgaue® (€ 239.400,00) relativo alla cessione da

parte del Comune di Modena alla Fondazione deltgpnmta superficiaria su un fabbricato e
relativa area di pertinenza in base alla Deliberazi della Giunta Comunale n.853/2008.

L'importo dovuto annualmente é pari ad € 13.30@@0una durata residua di anni 18. Il Comune

di Modena accerta annualmente I'importo alle retaicadenze contrattuali.
- Limporto di € 350,00, gia accertato nella contabildel Comune di Modena, la cui fattura

erroneamente non e stata ancora emessa: per questo non € presente nella contabilita della

Fondazione. Il Comune provvedera ad emettere &athell’'esercizio 2016. Si tratta di una
convenzione tra Comune di Modena e Fondazionea diltata di 3 anni, per 'adesione della
Fondazione al sistema bibliotecario provincialeagionale.
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L’asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE DEMOCENTER-SIPE

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 6€.126,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €186.,00

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

L'asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE VITA INDIPENDENTE

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs

come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0
Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio

come risultanti dalla contabilitda del Comune: €0

L’asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

EMILIA ROMAGNA TEATRO FONDAZIONE

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 1@0.000,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilita del Comune: €.000,00

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 3€.867,00
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €884.,00

L’asseverazione e stata rilasciata dal Presidegit€dllegio dei Revisori dei Conti della Fondazione
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FONDAZIONE EMILIANO ROMAGNOLA PER LE VITTIME DEIRE  ATI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 5800,00
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €00,00

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

L'asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE ITS MAKER

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

L’asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE VILLA EMMA - RAGAZZI EBREI SALVATI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

In assenza di un organo di revisione contabilesskaerazione e stata rilasciata dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Fondazione.
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FONDAZIONE FOTOGRAFIA

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

L'asseverazione é stata rilasciata dal RevisoredJdella Fondazione.

FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilita del Comune: €0

L’asseverazione e stata rilasciata dal Presidazit€dllegio dei Revisori dei Conti della Fondazione

FONDAZIONE MARCO BIAGI

Con lettera del Comune di Modena Prot. n. 1585%.83 del 02/02/2016 si richiedeva alla Fondazione
Marco Biagi di certificare I'importo dei debiti eediti reciproci in essere al 31/12/2015. Con letterot.

27 del 09/02/2016 la Fondazione ha comunicato ichagcordo con il Collegio dei Revisori dei Conti,
non ritiene la Fondazione stessa un organismo gipatt® del Comune di Modena poiché non ricorre
nessuno dei presupposti di legge. Pertanto la Roora non ritiene di dover dare riscontro alla iesta
del Comune di Modena e non ha comunque provvediliiovéare i dati richiesti. Dalla contabilita del
Comune di Modena non risultano comunque né creaditdebiti nei confronti della Fondazione Marco
Biagi.

FONDAZIONE ERMANNO GORRIERI PER GLI STUDI SOCIALI

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone
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come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organis
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

Totale debiti dell'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 0€
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €0

In assenza di un organo di revisione contabilessBaerazione e stata rilasciata dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Fondazione.

ISTITUTO SUPERIORE DI STUDI MUSICALI "O. VECCHI - A . TONELLI"

Con lettera del Comune di Modena Prot. n. 15854/:09 del 02/02/2016 si richiedeva all'lstituto
Superiore di studi musicali “O. Vecchi — A. Tonélli certificare I'importo dei debiti e crediti rgaroci

in essere al 31/12/2015. L’Istituto in diverse camsazioni telefoniche affermava di non poter essere
classificato quale “Ente strumentale” del Comun®&iddena.

I Comune di Modena in data 8 febbraio 2016 ha ypedwuto ad inviare un quesito all'indirizzo
info.arconet@tesoro.@&l fine di ottenere chiarimenti sulla natura dstltuto. In data 4 marzo 2016 |l
Comune di Modena ha ricevuto riscontro al propricesito: la commissione Arconet, dopo aver
esaminato la normativa di riferimento e in partacel il decreto legislativo 118/2001 all’art. 11,tha
affermato che non si ravvisano le condizioni pealifjgare I'lstituto come “ente strumentale”. Il @mne

di Modena prende atto del chiarimento e provvedesatlidere I'lstituto dalla presente nota inforweati
Dalla contabilita del Comune di Modena risultanediti verso I'lstituto Vecchi - Tonelli relativni parte
ad un rimborso per la produzione di stampati (€740ed in parte alla convenzione per la parte ez
dell’lstituzione al sistema bibliotecario proviniga(€ 600,00); risulta inoltre un debito nei comitio
dell'lstituzione relativo alla quinta tranche deintributo all’'Istituzione (€ 52.148).

ACER

Totale crediti dell'organismo nei confronti del Cone

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 7¥3.795,35
Totale debiti del Comune nei confronti dell'organs
come risultanti dalla contabilita del Comune: €35.962,19

Totale debiti dell’'organismo nei confronti del Coneu

come risultanti dalla contabilita dell’organismo: 1€914.100,36
Totale crediti del Comune nei confronti dell’orgsmio
come risultanti dalla contabilitd del Comune: €93.810,07

| valori indicati sono differenti esclusivamentecausa dei diversi criteri di registrazione conwbil
utilizzati da Acer e dal Comune di Modena con nifento alla gestione dei contributi regionali gesta
Acer su delega del Comune stesso.

33C



ISR

I\
Comune di Modena

In particolare Acer procede alla registrazione ontabilita al momento dell'incasso del contributo
regionale che utilizzera per eseguire lavori di utanzione su immobili di proprieta del Comune di
Modena, mentre il Comune di Modena riduce il propdebito/credito verso Acer a seguito della
comunicazione di avvenuta esecuzione dei lavamatutenzione, ancora per parte non avvenuto.

Per i lavori eseguiti da Acer nel PEEP Bazziniitta@ova, Acer in contabilita ha registrato comedtio
I'importo dei lavori eseguiti, mentre il debito isfgato dal Comune di Modena verra ridotto a segdit
comunicazione di avvenuta esecuzione dei lavopaite di ACER.

ACER é dotato di un organo di revisione contabile .
L’asseverazione e stata rilasciata dal PresidérA€ER Andrea Casagrande

Ai fini di quanto precisato dalla Corte dei Contbezione Regionale di Controllo per la Lombardia co
propria deliberazione n. 479 del 7/11/2013, si iseeche le societa esaminate nella presente nota
informativa non posseggono partecipazioni. Pertaioio si riporta la sintesi delle posizioni debiod
creditorie relative alle societa partecipate intlin@ente.

Modena,

Il Collegio dei Revisori

Gianluca Broglia

Marco Perini

Marina Chiaravalli
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Di seguito il dettaglio analitico delle partite drrie e debitorie nei confronti di ciascuna stie
Crediti delle societa nei confronti del Comune / Digiti del Comune nei confronti delle societa:

Crediti dichiarati
dall'organismo

Debiti risultanti

dalla contabilita del Comune

Organismo
i Dizife Uz Importo Capitolo Impegno Importo
documento documento documento P P Peg P
CAMBIAMO S.p.A. 9/E 23/12/2016 fattura di vendita €4.462,50 1501/80 2016/2033 €4.462,50
Disposizione di liquidazione 21672 2015/1158 €11.100,00
- riqualificazione di unita
107671/2015 05/08/2015 abitative destinate ad allogg €61.100,00
ad uso foresteria per la 21672 2015/1159 €50.000,00
polisia municipale presso il
complesso R-Nord
Contributo (PIPERS) -
Det. 2038 28/12/2012 Immobile ex Poste €527.082,90 24222 2015/107 €527.082,90
complesso RNORD
Det. 2465 02/12/2008 Contratti di Quartiere Il - £500.000,00 21672 2013/2560 £500.000,00
Contributo
Comparto ex Mercato
Det. 1655 11/12/2013 Bestiame - Programma €7.042,81 24218 2014/1611 €7.042,81
Speciale d'Area - contributo
TOTALE €1.099.688,21 TOTALE €1.099.688,21
Progetto Reg.le
FORMODENA Soc. Det. Prot. 2010 Qualificazione del Lavoro di €15.198,42 16308 2010/7340 €15.198,42
cons. arl. 42839/2010
Cura - Saldo Progetto
Contributo copertura costi di
D.G. 607 24/11/2015 personale per funzioni di €90.719,85 21246 2015/11649 €90.719,85
indirizzo e coordinamento
Comando di personale 356/1 2016/2197 €11.755,51
- - presso Comune di Modena - €16.149,90
anno 2015 356/3 2016/2198 €4.394,39
TOTALE €122.068,17 TOTALE €122.068,17
AMO S.pA. s il
27/03 16/11/2015 Fattura - imponibile £38.277,11 17501 2015/10676 £38.277,11
acconto Prontobus
86/00 08/07/2014 Fattura - Oneri intervento €15.641,86 | fattura in contestazione €0,00
fermate urbane TPL
Fattura da emettere - 17501 2013/19071 €1.594,43
- - imponibile - Saldo €39.871,54
Prontobus 2015 17501 2015/10676 €38.277,11
Fattura da emettere -
- - imponibile - integrazione €119.574,55 16203 2015/6647 €119.574,55
categorie agevolate 2015
TOTALE € 213.365,06 TOTALE €197.723,20
£Sb PATRONATO 56 E 09/10/2015 Fattura di vendita €5.052,00 | 16342/1 2015/1767 €5.052,00
FONDAZIONE 5. 57E 09/10/2015 Fattura di vendita €2202,00 | 1634271 2015/1767 €2.202,00
PAOLO e S.
GEMINIANG 58 E 09/10/2015 Fattura di vendita €7.635,50 16342/1 2015/1767 €7.635,50
59 E 09/10/2015 Fattura di vendita €5.892,50 16342/1 2015/1767 €5.892,50
16342/1 2015/1766 €114,96
74E 11/12/2015 Fattura di vendita €6.377,00
14629 2015/100 €6.262,04
75E 11/12/2015 Fattura di vendita €1.302,00 14629 2015/100 €1.302,00
76 E 11/12/2015 Fattura di vendita €8.349,50 14629 2015/100 €8.349,50
79E 15/12/2015 Fattura di vendita €7.131,50 14629 2015/100 €7.131,50
80E 15/12/2015 Fattura di vendita €283,78 16342/1 2015/1767 €283,78
81E 15/12/2015 Fattura di vendita €8.239,22 16342/1 2015/1767 €8.239,22
77E 11/12/2015 Fattura di vendita €82.008,09 21640 2015/112 €82.008,09
TOTALE € 134.473,09 TOTALE € 134.473,09




Comune di Modena

Organismo N® Data Tipo Importo Capitolo/ Impegno Importo
documento documento documento P P Peg P
A CPRRITAS: 1416 30/11/2015 Fattura di vendita €20.252,93 fattura in contestazione €0,00
ASSISTENZIALI PER R N
DISABILI 1419 30/11/2015 Fattura di vendita €8.437,18 16137/1 2015/8571 €8.096,23
1424 30/11/2015 Fattura di vendita €2.215,70 16137/1 2015/8571 €2.215,70
AP CHARITAS: 1434 30/11/2015 Fattura di vendita €696,80 | 16137/1 2015/8571 €696,80
DISABILI continu, 1554 31/12/2015 Fattura di vendita €2347,14| 1613711 2015/8571 €2.347,14
1555 31/12/2015 Fattura di vendita €19.071,24 16137/1 2015/8571 €19.071,24
1557 31/12/2015 Fattura di vendita €6.090,55 16137/1 2015/8571 €6.090,55
1558 31/12/2015 Fattura di vendita €263,43 16137/1 2015/8571 €263,43
1562 31/12/2015 Fattura di vendita €2.289,49 16137/1 2015/8571 €2.289,49
1572 31/12/2015 Fattura di vendita €719,96 16137/1 2015/8571 €719,96
- - - €0,00 16137/1 2015/8571 €18.465,20
- - - €0,00 16137/1 2015/8571 €342,95
TOTALE €62.384,42 | TOTALE € 60.598,69
IPAB OPERAPIA - - | - £0,00 - - £0,00
TOTALE €0,00| TOTALE
ERtaarone - - | - €0,00 6612/1 2015/10663 €792.000,00
TOTALE £0,00| TOTALE € 792.000,00
$§2$§§'§3‘5UN ALE contributo iniziativa
DI MODENA 1073 21.01.2016 commemorativa dei 450 €3.000,00 9616/1 2015/12774 €3.000,00
anni dalla nascita di Tassoni
1740 28.01.2016 ricostituzione fondo di € 330.000,00 26971 2015/12932 € 330.000,00
dotazione
1757 29.01.2016 saldo contributo 2015 €296.129,00 9861 2015/12804 €296.129,00
1758 29.01.2016 saldo contributo 2015 €1.000,00 10005 2015/12805 €1.000,00
1759 29.01.2016 saldo contributo 2015 €5.000,00 20019 2015/12806 €5.000,00
contributo per iniziative
prot.163079/2015 09.12.2015 organizzate nell'ambito di €30.000,00 10005 2015/11866 €30.000,00
Expo
i costituzi ; 26971 2015/12932 € 270.000,00
D.G. 695 22/12/2015 gcos“.tuz'on,e fondo di € 330.000,00
otazione 3'rata 26971 2015/12934 €60.000,00
TOTALE €995.129,00 | TOTALE €995.129,00
CONSORZIO Det. n. 115 03/11/2015 adeguamento convenzioni €300,00 - - £0,00
ey EAREE Det. n. 121 30/11/2015 adeguamento convenzioni €615,50 ) ) €0,00
contributo per la
D.G. 273 21/05/2014 realizzazione vasca lam. € 153.459,20 24381 2015/480 € 153.459,20
PIP 10
Det. n. 39 12/03/2010 contributo per realizzazione €27.365,68 26441 2014/299 €27.365,68
tangenziale Pasternak
TOTALE €181.740,38 | TOTALE €180.824,88
CONSORZIO PER IL
- 10005 2015/11851 €12.000,00
FESTIVALFILOSOFIA D.G. 624 01/12/2015 contrll'buto pej‘ rass"egna €32.000,00
Impara l'arte 10005 2015/11850 €20.000,00
TOTALE €32.000,00| TOTALE €32.000,00
RO NTE DD 1644 09/11/2015 contributo anno 2015 €8.000,00 230312 2015/10944 €8.000,00
TOTALE €8.000,00| TOTALE €8.000,00
EIOENI\??SIESRI’ER?K/;SIA Contributo progetto
A D.G. 644 23/12/2014 Discover Ferrari & Pavarotti €2.500,00 20174 2014/11862 €2.500,00
Land
TOTALE €2.500,00| TOTALE €2.500,00
FONORZIONE - - - €0,00 - - €0,00
DI POLIZIA LOCALE TOTALE TOTALE €0,00
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Organismo N Data Tipo Importo Capitolo/ Impegno Importo
documento documento documento P P Peg P
FONDAZIONE "
g D.G. 651 Progetto "Modena Urban
DEMOCENTER-SIPE 23/12/2013 23/12/2013 Hub" € 1.600,00 20174 2013/18113 € 1.600,00
D.G. 556 . . "
21/11/2012 21/11/2012 Progetto "Giovani al futuro €4.160,00 20169/82 2012/19643 €4.160,00
D.G. 645 17/12/2014 Progetto "Start Modena” €60.000,00 20174 2014/11864 €60.000,00
23/12/2014 ' ' ' !
D.D. 1679 Giovani d'arte - Progetto
L 26/01/2016 "D.A.B. - Design per € 366,00 10402/75 2015/2839/2 € 366,00
11/11/2015 "
Artshop e Bookshop
TOTALE € 66.126,00 TOTALE € 66.126,00
FONDAZIONE VITA
INDIPENDENTE - - - € 0,00 - - € 0,00
TOTALE €0,00 TOTALE €0,00
EMILIA ROMAGNA ; H
TEATRO D.G. n. 611 01/12/2015 contributo alla fondazione €100.000,00 | 04/01/1927 | 2015/11819 €100.000,00
FONDAZIONE per l'anno 2015
TOTALE € 100.000,00 TOTALE € 100.000,00
P IONE D.D 953 05/08/2015 | quota associativa 2015 €5.000,00 2250 | 2015/7738 €5.000,00
ROMAGNOLA PER
;EEXJI]I—TIME DEI TOTALE €5.000,00 TOTALE € 5.000,00
FONDAZIONE ITS - - | - €0,00 - | - €0,00
TOTALE €0,00 TOTALE €0,00
iR : ] : coo] [ €000
EBREI SALVATI TOTALE €0,00| TOTALE £0,00
FONDAZIONE - - | - €0,00 - | - €0,00
TOTALE €0,00 TOTALE €0,00
ARG T0sCANN - - | - €0,00 - | - €0,00
TOTALE €0,00 TOTALE €0,00
FONDAZIONE
TACo BAG - - | - - | - €0,00
TOTALE TOTALE €0,00
FONDAZIONE - - | - £0,00 - | - £0,00
STUDI SOCALI TOTALE €000| TOTALE €0,00
ACER
Contributo regionale D.G.R.
630/2004 - per realizzazio-
- - ne programmi di manuten- €0,00 24263 2013/2488 €1.290.922,70
zione di alloggi di edilizia
residenziale pubblica
Contributo regionale D.G.R.
344/2010 - per realizzazio-
- - ne programmi di manuten- €0,00 24224 2013/1821 € 2.954.000,00
zione di alloggi di edilizia
residenziale pubblica
Contributo regionale D.G.R.
1358/2010 - per realizzazio-
- - ne programmi di manuten- €0,00 24224 2013/1822 € 436.841,60
zione di alloggi di edilizia
residenziale pubblica
Permuta per acquisizione
rotatoria via dello Zodiaco
. - realizzata da Acer e €51.702,11 24224 2015/12945 £51.702,11
cessione da Comune ad
Acer di area posta in via
dello Zodiaco
Permuta per acquisizione
rotatoria via dello Zodiaco
. - realizzata da Acer e €0,00 26500 2015/12943 €758.297,89
cessione da Comune ad
Acer di area posta in via
dello Zodiaco
L 24224 2016/47 € 439.527,62
Anticipazione
- - urbanizzazione Modena €722.093,24 24224 2016/49 € 402.607,00
PEEP Bazzini - Cittanova 24224 2013/16693 €1.163,27
TOTALE € 773.795,35 TOTALE € 6.335.062,19
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Debiti delle societa nei confronti del Comune / Cditi del Comune nei confronti delle societa:

Debiti dichiarati

Crediti risultanti

Organismo dall'organismo dalla contabilitd del Comune
Riferimenti Importo Capitolo | Accertamento Importo
CAMBIAMO S.p.A.
- €0,00 - - €0,00
€ 0,00 € 0,00
FORMODENA
0 €0,00 - - €0,00
TOTALE €0,00 TOTALE €0,00
AMO S.p.A. Cofinanziamento realizzazione
centrale di controllo e regolazione
traffico Prot. Comune di Modena 30.000,00 3438 2003/113 30.000,00
129623/04 del 28/09/2004 e
29100/09 del 09/03/2009
Cofinanziamento realizzazione
parcheggio di scambio e interventi
per velocizzare la Filovia Prot. 15.470,00 3438 2003/118 15.470,00
Comune di Modena 129623/04 del
28/09/04 e 29100/09 del 09/03/2009
Fatt. 509 del 29/01/2015 - Canone
concessione spazi pubblicitari delle 24.460,69 | 3203 2014/2366 24.460,69
pensiline degli autobus per I'anno
2014
Fattura da ricevere - Canone
concessione spazi pubblicitari delle
pensiline degli autobus per fanno 24.460,70 3203 2015/2226 24.460,70
2015
Convenzione per la realizzazione
della ricerca annuale di customer 12.200,00| 3441 2015/544 12.200,00
satisfaction - Fattura da ricevere,
imponibile
€
TOTALE 106.591,39 TOTALE € 106.591,39
ASP PATRONATO PEI - €0,00 - - €0,00
FIGLI DEL POPOLO E
FONDAZIONE S.
PAOLO e S. TOTALE €0,00 €0,00
GEMINIANO
ASP CHARITAS: Fatt. 527 del 13/04/2011 - Corso € 280.00 i i i
SERVIZI formazione coordinatori '
ASSISTENZIALI PER
DISABILI TOTALE € 280,00 TOTALE €0,00
IPAB OPERA PIA
STORCHI - €0,00 - - €0,00
TOTALE €0,00 TOTALE €0,00
FONDAZIONE - €0,00 3412 2015/1807 € 8.000,00
CRESCI@MO - €0,00| 3412 2015/17 €5.000,00
TOTALE €0,00 TOTALE € 13.000,00
FONDAZIONE - €0,00 - - €0,00
TEATRO COMUNALE
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Debiti dichiarati Crediti risultanti
Organismo dall'organismo dalla contabilita del Comune
Riferimenti Importo Capitolo | Accertamento Importo
g?_:}:\?ﬁ_iz'o Delibera dell'Assemblea
consorziale n. 4 del 29/04/2015 -
PRODUTTIVE AREE | Oneri di urbanizzazione secondaria | € >°>-264:80 - - €0,00
E SERVIZI anno 2014
Delibera dell'Assemblea
consorziale da approvare entro il
30/04/2016 - Previsione oneri di € 48.675,58 - - €0,00
urbanizzazione secondaria anno
2015
Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 39 del
17/12/2015 - Contributo € 1.000,00 - - €0,00
straordinario Progetto “La citta che
cambia"
€
TOTALE 584.940,38 €0,00
CONSORZIO PER IL - €0,00 - - €0,00
FESTIVALFILOSOFIA TOTALE €0,00 €0,00
FONDAZIONE MARIO - €0,00 - - €0,00
DEL MONTE TOTALE €0,00 €0,00
FONDAZIONE CASA | Convenzione con il Comune di
DI ENZO FERRARI Modena per le attivita funzionali
MUSEO all'affidamento dell'appalto relativo € 40.000,00 - - €0,00
alla realizzazione del Museo Enzo
Ferrari
TOTALE € 40.000,00 € 0,00
FONDAZIONE
SCUOLA Convenzione bibloteca amo 2015 | €25000| 3429 | 2015715 €250,00
INTERREGIONALE DI
POLIZIA LOCALE -
D.G 853/2008 - importo totale € 239.400,00 . - €0,00
residuo del diritto di superficie
Fattura erroneamente non emessa
nel 2015 -Convenzione biblioteca €0,00 3429 2015/16 € 350,00
anno 2015
€
TOTALE 239.650,00 € 600,00
FONDAZIONE - €0,00 - | - €0,00
DEMOCENTER-SIPE TOTALE €0,00 €0,00
FONDAZIONE VITA - €0,00 - | - €0,00
INDIPENDENTE TOTALE €0,00 €0,00
EMILIA ROMAGNA
TEATRO Fattura da ricevere - concessione in
FONDAZIONE uso del Teatro delle Passioni - € 18.592,00 3228 2015/55 € 18.592,00
canone anno 2015
canone di concessione locali
complesso S.Paolo - periodo € 18.275,00 3181 2015/1226 € 18.275,00
6/1/2016 - 6/7/2016
€
TOTALE 36.867,00 € 36.867,00
FONDAZIONE - €0,00 - - €0,00
EMILIANO
ROMAGNOLA PER
REATI
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Debiti dichiarati Crediti risultanti
Organismo dall'organismo dalla contabilita del Comune
Riferimenti Importo Capitolo | Accertamento Importo
FONDAZIONE ITS - €0,00 - | - €0,00
MAKER TOTALE £0,00 €0,00
FONDAZIONE VILLA - €0,00 - | - £0,00
EMMA - RAGAZZI
EBRE| SALVATI TOTALE €0,00 €0,00
FONDAZIONE - €0,00 - | - €0,00
FOTOGRAFIA TOTALE €0,00 €0,00
FONDAZIONE R €0,00 - | - £0,00
ARTURO TOSCANINI TOTALE €0.00 €000
FONDAZIONE - - - | - €0,00
MARCO BIAGI TOTALE €0,00 €0,00
FONDAZIONE R €0,00 - | - £0,00
ERMANNO
GORRIERI PER GLI TOTALE €0,00 €0,00
STUDI SOCIALI
ACER

Contributo regionale D.G.R.
630/2004 - per realizzazione €668.861,50| 4595 2013/485 €1.290.922,70
programmi di manutenzione di
alloggi di edilizia residenziale
pubblica

Contributo regionale D.G.R.
344/2010 - per realizzazione €432.10300| 4595 2013/286 € 2.954.000,00
programmi di manutenzione di
alloggi di edilizia residenziale
pubblica

Contributo regionale D.G.R.
1358/2010 - per realizzazione €0,00| 4595 2013/288 € 436.841,60
programmi di manutenzione di
alloggi di edilizia residenziale
pubblica

Permuta per acquisizione rotatoria | ¢ 54 705 1 4400 2015/2163 €51.702,11
via dello Zodiaco realizzata da Acer

e cessione da Comune ad Acer di
area posta in via dello Zodiaco

Permuta per acquisizione rotatoria | ¢ 758 597 89| 4400 2015/2162 € 758.297,89
via dello Zodiaco realizzata da Acer ' ' ' '

e cessione da Comune ad Acer di
area posta in via dello Zodiaco

Canoni alloggi esclusi dalla

normativa ERP gestiti da ACER - € 3.045,77 3191 2005/2015 € 3.045,77
anno 2005
€
TOTALE 1.914.100,3 € 5.494.810,07
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Allegato 12 Radiazioni e sopravvenienze residui détlati in migliaia di euro)

Descrizione CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO | CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2011 2012 2013 2014 2015

Radiazioni / sopravvenienze

residui attivi 12.826 24.192 2.874 1.893 1.004

- di cui Sopravvenienze

attive (*) 0,0000 0,0400 308,5 0,0 0,0

Radiazioni residui passivi 14.120 73.218 3.769 4.630 4.485
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Allegato 13 - Indicatore di tempestivita dei pagameti ( di cui all’art. 33, comma 1, D.Lgs. 14 marzo
2013, n. 33 e all'Art. 9, comma 3, DPCM 22 settembr2014, ai sensi dell’art. 41 comma 1 del
DL 66/2014)

Indicatore di tempestivita dei Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
pagamenti

Giorni di ritardo x Importo | 2 64 0,96 -7,96
pagato/Importo pagato

I Comune di Modena ha segnalato nel 2015 nelleuwrocazioni mensili alla PCC pagamenti scaduti e
non pagati entro i termini per 1.370.807,73.

IL SINDACO IL RESPONSABILE FINXIARIO




