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Premessa

La presente nota aggiorna il DUP 2015-2019 e caimpdemanovra di bilancio 2015-2017.

Vengono aggiunti: il dettaglio della sezione styata e finanziaria e della manovra di bilancio,
relativamente alla spesa corrente, al conto capéadl quadro della manovra fiscale, nonché la
sezione operativa.

Il quadro di riferimento

Rispetto al periodo di predisposizione e presemm@zdel DUP, le norme e le misure di finanza
pubblica non hanno subito variazioni di rilievo. legge di stabilita 2015 é stata approvata
confermando i saldi proposti dal Governo e nonociosstati miglioramenti nelle previsioni di
taglio ai trasferimenti verso i Comuni.

L’ANCI ha comunque mantenuto aperto il tavolo dnfronto con il Governo, rivendicando |l
riconoscimento dei fondi di cui al DL 147/2013, careeva garantito ai Comuni nel 2014 la
copertura di minori entrate fiscali conseguenpraivvedimenti governativi per un ammontare di
625 milioni di euro. Al momento non si profilansuitati positivi, ma qualora cido accadesse in
tempo utile per 'approvazione del bilancio e qualsi trattasse di una misura strutturale e non
una-tantum, l'entita e la composizione della marnofiscale del Comune potrebbero essere
riviste.

E’ confermato che il 2015 dovra consentire di fngme il sistema dell'imposizione locale (local

tax) eliminando contestualmente gli eccessi nowndtidettaglio che ingessano la gestione dei
bilanci e limitano I'autonomia degli enti. A tal gposito giova sottolineare che il Comune di
Modena, se il riordino delle imposte locali avveeisnel senso della piena autonomia e
responsabilita dei Comuni, senza implicite decinta@zli fondi e scarico di oneri sulla periferia,

avrebbe tutto da guadagnare da un sistema piurdineatrasparente e da una definitiva
sostituzione dei trasferimenti con le entrate pepka tabella n°3 del presente documento
evidenzia infatti che il Comune di Modena aument&osa la sua autonomia finanziaria,

passando dal 89% del 2014 al 92% del 2015.

Si tenga anche presente che il saldo tra il cantritlel Comune al fondo di solidarieta e |l
ritorno € negativo per 2 milioni di euro; le entratell’addizionale IRPEF ammontano a 16,9
milioni, mentre gli incassi dello Stato sull’'lMU gk immobili di categoria “D” valgono 22,3
milioni: lo scambio sarebbe in attivo per 5,4 miiioil credito del Comune verso lo Stato per
rimborsi IVA e gestione degli uffici giudiziari pdrperiodo 2001-2014 e pari a 20,9 milioni di
euro.

Riportando I'attenzione sulle politiche macroecomndra che potrebbero incidere sulla ripresa,
con ricadute dirette e indirette sulla situaziomer®mica e sociale modenese e sulle stesse
politiche dell’ente, si puo rilevare che, mentrstamo incertezze dovute alle crisi geopolitiche, al
pericolo terroristico e, da ultimo, all’evoluziodei rapporti fra la Grecia e I'Unione Europea, su
altri versanti si sono aperti spazi di grande ingnaza.
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Si segnalano in particolare: il crollo del prezas petrolio, la politica monetaria espansiva della
BCE e i nuovi orientamenti della Commissione UEmateria di interpretazione flessibile del
patto di stabilita e crescita.

Il costo del petrolio € sceso da oltre 100 a means0ddollari il barile e incide favorevolmente
sulla riduzione dei costi dell’energia, sulla bitam commerciale e sul contenimento
dell'inflazione.

La BCE ha varato un programma di acquisti di tippibblici e privati per 60 miliardi al mese per
19 mesi. L’intervento della banca centrale comptataduzione dei tassi di interesse a lungo
termine, la svalutazione del tasso di cambio deflaneta unica (a tutto vantaggio delle
esportazioni extra area euro), sensibili rispasogli interessi dei debiti pubblici e maggiore
disponibilita di credito per le imprese.

I 13 gennaio scorso la Commissione UE ha approl@toomunicazione sulla applicazione
flessibile del patto di Stabilitd e Crescita. Laudola degli investimenti esclude i contributi degl
Stati al “Fondo Europeo per gli Investimenti Stgad€ e consente di tenere conto positivamente
dei cofinanziamenti nazionali ai fondi strutturaliropei se I'economia € in recessione e il deficit
non supera il 3% del PIL. La clausola di modulagiatell’'aggiustamento dei conti pubblici
prevede che le correzioni fiscali siano maggionn d@conomia in espansione e minori con
I'economia in crisi. La clausola delle riforme dturali ammette la possibilita di deviare dal
percorso di pareggio strutturale dei bilanci in t@aporanea e per un massimo dello 0,5% del
PIL a fronte del rispetto del tetto del 3% di difecdell’attuazione certa di riforme strutturali.

Con tali premesse € plausibile che la legge diilgtallell'ltalia possa passare senza ulteriori
rilievi al’esame definitivo previsto per il prosso mese di marzo.

Per quanto riguarda gli effetti combinati delle ipche europee, del calo del petrolio e delle
riforme, alla data di estensione della presenta non ci sono ancora elaborazioni ufficiali del
Governo. Secondo il Vice Direttore Generale delim@& d’ltalia Fabio Panetta “gli interventi

decisi la scorsa settimana dal Consiglio direttigella BCE contribuiranno in misura

significativa a innalzare la crescita nel prossipmennio. Per l'ufficio studi di Confindustria la

spinta in piu sul PIL dovrebbe valere 2,1 punti 2@15 e 2,5 punti percentuali nel 2016. Altri
istituti propongono risultati molto piu prudentianm ogni caso superiori allo 0,6% e 1% previsti
dal DEF per il 2015-2016.

E’ evidente che una ripresa piu sostenuta dell'esta porterebbe benefici significativi anche
alla comunita modenese e, in relazione alle pblktidi bilancio dell’ente, potrebbe aprire nuove
opportunita dal lato degli investimenti finanziathn oneri e con operazioni sul patrimonio
immobiliare.

Orientamenti per la lettura

La maggior parte delle tavole contenute nel DUPrappto dal Consiglio Comunale in data 29
gennaio 2015. conteneva valori arrotondati per esceo per difetto. In alcuni casi (peraltfo
segnalati e spiegati nel documento) le cifre sot@besordinate per facilitare la comprensione
della manovra e in particolare le dinamiche di ext&r e di spesa del Comune nel corso degli
anni.
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Le informazioni e le tavole della nota integrativeon modificano sostanzialmente i d

ati

politicamente sensibili e il testo spiega nel dgiitale eventuali differenze, ma al fine di non

costringere il lettore a continui confronti, nelfesente nota si riassumono le principali chi
di lettura.

Le entrate

Le entrate totali di parte corrente ammontano a,22@ilioni di euro, rispetto ai 233,3 del 20]
(-7,2). Il pareggio con la spesa corrente (237,0)oiene sommando il Fondo plurienng
vincolato 5,0 milioni) e 'avanzo di amministrazeo(b,9 milioni).

| trasferimenti e rimborsi dallo Stato scendonoitra014 e il 2015 di 12,4 milioni.

Le entrate locali di natura tributaria sono iscettalla voce tasse e proventi assimilati ¢

passano da 122,7 milioni a 133,4. Sottraendo itispettivo della tassa rifiuti per 34,9 milion
nei due anni e il relativo fondo crediti di dubbésigibilita per 1,65 milioni nel 2014 e per
milioni complessivi nel 2015, si ottiene un diffeza di 9,3 milioni, dovuta, per 9 milioni al
manovra fiscale della Giunta e per 0,3 milioni aggiori accertamenti di altre voci minori.
La spesa

La spesa corrente a bilancio & di 237,0 milioniediro (235,1 + 1,9 di rimborso prestiti). L
cifra di circa 186 milioni indicata nel DUP si oethe sottraendo il costo del servizio rifiuti g
34,9 milioni, il fondo produttivita dei dipenderger 4,9 milioni di euro e il fondo crediti
accantonamenti per 7,8 milioni nonché per 4,4 t@ilmaggiore quota di fondo plurienna
vincolato corrente (tot. 51,0 mil). La tassa rifitransita soltanto dal bilancio. | due fondi sot
invece calcolati secondo i criteri di legge. In corsione, la nota di aggiornamento e il bilang
confermano un taglio di spesa corrente rispette gltevisioni del bilancio pluriennale 2015
5,243 milioni.

Gli investimenti

Il piano pluriennale degli investimenti comprendée gli interventi proposti dai settori, sia p
opere pubbliche che per acquisti di tecnologie teearature. Il valore complessivo iscritto
bilancio per il triennio e di 132,1 milioni. In talprevisione sono contenuti pero gli investime
in corso di realizzazione e finanziati gli anni peglenti per un valore di 26,6 milioni, nonché
investimenti di altri enti di beni comunali (es AREper 16,9 milioni. Di conseguenza il pia
proposto dall’amministrazione secondo le indicazicontenute nel DUP sale da 80 milioni
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1. La Relazione Finanziaria al bilancio 2015-2017

1.1 - Il quadro della manovra di bilancio

Le politiche fiscali e di bilancio in attuazionegliendirizzi e delle linee guida del DUP proposto
dalla Giunta Comunale in data 7 gennaio sono laesgg

Riduzione della spesa corrente di 5,2 milioni, raatk le azioni indicate nel DUP sezione
stategica

e Applicazione dell'lMU, con la definizione delle sgenti aliquote: aliquota base 1,06%,

abitazione principale 0,6%, affitti a canone liber®6%, affitti a patti concordati 0,56%,
affitti a patti concordati con canone inferiore guale al canone minimo 0,46%, affitti al
Comune per agenzia casa 0,4%, comodati gratugir@ngi primo grado in linea retta 0,92%,
comodati gratuiti a parenti fino al 3° grado erffino al 2° grado 10,6%, fabbricati in cui é
svolta in affitto o direttamente dal proprietaritihata di impresa ad esclusione di quella
agricola, per i fabbricati cat. A/10, C/1, C/3, Cldgruppo D esclusi D/5 e D10,

rispettivamente 1,06% e 0,86%, fabbricati D5 1,06%reni agricoli 1,06%, fabbricati

agricoli strumentali 0%;

Applicazione della Tasi, con la definizione delleggenti aliquote per mille: fabbricati

strumentali attivita agricola aliquota 0,1%, abibae principale 0,33%; abitazioni in affitto o
in comodato, alloggi a disposizione, aliqguota 0,088@genzia casa, aliquota 0%; affitti
concordati con canone inferiore o uguale al canamnimo 0,5%; uffici, negozi e laboratori
utilizzati dal proprietario locati per attivitd dnpresa (cat. A/10, C/1, C/3, C/4) , fabbricati
produttivi cat D (esclusi D/10), terreni edificap@liquota 0,08%;; uffici, negozi e laboratori
sfitti per attivita di impresa (cat. A/10, C/1, C@3/4) , fabbricati produttivi sfitti cat D (escius

D/5 e D/10), aliquota 0,05%; con a carico del dietenil 10% dell'imposta e del proprietario
i 90% dell'imposta;

Previsione di accertamento in bilancio, parte e¢ajrdella riscossione della Tari, in quanto

tributo, e conseguente previsione, in parte spidgyagamento del servizio di accertamento e
riscossione, nonché la previsione di pagamentoseeiizi prestati di gestione del servizio

rifiuti, prevedendo che l'aumento medio della Tarsia pari al 3,7% dovuto, in attesa del

piano economico finanziario 2015 del servizio tifida parte di Atersir, al’'adeguamento del

fondo rischi entrate di dubbia esigibilita a seguitella gestione 2014, comprensivo del
contributo 5% alla Provincia;

Applicazione dell'addizionale IRPEF con la confergele seguenti aliquote: fino a 15 mila
euro, 0,5%, da 15 mila a 28 mila, 0,52%, da 28 it mila 0,58%, da 58 a 75 mila 0,78%,
oltre 75 mila 0,8%;

Prosecuzione della applicazione dellimposta digsmmo con le tariffe vigenti 1.4.2014,
mantenendo i seguenti importi giornalieri per pneseper esercizi alberghieri ( 1 stella, €.
0,5, 2 stelle, €.1, 3 stelle €. 2 . 4 stelle €5 3telle €. 4) ed extralberghieri ( 1 stella, &,@
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stelle, €.1, 3 stelle €. 1,50 . 4 stelle €. 2, dist€. 2,50, nonché tariffe differenziate perlteca
strutture ricettive extralberghiere;

Invarianza di aliquote e di tariffe dei tributi ell® tasse comunali relative alle Affissioni, alla
Tosap, ai Passi carrabili;

Mantenimento delle tariffe dei servizi sociali, edtivi, sportivi ed economici, mantenendo,
per i servizi alle famiglie, i criteri di equita gale nella distribuzione del carico tariffario
locale (in ragione dei redditi e dei patrimoni fgirari disponibili), riducendo l'evasione e
aumentando la pressione tariffaria nei redditi rmedilti;

Sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione debuti e delle tasse comunali e di recupero
di basi imponibili non completamente dichiarate,particolare per I'lci (immobili e aree
fabbricabili), 'IMU, la Tasi e la Tares-Tari; presuzione dello sviluppo della collaborazione
con I'Agenzia del territorio per linterscambio &elinformazioni catastali e per un
programma mirato di verifica sul corretto classatoeni immobili, potenziamento
dell’attivita di recupero crediti da sanzioni aregé al codice della strada;

Sviluppo della collaborazione con I'Agenzia dellatiate per attuare possibili forme di
partecipazione alle azioni di contrasto all’evasi@ei tributi erariali acquisendo in tal modo
al Comune la quota ridota dal 100% del 2014 al 5% 2015 delle eventuali maggiori
somme riscosse dall’Agenzia sulla base di accenérfiscali definitivi;

Conferma dell'istituzione di un eco-indennizzo avdee del Comune e degli utenti del
servizio rifiuti in ragione del disagio procurat@lld presenza e dal funzionamento degli
impianti di smaltimento Hera;

Destinazione al finanziamento della spesa per tmaesti dei proventi da concessioni
edilizie e da concessioni cimiteriali.

Consolidamento dell'offerta dei servizi educatidrpga prima infanzia e per le politiche
sociali e della casa;

Sviluppo delle politiche e delle azioni per la sezara;
Sostegno comunale per i servizi di trasporto pebltbcale, della mobilita e per la sosta;

Sviluppo di azioni tese al miglioramento dell’'efénza, al contenimento delle spese di risorse
aggiuntive, attraverso varie azioni sia struttyrali revisione dei sistemi gestionali e
organizzativi di diversi servizi secondo i princgiisussidiarieta e di economicita, contenendo
ogni spesa meno essenziale e prioritaria (affittlizie, incarichi, consulenze, eventi specifici,
contributi a terzi);

Finanziamento del programma delle opere pubblicliegl investimenti compatibilmente
con il rispetto del saldo obiettivo del patto dakstita e con le reali risorse da contributi,
dismissioni, alienazioni mobiliari, senza ricorddradebitamento per il triennio 2015 - 2017;
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» Alienazioni mobiliari per 29 min, salvo il consegwento di altre entrate in conto capitale, i
cui proventi e la conseguente spesa finanziataimpestimenti sono esclusi dal patto di
stabilita 2015-2017, al fine di poter realizzareigVestimenti piu urgenti con priorita per i
servizi scolastici ed educativi della citta;

» Rispetto degli obiettivi di miglioramento dei satda entrate e spese finali posti dal “Patto di
stabilita Interno” contenuti nella legge di stakil2015 n. 190/2014.

Il bilancio previsionale 2015-2017 viene redattol @@omune di Modena con la forma del
bilancio armonizzato di cui al D.Lgs 126/2014 eetedo conto, in quanto ente sperimentatore,
delle disposizioni del DPCM 28.12.2011.
Assieme al bilancio “armonizzato”, che ha valenzariglica, il Comune di Modena é tuttavja
tenuto a presentare anche il bilancio tradizionaeleTUELS con finalita informative.

La relazione che realizza la sezione strategica DEIP, quindi, si articola secondo i nuoyi
schemi di bilancio, rendendosi possibile un confbonomparativo con i precedenti esergizi
limitatamente alla annualita 2012 e 2013, con paotare riferimento al bilancio assestato 2012
e 2013 in considerazione per I'anno 2012 dell'imv@ione graduale dei nuovi principi contahili
della competenza finanziaria potenziata nel corsell'idtero anno finanziario e con
applicazione integrale al termine dell’esercizio.
| principali elementi contabili di discontinuitda h015, 2014 e 2013 rispetto agli esergizi
precedenti riguardano in particolare I'introduziorgenerale del nuovo principio di competenza
finanziaria potenziata relativamente all’accertant@rdelle entrate e all'impegno delle spese,
I'introduzione progressiva dei fondi crediti dublesigibilitd a fronte delle entrate accertate per
competenza sulla base di atti di pagamento notificaome ad esempio i verbali di
contravvenzione al codice della strada, gli accergmti tributari di pagamento, gli elenchi di
pagamento trasmessi ai cittadini o ai contribuesdi infine l'introduzione dello strumento dei
fondi pluriennali vincolati, con particolare rifemento alle spese di investimento, quale
strumento di superamento dei residui attivi e passl fine di riportare nella competenza
annuale del bilancio per stadi di attuazione i pragpmi di spesa pluriennali.
Inoltre i nuovi schemi di bilancio utilizzati per2015-2017 riportano la nuova classificaziope

contabile per quanto riguarda sia le entrate chespese, nonché la classificazione delle spese
per missioni e programmi anziché per funzioni evizére I'utilizzo del nuovo piano dei conti gi
fini della classificazione delle diverse voci dirata e di spesa.
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1.2 - La finanza comunale e gli equilibri di bilan@

La finanza comunale dell'anno 2015 (v. Tab. 1) evmia valori di spesa complessivamente pari
a 329,0 min, a fronte di entrate per 323,1 min e uiiizzo di parte dell'avanzo di
amministrazione presunto 2014 per 5,9 min, quakesapdi funzionamento non ripetitiva,
finalizzato alla ricostituzione del fondo incentita dipendenti, appositamente ricostituito
nell'assestamento al bilancio 2013, come prevesb principio contabile allegato n.4/2 del
bilancio armonizzato per I'anno 2015, nonché atftinori quote di avanzo vincolato.
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Tabella 1 — Equilibrio economico-finanziario

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO ASSESITO PR © PREVeTC ROt
ENTRATE
Fondo Pluriennale Vincolato 24.69 23.57p 3.967 181
di cui per spese correifti 617 5.00 ]
di cui per spese di investimento 24.08] 18.56[7 3.97 181
1 (IEZET\IF'T'ARTIBEU(EF%F;RIIEEEERE;Q’\‘S/I#\F;: TRIBUTARIA, 149.51 150.237 150.3b6 150.356
di cui destinate a finanziare il imborso capitgler estinzion
mutu
2 TRASFERIMENTI CORRENTI 23.80 18.83B 16.744 16.691
3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 59.08 57.044 55.039 55.0[10
4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 41.80% 54.437 16.121 10.440
5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 8.430 19.00¢ 10.00p D
6 ACCENSIONE PRESTITI 0 a Q [o
7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0 0 0 0
TOTALE ENTRATE 307.33 323.125 252.2P8 232.79
SPESE
1 SPESE CORRENTI 246.91 235.174 220.4p7 220476
2 SPESE IN CONTO CAPITALE 76.971 91.67p 29.7%8 10.6pR1
di cui reimputazioni e impegni plurienriali 18.252 29 284
di cui FPV (impegn|) 3.967 181
di cui nuovi investimenti "esigibil|" 69.446 25.6p8 338
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 340 330 380 0
4 RIMBORSO PRESTITI 10.10 1.84B 1.672 1581
di cui Rimborso capitale per estinzione myitui 7.484
5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO a d d q
TESORIERE/CASSIERE
TOTALE SPESE| 334.34 329.027 252.2P8 232.79
Utilizzo avanzo di amministrazione 27.011% 5.90p o D
di cui per spese correifti 24.72 5.90p o p
(di cui per estinzione anticipata di prestfti) 7.40(
di cui per spese di investimento 2.286
Equilibrio 0 a [0 [o

La destinazione dei proventi da alienazione dilititoobiliari € dovuta principalmente alla
necessita di finanziare investimenti fuori patimnseguente al rispetto del patto di stabilita,salv
che non intervengano altre entrate proprie o dmumiridi entita sufficiente al finanziamento
necessario .

Si evidenzia inoltre, per la parte entrata, il remal nuovo strumento del Fondo pluriennale
vincolato per 23,6 min, di cui 18,6 per spese diegsiimento, che registra i finanziamenti
assicurati negli esercizi precedenti e portatirmonel 2015.

Relativamente alle spese in conto capitale e peitatfinanziarie sono previsti rispettivamente
interventi per 91,7 min e 0,3 min per incrementvig finanziarie. Le spese in conto capitale si
articolano in 69,5 min. conseguenti a nuovi invastiti previsti per il 2015, in 18,3 milioni di
impegni per opere finanziate in particolare negereizi precedenti e reimputate nel 2015 e 4,0
mil di impegni per opere finanziate negli eserg@cedenti ed esigibili negli esercizi successivi
(fondo pluriennale vincolato).



Comune di Moa

La parte corrente del bilancio 2015 (v. Tab. 2&)la parte spesa, evidenzia al Tit. 1 un valore
previsionale di 235,2 min, comprensivo di spesmpeitate dall’esercizio 2014 e i ivi finanziate,
di fondi crediti dubbia esigibilita di 4,3 min. éfdndi e accantonamenti vari di 3,5 mil, a fronte
di rischi potenziali vari, collegati entrambi afdplicazione del nuovo principio contabile della
competenza finanziaria potenziata, nonché i foncémtivanti il personale e fondi pensione per
4,8 min. appositamente accantonati nel bilancio4281costituenti parte dell’avanzo presunto
2014 applicato al bilancio previsionale 2015; étieocompresa I'applicazione di una ulteriore
quota di avanzo presunto 2014 di 1 mil. relativauadcontributo erogato anticipatamente a fine
esercizio da parte della Regione Emilia Romagna.

La quota dei fondi crediti dubbia esigibilita, coprevisto dalla legge di stabilita, € commisurata
al 55% del fabbisogno come determinato dal rideteato principio contabile sulla competenza
finanziaria potenziata per gli anni 2015 e 2016 &6 per 'anno 2017; a fronte delle potenziali
rischiosita dell'esercizio, con particolare rifegnto all'obbligo di dover ricostituire al 100% a
consuntivo l'intero fabbisogno dei fondi, € stateypsto un importo pari al 45% di detti importi
nella voce dei fondi e altri accantonamenti, alefidi assicurare la effettiva capacita di
salvaguardia degli equilibri nel corso della gasti@ di pareggio di bilancio

La spesa 2015 inoltre ricomprende per il momeraseguito della conferma del tributo Tari nel
2015, sulla base comunque dell'ultimo costo deftgaitn da Atersir relativo alla quota rifiuti per
I'anno 2014, nelle more della definizione da palitétersir del PEF 2015 - il costo del servizio
di raccolta rifiuti e di riscossione, comprensivel gersamento del contributo provinciale e dei
relativi accantonamenti per fondo rischi, per caspivi 37,9 min.

Sul versante delle entrate correnti le modifichaosta conseguenza principalmente della gia
richiamata rimodulazione degli strumenti della dilt& locale, le nuove articolazioni della Tasi,
dell'IMU e della Tari, oltre agli ulteriori tagliud Fondo di solidarieta comunale dovuti alle
diverse manovre dello spending review 2012-2015.

Il quadro tendenziale della spesa corrente 20Ka oenogenea a scopo esemplificativo con il
prospetto presentato nel DUP strategico 2009-28tidlenzia una spesa corrente, comprensiva
del rimborso prestiti e relativa a tutti i serveomunali escluso il servizio rifiuti (al netto dei
fondi crediti e accantonamenti, pari a 7,8 mil, 'denzo presunto applicato per fondo
produttivita dipendenti 2014 pari a 4,9 mil., noéatella quota del costo del servizio rifiuti pari
a 34,9 mil. e la maggiore quota di fondo plurieenaincolato corrente per 4,4 mg non
computando nel 2014 una maggiore spesa per osealifda registrazioni contabili per 0,7 mil ),
con un calo di circa 5 milioni sulla spesa 2014 stimata in 191 miliosgmpre al netto del
servizio rifiuti, potendo quindi stimare la spe€d.2 in 186 milioni circa,

Il triennio 2015-2017 evidenzia un quadro stabildlen previsioni di spesa, al netto delle
applicazioni nel 2015 dell’avanzo presunto 2014 ®& milioni e delle operazioni di diversa
contabilizzazione delle spese collegate ad entrateolate da Regione Emilia Romagna nel
settore sociale.

Le tendenze strutturali conseguenti alle politidnéilancio programmate saranno approfondite
nei prossimi paragrafi.
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Tabella 2 — Equilibri: equilibri di parte corrente,

2a — Equilibri di parte corrente

equilibri di parte capitale, bilancio di cassa

Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
di parte corrente 2014 2015 2016 2017
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correntil (+) 617 5.00 D
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 232.40 226.115 222.1%0 222.057
di cui per estinzione anticipata di prestiti
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
) ) . . ) (+) 0 q [v q
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche|
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 246.91 235.1714 220.4p7 220.476
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 5.005 q q [«
- fondo crediti di dubbia esigibilita 18.527 4.31 4.312 5.488
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) [0 q q qQ
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionaril (-) 10.10 1.848 1.612 1.581
di cui per estinzione anticipata di prestiti 7.484
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -24.00 -5.90p o 0
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE
HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO
UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 24.811 5.90p o 0
di cui per estinzione anticipata di prestiti 7.484
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni| ) 0 d d q
di legge
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 (o) 0l
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche| “)
disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)
0=G+H+I-L+M 8071

(***) La somma algebrica finale non pud essere e a zero per il rispetto della disposizionecdi all’articolo
162 del testo unico delle leggi sull’'ordinamentgldenti locali.
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2/b — Equilibri di parte capitale

Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese

. . ASSESTATO 2014 PREVISTO 2015 PREVISTO 2016 PREVISTO 2017
di parte capitale
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento| (+) 2.202 0 0 0
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 24.082 18.567 3.967 181
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 50.232 73.437 26.121 10.440
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
. ) o L . . () 0 0 0 0
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche|
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni| ) 0 0 0 0
di legge
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0 0 0 0
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche )
disposizioni di legge o dei principi contabilj
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti )
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 76.977 91.675 29.758 10.621
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 21.254 3.967 181 0
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 340 330 330 0
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0 0 0 0
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-1-51-S2-T+L-M-U-V+E -801 0 0| 0|
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0 0 0 0
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarial (+) 0 0 0 0
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0 0 0 0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie| (-) 0 0 0 0
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+52+T-X1-X2-Y 0| 0 0| 0|

12




Comune di Moa

2/c — Bilancio di cassa

[cassa NiziALE 40.162
ENTRATA SPESA

Eg:;tjai:gentl di natura tributaria, contributiva e 174.607
2| Trasferimenti correnti 37.349 1 Spese correnti 280.412

3|Entrate extratributarie 80.235
4|Entrate in conto capitale 72.891 2| Spese in conto capitale 110.312
5|Entrate da riduzione di attivita finanziarie 23.136 3| Spese per incremento attivita finanziarie 330
6|Accensione Prestiti 227 4| Rimborso Prestiti 1.848
7|Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0 5| Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0
9|Entrate per conto terzi e partite di giro 66.121 7] Uscite per conto terzi e partite di giro 65.776
Totale complessivo 454,565 Totale complessivo 458.678

[cassA FINALE 36.048|

Il bilancio armonizzato richiede la previsione dissa, sia per le entrate che per le spese; il
bilancio 2015 presenta un andamento di cassa zimtaente aderente ai valori finanziari
complessivi (comprendenti sia la competenza cheesidui), in una logica di completo
adeguamento ai principi contabili e in rispostaealjenza di semplificazione delle operazioni

nella gestione di cassa emersa nel 2013.

A fronte di un fondo cassa all'inizio dell’'eser@zpari a 40,2 mil. si prevede un fondo cassa

finale presunto di 36,0 mil. (v. tab. 2c).
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1.3 - La politica fiscale del Comune di Modena

Tabella 3 - Indici autonomia finanziaria e finanzaderivata

Entrate correnti ASS;E()SlZATo PRE(\)/ETO PRE(\)/:ETO PRE(\)/STO
Eg:;ztiact:i(\)/r;enti di natura tributaria, contributiva e 64% 66% 68% 68%
2 Trasferimenti correnti 10% 8% 8% 8%
3 Entrate extratributarie 25% 25% 25% 25%
Indice di autonomia finanziaria 90% 92% 92% 92%
Grado di finanza derivata 11% 9% 8% 8%

Nell’'elaborare gli indici di autonomia finanziargafinanza derivata sulla base dei nuovi schemi
contabili, si deve tenere in considerazione la di@elassificazione dei trasferimenti da privati,
enti, istituzioni e famiglie, che nella precedenlassificazione contabile erano inclusi al titolo
[1l, mentre nel nuovo bilancio armonizzato son@nmpresi al titolo II.

Il complesso delle entrate correnti preliminarmeetedenzia un calo di circa 7,2 milioni,
passando da 233,3 mil nell’assestato 2014 a 226 deirprevionale 2015.

Il triennio 2015-2017 evidenzia uno scenario sastmente stabile sul versante entrate,
contabilmente in lieve riduzione nel 2016 e 201dseauna contabilizzazione a fondo pluriennale
vincolate nel 2015 di entrate da trasferimentiad®legione Emilia Romagna nel settore sociale,
contabilizzazione non presente negli altri due anni

Pur a fronte quindi di una sostanziale stazioterdelle entrate tributarie nel periodo 2015-
2017, I'indice di autonomia finanziaria nel 2015igorato dal rapporto tra entrate proprie e
entrate complessive, v. Tab. 3) € comunque preuistmmento, dal 90% dell’'assestato 2014 al
92%, nel 2015-2017.

Si deve evidenziare al proprio interno una dinandomplementare tra entrate da Fondo di
solidarieta comunale, in sensibile calo e entratéMlJ, Tasi e Tari, previste in aumento.

Si deve inoltre rilevare un calo sensibile deifgementi correnti, in particolare da enti pubhlici
Simmetricamente, il grado di finanza derivata (stisura I'incidenza dei trasferimenti sulle sole
entrate proprie) si riduce, passando dall’ 11%2@dl4 al 9% del 2015 e 8% del periodo 2016-
2017.

Un particolare rilievo finanziario continuano aveastire i mancati rimborsi da parte dello Stato
per prestazioni erogate dal Comune di Modena aiteedutrasferimento di funzioni ovvero di
spettanze previste da leggi nazionali (v. TabSé#}ratta di prestazioni e di rimborsi quali quelli
per gli uffici giudiziari e di retrocessione di Iyeer servizi non commerciali esternalizzati, questi
ultimi rimborsi cessati del tutto dal 2011, essemdofluita questa voce di trasferimento nel
fondo sperimentale di riequilibrio, senza piu regta di alcuna rendicontazione in proposito.

Mentre I'amministrazione comunale ha sostenuto espie 2001 al 2014 e vanta rimborsi
(regolarmente rendicontati) pari a circa 48,0 ndneuro, i vari ministeri competenti hanno
riconosciuto rimborsi pari a circa 27,1 ml. di euloComune di Modena, pertanto, vanta un
credito non riconosciuto di circa 20,9 ml. di euro.

In attesa della applicazione delle previsioni dédgge di stabilita 2015 in materia di uffici
giudiziari, si deve segnalare il forte taglicbdlancio nelle disponibilita del Ministero di Giiaz

e Giustizia per gli anni 2012-2014, rispetto 82, tale da determinare il forte aumento
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segnalato delle spese sostenute dal Comune pemfiti giudiziari non riconosciute
dall’amministrazione statale.

Per il 2015 é previsto dal mese di settembre lagone carico diretta da parte del Ministero di
Grazia e Giustizia delle spese di gestione degbiwdiudiziari, al cui proposito si resta in atées
di indicazioni operative sul passaggio delle consegpntrattuali conseguenti.

Tabella 4 - Rimborsi statali spettanti al Comune diModena dal 2001 al 2014 (dati in migliaia di euro)

Tipo contributo Anni Spese sosteny t%redlto riconosciut Qredlto non
(Nota 1) riconosciuto

Rimborso IVA sui servizi non commerciali a tariffa
(L. 488/1999 art.6¢.3 e DPR n°33/2001) 2001 a 2010 19347 13.700 5447
Rimborso Spese Uffici Giudiziari (L. 392/41
modificata dalla L. 59/1997 e D.P.R. 187/9Bpta | 2001 a 2014 28.648 13.393 15.254
2)
Totale 47.994 27.098 20.9T2
Note :

1: per riconosciute si intendono le somme speter@iomune di Modena oggetto di comunicazioni adepdegli organi eroganti

2: per gli uffici giudiziari, in assenza di comaazioni, si intendono riconosciute le sole sonpmgate

Fonte finanziamento Investimenti

Nel contesto critico della finanza pubblica e delipilocale evidenziato, le risorse a disposizione
per il finanziamento previsto degli investimentil ngennio 2015/2017, compatibili con il
rispetto del patto interno di stabilita, derivareomrevisione di alienazioni patrimoniali mobiliari
e immobiliari pari al 38,5%, da concessioni eddjztoncessioni cimiteriali e monetizzazioni di
diritti di edificabilita per il 11,4%, da trasfergnti da altri soggetti pubblici o privati per il
20,5%.

Contabilizzazioni di investimenti realizzati daralsoggetti e permute e finanziamenti di
investimenti in corso ma realizzati negli scorgre&i incidono rispettivamente per il 12,7% e il
17,2%.

Non si prevede inoltre di fare ricorso all'indelpitento in considerazione dei vincoli posti ai
pagamenti dal patto di stabilita e al calo debenrse destinate a finanziare la spesa corrente.

Il programma di dismissioni di immobili comunaln@ al 2010 ha consentito di finanziare in
quegli anni un ingente volume di investimenti maahahe ridotto la consistenza del patrimonio
attualmente disponibile per la vendita, che risditpiu difficile dismissione anche a causa della
sofferenza del mercato immobiliare.
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Tabella 5 - Fonti di finanziamento spese di investiento (valori in migliaia) -

Fonti di finanziamento PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2015 2016 2017

Alienazioni patrimoniali 24.716 20.3p0 5.178
Proventi _da_Co_nc_esslo_m Edilizie, da 5 803 4.65b 4.6d3
Concessioni Cimiteriali, d
T_rasf_enmentl da sogge_tn pubblici e 26.053 108k O
privati per opere specifict
Contabilizzazioni 16.845 0 0
Applicazione avanzo di amministraziofe 0 0 0
Indebitamento 0 0 d
SUB TOTALE tit IV V VI 73.431 26.1211 10.440
FPV (+) 18.561 3.96 1d1
Impegni pluriennali
TOTALE risorse comprensive dei fpy 92.004 30.088 10.621
Tlt 3°.de_lla spesa per incremento attivita 330 330
finanziarie (-)
Totale destinato agli investimentmenli 91.674 29.758 10.621

La manovra fiscale 2015 per i servizi comunali -nteaendosi il servizio rifiuti nell’ambito
dell'equilibrio costi-ricavi necessariamente préwvidalla Tari — € resa necessaria dal quadro dei
provvedimenti nazionali intervenuti .

A specificazione di quanto determinato con il doento strategico del DUP, che mette a
confronto il riequilibrio necessario nel 2015-20i43petto al bilancio previsionale 2014-2t016
con riferimento al 2015 e 2016, la manovra congqtindi la previsione di maggiori entrate da
IMU e TASI per 9 milioni, rispetto all’accertato gmeconsuntivo 2014, di cui 7,4 milioni da
TASI e 1,6 mil da IMU.

In materia di organizzazione e gestione del sevvifiuti e riscossione del tributo in attesa dell
approvazione del piano finanziario Sgrua 2015 d&epatersir, si conferma provvisoriamente |l
costo del servizio rifiuti 2014, con l'incrementorcricaduta tariffaria della maggiore quota di
fondo rischi crediti di dubbia esigibilita, che pasda 1,65 min nel 2014 a fondi complessivi nel
2015 per 3,0 min., considerando anche la quotdtescregli altri fondi e accantonamenti, reso
necessario dal grado di insolvenza delle riscos3iares 2013 e Tari 2014.

La quota del contributo provinciale da riscuotemretthmente da parte del Comune e riversare
alla Provincia ammonta al 5% del riscosso (1,7 min)

Le aliquote della manovra locale relativa all’'lmdedla Tasi sono riportate nella tab. 6/a.
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Tabella 6 — Aliquote proposte a Modena: Imu/Tasi, Adizionale IRPEF — solo b)

Tabella 6/a — Aliquote IMU/TASI

Aliguote IMU e TASI 2015 aliquota IMU | aliquota TASI
per mille per mille

abitazione principale 3,3
affitti concordati 5,6 0,8
affitti concordati con canone inferiore/uguale al canone al minimo 4,6 0,5
comodati a parenti primo grado 9,2 0,8
affitti liberi e altri comodati 10,6 0,8
agenzia casa 4 0
alloggi a disposizione 10,6 0,8
attivita collettive (cat. B) 10,6 0,8
uffici (cat. A/10) 10,6 0,8
uffici (cat. A/10) sfitti 10,6 0,5
uffici (usati direttamente dal proprietario impresa) (cat. A/10) 8,6 0
negozi e laboratori (cat. C/1, C/3, C/4) 10,6 0,8
negozi e laboratori (cat. C/1, C/3, C/4) sfitti 10,6 0,5
negozi e laboratori (usati direttamente dal proprietario impresa) (cat. 8,6 0
C/1, C/3, Cl/4)
fabbricati produttivi, banche e assicurazioni, ecc.(cat. D escluso 10,6 0,8
D/10) *
fabbricati produttivi, banche e assicurazioni, ecc.(cat. D escluso D/5 10,6 0,5
e D/10) sfitti*
fabbricati produttivi, escluso banche e assicurazioni, ecc. (usati 8,6 0
direttamente dal proprietario impresa) (cat D escluso D/5 e D/10) *
fabbricati merce invenduti (cat. A, C, D) 2,5
terreni agricoli (rettifica moltiplicatori nel 2014) 10,6 0
fabbricati agricoli uso produttivo (cat. D/10) 1
terreni edificabili 10,6 0,8
* comprensiva dell’aliquota di competenza stataleri a 7,6 per mille

Si confermano inoltre le detrazioni Tasi per I'alzibne principale, con riferimento agli scaglioni
di rendita e per i figli, come segue:

Detrazioni TASI per scaglioni di rendita:

euro 120 perrendite catastali inferiori o uguadusao 300
100 per rendite catastali inferiori da euro 3@l 320
90 per rendite catastali inferiori da euro 32350
80 per rendite catastali inferiori da euro 356380
70 per rendite catastali inferiori da euro 38Li0el00
60 per rendite catastali inferiori da euro 40LiEel30
50 per rendite catastali inferiori da euro 43LEel60
40 per rendite catastali inferiori da euro 46Eel90
30 per rendite catastali inferiori da euro 49120
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20 per rendite catastali inferiori da euro 52LiB0&550
10 per rendite catastali inferiori da euro 55LiB0&570
0 per rendite catastali inferiori da euro 571teeol

Detrazione TASI per figli:
Spetta la detrazione di €. 50 per ciascun figlietdinon superiore a 26 anni purché dimorante
abitualmente e residente anagraficamente nell'imitéobiliare adibita ad abitazione principale,

L'importo complessivo al netto della detrazione needita catastale non pud superare l'importo
massimo di euro 200,00

Tabella 6/b — Aliquote addizionale IRPEF per classili reddito

Per classi di reddito complessivo (dati in euro) liquete %
0 -15.000 0,5

15.000 - 28000 0,52

28.000- 55.000 0,58

55.000 - 75.000 0,78
75.000 - oltre 0,8

Si confermano inoltre le aliquote dell'addizionatenunale IRPEF con l'introduzione dal 2012
delle aliquote differenziate progressive per scemldi reddito, in sostituzione dell'aliquota unica
piatta dello 0,5% vigente fino al 2011.

Infine si prosegue nell’'applicazione dell’imposiasdggiorno con le tariffe 2014, con un gettito
previsto di 0,4 min. e con i seguenti importi giareri: esercizi alberghieri (1 stella, €. 0,5, 2
stelle, €.1, 3 stelle €. 2, 4 stelle €. 3, 5 st€lld) ed extralberghieri (1 stella, €. 0,5, 2letef.1,

3 stelle €. 1,50, 4 stelle €. 2, 5 stelle €. 2,%Mye a nuove tariffe specifiche per gli esercizi
extralberghieri.

E inoltre prevista una consistente cessione dii titmbiliari nel periodo 2015-2017 per un
importo di 29 ml. destinati a finanziare nuovi istimenti e opere pubbliche per 19 milioni nel
2015 e 10 milioni nel 2016 (questi ultimi previs&duti ex cedola), salvo che con altre entrate si
renda possibile il finanziamento degli investimegortoritari programmati.
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Tabella 7 - Entrate, spese e grado di copertura seéizi a domanda individuale

Servizi a domanda individuale Spese Entrate Er;f;a;?;eda % di tz(tjslzrtura % c;;cg:;fr;ura

Servizi di welfare 25.780 15.401 10.901 59,7% 42,3%
Servizi culturali e sportivi 2.506 468 126 18,7% 5,0%
Totale 28.286) 15.869 11.027 56,1% 39,0%
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1.4 - Le entrate correnti, la politica delle tarife dei servizi per le famiglie e le entrate
tributarie

La previsione nel 2015-2017 della piena applicazidei nuovi principi contabili connessi al
nuovo bilancio armonizzato consente un migliorefimomo tra assestato 2014 e iniziale 2015
rispetto a quanto si e potuto fare in precedenza.

Le entrate complessive destinate a finanziare lkasapcorrente, come gia richiamato in
precedenza presentate nella tab. 8 secondo i ebeimi di classificazione, passano dai circa

232,4 min. di euro dell’assestato 2014 ai 226,1 i 2015 (con un decremento del -2,7%).

Tabella 8 — Entrate correnti

Entrate correnti ASSESTATO | PREVISTO | PREVISTO | PREVISTO
2014 2015 2016 2017
ENTRATE CORRENTI DI NATURA
1 TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 122.71! 133.241 133.4Pp0 133.400
PEREQUATIVA
COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI O q [¢ q
FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 26.798 16.956 16.9%6 16.956
ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVAE 149.51: 150.237 150.3p6 150.856
PEREQUATIVA Total¢
2| TRASFERIMENTI CORRENTI e 1! CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI 19.774 14.951 14.166 14.137
TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 7 q ¢ [«
TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 239 3% 34 1p
;I;/R/S:FERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI 3.714 3.764 2518 2508
TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E 67 84 2 26
DAL RESTO DEL MONDC 8 P
TRASFERIMENTI CORRENTI Totale 23.800 18.833 16.744 16.491
3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE VENDITA DI BENI 54 24 2 28
EE;SIAZTE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI 22.05 22,505 22.498 22.498
PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 10.785? 10.156 9.079 9.074
ENTRATE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE DERIVANTI (L
DALLATTIVITA' DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE 10.30 0
IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI
ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E 33 10.238 10.233 10.2B3
DEGLI ILLECITI
ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'E 84 15 1590 150
DEGLI ILLECITI
INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A 2 d d d
MEDIO - LUNGO TERMINE ] ) J
ALTRI INTERESSI ATTIVI 269 23! 23p 235
ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE DI
A 9.684 9.63p 8.817 8.8l3
INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE 7 23 1 1
RIMBORSI IN ENTRATA 4.247 2.29p 2.198 2.1f7
ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 1.547 1.78) 1.747 1.787
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE Totale 59.08$ 57.044 55.089 55.010
Totale 232.40% 226.115 222.110 222.057

Tale decremento e imputabile principalmente al efocalo dei trasferimenti correnti da
amministrazioni pubbliche, che passano da 23,8neil2014 a 18,8 mil. nel 2015(- 5,0 mil.) e al
calo delle entrate extratributarie (- 2,0 mil),rante dei quali si riscontra un moderato aumento
delle entrate tributarie previste (+ 0,7 mil ) .
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Si evidenzia ancora la scelta, peraltro resa fatden orientata dalla normativa in materia di
patto di stabilita, di non destinare entrate stitan@rie o relative a canoni pluriennali a finaneiar
la spesa corrente, quali le concessioni edilizpéito alla manutenzione ordinaria del patrimonio
ovvero gli oneri di concessione cimiteriale o gheo estrattivi, proseguendo la manovra
finanziaria di privilegiare l'utilizzo delle entmatin conto capitale destinate a migliorare gli
equilibri del patto di stabilita..

Si deve inoltre rilevare che il bilancio 2015-2Q0drende atto del forte rallentamento riscontrato
nell'attivita di pagamento dei proventi degli ongdirurbanizzazione (i cui livelli sono stati fissat
con Delibere dalla Regione E.R. nel 1998 e 1998gttamente connessi al rallentamento
dell'attivita economica e produttiva del comparttiein particolare.

Tabella 9 — Entrate da trasferimenti (dati in migliaia di euro)

Entrate da trasferimenti ASSE OSleTO PREXETO PREXETO PRES/ETO
ggll_\ll_ToRISBTL'JA'I:I!OE TRASFERIMENTI CORRENTI 7101 4071 4.370 4.285
S)CA)II-\I&R'I?BEUG'I;IO?\‘ERASFERIMENTI CORRENTI 4.003 2922 1863 1863
75
TR DA PARTE D 2 o 2 2
e e o7

TOTALE| 19.086 14.802 13.650 13.541

Nota: trasferimenti secondo classificazione vecdiil@ncio

Nel nuovo schema di classificazione del bilancima@mizzato, i trasferimenti ricomprendono,
oltre ai trasferimenti da Enti Pubblici, ancheastfierimenti da famiglie, imprese e da istituzioni
private, precedentemente classificate tra le engxtratributarie.

| trasferimenti correnti dallo Stato si presentaméorte calo, passando dai 7,1 min. nel 2014 ai
4,1 min. previsti nel 2015 (v. tab. 9), a causdiderse minori entrate tra cui la sospensione del
contributo sostitutivo Imu immobili comunali (-1,@nil.), il minore contributo sostitutivo
addizionale Irpef (-0,3 mil.) e la riduzione dehtto sviluppo investimenti (-0,3 mil.).

Anche i trasferimenti dalla Regione, nel confrotta assestato 2014 e preventivo 2015, si
presentano in calo, da 4,0 a 2,9 min, segnalandduazione di sofferenza in cui anche 'Ente
Regione si trova a fronte dei tagli nazionali sudigioni italiane.

Complessivamente i trasferimenti da enti del setpaurbblico sono in calo, da 19,1 mil nel 2014
a 14,8 mil. nel 2015.

| trasferimenti correnti da istituzioni sociali paite sono sostanzialmente stabili, quelli da
imprese private evidenziano un calo dei trasfenti correnti da imprese, pari a 0,3 min,
rispetto all’assestato 2014 principalmente impilgabd una attivita di raccolta fondi che si
realizza nel corso dell'intera gestione del bilaneiche si conclude a fine esercizio.

Nel 2015 il complesso delle entrate da trasferimggito Stato, comunque essi siano classificati
in bilancio, sia come entrate tributarie che conasferimenti, ammonta a 21,4 mil. di Euro, in
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calo rispetto a quanto previsto nel 2014 (34,5 npnincipalmente per effetto dei tagli 2015 e
anni precedenti sul fondo di solidarieta comunale.
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Tabella 10 — Trasferimenti e rimborsi dallo Stato ¢lati in migliaia di euro)

. 2014 2015 2016 2017
Descrizione . L .
Assestato Previsione Previsione Previsiond
Spettanze dallo Stato
fondo solidarieta comunale (I: 24/12/2012 n. 2p8 26.798 16.9565 16.9%6 16.956

"legge di stabilita' 2013)

contributo minore gettito imu immobili possedyti 1.900 q q (
nel territorio comunale (art. 10-quater dl 35/20/13) '

foqdo SV{Iuppo investimenti - contributo sulle rate 614 293 gt )
dei mutui

en'trate .derlvantl dall'attivita di contrasto 908 904 900 90D
all'evasione

trasferimento dello stato per minori introiti

derivanti dall'addizionale irpef (detassazione 600 31( 520 600

redditi e cedolare secca)
destinazione del 5% dell'irpef (art. 1 comma 3

23 dicembre 2005 n. 266) 50 59 5 5
Totale spettanze* 30.869 18.50p 18.511 18.506
rimborso dallo stato delle spese per gli uffici

giudiziari(legge 24. 4.41 n.392) 933 90( 1.50p 1.5G0
rimborsi dallo stato per onere tariffa rifiuti séeid

statali (I. 31/2008) cap. u 7150/1 128 128 128 128
altri contributi dallo Stato ** 2.618 1.850 1.757 1.7%7
Totale rimborsi 3.679 2.878 3.385 3.385
TOTALE 34.549 21.38f 21.897 21.8|92

** Importi definiti in base alla vecchia codificaléancio titolo 2 categoria 1 trasferimenti Stato
| rimborsi dallo Stato per le spese degli UfficuBiziari nel 2016 e nel 2017 corrispondono al 1G6#Ha spesa prevista in attesa di
disposizioni applicative della Legge di Stabilita

Il Fondo di solidarietd comunale e pari a 26,8 meil 2014 e a 17 mil. nel 2015. Anche nel 2015,
cosi come nel 2014 si prevede un contributo comeuda18,9 mil., cosi che I'importo da
versare da parte dello Stato risulta largamentefiaanziato da quota parte dell'IMU comunale
direttamente versata dall’Agenzia delle entrateFahdo ministeriale presso il Ministero
dell’'Interno.

Al netto tuttavia di questa quota di autofinanzgsto contabile, il contributo statale si riduce
sostanzialmente nel 2014, con un risultato di,9+%il., mentre nel 2015 il fondo statale
riversato € per la prima volta inferiore all'impodi contributo conferito, per un saldo di -2 mil.

Un ulteriore rilievo finanziario rivestono i mancamborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di traséerion di funzioni ovvero di spettanze
previste da leggi nazionali. Si tratta come esr@srecedenza di prestazioni quali quelle per
gli uffici giudiziari, e di rimborsi Ilva sui serviznon commerciali a tariffa, per un totale
complessivo per gli anni dal 2001 a 2014 di cir@®2nl.

Le previsioni di bilancio saranno modificate in ®mid’anno nel caso in cui I'Unione Europea, lo
Stato, la Regione possano incrementare altri fandli accordare quote di finanziamenti a
progetti e a iniziative una-tantum presentate dam@ne (nel settore educativo, culturale e
dell’'ambiente).

23



Comune di déma

Tabella 11 — Entrate extratributarie, quadro generde (dati in migliaia di euro)

Entrate extratributarie ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017
ENTRATE
exTRATRIBUTARIE | VENDITA DI BENI 56 24 2 28
ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI 22.05] 22.50p 22.498 22.498
CANONI E CONCESSIONI E DIRITTI REALI DI E 4
GODIMENTO 6.24 6.22f 6.230 6.280
FITTI, NOLEGGI E LOCAZIONI 4,547 3.93pD 2.850 2.845
PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E
OBLAZIONI A CARICO DELLE AMMINISTRAZIONI 10.30 D D
PUBBLICHE
PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E
g g 3
OBLAZIONI A CARICO DELLE FAMIGLIE 33 10.233 10.233 10.233
PROVENTI DA RISARCIMENTO DANNI A CARICO DELLE o 0 d d
FAMIGLIE
ALTRE ENTRATE DERIVANTI DALLATTIVITA' DI
CONTROLLO E REPRESSIONE DI IRREGOLARITA' E 0 a d ¢
ILLECITI DELLE FAMIGLIE N.A.C.
PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E
OBLAZIONI A CARICO DELLE IMPRESE 0 114 11 11p
PROVENTI DA RISARCIMENTO DANNI A CARICO DELLE
IMPRESE 84 44 4 40
INTERESSI ATTIVI DA TITOLI OBBLIGAZIONARI A MEDIO a d d d
- LUNGO TERMINE
INTERESSI ATTIVI DA MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A 24 : d d
MEDIO LUNGO TERMINE N N Y
INTERESSI ATTIVI DA DERIVATI (0 q [0 q
INTERESSI ATTIVI DI MORA 16( 15 15p 150
INTERESSI ATTIVI DA CONTI DELLA TESORERIA DELLO 95 7d 7 70
STATO O DI ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
INTERESSI ATTIVI DA DEPOSITI BANCARI O POSTALI 14 1Q 1 10
ALTRI INTERESSI ATTIVI DIVERSI 0 g g s
ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE DI
Vi
DIVIDENDI DA ALTRE IMPRESE 9.68 9.63p 8.817 8.813
INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 7] 23 1d 1
ALTRI INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE N.A.C. 0 a d ¢
RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE
(COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, CONVENZIONI, 27( 14 14p 140
ECCq,
ENTRATE PER RIMBORSI DI IMPOSTE 89 d q q
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI
, b d
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESE 3.884 2.15p 2.058 2.087
INCASSI PER AZIONI DI RIVALSA E SURROGA NEI a q d d
CONFRONTI DI TERZ
ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 1.547 1.78) 1.747 1.787
Totale 59.08¢ 57.044 55.039 55.010

Il complesso delle entrate extratributarie, presentnella tab. 11 secondo la nuova
classificazione del bilancio armonizzato, nella lqusono stati riclassificati nelle entrate da

trasferimenti, contributi da famiglie, imprese #tigioni private precedentemente ricomprese tra
le entrate extratributarie, si attesta nel 2015 ® nil. di euro; valore previsto in calo di circa

2,0 min. rispetto a quello registrato nel bilan@assestato 2014. Tale andamento risulta
differenziato nelle principali entrate:

la previsione di circa 10,2 mil. da proventi da tauammende, sanzioni e oblazioni, tra cui
in particolare le sanzioni per violazione al codiletia strada. Si precisa che I'accertamento
contabile avviene per competenza, a seguito delifica dei verbali di accertamento delle
violazioni, ad esclusione del pagamento delle samzscritte a ruolo negli anni antecedenti
al 2011 per i quali 'accertamento rimane per aasshe a fronte dell’entrata accertata per
competenza sono previsti fondi rischi, comprendelifondo svalutazione crediti, per 4,0
milioni;
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un andamento pressoché invariato delle entratemtiper canoni di concessione spazi ed
aree comunali - mentre le entrate dai proventiatecessioni cimiteriali sono state previste
tra le entrate in conto capitale — entrate comjwengel canone per indennizzo ambientale
da Hera, del canone di concessione della rete fizagada conferma dei canoni di locazione
da alloggi dell’Agenzia Casa;

una sostanziale conferma delle entrate previstdidaiendi da altre imprese;

le entrate da rimborsi, recuperi e restituzions@inme non dovute o incassate in eccesso Si
presentano in calo di 1,7 min. sullassestato 2(8itratta in questo caso di entrate
soggette a variabilita annuale in quanto sono gatkead eventi periodici e a normative che
cambiano anche in corso d’anno come quelli deriveatlo Stato (rimborsi imposte
indirette, mensa personale scuole statali ecc.);

le entrate da vendita di servizi diversi presente gproposta 2015 pari a 22,5 min,
lievemente superiore all'assestato 2014 (+0,5 min).

le entrate da fitti, noleggi e locazioni, preseot@rincipalmente un calo figurativo legato

alla riduzione del canone figurativo per immobiincunali per attivita di giustizia (per 380
mila euro nel 2015 e un ulteriore 1.080 mila nel@@ 2017.
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Tabella 12 - Entrate extratributarie, dettaglio sewizi diversi

Entrate extratributarie da vendita di servizi diversi ASSESTATO| - PREVISTO PREVISTO | PREVISTO
2014 2015 2016 2017
ENTRATE ENTRATE DALLA VENDITA
EXTRATRIBUTAREE  |bI SERVIZI DIRITTI SUGLI ATTI 934 94! 94p 949

PROVENTI PER SERVIZI CIMITERIALI 123 13 131 131
PROVENTI PER SERVIZI SPORTIVI 414 41¢ 41p 416
PROVENTI DEI SERVIZI CULTURALI 150 134 13p 134
PROVENTI DERIVANTI DALL'USO DEI
PARCHIMETRI 9 6Q 64 60
PROVENTI PER ATTIVITA' ECONOMICHE 8 [0 q q
PROVENTI PER TRASPORTI SCOLASTICI 28 144 148 148
PROVENTI DERIVANTI DAL SERVIZIO REFEZIONE 5.804 5.808 5.808 5.8p8
PROVENTI PER | SERVIZI SOCIALI 10.97 11.328 11.328 11.328
PROVENTI DERIVANTI DAGLI ASILI NIDO 2.629 2.60p 2.605 2.6p5
PROVENTI PER SERVIZI SCOLASTICI 497 453 45p 452
PROVENTI DERIVANTI DA SERVIZI VARI 20 14 1 10
ALTRI PROVENTI DA BENI COMUNALI Q qa q q
RIMBORSI VARI 165 163 16p 162
RIMBORSO DI SPESE TECNICHE, POSTALI 136 11 11B 118
RIMBORSI RELATIVI ALLE POLITICHE DELLA CASA 23 1§ 1 18
PROVENTI PER ATTIVITA' DI STAMPA ED g
ELABORAZ.DATI 59 47 41 s
CONTRIBUTI E CONCORSI PER INIZIATIVE 3 3 g 4
CULTURALI N 4
CONTRIBUTI, PROVENTI E RIMBORSI PER d d d
PUBBLICAZIONI
PROVENTI E CONTRIBUTI VARI DA ENTI E o 7 d d
AZIENDE
CONCORSI VARI PER CONSUMO PASTI 47 47 42 4p
ALTRI PROVENTI E CONTRIBUTI 37 79 7 75

Totale 22.05] 22.506 22.45?8 22.498

La definizione delle tariffe e dei relativi critedi applicazione riguarda i servizi a domanda
individuale ossia tutte quelle prestazioni erogd#ti’ente a fronte di richieste dei singoli
cittadini, che rientrano nella categoria dei sarviecessari il cui finanziamento deve essere
garantito con entrate dirette (dell'ente) di nattiautaria ed extra-tributaria. Gli obiettivi da
raggiungere con la politica tariffaria sono:

recuperare quote di aumento dei costi sui seraril@ famiglie, per i gruppi con redditi
equivalenti medio-alti, nonché ridurre le aree @intati pagamenti da parte degli utenti;
il maggiore grado di copertura dei costi sararmeteato da una valutazione sul sistema
di tariffazione applicativo della nuova Isee e ¢cheida maggiormente sui redditi non
colpiti dalla crisi. Il pagamento di un prezzo dartp degli utenti favorisce la loro
responsabilizzazione nell’'uso del servizio in goadiisincentiva fenomeni di abuso e ne
aumenta la percezione di utilita;

migliorare I'equita, ossia la capacita di commiseara contribuzione degli utenti alle loro
effettive condizioni economiche in ragione dellanarosita della famiglia (ad uguale
ricchezza deve corrispondere uguale contribuziattegverso meccanismi di valutazione
dei mezzi che, anche alla luce della nuova norraaitivmateria di Isee, considerino
maggiormente le componenti patrimoniali oltre allguai reddito.
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L’ambito dei servizi a domanda individuale comprenskervizi molto diversi tra loro e di
conseguenza anche le scelte in materia di tasgeraono connotazioni diverse a seconda che si
tratti di servizi di welfare, servizi culturali @artivi o servizi produttivi.

Tabella 13 — Entrate e spese e grado di coperturatdservizi a domanda individuale (dati in migliaiadi euro)

Servizi a domanda individuale Spese Entrate qu;ar}geda %d tc(:)?;irtura % (;iac;prﬁfr;ura

Servizi di welfare Mense scolastiche 6.681] 6.309 5.693 94,4% 85,2%
Asili nido 9.120 2.943 2.582 32,3%) 28,3%)

Prolungamento d'orario asili nido 338 28 23 8,3%) 6,8%)

Prolungamento d'orario scuole materne 350 58 49 16,6% 13,9%

Prescuola elementari 246 197 195 80,0%) 79,2%)

Trasporti scolastici 582 148 148 25,5%) 25,5%

Case albergo 6.194 4.424 2.031 71,4%) 32,8%)

Assistenza domiciliare 1.114 560 60 50,3% 5,4%

Centri diurni domiciliari 525 348 120 66,3% 22,9%)

Centri diurni residenziali handicap adulti 630 385 0 61,1%) 0,0%)

Servizi di welfare Totale 25.780] 15.401 10.901 59,7%) 42,3%)
Servizi culturali e sportivi Musei 1.376 129 85 9,4%) 6,1%)
Galleria civica e mostre 828 236 5 28,5% 0,6%

Museo della Figurina 210 71 5 33,7%) 2,4%)

Sala Prove 91 32 32 34,8% 34,8%

?gg;;' culturali e sportivi 2.506 468 126 18,7% 5,00
Totale 28.286 15.869 11.027 56,1% 39,0%)

Anche nellanno 2015 si evidenzia su base annuelleione gia riscontrata nel bilancio
previsionale 2014 nelle forme gestionali dei sereamunali, con riferimento all’accreditamento
dei servizi socio-sanitari e a convenzioni e cosicgs nei servizi di welfare che comportano
responsabilita gestionali dirette in capo al sogggéstore.

Conseguentemente, nel 2015, per i servizi a domanttileiduale si prevede di sostenere spese
per circa 28,3 ml. di euro e di introitare compieasiente 15,8 ml. di euro con una copertura dei
costi pari al 56,1 %., a fronte, nel 2014, di upassa complessiva di 28,7 mil, una previsione di
entrata di 15,9 mil. e un grado di copertura dstiquari al 55,3 %.

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degienti il grado di copertura dei costi 2015 e
previsto pari al 39%, a fronte del 35,2% del 2014.

Il complesso dei servizi a domanda individuale emida quindi un disavanzo di gestione,
tenendo conto delle sole entrate proprie a destinaziincolata, di 12,4 mil. di euro, finanziato
con le altre entrate proprie del Comune senza liidca@estinazione, in calo rispetto al valore
2014, pari a 12,8 mil.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemenagevolato per le prestazioni educative e
sociali, prevede e richiede il potenziamento d#iVaa di controllo della effettiva esistenza e
persistenza delle condizioni economiche famigtae danno diritto alle agevolazioni.

La previsione del gettito delle entrate tributamsd 2015 ammonta a circa 150,2 min. con una
moderata espansione (+ 0,7 mil) rispetto allaséesR014, dovuta, come gia evidenziato in
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precedenza, al maggiore gettito del’'IMU e dellssiTanferiore peraltro al gettito IMU 2012,
oltre al maggiore gettito che si & dovuto prevedpee il fondo crediti di dubbia esigibilita nella
Tari nel 2015 rispetto al 2014.

Tabella 14 — Entrate tributarie (dati in migliaia di euro)

Entrate tributarie ASSESTATO| PREVISTO | PREVISTO | PREVISTO
2014 2015 2016 2017
ENTRATE CORRENTI
DI NATURA
IMPOSTE, TASSE E
1| TRIBUTARIA, . IMU -IMPOSTA MUNICIPALE 42.898 44.300 44.300 44.300
CONTRIBUTIVAE  |PROVENTI ASSIMILATI
PEREQUATIVA
ARRETRATI IMU - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 2.500 1.850 1.850 1.850
1.C.I. IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI- 0 0 0 0
IMPOSTE ARRETRATE : ICI 3.225] 2.000 2.000] 2.000
ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF 16.950 16.950 16.950 16.950
IMPOSTA DI SOGGIORNO (DLGS. N. 23/2011) 300 400 400 400
TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI -
RECUPERO ANNI PRECEDENTI 50 50 50 50
TRIBUTO COMUNALE SULLA GESTIONE DEI RIFIUTI ART. 14 0 0 0 0
D.L. 201 DEL 2011
TRIBUTO COMUNALE SULLA GESTIONE DEI SERVIZI ART.14 0 0 0 0
D.L. 201 DEL 2011
TARI - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 34.773] 36.123] 36.123| 36.123
TOSAP PERMANENTE 775] 775 775 775
TOSAP TEMPORENEA 610 615 615] 615
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 3.300 3.300 3.300 3.300
IMPOSTE ARRETRATE PUBBLICITA 0| 0 0 0
DIRITTI PER IL SERVIZIO DELLE PUBBLICHE AFFISSIONI 500 500 500 500
IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 15.100 24.681 24.800| 24.800
ARRETRATI TASI - IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI 0 0 0 0
ADDIZIONALE SUI CONSUMI DELL'ENERGIA ELETTRICA 0 0 0 0
TASSE PER AMMISSIONE A CONCORSI 2, 5 5 5
ADDIZIONALE PROVINCIALE DEL TRIBUTO COMUNALE SUI
RIFIUTI E SUI SERVIZI (TARI) 1.732 1.732 1.732 1.732
IMPOSTA SULLA RACCOLTA E LO SMALTIMENTO DEI
RIFIUTI 0 0 0 0
COMPARTECIPAZIONI DI[COMPARTECIPAZIONE IVA (D.LGS. N° 23 DEL 14 MARZO 0 0 0 o
TRIBUTI 2011)
COMPARTECIPAZIONE COMUNALE AL GETTITO IRPEF 0| 0 0| 0
FONDI PEREQUATIVI DA (£ 5\ SpERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO (D.LGS. N. 23 DEL
AMMINISTRAZIONI e 0 0 0 0
CENTRALI 14 MARZO 2011)
FONDO SOLIDARIETA COMUNALE (L: 24/12/2012 N. 228
"LEGGE DI STABILITA' 2013) 26.798] 16.956 16.956 16.956
QUOTA IMU DESTINATA AD ALIMENTARE IL FONDO DI
SOLIDARIETA' COMUNALE 2013 (ART. 1, COMMA 380, LEGGE 0 0 0 0
228/2012) (RIF U 1297/1)
ot 149.513 150.237 150.356 150.356

Tali previsioni, comportando la necessita di madife nel 2015 le aliquote locali del’'lMU e
Tasi rispetto al 2014, derivano dagli effetti dethanovre differenziate per le basi imponibili di
diversi tributi, tenendo anche conto delle variazapportate alle aliquote modificate:

» il gettito dell'lMU si attestera a circa 44,3 miliaiversabili dal’Agenzia delle Entrate al

Comune dopo avere sottratto la quota stimata dboldeione dell'lmu comunale per la
costituzione del Fondo di solidarieta comunalej dr8,9 mil.;
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il gettito della nuova fonte di finanziamento delnélo di solidarietd comunale, riparto
che peraltro sara con certezza disponibilesolopnessimi mesi, € stimato in 17 min,
tenendo conto del minor importo del fondo 2015e&i8pal 2014 stabilito dalla legge di
stabilita 2015, a seguito dei tagli susseguitis2@d.2 ad oggi;;

si prevede inoltre che il gettito del tributo Taastitutivo della Tares, sia pari nel 2015 a
37,9 min.;

si prevede analogamente il gettito del tributoi,Tagplicato nella manovra di bilancio
alle abitazioni principali e ai fabbricati agricatrumentali, pari a 24,7 mil.;

il gettito dell’Addizionale comunale all'lrpef sitt@stera sui 16,9 ml. nel 2015
considerando che le aliquote introdotte nel 20thbagrodotto effetti di cassa differiti di
un anno rispetto alla loro introduzione;

la conferma di un significativo gettito da accestgoer competenza in relazione agli
accertamenti fiscali notificati, secondo i nuovingipi contabili, di circa 2 ml, derivante

dall’attivita di recupero di imposte arretrate deillrelativamente agli ultimi 5 anni, , a

fronte della quale é stato apposto un appositod@whlutazione crediti, sulla base del
grado di riscossione verificato; Su tutte questengl tipologie si proseguira nell’attivita

di controllo per sanzionare abusi ed evasioni,eolid altre ordinarie attivita di

accertamento (aree fabbricabili, fabbricati catubali, immobili non accatastati);

la previsione di imposte arretrate IMU, per 1,85 1nd seguito di pagamenti volontari,
ritardati rispetto alle scadenze di legge o comeneprsati nel 2015, accertate per cassa,
in quanto versate in autoliquidazione o di recupkimposte evase;

una conferma del gettito dellimposta sulla pubdiccommerciale di 3,3 mil, pur a

fronte di una situazione di andamento riflessivdi'atévita, come conseguenza delle
azioni di contrasto all'evasione e all'omissiondengenunce e nei versamenti del tributo,
accertate per competenza a seguito degli avvisagamento notificati a fronte dei quali

e apposto uno specifico fondo svalutazione crediti

una stabilita delle entrate da diritti sulle pubbé& affissioni (0,5 miIn.) rispetto alla
previsione 2014 a fronte della situazione delligdtcommerciali e pubblicitarie;
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2 Analisi delle condizioni esterne ed interne

2.1. - Le spese correnti - titolo 1°

L'utilizzo della nuova classificazione e dei nuguincipi contabili evidenzia un dato di spesa
previsionale sul 2015 che non appare direttamesrtgoarabile con il dato di spesa dell'assestato
2014, a causa principalmente dell’applicazioneigidede di bilancio previsionale 2014 della
quota di avanzo presunto di amministrazione cogreotlegato al fondo produttivita di risultato
e a un contributo corrente 2014 da regione EmilanBgna erogato a fine 2014, mentre
nell’assestato 2014 sono presenti anche i fondhirisrediti di dubbia esigibilita derivanti
dall’applicazione dell'avanzo 2013.
La spesa corrente del 2015 e prevista in circa®288n., rispetto ai 247,0 dell'assestato 2014,
con un decremento contabile di circa 12,0 mil.,lpanotivazioni sopra indicate.
Infatti a fini di confronto comparativo, considedanle operazioni di rettifica indicate al
paragrafo 1.2, si € gia evidenziata una riduzionspaésa di circa 5 milioni sui servizi del
comune, con la esclusione del servizio di racatfitati.
Tale riduzione di spesa nel previsionale 2015etispall’assestato 2014, escludendo la voce
imposte e tasse e le altre spese correnti le cidaarani sono di hatura sostanzialmente contabile,
e evidenziabile relativamente ai seguenti macneagdi (dati arrotondati):
1) redditi da lavoro dipendente, - 0,7 mil., considel@nel confronto anche le economie e
le reimputazioni 2014 in corso da preconsuntivo4201
2) acquisto di beni e servizi, - 3,4 mil., tra cutifpassivi per -775 mila e -1 mil. spese
utenze varie, al netto delle reimputazioni 2014, ;
3) trasferimenti — 0,1 mil., al netto nel 2015 delbaxzo presunto applicato e nel 2014 del
trasferimento una tantum per rimborsi da alluvione;
4) riduzione indebitamento quota annua capitale 9 0,
5) interessi passivi, - 0,1 mil.;
Si riportano inoltre i riepiloghi della spesa peasassorato (tab 15), per settore (tab. 17), per
missione (tab.18)
Specificando quanto gia espresso nel DUP, si aportinoltre alla tab. 16 i dati di riduzione
della spesa sul bilancio previsionale 2015-2017lizzsti dai diversi settori o centri di
responsabilita del Comune.

Tabella 15 - Tabella generale delle spese correqer assessorato (dati in migliaia di euro)

Riepilogo generale delle spese correnti per assessorato ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017

1DIREZIONE E SINDACO 28.170 21.025 19.602 20.192
4|LAVORO, FORMAZIONE, PARTECIPAZ 1.366 1.191 930 932
5(R FINANZIARIE, UMANE E TECNOLO 32.805 28.171 25.402 24.782
9[CULTURA, R UNIVERSITA, SCUOLA 56.423 55.403 53.734 53.811
12[C SOCIALE, SANITA', WELFARE 50.311 53.359 47.936 47.938
16{URB, EDILIZIA, P ABIT, AREE PR 4.995 4.694 4.422 4.344
17|AMBIENTE, SER CIVILE, SPORT 49.056 47.636 45.985 45.981
21|L PUBBLICI, PATRIM, INFRASTRUT 16.772 16.925 16.099 16.140
24{AT ECO, PROM TURIS, DEMO, STAT 7.018 6.771 6.358 6.358
Totale 246.918 235.174 220.467 220.476
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Tabella 16 - Concorso alla riduzione della spesa dearte dei settori anno 2015

Settore politiche Finanziarie e Affari generakr@zio Decentramento
Pari Opportunita, -1.526
Settore Economia, Lavoro Centro Storico -57
Settore Polizia Municipale -55
Settore Pianificazione territoriale e trasformaziedilizie -58
Settore Lavori Pubblici e Patrimonio -89¢
Politiche Sociali, sanitarie e Integrazione -767
Settore Cultura, giovani e Sport -18=
Settore Istruzione -Q2E
Settore Ambiente -34¢
Direzione Generale -11€
Settore Risorse Umane e Strumentali 7.11.2014 -30¢
Totale -5.24:
Bilancio 2015-2017 rispetto al bilancio previsiana014-2016
Tabella 17 - Riepilogo generale delle spese corréper Missione
Riepilogo generale delle spese correnti per migsion ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017
1SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 44.694 41.14p 37.214 37.114
2 GIUSTIZIA 954 85| 85) 859
3ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 12.71 13.05p 11.977 11.977
4ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 36.52 36.06¢ 35.663 35.742
5TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI 9.894 9.96p 9.205 9.203
6| POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 4.92 4.301L 4.038 4.086
7| TURISMO 359 48 37 372
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 2.204 2.30p 2.191 2.112
9 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DEIAMBIENTE 38.45! 37.90) 36.515 36.513
1QTRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 4.90% 5.56p 4.919 4.967
12} SOCCORSO CIVILE 45 6( 6 6
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 61.09 63.91} 57.9%58 57.960
13 TUTELA DELLA SALUTE 914 98! 98p 989
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 2.90 2.81 2.640 2.660
171 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICH 6.914 6.62 6.647 6.607
19 RELAZIONI INTERNAZIONALI q 174 8. 226
20 FONDI E ACCANTONAMENTI 19.39: 8.96) 9.098 9.0y8
Totale 246.91 235.17 220.4p7 220.476

La dinamica assai contenuta della spesa corrdatswea composizione riflettono una strategia di
priorita per i servizi del welfare e di riorganizeane e razionalizzazione della spesa di alcuni
dei maggiori servizi che, a loro volta, operan@aisni e revisioni gestionali, anche per fare
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fronte alle minori risorse a disposizione a segulielle ripetute manovre governative e
all'adeguamento dei prezzi di tutti gli altri cosutti.

Si presenta inoltre il nuovo schema di classificagi proposto dal bilancio armonizzato
relativamente alla spesa corrente classificata rpessioni, che rappresentano gli aggregati
omogenei di spesa sulla cui base riepilogare Fantepesa della pubblica amministrazione
rispetto agli obiettivi pubblici proposti di intezmto.

Anche questa lettura, che corrisponde alla clasgiione del bilancio di competenza del
Consiglio, va svolta in chiave comparativa traildbcio 2015 e il bilancio 2014 tenendo conto
delle osservazioni e annotazioni fatte in precedenz

Tabella 18 — Riepilogo delle spese correnti per $ete (dati in migliaia di euro)

Riepilogo generale delle spese correnti per settorg ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017
1010 DIREZIONE GENERALE 2.871 3.194 2.933 2.923
1031 RISORSE UMANE 2.641 2.51p 2135 2.1p7
1032 RISORSE STRUMENTALI 6.06! 5.608 5.340 5.320
1051 RISORSE FINANZIARIE 24.09 20.058 17.9%7 17.335
1052 AFFARI ISTITUZIONALI 4.29 3.738 3.395 3.386
1070 PO MONICIPATE B POLITICHE PER LA 22.344 15.25p 14.177 14.777
1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 45.97 45.07R 44.196 44.275
1101 CULTURA E POLITICHE GIOVANILI 10.99¢ 10.978 9.904 9.9p2
1102 SPORT 3.964 3.456 3.471 3.469
1120 POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E PER 50.31 53.350 47.9%6 47.938

L'INTEGRAZIONE

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E

d N
1160 TRASFORMAZIONI EDILIZIE 4.914 4.618 4.346 4.268

AMBIENTE, PROT CIVILE, INFRASTRUTTURE,

1170 MOBILITA', E SICUR. DEL TERRIT. 47.313 47.091 45315 45.301
1211 LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE URBANA 9.8117 9.38p 8.949 9.088
1212 PATRIMONIO 4.263 4.06p 4.017 4.0p2
LAVORO, ECONOMIA, PROMOZIONE DELLA CITTA
i ' d
1240 E SERVIZI AL CITTADINO 7.05¢ 6.80y 6.3%5 6.3p5
Totale 246.91 235.174 220.4p7 220.476
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Tabella 19 — Riepilogo generale delle spese correper macroaggregato (valori in migliaia di euro)

Riepilogo generale delle spese correnti per ASSESTATO 2014| PREVISTO 2015 | PREVISTO 2016 | PREVISTO 2017

macroaggregato

1{REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 67.129 65.930 61.098| 61.098
2[IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 3.459 3.936 3.148| 3.148
3|ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 128.962 130.355 125.730 125.719
4|TRASFERIMENTI CORRENTI 18.481 23.576 19.159 19.229
5(TRASFERIMENTI DI TRIBUTI 1.732 0 0 0
7|INTERESSI PASSIVI 380 241 217 187

9 E:\ll\flriaizl E POSTE CORRETTIVE DELLE 419 217 216 416
10[ALTRE SPESE CORRENTI 26.356) 10.720 10.699| 10.679
Totale 246.918 235.174 220.467 220.476
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Dal punto di vista rispetto alla sua natura ecomamsi utilizza la nuova classificazione per
macroaggregato (come evidenziato nella Tab. 19).

Il macroaggregato “Redditi di lavoro dipendente”cemposto dalle spese per il personale
dipendente, dalle spese per i buoni pasto e daa#ri per il personale.

Per I'esercizio 2015 tale spesa e pari a circa 688,2on una riduzione contabile di circa 1,2 ml d

euro rispetto all'assestato 2014.

Considerate le economie e le reimputazioni in casobilancio preconsuntivo 2014, le minori

spese effettive, pari a 0,7 min, sono principaleldvuta ai seguenti eventi:

- nhuovo assetto direzionale derivante dalla riorgeadione;

- impatto sull’anno intero di minori spese derivadé nuove modalita di gestione di servizi
scolastici e culturali;

- mancata copertura di posti che si renderanno vianahtorso del 2015 ed impatto sull'anno

intero di minori spese derivanti dalla mancata cija di posti vacanti del 2014, al fine di

razionalizzare la spesa di personale e per i vimoglosti dalle vigenti disposizioni;

minori risorse a titolo di trattamento accessoro ippersonale dipendente e dirigente;

riduzioni di spesa derivanti dalla applicazione @del90/2014;

riduzione della spesa relativa ai buoni pasto;

Le disposizioni in materia di contenimento dellespdi personale di cui all’art. 1, comma 557,
della L. 296/2006, confermano che gli enti sottdpakpatto di stabilita interna assicurano la
riduzione delle spese di personale, al lordo degkri riflessi e ricomprendendo anche la spesa
per incarichi di co.co.co., di somministrazioneaebrrispondente IRAP.

Inoltre, il successivo comma 557 quater, introdottal D.L. 90/2014, convertito in Legge
114/2014, prevede che ai fini del suddetto contentm delle spese di personale, gli enti
prendano a riferimento il valore medio del trienuecedente, ovvero 2011/2013.

In particolare, per quanto riguarda gli enti in Sp@entazione contabile, in base alle indicazipni
fornite dalla Ragioneria generale dello Stato, Viaepossibilita di considerare il valore medjo
del triennio precedente tenendo conto del 2011lumgd del 2012 in quanto, a seguito del
passaggio al principio della competenza finanaapiotenziata, I'importo degli impegni dgel
2012 potrebbe non costituire una base corretta.
Nella tabella 20 viene riportato il confronto trhtriennio (2011, 2011 e 2013) e previsione 2015

delle voci indicate nelle linee guida della Cortei €onti. Si evidenzia una riduzione di circa) 6,
7 ml. di euro, e quindi la disposizione normativene rispettata.
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Tabella 20 — Spesa di personale: confronto tra lirte del triennio e preventivo (Criteri di cui alle linee guida

della Corte dei Conti)

COMPONENTIDELLA SPESA DA INCLUDERE:

Consuntivo
2011

Consuntivo
2011

Consuntivo
2013

Iniziale 2015

Iniziale 2016

Iniziale 2017]

Personale dipendente e rapporti formativi.

68503

504

62.76

65.252

60.52

60.942

Altri oneri (v.e. 29)

123

12

22

16p

40

40

Collaborazioni coord. e cont. (v.e. 15)

Somministrazione di lavoro (v.e.57)

86
2.208

P86

294
11856

167
.989

172

1.98

173
1.989

IRAP personale dipendente (v.e. 99)

3096

31096

2.890

.090B

2.832

2.832

IRAP cococo ( v.e. 93)

59

20

19

Oneri per buoni pasto (cap 1001/64)

694

588

516

516

Spese perincentivi di progettazione

P81

281

214

153

3| 15

153

Totale componenti della spesa da includere

75.95(

75.95p

68.844

71.3¢8

66.

59

66,

259

COMPONENTIDELLA SPESA DAINCLUDERE
PER EFFETTO ARMONIZZAZIONE

Quota salario accessorio personale dipen
imputata allesercizio successivo, compresi d
riflessi e IRAP (Enti in sperimentazione)

ente
neri

4.739

COMPONENTIDELLA SPESA DAESCLUDERE
PEREFFETTO ARMONIZZAZIONE

Quota salario accessorio personale dipen
imputata dall'esercizio precedente, compresi
riflessi e IRAP (Enti in sperimentaziot

ente
neri

-4.747)

-4.75

TOTALE SPESE DI PERSONALE

75.95(

75.95p

68.836

66.5p6

6.259

66.25

COMPONENTIDELLA SPESA DAESCLUDERE:

Spese per personale appartenente alle cate
lorotefte

-2.245

-2.24%

-2.29¢

-2.144

-2.144

Oneri per rinnovi rinnovi contrattuali

Spese perincentivi di progettazione

281

5311

-153

-15

Incentivi per recupero I.C.1.

39

39

Diritti di rogito

Spese per personale comandato con rimborg
parte dele Amministrazioni utilizzatrici(CAH
3475,

o da

Spese per il lavoro straordinario ed altri oner
personale direttamente connessi all'attivita elett]
con rimborso dal Ministero delllnterno

i di
brale

Totale componenti della spesa da escludere

-2.706

-2.70

-2.75

O

-2.476

2.4

76

2.4

76

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO
DELLE COMPONENTI ESCLUSE

73.244

73.244

66.018

64.1p0

63.

63,

783

Media del triennio 2011/2013

70.855

DIFFERENZA

-6.735

-7.07

-7.07

Nella spesa di personale sono altresi compresstghziamenti delle risorse da destinare al
salario accessorio dei dipendenti e dei dirigenti.
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In applicazione del principio della competenza ffimaria potenziata, la spesa riguardante |l
fondo per il salario accessorio € interamente &anell’esercizio di competenza e nelle more
della sottoscrizione del contratto integrativoj tedorse confluiranno nella quota vincolata del
risultato di amministrazione.

Le spese verranno, cosi, imputate contabilmentesalcizio successivo a quello cui si
riferiscono e cioé all’esercizio in cui avviengpdgamento.

Pertanto, per il 2013, nel bilancio consuntivo @égnato il trattamento accessorio premiante
relativo all'anno 2012, pari a circa 4,7 ml. di @umentre il trattamento accessorio relativo
all'anno 2013 che é stato liquidato nel 2014 é luitof nella quota vincolata del risultato di
amministrazione 2013.

Per il 2015, nel bilancio di previsione e stanzidttvattamento accessorio premiante che verra
pagato nel 2015, relativo all’'anno 2014, sempre @airca 4,7 ml. di euro, oltre al trattamento
accessorio relativo all’anno 2015.

Tali importi sono evidenziati, nel’ambito dellebila 20 sopracitata, negli appositi righi per la
guota salario accessorio imputata dall’esercizec@dente o imputata all’esercizio successivo,
seguendo i criteri di cui alle linee guida dellar@@alei Conti, appositamente individuati per gli

enti in sperimentazione.

Tabella 21 — Dotazione e spesa per il Personale

2015 2016 2017
PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

Personale di ruolo (n. unita) 1.710 1.689 1.689
Personale a tempo determinato (anni uomo) 59 59 59
TOTALE 1.769 1.748 1.748
Spesa di personale Comune di Modena (rif. Tabélla)2

valori in migliaia di euro 71.348 66.259 66.259
% su Spesa Corrente (tit. ) spesa di personal€deiune di Modena 30,3 30,1 30,1

Nella tab. 21 e rappresentato I'andamento delleggio spesa di personale, determinato
considerando le componenti precedentemente desgifttTab.19).

In corrispondenza di ogni esercizio, poi, sonontg@ anche le quantita di personale.

In particolare, per quanto riguarda il personalee@po indeterminato, il dato si riferisce ai
dipendenti presenti al 31 dicembre (consuntivo gestato) o al primo gennaio (iniziale e
previsione).

Per il personale a tempo determinato, invece,td @aespresso in anni uomo; in considerazione
della natura del rapporto, risulta piu significativ periodo di lavoro nell’anno che la presenza
ad una specifica data.

Essendo quindi costruiti sulla base di criteri dsvesi tratta di valori tra loro disomogenei.
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Si fa presente che la spesa di personale per gli 2016 e 2017 contiene esclusivamente |l
trattamento accessorio premiante relativo all’agerali competenza e non anche quello relativo
all'anno precedente come, al contrario, avviend'geno 2015 (vedi precisazioni alla tab. 6).

Nel calcolo del rapporto tra spesa di personalgesa corrente non si tiene piu conto della spesa

sostenuta dalle aziende speciali e dalle istituzosocieta a partecipazione pubblica in quanto
I'art. 3, comma 5, della legge 114/2014 ha abrogatwmrma di riferimento.
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Tabella 22 — Spesa di personale: verifica del risgte del limite di cui all’art. 9 Comma 28 della Legge
122/2010

Descrizione Voce economica Consuntivo Anno 2015

2009 fabbisognc
Somministrazione di lavoro (ve 57) 2.073.700 1.989.394
Contratti di collaborazione coordinata e continative 15+93) 1.175.746¢ 181.546
Rapporti di lavoro a tempo determinato e rapportirativi 4.381.964 1.652.948
TOTALE (somministrazione, ¢0.co.co., t.d.) 7.631.410 3.823.888

Ai fini del contenimento delle spese in materigpdbblico impiego, con l'art. 9, comma 28, della
legge 122/2010, e stato introdotto il limite delf@) cento della spesa sostenuta nell’anno 2009
per le tipologie di cui agli articoli 7 e 36 delllgs. 165/2001, e cioé: assunzioni di personale a
tempo determinato, contratti di collaborazione damata e continuativa, contratti di formazione-
lavoro ed altri rapporti formativi, somministrazedi lavoro e lavoro accessorio.

Tale limite non si applica, in base alle disposizionrodotte dal D.L. 90/2014 ai Comuni
sottoposti al patto di stabilita interno che hamawantito la costante riduzione della spesa di
personale, fermo restando che la spesa complassivauo essere superiore alla spesa sostenuta
per le stesse finalita nell'anno 2009.

Nella tabella 8, per singola tipologia di spesandicano gli importi sostenuti per 'anno 2009 e
gli importi previsti per I'esercizio 2015.

Tali importi ricomprendono anche la spesa riferitaapporti costituiti ai sensi degli art. 90 del
T.U.E.L. e del successivo art. 110 per i rapporttitas con personale dirigenziale, al di fuori
della dotazione organica.

Invece, non sono stati considerati i costi relaéivicontratti a tempo determinato stipulati con

personale dirigenziale per la copertura di postvisti dalla dotazione organica in quanto tali

incarichi sono gia soggetti ad un vincolo assurai@speciale.

Inoltre, non é stata considerata la spesa rifatitdirettore generale in quanto la suddetta figura
non é prevista dalle disposizioni sopracitate.
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Ai sensi dell’art. 27 del D.L. n. 112/2008 “tagleata”, al fine di ridurre I'utilizzo della cartaatl
2009 le Amministrazioni Pubbliche devono ridurrd 88%, rispetto al 2007, la stampa di
relazioni e di ogni altra pubblicazione previstalelggi e regolamenti distribuita gratuitamente o
inviata ad altre amministrazioni incentivando Iiazo degli strumenti informatici per la lettura
on-line.

Le pubblicazioni prese in considerazione sono leguseti: Relazione Previsionale
Programmatica, Bilancio Pluriennale, Bilancio die¥sione, Piano Esecutivo di Gestione,
Programma Triennale dei Lavori Pubblici, Conto EcomomPatrimoniale, Rapporto di
Gestione, Conto del Bilancio, Annuario Statistid®iani di Zona, Piani per la Salute,
Regolamenti, ordinanze, carte dei servizi in genere

Le spese sostenute in questi anni per il consumgadia, rappresentate dalla tabella 23,
confermano una consistente riduzione della spesadil’anno 2013 e il consolidamento della
stessa spesa nell’anno 2014.

Nel 2014 diversi documenti programmatici e “Caté Servizi” sono stati pubblicati su web o
masterizzati su CD.

Tabella 23 — Consumo di carta e relativa spesa p& pubblicazioni istituzionali

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tipo di pubblicazione Ne copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in Ne copie Spese in N° copie Spese in N° copie Spese in
euro euro euro euro euro euro

Annuario statistico e 300 2.88 10p 1146 300 2.540 8450 1035 100 388 100 427
rilevazione prezzi
:::ci(;idl zona e schede 120 307 130 170
o —— 210 1.10! 20p 1.144 0

arte dei servizi e 9750 54 30p 14 200 157
regolamenti
Documenti relativi al 420
bilancio di previsione, - 85 3.79 61b 2.140 520 1.762 850 1.p55 550 1760 copie di| 1.230
consuntivo e controllo di 7 fascicoli
gestione ascicoli)
TOTALE 1.36( 7.77 915 4510 820 4292 10.970 3l166 950 761 85D  841p

Nel 2015 si consolideranno i risultati raggiuntogeguendo nella limitazione della produzione di
materiali cartacei, potenziando l'utilizzo di suppenultimediali e favorendo la comunicazione
su web.
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2.2 - L’evoluzione della spesa e il “patto di stabia interno”

Al fine di cogliere alcuni aspetti qualitativi deldinamiche finanziarie dei programmi di spesa
occorre valutare la dimensione e la dinamica dspasa distinta per ciascuna delle aree
strategiche del programma di legislatura, che viem®unque proiettata anche sui primi anni

della prossima legislatura, a programmi e politichariate della attuale legislatura.

Tabella 24 — Spese correnti per politiche

Riepilogo generale delle spese correnti jetASSESTATO| PREVISTO PREVISTO PREVISTO
politiche 2014 2015 2016 2017
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 2.873 2.95p 2.649 2.649
QUALITA' DELL' AMBIENTE, DEL ;
2 |{ERRITORIO E DELLA VITA 69.909 69.320D 66.086 65.993
CITTADINANZA, SOCIALITA' E
3 |pARTECIPAZIONE 18.061 17.10¢7 15.733 15.720
4 |WELFARE 95.974 98.35p 92.024 92.105
5 |IL COMUNE AMICO 60.101 47.448 43.976 44.009
Totale 246.918 235.17%4 220.4p7 220.476

Nota: la politica “Il Comune amico” riassume la gestionelig risorse trasversali dell’Ente (servizi finaadi patrimoniali, direzione
generale e programmazione, risorse umane e infaomat statistica, servizi demografici e cimiterjali

Tabella 25 — Spese investimenti per politiche

Riepilogo generale delle spese di investimenti pelitiche ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 0 0 [0 (
QUALITA DELL' AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO E p

2 |DELLA VITA 39.193 37.82p 14.887 2.638

3 |CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 6.004 7.73F 4.149 3.210

4 |WELFARE 11.98( 22.784 4.444 1.7p0

5 |IL COMUNE AMICO 19.799 23.331 6.258 3.0p3
Totale 76.977 91.67pH 29.7%8 10.621

Nota: la politica “ll Comune amico” riassume la gestionelig risorse trasversali dell’Ente (servizi finaagdi patrimoniali, direzione
generale e programmazione, risorse umane e infaomat statistica, servizi demografici e cimiterjali

La Tab. 24 evidenzia la centralita delle politichevélfare pari a 98,4ml. nel 2015, con il 41.8%
di tutta la spesa previsionale corrente, a fromie38,8% del 2014 ed in lieve aumento anche
assoluto rispetto all'assestato dell'anno precegaminostante il calo della spesa e delle risorse
evidenziate.

Questa area comprende i programmi di welfare inpcagducativo, socio-assistenziale e casa
(infanzia, scuola, disabili, persone anziane, mjnoontribuzione economica, casa, disagio
adulto).

La seconda area per dimensione e sviluppo dellaasperrente € quella della qualita,
dell’ambiente, del territorio, della vita e sicuzezurbana, con circa 69,3 ml. di euro nel 2015,
con il 29,5% della spesa corrente, a fronte de&31%, del 2014.

In questa area si ritrovano quindi i programmi feergestione del servizio rifiuti urbani e
assimilati, per la sicurezza, per i servizi amkaéne I'uso razionale delle risorse, per la
regolazione e la gestione del territorio, per tugero urbano e per il centro storico, per la
mobilita e il traffico, per I'abitazione.
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La terza area per dimensione & quella, relativaragrammi dell’Azienda Comune e degli altri
servizi intermedi (Comune Amico), che presenta2tdl5 una spesa di 47,4 mil., con il 20,1%
del totale della spesa, in sensibile calo sul 2€id4percentualmente (era il 24,34,2% sul totale
della spesa corrente 2014), sia in valore assaduiiche causa il riporto su questo programma in
corso di gestione dei fondi crediti dubbia esigi@iimputabili agli esercizi precedenti.

Le altre aree a rilevanza piu esterna, “svilupplosggema Modena” e “cittadinanza e socialita”
incidono sulla spesa del 2015 rispettivamente g&n8n. la prima e i 17,1 min. la seconda.

Affrontando ora il tema del patto di stabilita 262817, come ulteriore specificazione di quanto
contenuto nel DUP 2015-2019 alla luce del precotmsnir2014, il Saldo obiettivo secondo la
legge di stabilita viene determinato 10,1, 11,2,@ ril. rispettivamente in ciascun anno del
triennio 2015-2017.

Per gli anni 2015-2016 il saldo obiettivo deveeessideterminato in virtu della restituzione del
50% degli spazi finanziari orizzontali acquisitil peecedente esercizio 2014, pari 4,8 mil.,, e
della meta dello spazio finanziario orizzontaleioaale avuta nel 2014, pari &€3 mil.

Il saldo obiettivo cosi rideterminato per il ComutieModena € pari a £0,1 per I'anno 2015.

Si deve poi considerare che I'importo dei fondiditiedubbia esigibilita 2015, 2016 e 2017 &
rispettivamente pari a 4,3 mil. nel 2015, 4,3 mél 2016 5,5 mil. nel 2017, importi stanziati da
computare congiuntamente agli impegni di spesaenterimpegnata, mentre gli altri fondi
apposti a fronte delle passivita potenziali nonosoamputati ai fini del calcolo del saldo del
patto di stabilita.

Tabella 26 - Patto di stabilita interno

Calcolo degli obiettivi di miglioramento 2015/20&previsione di competenza e di cassa 2015 - degir
aggregati rilevanti, ai sensi della Legge n. 183 2i@11 (Legge di stabilita 2012) e della Leggé 90 del 2
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Obiettivi di miglioramento 2015/2017

Media triennio 2010-2012 della spesa corrente 208.584
Anno 2015 percentuale del 8,60% da applicare afldiandella spesa corrente 17.p39
Anno 2016 percentuale del 9,15% da applicare aldiandella spesa corrente 19.p86
Anno 2017 percentuale del 9,15% da applicare alldiandella spesa corrente 19.p86
Detrazione del taglio trasferimenti erariali an@i2 10.064
Detrazione del taglio trasferimenti erariali anii@ 10.064
Detrazione del taglio trasferimenti erariali anri2 10.064
Restituzione patto nazionale orizzontale (Dlg 1&2@rt 4-ter) 274
Restituzione patto regionale orizzontale 2012 (Dbtt6bre 2011) 1.947
Saldi obiettivo

PER ANNO 2015 10.091
PER ANNO 2016 11.234
PER ANNO 2017 9.017

NOTA: La Legge di stabilita 2015 al comma 490 diaté che la spesa corrente impegnata nel calalsdldo
obiettivo deve essere aumentata per il 2015, 28A®17 di un importo pari agli stanziamenti nel diddrediti
Dubbia Esigibilita iscritti in Bilancio pari a €312.000 per il 2015 e 2016 e pari a € 5.488 ner201

Previsioni di competenza e di cassa 2015 2016 2017
PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Titolo | - Entrate Tributarie (accertamenti) 150.231 150.396 150.356
Titolo Il - Entrate da Contributi e da Trasferimiefatccertamenti) 14.804 13.65p 13.541
Titolo IIl - Entrate Extratributarie (accertamenti) 61.074 58.13B 58.160
Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 5.005
Totale entrate correnti 231.12 222.140 222.057
Tirolo IV - Entrate in Conto Capitale al netto detiscossioni di credito (incassi) 27.900 27000 20100
Totale Entrate finali 258.124 249.140 249.057
TItO!O I- Spe§e correnti (Impegni) comprensivirdindi Crediti Dubbia Esigibilita e Fondo 235174 220467 220476
pluriennale vincolato parte corrente
Titolo | - Spese correnti (Impegni) al netto Aondi Accantonamenti 227.184 216.939 218.1p4
Titolo Il - Spese in conto capitale al netto deimcessioni di credito (pagamenti) 20.B45 20|963 8.9
Totale spese finali 248.02 237.902 240.040
Saldo tra spese ed entrate 10.091 11.23) 9.017
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Ai fini del conteggio del raggiungimento del saldoiettivo del patto di stabilitd 2015, l'art. 31
della Legge di Stabilitd 2012 (L. 183/2011) riprapol’esclusione di specifiche tipologie di
entrate e spese:
* entrate provenienti dallo Stato e le relative spkestinate all’attuazione delle ordinanze
emanate dalla Presidenza del Consiglio dei Mingsieéguito dello stato di emergenza
* entrate e provenienti direttamente o indirettamet@Unione Europea e le relative
spese
» entrate provenienti dallISTAT e le relative spesenreesse alla progettazione ed
esecuzione dei censimenti
La legge di stabilita 2015 ha inoltre previsto tkesione dal patto di stabilita delle entrate
conseguenti alla alienazione di patrimonio mohl#janonché delle spese finanziate con dette

entrate.

L’onere del debito (le rate comprensive di interesguote capitali) sara nel 2015 di circa 1,8 ml.
rispetto ai 9,5 del 2002. La rata di ammortamemo2015 diminuisce rispetto al 2014 passando
da 3,0 a 2,1 milioni poiché nel 2014 si e realiazah’estinzione di prestiti obbligazionari e

mutui per complessivi 7,5 mil. e poiché non si g di ricorrere a nuovo indebitamento nel

corso del 2014.

Tabella 27 — Costo del debito dal 2002 al 2017 (d&t migliaia di euro)

Anni Stock*cjiel debito Rata ammortamento Trasfer'im'enti Onere netto a cari| Incidenza rata s

erariali del Comune entrate corr. %
2002 52.044 9.500 5.550 3.950 4,92
2003 50.096 6.982 2.252 4.729 3,43
2004 56.300 7.049 2.874 4.175 3,36
2005 45912 7.417 2.101 5.316 3,47
2004 38.979 4.926 1.704 3.222 2,62
2007 33.377 4.915 1.403 3.513 2,42
2008 34.998 4.561 1.211 3.350 2,20
2009 36.255 4.025 939 3.086 1,94
2010 39.329 3.446 784 2.662 1,65
2011 36.428 4.128 721 3.408 2,00
2012 30.708 4.465 712 3.753 2,05
2013 20.089 4.108 614 3.494 1,77
20144 9.839 2.959 614 2.346 1,27
2015* 7.991 2.054 293 1.761 0,91
2016* 6.318 1.854 85 1.769 0,83
2017* 4.737 1.733 0 1.733 0,78

* Dati di preconsuntivo ** Dati di previsione™** i valori sono calcolati al 31.12. di ogni anno
N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sometb dei rimborsi di capitale per estinzione metme segue: (dati in migliaia di euro)
2002 euro 2.059; 2003 euro 2.342 2005 euro 14.28D;7 euro 2.224; 2012 euro 2.117; 2013 euro 7.2384 euro 7.484
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Anche per gli anni successivi 2016 e 2017 non sevgule di ricorrere a nuovo indebitamento
quale fonte di finanziamento degli investimentitMsincoli imposti dal rispetto dell'obiettivo
del patto di stabilita.

L'incidenza delle rate di ammortamento di mutuiregpiti sul totale delle entrate correnti nel
2014 subira una ulteriore riduzione rispetto al2passando da 1,27% a 0,91% .

La scelta di riduzione dello stock del debito ellgudi non ricorrere a nuovi prestiti hanno
consentito di controbilanciare I'effetto negativel dalo dei fondo sviluppo investimenti da parte
dello Stato e di liberare quindi risorse rendepilbflessibile la struttura del bilancio nell’otéic
della riduzione della spesa.
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2.3 - Gli investimenti

Questa sezione aggiorna conclusivamente il quadha grogrammazione degli investimenti
programmati nel bilancio 2015-2017, riepiloganda isnhuovi investimenti previsti nel triennio
che gli investimenti in corso di realizzazione, doé le contabilizzazioni di investimenti
realizzati da enti terzi sul patrimonio comunale.

Si pone quindi in evidenza e si conferma che diiest di bilancio realizzati sulla base dei
nuovi principi e degli schemi contabili contengoaopunto, oltre alla nuove opere e ai nuovi
investimenti previsti, anche gli investimenti inreo di attuazione, approvati e finanziati negli
esercizi finanziari precedenti, ma non ancora w@tine quindi reimputati o iscritti a fondo
pluriennale vincolato.

Con riferimento ai nuovi investimenti previsti rteknnio, si evidenziano inoltre sia gli importi
complessivi previsti e da finanziare per ciascunaualita, sia la rispettiva quota parte che e
prevista in attuazione per ciascuna annualitariéenimento alla stima dei cronoprogrammi.

Si precisa a questo proposito che gli investimestgibili per ciascuna annualita hanno un
cronoprogramma che sara definito nella fase dgilpravazione del progetto esecutivo di
investimento

In altri termini, le previsioni relative alla parie conto capitale ricomprendono principalmente
anche la gestione che sarebbe stata contabilinsdiia gestione residui secondo i tradizionali
principi e schemi di bilancio precedenti.

Relativamente alle previsioni complessive dei nuiovestimenti del triennio, al netto della
spesa esigibile proveniente da Fondo pluriennaleolato dell’esercizio precedente, nel triennio
2015-2019 sono previste nuove spese in conto tapidafinanziare per un importo complessivo
pari a circa 105,4 ml., con un incremento del 50%peatto alla programmazione triennale
precedente.

Considerato pero che nel 2015 gli investimenti stevricomprendono 16,9 mil. di
contabilizzazioni di opere e investimenti realizzi altri soggetti e di proprieta del Comune il
totale investimenti al netto di tale importo stidioario € pari a circa 88,5 min di euro nel
triennio.

La distribuzione dei nuovi investimenti (lavori falizi e altri investimenti) nelle tre annualita si
presenta come segue:

2015 52,6 ml. di nuove spese da finanziare (esollmledal totale 16,9 mil. di
contabilizzazioni), di cui 39,2 mil. in lavori pulad;

2016 25,6 ml. di nuove spese da finanziare, d2y® mil. in lavori pubblici;

2017 10,3 ml. di nuove spese da finanziare, d8¢uimil. in lavori pubblici.

Nelle diverse annualita del bilancio inoltre somwlicati i valori complessivi della spesa,
comprensivi oltre che delle nuove spese da finaezianche delle reimputazioni e delle

iscrizioni a Fondo pluriennale vincolato derivadidilla attuazione progressiva degli investimenti
in fase di realizzo.

Complessivamente la spesa complessiva per invagiima triennio e prevista pari a:

2015 91,6 mil, di cui 22,0 mil. da FPV e reimgmioni
2016 29,8 mil, dicui 4,0 mil. da FPV e reingmioni
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2017 10,6 mil, di cui

0,2 mil. da FPV e reingmioni

Si riporta di seguito il quadro aggiornato degirestimenti relative ad opere pubbliche e lavori
lavori sullo schema proposto nel DUP, per alcupeltigie di intervento

D

pubblici

2015 2016 2017 Totale piano triennalg
Manutenzioni 20.360.999,21 16.111.936,00 6.280.000,00 42.752.935,21
Nuove opere 18.866.218,70 4.836.473,38 1.862.556,00 25.565.248,08
Totale piano triennale dei lavoyi 39.227.217,91 20.948.409,38 8.142.556,00 68.318.183,29
pubblici

2015 2016 2017 Totale piano triennale
Scuola infanzia e servizi sociali 18.615.046,02 4.111.936,00 1.700.000,00 24.426.982,02
Cultura, Sport e politiche giovanili 3.864.812,50 4.010.000,00 3.100.000,00 10.974.812,50
Ambiente 680.000,00 2.200.000,00 942.556,00 3.822.556,00
Infrastrutture e reti telematiche 6.962.718,70 8.896.473,38 870.000,00 16.729.192,08
pﬁ%ﬁ‘igf” restauri e altri beni 9.104.640,69 1.730.000,00 1.530.000,00 12.364.640,69
Totale piano triennale dei lavori 39.227.217,91 20.948.409,38 8.142.556,00 68.318.183,29

Dal quadro di sintesi evidenziato si segnala ilunoé delle spese in conto capitale che si

concentra nella annualita 2015 a seguito dellest®uidi spesa pregresse (tab 28 e 29).

Tabella 28 — Riepilogo generale delle spese per @stimenti per macroaggragato (valori in migliaia dieuro)

Riepilogo generale delle spese per investimenti macroaggregato ASSESTATO 2014| PREVISTO 2015 PREVISTO 2016 PREVISTO 2017

SPESE IN CONTO CAPITALE L'\“C\’QESITS'QAS';T'T':E'gg:E';\‘?RD' E 48.432 84.400 28.135 9.216
vt 4.996 1.909 722 176

e N CONTO 23.549 5.366 901 1.230

SPESE IN CONTO CAPITALE Totale 76.977 91.675 29.758 10.621
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE é&iﬁgfgg' DIATTIVITA! 340 330 330 0
g 0 0 0 0

O ATTIVITA FANZARIE 0 0 0 0

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE Totale 340 330 330 0
TOTALE 77.317 92.005 30.088 10.621
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Si prevede quindi di finanziare gli investimentil®0per il 26,9 % (24,7 mil.) con risorse
derivanti da alienazioni patrimoniali mobiliari mmobiliari, comprensive delle aree Peep, per il
6,3 % (5,8 mil.) con risorse da oneri e altri pmatvan conto capitale (concessioni edilizie,
concessioni cimiteriali @ monetizzazioni di diritti edificabilita), per il 46,8% (42,9 mil.) dal
reperimento di contributi finalizzati a opere sihiebie e contabilizzazioni.

Le tabelle 29, 30 e 31 forniscono una lettura scaedel piano degli investimenti per Politiche e
Programmi relativamente allo stato di attuazionglidavestimenti finanziati nelle precedenti
gestioni e in corso (reimputazioni e fondo plurigienvincolato), nonché alle previsioni delle
spese di competenza per ciascun anno di prograrangzcorrispondenti alla nuova spesa di
competenza annuale.

Tabella 29 - Investimenti in corso di realizzazion@revisti nel triennio per politiche e programmi:
reimputazioni e Fondo pluriennale vincolato

Politica Programma PREVISTO 2015 | PREVISTO 2016 | PREVISTO 2017
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 110) $§'F;'FL'TCOHF§:LE§ LE IMPRESE E MARKETING 0 0 0
130|COMMERCIO E ARTIGIANATO 0 0 0
2 SESL:"G}%ELL'AMB'ENTE' DEL TERRIOTORIO E 210[POLITICHE DELLE SICUREZZE 121 0 0
220|LA CITTA SOSTENIBILE 1.858 300 0
230[MOBILITA' 4.015 979 0
240|RIQUALIFICAZIONE URBANA 2.267 479 0
250|POLITICHE ABITATIVE 3.084| 2.432 176
3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 320{CULTURA 1.086 12 5
330{SPORT 1.200 -928 420
4 WELFARE 411{POLITICHE PER L'INFANZIA 666} 0 -400
412[ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA 987| 181 -200
13 Eﬁ;{/ﬁéﬁggﬁgsu%mme E RAPPORTI CON 138
420|UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 0
430[SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 633} 1 0
450|SALUTE 0l 0 0
5 IL COMUNE AMICO 510|L'AZIENDA COMUNE 5.451] 673 283
530|GLI ALTRI SERVIZI 713 0 0
Totale 22.219 4.130 284

Nota alla tabella 29:4d politica “Comune amico” riassume la gestione @etisorse trasversali del’Ente (servizi finanziagatrimoniali,
direzione generale e programmazione, risorse ungimformatiche, statistica, servizi demograficiieiteriali)

Tabella 30 — Nuovi investimenti programmati nel trennio per politiche e programmi: fondo pluriennale

vincolato

(non presente nella programmazione 2015-2017)

Tabella 31 - Nuovi investimenti con stati di avanzaento programmati nel triennio: piano investimentiper

politiche e programmi
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Politica Programma PREVISTO 2015 PREVISTO 2016 PREVISTO 2017

1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 110 ;’Ségf:;:f: LE IMPRESE E MARKETING 0 0 0
130|COMMERCIO E ARTIGIANATO 0 0

2 SES&T\;\&ELL‘ AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO & 210{POLITICHE DELLE SICUREZZE 193 0
220|LA CITTA SOSTENIBILE 1.310 1.950 993
230|MOBILITA' 9.184 6.270 960
240|RIQUALIFICAZIONE URBANA 3.934 2.056 450
250|POLITICHE ABITATIVE 11.856 420 60

3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 320[CULTURA 2.946 215 25
330|SPORT 2.506 4.870 2.760

4 WELFARE 411/POLITICHE PER LINFANZIA 3.490 2.150 750
412|ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA 3.500 550 600
13 EﬁRNh/éARZSIS_QFSUPERIOREERAPPORTICON 12.000 1.462 1.000
420|UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 0 0 0
430[SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 1.371 100 0
450|SALUTE 0 0 0

5 IL COMUNE AMICO 510|L'AZIENDA COMUNE 16.497 5.570 2.725
530|GLI ALTRI SERVIZI 670 15 15

Totale 69.456 25.628 10.338

Nota alla tabella 31:4 politica “Comune amico” riassume la gestione éetisorse trasversali dell’Ente (servizi finanziapatrimoniali,
direzione generale e programmagzione, risorse uneiméormatiche, statistica, servizi demograficiimiteriali)

Il 38,1% ( 26,5 mil.) dei nuovi interventi 2015 soroncentrati nei programmi della politica
“Qualita dell’ambiente, del territorio, della vit@d in particolare per le Politiche Abitative (11,9
mil.), la Mobilita (9,2 ml.), per la Riqualificazie Urbana (3,9 mil.).

Si richiamano in particolare gli interventi di maenzione straordinaria sugli immobili di
proprieta comunale e I'acquisto di immobili di ezit residenziale pubblica eseguiti da Acer, la
manutenzione delle strade e del suolo cittadinog#dizzazione della rotonda sulla via Emilia
Ovest di via Virgilio, interventi di riconnessiorstradale per la dismissione linea ferroviaria
Modena Milano, manutenzione straordinaria albeeatecc.

Tabella 32 - Modalita’ di finanziamento degli invesimenti analitico
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. o ) . . T PREVISTO PREVISTO PREVISTO
Modalita’ di finanziamento degli investimenti aniio 2015 2016 2017
ALTRI PROVENTI E CONTRIBUTI 0 0 0
ALIENAZIONE DI BENI MOBILI 0 0 0
ALIENAZIONE DI AREE 1.180 0 0
ALIENAZIONE DI IMMOBILI E FABBRICATI 6.060 9.625 5.013
ALIENAZIONI DIVERSE 0 0 0
ALIENAZIONE QUOTE DI PARTECIPAZIONE A SOCIETA' 19.000 10.000] 0
PROVENTI ALIENAZIONE IMMOBILI PIANO TRIENNALE PEEP 836 760 760
PROVENTI ALIENAZIONE IMMOBILI PIANO TRIENNALE PIP 5 5 5
CONTRIB. STATALI PER INTERV. SULLE OPERE PUBBLICHE 419 0 0
CONTRIBUTI DELLO STATO IN CONTO CAPITALE PER FUNZIONI DELEGATE ( 1.700 0 0
TRASFERITE)

TRASFERIM. REGIONE PER INTERVENTI SULLE ABITAZIONI 1.486 0 0
TRASFERIM. REGIONE PER COSTRUZIONE DI OPERE PUBBL. 18.744 0 0
CONTR. R.E.R. PER OPERE INERENTI TRAFFICO, AMBIENTE E TERRITORIO 1.217| 106 0
CONTRIBUTI R.E.R. PER LA CULTURA 21 0 0
TRASFERIMENTI DALLA REGIONE PER INTERVENTI VARI 85 0 0
CONTRIBUTI IN MATERIA DI TRAFFICO E VIABILITA' 0 750 0
CONTRIBUTI DA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO PER PROGETTI DIVERSI 0 0 0
INTROITI PER GESTIONE DELLE ATTIVITA' ESTRATTIVE 200 0 0
TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA SOGGETTI PRIVATI 6.014 0 0
CONTRIBUTI DA SOGGETTI DIVERSI 11.570 225 0
PROVENTI DA CONCESSIONI CIMITERIALI 1.400 1.400 1.400
PROVENTI DA CONCESSIONI EDILIZIE 3.500 3.250] 3.263
PRELIEVO DI SOMME IN DEPOSITO BANCARIO 0 0 0
PRELIEVO DI FONDI C.E.R. DALLA TESORERIA PROVINC. 0 0 0
RIMBORSO ANTICIPAZIONI DIVERSE 0 0 0
SVINCOLO DI SOMME DEPOSITATE 0 0 0
ALTRE RISCOSSIONI DI CREDITI 0 0 0

73.437 26.121 10.440
FPV (+) 18.567, 3.967 181
Totale 92.005 30.088 10.621
Tit 3° della spesa per incremento attivita finaneig-) 330 330 0
Totale destinato agli investimentmenti 91.675 29.758 10.621

Le risorse destinate al “Welfare” sono 20,4 nplyi al 29,3%, di cui 12 mil. dedicate alla

formazione superiore e universitaria con partielaferimento alla ristrutturazione della sede
del Sigonio e politiche per I'infanzia e per I'ishione. Oltre a diversi interventi di manutenzione
del patrimonio edilizio scolastico, sono da rilevéa realizzazione del terzo stralcio della scuola

elementare Mattarella e I'adeguamento impianbstiicdiversi edifici scolastici.

bY

Nella politica “Comune Amico” &€ compreso in parte@ il programma “l'azienda comune”, nel
quale sono compresi gli interventi di ripristino saguito dei danni subiti dal patrimonio
comunale a seguito del sisma del maggio 2012, ngérventi necessari a far funzionare la
struttura comunale che riguardano le valorizzazipatrimoniali, il software e I'hardware
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necessario al funzionamento degli uffici, gli acgudi arredi ed attrezzature, le manutenzioni
degli edifici di proprieta comunale e degli ufficomunali. A queste finalita nel 2015sono
destinati 17,2 mil., pari al 24,7% del totale

Infine nella politica “Cittadinanza, socialita e rfgipazione” sono ricompresi i programmi
“Cultura” e “Sport”, con 5,5 mil. di investimentpari al 7,8% del totale. Sono ricompresi nel
programma cultura diversi interventi su struttureegli culturali, tra cui la ricostruzione post
sisma Palazzo dei Musei e Villasorra, la manutereistraordinaria del Parco di Montale ela
installazione telecamere e condizionamento museashiese. Nel programma Sport sono
ricompresi interventi manutentivi straordinari suwarie strutture sportive, in particolare
rifacimento manto erboso Stadio Braglia e nuovattsira ricreativa via delle Suore
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2.4 - Gli strumenti di partecipazione e rendicontamne del bilancio

2.4.1 1l metodo della partecipazione e del coinvolgineentlla definizione delle politiche di
bilancio ha caratterizzato la legislatura in ogra $ase di progettazione e implementazione.

In primo luogo, il vigente Regolamento Comunale Qeartieri prevede fasi di discussione e di
espressione di pareri sulla proposta di bilancitivigh queste che saranno appositamente
organizzate e realizzate.

Inoltre, la proposta di bilancio che la Giunta ledirteato ed approvato per il Consiglio Comunale
e il prodotto di momenti di confronto e informazéocon i principali organismi di rappresentanza
del lavoro, dell’economia e del terzo settore pnéseella citta.

Con le organizzazioni sindacali dei lavoratori CGRISL e UIL si € sviluppato un confronto a
partire dalle prime fasi di impostazione della maaodi bilancio, sulle tematiche essenziali di
maggiore impatto sociale ed economico, quali letipbk fiscali e tributarie, oltre che le
politiche della spesa, con particolare riferimeatservizi di welfare rivolti alle famiglie e alle
persone residenti o presenti nella citta.

Analogamente, con le organizzazioni economiche premditoriali di categoria una serie di
incontri preliminari ha svolto la funzione di infoare e condividere in merito ai limiti delle
risorse disponibili in questo momento di crisi definanza pubblica e conseguentemente delle
risorse locali; sono state presentate azioni enietgi a sostegno delle politiche di bilancio
sinergiche e compatibili con le attivita di impresaa sostegno della ripresa economica, quali
interventi mirati di contenimento dell'imposizioniecale rivolti a specifiche categorie di
imprese.

Con le organizzazioni del terzo settore, infine,ssino discussi gli ambiti prevalenti di
partecipazione alle politiche sociali e di serviaita persona del Comune, nei diversi ambiti di
istruzione, welfare, politiche culturali e ambidntal fine di valorizzare la partecipazione delle
formazioni sociali presenti nella citta nella consiione e nel contributo alla realizzazione dei
fini e delle attivita del Comune.

Gli strumenti di misurazione degli obiettivi posiel bilancio previsionale per I'anno 2015 e la
relativa rendicontazione si svolgeranno in coesenoan quanto disposto dalle normative in
materia di trasparenza, collocando sul sito del wwengli indicatori che costituiranno un
elemento di forte continuita con il Piano esecutivgestione e il piano delle performance.

Il piano degli indicatori sara approvato quindi tastualmente all’approvazione del Peg e sara
pubblicato sul sito del Comune, analogamente #tedella gestione, successivamente alla
chiusura dell’'esercizio, al fine di consentire wageguata informazione ad accompagnamento
della elaborazione del prossimo bilancio 2015-2017.

Si richiama inoltre la cadenza del controllo debgramma di attivita inserito nel DUP alla
scadenza della verifica sull’attuazione del progrendi settembre e in occasione del consuntivo
entro il 30 aprile dell’anno successivo, con apigodelibere di Consiglio Comunale.
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2.5 - Allegati ai capitoli 2.2-2.4

2.5.1 - Nota integrativa sui contratti in strumenfinanziari derivati (Allegato al Bilancio di
previsione 2013 - art. 3, Comma 8, Legge Finanza?009)

2.5.2 - - Limite massimo della spesa annua (incéiicli collaborazione autonoma a soggetti
esterni - art. 46, comma 3, D.L. 112/08; limiti dpesa definiti dal D.L. 78/2010, dal D.L.
95/2012 art. 5 ¢.2 Spending Review e dalla L. 2P8/2c. 141 legge di stabilita’ 2013)

2.5.3 - Piano delle alienazioni e valorizzazioninmobiliari (art. 58 D.L. 112/2008)

2.5.4 - Allegati tecnici
- All. 1 - Entrate correnti per Settore
- All. 2 — Riepilogo generale spese correnti per asseato e CDR
- All. 3 - Riepilogo generale spese correnti per GBprogrammi
- All. 4 — Riepilogo generale spese correnti per gochie e programmi
- All. 5 — Riepilogo generale spese per Missioni
- All. 6 — Riepilogo generale spese per Missioni egpammi
- All. 7 — Riepilogo generale spese correnti per Misse Programmi
- All. 8 — Riepilogo generale spese di investimetoNjissioni e Programmi
- All. 9/a - Investimenti per Missione
- All. 9/b — Fondi pluriennali vincolati per Missione
- All. 9/c — Investimenti piano per Missione
- All. 10 — Riepilogo generale spese correnti per Maggregato e Codici di spesa
- All. 11 — Entrate totali, tariffarie e spese derngei a domanda individuale
- All. 12 — Servizi a domanda individuale: disavaezgrado di copertura delle spese
con entrate totali e da tariffe
- All. 13 — Entrate totali e tariffarie dei servizidbmanda individuale

2.5.5 - Analisi delle risorse (Ex Sezione 2 Rpp [326/98)

2.5.6 - Rilevazione per il consolidamento dei cantibblici (Ex Sezione 5 Rpp Dpr 326/98)
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2.5.1 - Nota integrativa sui contratti in strumentinanziari derivati (Allegato al Bilancio di
previsione 2015)

Le operazioni in Derivati: i contratti Swap

In ottobre 2010, a seguito di un costante monigiagil Comune di Modena ha deciso di
estinguere anticipatamente 3 dei 5 contratti derggt rate swap sottoscritti nel 2002 con |l
Gruppo Unicredit. Di conseguenza, attualmenteoin@ne di Modena ha in essere 2 operazioni
del tipo “Interest Rate Swap” di scambio di flugeteressi al verificarsi di determinate
condizioni collegate ai principali parametri di ro&o finanziario; scambio di interessi annuali
calcolati su un capitale nozionale sottostantengiarto pari a 3,700 min di euro al 1 gennaio
2015. In ciascuna di queste operazioni e fissadasoglia di tasso di interesse oltre la quale ogni
costo aggiuntivo derivante dall’aumento dei tasaicarico della banca; tali operazioni sono state
fatte in un periodo di tassi continuamente calardon un’aspettativa di sensibile rialzo, tra il +
4% e il + 6%, per il decennio entrante e, pertasioponeva l'esigenza di prevenire costi
indesiderati, posto che oltre 2/3 del debito tbhral era a tasso variabile (i mercati finanziari
andarono pero diversamente a seguito degli effetiativi sul’economia degli attentati dell’11
settembre).

Se i tassi si manterranno al di sotto di una cedglia il Comune, per quel periodo, sara
penalizzato e si avvarra dell’apposito Fondo cazitine tassi pari a 150.000 euro annui, previsto
nel bilancio 2015-2017 appositamente costituitmeavato ogni anno.

I Comune nei prossimi 3 anni, fino al 2018, ppgea il monitoraggio del debito in essere e
delle due operazioni in derivati assunte (cosiddetark to market).

L’attivita di monitoraggio avviene dal 2002, annicsdttoscrizione dei contratti, mediante report
periodici infrannuali a cura dell'lstituto di crediche ha attivato le operazioni e, valutazioni
operate da parte di un apposito ufficio speciatizaa finanza degli Enti Locali costituito dai
Comuni della Regione Emilia-Romagna , CESFEL Centrgi8d-inanza Enti Locali.

Di seguito si forniscono le previsioni dellammorgadei differenziali di interessi attesi 2015-
2017 relative ai due contratti ancora in essere.

Tabella 33 — Contratti di finanza derivata su partedel debito del Comune di Modena valore nazionale fussi
di interessi attesi

Descrizione Sintstica Operazione Nlozionale : Up | Dati 2014 flussi Previsioni ) Previsioni ) Previsioni . Valore di
Swap Luglio 2002 Rimodulato | 22 gennaio| Scadenza front interessi 2915* flus_3| 2916* flus_3| 2917* flus_3| mercato
Luglio 2003 201t interessi interessi interessi (MTM)

Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOQ 5.654 5.65 1.131 2017 NO| -77.626 -60.761 -41]118 -20.235 22.069
DEXIA CREDIOP a tasso variabile.
Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOQ 7.824 7.49 2.569 2018 NO| -154.306 -128.p06 -99{035 -63.944 -318.133
IMI a tasso variabilt
Totale 13.483 13.15¢ 3.70 -231.93p -189.067 -140.153 -84.479

* Aggiornate al 23/1/2015 da UBM.

| differenziali negativi nei flussi dei tassi ditémesse sono quelli risultanti dalla curva deiitass
forward attuale il cui andamento sara da verificglecorso dell’anno.
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Le operazioni in strumenti derivati richiamate sdreo quelle consentite dalla normativa a suo
tempo vigente (art. 3, comma 2, lettera a) del DI¥12/2003 “Regolamento concernente
'accesso al mercato dei capitali da parte dellevifce e dei Comuni”’) e non soggette a
valutazioni preventive da parte del Ministero; messdei contratti sottoscritti dal Comune di
Modena ha le caratteristiche di rischiosita progrieperazioni di incasso anticipato di somme a
titolo di attualizzazione di flussi positivi di irtessi per alcuni anni in cambio di esborsi anche
rilevanti e variabili per periodi successivi.

Le operazioni sono state concluse con la Societ¥ i ente parte del Gruppo Unicredit. Le
ipotesi di operazioni, unitamente alla funzioneadivisoring, sono state scelte valutando le
proposte dei cinque preminenti istituti in questampo (MPS, UBM-UNICREDIT, BNL,
PARIBAS, CREDIOP) appositamente invitati sulla bdsgli indirizzi adottati con Delibera di
G.C. 933/2001 “Indirizzi per lindividuazione di uadvisor per la definizione di possibili
strategie di ristrutturazione dell'indebitamento @ssere attraverso operazioni in strumenti
finanziari derivati”.

| criteri di selezione dell'operatore finanziarion® contenuti nella citata Deliberazione di giunta
sulla base di tali criteri e fattori & stato adwttano schema di valutazione delle proposte dei
diversi istituti articolato su 9 fattori (6 sullergposte di ristrutturazione del debito e 3 su
esperienza e consistenza) aventi pesi diversifieaualisi del debito e strategie; proposte sul
debito a tasso fisso; proposte sul debito a tass@bile; analisi di sensitivita sui prodotti
derivati prospettati; valutazione qualitativa, miiddadi svolgimento di eventuali contratti;
esperienze generali in strumenti derivati; espegean strumenti derivati con enti locali; reddito
operativo ultimi tre anni.

Successivamente alle risultanze della seleziongettiva e sulla base delle indicazioni per la
ristrutturazione del debito contenute nella Delbair GC 80/2002 - contenere il rischio derivante
dalla volatilita dei tassi di interesse sulla qudtandebitamento a tasso variabile; tendere a
ridurre il costo del debito rispetto alla situazatel periodo; perseguire una struttura equilibrata
del portafoglio debito; assicurare flessibilitaieainicita alla gestione del debito anche mediante
possibilita di adeguare le operazioni finanziatl@aadamento del mercato; prevedere un Fondo
oscillazione tassi da alimentare con i flussi atjenerati dalle operazioni di swap a copertura di
eventuali saldi sfavorevoli; prevedere il monita@gdelle operazioni effettuate e, nel caso di
rilevanti cambiamenti del mercato procedere corrameni di rimodulazione — si & proceduto
alla definizione e all'avvio delle operazioni dgdd “Interest rate Swap”.
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2.5.2 - Limite massimo della spesa annua (incariafii collaborazione autonoma a soggetti

esterni - art. 46, comma 3, D.L. 112/08; limiti dpesa definiti dal D.L. 78/2010, dal D.L.

95/2012 art. 5 c.2 Spending Review, dalla L. 2282®. 141 legge di stabilita’ 2013, dal DL

101/2013 e dal DL 66/2014)

L’art. 46 del D.L. 112/08 ha ulteriormente modificda materia relativa alla regolazione e alla
riduzione delle collaborazioni e delle consulenekanpubblica amministrazione.

In particolare stabilisce che in sede di definiei@el bilancio di previsione sia anche stabilito il

limite annuo delle spese per incarichi di collazamae.

Tabella 34 — Limite massimo della spesa per incah¢ per

olitiche (dati in migliaia di euro)

~

Limite massimo della spesa per incarichi per i PREVISTO 2015 PREVISTO 2014 PREVISTO 201

1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 14 [ 9
2 |QUALITA' DELL' AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO E DELLA VITA 152 121 12]

3 |CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 610 581 582
4 |WELFARE 344 344 34

5 IL COMUNE AMICO 681 58 58]
Totale 1.802 1.655 1.64

[42)

Tabella 35 — Limite massimo della spesa per incati¢ per politiche e programmi (dati in migliaia di euro)

Limite massimo della spesa per incarichi per puiiiti e programmi PREVISTO 2015 PREVISTO 201 PREVISTO
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA S;:;'fg;:f; LE IMPRESE E MARKETINC 0 a [0
124 LAVORO E FORMAZIONE 0 a q
13 COMMERCIO E ARTIGIANATO 7] 7 7
15 TURISMO 0 a q
160 MODENA CITTA' DEUROPA 7] 2 2
1 Totale 14 g g
2 ggffmﬁm’“u TORIO 21( POLITICHE DELLE SICUREZZE 15 14
22( LA CITTA' SOSTENIBILE 33 30
230 MOBILITA' 43 4
244 RIQUALIFICAZIONE URBANA 62 3
2 Totale 152 12y
3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE| 31 TEMPE ORARI DELLA CITTA' 0 q
320 CULTURA 391 38
330 SPORT 0 q
344 GIOVANI 38 1
e e = 18}
3 Totale 619 58P
4 WELFARE 41 POLITICHE PER L'INFANZIA 18 2
419 ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA 204 198
42q UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 8 g
43¢ SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 114 118
4 Totale 344 346
5 IL COMUNE AMICO 514 L'AZIENDA COMUNE 661 56
53( GLI ALTRI SERVIZI 20 2
5 Totale 681 58
1.807 1.645

Nota alla tabella 35: la politica “Comune amico” assume la gestione delle risorse trasversali deliéE(servizi finanziari, patrimoniali,

direzione generale e programmazione, risorse uneaiméormatiche, statistica, servizi demograficiimiteriali)

Il limite di spesa 2015-2017 per tutti gli incaiicti collaborazione, compresi quelli per

progettazione di opere pubbliche, & stato defimibm riferimento alle attivita istituzionali
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previste dalla norma e dai programmi ordinati pelitipghe contenuti nel Documento Unico di
Programmazione 2014-2016, come emerge nelle tabéke35.

Nel complesso il limite di spesa per incarichi datgiasi tipo e fissata in 1,802 ml. per il 2015;
in 1,655 ml. per il 2016 e in 1,645 ml. per il 2Q¥@lori in diminuzione rispetto a quelli previsti
nel 2013-2015.

Il DL 78/2010, convertito nella L. 122/2010, ha ysto la riduzione dei costi degli apparati
amministrativi mediante diverse azioni di riduziahelle spese con efficacia a partire dall'anno
2011. L’'art. 6 comma 7 dispone che le spese peli gtuconsulenze siano ridotte dell’80%
rispetto alla spesa sostenute nell'anno 2009; gaal@ntita della riduzione per le spese per
relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicitaappresentanza. L’art. 6 comma 9 prevede che
dal 2011 non si possono sostenere spese per sjEaag@ni. Le spese per missioni e
formazione del personale, ai sensi dell’art. 6 corhine 13, devono ridursi del 50% rispetto alle
spese sostenute nel 2009.

Le spese di cui sopra non rientrano nei limitiisariziate con entrate di terzi (contributi, ecc.).

Il decreto 101/2013 ha previsto daespesa annua per studi ed incarichi di consaleon possa
superare nel 2014 I'80% del limite di spesa deteato nel 2013 dal dl 78/2010 e nel 2015 il
75% di detto limite.

Il DL 66/2014 ha inoltre previsto il divieto di ctarimento di incarichi per studi e consulenze e
di incarichi di cococo nelle amministrazioni coresp di personale superiori a 5 milioni di euro
in cui detti incarichi superino rispettivamente 1,4% e I'1,0% della spesa prevista per il
personale nel conto annuale 2014.

Per il Comune di Modena I'applicazione di questeceetuali da valori pari rispettivamente a
1.025.449,42 e 805.710,26.

Considerato che il limite di spesa di cui al DL 2113 per incarichi e consulenze € inferiore al
valore sopra indicato e che le spese previste pecd&nel triennio 2015-2017 sono pari a 167
mila nel 2015 e 172 mila nel 2016 e 2017, dettitlimon hanno applicazione sul Comune di
Modena

Per il triennio 2015-2017 i limiti di spesa, parirderiori ai limiti di legge, sono riportati nella
tabella allegata.

Tabella 36 — Rispetto limiti disposti dall’art. 6 ®mmi da 7 a 10 e commi da 12 a 14 del D.L. n. 7812D

Previsione 2015: la spespPrevisione 2016: la spespPrevisione 2017: la spesh

. . Limite di spesa | non puo essere superiore non € superiore al 75% | non € superiore al 75%
Tipologia spesa

RPP 2013 al 75% del limite della | del limite della spesa pell del limite della spesa pe
spesa per il 2014 il 2014 il 2014
dl. 78/10 art 6 c. 7 - studi e consulenge 22 13 13 1B
" . Limite di spesa . - .
Tipologia spesa RPP 2013 Previsione 2015 Previsione 2016 Previsione 2017
dl. 78/10 art 6 c.8 - relazioni pubbliche, convegnostre, R
pubblicita e rappresentanza 126 124 12p 126
Sponsorizzazioni o) 0 (0 d
Missioni  (comma 12) 63 53 53 58
Formazione (comma 13 ) 134 134 134 134
Sub Totalp 323 314 31p 312

Note: (1) Dlgs 78/2010 comma 10 recita :"La Core@onti sezione autonomie con parere 26/2013 cowféa possibilita di agire in termini complessiendo la possibilita agli enti di decidere tradeiv
oggeto di contenimento, garantendo il valore cosgil® della riduzione di spesa”
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L'art 5 ¢ 2 del DL 95/2013 Spending review ride$ice il limite di riduzione delle spese per
manutenzione, noleggio e esercizio autovetturecmérper l'acquisto di buoni taxi, il cui
ammontare deve essere ridotto del 50% delle spsbantho 2011. Il limite non si applica alle
autovetture dei servizi sociali e della polizia noypale.

La spesa per le autovetture di servizio dal 1°gitag014 € inoltre ridotta al 30% (e non piu al
50%) rispetto a quella del 2011, con disapplicaziper i servizi istituzionali di tutela dell'ordine
e della sicurezza pubblica, per i servizi sociadeeitari svolti per garantire i livelli essenzidii
assistenza ( art. 15| DL 66/2014

Il decreto 101/2013 ha prorogato fino al 31.12.2@01divieto di acquistare vetture o stipulare
contratti di locazione finanziaria finalizzati @tquisto di autovetture fino al 31.12.2015.

La legge di stabilita 2013, integrata dalla leg§£613, ha previsto che i Comuni nel 2013-2014
e 2015 non possono effettuare spese di ammontpegiste al 20 per cento della spesa sostenuta
in media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto dibiin e arredi, se non destinati all'uso
scolastico e dei servizi all'infanzia, salvo claeduisto sia funzionale alla riduzione delle spese
connesse alla conduzione degli immobili

Tabella 37- Rispetto limite ad acquisti di manutenzione, nolggio, esercizio autovetture DIg 95/2012 art. 5 ¢ 2
- Spending review

Previsione 2015: la spesg Previsione 2016: la spesa Previsione 2017: la spes
Limite di spesa | Spesa sostenuta nel|non puo essere superiore [non pud essere superiore [non puo essere superiore

2011 2011 30% della spesa sostenuta30% della spesa sostenuta30% della spesa sostenuth
nel 2011 nel 2011 nel 2011

Acquisto, manutenzione, noleggio, l'esercizio doaatture 23f 220 49 49 9

Tabella 38 - Rispetto limite ad acquisti di mobilie arredi disposto dalla L. 228/2012 di stabilita' @13 comma
141 -

LIMITE DI SPESA PER ACQUISTI DI MOBILI E ARREDI | Media 2010-2011 R'd“if”e ™| Limite di spesa Previsione 2015 Previsione 2016 Preidne 2017

Legge 228/2012 stabilita' 2013 C.141 * 1.029 80% 205 204 20 20p

Nota * nuovo limite la % di riduzione si calcolalla media della spesa sostemuta nel biennio 20Mma-
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2.5.3 - Piano delle alienazioni e valorizzazioninmobiliari (art. 58 D.L. 112/2008)

Il presente Piano delle alienazioni, previsto gepdriodo 2015 — 2017, é stato redatto in
conformita con quanto disposto dall'art. 58 Dectaetgge 25 giugno 2008 n.112, convertito in
Legge 133/2008, con il quale il legislatore impatieente locale, al fine di procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del patrimonio immobdjafindividuazione in apposito elenco, di

singoli beni immobili ricadenti nel territorio diompetenza, non strumentali all'esercizio delle
proprie funzioni istituzionali, suscettibili di \@izzazione ovvero dismissione (Tab. 39).

Si specifica, inoltre, che il presente Piano nomgorta variante al Piano Regolatore Generale in
quanto le varianti propedeutiche alle alienaziarvste seguiranno le procedure ordinarie.
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Tabella 39 - Elenco immobili soggetti ad alienazianex art 58 D.Lgs. 112/2008 — Piano triennale

DESCRIZIONE foglio mappali mg/vani ubicazione 2015 2016 2017
Indennizzi per minor distanza dai confini - 10.000 10.000 10.000
Alienazione 700/1000 edificio di Nonantola 46 155-157 Provinciale Est, 13 300.000
Alienazione ex scuola Marzaglia 116 104| Marzaglia, 95 0 600.000]
Alienazioni aree residuali - - 50.000 50.000 50.000
Alloggi e locali palazzo Solmi 142 24 S. Eufemia, 66 e altri 200.000 200.000 200.000]
Area via Nonantolana da cedere o concedere a USL 51] 63| 2.650,00 | n. Nonantolana 1010 70.000]
Iistsj)smne in proprieta di area in localita Cittanova (suddivisa in due 65 24 11.158,00 | v. Ovidio 3.000.000
aDr:r;i[:ngl supefrficie Via Firenze (realizzazione casa accoglienza per 222 782 pae|  8.300,00 | v. Firenze 300,000
S . . - ) 167, 325, 170, s.da Jacopo Da Porto
Vendita Villa Montecuccoli e campo di calcio Dugoni 214 326,328 Sud, 484 .pgo 3.200.000
Immobile Via Lana (alloggio e letturisti AMCM) 158 148| Lana, 45 140.000
Area Via Argiolas (suddivisa in lotti) 246 172-173 v. Argiolas 1.000.000] 1.500.000
Area fabbricabile Cognento 1354 829 s.da Contomo di 500.000)
Cognento
Lotto di terreno via Canaletto - accordi di pianificazione 48 418 parte v. Canaletto 75.000
Immobile localita Pastrengo (Eredita Sirotti) 1 842-843| v. Tacconi, Pastrengo 120.000
Vendita campo di calcio Rognoni - Madonnina 82 228 v. Amundsen 2.100.000
Alienazione Peep diversi — 895.000] 4.240.000 2.270.000
Riscatti diritti di superficie PEEP —- - 600.000 500.000 500.000]
Proventi derivanti dal riscatto vincoli su aree P.1.P. —-- - 50.000) 50.000 50.000)
Alienazione Via Vignolese (porzione eredita Amato) 182 67 Vignolese, 945 110.000
Via Nonantolana nn. 221-255 (ex ERP) alienazione aree 96 118| v. Nonantolana 221-255 800.000
Area MOI PP ex Mercato bestiame - lotto 4b 94 97 parte| v. Mercato 3.000.000
Lotto commerciale d'Acquisto Est 220 192-110 v. Falcone 250.000
Area ex Scuola Matteotti da concedere in diritto di superficie 156] 72-134-319 v. Agnini, 23 500.000
Cessione immobile Vilaggio Giardino 152 78sub4 84,00 | v. Pasteur 17 100.000}
Cessione area via Ponte alto sud 59 1097'52:2 1.131,00 | v. Ponte alto sud 51.000
Vendita campo di calcio Canevazzi - Villanova 26 386| v. Quattro Ville, 322 2.000.000|
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 317 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 12.223
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 318 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 12.223
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 319 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 11.000f
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 320 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 11.000f
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 321 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 12.223
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 322 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 12.223
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 323 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 13.445|
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 324 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 15.889
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 325 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 15.889
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 326 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 14.667
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 806 95 63| 2,50 | Via Attiraglio, 7 14.667
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 807 95 63| 2,50 | Via Attiraglio, 7 15.889
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 808 95 63| 2,50 | Via Attiraglio, 7 14.667
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 1011 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 9.778]
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 1015 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 14.667
R-Nord 2 cessione nuda proprieta alloggio int. 1016 95 63| 1,50 | Via Attiraglio, 7 15.889
R-Nord Piastra - cessione nuda proprieta negozio 95 63| 64,00 | Via Attiraglio, 1 40.335)
R-Nord Piastra - cessione nuda proprieta negozio 95 63| 64,00 | Via Attiraglio, 1/a 40.335)
R-Nord Piastra - cessione nuda proprieta negozio 95) 63| 84,00 | Via Attiraglio, 1/b 52.554
R-Nord Piastra - cessione nuda proprieta negozio 95 63| 111,00 | Via Attiraglio, 5 68.444
R-Nord Piastra - cessione nuda proprieta negozio 95 63| 111,00 | Via Attiraglio, 5/a 68.444
R-Nord Piastra - cessione nuda proprieta negozio 95 5| 97,00 | Via Canaletto, 17 63.549
Vendita area Via dello Zodiaco 197 288 parte| 238 parte Via dello Zodiaco 1.560.000]
Vendita area Via del Luzzo - 8 all 170 69 parte via del Luzzo 600.000]
Vendita area Via del Luzzo - 10 all 170 374 parte| via del Luzzo 700.000
fg:je\gzo\{qailgllo—Morane - GC 756/2010 - acconto 30% aree via Vaciglio-Morane 408,000
Zona via F.lli Rosselli- GC 122/2011 - acconto 30% aree X i X
convenzionate via F.li Rosselli 307.800]
Zona vig S. Caterina - GC 682/2010 - acconto 30% aree via S. Caterina 168.000
convenzionate
Zona via Gemelii - GC 8/2011 - acconto 30% aree convenzionate via Gemelli 19.200
Zona S. Marone Formigina - GC 28/2011 - acconto 30% aree .
convenzionate via S. Marone 72.000
Vendita alloggio Via Luosin. 178 int.1 140 141f sub7e5 Via Luosi, 178 150.000]
edificio ex poste via Riccoboni 141 366/ sub 5 Via Riccoboni 200.000]
Diritto di superficie immobili ex USL-Marzaglia 167| 17-18-154] Via Pomposiana 480.000]
Totale complessivo 13.521.0000  15.525.000 5.820.000)
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2.5.4 — Allegati tecnici

- All. 1 - Entrate correnti per Settore

- All. 2 — Riepilogo generale spese correnti per aseeato e CDR

- All. 3 - Riepilogo generale spese correnti per GBprogrammi

- All. 4 — Riepilogo generale spese correnti per gochie e programmi

- All. 5 — Riepilogo generale spese per Missioni

- All. 6 — Riepilogo generale spese per Missioni egpammi

- All. 7 — Riepilogo generale spese correnti per Misse Programmi

- All. 8 — Riepilogo generale spese di investimetoNjissioni e Programmi

- All. 9/a - Investimenti per Missione

- All. 9/b — Fondi pluriennali vincolati per Missione

- All. 9/c — Investimenti piano per Missione

- All. 10 — Riepilogo generale spese correnti per Maggregato e Codici di spesa

- All. 11 — Entrate totali, tariffarie e spese dernsei a domanda individuale

- All. 12 — Servizi a domanda individuale: disavaezgrado di copertura delle spese con
entrate totali e da tariffe
All. 13 — Entrate totali e tariffarie dei servizidbmanda individuale
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Allegato 1 - Entrate correnti per Settore

All.1 - Entrate correnti per Settore ASSZEOSlZATO PREVISTO 2015| PREVISTO 2016 PREVISTO 2017
1010 DIREZIONE GENERALE 219 245 43 43
1031 RISORSE UMANE 518 577 468 468
1032 RISORSE STRUMENTALI 151 168 149 76
1051 RISORSE FINANZIARIE 168.750 164.821 163.556) 163.551
1052 AFFARI ISTITUZIONALI 189 145 145 145
POLIZIA MUNICIPALE E POLITICHE PER LA
1070 LEGALITA' E LE SICUREZZE 11.258 11.317| 11.238 11.233
1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 13.067 11.862 11.816 11.816
1101 CULTURA E POLITICHE GIOVANILI 1.537 1.412 696 696
1102 SPORT 1.038 925 925 925
POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E PER
1120 LINTEGRAZIONE 25.017, 24.921 23.901 23.901
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E
1160 TRASFORMAZIONI EDILIZIE 700 723 700 700
AMBIENTE, PROT CIVILE, INFRASTRUTTURE,
1170 MOBILITA', E SICUR. DEL TERRIT. 4.155 3171 2.789 2.789
1212 PATRIMONIO 3.801 3.729 3.716 3.716
LAVORO, ECONOMIA, PROMOZIONE DELLA CITTA'
1240 E SERVIZI AL CITTADING 2.000 2.099 1.999 1.999
Totale 232.402 226.115 222.140 222.057
Allegato 2 — Riepilogo generale spese correnti passessorato e CDR
All. 2 - Riepilogo generale delle spese correnti per assessorato e cdr ASSESTATO | PREVISTO | PREVISTO | PREVISTO
: plogo g P p 2014 2015 2016 2017
1|DIREZIONE E SINDACO 1010 DIREZIONE GENERALE 2.871] 3.194 2.933 2.923
1052 AFFARI ISTITUZIONALI 2.956] 2.579) 2.491] 2.491]
POLIZIA MUNICIPALE E POLITICHE PER LA
1070 LEGALITA' E LE SICUREZZE 22.344 15.252] 14.177| 14.777
LAVORO, FORMAZIONE,
A o ARTECIPAZ 1052 AFFARI ISTITUZIONALI 1.335 1.154 894 895
LAVORO, ECONOMIA, PROMOZIONE DELLA
1240 CITTA' E SERVIZI AL CITTADINO 32 87 87 87
5|R FINANZIARIE, UMANE E TECNOLO [1031 RISORSE UMANE 2.647] 2.510] 2.125] 2.127
1032 RISORSE STRUMENTALI 6.066] 5.603 5.320) 5.320
1051 RISORSE FINANZIARIE 24.093 20.058 17.957| 17.335
9|CULTURA, R UNIVERSITA, SCUOLA 1090 e = RAPPORTTEON 45.975 45.072 44.196 44.275
1101 CULTURA E POLITICHE GIOVANILI 10.448 10.331 9.538] 9.536
11| PAT-CED-MKT-D-COP (NON USARE) [1212 PATRIMONIO 0 0 0 0
} POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E PER
12|C SOCIALE, SANITA', WELFARE 1120 LINTEGRAZIONE 50.311 53.359 47.936 47.938
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E
16{URB, EDILIZIA, P ABIT, AREE PR 1160 TRASFORMAZION! EDILIZIE 4.919 4.618 4.346 4.268
AMBIENTE, PROT CIVILE,
1170 INFRASTRUTTURE, MOBILITA', E SICUR. 76 76 76 76
DEL TERRIT
17|AMBIENTE, SER CIVILE, SPORT 1101 CULTURA E POLITICHE GIOVANILI 548 643 367 367,
1102 SPORT 3.966] 3.456) 3.471 3.469
AMBIENTE, PROT CIVILE,
1170 INFRASTRUTTURE, MOBILITA', E SICUR. 44,543 43.537 42.147 42.145
DEL TERRIT.
AMBIENTE, PROT CIVILE,
21|L PUBBLICI, PATRIM, INFRASTRUT  [1170 INFRASTRUTTURE, MOBILITA', E SICUR. 2.693 3.478 3.093 3.080
DEL TERRIT.
LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
1211 URBANA 9.817] 9.382) 8.989) 9.038
1212 PATRIMONIO 4.262) 4.065 4.017 4.022
LAVORO, ECONOMIA, PROMOZIONE DELLA
24| AT ECO, PROM TURIS, DEMO, STAT [1240 CITTA E SERVIZI AL CITTADING 7.018 6.771] 6.358 6.358
Totale 246.918 235.174) 220.467| 220.476)
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Allegato 3 — Riepilogo generale spese correnti p&@DR e programmi

- ’ . ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
All. 3 - Riepilogo generale delle spese correnti per cdr e programmi 2014 2015 2016 2017
1010 |DIREZIONE GENERALE ORGANI ISTITUZIONALI 1.021 908 899 899
RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO 0 174 82 226
SEGRETERIA GENERALE 1.456 1.795 1.611 1.601
COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 62 20 0 0
RISORSE UMANE 98 71 117 117
ALTRI SERVIZI GENERALI 234 227, 224 79
1031 [RISORSE UMANE RISORSE UMANE 2.647 2.510 2.125 2.127
1032 [RISORSE STRUMENTALI SEGRETERIA GENERALE 6 14 14 14
STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 3.801 3.798 3.660 3.660
ALTRI SERVIZI GENERALI 2.259 1.791 1.646 1.646
1051 [RISORSE FINANZIARIE FONDO DI RISERVA 707 1.122 1.258 1.238
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 8.699 2.112 2.112 2.688
ALTRI FONDI 164 3.528 3.528 2.352
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO 8.749 8.041 5.901 5.900
GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI 4.356 4.522 4.424 4.424
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 461 450 450 450
ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 283 283 283 283
SERVIZIO ELETTORALE E CONSULTAZIONI 674 o o o
POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE
1052 [AFFARIISTITUZIONALI ORGANI ISTITUZIONALI 2.774 2.509 2.235 2.236
SEGRETERIA GENERALE 1.320 1.097, 1.036, 1.036
ALTRI FONDI 0 1 0 0
RISORSE UMANE 99 29 17 17
ALTRI SERVIZI GENERALI 97| 96| 96| 96|
POLIZIA MUNICIPALE E POLITICHE
1070 |LEr | A LEGALITA' E LE SICUREZZE | POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 12.283 12.517 11.561 11.561
SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 433 535 416 416
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 9.628 2.200 2.200 2.800
ISTRUZIONE E RAPPORTI CON INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
1090 | NIVERSITA' ASILI NIDO 9.249 9.008 8.533 8.533
ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 16.334 16.686 16.304 16.305
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA 3.212 3.101 3.198 3.194
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 200, 0 0 0
ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 1.476 1.357, 1.431 1.511
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 15.504 14.920 14.730 14.732
1101 [CULTURA E POLITICHE GIOVANILI [SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 57| 48 48 48
VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
STORICO 857 852 762 763
GIOVANI 960 845 567 567
SEGRETERIA GENERALE 56 53 53 53
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL
SETTORE CULTURALE 9.036 9.114 8.444 8.441
COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 29 61 32 32
1102 [SPORT SPORT E TEMPO LIBERO 3.966 3.456 3.471 3.469
POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E  [INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
1120 PER L'INTEGRAZIONE ASILINIDO 6.827 7.296 6.403 6.403
INTERVENTI PER LA DISABILITA' 3.638 3.740 3.622 3.623
INTERVENTI PER GLI ANZIANI 22.704 22.895 22.292 22.292
INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE 4.020 5.210 3.829 3.829
INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 7.903 8.137 7.164 7.164
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 2.897 3.919 2.650 2.649
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE
DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI 2.090 1.970 1785 L.786
ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 45 47| 47| 47
COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 187 144 144 144
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E
1160 |1 ASFORMAZIONI EDILIZIE URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 2.174 2.265 2.155 2.076
UFFICIO TECNICO 2.745 2.352 2.191 2.192
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- ’ . ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
All. 3 - Riepilogo generale delle spese correnti per cdr e programmi 2014 2015 2016 2017
AMBIENTE, PROT CIVILE,
1170 |INFRASTRUTTURE, MOBILITA', E DIFESA DEL SUOLO 97| 120 120 120
SICUR. DEL TERRIT.
FONTI ENERGETICHE 6.919 6.623 6.607 6.607
SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 45 60 60 60
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.714 2.244 1.902 1.893
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE 4.368 3.765 2.421 2.420
RIFIUTI 32.208 31.971 31.958 31.958
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 7 7 7 7
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 1.032 1.299 1.255 1.252
UFFICIO TECNICO 23 12 12 12
ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 590 660 660 660
QUALITA DELL'ARIA E RIDUZIONE
DELL'INQUINAMENTO 308 332 314 314
LAVORI PUBBLICI E TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
1211 |\JANUTENZIONE URBANA AMBIENTALE 1471 1710 1.694 1.694
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 2.155 2.023 1.822 1.822
UFFICIO TECNICO 6.191 5.648 5.473 5.522
1212 |PATRIMONIO UFFICI GIUDIZIARI 954 856 857 859
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 3.308 3.172 3.123 3.126
UFFICIO TECNICO 0 37| 37| 37|
LAVORO, ECONOMIA,
1240 |50 OMOZIONE DELLA CITTA' E SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 302 433 324 324
URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 32 37| 37| 37|
INDUSTRIA, E PMI E ARTIGIANATO 21 8 8 8
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI
CONSUMATORI 442 317 316 316
RICERCA E INNOVAZIONE 611 280, 211 211
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 1.369 1.759 1.676 1.676
UFFICIO TECNICO 2 2 2 2
SERVIZIO ELETTORALE E CONSULTAZIONI
POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE 2.492 2171 2.044 2.044
STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 288 286 275 275
SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 1.492 1.515 1.504 1.504
Totale 246.918 235.174 220.467 220.476
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Allegato 4 — Riepilogo generale spese correnti ppolitiche e programmi

All. 4 - Riepilogo generale delle spese correnti per politiche e programmi ASSESTATO 2014 | PREVISTO 2015 PR;;/l'GSTO PRZES/;?TO

1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 110) ?g;glfg;:fg LE IMPRESE E MARKETING 1.889 1.951] 1.799 1.799
120|LAVORO E FORMAZIONE 0 0 0 0

130|COMMERCIO E ARTIGIANATO 557 414 413 413

150{ TURISMO 250 355 250 250

160|MODENA CITTA' D’EUROPA 178 231 187 187

SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA Totale 2.873 2.952 2.649 2.649

2 g%ﬁ[ﬁﬁ%u AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO 210|POLITICHE DELLE SICUREZZE 12.792 13.128 12.053 12.053
220|LA CITTA' SOSTENIBILE 46.828 45.931] 44.564 44.562

230|MOBILITA' 3.344 4.066) 3.681 3.669

240| RIQUALIFICAZIONE URBANA 6.772 6.019 5.611 5.533

250|POLITICHE ABITATIVE 137 140 140 140

260|CENTRO STORICO 32 37 37 37

QUALITA DELL AVBIENTE, DEL TERRIOTORIO 69.903 69.320 66.086 65.993

3 CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE] 310{ TEMPI E ORARI DELLA CITTA' 6 17 5 5
320{CULTURA 10.227 10.157 9.409 9.402

330[SPORT 3.966 3.456) 3.471 3.469

340[GIOVANI 971 883 582 577

30| DN R PAPPRESENTATIVA £ 2.892 2.594 2.266 2.268

(T:IO'It';QDINANZA, SOCIALITA'E PARTECIPAZIONE 18.061) 17.107 15.733 15.720

4 WELFARE 411)POLITICHE PER L'INFANZIA 25.535 25.652 24.796 24.796
412[ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA 18.697 17.994 17.901 17.899

a3 Egﬁ/l:gélgz?SUPERlORE E RAPPORTI CON 1.543 1.426 1.500 1.580

420|UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 1.983 2.131 1.861 1.862

430|SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 48.221 51.150 45.967 45.968

WELFARE Totale 95.979 98.352 92.024 92.105

5 IL COMUNE AMICO 510|L'AZIENDA COMUNE 55.136 43.450 40.133| 40.167
530|GLI ALTRI SERVIZI 4.965| 3.993 3.843 3.843

IL COMUNE AMICO Totale 60.101 47.443 43.976 44.009

Totale 246.918 235.174 220.467 220.476
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Allegato 5 — Riepilogo generale spese per Missioni

All. 5 - Riepilogo generale delle spese per missioni ASSESTATO 2014| PREVISTO 2015 PREVISTO 2016 PREVISTO 2017
1|SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 62.035 60.824 42.567| 40.342
2|GIUSTIZIA 954 992 987 989
3|ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 12.881 13.305 11.977 11.977|
4|ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 42.964 55.556 37.946 37.292
5|TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI 13.443 15.022 9.762 9.234
6|POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 7.772 8.008 7.980 7.216
7|TUrRISMO 358 481 372 372]
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 24.094 23.967 7.230 2.448

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
9 DELL'AMBIENTE 43.764 41.304 38.465| 37.505
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 16.236) 18.765) 12.229 5.927|
11|SOCCORSO CIVILE 45 60 60 60
12|DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 66.585 67.081 60.133 58.175
13| TUTELA DELLA SALUTE 2.249 989 989 989
14|SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 3.894 5.066 3.770 2.660
17|ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 6.919 6.623 6.907| 6.607|
19|RELAZIONI INTERNAZIONALI 0 174 82 226
20|FONDI E ACCANTONAMENTI 20.040 8.963 9.098 9.078|
50|DEBITO PUBBLICO 10.109 1.848 1.672 1.581
60|ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0
99|SERVIZI PER CONTO TERZI 39.771 64.640 63.340 63.340
Totale 374.116 393.667 315.568 296.019
Allegato 6 — Riepilogo generale spese per MissiomiProgrammi
All. 6 - Riepilogo generale delle spese per missioni e programmi ASSZEO?;ATO PREVISTO 2015| PREVISTO 2016 PR;EOYLI?TO
7|TURISMO 1| SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 358 481 372 372
TURISMO Totale 358 481 372 372
8 2§|STTTT|\(/)ADEL TERRITORIO ED EDILIZIA 1|URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 11.114 7.827| 4.377 2.212
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E
2|PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE 12.980 16.140 2.853 236
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA Totale 24.094 23.967 7.230 2.448
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 1|DIFESA DEL SUOLO 108 350 120 120
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE 8.794 6.993 5.816 4.856
3|RIFIUTI 32.208] 31.971 31.958 31.958
4|SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 437 516 207 207
AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI,
5|PROTEZIONE NATURALISTICA E 0] 0 0 0
FORESTAZIONE
QUALITA DELL'ARIA E RIDUZIONE
8 DELL'INQUINAMENTO 2.217 1473 364 364
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE Totale 43.764 41.304 38.465 37.505
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All. 6 - Riepilogo generale delle spese per missioni e programmi ASSZFB?LZATO PREVISTO 2015| PREVISTO 2016 PRZE(;/STO
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 1| TRASPORTO FERROVIARIO 0 0 0 0
2| TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 2.747| 2.514 2.037 1.893
5|VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 13.489 16.251 10.191 4.034
I(F)et/axlséPORTl E DIRITTO ALLA MOBILITA' 16.236 18.765 12.229 5927
11/SOCCORSO CIVILE 1|SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 45 60| 60| 60
SOCCORSO CIVILE Totale 45 60 60 60
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
12| EAMiGLIA 1, SILINIDO 19.062 17.593 16.997 15.137
2[INTERVENTI PER LA DISABILITA' 3.638] 3.740 3.622 3.623
3[INTERVENTI PER GLI ANZIANI 23.928| 23.698| 22.392 22.292
INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE 4.020 5.210 3.829 3.829
5[INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 7.903 8.137 7.164 7.164
6/INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 2.897 3.919 2.650 2.649
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE
7|DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI 2.090 1.970 1785 1.786
8|COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 279 226 176 176
9|SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 2.768| 2.588| 1.519 1.519
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA Totale 66.585 67.081 60.133 58.175
13{TUTELA DELLA SALUTE | 7[uLTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 2.249 989 989 989
TUTELA DELLA SALUTE Totale 2.249 989 989 989
SVILUPPO ECONOMICO E
140 OMPETITIVITA 1/INDUSTRIA, E PMI E ARTIGIANATO 21 8 8 8
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA
DEI CONSUMATORI 442 317 316 316
3|RICERCA E INNOVAZIONE 611 280 211 211
4|RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 2.820 4.461] 3.236 2.126
SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA Totale 3.894 5.066 3.770 2.660
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
17| FONTI ENERGETICHE | 1|FONTI ENERGETICHE 6.919 6.623 6.907 6.607
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE Totale 6.919 6.623 6.907 6.607
RELAZIONI INTERNAZIONALI E
19|RELAZIONI INTERNAZIONALI | |COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 0] 174 82 226
RELAZIONI INTERNAZIONALI Totale 0 174 82 226
20|FONDI E ACCANTONAMENTI 1JFONDO DI RISERVA 707 1.122] 1.258 1.238
2|FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 18.527 4.312 4.312 5.488
3|ALTRI FONDI 806 3.529 3.528 2.352
FONDI E ACCANTONAMENTI Totale 20.040 8.963 9.098 9.078
QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E
50|DEBITO PUBBLICO | PRESTITI OBBLIGAZIONARI 10.109 1.848 1.672 1.581
DEBITO PUBBLICO Totale 10.109 1.848 1.672 1.581
60| ANTICIPAZIONI FINANZIARIE [ 1JRESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0 0 0 0
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE Totale 0 0 0 0
99|SERVIZI PER CONTO TERZI | 1]sERvizi PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO 39.771] 64.640 63.340 63.340
SERVIZI PER CONTO TERZI Totale 39.771 64.640 63.340 63.340
Totale 374.116 393.667 315.568 296.019
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Allegato 7 — Riepilogo generale spese correnti p&fissioni e Programmi

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE Totale

All. 7 - Riepilogo generale delle spese correnti per missioni e programmi ASSESTATO| PREVISTO | PREVISTO| PREVISTO
' 2014 2015 2016 2017
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
CESTIONE 1|ORGANI ISTITUZIONALI 3.795 3.417| 3.134 3.136
2|SEGRETERIA GENERALE 2.837 2.959 2.714 2.704
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO 8.749 8.041 5.901 5.900
GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI 4.356 4.522 4.424 4.424
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E
5| ATRIMONIALI 3.308 3.172 3.123 3.126
6|UFFICIO TECNICO 8.960 8.051 7.714 7.763
SERVIZIO ELETTORALE E CONSULTAZIONI
POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE 3.166 2171 2.044 2.044
8|STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 4.089 4.084 3.934 3.934
10|RISORSE UMANE 2.844 2.610 2.259 2.261
11{ALTRI SERVIZI GENERALI 2.590 2.114 1.966 1.821
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE Totale 44.694 41.142 37.214 37.114
2|GIUSTIZIA 1|UFFICI GIUDIZIARI 954 856 857 859
GIUSTIZIA Totale 954 856 857 859
3|ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1|POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 12.283 12.517 11.561 11.561
2|SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 433 535 416 416
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA Totale 12.716 13.052 11.977 11.977
4{ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1/ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 16.334 16.686 16.304 16.305
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
2| UNIVERSITARIA 3.212 3.101] 3.198 3.194
4/ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 1.476 1.357 1.431 1.511
6| SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 15.504 14.920 14.730 14.732
7|DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0
g‘{;:ZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 36.526 36.064 35 663 35.742
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
ATTIVITA' CULTURALI STORICO 857 852 762 763
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI
2|NEL SETTORE CULTURALE 9.036 9.114 8.444 8.441
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA' CULTURALI Totale 9.894 9.966 9.205 9.203
6 E(;Ié;g:HE GIOVANILI, SPORT E TEMPO 1|SPORT E TEMPO LIBERO 3.966 3.456 3.471 3.469
2|GIOVANI 960 845 567 567
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO Totale 4.926 4.301 4.038 4.036
7|TURISMO l|$VILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 358 481 372 372
TURISMO Totale 358 481 372 372
ﬁ:ii?SADEL TERRITORIO ED EDILIZIA 1|URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 2.206| 2.302 2.191 2.112
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E 0 0 0 0
PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 1|DIFESA DEL SUOLO 97 120 120 120
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE 5.839 5.475 4.116 4.114
3|RIFIUTI 32.208| 31.971 31.958 31.958
4|SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 7 7 7 7
QUALITA DELL'ARIA E RIDUZIONE
DELL'INQUINAMENTO 308 332 314 314
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL 38.459 37.906 36.515 36.513
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All. 7 - Riepilogo generale delle spese correnti per missioni e programmi ASSESTATO| PREVISTO | PREVISTO| PREVISTO
- £ - Riepllogo g P P prog 2014 2015 2016 2017
10[TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 1{TRASPORTO FERROVIARIO 0 0 0 0
2[TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.714 2.244 1.902 1.893
5|VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 3.187 3.322 3.077 3.074
ist/;ipom E DIRITTO ALLA MOBILITA' 4.902 5.566 4.979 4.967
11{SOCCORSO CIVILE 1|SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 45 60 60 60|
SOCCORSO CIVILE Totale 45 60 60 60
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
FAMIGLIA ASILI NIDO 16.076 16.304 14.937 14.937
2[INTERVENTI PER LA DISABILITA' 3.638 3.740 3.622 3.623
3|INTERVENTI PER GLI ANZIANI 22.704 22.895 22.292 22.292
INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE 4.020 5.210 3.829 3.829
5|INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 7.903 8.137 7.164 7.164
6{INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 2.897 3.919 2.650 2.649
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE
DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI 2.090 1.970 1.785 1.786
8|COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 279 226 176 176
9|SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 1.492 1.515 1.504 1.504
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA Totale 61.099 63.916 57.958 57.960
13{TUTELA DELLA SALUTE 7|ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 918 989 989 989
TUTELA DELLA SALUTE Totale 918 989 989 989
14{SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 1{INDUSTRIA, E PMI E ARTIGIANATO 21 8 8 8
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA
DEI CONSUMATORI 442 317 316 316
3|RICERCA E INNOVAZIONE 611 280 211 211
4|RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 1.830 2.209 2.126 2.126
ic\)/t!_lgppo ECONOMICO E COMPETITIVITA 2.904 2.814 2 660 2 660
17 Egﬁ?leéﬁ‘ER%\éETCSF'ECAZ'ONE DELLE 1|FONTI ENERGETICHE 6.919 6.623 6.607 6.607
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE Totale 6.919 6.623 6.607 6.607
19|RELAZIONI INTERNAZIONALI |§E'_‘SZS'SITU§;5RNAZ'ONAL' E COOPERAZIONE 0 174 82 226
RELAZIONI INTERNAZIONALI Totale 0 174 82 226
20|FONDI E ACCANTONAMENTI 1{FONDO DI RISERVA 707 1.122 1.258| 1.238|
2|FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 18.527 4.312 4.312 5.488
3|ALTRI FONDI 164 3.529 3.528 2.352
FONDI E ACCANTONAMENTI Totale 19.398 8.963 9.098 9.078
Totale 246.918 235.174 220.467 220.476
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Allegato 8 — Riepilogo generale spese di investinterper Missioni e Programmi

FAMIGLIA Totale

. - . ) — . ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
All. 8 - Riepilogo generale delle spese di investimento (Tit. 2) per missioni e programmi
2014 2015 2016 2017
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 83 55 30l 30
GESTIONE PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E
PATRIMONIALI 8.378 8.937| 2.550] 195
6|UFFICIO TECNICO 7.981 8.972 2.523 2.793
8|STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 864 1.307 250 210
11JALTRI SERVIZI GENERALI 35 410 0 0
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE Totale 17.341 19.682 5.353 3.228
2|GIUSTIZIA 1|UFFICI GIUDIZIARI 0 136 130] 130
GIUSTIZIA Totale 0 136 130 130
3|ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1|POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 0 0 0 0
2|SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 166 254 0] 0
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA Totale 166 254 0 0
4{ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1|/ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 3.031] 2.870 150] 150
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA 3.407| 16.622 2.133] 1.400
6|SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 0 0 0 0
ll_So'Il';éJZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 6.438 19.491 2283 1550
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
ATTIVITA' CULTURALI STORICO 408 1.13§ 193 0
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI
NEL SETTORE CULTURALE 2.802 3.590 34 30
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA' CULTURALI Totale 3.209 4.726 221 30
POLTICHE GIOVANILL SPORT £ TEMPO 1|SPORT E TEMPO LIBERO 2.847 3.706 3.942) 3.180
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO Totale 2.847 3.706 3.942 3.180
o L TERRITORIO ED EDILIZIA 1|URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 8.908 5525 2.186 100
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E
PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE 12.980 16.140 2.853 236
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA Totale 21.889 21.665 5.039 336
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 1{DIFESA DEL SUOLO 11 230 9 0
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE 2.955) 1.518, 1.700 743
4{SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 430 509 200 200
REEPRUTETTE, PARCHTNATURALT,
5|PROTEZIONE NATURALISTICA E 0 0 0 0
concoTazinne
QUALITA DELL'ARIA E RIDUZIONE
DELL'INQUINAMENTO 1.909 1.141 50 50
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE Totale 5.305 3.398 1.950 993
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 2| TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.033 270 135 0
5|VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 10.301 12.929 7.114 960
;?IQZPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 11.334 13.199 7249 960
11/SOCCORSO CIVILE 1[SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 0 0 0 0)
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
12| A MIGLIA |ASILI NIDO 2.985 1.289 2.060 200
3[INTERVENTI PER GLI ANZIANI 1.225 803 100,
|INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI 0 0 0
ESCLUSIONE SOCIALE
5|[INTERVENTI PER LE FAMIGLIE o) 0
,|PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE 0 0
DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI
9|SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 1.276 1.072 15 15
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 5.486 3.165 2175 215
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All. 8 - Riepilogo generale delle spese di investimento (Tit. 2) per missioni e programmi ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
’ ) 2014 2015 2016 2017
13| TUTELA DELLA SALUTE | 7|ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 1.331 o) o) o)
TUTELA DELLA SALUTE Totale 1.331 0 0 0
14|SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 1JINDUSTRIA, E PMI E ARTIGIANATO 0 0 0 0
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA 0 0 o 0
DEI CONSUMATORI
4|RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA! 990 2.252 1.110 0
?(\JIII;_IEPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 990 2.252 1.110 0
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
17| CONTI ENERGETICHE | 1|FONTI ENERGETICHE 0 0 300 0
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE Totale 0 0 300 0
20|FONDI E ACCANTONAMENTI | 3|ALTRI FONDI 642 o) 0 0
FONDI E ACCANTONAMENTI Totale 642 0 0 0
99|SERVIZI PER CONTO TERZI | l|SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO 0 0 0 0
SERVIZI PER CONTO TERZI Totale 0 0 0 0
Totale 76.977] 91.675] 29.758] 10.621]
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Allegato 9/a - Investimenti per Missione: reimputaioni e FPV

Investimenti per Missione PREVISTO 2015 | PREVISTO 2016 | PREVISTO 2017

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 4575.377,03 102.693,96 102.693,96
2| GIUSTIZIA 0,00 0,00 0,00
3]ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 103.125,86 0,00 0,00
4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1.501.349,24 120.975,96 0,00
5| TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI 1.085.601,03 12.024,50 5.320,00
6/ POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 949.956,34 42.349,98 0,00
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 5.344.114,84 2.712.419,27 175.694,30
9| SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.077.483,65 0,00 0,00
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 4.044.704,41 179.202,49 0,00
11} SOCCORSO CIVILE 0,00 0,00 0,00
12|DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 1.584.597,99 60.000,00 0,00
13| TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00 0,00
14| SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 952.386,80 900.000,00 0,00
17|ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 0,00 0,00 0,00
20 FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00
Totale 22.218.697,19 4.129.666,16 283.708,26

Allegato 9/b — Fondi pluriennali vincolati per Missone

(non presente nella programmazione 2015-2017)

Allegato 9/c — Investimenti piano per Missione: nugo piano

Investimenti per Missione PREVISTO 2015 PREVISTO 2016 PREVISTO 2017
1)SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 15.106.214,16 5.250.000,00 3.125.000,00
2| GIUSTIZIA 136.046,10 130.000,00 130.000,00
3]ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 150.550,00 0,00 0,00
4ISTRUZIONE EDIRITTO ALLO STUDIO 17.990.046,02 2.161.936,00 1.550.000,00
5| TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI 3.640.562,50 215.000,00 25.000,00
6| POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 2.756.068,04 3.900.000,00 3.180.000,00
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 16.321.112,46 2.326.473,38 160.000,00
9| SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 1.320.772,56 1.950.000,00 992.556,00

10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 9.154.325,18 7.070.000,00 960.000,00
11} SOCCORSO CIVILE 0,00 0,00 0,00
121 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 1.580.229,23 2.115.000,00 215.000,00
13 TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00 0,00
14| SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 1.300.000,00 210.000,00 0,00
17|ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 0,00 300.000,00 0,00
20| FONDI E ACCANTONAMENT I 0,00 0,00 0,00
Totale 69.455.926,25 25.628.409,38 10.337.556,00
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Allegato 10 — Riepilogo generale spese correnti pbtacroaggregato e Codici di spesa

All. 10 - Riepilogo generale delle spese correnti per Macroaggregato e Codici di spesa ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017
TRASFERIMENTI TRASFERIMENTI CORRENTI A FONDI ASSEGNATI Al GRUPPI 74 75 75 75
CORRENTI AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE CONSIGLIARI
CONTRIBUTI A SOGGETTI DIVERSI 0 0 0 0
ALTRI SERVIZI 25 25 25 25
SERVIZI_PER ATTIVITA' CULTURALI 0 0 0 0
CONTRIBUZIONI A ENTI PUBBLICI 4.246 5.883 5.936 6.016)
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI 151 151 151 151
;F:QISGFEE'MENT' CORRENTI A CONTRIBUTI A SOGGETTI DIVERSI 5 215 110 110
CONTRIBUZIONI A ENTI PUBBLICI 0 0 0 0
CONTRIBUZIONI A FAMIGLIE 6.117 8.576 5.535 5.535)
CONTRIBUZIONE A IMPRESE PARTEC. 0 30 0 0
o ERIMENTI CORRENTI A CONTRIBUTI A SOGGETTI DIVERS| 500 250 250 250
CONTRIB. AD IMPRESE NON
PARTECIPATE E CONSORZI 486 170 150 150
CONTRIBUZIONE A IMPRESE PARTEC. 2.647 3.946 3.454 3.454
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI 108 108 108 108
TRASFERIMENTI CORRENTI A
|STITUZIONI SOCIALI PRIVATE CONTRIBUTI A SOGGETTI DIVERSI 346 241 160 150
SERVIZI ALLE PERSONE 0 0 0 0
ALTRI SERVIZI 38 53 53 53
CONTRIBUZIONI A ENTI PUBBLICI 248 101 0 0|
CONTRIB. AD IMPRESE NON 0 0 0 0
PARTECIPATE E CONSORZI
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI 3.490 3.753 3.153 3.153
TRASFERIMENTI
CORRENTI Totale 18.481 23.576 19.159 19.229
COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI A
TRASFERIMENTI DI AMMINISTRAZIONI LOCALI NON
TRIBUTI DESTINATE AL FINANZIAMENTO CONTRIBUZIONI A ENTI PUBBLICI 1.732 0 0 0|
DELLA SPESA SANITARIA
TRASFERIMENTI DI
TRIBUTI Totale 1732 0 0 0
INTERESSI PASSIVI SU TITOLI
INTERESSI PASSIVI 2|OBBLIGAZIONARI A MEDIO-LUNGO  |INT.PASS. SU OBBLIGAZIONI 29 30 30 18]
TERMINE
INTERESSI SU MUTUI E ALTRI
5|FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO  [INT. PASS. SU MUTUI 316 176 151 134
TERMINE
6|ALTRI INTERESSI PASSIVI INT.PASS. PER ALTRE CAUSE 35 35 35 35
INT.PASS. SU ANTICIPAZIONI 0 0 0 0|
INTERESSI PASSIVI 380 241 217 187
Totale
RIMBORSI E POSTE
CORRETTIVE DELLE 2|RIMBORSI DI IMPOSTE IN USCITA  |ALTRI SERVIZI 200 200 200 200
ENTRATE
ALTRI RIMBORSI DI PARTE
99| CORRENTE DI SOMME NON DOVUTE|SERVIZI GESTIONI FINANZIARIE 17 15 15 15
O INCASSATE IN ECCESSO
IMPOSTE, TASSE E SIMILI 3 1 1 1]
SPESE UNA TANTUM 199 201 200 200
RIMBORSI E POSTE
CORRETTIVE DELLE 419 417 416 416
ENTRATE Totale
ALTRE SPESE FONDI DI RISERVA E ALTRI INDENNITA' E COMPENSI ORGANI 0 9 6 6
CORRENTI ACCANTONAMENTI ISTITUZIONALI
INT.PASS. PER ALTRE CAUSE 184 156 150 150
ALTRI ONERI STRAORDINARI 164 3.528 3.528 2.352)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 18.527 4.312 4.312 5.488
FONDO DI RISERVA 707 1.122 1.258 1.238
2|FONDO PLURIENNALE VINCOLATO [PERSONALE DI RUOLO 0 0 0 0
CONTRIBUTI A SOGGETTI DIVERSI 105 0 0 0|
ALTRI ACQUISTI DI BENI 8 0 0 0|
MANUTENZIONE E IMPLEMENTAZIONE o 0 0 0
SOFTWARE
LICENZE SOFTWARE 0 0 0 0|
INDENNITA' DI MISSIONE E RIMBORSI 0 0 0 0
SPESE VIAGGI
SELEZIONE E FORMAZIONEE DEL o 0 0 0
PERSONALE
ASSICURAZIONI 0 0 0 0
SERVIZI ALLE PERSONE 2.186 0 0 0
SERVIZI DIDATTICI 0 0 0 0
SERVIZI DI ACCOGLIENZA E
INFORMAZIONE 2 0 0 0
SERVIZI GESTIONI FINANZIARIE 0 0 0 0
SPESE LEGALI 0 0 0 0
ALTRI SERVIZI 143 0 0 0
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All. 10 - Riepilogo generale delle spese correnti per Macroaggregato e Codici di spesa ASSESTATO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
2014 2015 2016 2017
SERVIZI_PER ATTIVITA' CULTURALI 4 0 0 0
ALTRE COLLABORAZIONI OCCASIONALI 11 0 0 0
CONSULENZE, PRESTAZIONI 2 0 0 0
INTELLETTUALI, STUDI E RICERCHE
CONTRIBUZIONI A ENTI PUBBLICI 9 0 0 0
CONTRIB. AD IMPRESE NON o 0 0 0
PARTECIPATE E CONSORZI
CONTRIBUZIONI A FAMIGLIE 1.680 0 0 0
CONTRIBUZIONE A IMPRESE PARTEC. 0 0 0 0
INT.PASS. PER ALTRE CAUSE 6 0 0 0
IMPOSTE, TASSE E SIMILI 629 0 0 0
SPESE UNA TANTUM 1 0 0 0
ALTRI ONERI STRAORDINARI 51 0 0 0
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI 170 0 0 0|
IMPOSTA REGIONALE ATTIVITA 0 0 0 0
PRODUTTIVE
3]VERSAMENTI IVA A DEBITO IMPOSTE, TASSE E SIMILI 337 256 160 160
4|PREMI DI ASSICURAZIONE MANUTENZIONI AUTOVEICOLI 0 0 0 0
ASSICURAZIONI 718 710 710 710
99|ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. ALTRI ACQUISTI DI BENI 1 1 1 1
ASSICURAZIONI 250 250 250 250
AFFITTI, CANONI, RENDITE 255 257 257 257
INT.PASS. PER ALTRE CAUSE 33 0 0 0
SPESE UNA TANTUM 0 0 0 0
ALTRI ONERI STRAORDINARI 175 119 68 68
ALTRE SPESE 26.356 10.720 10.699 10.679

CORRENTI Totale
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Allegato 11 — Entrate totali, tariffarie e spese deservizi a domanda individuale

ALL. 11 - Servizi a domanda individuale INIZIALE 2014 PREVISTO 2015 VAR %
Spese 28.702 28.286 -1,5%
Entrate totali 15.898 15.869 -0,2%)
Entrate da tariffa 10.113 11.027 9,0%
Disavanzo 12.804 12.417 -3,0%
% di copertura dei costi con entrate totali 55,4% 56,1% 1,3%
% di copertura dei costi con entrate tariffarie 35,2% 39,0% 10,6%

Allegato 12 — Servizi a domanda individuale: disavazo e grado di copertura delle spese con
entrate totali e da tariffe

% DI COPERTURA CON

% DI COPERTURA CON

DISAVANZO ENTRATE TOTALI ENTRATE DA TARIFFA
DISAVANZO % DI
All. 12 - Servizi a domanda individuale % DI % DI
DISAVANZO DISAVANZO DISAVANZO VAR. PREVISTO COPERTURA % DI COPERTURA COPERTURA
INIZIALE 2014 ASSESTATO PREVISTO 2015 2015/ ASSESTATO COPERTURA DA TARIFFA DA TARIFFA
2014 ASSESTATO PREVISTO 2015| ASSESTATO
2014 2014 2014 PREVISTO 2015
Istruzione 5|Mense scolastiche -32) -444 -371 73 93,4% 94,4%) 84,0% 85,2%
15| Asili nido -6.435) -6.203 6.177 26 33,9%) 32,3%) 27,6%) 28,3%)
30 Ei';c')”"game"m drorario asil -303 -256 -310 -54 15,5% 8,3% 12,5% 6.8%
gs|Prolungamento d'orario -262 -258 -201 -34 25,9% 16,6% 21,1% 13,9%
scuole materne
40| Prescuola elementari -73] -51] -49 2 78,2% 80,0% 76,6% 79,2%
45| Trasporti scolastici -608 -535 -434, 101 5,0%) 25,5% 5,0%) 25,5%
Istruzione 7.713 -7.747) -7.633 114 56,0% 55,9% 48,8%) 50,2%
Totale
Servizi Sociali] 50|Case albergo -2.073 -1.548 -1.770) 222 73,6%) 71,4%] 33,6%] 32,8%]
65| Assistenza domiciliare -629 -647 -554 93 46,0%) 50,3%) 5,0%) 5,4%)
67| Centri diurni domiciliari -199) 221 177 24 61,29 66,3%) 21,19 22,9%)
70| Centrt diumi residenzial -269 -205 -245 -40 66,8%) 61,1% 0,0% 0,0%
handicap adulti
Servizi
Sociali -3.170) -2.620) -2.748 -125 68,3%] 67,6%] 26,19 26,1%
Totale
110][Musei 117§ ~1.180) ~1.247 67 14,6% 9.4%) 6,29 6,19
115|Galleria civica e mostre -555 -586 -592| -6) 31,7% 28,5% 2,9%) 0,6%)
116]Museo della Figurina 124 -107] -139 32 46 8%) 33.7%) 12.3% 2.4%)
117|Sala Prove 67 62 -60) 3 36,1%) 34,8%) 36,19 34,8%)
(T:;’:;T;a -1.922 -1.936 2.038 -102 23,8% 18,7% 6,7% 5,0%
Totale -12.804) -12.303 ~12.417 113 56,7%) 56,19 38,5%) 39,0%)
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Allegato 13 — Entrate totali e tariffarie dei servi a domanda individuale

ENTRATE TOTALI ENTRATE DA TARIFFE
ENTRATE VAR. % ENTRATE DA VAR. %
All. 13 - Servizi a domanda individuale ENTRATE TOTALI ENTRATE | previsto 2015| ENTRATEDA | rapipra | ENTRATE DA JppevisTo 2015
TOTALI ASSESTATO TOTALI ASSESTATO | TARIFFA | gopstato | TARIFFA | \ssesTATO
INIZIALE 2014 o PREVISTO 2015 o INIZIALE 2014 o PREVISTO 2015 o
Istruzione 5|Mense scolastiche 6.328| 6.332 6.309) -0,4%) 4.933] 5.693] 5.693| 0,0%
15| Asili nido 3.098] 3.188| 2.943] -7,7%) 2.590) 2.590) 2.582] -0,3%)
3| rolungamento dorario 47 47 28 -40,2% 38 38 23 -39,5%
asili nido
3| rolungamento drorario 90 90 58 -35,3% 73 73 49 -33,5%
scuole materne
40| Prescuola elementari 184 184 197 7,3%) 180 180 195 8,3%|
45| Trasporti scolastici 28| 28 148 428,6% 28| 28 148 428,6%)
Istruzione 9.775 9.869 9.684 -1,9% 7.842 8.602 8.690 1,09
Totale
Servizi
Sociali 50| Case albergo 4.289 4.326 4.424 2,3%) 1.938] 1.976 2.031] 2,8%)
65| Assistenza domiciliare 560 552] 560 1,5%) 60| 60 60| 0,0%)
67| Centri diurni domiciliari 348 348] 348 0,0% 120 120 120 0,0%
70| Centr diuri residenziali 385 411 385 -6,4% 0 0 0 n.c.
handicap adulti
Servizi
Sociali 5.582] 5.637| 5.717| 1,4%) 2.118] 2.156 2.211] 2,5%)
Totale
Cultura 110|Musei 156 201 129 -35,9%) 85 85 85 -0,6%)
115|Galleria civica e mostre 264 272 236 -13,3%) 16 25 5 -79,9%)
116/Museo della Figurina 86 95 71 -25,0%) 16| 25 5 -79,9%)
117|Sala Prove 35 35 32 -9,7%) 35 35 32 -9,7%)
Cultura 541, 603 468 -22,5%) 153 170 126 -25,6%]
Totale
Totale) 15.898 16.109 15.869 -1,5%) 10.113 10.929 11.027 0,9%)
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2.5.5 — Analisi delle risorse (Ex Sezione 2 RPP [326/98)

2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
ENTRATE Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
(accertamentj (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 125.197.628,33 128.594.619,71 149.512.766,49 150.237.444,23 150.356.444,23 150.356.444,26 0,48
Contributi e trasferimenti correnti 30.865.744,47 42.409.403,14 19.086.253,64 14.801.685,04 13.649.958,02 13.540.946,96 -22,45
Extratributarie 61.671.480,44 61.658.135,48 63.802.595,04 61.075.739,66 58.133.133,64 58.159.852,67 -4,27
TOTALE ENTRATE CORRENTI 217.734.853,24 232.662.158,34 232.401.615,2 226.114.868,97 222.139.535,89 222.057.243,84 -2,71
Proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
destinati a manutenzione ordinarig
del patrimonio
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
applicato alle spese correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE 217.734.853,24 232.662.158,34 232.401.615,2 226.114.868,91 222.139.535,89  222.057.243,84 2,71
PER SPESE CORRENTI E
RIMBORSO DI PRESTITI (A)
Alienazione di beni e trasferimenti 11.255.469,3( 26.536.187,34 43.824.353,91 69.937.434,5(Q 22.871.103,34 7.177.556,00 59,59
di capitale
Proventi oneri di urbanizzazione 6.394.793,51 6.036.815,34 6.357.786,00 3.450.000,00 3.250.000,00 3.262.693,94  -45,74
destinati ad investimenti
Accenzione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione
applicato per:
- Fondi ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 17.650.262,81 32.573.002,68 50.182.139,91 73.387.434,5(Q 26.121.103,34 10.440.249,96 46,24
DESTINATE A INVESTIMENTI
(B)
Riscossione di crediti 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
)
TOTALE GENERALE ENTRATE 235.785.116,04 265.235.161,09 282.583.755,11 299.502.303,47 248.260.639,2 232.497.493,8 5,99

(A+B+C)
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament) (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 94.608.290,68 69.172.768,97 86.005.401,04 95.213.401,00 95.332.401,00 95.332.401,04 10,71
Tasse 1.540.132,68 33.400.699,57 36.209.600,79 37.568.020,79 37.568.020,79 37.568.020,79 3,75
Tributi speciali ed altre entrate 29.049.204,97 26.021.151,17 27.297.764,68 17.456.022,43 17.456.022,43 17.456.022,43 -36,05
proprie
TOTALE 125.197.628,3 128.594.619,71 149.512.766,4 150.237.444,22 150.356.444,22 150.356.444,24 0,48
2.2.1.3 Valutazione, per ogni tributo, dei cespiimponibili, della loro evoluzione nel tempo
e dei mezzi utilizzati per accertarli.
Paragrafo 1.3 “La politica fiscale del Comune diddoa”
2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.2 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertamentj (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasf.ti correnti dallo 4.289.399,05 25.279.416,34 7.100.788,93 4.071.284,94 4.370.489,50 4.285.478,44 -42,67
Stato
Contributi e trasf.ti correnti dalla 4.755.086,36 2.258.257,50 4.003.139,14 2.921.832,79 1.862.974,5Q 1.862.974,5(Q -27,01
Regione
Contributi e trasf.ti correnti dalla 187.481,07 176.080,59 74.536,70| 246.067,44 147.272,94 147.272,94 230,13
Regione per funzioni delegate
Contributi e trasf.ti correnti da part] 88.883,47| 343.246,67| 66.759,58| 82.467,51 26.000,01 26.000,01; 23,53
di organismi comunitari e
internazionali
Contributi e trasf.ti correnti da altri 21.544.894,52 14.352.402,06 7.841.029,33 7.480.032,34 7.243.221,07 7.219.221,07 -4,60
enti del settore pubblico
TOTALE 30.865.744,47 42.409.403,16 19.086.253,68 14.801.685,04 13.649.958,04 13.540.946,96 -22,45

2.2.2.2 Considerazioni sui trasferimenti regionalin rapporto alle funzioni delegate o trasferite, aipiani o
programmi regionali di settore
Vedi paragrafo 1.4 "Le entrate correnti, la poétitelle tariffe dei servizi per le famiglie e letrate tributarie”

2.2.2.3 lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggpeciali, ecc.)
Vedi paragrafo 1.4 "Le entrate correnti, la poétitelle tariffe dei servizi per le famiglie e letraxte tributarie”
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertamentj (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei servizi pubblici 31.572.196,02 31.450.280,16 32.223.480,30 32.688.890,00 32.688.890,00 32.688.890,00 1,44
Proventi dei beni dell'Ente 6.531.322,4¢ 7.253.803,07 7.008.717,49 6.723.229,04 6.726.215,09 6.721.352,04 -4,07
Interessi su anticipazioni e crediti 418.190,57| 361.256,53 289.200,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 -17,01
Utili netti nelle aziende spec. e 10.234.437,09 9.703.073,89 9.683.990,0¢ 9.629.927,00 8.816.651,0¢ 8.813.143,00 -0,56
partecipate, dividenti di societa'
Proventi diversi 12.915.334,31 12.889.721,84 14.597.207,25 11.793.693,58 9.661.377,57 9.696.467,54 -19,21
TOTALE 61.671.480,44 61.658.135,44 63.802.595,04 61.075.739,64 58.133.133,65 58.159.852,64 -4,27
2.2.3.2Analisi quali-quantitative degli utenti destinatdsi servizi e dimostrazione dei proventi
Vedi paragrafo 1.4 "Le entrate correnti, la poétitelle tariffe dei servizi per le famiglie e letrate tributarie”
2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.4 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertamentj (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimonali 3.112.255,31 2.729.164,97 12.951.511,95 27.081.536,21 20.389.629,96 5.777.556,00 109,10
Trasferimenti di capitale dallo Statp 0,00 0,00 1.351,12 2.118.648,89 0,00 0,00 706,86
Trasferimenti di capitale dalla 5.759.843,86 8.851.581,79 22.708.094,31 21.553.181,31 106.473,38 0,00 -5,09
Regione
Trasferimenti di capitale da altri enti 180.806,66 169.773,57| 35.000,00 0,00 750.000,00 0,00 -100,00
del settore pubblico
Trasferimenti di capitale da altri 8.597.356,98 21.118.785,76 14.536.182,53 22.684.068,04 4.875.000,00 4.662.693,94 56,05
soggetti
TOTALE 17.650.262,81 32.869.306,09 50.232.139,91 73.437.434,5( 26.121.103,34 10.440.249,96 46,20

2.2.4.2 lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loo vincoli nell'arco del triennio
Vedi : paragrafo 1.2 tab 2/b-Equilibri di parte tale , paragrafo 2.3 “Gli investimenti“ e all. 235'Piano delle
alienazioni e valorizzazioni immobiliari“ (DL 112028)
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2.2.5 - PROVENTI ED ONERI DI URBANIZZAZIONE

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertamentj (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
destinati a manutenzione
Proventi oneri di urbanizzazione 6.394.793,51 6.333.118,75 6.357.786,00 3.450.000,009 3.250.000,00 3.262.693,96 -45,74
destinati a investimenti
TOTALE 6.394.793,51 6.333.118,75 6.357.786,00 3.450.000,0 3.250.000,00 3.262.693,96  -4574
2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6 - ACCENSIONE DI PRESTITI
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament) (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di prestiti obbligazionar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6.2 Valutazione sull'entita del ricorso al creiio e sulle forme di indebitamento a mezzo di utilizo di
risparmio pubblico o privato.
Non é previsto il ricorso al credito per il triear2015-2017

2.2.6.3 Dimostrazione del rispetto del tasso di d=jabilita dei cespiti di entrata e valutazione sulmpatto degli
oneri di ammortamento sulle spese correnti compresgella programmazione pluriennale.
Il totale delle entrate correnti nel triennio esédguente:
* euro 226.114.868,92 nel 2015,
e euro 222.139.535,89 nel 2016,
e euro 222.057.243,84 nel 2017.
Il limite di impegno consentito per interessi passi pari al 10% delle entrate correnti del remdito del penultimo
anno precedente I'assunzione di nuovo indebitam@unsuntivo 2013), cioe’ pari a euro 23.266.21584 ciascun

anno.

La spesa per interessi passivi per ciascuno deirinée’ la seguente 206 mila per il 2015, 182 mpia il 2016 e 152
mila per il 2017. Gli interessi per i quali e’ #tailasciata garanzia fidejussoria ammontano @lZ32014 ad euro 405

mila.

Il calo della spesa per interessi passivi e’ dowlia estinzioni anticipate dei debiti effettuatelad mancato ricorso al
credito per finanziare investimenti negli ultimadni.

Il peso % della spesa per interessi passivi rispata spesa corrente nel triennio e’ pari a 0,08%2015, 0,08% nel
2016 e 0,07% nel 2017.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI DI C ASSA

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno |col. 4
Anno 2012 | Anno 2013 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertamentj (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.7.2 Dimostrazione del rispetto dei limiti delicorso ad anticipazioni di tesoreria.

Non é previsto il ricorso all'anticipazione di tessga nel triennio.
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2.5.6 — Rilevazione per il consolidamento dei cqmibblici (Ex Sezione 5 RPP Dpr 326/98)

5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER
L’ANNO 2013 - COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificazione funzionale 1 _ 2 3 4 5 6 7
Amministra-
. . Settore
zione S .. Istruzione Cultura e - .
X Giustizia Polizia localeg - ; .| sportivo e Turismo
. . gestione e pubblica | beni culturali b .
Classificazione economicg ricreativo
controllo
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 20.497.502,05 0,00 8.955.931,33 8.540.034,56 3.299.990,73 481.085,46 0,00
Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto beni e servizi: 13.086.563,45 584.269,78§ 2.219.063,17 18.388.378,94 4.242.978,90 2.832.692,4( 242.233,95
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. 756.519,09 0,00 29.170,00 1.904.774,58 2.565.259,37 236.357,71 0,00
Soc.
4. Trasferimenti ad imprese 125.068,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
private
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici 200.452,69 0,00 0,00 2.656.004,77 36.833,33 0,00 0,00
di cui:
Stato e Enti Amm.ne C.le 19.940,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 11.500,00 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 162.826,40 0,00 0,00 0,00 25.333,33 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,0D 0,00 0,00 943.598,25 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 37.626,2P 0,00 0,00| 1.712.406,52 0,00 0,00 0,00
6. Totale trasferimenti Correnti 1.082.040,67 0,00 29.170,00 4.560.779,33 2.602.092,70 236.357,71 0,00
(3+4+5)
7. Interessi passivi 774.892,67 0,00 0,00 40.655,51] 4.578,35 240.719,09 0,00
8. Altre spese correnti 3.924.987,39 1.913.176,0Q 583.847,61 611.109,75 747.051,01 455.669,59 0,00
TOTALE SPESE CORRENTI 39.365.987,13 2.497.445,78 11.788.012,11 32.140.958,11 10.896.691,69 4.246.524,25 242.233,95

(1+2+6+7+8)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER
L’ANNO 2013 - COMUNE DI MODENA

(Continua) Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998
Classificazione funzionale 1 . 2 3 4 5 6 7
Amministra-
. . Settore
zione L . Istruzione Cultura e . .
X Giustizia Polizia localg - : .| sportivo e Turismo
. . gestione e pubblica | beni culturali b .
Classificazione economics ricreativo
controllo
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di| 10.044.834,06 64.128,45 57.088,44 4.968.459,84 2.356.355,99 3.972.906,73 0,00
cui:
- beni mobili, macchine e attrezz| 189.264,63 0,00 55.212,74 9.457,83] 1.548.932,84 0,00 0,00
Tecnico-scentifiche
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. 2.590,61] 0,00 0,00 170.699,03 827.035,54 0,00 0,00
Soc.
3. Trasferimenti ad imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 556.950,24 0,00
private
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici 201.981,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui:
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 201.981{88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,0D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 0,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in 204.572,49 0,00 0,00 170.699,03 827.035,56 556.950,24 0,00
c/capitale (2+3+4)
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
anticipazion
TOTALE IN C/CAPITALE 10.249.406,55 64.128,45 57.088,44] 5.139.158,91 3.183.391,58 4.529.856,97 0,00
(1+5+6+7)
TOTALE IN C/CAPITALE 49.615.393,68 2.561.574,23 11.845.100,5% 37.280.117,02 14.080.083,24 8.776.381,27 242.233,95

(1+5+6+7)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER
L’ANNO 2013 - COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

8 9
Classificazione funzionale Viabilita e trasporti Gestione del territorio e dell’ambiente
Viabilita e o
. S . Edilizia . . .
illuminazione| Trasporti residenziale Servizio Altri servizi
cl ifi . . | pubblica pubblici Totale ubblica idrico 01,03,05¢e€ Totale
assilicazione economiCad qoizi 01 e | servizio 03 pubbi servizio 04 06
servizio 02
02
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 801.240,p6 238.823,04 1.040.063,10 376.066,36 0,00 3.474.448,2 3.850.514,61
Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto beni e servizi: 6.618.422,86  97.024,72] 6.715.447,58 257.399,81 64.262,10 24.634.091,5% 24.955.753,44
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. 16.317,78| 0,00 16.317,78 2.162.613,30 0,00 505.754,21 2.668.367,51
Soc.
4. Trasferimenti ad imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
private
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici 1.186.390,84 0,00 1.186.390,864 0,00 0,00 145.929,0( 145.929,0(
di cui:
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 8.374,44 8.374,44
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.377,76 60.377,76)
Comuni e Unione di Comuni 2.013,36 0,00 2.013,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 1.184.377,%0 0,00 1.184.377,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 0,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 77.176,80 77.176,80
6. Totale trasferimenti Correnti 1.202.708,64 0,00| 1.202.708,64 2.162.613,30 0,00 651.683,21 2.814.296,51
(3+4+5)
7. Interessi passivi 44.619,60 67.278,90 111.898,5( 22.258,21 0,00 6.159,18] 28.417,39
8. Altre spese correnti 83.594,89 14.549,66 98.144,55 1.496.433,57 0,00 1.076.232,54 2.572.666,11
TOTALE SPESE CORRENTI 8.750.586,05 417.676,37 9.168.262,31 4.314.771,25 64.262,10 29.842.614,73 34.221.648,09
(1+2+6+7+8)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER
L’ANNO 2013 - COMUNE DI MODENA

(Continua) Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998
8 9
Classificazione funzionale Viabilita e trasporti Gestione del territorio e dell’ambiente
Viabilita e o
. S . Edilizia - . .
illuminazione| Trasporti residenziale Servizio Altri servizi
cl ifi . . | pubblica pubblici Totale ubblica idrico 01,03,05¢e Totale
assilicazione economiCa  qqii 01 e | servizio 03 sgrvizio 02 servizio 04 06
02
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di| 4.686.036,67 677.288,28 5.363.324,95 311.622,95 0,00 1.827.633,65 2.139.256,6(0
Cui:
- beni mobili, macchine e attrezz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.456,00 16.456,00
Tecnico-scentifiche
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.198,95 133.198,95
Soc.
3. Trasferimenti ad imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 438.266,93 438.266,93
private
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici 25.496,25 121.900,00 147.396,25 0,00 0,00 77.362,61 77.362,61
di cui:
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 6.767,72 6.767,72
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.594,89 70.594,89
Comuni e Unione di Comuni 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,0p 121.900,009 121.900,00Q 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 25.496,2b 0,00 25.496,25 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in 25.496,25 121.900,00 147.396,25 0,00 0,00 648.828,49 648.828,49
c/capitale (2+3+4)
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
anticipazioni
TOTALE IN C/CAPITALE 4.711.532,97 799.188,28 5.510.721,20 311.622,95 0,00 2.476.462,14 2.788.085,09
(1+5+6+7)
TOTALE IN C/CAPITALE 13.462.118,97 1.216.864,6Q 14.678.983,57 4.626.394,2( 64.262,10 32.319.076,87 37.009.733,17%

(1+5+6+7)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER

L’ANNO 2013- COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificaziong 10 o _ 12
funzionale Sviluppo economico
Industria
. . . . . Totale Generale
Settore . e_d Commercio| Agricoltura| Altri servizi Servizi
. . artigianato o S Totale -
Classificazione sociale - servizio 05| servizio 07| da 01 a 03 produttivi
. servizi 04 €

economica 06
A) SPESE CORRENT!
1. Personale di cui: 15.455.758,31190.462,84 771,17 0,00 1.123.798,87 1.315.032,88 0,00 63.435.913,943
Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.335.688,91
Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.990.968,69 8.990.968,69
2. Acquisto servizi: 48.423.155,2 114.586,03 229.106,39 0,00 168.341,06 512.033,48 0,00 122.202.570,63
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a 6.281.106,69 15.000,00 149.700,0Q 0,00 0,00 164.700,00 0,00 14.622.572,73
famiglie e Ist. Soc.
4. Trasferimenti ad 123,96 176.974,99 527.564,94 0,00 0,00 704.539,93 0,00 829.732,78
imprese private
5. Trasferimenti ad 120.513,44 45.840,00 0,00 0,00 0,00 45.840,00 0,00 4.391.964,11
Enti Pubblici di cui:
Stato e Enti Amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.le
Regione 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.374,44
Province e Citta 0,00 45.840,00 0,00 0,00 0,00 45.840,00 0,00 117.717,76
metropolitane
Comuni e Unione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.173,09
Comuni
Az. Sanitarie e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ospedaliere
Consorzi di comuni e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzioni
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.127.975,75
servizi
Altri Enti Amm.ne 120.513,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.947.723,071
Locale
6. Totale trasferimenti 6.401.744,11 237.814,99 677.264,94 0,00 0,00 915.079,93 0,00 19.844.269,67
Correnti (3+4+5)
7. Interessi passivi 56.132,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.257.294,34
8. Altre spese correnti 754.305,28 12.768,82 28,55 0,00 61.153,89 73.951,26 0,00 11.734.908,545
TOTALE SPESE 71.091.096,07 555.632,68 907.171,05 0,00| 1.353.293,82 2.816.097,54 0,00 218.474.957,04
CORRENTI
(1+2+6+7+8)
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL’'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER

L’ANNO 2013 - COMUNE DI MODENA

(Continua) Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998
Classificaziong 10 o _ 12
funzionale Sviluppo economico
Industria
. . . - - Totale Generale
Settore . e_d Commercio| Agricoltura| Altri servizi Servizi
. . artigianato o S Totale -

Classificazione sociale servizi 04 ¢ S€Vizio 05| servizio 07| da 01 a 03 produttivi
economica 06
B) SPESE in
CICAPITALE
1. Costituzione di 2.649.295,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.615.650,51
capitali fissi di cui:
- beni mobili, macching 4.186,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.823.510,64
e attrezz. Tecnico-
scentifiche
Trasferimenti in
c/capitale
2. Trasferimenti a 7.988,15| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.141.512,30
famiglie e Ist. Soc.
3. Trasferimenti ad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 995.217,17
imprese private
4. Trasferimenti ad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 426.740,74
Enti Pubblici di cui:
Stato e Enti Amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.le
Regione 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.767,72
Province e Citta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.594,89
metropolitane
Comuni e Unione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni
Az. Sanitarie e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201.981,88
Ospedaliere
Consorzi di comuni e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzioni
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121.900,09
servizi
Altri Enti Amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.496,25
Locale
5. Totale trasferimenti 7.988,15| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.563.470,21
in c/capitale (2+3+4)
6. Partecipazioni e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conferimenti
7. Concessione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
crediti e anticipazioni
TOTALE IN 2.657.283,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.179.120,772
CICAPITALE
(1+5+6+7)
TOTALE GENERALE | 73.748.379,63 555.632,68 907.171,05 0,00| 1.353.293,82 2.816.097,55 0,00 252.654.077,81

SPESA
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2.6. Obiettivi delle societa partecipate dal Comunei Modena (art 19 Regolamento
controlli interni) — anno 2015

Quota di partecipazione

Societa del Comune di Modena
Holding Strategie e Sviluppo dei Territori Modenesi S.p.A. 73,34%
CambiaMo S.p.A. 63,22%
ForModena Soc.cons. a r.l. 57,00 %
Farmacie Comunali di Modena S.p.A. 50,89%
aMo S.p.A. 45,00 %
ModenaFiere S.r.l. 14,61%
SETA S.p.A. 10,52%
Fondazione Cresci@Mo 100,00%
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Holding Strategie e Sviluppo dei Territori ModenesiS.p.A.

1. Obiettivi gestionali per il 2015

Nel mese di maggio 2015 la societa procedera all’individuazione della forma di investimento,
priva di rischio, in cui investire la liquidita derivante dal pagamento del dividendo Hera, il cui
incasso € previsto nel mese di giugno. L'attivita di Hsst-Mo, infatti, consiste nella gestione della
partecipazione azionaria in Hera S.p.A; in particolare, la societa procede all'incasso dei dividendi
erogati da Hera e al loro reinvestimento in operazioni sicure e a breve termine, in modo da
garantire un adeguato flusso di interessi attivi, per il lasso di tempo intercorrente tra l'incasso
dei dividendi Hera (nel mese di giugno) e la distribuzione dei dividendi da parte di HSST-Mo ai
propri soci (nel mese di ottobre). Gli esercizi sociali di Hsst-Mo, infatti, non coincidono con I'anno
solare, ma si aprono il 1° luglio di ciascun anno e si chiudono il 30 giugno dell’'anno successivo;
in tal modo & possibile erogare ai Comuni soci i dividendi di HSST-Mo nello stesso anno in cui la
societa riscuote i dividendi di Hera.

Si stima che il dividendo Hera relativo all’esercizio 2014 sia huovamente confermato nella misura
di € 0,09 per azione e che quindi il dividendo complessivo che HSST-Mo incassera nel 2015
rimanga invariato ad € 12.544.765. Gli interessi attivi che HSST-Mo ricavera dall'investimento
dei dividendi saranno imputati per circa un quarto (relativo al mese di giugno) all’esercizio in
chiusura al 30/6/2015 e per la restante parte all’esercizio 2015/2016. Il bilancio al 30/6/2015
incorporera per competenza anche la maggior parte degli interessi ottenuti sull'investimento
attivato nel giugno 2014, il cui rendimento & stato inferiore a quello degli esercizi precedenti: la
progressiva diminuzione dei tassi di interesse determinera pertanto un’ulteriore riduzione

dell'lammontare degli proventi finanziari diversi dai dividendi.

2. Budget 2015

Di seguito le previsioni di bilancio per I'esercizio che chiudera al 30/6/2015.

Budget 2015
Proventi da partecipazioni (dividendi Hera) 12.544.765
Altri proventi finanziari (interessi su investimento dividendi) 51.034
Totale Ricavi 12.595.799
Assistenza contabile e fiscale 6.467
Collegio sindacale 22.270
Oneri diversi (imposta di bollo, imposta camerale, ...) 5.000
Interessi passivi 0
Ammortamenti 0
Imposte 177.922
Totale Costi 211.659
Risultato di esercizio 12.384.140
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3. Prospettive per il triennio 2015-2017

Il 30 giugno 2015 terminera il periodo di vigenza del Contratto di sindacato di voto e di disciplina
dei trasferimenti azionari (“Patto di sindacato”) stipulato fra i soci pubblici di Hera con effetto dal
1° gennaio 2015. Il Patto e stato rinnovato nel mese di dicembre 2014 con una durata di soli 6
mesi, in ragione della necessita di attendere I’'emanazione dei provvedimenti connessi alla Legge
di Stabilita 2015, che contiene punti di interesse in materia di aggregazioni tra societa che
gestiscono servizi pubblici locali, nonché I'emanazione dei provvedimenti attuativi dell’art. 127-
quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ("Testo unico della finanza”) che ha introdotto il
cosiddetto “voto plurimo” e di consentire, conseguentemente, agli Enti una valutazione in ordine
all'opportunita di applicare tale disciplina alle azioni Hera. HSST-Mo ed i suoi soci saranno quindi
coinvolti, unitamente agli altri soci pubblici di Hera, nelle valutazioni circa il rinnovo del Patto
stesso.

Sulla base degli esiti di tali valutazioni e tenuto conto delle persistenti difficolta nel quadro della
finanza pubblica locale, sussiste la possibilita che gli Enti soci deliberino la dismissione parziale di
valori mobiliari e, pertanto, che Hsst-Mo sia chiamata ad effettuare una parziale cessione di
azioni Hera.

Si rileva, infine, che allo stato attuale Hsst-Mo risulta interessata dalle disposizioni della legge di
stabilita 2015, che al comma 611 dell’art. 1 prevede la soppressione delle societa che risultino
composte da soli amministratori o da un numero di amministratori superiore a quello dei

dipendenti.
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CambiaMo S.p.A.

1. Obiettivi gestionali peril 2015

Il 2015 si prefigura come un anno di intensa attivita nella progettazione e realizzazione degli
interventi di riqualificazione urbana di cui la societa & soggetto attuatore.

Nei primi mesi dell'anno saranno ultimati i lavori di riqualificazione di 46 alloggi avviati nel corso
del 2014. L'assegnazione di tali alloggi, per la parte di ERS (Edilizia Sociale Residenziale), sara
un passo determinante nel percorso di riqualificazione sociale dei condomini, vista la forte
riduzione del carico urbanistico attuata mediante I'accorpamento di singole unita abitative.

In secondo luogo, sono in corso gli incontri con i RUP (Responsabile Unico del Procedimento) e
con ACER Modena per definire le priorita e le tempistiche dei seguenti stralci di lavori al fine di
rispettare gli impegni gia assunti con la Regione Emilia-Romagna, con il Ministero delle
Infrastrutture e Trasporti e con il Comune di Modena:

1. un primo stralcio funzionale per la messa a norma dell'interrato, da adibire a parcheggio

pubblico come da “Contratti di Quartiere II” del Comune di Modena;

2. il secondo stralcio dello studentato previsto nei “Contratti di Quartiere I1”, per 14 posti letto
in pit unita abitative;

3. la consegna dei 25 alloggi ERP e di quote direzionali nel lotto 5.a - lato est del Comparto ex
Mercato Bestiame e la realizzazione degli 8 alloggi ERS previsti dal PSA (Programma Speciale

d’Area) nel medesimo lotto 5.a lato ovest del Comparto Ex Mercato Bestiame;

4. il completamento del secondo alloggio del “Progetto sicurezza” in R-Nord 2, da mettere a

disposizione della Polizia Municipale di Modena entro il primo semestre;

5. il terzo stralcio dei 25 alloggi previsti dal PRU (Programma di Riqualificazione Urbana)

Comune di Modena, per 15 alloggi, avvio lavori previsto entro |'estate 2015;

6. il terzo stralcio dei 45 alloggi previsti dai “Contratti di Quartiere II” per la riqualificazione di

15 alloggi ERS, per concludere tale intervento entro I'anno;

7. il terzo stralcio dei 32 alloggi previsti del programma “PIPERS” (Programma Integrato di
Promozione dell’Edilizia Residenziale Sociale) per la riqualificazione di 15 alloggi (13 ERS e 2

ERP), con avvio lavori previsto entro I'autunno 2015.

Per I'attuazione dei suddetti interventi saranno completate le acquisizioni necessarie di alloggi e
garage pertinenziali in R-Nord, operando la riqualificazione mediante accorpamento delle singole
unita abitative.

Nella piastra servizi di R-Nord si prefigurano diversi interventi da predisporre nel corso dell'anno,

soprattutto grazie all'avvio del progetto HUB Modena R-Nord. A tal scopo é stata costituita

un’Associazione Temporanea di Scopo tra CambiaMo s.p.a. e Fondazione Democenter per la
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realizzazione di spazi di incubazione di imprese innovative e di co-working, in sinergia con gli
spazi gia realizzati per la formazione e I'aggregazione giovanile. Il progetto & co-finanziato dalla
Regione Emilia-Romagna, con cui & prevista a gennaio la sottoscrizione della convenzione

attuativa. Nella piastra servizi pertanto sono previsti i seguenti interventi:

8. nei primi mesi completamento della progettazione esecutiva e avvio dei lavori per circa
600 mq di spazi per il suddetto progetto HUB, finanziati in parte da Regione Emilia-
Romagna;

O. la progettazione di ulteriori spazi al I piano per ampliare I'offerta di ambienti per il co-

working;

10. la riqualificazione del condominio con la localizzazione di spazi per le biciclette, il
restyling di un primo stralcio della galleria e delle facciate di pertinenza delle attivita

direzionali e commerciali.

Sara inoltre acquisito al patrimonio della societa un locale commerciale con vetrine sulla galleria
per la sperimentazione di un progetto di housing sociale e sara avviata la gestione del bar nei
locali in angolo su via Canaletto, il cui gestore sara individuato con apposito bando per la
concessione di un contributo in collaborazione con il settore politiche economiche del Comune di
Modena.

Per quanto concerne la gestione del patrimonio della societa, saranno perfezionate la permuta di
beni con il Comune di Modena e la permuta con conguaglio in denaro con Coldiretti.

Sugli spazi di circa 1280 mq lordi in corso di acquisizione da Coldiretti, sara dato avvio alla
progettazione preliminare per ampliare in modo significativo le prospettive di riqualificazione del
complesso edilizio.

Verra completato anche il percorso di permuta tra Comune e societa, relativa agli spazi di
CambiaMo la cui riqualificazione € stata completata in questi anni, per cedere alla societa altri

immobili di proprieta comunale all'interno di R-Nord.

2. Budget 2015

Budget 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 169.000
Variazione delle rimanenze prod. in corso lav. 1.878.947
Altri ricavi e proventi: contributi c/esercizio 4.632.436
Valore della produzione 6.680.383
Costi per servizi 6.296.480
Ammortamenti e svalutazioni 24.000
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Oneri diversi di gestione 214.000
Totale costi della produzione 6.534.480
Differenza tra valore e costi della produzione 145.903
Altri Proventi finanziari 1.000
Risultato prima delle Imposte 146.903
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 130.000
Risultato di esercizio 16.903

3. Prospettive per il triennio 2015-2017

Le prospettive di attivita per il triennio 2015-2017 sono tuttora indicative poiché la normativa
sulle societa partecipate e sui vincoli di finanza pubblica non consente di poter programmare gli
investimenti nel medio periodo.

Si prevede, in ogni caso, di procedere sempre con stralci funzionali al fine di limitare I'impatto
dei lavori sul condominio e con I'obiettivo di completare gli interventi gia avviati relativamente ai
Programmi Contratto di Quartiere II, PRU e PIPERS.

Si valutera con la Regione I'opportunita di ridefinire I'assetto distributivo delle attivita e delle
risorse, nonché una proroga dei termini di realizzazione al fine di progettare e realizzare gli
interventi piu adatti al mutato contesto socio-economico.

Sara fondamentale infine la buona riuscita del progetto HUB Modena R-Nord che potra generare

ulteriori investimenti per la nascita di start-up per l'innovazione e la ricerca tecnologica.

92



Comune di déma

ForModena Soc.Cons. ar.l.

1. Obiettivi gestionali per il 2015

II nuovo assetto di ForModena, risultato di un importante processo di razionalizzazione
dell’offerta pubblica di formazione sul territorio provinciale, si pone l'obiettivo di consolidare la
posizione della societa nei settori di specializzazione (sociale, tessile, biomedicale, nuova
imprenditoria) proponendosi inoltre di raggiungere un posizionamento strategico nella
formazione superiore, nella mobilita internazionale, nel rapporto con il sistema scolastico, in
coerenza con le strategie individuate nelle linee del nuovo settennio di programmazione dei fondi
comunitari (2014-2020), in particolare per quanto concerne l|'obiettivo della crescita inclusiva
realizzato attraverso lo strumento del Fondo Sociale Europeo.

Anche per questa ragione sono stati proposti, in sede di scadenza del Bando Formazione
Superiore del 30 ottobre 2014, tre iniziative che riprendono alcune delle finalita che si intende
perseguire nel prossimo periodo di programmazione: la specializzazione del tessile (“Progettista
di moda”), la tutela ambientale (“Energia del riciclaggio - Tecnico gestione impianti di
trattamento dei rifiuti urbani”) e le applicazioni ICT (“Tecnico in ambito digital marketing e
comunicazione”).

Un‘altra significativa opportunita & il Programma “Garanzia Giovani”, dove ForModena &
accreditata nella promozione dei tirocini e nell’erogazione del Servizio di certificazione delle
competenze, oltre ad aver ottenuto, in partenariato con gli altri Enti del sistema Arifel
(associazione delle societa a partecipazione pubblica), il finanziamento di un’operazione di
orientamento specialistico rivolta a giovani svantaggiati, i piu distanti dal mercato del lavoro, dal
titolo “Persone al centro, il vantaggio di orientarsi”.

Resta da rilevare che la dotazione finanziaria e le modalita di realizzazione delle azioni proposte
sulla “Garanzia Giovani” presentano a livello europeo e nazionale evidenti interrogativi sulla loro
efficacia soprattutto in relazione alle forti aspettative alimentate.

La previsione sull’annualita 2015 risulta particolarmente problematica per una serie di ragioni:

- si tratta di un anno di passaggio tra due settennati di programmazione, con le attivita
finanziate dal FSE 2007-2013 che devono concludersi entro il 31/12/14, mentre le nuove
relative al periodo 2014-2020 che potranno partire realisticamente non prima dell’estate
2015;

- resta tuttora incerto il ruolo delle Province rispetto alla competenza sulla formazione
professionale (il budget di ForModena prevede da sempre attivita prevalenti su progetti
del Piano Provinciale);

- & in corso di rinnovo l'intesa con la Regione sul riconoscimento delle spese conseguenti
al conferimento ai Comuni della gestione dei centri pubblici (la L.R. 5/2001 consentiva
alla Societa “unificata” un recupero di costi di circa € 300.000) con un’annunciata

significativa riduzione del budget regionale;
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- i progetti sul “bando sisma” hanno permesso nel biennio scorso la realizzazione di un
volume di attivita straordinarie per un valore di circa un milione e mezzo di euro,
consentendo la sperimentazione di importanti iniziative di orientamento scolastico e
mobilita internazionale, tutte da “riconquistare” e valorizzare nell’'ambito dei Piani
operativi sia regionali che nazionali;

- nella realta carpigiana ¢ in fase di ridefinizione il rapporto tra il Comune e la Fondazione
Cassa di Risparmio sulle attivita di sostegno al settore tessile abbigliamento e si cerchera
di coinvolgere sia la Regione che I'Ufficio Scolastico Regionale per la costituzione di un
Polo Tecnico Professionale dedicato alla moda.

Anche la domanda di attivita a mercato, ancora sostenuta dalla richiesta di qualificazione dei
servizi socio assistenziali (imposta dalle nuove regole di accreditamento), & minacciata sia dalla
difficolta dei candidati a sostenere i costi di iscrizione che dalla prevedibile progressiva
saturazione dei posti disponibili.

Dovra raggiungere una maggior consistenza anche lattivita finalizzata alla formazione dei
dipendenti pubblici, di importanza strategica sia per la miglior finalizzazione delle risorse messe
a disposizione dai Fondi Comunitari, sia per gli importanti processi di riforma in atto nella

Pubblica Amministrazione.

2. Budget 2015

L'impostazione del budget 2015 & fortemente condizionata dalle variabili sopra segnalate e
occorrera monitorare i passaggi che porteranno a stime pil attendibili.

Non & improprio affermare che si tratta di un anno di transizione per tutto il sistema della
formazione professionale regionale, che comportera una sicura riduzione delle attivita nel corso
del primo semestre.

Per questa ragione si ritiene realistico prevedere un calo del valore della produzione rispetto al
2014, che si auspica permetta di mantenere un equilibrio (anche se riproporzionato in virtu dei
prevedibili riassetti di competenze) rispetto alle tradizionali fonti di finanziamento (Provincia,
Regione, mercato e altri finanziatori pubblici) per raggiungere |'obiettivo di circa 2 milioni di
euro, tenendo conto che il risultato sara notevolmente influenzato dai tempi di emissione dei
nuovi bandi.

Il controllo sui costi e I'equilibrio di bilancio rimane una priorita della societa, ma non & possibile
escludere il rischio di una perdita di esercizio attribuibile a livelli di “redditivita” sempre piu

contenuti di alcune attivita e a un’incidenza difficilmente comprimibile di alcune voci di costo.
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Budget 2015
Ricavi delle prestazioni e variazioni delle rimanenze 1.655.500
Altri ricavi e proventi 424.500
Valore della produzione 2.080.000
Costi per materie prime 50.000
Costi per servizi 1.045.000
Costi per godimento beni di terzi 195.500
Costi personale 790.000
Ammortamenti e svalutazioni 25.000
Totale costi della produzione 2.105.500
Differenza tra valore e costi della produzione -25.500
Interessi ed altri oneri finanziari -5.000
Risultato prima delle Imposte -30.500

3. Prospettive per il triennio 2015-2017

La strategia per il triennio mira a trasformare ForModena in un soggetto di rilievo regionale con
una forte specializzazione sugli obiettivi tematici della programmazione dei fondi comunitari per
il periodo 2014-2020.

Come specificato nel “Patto per la crescita intelligente, sostenibile e inclusiva della citta di
Modena e del suo territorio” recentemente siglato, con riferimento al nuovo ruolo di ForModena,
occorre agire in due direzioni: da un lato rafforzando i percorsi di formazione superiore per lo
sviluppo di competenze in settori industriali rilevanti del territorio, dall’altro intervenendo con
modalita innovative -ad esempio I'uso dell'ICT- per contrastare la crescente dispersione
scolastica e favorendo l'innovazione in campo sociale.

ForModena intende quindi operare con particolare riferimento a:

- la centralita della manifattura, con capacita di attivare innovazioni, di promuovere le

esportazioni, di sviluppare a monte e a valle connessioni in grado di favorire la crescita quale
vocazione specifica delle aree di Carpi (tessile-abbigliamento) e dei Comuni della zona nord
(biomedicale);

- la strategicita della coesione sociale, che non & solamente |'attenzione ai temi della poverta e

dell’esclusione, ma riguarda il funzionamento di adeguate reti sociali e di un rinnovato

welfare.

95



Comune di déma

Oltre a queste due aree di attivita, ForModena intende far crescere (anche in ragione dei progetti
gia in corso per lo sviluppo di nuova imprenditoria, in particolare giovanile) la propria
specializzazione nel campo della formazione di base ed evoluta per il miglior uso delle tecnologie
del digitale, sia nei processi produttivi sia nei processi relativi all'inclusione sociale, con
I'obiettivo di contribuire significativamente al miglioramento degli indicatori sulle competenze
digitali del territorio.

Le linee strategiche della nuova programmazione di interesse per ForModena riguardano gli

obiettivi tematici 8 (Occupazione), 9 (Inclusione sociale e lotta alla poverta) e 10 (Istruzione e

formazione), correlati agli obiettivi tematici 2 (Agenda Digitale) e 3 (Competitivita dei sistemi

produttivi).

Tali obiettivi sono maggiormente specificati nelle priorita di investimento in via di definizione

che, anche in coerenza con obiettivi nazionali ed europei, risulterebbero:

> per l'obiettivo Occupazione: integrazione nel mercato del lavoro dei NEET, adattamento dei
lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti del sistema economico e
produttivo, riconversione dei lavoratori dei settori in crisi;

> per l'obiettivo Inclusione sociale: inserimento lavorativo categorie svantaggiate,
miglioramento standard di accessibilita e qualita dei servizi di protezione ed inclusione
sociale;

> per l'obiettivo Istruzione e formazione: riduzione dell'abbandono scolastico, miglioramento
della qualita dell'istruzione superiore, miglioramento della qualita e accesso alla formazione
permanente.

Tali priorita sono rafforzate da quelle previste sull’Obiettivo Agenda Digitale con particolare

riferimento allo sviluppo di competenze digitali per le imprese e i cittadini e da quelle previste

dall’Obiettivo Competitivita dei sistemi produttivi con riferimento allo sviluppo produttivo in aree

sisma e alla creazione di impresa.

Compito immediato di ForModena, in previsione della definizione e avvio dei Piani operativi

regionali, &€ quello di rafforzare le azioni gia sviluppate nel corso del 2014:

> lo sviluppo di una rete di relazioni, accordi e partnership per proporsi come attore riconosciuto
e qualificato sul piano regionale.

> linvestimento in attivita di progettazione di formazione riferita alle competenze digitali
generali e per le imprese partendo dalle esperienze sin qui svolte.

96



Comune di déma

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.

1. Obiettivi gestionali per il 2015

Per I'esercizio 2014 erano stati fissati i seguenti obiettivi:
» consolidamento dei risultati di bilancio, anche attraverso il miglioramento dei margini e
delle vendite e il contenimento dei costi di gestione;
» apertura nuova sede farmaceutica; allestimento ambulatori per medici e trasferimento
della farmacia Gramsci;
> ricerca nuovi locali per trasferire sedi particolarmente disagiate;
» formazione del personale.
Molti di questi obiettivi sono stati raggiunti:
a) consolidamento dei risultati conseguiti negli anni precedenti con ulteriori interventi
nell’area gestionale;
b) apertura della nuova sede farmaceutica in via Rosselli;
c) trasferimento farmacia/allestimento di ambulatori in via Gramsci;

d) programmi di formazione del personale.

Il settore farmaceutico rimane in attesa di una prossima revisione del sistema di remunerazione
dei prodotti venduti e della nuova convenzione con il SSN, scaduta da oltre sedici anni, il cui
mancato rinnovo ha finito per marginalizzare il ruolo della farmacia, che & passata da soggetto
interlocutore con il SSN (come era nelle intenzioni del 1998) a semplice distributore di medicinali
tra I'altro sempre meno costosi.

Per il 2015, pur stimando una ulteriore diminuzione dei ricavi sul fronte delle vendite al SSR, la
societa investira sul recupero delle vendite dirette ai clienti, che si dovrebbe realizzare anche per
una preannunciata, se pur lieve, ripresa dei consumi.

Il risultato prima delle imposte dell’esercizio 2015 subira inevitabilmente una riduzione nella
parte che riguarda la gestione finanziaria della liquidita (circa 160/170 mila euro), in quanto la
riduzione del capitale di 5 milioni di euro, approvata dall’Assemblea straordinaria della societa a

novembre 2014, ha ridotto la liquidita accumulata negli esercizi precedenti.

Per quanto riguarda gli investimenti, nei primi mesi del 2015 sara trasferita in una sede vicina
alla precedente la farmacia Gramsci e nelle vicinanze verra aperto anche un ambulatorio di
gruppo per alcuni medici della zona. L'investimento preventivato & di circa € 250.000.

La societa & inoltre intenzionata a realizzare il trasferimento in una sede piu adeguata della
farmacia di Modena Est, attualmente in locali poco adeguati all’intensita abitativa del quartiere.
L'investimento & stimabile in circa € 150.000.

Si operera poi per la ricerca di una nuova sede della farmacia Giardini, da anni in sofferenza per
numero di clienti e di fatturato. L'investimento & stimabile in circa € 150.000.
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La societa si propone infine di investire ancora sulla formazione dei dipendenti, sia per quanto
attiene temi di carattere gestionale che per affermare un ruolo piu significativo del farmacista
nel rapporto con il cliente, con il SSN e con le altre categorie sanitarie. A questo scopo FCM si

fara promotrice di un progetto di collaborazione sulla “pharmaceutical care” da presentare ad

AUSL e Federfarma.

Nel corso del 2015 sara concluso il percorso di perfezionamento dell’lODV (Organismo di

vigilanza) sull’applicazione della decreto legislativo 231/2001, definendone anche il relativo

budget.

Tutti gli investimenti sono gestiti in autofinanziamento.

2. Budget 2015

Budget 2015

Ricavi delle vendite:

Corrispettivi 13.818.500
Ricette + integrative 6.800.000
Fatture 120.000
Ricavi assinde 12.450
Totale ricavi da beni 20.750.950
Costo del venduto 14.038.050
Margine lordo 6.712.900
Altri ricavi 190.200
Altri acquisti 25.000
Servizi 650.799
Affitti e Noleggi 413.554
Costi personale 3.379.881
Ammortamenti 588.000
Oneri vari 135.300
Proventi finanziari 55.000
Gestione straordinaria 5.000
Risultato prima delle Imposte 1.770.566

3. Prospettive per il triennio 2015-2017

Il prossimo triennio potrebbe essere molto diverso da quello trascorso in quanto FCM dovra

contrastare:

- nuove aperture di farmacie che inevitabilmente ridurranno il giro d’affari di quelle gia

in attivita;
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- nuova concorrenza di altri canali di vendita (si ricorda che a Modena esistono tre
ipermercati dotati di corner farmaceutico, oltre a due ulteriori strutture distributive
di medie dimensioni che servono oltre 100.000 clienti alla settimana);

- la “concorrenza” distributiva dell'ASL di Modena, che distribuisce medicinali
direttamente ai pazienti relativamente a terapie costose di huova generazione;

- la resistenza della Regione a regolamentare il tema della “farmacia dei servizi”;

- il nascente progetto delle “case della salute” dove, inevitabilmente, si distribuiranno
farmaci ai pazienti riducendo ulteriormente il volume di affari delle farmacie

territoriali.
Al momento attuale, in assenza di elementi che permettano di quantificare almeno alcuni di

questi fattori, € inopportuno azzardare previsioni reddituali dell’attivita, sottolineando comunque

che potrebbero verificarsi importanti riduzioni di redditivita.
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aMo S.p.A.

1. Obiettivi gestionali per il 2015

Per I'anno 2015 si prevedono le seguenti attivita:

Procedura per la selezione del gestore dei servizi di TPL

Dopo la pubblicazione dell’avviso di preinformazione sul supplemento della Gazzetta
Ufficiale dello scorso mese di marzo, occorre definire le condizioni giuridiche e finanziarie
per bandire la nuova gara di affidamento del servizio, da effettuarsi insieme all’Agenzia di
Reggio Emilia, una volta realizzate le condizioni di copertura finanziaria.

Occorrera successivamente aprire un confronto con la nuova amministrazione della
Regione Emilia-Romagna, poiché ad oggi non vi & alcuna determinazione sulle condizioni
finanziarie relative al bacino modenese per il 2015. Fino all’espletamento della gara si

continuera alle attuali condizioni vigenti del Contratto di Servizio.

Accordo di Programma e Contratto di Servizio

- partecipazione alla definizione e stesura dell’Accordo di Programma 2015-2017;

- definizione, con I’Agenzia di Reggio Emilia, dei contenuti della gara interprovinciale
Modena-Reggio Emilia per I'assegnazione dei servizi di TPL dal 2015;

- applicazione dell’attuale Contratto di Servizio con I’Azienda interbacino (SETA S.p.A.)

fino ad espletamento della gara.

Programmazione e organizzazione dei servizi di TPL

Nel 2015 pare confermato il minor stanziamento di risorse nazionali. Inoltre la non
puntuale definizione dei settori interessati dai tagli previsti per le Regioni (- 4 miliardi di
euro) lascia supporre che possano riguardare il TPL, anche se non € possibile stabilirne
I’entita. Dovranno certamente continuare, d’intesa con i Comuni, le azioni mirate a
ridurre i servizi a scarsa utenza, azioni gia avviate negli anni scorsi, che riguardano
prevalentemente corse programmate in zone e in periodi dell'anno a bassa domanda di

mobilita e/o servizi.

Per quanto riguarda l'attivazione della seconda annualita (2015) del Piano triennale di
riprogrammazione del TPL, definito nel 2013: l'obiettivo kilometrico da realizzarsi nel
2015 ¢ pari a 12.400.000 km, ma andra riparametrato in ragione delle risorse

disponibili, a tutt’'oggi non definite, per il 2015;

Sono inoltre confermate, d’intesa con i Comuni interessati:
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I'attuazione di interventi per l'adeguamento del servizio di trasporto scolastico alle
esigenze emerse dall'ultima riforma degli ordinamenti scolastici;

il monitoraggio sull'attuazione del contratto di servizio, attivita finalizzata alla continua
implementazione e miglioramento del servizio, nonché al controllo delle attivita del
gestore;

la gestione del contratto dei servizi di trasporto di studenti degli istituti superiori per
attivita di educazione fisica, la rendicontazione e il monitoraggio dei servizi appaltati;

la gestione delle segnalazioni e dei reclami provenienti da Enti/associazioni e da
cittadini/utenti (circa 400 ogni anno);

la revisione dei sistemi cartografici in uso nelle applicazioni per la gestione della rete TPL
nell'ottica di un’integrazione tra bacini di traffico;

la prosecuzione dello sviluppo del “cruscotto aziendale”, sistema di monitoraggio in
tempo reale dei principali indicatori dei servizi TPL erogati;

la partecipazione ai processi di formazione dei documenti di pianificazione territoriale

provinciale e dei Comuni.

Sistema Tariffario

Dopo I'adeguamento delle tariffe extraurbane agli obiettivi regionali, avvenuto nel 2014,
occorrera valutare il sistema tariffario relativo ai servizi urbani, di competenza dei
Consigli Comunali; si propone la realizzazione della huova mappa del trasporto urbano di

Sassuolo, d’intesa con il Comune.

Terremoto e alluvione

Continuera la riorganizzazione del TPL nell’area della pianura modenese, seguendo le
riaperture definitive delle sedi scolastiche e dei nuovi uffici pubblici. La situazione & gia
sostanzialmente tornata alla normalita. Quanto al ripristino delle infrastrutture, si
conferma la priorita per il deposito di Finale Emilia ed il piano di riorganizzazione

dell’area centrato sulle due polarita di Mirandola e Finale Emilia.

Collaborazione tra Agenzie per la Mobilita

Confermati anche per il 2015 gli Accordi di Collaborazione in atto con I’Agenzia per la
Mobilita di Reggio Emilia per la gestione integrata della manutenzione delle fermate bus
e la gestione coordinata dell’indagine di Customer Satisfaction nei due bacini. Sono stati
analizzati con I’Agenzia di Reggio Emilia i servizi di confine della sponda del Secchia che
potrebbero portare, se condivisi dai Comuni, ad ulteriori azioni comuni (programmazione

ed infrastrutture di fermata).
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Infrastrutture e Patrimonio

in applicazione dell’accordo stipulato con il Comune di Pavullo, sono ormai quasi
conclusi i lavori per la realizzazione del nuovo deposito autobus dell’area
dell’Appennino Frignanese, che dovrebbe entrare in funzione nel primo semestre del
2015;

continuera il monitoraggio ed il completamento delle infrastrutture legate alla
riorganizzazione della rete di TPL di Maranello a seguito dell’attivazione del nuovo
Terminal bus (settembre 2014). Al momento non si rilevano particolari problemi;
prosegue |'attuazione dell’accordo stipulato tra Comune di Modena, aMo S.p.A., SETA
S.p.A. ed HERA Luce s.r.l. per la progettazione e realizzazione di interventi di
adeguamento della rete filoviaria e dell’illuminazione pubblica in Via Buon Pastore a
Modena;

nel corso del 2015 si prevede il rilascio dell'autorizzazione e la definitiva
inaugurazione del nuovo distributore di gas metano criogenico per flotte pubbliche,
presso la sede di strada Sant’Anna a Modena, in area di proprieta aMo, i cui lavori
finanziati da SETA si sono fondamentalmente conclusi nel 2014;

si prevede la progettazione e l'installazione di circa n. 20 nuove pensiline nel biennio
2015/2016 in diverse localita del bacino provinciale;

e previsto il rifacimento del tetto del deposito bus di Vignola per rimuovere I'eternit
presente. L'intervento € da realizzarsi durante le vacanze scolastiche del 2015;

si propone un bando per l'alienazione del deposito di Novi di Modena e del deposito di
Fanano;

sono previsti lavori di manutenzione nel deposito di Sassuolo (rinnovo copertura con

rimozione eternit e riassetto distributivo interno - area servizi).

Mobility Management

Prosegue lo sviluppo delle attivita di mobility management: spostamenti casa-lavoro,

mobilita dolce, predisposizione del piano spostamenti casa-lavoro per le societa BPER e

CNH e per le aziende della zona artigianale “La Graziosa” di San Cesario; attivita di

supporto agli enti soci per lo sviluppo di iniziative sulla mobilita sostenibile.

Progetti Europei

102



Comune di déma

Si sono conclusi nel 2014 il progetto europeo EDITS per la realizzazione di un sistema
GIS per il monitoraggio della congestione della rete stradale della Provincia di Modena e il
progetto europeo ATTAC per lo sviluppo di mobilita sostenibile e modelli di organizzazione
di servizi di trasporto collettivo nelle aree a bassa domanda. Non vi sono al momento
impegni definitivi per il 2015, anche se sono in corso approfondimenti con realta europee

e Comune di Modena.

2. Budget 2015

Per quanto riguarda l'attivita programmata per il prossimo anno si fa riferimento al Piano
Triennale di Riprogrammazione del TPL, approvato dall’Assemblea dei Soci aMo nel mese di

settembre 2013 e divenuto parte del Piano approvato dalla Regione Emilia-Romagma.

Esso conteneva obiettivi quantitativi cosi riassunti:

Gli obiettivi di programmazione sono stati rispettati nel 2013; lo possono essere sostanzialmente

anno Vett/km

2013 12.532.000
2014 12.450.000
2015 12.400.000

nel 2014 e sono assunti come credibili per il 2015.

Per quanto riguarda le risorse economiche, pur non essendo ad oggi noto su quanto si potra
disporre nel 2015 e sapendo che le Regioni saranno interessate da ulteriori riduzioni nei

trasferimenti, si assume come base di calcolo il trend realizzato nell’ultimo triennio (dai bilanci

consuntivi dell’Agenzia):

Anno Valore della produzione Utile

2012 29.338.608 1.532

2013 29.662.279 19.558
2014 previsione 29.000.000 0

Anche per il 2015 si confida di poter contare sulle stesse risorse, senza pero beneficiare di

aumenti per contratti e/o inflazione.

3. Prospettive per il triennio 2015-2017
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Stante l'incertezza della previsione delle risorse disponibili per il prossimo anno, non vi &€ nessun
elemento che consenta al momento di poter fare una credibile previsione triennale. Si indica

percio il piano delle opere e degli investimenti gia programmati per il biennio 2015-2016:

Interventi programmati nel Comune di Modena:

- adeguamenti della rete filoviaria - II annualita: rinnovo rete in via Buon Pastore,
ricalibratura della rete in P.za Roma. La progettazione esecutiva in fase di approvazione
presso USTIF di Bologna prevede un importo (IVA esclusa) di € 362.000,00. Questi
interventi sono previsti dal Protocollo d'intesa stipulato nel luglio 2014 tra Comune di
Modena, aMo, SETA e HERA Luce e sono supportati da co-finanziamento regionale pari al
50% dell'investimento.

- collaudo ed entrata in esercizio del nuovo distributore di metano criogenico per flotte bus
realizzato all'interno della sede di Strada S. Anna. L'intervento & stato completato nel
2014 ed e ora in fase di pre-esercizio, in attesa del collaudo per una spesa (IVA esclusa) di
€ 1.200.000. E’ stato realizzato da SETA con contributi pubblici previsti di € 300.000.

- adeguamenti rete filoviaria a supporto del riassetto della viabilita comunale in Via Zodiaco.
E' in atto uno studio di fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA esclusa) di €
150.000; l'intervento mira alla riorganizzazione della viabilita nell'ambito del capolinea
“Zodiaco” della linea filoviaria 11, da disciplinare con apposito Protocollo dIntesa.

- adeguamenti antisismici dell‘officina presso la sede di Strada S. Anna. E' in atto uno
studio di fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA esclusa) di € 150.000.

- qualificazione energetica della palazzina uffici presso la sede di Strada S. Anna. E'in atto
uno studio di fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA esclusa) di € 280.000.

- qualificazione e potenziamento accessibilita fermate del TPL nell’'ambito urbano di Modena:
fornitura e posa in opera di 10 pensiline. E' in atto uno studio di fattibilita con preventivo
sommario di spesa (IVA esclusa) di € 50.000. Questi interventi sono da coordinare con le
opere di manutenzione e qualificazione delle infrastrutture per la mobilita pedonale e

dell'arredo urbano.

Interventi programmati nella Provincia di Modena:

- deposito di Pavullo: nuovo deposito bus attrezzato con officina, distributore carburante e
lavaggio bus. Cantiere in corso, previsione di ultimazione lavori entro primo settembre
2015 per una spesa (IVA esclusa) di € 2.500.000.

- deposito di Vignola: rinnovo copertura, con rimozione e smaltimento eternit. Il progetto
esecutivo e pronto, in fase di avvio appalto lavori per una spesa (IVA esclusa) di
€135.000.

- deposito di Finale Emilia: ricostruzione immobile in accordo con il Comune di Finale, da

destinare in parte a deposito bus ed in parte a magazzino comunale. Il livello di
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progettazione é allo studio di fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA esclusa) di
€ 850.000, che ipotizza la ricostruzione dei volumi preesistenti gli eventi sismici del
maggio 2012 e la ripartizione al 60% circa per il deposito bus aMo ed il restante 40% per
il magazzino comunale di Finale Emilia.

nuovo Terminal e nuovo deposito bus a Mirandola, in accordo con il Comune, in nuova
localizzazione prevista dal PSC. Nel biennio 2015-2016 si ipotizza di giungere alla
definizione degli accordi operativi tra aMo e Comune di Mirandola ed all'approvazione del
progetto esecutivo, il cui preventivo sommario di spesa & parametrato su analoghi
interventi recentemente conclusi nella Provincia di Modena. Il livello di progettazione &
allo studio di fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA esclusa) di € 2.100.000.
deposito di Sassuolo: rinnovo copertura, con rimozione e smaltimento eternit; riassetto
distributivo interno. Il livello di progettazione & allo studio di fattibilita con preventivo
sommario di spesa (IVA esclusa) di € 180.000.

deposito di Camposanto: demolizione immobile inagibile e sistemazione area cortiliva. Il
livello di progettazione & allo studio di fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA
esclusa) di € 40.000.

qualificazione e potenziamento accessibilita fermate del TPL nell’'ambito extraurbano del
territorio provinciale: fornitura e posa in opera di 10 pensiline. E' in atto uno studio di
fattibilita con preventivo sommario di spesa (IVA esclusa) di € 50.000,00. Questi
interventi sono da coordinare con le opere di manutenzione e qualificazione delle

infrastrutture per la mobilita pedonale e dell'arredo urbano.

105



Comune di déma

ModenaFiere S.r.l.

1. Obiettivi gestionali per il 2015

L'obiettivo primario del 2015 e' di trasformare le contingenze legate al contesto economico in
sfide e opportunita, non solo per la societa ma per tutto il territorio. ModenaFiere deve essere
sempre pilu uno dei punti di riferimento per la crescita e lo sviluppo delle attivita promozionali
ed economiche generate dalle manifestazioni e dall'indotto che da esse deriva.
Gli obiettivi principali che guideranno I'attivita del prossimo anno saranno i seguenti:
consolidamento e sviluppo delle manifestazioni gestite direttamente in continuita con quanto
avvenuto nel 2014;
verifica e confronto costante con le altre realta fieristiche per intercettare nuove opportunita;
consolidamento del ruolo di ModenaFiere come quartiere fieristico in grado di ospitare
manifestazioni di alto valore professionale;
verifica delle condizioni di mercato per la creazione di nuovi eventi in grado di dare segnali di
dinamismo e competitivita;
prosecuzione delle opere di manutenzione ordinaria sul quartiere fieristico, con interventi di
carattere straordinario finalizzati ad offrire servizi qualificati ed accoglienza

professionale.

ModenaFiere, a seguito delle recenti acquisizioni e del recente lancio di nuove manifestazioni, si
trova ad affrontare un progetto di sviluppo e un futuro di grande impegno in un momento di

mercato denso di incognite e difficolta.

Di seguito il programma delle manifestazioni per I'esercizio 2015:

* Expoelettronica - Mostra Mercato di Elettronica & Co dal 17 al 18 gennaio;

« Gater - Salone delle anticipazioni del tessile abbigliamento e degli accessori dal 27 al 29
gennaio;

* Mostra Cinofila Internazionale il 1 febbraio;

* Modenantiquaria - XXIX Mostra Mercato d'alto Antiquariato — dal 14 al 22 febbraio;

« Verdi Passioni - Orto, Giardino e Campagna dal 7 all'8 marzo;

e I Meat - Forum per l'innovazione in macelleria dal 15 al 16 marzo;

* Children's Tour - 11° Salone dei viaggi e delle vacanze 0-14 dal 20 al 22 marzo;

e Play - Festival del Gioco dall'11 al 12 aprile;

« Assemblea BPER - 16 aprile;

e Fiera di Modena - 77~ Mostra Campionaria dal 25 aprile al 3 maggio;

+ Gater - Salone delle anticipazioni del tessile abbigliamento e degli accessori; 7 - 8 - 9
luglio;

*  Gater - Presentazione di collezioni tessuti ed accessori moda; 1 - 2 - 3 settembre;
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« Modena Benessere Festival - Benessere naturale dall'Oriente all'Occidente; 19 - 20
settembre;
*  Motor Gallery - Mostra Scambio Auto e Moto d'Epoca Italiane 26 - 27 settembre;

e Ambiente Lavoro Convention - Salute e Sicurezza nei luoghi di Lavoro Convention

Nazionale dall'8 al 9 ottobre;

e Modena Si Sposa - Rassegna di prodotti e servizi per la cerimonia nuziale - 5° edizione

dal 16 al 18 ottobre;

e Skipass - XXII Salone del Turismo e sport invernali dal 29 ottobre al 1 novembre;

« 7.8.Novecento - Gran Mercato dell'Antico Déballage - 12~ giornata professionale dal 13

al 15 novembre;

e Curiosa - Idee Atmosfere Sapori in Fiera dal 5 all'8 dicembre.

2. Budget 2015

Budget 2015

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.629.390
Altri ricavi e proventi 210.000

- di cui contributi in c/esercizio 210.000
Valore della produzione 5.839.390
Costi per materie prime 260.700
Costi per servizi 4.185.300
Costi per godimento beni di terzi 383.800
Oneri diversi di gestione 75.000
Totale costi beni e servizi 4.904.800
Valore aggiunto 934.590
Costi del personale 560.700
Margine Operativo Lordo EBITDA 373.890
Ammortamenti e svalutazioni 338.200
Risultato operativo EBIT 35.690
Proventi e oneri finanziari -17.100
Proventi ed oneri Straordinari -
Risultato prima delle Imposte 18.590
Imposte sul reddito dell'esercizio -
Risultato di esercizio 18.590

107




Comune di déma

SETA S.p.A.

1. Obiettivi gestionali per il 2015

Seta spa (Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari) nasce il 1° gennaio 2012 ed ¢ il frutto di una
complessa operazione societaria che ha unificato le aziende di trasporto pubblico locale di
Modena (ATCM), di Piacenza (Tempi Servizi SPA) e di Reggio Emilia (AE e Ramo Gomma ACT).
L'azienda gestisce i servizi dei tre bacini provinciali con tre contratti di servizio in scadenza il
31/12/2014.

Seta ha manifestato la propria disponibilita alla prosecuzione del servizio alle condizioni
economiche di equilibrio gestionale, comunicandolo in data 16/11/2014 alle tre Agenzie Locali di
Modena, Reggio Emilia e Piacenza. Le Agenzie nella medesima data hanno ribadito la loro
intenzione di procedere alle gare nel corso del 2015, richiedendo la prosecuzione del servizio a
condizioni economiche contrattuali invariate.

In questo quadro di grande incertezza ed in assenza di orientamenti ed indirizzi regionali dovuti
alla pausa amministrativa legata al rinnovo dell'Assemblea Legislativa Regionale ed alla
formazione della Giunta Regionale, il Consiglio di Amministrazione della societa in data
11/12/2014:

- ha esaminato il Budget ed il Piano degli Investimenti 2015 predisposto dalla Direzione
Amministrativa aziendale;

- ha preso atto del quadro previsionale coerente con le richieste di SETA del 16/11/2014
alle Agenzie e dei potenziali effetti derivanti dal pieno adeguamento alle Tariffe Obiettivo
Regionali Extraurbane 2013 in tutti e tre i Bacini, ivi compreso quello di Reggio Emilia
che non ha ancora proceduto al dovuto adeguamento tariffario e all'allineamento delle
tariffe urbane nei Comuni serviti da SETA con servizio urbano;

- ha approvato le previsioni di spesa per la prosecuzione del servizio agli attuali livelli

produttivi ed il piano degli investimenti.

Tuttavia, in assenza di un quadro chiaro e certo delle risorse disponibili per i contratti di servizio
e dei precisi orientamenti in materia tariffaria, alla luce dell'imminente esaurirsi del proprio
mandato, il Consiglio di amministrazione della societa ha ritenuto di non approvare un
documento di Budget per il 2015.

Pertanto non & possibile allo stato attuale formulare ipotesi di carattere previsionale che non

avrebbero il necessario carattere di affidabilita.

108



Comune di déma

Fondazione Cresci@mo

1. Obiettivi gestionali per il 2015

La Fondazione Cresci@Mo gestisce ad oggi 7 scuole dell'infanzia: Don Minzoni, Edison, Fossamonda,
Malaguzzi, Saluzzo, Villaggio Artigiano, Villaggio Zeta.

Le ultime due scuole (Don Minzoni e Villaggio Zeta) sono state trasferite a seguito di una delibera del
Comune dell'estate 2014. Con quest'ultima operazione il totale dei servizi scolastici gestiti & quindi
passato a 7 scuole per un totale di 569 bambini iscritti. La quota di bambini iscritti alle scuole della
Fondazione rappresenta ora circa I'11% dei residenti nella fascia d'eta 3-5 anni.

Come previsto dagli accordi, parte dei servizi viene erogato direttamente dalla Fondazione (con personale
assunto o attraverso appalti), mentre la restante parte viene garantita dal Comune di Modena.

Attivita didattica
Dal punto di vista dell'organizzazione del personale e della qualita del servizio offerto, obiettivo prioritario

del 2015 ¢ il consolidamento delle due nuove scuole entrate nella fondazione all'inizio di quest'anno
scolastico (Don Minzoni e Villaggio Zeta): in entrambe le scuole infatti si & proceduto all'assunzione di
nuovo personale docente che si aggiunge alle insegnanti del Comune di Modena, presenti in comando
all'interno dei servizi.
E' necessario di conseguenza che il coordinatore pedagogico sostenga la diffusione di una comune cultura
del servizio e di pratiche omogenee all'interno delle sezioni ed inoltre lavori per consolidare la relazione
con le famiglie e con gli organismi della gestione sociale particolarmente attenti a seguire la nuova forma
di gestione. Nel corso del 2015 verra sperimentata per tutte le insegnanti della fondazione una nuova
procedura per la determinazione della produttivita, legata alla valutazione delle prestazioni, frutto del
tavolo di lavoro realizzato nello scorso anno scolastico con il coinvolgimento di una rappresentanza del
personale docente.
Nel corso dell'anno scolastico verra completata la formazione del personale per garantire in ogni plesso la
presenza di docenti preparati nel pronto soccorso e nelle pratiche antincendio, attivita che si affianca alla
formazione sui temi pedagogici che viene realizzata nell'ambito dei percorsi realizzati dal Comune di
Modena.
Inoltre entro il termine dell'anno scolastico 2014/2015 la Fondazione €& impegnata nella verifica
complessiva del funzionamento dell'Ente, verifica che si articolera lungo tre direttive:

- gradimento degli utenti, in collaborazione con ['ufficio Organizzazione, Qualita e ricerche del

Comune di Modena;
- analisi del benessere dei lavoratori, in collaborazione con il Dott. Stefano Neri, ricercatore e
socio volontario nella Fondazione, che ha gia curato la precedente ricerca;

- analisi del bilancio.

Tenuto conto del trasferimento recente delle ultime due scuole si operera inoltre nella direzione di

sistematizzare i seguenti servizi:
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Servizi ausiliari assistenziali

« nella scuola d'infanzia Don Minzoni il Comune ha garantito tramite un appalto di
somministrazione di lavoro la presenza di personale ausiliario fino alla fine dell'anno 2014. Da
gennaio 2015 la gestione di questo servizio verra effettuata dalla Fondazione attraverso una ditta
esterna, che verra scelta in base alla migliore offerta economica tra le due che hanno gia in
essere un contratto analogo sulle altre scuole. L'affidamento durera per un periodo breve, fino a
giugno 2015, in modo da permettere poi la costruzione di un'unica gara d'appalto che includa
altre scuole e che permetta, cosi, una migliore economicita della procedura e il potenziale

ottenimento di offerte economicamente piu vantaggiose;

« nella scuola d'infanzia Villaggio Zeta il servizio & attualmente fornito dal Comune; questa
organizzazione permettera di terminare I'anno scolastico in corso. Nella primavera del 2015 si
procedera all'esperimento di una gara d'appalto insieme ai servizi del Don Minzoni, per le

motivazioni sopra indicate.

Nella gestione dei servizi ausiliari il modello di riferimento & il medesimo gia sperimentato con buoni
risultati in diversi plessi gestiti dal Comune di Modena; il personale dell'appaltatore & chiamato a svolgere
le medesime funzioni previste per i collaboratori scolastici del Comune. Nei primi due anni di esperienza
questi contratti hanno mostrato maggiore flessibilita anche nello svolgimento di funzioni particolari, quali
le pulizie e operazioni di piccola manutenzione delle aree esterne, permettendo tra [l'altro un
contenimento dei costi. Si stima per l'appalto dei servizi nelle scuole Don Minzoni e Villaggio Zeta un
costo per lI'anno 2015 rispettivamente di € 134.000 e € 46.000, valutando che nel secondo caso il

contratto decorrera da settembre.

Servizio di insegnamento della lingua inglese

Attualmente il servizio viene svolto in cinque scuole dalla ditta Learning Lab (metodo Helen Doron),
mentre nelle ultime due trasferite alla Fondazione dall'inizio del corrente anno scolastico il servizio &
erogato dalla ditta Inlingua, appaltatrice del Comune di Modena sul complesso delle scuole d'infanzia.

Entro l'avvio del prossimo anno scolastico 2015/2016 la Fondazione intende acquisire |'autonomia
gestionale sullo svolgimento di tale servizio, affidandolo direttamente alla ditta Inlingua, operando una
cessione di quota del contratto per la durata dell'appalto comunale, attualmente previsto fino al giugno

2016, con facolta di proroga per un ulteriore anno scolastico.

Insegnamento della religione cattolica

Il servizio viene garantito da personale assunto a tempo determinato dalla Fondazione sulle prime cinque
scuole pervenute in gestione. Sulle ultime due trasferite il servizio & attualmente garantito da personale

assunto dal Comune.
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Nel corso dell'anno 2015, entro l'avvio del prossimo anno scolastico 2015/2016, la Fondazione acquisira
autonomia gestionale su tutte le 7 scuole, con contratti a tempo determinato stipulati direttamente

sempre con insegnanti di religione indicati dalla Curia.

Altri aspetti organizzativi e personale

Proseguira nel 2015 Il'estensione del modello di autogestione a cura dei genitori del servizio di
prolungamento orario dalle 16,00 alle 18,15 nelle scuole ove se ne manifesti la necessita; il contributo
che la Fondazione garantisce a supporto dell'iniziativa sta consentendo una buona funzionalita del
modello a condizioni economiche accessibili per le famiglie utenti.

Per quanto riguarda il personale impiegato, nel mese di settembre 2014 si € proceduto all'assunzione di
n. 12 insegnanti per coprire le esigenze delle ultime scuole trasferite: da quella data la Fondazione conta
in totale 38 insegnanti dipendenti a tempo indeterminato. Nel nuovo anno, per fronteggiare le esigenze
di copertura delle assenze del personale, si € scelto di procedere all'assunzione di 2 figure jolly da
destinare alle strutture ove si presenti le necessita; questa modalita pare assicurare maggiore continuita
nella prestazione didattica ai minori, riducendo sensibilmente le difficolta di reperire sostituiti, in
particolare per periodi brevi o brevissimi. Si provvedera inoltre all'assunzione delle insegnanti necessarie
per coprire i posti lasciati liberi dalle insegnanti comunali in comando che cessano per pensionamento o
rientrano in scuole comunali.

Si sono avviate valutazioni tese a verificare la possibilita di rendere piu flessibile I'offerta del servizio
scolastico puntando ad un miglioramento dell'offerta del servizio alle famiglie, compatibilmente anche con
una piu funzionale applicazione del contratto di lavoro per il personale insegnante.

Compatibilmente con il trasferimento delle risorse necessarie, il 2015 sara quindi I'anno in cui la
Fondazione completera I'acquisizione della titolarita di tutte le funzioni didattiche e ausiliarie nelle ultime
2 scuole trasferite; per quanto attiene alla programmazione a medio termine, essenziale sara
comprendere quali saranno le scelte che il Comune adottera rispetto alla pianificazione dell'offerta di

servizi nel segmento 0-6 anni.

2. Budget 2015

Si fornisce uno schema sintetico dei principali aggregati economici che comporranno il conto economico
previsionale della Fondazione per il 2015, evidenziando come tali valori siano ancora provvisori e

suscettibili di lievi variazioni.

RICAVI Budget 2015

Entrate da tariffe utenza 660.000
Contributo ministeriale parita scolastica 224.000
Contributo funzionamento Comune di Modena 2.038.500
Interessi Bancari attivi 5.000
Valore della produzione 2.927.500
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COSTI

Costi per servizi ausiliari assistenziali 724.000
Costi per ristorazione 525.000
Spese varie per acquisto servizi 72.000
Contributi materiali ed iniziative delle scuole 54.500
Contributi per prolungamento orario autogestito 12.000
Totale costi beni e servizi 1.387.500
Costi personale insegnante 1.455.000
Insegnamento della lingua inglese 50.000
Imposte varie 35.000
Totale costi della produzione 2.927.500

3. Prospettive per. il triennio 2015-2017

Si pud affermare che nel corso del triennio l'obiettivo principale sara il consolidamento del servizio,
tenendo conto che entro il termine del 2017 tutto il personale in comando dal Comune di Modena cessera
la sua presenza nelle scuole della Fondazione. Di conseguenza sara necessario integrare |'organico della
Fondazione con nuove assunzioni (nell'estate del 2017 scadra la graduatoria attualmente vigente e sara
necessario procedere a una nuova selezione) che dovranno essere inserite all'interno delle equipe di
lavoro e affiancate nella conoscenza del servizio, del progetto pedagogico, delle relazioni e delle
procedure esistenti.

Per realizzare questi obiettivi si procedera ad interventi formativi mirati ai nuovi assunti, soprattutto se
privi di esperienza, oltre a forme di tutoraggio che garantiscano il sostegno e la verifica delle competenze
necessarie allo svolgimento del servizio.

Nell'ambito delle attivita della gestione sociale e nel rapporto con le famiglie le scuole saranno impegnate
alla stesura del Patto di Corresponsabilita educativa, per il quale sara indispensabile prevedere momenti
formativi con i docenti e momenti di lavoro di gruppo che coinvolgano i genitori per dare vita a un

progetto partecipato.
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3.1 - Programmi e progetti (ex sezione 3 RPP DPR @/2998)

3.1.1 - Considerazioni generali e motivata dimogti@e delle variazioni rispetto all’esercizio
precedente

L’articolazione delle politiche e dei programmi n@variata in modo sostanziale rispetto all'esérqzecedente. Ogni
programma & sempre articolato anche in macropiogett

Sono state apportate alcune modifiche alle denariung dei programmi e dei macroprogetti, ridefinelide
precisandoli in relazione alla naturale evoluzidied'attivita del’Ente e alla redistribuzione delcompetenze intern
ed esterne all'Ente stesso.

3.1.2 - Obiettivi degli organismi gestionali delfiee

Siveda il paragrafo 2.7 (Sezione Strategica) "@hiedelle societa partecipate dal Comune di MoalenAnno 2015,
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3.1.3 - Quadro generale degli impieghi per prograram
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Programma n. 2015 2016 2017
110. POLITICHE DI SVILUPPO, Spese correnti Consolidate 1.951.416,00 1.798.775,00 1.798.775,00
SEMPLIFICAZIONE ED EFFICIENZA Di Sviluppo - - -
PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZ. Spese per investimento - - -
Totale 1.951.416,00 1.798.775,00 1.798.775,00
130. COMMERCIO E ARTIGIANATO | Spese correnti Consolidate 413.871,31 412.900,00 412.900,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -
Totale 413.871,31 412.900,00 412.900,00
150. TURISMO Spese correnti Consolidate 355.385,03 250.385,00 250.385,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -
Totale 355.385,03 250.385,00 250.385,00
160. MODENA CITTA D'EUROPA Spese correnti Consolidate 231.149,37 186.721,60 186.721,60
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento
Totale 231.149,37 186.721,60 186.721,60
210. POLITICHE PER LA QUALITA Spese correnti Consolidate 13.127.677,64 12.052.963,74 12.053.004,74
E LA SICUREZZA DELLA CITTA Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 313.675,86 - -
Totale 13.441.353,50 12.052.963,74 12.053.004,74
220. LA CITTA SOSTENIBILE Spese correnti Consolidate 46.090.901,63 44.732.232,93 44.738.874,23
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 3.168.256,21 2.250.000,00 992.556,00
Totale 49.259.157,84 46.982.232,93 45.731.430,23
230. MOBILITA Spese correnti Consolidate 4.724.555,71 4.365.926,04 4.381.831,78
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 13.199.029,59 7.249.202,49 960.000,00
Totale 17.923.585,30 11.615.128,53 5.341.831,78
240. RIQUALIFICAZIONE URBANA Spese correnti Consolidate 6.018.879,05 5.611.422,07 5.532.955,07
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 6.201.291,26 2.535.729,34 450.000,00
Totale 12.220.170,31 8.147.151,41 5.982.955,07
250. POLITICHE ABITATIVE Spese correnti Consolidate 164.759,98 165.760,78 166.802,04
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 14.939.663,37 2.852.446,75 235.694,30
Totale 15.104.423,35 3.018.207,53 402.496,34
260. CENTRO STORICO Spese correnti Consolidate 36.500,00 36.500,00 36.500,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -
Totale 36.500,00 36.500,00 36.500,00
310. TEMPI E ORARI DELLA CITTA Spese correnti Consolidate 16.800,00 5.000,00 5.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -
Totale 16.800,00 5.000,00 5.000,00
320. CULTURA Spese correnti Consolidate 10.261.312,89 9.513.258,57 9.506.206,55
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 4.361.163,53 557.024,50 30.320,00
Totale 14.622.476,42 10.070.283,07 9.536.526,55
330. SPORT Spese correnti Consolidate 3.742.745,59 3.688.329,97 3.545.095,56
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 3.706.024,38 3.942.349,98 3.180.000,00
Totale 7.448.769,97 7.630.679,95 6.725.095,56
(segue)
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Programma n. 2015 2016 2017

340. GIOVANI Spese correnti Consolidate 882.623,05 581.791,22 576.790,92
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 882.623,05 581.791,22 576.790,92

350. DEMOCRAZIA Spese correnti Consolidate 2.594.281,90 2.266.158,50 2.267.590,50
RAPPRESENTATIVAE Di Sviluppo - - -
PARTECIPAZIONE Spese per investimento - - -

Totale 2.594.281,90 2.266.158,50 2.267.590,50

411. POLITICHE PER L'INFANZIA Spese correnti Consolidate 25.661.658,93 24.805.802,18 24.806.440,08
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 4.155.594,01 2.150.000,00 350.000,00

Totale 29.817.252,94 26.955.802,18 25.156.440,08

412. ISTRUZIONE Spese correnti Consolidate 18.231.994,84 18.145.240,60 18.150.914,19
E AUTONOMIA SCOLASTICA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 4.486.804,01 730.975,96 400.000,00

Totale 22.718.798,85 18.876.216,56 18.550.914,19

413. FORMAZIONE SUPERIORE Spese correnti Consolidate 1.426.239,60 1.499.976,00 1.580.263,00
E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 12.138.064,00 1.461.936,00 1.000.000,00

Totale 13.564.303,60 2.961.912,00 2.580.263,00

420. UNA SOCIETA Spese correnti Consolidate 2.130.644,93 1.860.990,00 1.861.617,00
MULTICULTURALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 2.130.644,93 1.860.990,00 1.861.617,00

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE Spese correnti Consolidate 51.159.877,29 45.977.323,71 45.979.038,28
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 2.004.006,37 100.716,56 -

Totale 53.163.883,66 46.078.040,27 45.979.038,28
450. SALUTE Spese correnti Consolidate - - -
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -
Totale - - -

510. L' AZIENDA COMUNE Spese correnti Consolidate 43.805.943,93 40.339.146,98 40.376.607,30
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 21.948.580,20 6.242.693,96 3.007.693,96

Totale 65.754.524,13 46.581.840,94 43.384.301,26

530. GLI ALTRI SERVIZI Spese correnti Consolidate 3.992.953,00 3.842.931,00 3.842.931,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.382.470,65 15.000,00 15.000,00

Totale 5.375.423,65 3.857.931,00 3.857.931,00

Spese correnti Consolidate 237.022.171,67 222.139.535,89 222.057.243,84
TOTALI Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 92.004.623,44 30.088.075,54 10.621.264,26

Totale 329.026.795,11 252.227.611,43 232.678.508,10
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3.1.4 - Riepilogo programmi per fonte di Finanziamie
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Denominazione
del programma

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

FONTI DI FINANZIAMENTO
(totale della previsione pluriennale)

2015
2016
2017

regol. U.E.
(estremi)

Quote di risorse
generali

Stato

Regione

Provincia

U.E.

Cassa
DDPP
CR.SP.

Ist.Prev.

Altri indeb.
1)

Altre entrate

110. POLITICHE DI SVILUPPO
SEMPLIFICAZIONE ED EFFICIENZA
PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE

1.951.416,00
1.798.775,00
1.798.775,00

4.839.352,68

540.613,32

169.000,00

130. COMMERCIO E ARTIGIANATO

413.871,31
412.900,00
412.900,00

1.100.171,31

139.500,00

150. TURISMO

355.385,03
250.385,00
250.385,00

679.043,03

68.712,00

108.400,00

160. MODENA CITTA D'EUROPA

231.149,37
186.721,60
186.721,60

520.392,57

78.000,00

6.200,00

210. POLITICHE PER LA QUALITA
E LA SICUREZZA DELLA CITTA

13.441.353,50
12.052.963,74
12.053.004,74

37.458.221,98

79.500,00

9.600,00

220. LA CITTA SOSTENIBILE

49.259.157,84
46.982.232,93
45.731.430,23

127.695.237,95

435.741,03

70.443,84

46.467,14

13.724.931,04

230. MOBILITA

17.923.585,30
11.615.128,53
5.341.831,78

34.245.983,61

634.562,00

240. RIQUALIFICAZIONE URBANA

12.220.170,31
8.147.151,41
5.982.955,07

22.557.194,75

1.364.582,04

2.428.500,00

250. POLITICHE ABITATIVE

15.104.423,35
3.018.207,53
402.496,34

14.669.050,78

1.486.000,00

2.370.076,44

260. CENTRO STORICO

36.500,00
36.500,00
36.500,00

109.500,00

310. TEMPI E ORARI DELLA CITTA

16.800,00
5.000,00
5.000,00

26.800,00
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Denominazione
del programma

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

(totale della previsione pluriennale)

FONTI DI FINANZIAMENTO

2015
2016
2017

regol. U.E.
(estremi)

Quote di risorse
generali

Stato

Regione

Provincia

U.E.

Cassa
DDPP
CR.SP.

Ist.Prev.

Altri indeb.
1)

Altre entrate

320. CULTURA

14.622.476,42
10.070.283,07
9.536.526,55

32.034.670,91

43.942,00

10.000,39

2.140.672,74

330. SPORT

7.448.769,97
7.630.679,95
6.725.095,56

19.180.445,48

2.624.100,00

340. GIOVANI

882.623,05
581.791,22
576.790,92

1.538.211,25

158.116,00

15.112,94

329.765,00

350. DEMOCRAZIA
RAPPRESENTATIVA
E PARTECIPAZIONE

2.594.281,90
2.266.158,50
2.267.590,50

7.098.031,10

29.999,80

411. POLITICHE PER L'INFANZIA

29.817.252,94
26.955.802,18
25.156.440,08

64.181.495,20

1.731.000,00

372.000,00

15.645.000,00

412. ISTRUZIONE
E AUTONOMIA SCOLASTICA

22.718.798,85
18.876.216,56
18.550.914,19

43.946.755,02

385.135,32

529.500,26

247.000,00

15.037.539,00

413. FORMAZIONE SUPERIORE
E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA

13.564.303,60
2.961.912,00
2.580.263,00

19.106.478,60

420. UNA SOCIETA
MULTICULTURALE

2.130.644,93
1.860.990,00
1.861.617,00

4.166.951,93

1.686.300,00

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

53.163.883,66
46.078.040,27
45.979.038,28

74.574.775,46

450.000,00

5.366.921,05

1.113.629,64

63.715.636,06

450. SALUTE

510. L' AZIENDA COMUNE

65.754.524,13
46.581.840,94
43.384.301,26

125.550.044,03

6.920.000,00

18.744.422,30

4.506.200,00

530. GLI ALTRI SERVIZI

5.375.423,65
3.857.931,00
3.857.931,00

11.968.985,65

60.000,00

1.062.300,00
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(1) Prestiti da istituti privati, credito ordinaoi, prestiti obbligazionari e simili
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3.1.5 - Descrizione scelte programmatiche, defioi@ dei programmi da realizzare e relativi

obiettivi annuali

Programma Missione
POLITICHE DI SVILUPPO,
110 SEMPLIFICAZIONE ED EFFICIENZA PER 14 | SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE
130 COMMERCIO E ARTIGIANATO 14 | SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
150 TURISMO 7 TURISMO
. SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
160 MODENA CITTA' D'EUROPA 1 GESTIONE
POLITICHE PER LA QUALITAE LA
210 SICUREZZA DELLA CITTA 3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
. SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
220 LA CITTA’ SOSTENIBILE 9 TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
13 | TUTELA DELLA SALUTE
17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE
230 MOBILITA' 10 | TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
240 RIQUALIFICAZIONE URBANA 8 ABITATIVA
1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
250 POLITICHE ABITATIVE 8 ABITATIVA
12 | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
260 CENTRO STORICO 8 ABITATIVA
, SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
310 TEMPI E ORARI DELLA CITTA 1 GESTIONE
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
320 CULTURA 1 GESTIONE
5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA
CULTURALI
6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
7 TURISMO
330 SPORT 6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
340 GIOVANI 6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
350 DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
PARTECIPAZIONE GESTIONE
411 POLITICHE PER L'INFANZIA 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
12 | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
412 ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA |4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
12 | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI
413 CON UNIVERSITA" 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
420 UNA SOCIETA' MULTICULTURALE 12 | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
430 SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 12 | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
450 SALUTE 13 | TUTELA DELLA SALUTE
. SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
510 L'AZIENDA COMUNE 1 GESTIONE
2 GIUSTIZIA
20 | FONDI E ACCANTONAMENTI
50 |DEBITO PUBBLICO
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
530 GLI ALTRI SERVIZI 1 GESTIONE
12 | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
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PROGRAMMA N. 110 - POLITICHE DI SVILUPPO, SEMPLIFIC AZIONE ED
EFFICIENZA PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE

ResponsabileAss. Tommaso Rotella, Ass. Ingrid Caporioni

Macroprogetti:

110.1 Sviluppo progetti e strumenti per agevolare I'asoeal credito da parte delle imprese

110.2 Agevolazione dei processi di innovazione nelle iagpre facilitazione della creazione di start up e d
occupazione giovanile

110.3 Prosecuzione e miglioramento dei percorsi di tetearazione delle comunicazioni tra imprese e Sglorte
Unico Attivita Produttive in ottica di semplificamie

1. - Descrizione del programma

L'economia e la composizione del sistema produttheale hanno subito un profondo mutamento a cdakarotrarsi
dalla crisi. Tuttavia la specializzazione del tégsproduttivo ha permesso di mantenere una imptatgoota di
esportazioni, che ad oggi rappresenta I'elementi@itio dell'intera economia produttiva locale. Nooaso I'andamento
positivo dell'export provinciale interessa quastitu settori economici (macchinari, mezzi di trasip, ceramico,
biomedicale, agroalimentare). Parallelamente ilopama delle start up innovatieon oggetto sociale esclusivo o
prevalente, lo sviluppo, la produzione e la comiadimzazione di prodotti o servizi innovativi adtalvalore
tecnologico) iscritte nella sezione speciale defiiteo imprese, rappresenta ben il 22% delle startella Regione
Emilia Romagna. Il quadro economico richiede peédama forte azione di propulsione alle dinamicheickrca e
trasferimento tecnologico nonché la creazione diianti culturali e fisici per lo sviluppo, incubarie e accelerazione
di imprese che operano in segmenti ad alto valggiuato.

Con riferimento poi al ruolo dello Sportello Unicogcorre proseguire e rafforzare i percorsi di ddadizzazione,
semplificazione e accesso telematico, con l'obiti promuovere sempre maggiore efficienza daepdetla Pubblica
Amministrazione e la concreta capacita di suppaieb tessuto produttivo commerciale, artigianalei eickttivita
presente sul territorio.

2. - Motivazione delle scelte

Fattore comune ai bisogni delle imprese gia préseet mercati internazionali, ma anche delle nugealta
imprenditoriali del mondo delle start up, € la ploiisa di accedere al mercato del credito nong¥e¥, quanto riguarda
le realtdh meno mature, alle opportunita di investithesterni nel capitale di rischio (venture calpiprivate equity,
business angels). Parallelamente & necessarionaiglie facilitare con apposite politiche le dingmei di trasferimento
della ricerca al sistema produttivo attraversasilesnico collegamento e matching tra ricerca e\ma®mne (progetti di
ricerca, brevetti, sperimentazioni, ecc) e fabbigatglle imprese. In questa direzione la creazidingpazi vocati allo
sviluppo di idee progettuali, al lavoro in teantjradubazione/accelerazione di impresa, potra diaposte concrete al
grande fermento delle nuove realta operanti neinseg di altro valore aggiunto, sovente create idaani laureati,
developers, ricercatori, ecc.

L'evoluzione degli ultimi anni della normativa ed particolare il Codice dellAmministrazione Didéa il DPR
160/2010, il D.P.C.M 22/07/2011 impongono allo Selhm Unico un passaggio deciso alla telematicalwiiettivo di
velocizzare e semplificare i rapporti con le impgred\ riguardo, la Regione Emilia-Romagna ha s\laip la
piattaforma di front office SuapER come strumenttisposizione di imprese, associazioni economicheoessionisti
per la presentazione online delle istanze. In gusstlte trova fondamento I'obiettivo per quangoiairda lo Sportello
Unico di Modena di proseguire i percorsi gia integg, in particolare rafforzando I'utilizzo degtitsmenti telematici
integrati SuapER/VBG.

3. - Finalita da conseguire
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La complessita delle dinamiche descritte richiedlddfinizione e attuazione di progetti ai quali oo concorrere i
principali attori pubblici e privati del sistemackle. Di particolare importanza sara il raggiungitoedi un patto sul
credito, da siglare a livello provinciale, al firdé definire e attuare strumenti agevolativi (e @implificazione
procedurale) a favore di imprese che attuano pininvestimento per qualificare posizionamento adae nel
mercato, nonché a start up operanti in segmenaicato ad alto valore aggiunto. Di altrettantadntgnza sara la
capacita di creare spazi dedicati allincubaziormeeelerazione di impresa, a laboratori produttiprototipazione, e a
luoghi debitamente attrezzati e gestiti dedicala @enerazione di idee e di co-working, al fineddire risposte
all'importante fermento descritto nel capitolo meente.

In relazione all'integrazione dello Sportello Uniégtivita Produttive e dello Sportello Unico Ediliz sono previste
ulteriori evoluzioni del modello di accesso infotina, in modo di ampliare tale modalita anche @ib#o extra-
produttivo, in un'ottica di sempre maggiore sengaifione.

3.1 — Investimento

3.2 — Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

Personale del Servizio Promozione della Citta ésmo.

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Le finalita esposte, sono in accordo con la prognamione redatta dalla Regione in materia di a#tieconomiche, in
particolare si inseriscono pienamente nel piaremirale delle Attivita Produlttive.
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 110

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 246.067,44 147.272,94 147.272,94
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 123.000,00 23.000,00 23.000,00
TOTALE (A) 369.067,44 170.272,94 170.272,94
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.582.348,56 1.628.502,06 1.628.502,06
TOTALE (C) 1.582.348,56 1.628.502,06 1.628.502,06
TOTALE (A+B+C) 1.951.416,00 1.798.775,00 1.798.775,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 110
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 | 2SU | L | anno2016 | PSY | Y | anno2017 | ®SY | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita’ (a) 1.951.416,00 | 100,00 1.798.775,00 | 100,00 1.798.775,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) : 0,00 : 0,00 : 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 1.951.416,00 059 1.798.775,00 071] 1.798.775,00 0,77
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PROGRAMMA N. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

ResponsabileAss. Tommaso Rotella

Macroprogetti:

130.1 Supporto dei processi di innovazione e guaalifone nel settore del commercio e della somnaisne
130.2 Valorizzazione delle aree e degli assi azioc& commerciale di vicinato della citta

1. - Descrizione del programma

Coerentemente con le nuove e positive dinamichstittite registrate in citta e nel territorio modssedovra essere
posta particolare attenzione alla capacita del estopcommercio e somministrazione di adeguare ifquaidola, la
propria offerta con particolare riferimento allardel centro storico, dove in una superficie pirl% della citta, si
concentra un quarto della rete distributiva cittadicostituita per la quasi totalita da attivitgpdicole dimensioni con
forte specializzazione. Non di minore importanzaseo le politiche a favore delle cosidette aremroerciali di semi
centro ovvero quelle racchiuse tra il centro stoecil perimetro urbanizzato della citta (ove saondiocati i tre centri
commerciali della cittd). Tali aree, che da sengwstituiscono un fondamentale segmento di offectarnerciale di
prossimita e nel contempo di presidio e di relagisaciale, hanno nel tempo perso attrattivita aacbausa della crisi
economica.

2. - Motivazione delle scelte

Il segmento del commercio unitamente al compartta d®mministrazione oltre a svolgere un fondamnientaolo

economico in relazione alle dinamiche di acquistooasumo rappresentano, contemporaneamente, aamchelice

funzione di vetrina di offerta di prodotti e seiviella citta (nelle aree piu centrali) e di présie relazione sociale
nella totalitd del territorio. La crisi economiaagn la conseguente crisi dei consumi, nonché dentnel mercato di
nuovi operatori, hanno provocato nel settore fditiamiche selettive. Di contro i settori del comoiere della

somministrazione hanno offerto negli ultimi annioma opportunita funzionalmente collegate alle vamsized

eccellenze del territorio che sempre piu attiramesamatori, turisti o alimentano i mercati dell'exp

3. - Finalita da conseguire

Nel contesto descritto, caratterizzato da un attdfilp di complessita e dinamismo, risulta neceisspromuovere e
incentivare l'innovazione diffusa (di prodotto engeio) anche attraverso uno specifico accordondioivazione con
Associazioni di categoria del comparto, che potppresentare lo strumento guida nelle complessbligiche di

incentivazione e regolazione. Parallelamente oecarsupportare la presenza e la qualificazionpideblo commercio
nelle aree commerciali della citta, previa analiie dinamiche sociali ed urbane avvenute negithubinni. Particolare
attenzione, infine, dovra essere posta ai fenonhegmti ai locali commerciali che per lungo tempeangono
inutilizzati provocando, spesso, fenomeni di degradjuanto meno di negativa discontinuita commézcia

3.1.- Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo
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4. - Risorse umane da impiegare

Personale del Servizio Promozione della Citta éshw e del SUAP

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

129



& @y

B>
C

G

omune di déma

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 130

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 46.500,00 46.500,00 46.500,00
TOTALE (A) 46.500,00 46.500,00 46.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 366.400,00 366.400,00 366.400,00
TOTALE (C) 366.400,00 366.400,00 366.400,00
TOTALE (A+B+C) 412.900,00 412.900,00 412.900,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 130
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 | 2SU | U | anno2016 | SU | Y | anno2017 | P8 | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita’ (a) 413.871,31 | 100,00 412.900,00 | 100,00 412.900,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) : 0,00 : 0,00 : 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 413.871,31 013  412.900,00 016]  412.900,00 0,18
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PROGRAMMA N. 150 — TURISMO

ResponsabileAss. Tommaso Rotella

Macroprogetti:

150.1 Incremento dell'offerta turistica e culturdidla citta di Modena e del suo territorio

1. - Descrizione del programma

In citta, nel corso degli ultimi due anni, & auna¢atla presenza di turisti, soprattutto straniguesto & avvenuto
principalmente grazie all'attrattivita del MuseozBnFerrari. La nuova gestione del Museo, che daaen2014 é
passata sotto la direzione della Ferrari SpA, apie/e possibilita per l'intero sistema turisticd teritorio anche in

riferimento al collegamento con il Museo FerrariMiiranello. Parallelamente la grande opportunifart da EXPO
2015 offre alla citta, e al territorio provincialgjna occasione unica per qualificare ['offerta stica e,

conseguentemente, aumentare le presenze nelrierrito

2. - Motivazione delle scelte

Lo sviluppo del turismo a Modena ha iniziato a dgpeimi risultati ed € diffusa la consapevolezzapdhrte degli attori
pubblici e privati della giusta direzione intrapaesdlel momento attuale in cui per I'ltalia, peRlagione e per la citta si
aprono concretamente nuovi orizzonti di mercatstiti € necessario convogliare tutti gli sforzirs@ la promozione di
un prodotto turistico che possa essere di fortattittita e di immediata riconoscibilita pressogetrnazionali ed esteri.
L'appuntamento di Expo 2015 dovra essere l'occaspmr compiere scelte di aggregazione e di costmezdi un
"Sistema Modena" che veda la partecipazione diitsttggetti attivi dei settori economici dellatait

3. -Finalita da conseguire

Le politiche per il turismo dovranno essere coteela un piu ampio ed organico piano di promozide#éa citta e del
sistema economico locale. Il nuovo piano sull'ecoiag contenuto nel Patto per la Crescita, ha defisirategie e
obiettivi da perseguire in una visione complessighsistema economico locale. In particolare @otéemplementare un
sistema di misurazione quali/quantitativo delleadimiche turistiche saranno sviluppati progetti dioviazazione del
patrimonio architettonico e culturale della cit&it¢ Unesco, Accademia, spazi monumentali, retenugsei, ecc)
nonché specifici pacchetti turistici in logica dite territoriale delle eccellenze. Le azioni, i ggtii e le vocazioni
territoriali saranno promosse attraverso spedcifitiali e strumenti di comunicazione.

3.1. —Investimento

3.2. —Erogazione di servizi di consumo

4. -Risorse umane da impiegare
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Personale del Servizio Promozione della citta eismw, personale dell'Ufficio Informazioni turistiehe del Punto
Informativo e Biglietteria presso Stazione dei Treagestito in appalto dal consorzio Modenatur/\Wéligo, con tre
operatori a tempo pieno.

5. -Risorse strumentali da utilizzare

Si utilizzano normalmente strumenti multimedialigithli e cartacei, per l'informazione e diffusiodelle notizie e
promozione. Si gestiscono tre database di evens, siti completi tra i quali un portale con inforzieni su base
provinciale. Sono a carico anche tre Uffici Inforimai, due ad apertura annuale e uno aperto inaroitanza con gli
appuntamenti fieristici di maggior rilievo.

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Le finalita esposte, sono in accordo con la prognamione annuale redatta dalla Regione in campatitgj in
particolare si inseriscono pienamente nel Documéntisla “Programma Promozionale 2014 dell'UnionedBtio Citta
d'Arte Cultura ed Affari”, organismo di promoziorevalorizzazione del turismo della Regione E.R. eamluto dalla
Legge regionale 7/98, nel Piano APT Servizi annb420
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 150

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 22.904,00 22.904,00 22.904,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 24.200,00 24.200,00 -
TOTALE (A) 47.104,00 47.104,00 22.904,00
PROVENTI DEI SERVIZI 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE (B) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 288.281,03 183.281,00 207.481,00
TOTALE (C) 288.281,03 183.281,00 207.481,00
TOTALE (A+B+C) 355.385,03 250.385,00 250.385,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 150
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 | 2SU | L | anno2016 | SY | Y | apno2017 | P8 | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita’ (a) 355.385,03 | 100,00 250.385,00 | 100,00 250.385,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) : 0,00 : 0,00 : 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 355.385,03 011]  250.385,00 010  250.385,00 011
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PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTA D’EUROPA

ResponsabileSindaco

Macroprogetti:

160.1 Partecipazione alle opportunita dell'Unionmpea
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea

160.3 Gemellaggi e relazioni internazionali

160.4 Cooperazione internazionale e decentrata

1. - Descrizione del programma

“L’Europa non potra farsi in una sola volta, né sar costruita tutta insieme; essa sorgera da real@pai concrete
che creino anzitutto una solidarieta di fatto’Cosi si esprimeva Robert Schuman, ministro degérefrancese, il 9
maggio 1950 al Quay d'Orsay, una ricorrenza cheoggi celebriamo come Giornata dell’Europa.

Modena € da sempre citta europea, e oggi piu chesimtéiconosce negli obiettivi di Europa 2020, lstrategia
decennale per la crescita lanciata e promossa @Gallamissione europea. Strategia che ha come obigitimario
quello di permettere all’Europa di uscire dallescche continua ad affliggere I'economia di motatEmembri, e che
intende altresi colmare le lacune del modello eewogh crescita, creando le condizioni per un divdigo di sviluppo
economico, piu intelligente, sostenibile e inclasiConcetti, questi, che 'Amministrazione ha fattopri recependoli e
declinandoli sia negli Indirizzi di Governo, sial ®atto per la crescita siglato a fine 2014. La gimgparte delle sfide
poste dalla crisi presenta una forte connotaziahana e, parallelamente, le citta svolgono un rdot@amentale
nell'attuazione delle politiche europee, che hammsempre piu rilevante ricaduta locale.

In questo contesto, Modena intende mantenere Isigndicativa posizione sulla scena europea, aagando tutte le
opportunita che permettano di migliorare le pdiiicurbane e i servizi grazie alle risorse europalecenfronto con gli
attori di altri Paesi. Parimenti, si intendono tiiatre canali di dialogo e di relazione con soggeternazionali, sia
ottimizzando relazioni gia esistenti, sia attivanelmuove, finalizzate agli obiettivi strategici l[fainministrazione.
Infine, costante I'attenzione dell’Amministrazioagtemi della cittadinanza europea attiva. L'Eur@pan viaggio che i
cittadini europei compiono per vivere, studiarejol@re nel proprio o in altro Paese europeo. Gittathe devono
essere messi in grado di affrontare le compleshitdla globalizzazione pone, attraverso la conascdei propri diritti
- mobilita, soggiorno, riconoscimento dei titoli gtudio, ricerca di occupazione, assistenza. Lsset®ale per gli enti
locali, che devono conoscere e saper cogliere p@mpnita di crescita e sviluppo che I'Unione ewapnette a loro
disposizione.

2. - Motivazione delle scelte

Il Comune di Modena € attivo sui temi europei da9@, in particolare su due ambiti di intervento: uta lato, il
monitoraggio costante e l'intercettazione delleapmita di finanziamento rivolte al Comune e pilgenerale agli enti
locali (gia ufficio Progetto Europa); dall'altro.e | attivita di informazione, comunicazione, orien¢ento e
sensibilizzazione ai cittadini sui temi dell'integione europea e sui diritti di cittadinanza eueogeentro Europe
Direct). A seguito della piu recente riorganizza&pconseguente alle elezioni del 2014, I'ufficeodssunto una nuova
denominazione (Ufficio Politiche europee e Relaziaoternazionali) ed € stato collocato nel’ambitella Direzione
Generale. Questa riorganizzazione ha offerto I'oppita di rivedere e mettere a sistema le divatteita di rilevanza
internazionale del’Amministrazione, nel quadro Wexbiettivi di mandato individuati dal Sindaco el strategia
Europa per una crescita sostenibile, intelligeniteckisiva, al centro del Patto per la crescita.

Sulla base dell’'esperienza maturata nel corso @eugli, e considerando con grande attenzione leitxidell'attuale
situazione in cui versa il bilancio degli enti Iticai sviluppano per I'ufficio le prospettive divoro per il 2015, legate
in primo luogo alla nuova programmazione finanziaguropea 2014-2020, alla capacita dellAmministree di
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proporre progettualita innovative e all'opporturdizattivare nuove forme di collaborazioneartnershipcon altri enti,

proprio per condividere e valorizzarekilow-howe le professionalita esistenti. A cid si unis@egia piu significativa

azione su scala provinciale, sia una piu marcéiatatdi relazione con le reti europee di cittdprimo luogo al fine di

ottimizzare e incrementare l'attivita di progetta® (pur in un’ottica di razionalizzazione dellsorise dedicate), cosi

come al fine di migliorare le politiche urbane geaal confronto internazionale.

Oltre alla ricerca di ulteriori risorse finanziarairopee, “portare I'Europa piu vicino ai cittadigiontinua a essere

obiettivo prioritario per '’Amministrazione. Il Comme di Modena, attraverso il proprio centro Eur@peect, che ha

valenza provinciale, continuera a rispondere atihigste e agli inviti che provengono dalle istitrd europee e

nazionali, che appunto sollecitano gli enti loedfinché lavorino intensamente per favorire il dgd e il dibattito con i

cittadini sui temi dell'appartenenza all'Unione Bpea, con particolare attenzione alle nuove germaz

Cio assume particolare rilevanza in relazione adralobiettivi specifici, che saranno sviluppatl oerso del 2015, tra

cui:

1) garantire la piu diffusa conoscenza dei nuoggpammi di finanziamento 2014-2020 sul territoriodanese;

2) essere il punto di riferimento della Regione kExiRomagna per la comunicazione sui fondi strattueuropei,

attraverso il consolidamento di una Rete di conatoit il cui percorso € stato avviato nell’estabd 2,

3) offrire ai giovani - NEET e non solo - opportiindi conoscenza e di mobilita.

La connotazione internazionale dell'ufficio troviaadto e conferma anche nel tema cardine dellatgustizione della

Summer School Renzo Imbeni, che si svolgera amsbte2015, e che concentrera 'attenzione sul ridéynazionale

dell’'Unione Europea e sulle relazioni esterne: ‘Wapa delle idee. Il ruolo dell’'Unione Europea nendo”. Ancora

una volta, il Comune di Modena sara il soggettalcatatore di un’importante e variegatartnershippubblico-privato

per un iniziativa pubblica di alto livello cultueal

Per quanto riguarda kelazioni internazionalinel corso del 2015 si lavorera per dare pienamaibne al Regolamento

per la costituzione, la gestione e lo sviluppo @azioni internazionali con citta, comunita e temi approvato a

gennaio 2014. Allo stesso tempo, si intende definina nuova strategia per le relazioni internaiated Comune di

Modena, che potra svilupparsi su piani differeméi tui: la rivisitazione dei legami di gemellaggssistenti, il

networkinginternazionale e la promozione internazionaleadeitta.

Infine, per quanto attiene alle tematiche dellapawazione, due saranno gli assi di intervento:

* la cooperazione decentrgtaovvero lattivita di cooperazione realizzata dalhutonomie locali italiane in
partenariato con omologhi di Paesi terzi, con ihgolgimento della societa civile dei rispettiviti¢ori;

* lacooperazione internazionake le tematichgace solidarietae diritti, in linea con quanto sviluppato negli scorsi
anni.

3. -Finalita da conseguire

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportumé dell'Unione Europea

Nel 2015 proseguiranno le attivita istituzionalilldéficio relativamente alfund raising europeo: informazione e
orientamento su bandi e programmi di finanziameatmiornamento delle competenze interne all’erdadatura di
richieste di finanziamento sui bandi europei, @&sBiza tecnica ai Settori del Comune nella gestideie progetti
finanziati.

A seguito dellinsediamento della nuova Giunta,tipatare attenzione sara riservata al percorsaftirinazione di
nuovi amministratori, dirigenti e posizioni orgarétive sui programmi di finanziamento 2014-2020,fiak di
individuare le idee progettuali piu innovative déversi Settori del’Amministrazione. Si lavorerai glue fronti: fondi
strutturali (POR FESR), con particolare attenzialtédsse urbano e fondi a gestione diretta. Grazepesto confronto,
I'Ufficio sara in grado di elaborare e candidareoviuprogetti costruiti nei diversi ambiti di inteaato del Comune,
fornire assistenza nella gestione dei progettinfangti cosi come nella rendicontazione delle soziam ottenute.

Nel corso di questa programmazione finanziariaymssun'importanza strategica il confronto con la@jidee Emilia-
Romagna: sara infatti fondamentale proseguire r@bgb avviato nel 2014 al fine di individuare ushort list di
proposte che potranno essere messe in valore mii $trutturali. Ancora, si affianchera il DireteofGenerale nel suo
ruolo di Referente della Regione Emilia-Romagnal’pesse urbano.

Nel quadro delle attivita dietworking particolare attenzione sara data alle reti ewgagiecitta di cui il Comune &
partner, nonostante, a causa delle criticita dirlmilo, I'adesione alle reti sia gia stata ridotglhanni passati. Anche in
questo ambito I'Ufficio fornira assistenza e stimal diversi Settori del Comune, oltre a curarettiimente le relazioni
con le reti Civinet, Energy Cities, Eurodesk, Transanica, al fine di individuare ulteriori progedtita in cui inserire il
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Comune di Modena. Per quanto riguarda le altrearetii il Comune aderisce, I'ufficio garantisceogni caso sostegno
e attenzione ai diversi Settori interessati. Palathente, si valutera I'adesione ad altre reticpércompatibili con le
risorse umane e finanziarie disponibili. Le reticitta sono uno strumento estremamente utile, esiapstruire progetti
di successo insieme con altri enti territoriali auei, sia per sviluppare indicazioni utili alle érge politiche urbane,
aprendosi allinnovazione e al confronto con repltaavanzate.

Particolare importanza rivestira inoltrenigtworkingsu scala provinciale. A seguito del processofdima istituzionale
in atto che investe le Province, I'Ufficio intendettere in valore la propria esperienza e le peopsorse attraverso lo
strumento avviato nel 2008, la rete modenapuntciesl riunisce a oggi 19 Comuni oltre al nostro. iAefdi garantire
sul territorio modenese la piu diffusa conoscengiandovi programmi di finanziamento 2014-2020, samarealizzate
giornate di informazione e orientamento (su prognamna cui Erasmus+, Europa Creativa, EASI, FSKjuaste sara
affiancato un nuovo percorso formativo sulla prtagone europea rivolto ai Comuni aderenti. Comeadisueto, sara
prestata assistenza per l'organizzazione di ever@sso le sedi dei Comuni partner, sia su temiifgecia in
occasione della Giornata dellEuropa - 9 maggiocid si affiancheranno le consuete attivita di aidemento “su
misura”.

Su scala locale, I'Ufficio manterra e consolidel&niormente il dialogo con alcuni tra i piu rilevastakeholderper la
ricerca di fondi europei, la formazione di competred eventuali progettualita congiunte. Tra québtniversita di
Modena e Reggio Emilia, Democenter, ForModena,dad&zioni cittadine, il consorzio Festival Filosgfil Teatro
Comunale Luciano Pavarotti, Emilia Romagna Tea&ES$S, SETA, AMO, CSV e altri.

Per quanto riguarda la consulenza ad altri entilipael 2015 proseguiranno le attivita gia avviets il Comune di
Bergamo e partiranno quelle con il Comune di Viragec Compatibilmente con i carichi di lavoro, straccollaborare
anche con altri enti, anche al fine di intercetraueve entrate.

Sempre in tema di valorizzazione della professitndell’ente sui temi europei, l'ufficio collabaree sara attivamente
coinvolto nella realizzazione del progetto finatzidal’ANCI per la “Scuola per giovani amministoat, incentrato
sul tema della finanza locale, e che prevede un@ gpecifica dedicata ai fondi europei e alla pttagione europea
per gli enti locali.

Proseguira, infine, la proficua relazione cdiniversita di Modena e Reggio Emilia, con cuiffiio ha attivato da
anni un rapporto di collaborazione per una molt#glidi iniziative. Anche per il 2015 sono previstecenze in
materia di progettazione europea allinterno dets@o“Diritto delle organizzazioni internazionali”rgsso |l
Dipartimento di Studi Giuridici; I'assistenza sugBpetti organizzativi e sulla definizione del paogma della visita di
studio alle istituzioni dell'Unione Europea a Brilee per gli studenti di alcuni corsi del Dipartime di Studi
Linguistici e Culturali; la consulenza scientifipgr I'organizzazione di seminari e conferenze afftril processo di
integrazione europea presso la sede universitaria.

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la cittadinanza eaopea

Il 2015 é I'’Anno europeo per lo sviluppo, il cuiiettivo € quello di informare e sensibilizzare ttadini dell'Unione
europea circa la cooperazione allo sviluppo dell’l&@egli Stati membri, tema trasversale alle aétiche I'Ufficio
svolgera nel corso del 2015. Tra queste, I'orgadme della quarta edizione della Summer Schonk&émbeni, dal
titolo “L’'Europa delle idee. Il ruolo dell’Unioneueopea nel mondo”, che sara incentrata sul ruokulBazione
internazionale dellUE, con la partecipazione dateri accademici e istituzionali di alto profil@ome per le altre
edizioni, la scuola sara organizzata grazie alrdmto della Fondazione Cassa di Risparmio gantnershipcon
I'Universita di Modena e Reggio Emilia.

Riconfermato dalla Commissione Europea per il quémpio 2013-2017, il centro Europe Direct contiduer
sviluppare le attivita di informazione, sensibibzione e orientamento ai cittadini sui temi delgrazione europea,
sulla base delle indicazioni provenienti dalletigtioni dell'Unione Europea sui temi prioritari dbmunicazione,
sedimentando un’esperienza riconosciuta cdrast practicea livello nazionale ed europeo. Nel corso del 2015
continuera il lavoro con la Regione Emilia-Romagrfutorita di gestione dei fondi FESR per la cagtibne formale
della Rete di comunicatori per la comunicazionefendi strutturali europei. Nellambito di questaesifica attivita, si
valutera una nuova forma di collaborazione con &x#@tta di Modena per la realizzazione di una cabsui temi
europei dopo la positiva esperienza realizzat20&4 (“Modena Europa”), sempre al fine di difforeleul territorio la
conoscenza delle opportunita offerte dall’'UE pesvduppo dei territori. La riflessione riguardexache i diversi canali
di comunicazione possibili, da quelli piu tradizidirai social media

Continuativa sara l'attivita di informazione, formiane e orientamento alla mobilita internazionatee sara sviluppata
in partnershipcon il Centro per I'lmpiego della Provincia di Merh e in una logica di area vasta. In questo ciongés
realizzeranno iniziative congiunte nel quadro drddaia Giovani, per garantire la piu ampia partezipne dei giovani
a questa opportunita. Ulteriongartnership € quella con la Fondazione San Filippo Neri e &RGO, per la

136



Comune di déma

realizzazione di iniziative di informazione e oti@mento ai giovani sul territorio. Obiettivo deflilane é favorire la

crescita personale e I'arricchimento del curriculvitae dei giovani in un’ottica sempre piu europiacontesto di

riferimento & quello di Erasmus +, il nuovo prograandi finanziamento per listruzione, la formaziptegioventu e lo

sport.

Grazie all'Help desk giovani, il centro Europe Rireontinuera a promuovere sia le occasioni digggpbzione diretta

che I'Unione Europea offre ai giovani, sia le oppeita di sostegno alla mobilita giovanile. Saraneodi consueto

garantita 'attiva partecipazione del centro allé tematiche competenti, in primo luogo Eurodegigzie alla quale

sara data, anche nel 2015, particolare visibillta Settimana europea dei giovani (maggio-giugno)xitta e sul

territorio provinciale.

Rispetto altarget scuola, grazie allomonimo Help desk proseguiralmattivita di formazione e orientamento per gli

insegnanti di Modena e provincia per la partecipagialle opportunita del programma Erasmus+. Rdaatiente,

proseguiranno anche gli itinerari didattici per gludenti delle scuole superiori di primo e secogdado (offerta

inserita nel catalogo “ltinerari scuola-citta”),rpensibilizzarli al processo di integrazione e@@p avvicinarli ai temi

della cittadinanza europea e a cio che questosgugifica per loro in termini di opportunita, diiiticonosciuti e libera

circolazione

Anche per il 2015 saranno confermate ricorrenzelebcazioni significative in relazione ai temi epeg tra cui:

le iniziative per la Giornata dellEuropa (9 maggiin cui saranno organizzati eventi e attivitaimfiormazione,
animazione e sensibilizzazione ai cittadini, inlaobrazione con altri Settori del Comune, entitéelitorio e con
la rete provinciale modenapuntoeu, con iniziativelte ai giovani e agli studenti;

la festa internazionale della donna (8 marzo);

la notte europea dei musei (maggio);

la giornata della memoria (9 novembre);

particolare attenzione sara data inoltre al Cemterdella Prima Guerra Mondiale, evento rispettajaale il centro
collaborera all'organizzazione di laboratori.

Europe Direct proseguira infine nelle collaborakzionn i diversi soggetti che, in ambito provinciaeregionale,

intervengono sui temi dell’Unione europea in tetindincomunicazione pubblica e di progettazione\dirgi comuni, al

fine di ottimizzare le risorse e incrementare I'attp sulla cittadinanza. In questo senso, stabilomsolidate sono le

relazioni sia con la Regione Emilia-Romagna (comdedgtto, sul tema della comunicazione sui Fordittstrali), sia

con gli altri centri Europe Direct presenti sulriirio regionale.

Macroprogetto 160.3 - Gemellaggi e relazioni interazionali

Nel contesto di una complessiva visione europedegriazionale della nostra citta, due sarannonghit di intervento
per il 2015.

e In primo luogo, dare piena attuazione al Regolameagprovato a gennaio 2014, che per la prima volta
disciplina e razionalizza le relazioni internaztrdel Comune e che prevede la definizione diltigie di
rapporti internazionali differenziati. Sara pertamecessario individuare modelli di accordo, dattada agli
specifici enti con i quali i Comune decidera ditrane in relazione. Preliminarmente, sara opportuno
individuare i criteri per la definizione di una n@ostrategia per le relazioni internazionali delm@oe di
Modena, al fine di procedere con metodo e non pitnaniera estemporanea. In questo contesto, silpone
necessita di procedere in primo luogo a una andésié patti di gemellaggio esistenti, per verifeauali
possano essere rivitalizzati e quali possano eSsasformati” in gemellaggi onorari.

e Ulteriore asse di intervento sara rietworking internazionale (in sinergia con le reti europeecitia),
riprendendo i contatti con ulteriori organizzazionfernazionali attive in materia di politiche uriea e la
ricerca di canali per la promozione internaziordd#la citta, al fine di valorizzare delle eccellenmodenesi e
in stretta collaborazione con i diversi Settoril'date. L'obiettivo € quello di dare un nuovo impal
all'apertura del Comune di Modena al dialogo ecaifonto su scala europea e internazionale.

Macroprogetto 160.4 - Cooperazione internazionale @éecentrata

Due saranno gli assi si intervento per il 2015.

> Si riprendera il filone della cooperazione decdntravvero l'attivita di cooperazione realizzatdlelautonomie
locali italiane in partenariato con omologhi di Biaierzi, con il coinvolgimento della societa cévitlei rispettivi
territori. Nello specifico, nei primi mesi del 208®vrebbe partire il progetto di cooperazione deeg¢m finanziato
dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperaizé Internazionale e gestito da Regione Emilia-Rpraae
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Comune di Reggio Emilia. Focus del progetto, sfeaimento del modello di gestione dei servizi ohedi ai minori
con difficolta.

» Proseguiranno altresi le attivita relative allap@@zione internazionale e alle tematiche pacéas@ta e diritti,
in linea con quanto sviluppato negli scorsi anoi. id un contesto di contrazione di risorse, si teaa il Corso per
volontari della cooperazione internazionale (ché 25 giungera alla sua decima edizione, sempagigral
contributo della Fondazione Cassa di Risparmio didbha) e si realizzeranno gli itinerari didattidilddena
chiama mondo” gia programmati nelle scuole. Prosagl dialogo con le associazioni modenesi impagrsui
temi della cooperazione, cosi come la ideazione ealizzazione congiunta di iniziative pubbliche di
sensibilizzazione ai temi della pace, dei dirittdella solidarieta (quali ad esempio la Marcia [@ePace, le
ricorrenze del 9 e 30 novembre). Ultimo, ma non eanénportante, si focalizzeranno le iniziative siifiho
europeo per lo sviluppo, in sinergia con le athivdel centro Europe Direct.

3.1.—- Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

Personale dipendente: Buja Caruso Mussini Orlando
Personale IN&CO: Finessi Lanzotti Olivastri
Altri collaboratori/tirocinanti

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 160

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 26.000,00 26.000,00 26.000,00
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 2.000,00 - -
TOTALE (A) 28.000,00 26.000,00 26.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 4.200,00 - -
TOTALE (B) 4.200,00 - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 198.949,37 160.721,60 160.721,60
TOTALE (C) 198.949,37 160.721,60 160.721,60
TOTALE (A+B+C) 231.149,37 186.721,60 186.721,60

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 160
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 | 2SU | L | anno2016 | PSY | Y | anno2017 | ®SY | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita’ (a) 231.149,37 | 100,00 186.721,60 | 100,00 186.721,60 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) : 0,00 : 0,00 : 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 231.149,37 007  186.721,60 007  186.721,60 0,08
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POLITICA 2 — QUALITA' DELL'AMBIENTE, DEL TERRITORIO , DELLA VITA
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PROGRAMMA N. 210 - POLITICHE PER LA QUALITAE LA SI CUREZZA DELLA
CITTA

ResponsabileSindaco

Macroprogetti:

210.1 Monitoraggio e controllo del territorio

210.2 Progetti di prevenzione sociale dell'insiazeee degli eventi incidentali

210.3 Progettazione, rigualificazione e manutereigdello spazio pubblico finalizzati alla sicurezrbana e stradale
210.4 Contrasto alla illegalita/criminalita economi organizzata

1. - Descrizione del programma

Il programma Politiche per la Legalita e le Sicameha la finalita di mettere in campo tutte le akzidi competenza
dell’Ente Locale che, in maniera coordinata aléimto del’Ente e con un approccio intersettoriaiateristituzionale,
nonché partecipativo, possano garantire il didiocittadini di alla legalita e alla sicurezza.

Questo obiettivo viene perseguito in relazione @ gbrincipali ambiti della sicurezza che il program affronta:
sicurezza urbana e sicurezza stradale.

Si tratta di un programma che si articola su diveiemni di lavoro tra loro interrelati:

il monitoraggio e l'analisi dei fenomeni di insieaza urbana e degli eventi incidentali;

azioni di controllo del territorio relativamentdaasicurezza urbana e stradale.

azioni di prevenzione sociale dell'insicurezza glideventi incidentali e di educazione alla legalit

azioni per la progettazione, riqualificazione e mtenzione dello spazio pubblico finalizzati allawsiezza urbana e
la sicurezza stradale

Contrasto all'illegalita/criminalita economica eganizzata

VVVY

Y

2. - Motivazione delle scelte

| fenomeni di criminalita ed i comportamenti illéiga devianti che interessano i contesti urbaniosoaratterizzati da
una crescente complessita, in quanto sono sempresg@sso la risultante di fenomeni di rilevanzaiorede e

internazionale che impongono di affiancare alliméanto dello Stato interventi che riducano I'impatti detti fenomeni
a livello locale, incidendo sulla qualita dellaavitirbana e sulla coesione sociale. | citati fatab® determinano
insicurezza, infatti, sono causa di fenomeni dirddg fisico e sociale di aree e contesti del tioto si inseriscono in
situazioni di difficolta preesistenti, ponendo schio I'ordinata e civile convivenza. Detti fenomesingolarmente e nel
loro complesso, possono essere affrontati attraveoditiche locali di sicurezza nel quadro dellenpetenze proprie
degli Enti Territoriali

Alla complessita dei fenomeni ed al loro articalard territorio occorre contrapporre, da partdal#dtituzioni nel loro

complesso, un efficace sistema di sicurezza integ@ordinando le azioni rivolte al presidio defritorio e alla

repressione dei fenomeni di criminalita e illegalion azioni di natura preventiva al fine di ottimdre I'utilizzo delle

risorse umane e finanziarie disponibili e per musivi@ un quadro di risposta differenziata che s@nfrutto di scelte di
emergenza ma sappia modularsi in relazione altteffié dei bisogni.

Le politiche di miglioramento della sicurezza urbdmanno come centralita il territorio inteso corpazo pubblico,

vale a dire riqualificazione di spazi urbani, mamzione, illuminazione, pulizia, commercio al dgli@ trasporto

pubblico, spettacoli, interventi sociali in strad&nitoraggio dei problemi, progetti speciali.

Il tema delle sicurezze deve quindi essere afftontan politiche complesse, che integrino gli imémti  sociali e

quelli che favoriscono la qualita e la vivibilitédhana, in sinergia con le azioni piu direttamemtelte al contrasto dei
fenomeni criminosi e devianti.

Diventa altresi fondamentale il confronto fra ilMane di Modena e le Forze dell’Ordine nel quadrodliaborazione
definito dal Patto per Modena Sicura.
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Al pari della sicurezza urbana anche la sicurezzdale € il risultato di politiche intersettoriahe si muovono su
diversi piani: monitoraggio e analisi quantitatiea qualitativa degli eventi incidentali; attivita girevenzione,
sensibilizzazione, formazione; controlli; puntuatierventi strutturali e infrastrutturali.

In questo contesto il controllo del territorio darfe della Polizia Municipale si sviluppa in dir@aé della sicurezza
urbana compresa la sicurezza sul lavoro, delldatudel consumatore e della sicurezza stradale. rigritd degli
interventi continueranno ad essere definite inadadtazione con tutti i soggetti pubblici e privéticali o nazionali che
sono a qualsiasi titolo interessati o coinvoltiaelttuazione del programma.

3. - Finalita da conseguire

In coerenza con i Piani Sicurezza Urbana e Sicar&wadale presentati al Consiglio Comunale rispattente il 25
settembre 2014 e il 27 novembre 2014 verranno geitecle seguenti finalita:

Sicurezza Urbana

e Coordinare e coprogettare le politiche della sizmaeattraverso percorsi partecipativi

e Attuare le previsioni del Patto Modena Sicura canrdalizzazione della Mappa del rischio del tendto
comunale

e Migliorare il Controllo del territorio

¢ Prevenire e contrastare lillegalitd/criminalitaoeomica e delle infiltrazioni di organizzazioni gdiampo
mafioso

e Sviluppare ulteriormente Progetti di Prevenzionei&le dell'insicurezza e della devianza

¢ Implementare e innovare il sistema di videosoneegia

» Definire nuovi interventi di progettazione, rigdaazione e manutenzione finalizzati alla sicureezqualita
del territorio e la gestione degli Interventi giaviati

« Dare ulteriore corso alle azioni correlate ai ptogevviati attraverso accordi con Regione Enmitiamagna ai
sensi della L.R. 3/2011

e Promozione e valorizzazione della partecipazione/dentariato alla costruzione della sicurezza

Sicurezza stradale

e Migliorare le condizioni ambientali e infrastrutalirper la sicurezza degli utenti della strada épatamento
piste ciclabili, messa in sicurezza delle intersezimanutenzione delle strade, progettazione skxoriteri di
sicurezza) ponendo particolare attenzione altagtetebole (ciclisti, pedoni, due ruote motore, amizie alle
zone a rischio (prossimita complessi scolastitgrsezioni, quartieri residenziali, ecc.)

e Potenziare interventi mirati di controllo e di deae sanzionatorio.

e Promuovere una cultura della sicurezza e dellaigengza di tutti gli utenti della strada attravemsterventi di
informazione, formazione ed educazione stradalimaldi promuovere comportamenti corretti, autelanti e
consapevoli rispetto ai rischi per sé e per gti,albordinati tra i soggetti coinvolti.

e Sensibilizzare alla mobilita sostenibile prevedeadohe azioni per incentivare I'utilizzo di mezitémativi a
quelli motorizzati.

e Migliorare il monitoraggio degli incidenti stradadittraverso una maggiore integrazione delle bamtdte
disponibili, al fine di disporre di maggiori infoamioni sulle dinamiche degli eventi accidentali @& s
conseguenti danni sociosanitari utili ad orientglrénterventi di prevenzione

Tali finalita saranno perseguite attraverso quattacroprogetti

Macroprogetto 210.1 - Monitoraggio e controllo deterritorio

Monitoraggio sicurezza urbana

A supporto delle scelte e al fine di indirizzarensglio le singole azioni verra confermato I'impegsulla diagnosi
locale di sicurezza ricorrendo, anche su quest@rier all'integrazione degli strumenti qualitatei quantitativi di
indagine:

- indagine campionaria svolta annualmente sultagzéone di sicurezza;

- creazione di una mappa del rischio costantemagtgornata che integri i dati della delittuosit@le fenomeni di
degrado urbano e delle segnalazioni dei cittadifine di individuare particolari zone a rischio
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Monitoraggio sicurezza stradale

- Approfondimento dell’analisi dei dati relativi lagncidenti con il sistema City Treck del Comuné Modena
attraverso mappe del fenomeno, anche tematicher(@spa incidenti che coinvolgono utenza debole)ettare in
relazione i fenomeni incidentali di un area coatidri ambientali

- Produzione di analisi qualitative che consentdinelaborare interventi di dettaglio sui tre ambitiazione: Controllo,
Prevenzione (formazione, sensibilizzazione, cowagione), Infrastrutture

Controllo del territorio - sicurezza urbana

La Polizia Municipale & oggi il principale regolegodella vita di tutti i giorni nello spazio pubtidi delle citta e nel
territorio, & Il'attore principale di rilevazione idfenomeni di degrado ed insicurezza, in forma aidonoma che
collaborativa (volontari, ispettori ambientali, diasi della sosta), unitamente alle altre forzepdilizia nell’'ambito
dell'applicazione dei protocolli-contratti di si@mza sottoscritti nel corso degli ultimi anni.

Il controllo del territorio da parte della PolizZidunicipale si sviluppa in direzione della sicurezr@ana compresa la
sicurezza sul lavoro e la tutela del consumatodelBambiente, della sicurezza stradale. Le prodegli interventi
continueranno ad essere definite in collaboraziooe tutti i soggetti pubblici e privati locali clsno interessati o
coinvolti nell'attuazione del programma. Si proseguwell'effettuazione di servizi mensili in colladazione con la
Questura di Modena, diretti a contrastare i fenansiérdegrado urbano quali prostituzione, spacandraktenimenti
all'interno di pubblici esercizi.

Nell'ambito dell'attivita preventiva e repressivai deati predatori (scippi e rapine) sara speriatanuna sinergia
operativa con la Questura di Modena diretta aifeficevere informazioni utili alla predetta attév

In collaborazione con la Guardia di Finanza (Urdtaofile) ed i Dirigenti scolastici interessati aano realizzati
controlli diretti a contrastare I'uso di sostaegcoattive nelle scuole secondarie superiori.

Nel rispetto degli indirizzi di governo di legitlma dell Amministrazione Comunale s’'intende maetenil gia elevato
standard qualitativo dell’attivita di Polizia Muipale, ricercandone il miglioramento, attraversydgazione di servizi
e di azioni correttamente collocate rispetto atiéitighe di sicurezza urbana del’Ente e rispetite asigenze di tutela
della sicurezza operativa degli operatori di PM.

Il controllo del territorio € un’attivita che coiolge in primis la Polizia Municipale come garantel diritto alla
sicurezza dei cittadini incluso nel pit ampio dériti cittadinanza. Il ruolo attribuito al vigileé duartiere ha comportato
un cambiamento di approccio ai problemi della gzma pubblica oltre che la modifica delle formd’isérvento, al
fine di potere meglio rilevare le problematiche messe. Il ruolo della Polizia Municipale come pialidi comunita di
prossimita sara valorizzato nella direzione detiavpnzione e repressione della illegalita diffusdeecomportamenti
che minano la convivenza civile, che danneggiadedoro urbano ed i beni pubblici in generale.

Sara potenziato il presidio serale e notturnotéelitorio organizzando i servizi di Polizia Murpeile su 24 ore, il
presidio del centro storico articolato in settori Bumero di passaggi nelle aree critiche e nielleioni con attenzione
ai parchi e ai luoghi di aggregazione. Il contrastdenomeni peculiari di zona sara incrementato &pioni mirate
verso l'accattonaggio, lo spaccio di sostanze $ageati, la prostituzione, l'occupazione abusivairdmobili, la
vigilanza dei parchi e degli spazi di aggregazisiaespontanea che organizzata.

In previsione del’lExpo 2015 sara organizzatgriesenza costante della Polizia Municipale neltzaz8tazione FF.SS
e MEF (Museo Enzo Ferrari). In funzione del mighiorento del controllo coordinato del territorio saramossa la
valorizzazione della partecipazione del volontari@tomprese associazioni di ex appartenenti all©©F o di Arma)
che collaborera al fianco della Polizia Municipaedelle Forze di Polizia ricoprendo un ruolo divegliante
(osservazione-segnalazione) di situazioni di dlig.

In particolare il rilancio della attivita di prossita, partito nel 2014 con l'obiettivo innovatoreritercare e valorizzare
il lavoro di comunita attraverso la motivazioneaddrmazione degli operatori, portera anche alllugpo di una nuova
metodologia di lavoro per il Nucleo di Prossimitgshta sull’ascolto, I'analisi del problema, la re@edi soggetti interni
all’'Ente ed esterni da coinvolgere per la soluzjdirgervento al fine di risalire alla vere causencorrenti dei problemi
tenendo conto anche dei diversi aspetti socio-alltiche caratterizzano ogni situazione. Nei mesigiugno a
settembre sara riproposto per il terzo anno il B&rwiclomontato, ovvero servizio svolto in bi@ta da agenti
volontari appositamente attrezzati, per il contradlel centro con particolare attenzione alle areslived alle piste
ciclabili di collegamento. Cio in quantoell'attivita quotidiana, I'operatore di Polizia Micipale deve essere in grado
di individuare situazioni di insicurezza, comprenees incidere al meglio nellambito delle propgempetenze in
funzione della risoluzione. Tuttavia & necessaahivare le forme di collaborazione con altri soige con le altre
forze di polizia al fine di “fare sistema” sullaromscenza capillare del territorio.
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Il livello di coordinamento e di integrazione irgettoriale (es.: servizi sociali, manutenzione neba&icurezza
dell'ambiente, attivita economiche, iniziative cuilili) delle azioni di sicurezza urbana sara actués e saranno messi
a punto gli strumenti normativi locali quali regmianti ed ordinanze diretti a prevenire e ad in@dar situazioni di
insicurezza e degrado urbano.

Nell’lambito delle attivita di istituto il supportdelle Forze di Polizia alla Polizia Municipale davessere diretto a
garantire nelle ore serali e notturne un’efficagespnza sul territorio nelle zone mappate a risgidorezza, a
contrastare lo sfruttamento della prostituzione sdaccio di sostanze stupefacenti oltre che Veadea giovanile e la
violenza di genere.

Considerato che da alcuni anni la Polizia Munia@pedccoglie le denunce dei cittadini inoltrandala &uestura di
Modena per il successivo inserimento nella appdsitica dati SDI (sistema di indagine banca dalé detze di polizia
italiane), nellambito del Patto Modena Sicura isiene opportuno proporre in via sperimentale ahistero degli
Interni I'abilitazione della Polizia Municipale dlodena ad inserire i dati delle denunce direttamerdl sistema,
considerato anche che nei mesi scorsi € stat@#ittisn secondo punto di ricevimento denunce priégssto integrato
di polizia Centro Storico.

Per rispondere al bisogno diffuso dei cittadinvidibilita e sicurezza della citta &€ necessarltite:

« lavorare per progetti integrando l'attivita del@i®a Municipale con quella di altri settori

e integrare e potenziare il lavoro delle forze detline, adeguando alle nuove situazioni I'interveintegrativo
della Polizia Municipale sulle specifiche competnzonosciute dalla legge

« integrare maggiormente l'attivita delle diversetaperative per affrontare in maniera complegsallemi di
sicurezza di un determinato territorio

e potenziare la collaborazione con I'ex Ispettoratbldavoro nelllambito dei controlli sulle attividommerciali

e potenziare l'ottica della polizia di comunita subbase delle esperienze gia condotte anche attmavkrs
potenziamento della conoscenza capillare del ¢eivie monitoraggio costante dei fenomeni rilevati

e intervenire in modo coordinato per la prevenzidhepntrollo e I'accertamento dei fenomeni di gidita e
criminalitd economica (contrasto alle vendite ab@isu suolo pubblico, controllo attivita di mercdigre e
centri commerciali) e di mancato rispetto dellemersulla prevenzione degli infortuni, sul collocantae
sull'interposizione di mano d'opera (regolarita liegppalti, lavoro nero, sicurezza nei cantieri liedi
riciclaggio, truffe, contraffazione, false fattuiazi) nell’ambito del controllo cantieri

e consolidare e affinare l'utilizzo del sistema ddedsorveglianza del territorio a seguito del notevo
potenziamento realizzato negli anni scorsi e irdegr diversi sistemi, prevedendo alcune estensidla base
di specifiche richieste avanzate dalle forze dizile sperimentazione di software di analisi detdana

e monitorare e gestire, attraverso il costante ctmtedn i cittadini, le segnalazioni relative allewsezza e
vivibilita del territorio al fine di intervenire ifmaniera integrata (controlli di polizia, manuteme e
animazione dello spazio pubblico, potenziamenttililghinazione ecc.) sulle situazioni segnalate.

Nell'ottica della promozione di un sistema integrdi sicurezza della citta che veda I'effettuaziain@zioni integrate
preventive, attivita di mediazione dei conflittirieluzione del danno, attivita di educazione allavieenza civile nel
rispetto del principio di legalita, sara rafforzdtpresidio del territorio dato dalla collaboraa@di volontari nei limiti e
con gli obiettivi previsti dalla Legge Regionale24/2003 ed indicati nello specifico progetto Vdkmn

Il controllo formale del territorio sara garantittlizzare al meglio e potenziare il sistemavidieosorveglianza cittadini
attraverso:

e Aumento del numero di licenze per ulteriori teleeaenda installare in luoghi a rischio.

« Implementazione del sistema con lo spostamentdcdna telecamere ormai di scarso interesse e la gos
nuove telecamere nelle zone definite nell’'ambitbtaleolo interistituzionale preposto.

« Valutazione di fattibilita e sperimentazione diemere per utilizzo temporaneo in localizzaziariabili
(complete di kit di supporto, alimentazione e tresione immagini live alla rete di videosorvegliahz

e Valutazione di fattibilita sia in termini normatighe finanziari per la remotizzazione verso Sal&r@jva
esterna di videosorveglianza, anche gestita daestogmn istituzionali, delléemmagini di videosorveglianza
per il controllo di particolari tipologie di fenomeo di particolari zone.

e Sorveglianza accessi alla citta (valutazione ptog&CNTT Ministero Interno) con telecamere dotaie d
sistemi di lettura targhe ed eventuale collegamantempo reale con la banca dati nazionale debligubati

¢ Monitoraggio di aree produttive (artigianali/indtisli) anche con il concorso dei privati a costigdistione
(verificando eventualmente l'ipotesi di far mon#dog alcune telecamere a soggetti non istituzionali)
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» Verifica della possibilita di accedere a fondi eagpo altri fondi esplorando la possibilita di adoé sistemi
per analisi della scena, utilizzo di dispositivilsilbo facilmente spostabili, sistemi di segnalameventi

¢ Integrazione di sistemi privati che insistono seeand uso pubblico o di interesse per la sicurerzana
attraverso accordi con i privati

e Sperimentazione da avviare su utilizzo telecamerenwnitorare discariche abusive

Controlli di sicurezza stradale

Nelllambito della sicurezza stradale le azioni samrivolte alleducazione dei comportamenti sctirrmediante
interventi di educazione, formazione, sensibilizaag e comunicazione ed ai controlli su strada @gnammarsi in
base alla rischiosita/pericolosita delle stradeelazione alle diverse categorie di utenti deltadd. Il Piano Nazionale
Sicurezza Stradale infatti prevede che la piardfmae delle azioni di controllo e prevenzione denportamenti non
corretti sia preceduta dall’'analisi dei dati incitli monitorati. La promozione della cultura dedli@urezza avverra
attraverso interventi di informazione, formaziornkezlucazione stradale diretti ad evidenziare hriper sé e per gli
altri (es.:campagna bimbo a bordo, buona la nottejnonitoraggio dei dati degli incidenti stradalbvra essere
migliorato attraverso una maggiore integrazioneledélanche dati disponibili al fine di disporre diaggiori
informazioni sulle cause degli incidenti e sui damcosti socio sanitari. Attraverso listituziodeun tavolo unico per
la sicurezza sara realizzato un confronto intevgate interno all'ente e saranno individuati iglierventi da porre in
essere anche in termini di infrastrutture da realie, di mobilita sostenibile e di ambiente, daoinvolgimento delle
associazioni di riferimento. E inoltre previstadalizzazione di un confronto interistituzionaleeawvinvolga Prefettura,
Azienda USL, Motorizzazione Civile ed Inail.

E prevista I'implementazione anche in uscita dgtesna automatico di rilevazione dei transiti Cias®.

| piani di controllo messi in campo della PoliziauMcipale riguarderanno: I'eccesso di velocita {pp®ni fisse e
mobili), 'uso delle cinture, i tempi di guida/ripo dei conducenti professionisti (es.: autotragppitr guida sotto
I'effetto di sostanze stupefacenti ed alcool, I@énza del veicolo e validita dei documenti didpi la pirateria, i
veicoli/conducenti stranieri, le campagne miraté, ulenti deboli (pedoni e ciclisti). | controlligoranno essere
pianificati anche a livello provinciale con gli @ltCorpi di Polizia Municipale della Provincia di ddena (“notte
sicura”) nell’lambito del tavolo tecnico di coordimento dei Comandanti della provincia esercitatiba daolizia
Municipale del comune capoluogo.

Macroprogetto 210.2 - Progetti di prevenzione sodia dell'insicurezza e degli eventi incidentali

Sicurezza Urbana

Sul piano dei progetti di prevenzione della sicaeemrbana (anche sulla base delle indicazioni deltgge regionale
24/2003 che indica gli interventi da privilegiarerpla promozione di un sistema integrato di siczegzsaranno
affrontate le seguenti tematiche al fine di indiade ulteriori sviluppi, modalita di intervento ei@ni specifiche da
realizzare.

¢ Prevenzione dei reati e aiuto alle vittime: potarzigli interventi di prevenzione dei reati e aialie vittime di
reati predatori, di reati con danno alla persoriatedti che colpiscono fasce deboli (truffe agliziami)
attraverso gli sportelli “Non da soli”, lo spor@llISOS truffa e contraffazione, la Fondazione Emilia
Romagnola Vittime di reati

« Diffusione della conoscenza e adozione di mezzdifBsa passiva con particolare riguardo alle ativi
economiche, attraverso I'implementazione del Fasidorezza presso la Camera di Commercio

e Approfondimento dell’analisi della devianza gioJanisul territorio individuando i fattori di rischie
realizzazione di percorsi di mediazione penale wstgiia riparativa quali strumenti di prevenzionellal
recidiva

¢ Potenziamento del presidio sociale del territarganite la diffusione di esperienze positive di peippazione e
protagonismo del tessuto sociale in progetti dibiiita e sicurezza in zone specifiche della citta

¢ Miglioramento della capacita di intervento sulluazioni conflittuali attraverso lo strumento detediazione

¢ Sviluppare progetti specifici per contrastare cortgruenti disturbanti e incivili che creano disagidegrado

e Prosecuzione delle attivita di educazione allall&ga scuola e sul territorio

¢ Rafforzamento degli interventi di prevenzione rivalla seconda generazione di immigrati

Sicurezza stradale

Sul terreno delle attivita di prevenzione e sefigizione/formazione oltre che potenziare e dastematicita agli
interventi in essere (educazione stradale nellelecpunti informativi sulla sicurezza stradalempagne informative
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sul trasporto corretto dei bambini, prove praticheguida, progetti di prevenzione sulla guida iatstdi ebbrezza)
saranno progettate azioni maggiormente mirate\arsii target di utenti della strada e fenomenidentali come ad
esempio:
e Coinvolgimento dei lavoratori e delle aziende imgoesi educativi/formativi per ridurre gli infortum itinere
e gli infortuni stradali.
¢ Interventi mirati sulle “2ruote a motore” (in aunemli incidenti che coinvolgono moto)
¢ Interventi formativi per i patentati di lungo corsolle modifiche del Codice della Strada
* Rinnovo del protocollo di intesa sulla sicurezzeadale con le organizzazioni degli anziani, FIAB E
Associazione Familiari Vittime della Strada
e Sviluppo del progetto alcol e stranieri (in collaszione con Punto d’Accordo e mediatori culturali)
¢ Coinvolgimento della popolazione universitaria

Macroprogetto 210.3 - Progettazione, riqualificazioe e manutenzione dello spazio pubblico finalizzatalla
sicurezza urbana e strada

La progettazione urbanistica della citta e degifi@dcon criteri di sicurezza, l'attenzione a peeire fenomeni di
degrado urbano assicurando una buona manutenzigestiene degli arredi e degli spazi pubblici steweni di
intervento che I'Amministrazione Comunale intendetimuare a privilegiare attraverso:

» Istituzione di un gruppo di lavoro per I'analisefiminare dell'impatto di sicurezza sul territodei nuovi
progetti strutturali e infrastrutturali
 Completamento/gestione degli Interventi gia avviati
v" Progetto RNord
v" Progetto Windsor
v' Progetto Parco XXII Aprile
v" Progetto di riqualificazione dell’edificio ex PP Via Dell’Abate

¢ Nuovo Progetto Tempio

* Definizione di nuovi interventi strutturali /o maentivi per zone e aree sensibili concentrandyuigste aree
le risorse esistenti e ricercando ulteriori finamaénti (regionali, statali, europei)

e Integrazione degli interventi strutturali con miswti accompagnamento e presidio sociale facendodalle
risorse del volontariato e di altri enti pubblicioeprivati e prevedendo modelli gestionali di cta
partecipativo in grado di garantire sostenibiligh tempo dei risultati

Interventi strutturali sicurezza stradale

¢ Interventi di moderazione del traffico e di messaiturezza delle strade

¢ Interventi di messa in sicurezza delle interseziodisegno delle geometrie di manovra

e Manutenzione segnaletica stradale e messa in sk attraversamenti pedonali

e Adeguamento in sicurezza dei guard-rail tangenzthleeompetenza comunale e installazione barriere a
protezione

e Formazione specifica dei tecnici sulla progettagiamme tenga conto dellimpatto su salute e sicardénz
conformita con le linee Guida Regionali e le indicai europee

Macroprogetto 210.4 - Contrasto alla illegalitd/crininalita economica e organizzata

Con riguardo alla Legge Regionale 9 maggio 20113 necante "Misure per l'attuazione coordinataedeblitiche
regionali a favore della prevenzione del crimingamizzato e mafioso, nonché per la promozione aeilura della
legalita e della cittadinanza responsabile” e pgantp previsto dal Patto per Modena Sicura, si dagulso ad
interventi di monitoraggio, prevenzione e contrdlii carattere amministrativo relativamente a quaiofmeni di
criminalitd/illegalita economica nonché fenomennigessi in qualche modo con il crimine organizzatoo(mafie,
contraffazione, lavoro nero, gioco d'azzardo, coone, evasione fiscale ecc.). In particolare &ivita verranno
realizzate nelllambito dell'accordo di programmanda Regione Emilia Romagna che prevede l'integmazidi banche
dati interne ed esterne all'lamministrazione da éeggn maniera trasversale sulla base di indicatilriad individuare
aree 0 soggetti a rischio.
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3.1.—- Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

Il programma “Politiche per la Legalita e le Siaze” si basa sia sulla gestione diretta di progkttparte della Polizia
Municipale e dell'Ufficio Politiche per la legaligle Sicurezze e su un lavoro di coordinamentwgizzo rispetto alle
azioni che hanno una valenza in termini di sicusambana dei diversi assessorati.

Nell’'ambito del IV e V Programma di attuazione @ano Nazionale della Sicurezza Stradale (PNS3$3 éRedgione
Emilia Romagna (2013), previa presentazione dejjgito operativo di attuazione di controlli sullaasta in tema di
violazione agli artt.186 e 187 del Codice dellea8# (alcool, sostanze psicoattive) mediante caofiaamento regionale,
si procedera all'acquisto di n. 2 etilometri daiiegare nei controlli su strada.

La copertura dei servizi esterni di presidio deltdizia Municipale h.24 sara estesa a tutti i gjidell'anno.

In funzione del potenziamento del presidio delitefio saranno destinati al servizio esterno 10nége(8 nuove
assunzioni e 2 recuperi da uffici) e sara rivisaedordo sindacale dell’istituto dell’esonero pateiinerente I'impiego
nell'orario serale/notturno del personale ultraciagtenne.

Nell'ambito della deliberazione di destinazione gesventi delle sanzioni amministrative pecuniaieui all'art. 208
del Codice della Strada saranno indicate le riseodte a finanziare risorse umane aggiuntive pré&gHticio Politiche
per la legalita e le sicurezze che dovranno coitateocon gli altri settori dell’ente per creare umde interna di
referenti.

Nell'ambito del Progetto comunale di contrastoesllisione erariale si continueranno ad effettuanérali riguardanti
le attivita edilizia, commerciale, di locazione faliva oltre che le attivita professionali in gemediretti a segnalare
all’Agenzia delle Entrate o alla Guardia di Finanzampetente per territorio i casi qualificati di t@oziale
evasione/elusione fiscale.

La filosofia della Certificazione di Qualita, rinvata nel febbraio 2013, sara seguita quale linegttdce nei processi
gestionali del Corpo di Polizia Municipale, svilgsmone le potenzialita e migliorando le opportunftarte al fine del
superamento della verifica periodica annuale.

Sara attivata una razionalizzazione del contenelie dconvenzioni stipulate con le associazionialontario.

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma Politiche per la Legalita e le Sicaeetrova corrispondenza di finalita e approccio Epolitiche di

sicurezza dettate dalla Legge Regionale 24/2003ciplina della polizia amministrativa locale e pagione di un
sistema integrato di sicurezza”.

La legge ha tra le sue finalita quella della cali@zione istituzionale al fine di promuovere urtesisa integrato di
sicurezza delle citta e del territorio anche attraw il sostegno di accordi tra Comune e Autoritavidciali di pubblica
sicurezza per un migliore presidio del territoripper la gestione di problematiche complesse. Aital privilegia e
finanzia le azioni integrate di natura preventil@,pratiche di riduzione del danno e di mediazia® conflitti,

I'educazione alla convivenza e alla legalitd; deien standard di qualita minimi nelle prestaziosli'dperato dei corpi
di polizia locale; coordina i programmi regionalilla sicurezza con altri ambiti di intervento regde: urbanistico,
sicurezza stradale, protezione civile, utilizzo delontariato, interventi sociali e assistenziglievenzione delle
recidive.

Anche le azioni relative alla prevenzione e comtrakel crimine organizzato sono coerenti con quamevisto dalla
Legge Regionale 9 maggio 2011, n. 3 recante "Miperd'attuazione coordinata delle politiche regioa favore della
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prevenzione del crimine organizzato e mafioso, hémer la promozione della cultura della legalitiea cittadinanza
responsabile.”
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 210

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 79.500,00 - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 79.500,00 - -
PROVENTI DEI SERVIZI 4.800,00 4.800,00 -
TOTALE (B) 4.800,00 4.800,00 -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 13.357.053,50 | 12.048.163,74 | 12.053.004,74
TOTALE (C) | 13.357.053,50 | 12.048.163,74 | 12.053.004,74
TOTALE (A+B+C) | 13.441.353,50 | 12.052.963,74 | 12.053.004,74

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 210
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
Anno 2015 | 2SU | L | anno2o16 | #SU | Y | apno2017 | %SY | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 13.127.677,64 | 97,67 12.052.963,74 | 100,00 12.053.004,74 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 313.675,86 | 2,33 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
13.441.353,50 4,09| 12.052.963,74 4,78| 12.053.004,74 5,18
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PROGRAMMA N. 220 — LA CITTA’ SOSTENIBILE

ResponsabileAss. Giulio Guerzoni

Macroprogetti:

220.1 Qualita della vita e sviluppo sostenibile
220.2 Risorse idriche ed energetiche

220.3 Verde urbano e territoriale

220.4  Servizi pubblici ambientali

220.5 Citta Sane e Agenda 21

1. - Descrizione del programma

Il Programma € orientato a promuovere azioni gegdia che pongono al centro la qualita della viadittadini e la
qualita delllambiente e del territorio in cui vivenavendo a cuore le future generazioni. |l prognanparte dall’analisi
delle problematiche piu significative che interegsé citta e il territorio comunale per proporer¢orsi e progetti tesi
a mitigare o superare gli impatti indotti sui dilitsi; intende altresi svolgere un ruolo attivo m@nfronti sia
dell'educazione ambientale degli stessi cittadiai di ricerca ed applicazione di azioni e normdié di tutelare
'ambiente naturale e le sue risorse. Nuovi stilivda, attenzione alle risorse naturali e a quel rinnovabili,
produzioni economiche efficienti e ambientalmentmpatibili si ottengono promovendo una diffusa wnat
ambientale, operando sulla formazione e informazidelle giovani generazioni e dei cittadini affidachuesti nuovi
valori siano patrimonio di una comunita attentgiprio presente e al futuro, contribuendo alldugpypo armonico e
sostenibile del proprio territorio.

Da Kyoto a Copenaghen la sensibilita in materiaiantale ha assunto valenze di natura dichiaratamauittica; € in
tale ottica che le funzioni di governance esprdsamite i limiti posti alle emissioni in atmosfergli obblighi
conseguenti ed un'attenta qualita edilizia, la olacdifferenziata dei rifiuti e tutte le altre mog volte a garantire la
sostenibilita ambientale, diventano una chiara featdzione di volonta politica. Solo attraversaispetto di regole
condivise sara possibile ottenere risultati quiitgpremianti che, se effettuati da pochi, divemtasacrifici inutili
mentre se, realizzati da tutti, consentiranno digere ad uno sviluppo sostenibile. E in questag@ttiva che Agenda
21, il Patto dei Sindaci, il progetto Citta Sane ®Md altre forme di adesione a reti di valenzaigentale portano
anche la nostra Amministrazione a misurarsi stedfjdali frenare I'improprio utilizzo delle risorsaturali o ridurre le
disuguaglianze in salute. Occorre pertanto intemaer impegnarsi per una Politica Ambientale e dedlute intesa
come un integrale processo di riqualificazione ecoina e sociale permeato da una Qualita di vitdeBdsle dove
tutti gli attori del sistema possano essere messohdizione di dialogare e costruire le basi felmlinazione delle
disuguaglianze. Una nuova sfida che la nostra bitinteso giocare € quella suggerita dalla Roag M2050 proposta
dalla CE per I'evoluzione delle citta dell’Unionergo un futuro ad alta sostenibilita e verso imgatibientali assai
ridotti per la meta del XXI secolo.

Nel 1997 Modena ha promosso, quale socio fondami@eazione dellAESS-Mo - Agenzia per 'Enemgia Sviluppo
sostenibile di Modena, insieme alla quale operjrsambito locale che partecipando a progettioredi ed europei, a
programmi di formazione, comunicazione sui temialsbstenibilita e sviluppo delle risorse rinnovViabe!l territorio
provinciale.

Dal 1997 il Comune di Modena ha attivato e promasg®mrcorso partecipato di Agenda 21. L'ufficio ekgla 21 é
attivo dal 2001 e ha avuto come funzione princigplella di coordinare e facilitare il processoadtho di Agenda 21
locale attraverso il Forum di Agenda 21 quale semito di partecipazione per la definizione di polig di sviluppo
sostenibile a livello locale. Nelllambito del pr@se di Agenda 21 della citta di Modena nel 200 il CEASS
L'OLMO - Centro di Educazione Ambientale allo Syijpo Sostenibile ed alla Tutela della Salute del @uandi
Modena. Inoltre il Comune di Modena é tra i comiamdatori nel 1995 della Rete Italiana Cittd SadS)la Rete
Italiana dei Comuni riconosciuta dall’Organizzazaaddondiale della Sanita, di cui detiene la Presidetial 2010. La
Rete ha lo scopo di favorire le politiche e levatti di promozione della salute su tutto il temibonazionale, in accordo
con le direttive espresse dallOMS. L'ufficio Citeane del Comune di Modena svolge anche la funzibsegreteria e
coordinamento nazionale della Rete. Il 30 ottol&il Comune di Modena € stato riconfermato pg&t alanni alla
Presidenza e al Coordinamento nazionale della it Sane all'unanimita. Nel 2014 il movimenta&isane europeo
OMS entra nella sesta fase che durera fino al 20%Bintitola “Innovazione, leadership e governapeetecipata in
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tema di salute e benessere”, i cui 4 temi fondaatiesbno: “investire nella salute lungo tutto ilrso della vita e
favorire I'empowerment delle persone”, “affrontdeegrandi sfide di salute pubblica sia in riferirterlle malattie
trasmissibili che a quelle non trasmissibili”, ‘fi@izare sistemi di salute centrati sull'individuole capacita, la
prontezza di reazione alle emergenze e la sorveglim tema di salute pubblica”, “creare comungilienti e ambienti
favorevoli alla salute”.

Nel 2012 é stato istituito il Multicentro di Areartthna della Citta di Modena per I'Ambiente, la SakiI'Educazione
alla Sostenibilita (MUSA). Il Multicentro nasce Hal riorganizzazione di tre servizi attivi all'int® del settore
Ambiente e Protezione Civile: il CEASS L'OLMO, figfo Agenda 21 e [ufficio Citta Sane OMS. Tale
riorganizzazione ha comportato una maggiore inggne tra i tre uffici che lavorano gia da tempdlaseducazione
alla sostenibilita. Fanno parte del Multicentrotamd Centro di Documentazione Ambientale e lo sgilar consulenza
di Agenda 21. Le finalitd del Multicentro sono deedi declinare a livello territoriale le indicaniodella L.R. 27/2009
ed in particolar modo la “Promozione, organizzagi@sviluppo delle attivita di informazione e diuedzione alla
sostenibilita”. Lo scopo del Multicentro € quellocordinare ed integrare le risorse pubbliche atena di politiche di
sostenibilita, promozione della salute e promozidingani stili di vita, attraverso accordi spegific collaborazione con
altre istituzioni, forme associative e soggettivati operanti nel campo dell'educazione alla sdsiiéa, della
comunicazione e della partecipazione, nell'areaanabdel Comune di Modena. Il progetto educativividl.S.A.
prevede di supportare, mediante un approccio iateginterdisciplinare e innovativo, le politichesbstenibilita e le
specifiche problematiche delle aree urbane attsaven insieme di strumenti, metodologie, iniziat&zgorogrammi
educativi, formativi, comunicativi e partecipativoffrendo servizi che coinvolgano la cittadinanfa, scuole, le
categorie sociali ed economiche e la stessa pabaiiaministrazione.

2. - Motivazione delle scelte

Un’'analisi attenta dello stato dellambiente e degipatti indotti sulle condizioni di vita sta allaase delle scelte
prioritarie per lattivita del Settore per il trieio, nell'ottica di favorire la lettura degli obiat prioritari, fermo
restando che anche l'insieme delle azioni gesti@vdlippate concorrono al raggiungimento dei madesbiettivi.

. Qualita dell'aria: lo stato della qualita dell’aria € una tra le icith ambientali che piu preoccupano gli
amministratori e i cittadini. Tutelare la qualitalitaria vuol dire infatti occuparsi della protem® della salute dei
cittadini. Le azioni intraprese sia a livello loealhe a livello nazionale hanno portato alla ridoeidegli inquinanti
emessi principalmente dai veicoli a benzina, Moitlusgli Carbonio e Benzene, le cui concentraziondiarsi
anni rispettano i limiti di legge, mentre, benchél @006 si sia ridotto sensibilmente, il valor nwedielle
concentrazioni di Biossido di Azoto e il numero deperamenti di Polveri sottili, rimangono sempltead limiti.
Negli ultimi due anni sono stati rilevati i valguiu bassi mai misurati a Modena per la concentreziannua di
Biossido di Azoto e il numero dei superamenti diveo sottili. Questo miglioramento & imputabilepsattutto alle
condizioni meteorologiche che si sono verificategiresti anni, maggiormente favorevoli alla dispmrsi degli
inquinanti. Non & comunque trascurabile anche ditdf determinato da un minor consumo di carburantal
complesso delle misure che regione ed enti locafinb adottato per contenere la produzione di eomissi
inquinanti, misure che hanno portato ad un utilidzeombustibili meno inquinanti e al rinnovo delrpo auto. La
regione € in fase di approvazione del PAIR2020mievede una serie di azioni a carico dei Comunegessario
quindi continuare a svolgere un’importante azionafbrmazione e sensibilizzazione della cittadiraral fine di
rendere tutti consapevoli della necessita di attwambiamenti comportamentali e abitudinari in tetinmobilita,
consumo energetico e sul rispetto delle risorsgodisbili.

. Inquinamento acustico: l'inquinamento acustico € oggi considerato una edgfirincipali cause del
peggioramento della qualita della vita nelle aregbane. L'obiettivo da perseguire & pertanto la zidne
dellinquinamento acustico e il conseguente comenito della percentuale di popolazione espostaedlilidi
immissione sonora superiori ai limiti normativi.Gbmune di Modena ha approvato nel 2013 una riteveariante
alla Classificazione Acustica Comunale, lo struroestie da un lato consente di pianificare lo svitugiei nuovi
insediamenti nel rispetto dei limiti e dall'altro \erificare le situazioni di superamento dei lingsiti cui impostare
I'azione di risanamento. Come prescritto dall'Uei&uropea, al fine di avere un approccio comungp@renire o
ridurre gli effetti nocivi dell'esposizione al rumeo ambientale, € stata determinata l'esposizioneumlore
ambientale attraverso la mappatura acustica; sagba attuare i piani di azione a livello locale.

. Qualita nel costruire e risparmio energetico assunta la consapevolezza che le tradizionali &ergetiche
non sono infinite occorre incentivare una nuovaoscenza tecnica nel costruire/ristrutturare i fadatr oltre a
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promuovere forme sia di risparmio energetico, siatiizzo di energie alternative al fine di conoere ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile e nel contemptereere anche risparmi economici. | possibili camlipazione
sono gli impianti termici o elettrici, sia privathe pubblici, la progettazione urbanistica e ledl sostenibile,
l'uso strategico del verde urbano e privato, adraw anche la riqualificazione, il recupero deiemati, gli acquisti
cosiddetti “verdi”. La sfida costituita dalla Talzeti Marcia al 2050 per Modena porta alla defimie di standard
qualitativi sempre piu elevati e processi che itigero ricerca, tecnologie e prestazioni nell'ezidi e
nell’'urbanistica a sempre minore impatto ambierngaie al raggiungimento dell’obiettivo della ridamie di almeno
il 50% dei gas climalteranti al 2050, in applica®odi un nuovo modello energetico per le cittd paeocome
suggerito dalla Commissione Europea.

La produzione e la raccolta dei rifiuti urbani: ogni abitante del territorio produce oggi olti@08kg di rifiuti
ogni anno che devono essere raccolti e smaltithpianti ad elevato impatto con conseguenti caatdgetti per la
realizzazione dei servizi e delle strutture neagssaia indiretti per la necessaria produzionewbvi materiali.
Risulta pertanto necessario operare per invertiesta tendenza quindi orientare il consumo versadgiti con
scarso imballaggio, promuovere modalita di racceffeienti e correttamente inserite nelle diffetiguorzioni del
territorio, sensibilizzare i produttori e i commiartti a limitare la produzione di materiali di swgrpromuovere
nella cittadinanza e nelle istituzioni una raccdalifierenziata dei rifiuti in modo sempre piu spintncrementare
I'offerta di servizi che favoriscano la raccoltdfdienziata, sviluppare la RD anche attraverso righiatribuzione
del sistema di raccolta territoriale, porta a pefmverso utenze target, promuovere il recuperandéeriali ancora
utilizzabili. Occorre poi monitorare che la filiedello smaltimento dei rifiuti raccolti non recupbili si svolga in
impianti che utilizzino le tecnologie piu avanzater il contenimento degli inquinanti emessi e cle®gano
correttamente gestiti al fine della tutela dellautsadegli operatori e dei cittadini.

Sicurezza idraulica la criticitd idraulica di Modena, determinata ldalparticolare conformazione
idromorfologica del territorio, € aumentata nedtini anni a causa del crescente sviluppo delle amdanizzate
conseguenti allo sviluppo edificatorio, unitameateun progressivo cambiamento del clima che haafmead un
aumento degli eventi meteorologici di carattereremsd, quali fenomeni temporaleschi caratterizzati fdrte
intensita e breve durata. Ne consegue che il sistieinaulico/fognario, la cui struttura portantealés al 1800,
orientato a portare acque al Canale Naviglio pededo navigabile, non & piu in grado di smaltilevate portate
di acqua meteorica. Le strategie idrauliche messeafto per adeguarlo alla nuova situazione sono
fondamentalmente di natura strutturale, attravkxsealizzazione di nuovi collettori per il poteaziento della rete
esistente ed all'applicazione del principio deW#mianza Idraulica. Con I'avanzamento dei lavorrefilizzazione
di grandi opere idrauliche come il Diversivo Maidina, vengono inoltre ridotti, rispetto al passafio episodi di
allagamento delle aree topograficamente depreskm Aspetto fondamentale € quello di favorire @mpre
maggiore coordinamento con gli altri enti prepasita sicurezza idraulica non solo per quanto rigaala
manutenzione dei canali di scolo, fatto si impddgrer I'ottimizzazione degli interventi, ma sopu#to per quanto
riguarda la realizzazione della cassa di espansleh€anale Naviglio, la funzionalita della cassagpansione del
Panaro e la manutenzione della cassa di espanden8ecchia. Tali manufatti, nella loro piena fomalita,
sarebbero in grado di eliminare la possibilita ldigamenti a valle e di ridurre gli stress alleiaagure del sistema
idrografico del territorio che in questi ultimi @rsono state oggetto di portate al limite dellaoloapacita.

Sviluppo urbano sostenibile per tener conto degli impatti indotti dalle ativumane sull’ambiente e sulla
qualita della vita dei cittadini in ambito urbanegportuno operare per migliorare le prestazioladstta costruita
anche in base alla previsioni delle nuove espangi@mificate. Le criticita principali risultano ssre riferite al
sistema della mobilita urbana, alla idraulica detitorio, alla tutela delle risorse idriche, almore indotto dal
traffico o da attivita varie (civili o produttivejl patrimonio verde privato o pubblico, al proaesslilizio ed al
sistema impiantistico della citta, al consumo eaticg, ed in particolare all'interazione tra le elise componenti
suddette con le funzioni produttive e terziariela@itta. Questa specifica materia sara oggettandiisi e di
proposte di contenimento degli effetti nocivi saifibiente urbano nell’ambito delle azioni previséd Ratto dei
Sindaci sottoscritto dal Comune di Modena nel 26 Hal Piano d’Azione approvato nel 2011. Nel 20}Be&visto
il termine per la presentazione del primo rappdiitononitoraggio PAES, sulla base delle linee guyidablicate
dall'Ufficio Patto dei Sindaci a Giugno 2014 (Refwag Guidelines on SEAP and Monitoring). Quello ohe
richiesto nel 2015 ¢ il report di monitoraggio delizioni. La scadenza per la presentazione delorapuli
monitoraggio completo (comprensivo di MEI — Monéggio dell'Inventario delle Emissioni) sara dop@dunni a
partire dalla data di presentazione del primo rajopo

Tutela degli animali e presenza di animali sinantrpi in citta:
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La crescente sensibilita nei confronti degli aninmapegna I'’Amministrazione nella gestione dell®lpematiche
connesse anche attraverso I'approvazione di acamndii diversi servizi e Enti che, ciascuno perpleprie
competenze, garantiscono la tutela degli animaliaetrso i controlli e I'applicazione delle normuatie
regolamenti in materia. Fondamentale € anche digie delle attivita gestionali della popolazioranma e felina
tramite le strutture di ricovero: canile e gatl¢attuazione del programma sul controllo delllei feline, oltre
alla divulgazione delle conoscenze sul tema. Inebafe nuove normative si rendera necessario acarén
l'implementazione del censimento delle colonie nteliattraverso data base regionali (ARAA). Obiettivo
del’Amministrazione € anche la gestione delle peotatiche legate alla proliferazione di animaliasitiopi in
grado di arrecare forte impatto sulla collettivi@ltre a cimice dell’olmo, zanzare e colombi oceoporre
I'attenzione ad es. su infestanti come i roditdme @ossono rappresentare un problema da non dotereae da
tenere sotto costante controllo.

. Informazione, comunicazione ed educazione alla desibilita:
Per affrontare ed intervenire in modo efficace laerisoluzione di criticita ambientali o per preirenle stesse
occorre mettere in valore sia la qualita della watd rispetto degli altri, sia la tutela dell'anelbite e delle sue
risorse; ci0 si pud ottenere se si realizzano azlomformazione, comunicazione ed formazione cigadini a
partire da quelli pit giovani con il contributo Belstituzioni scolastiche. E necessario un fon@égno per la
diffusione di una cultura della sostenibilita, a#rso la promozione dei percorsi di partecipaziche motivino
i cittadini ad assumere un ruolo attivo-propositicon il supporto di azioni tecniche e/o politicliguesto si
traduce in un impegno sulle azioni educative irggge interdisciplinari sui temi della sostenikil{energia, uso
sostenibile delle risorse, ambiente e salute, b@dita, mobilita, salute ecc.). La progettualitdillSA integra in
un disegno comune gli aspetti globali e locali @eittadinanza attiva, dello sviluppo equo e sddiddella tutela
della salute, delle pari opportunita, della pratezi del'ambiente e della gestione sostenibileedgdiorse naturali;
in conformita ai principi sanciti dal’Organizzanie delle Nazioni Unite (ONU), nonché ai principigenti;
nellordinamento dell’'Unione Europea e nell’ordinamto nazionale in materia di diritto all'informan® su
ambiente e sostenibilita, e in particolare a qumditi dal decreto legislativo 19 agosto 2005,9% (Attuazione
della direttiva 2003/4/CE sull'accesso del pubbbdidnformazione ambientale).
Inoltre, per quanto riguarda I'Educazione alla tale la promozione di sani stili di vita, studi lizzati dalla
Organizzazione Mondiale della Sanita mostrano eheokrelazioni fra salute e ambiente sono moltdi,fad
esempio: i residenti in quartieri con molto verdmmo probabilita di eseguire una significativavitti fisica tre
volte piu alta rispetto a residenti in quartiergdedati, e hanno il 40% in meno di probabilita skere sovrappeso
o0 obesi; l'accessibilita alla scuola, al lavoron@gozi di vicinato, ai giardini e parchi pubbliai,servizi essenziali
in bicicletta o a piedi, in condizioni di sicurezed in un ambiente gradevole, promuove l'eserdigico; ecc. Le
trasformazioni che hanno interessato i contestanirthanno modificato il comportamento della popinag
introducendo abitudini non sane come la dipendededduso dell'automobile nella mobilita con conseme
disincentivazione della mobilita a piedi e in bleita, lo spopolamento degli spazi pubblici chér@vano al di
fuori dei centri storici, la perdita del controllsociale del territorio. Una mobilita incardinatall'mso
dell'automobile si ripercuote pesantemente sullatesadella popolazione per gli incidenti stradafusati,
inquinamento dell'aria e da rumore, ridotta act@gsi a servizi per i cittadini non dotati di antobile, mancanza
di esercizio fisico. Ad esempio lo strumento HEATe&lth Economic Assessment Tool) elaborato dall’OhaS
permesso di quantificare in termini economici ihbfcio in salute che deriva da un investimentinfrastrutture
che aumentino I'attivita fisica dei cittadini. A Mena lo strumento & stato applicato per la redione della pista
ciclabile di Viale Moreali. Inoltre il quartiere lhabitat primario in cui le attivita educative,amerciali e del
tempo libero sono alla base di una fitta rete tizieni sociali: anche la rete dei rapporti socéalin importante
fattore determinante di salute. Secondo 'OMS, uitth sana favorisce la creazione di comunita ieggil e
ambienti favorevoli alla salute, quindi sono imamiti temi come: la pianificazione e progettaziortzana secondo
criteri di salute, trasporti che favoriscano dilivita sani, la relazione che sussiste tra unlugpd sostenibile e la
salute, le abitazioni e la rigenerazione urbane, ec

3. - Finalita da conseguire

Azioni per il risanamento della Qualita dell’Aria

Monitoraggio della qualita dell'aria in contestdoano con la rete regionale gestita da ARPA attsavkr centraline in
continuo. Attuazione di misure di contenimento eidiizione delle emissioni da traffico. Incentivdaemobilita ciclo-

pedonale. Attuazione delle azioni per il risanamedella qualita dell'aria previste dal Piano Ariagidnale Integrato
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2020 (PAIR2020) (in adozione). Promozione versaittadinanza di iniziative di divulgazione, inforgiane e di
educazione ambientale sullo stato della qualitBadiel ambiente e degli effetti sulla salute umana.

Riduzione dell'inquinamento acustico

Elaborazione del Piano d’Azione per il risanamestastico del'agglomerato urbano di Modena. Predigjome delle
varianti alla Classificazione Acustica Comunaldeamgsdte alle varianti urbanistiche. Azione di cotitralei livelli sonori

delle principali infrastrutture di competenza comlen Azioni di verifica di compatibilita acusticaelte proposte
pianificatorie. Azione di verifica di compatibili@custica delle attivita commerciali e produttive.

Risparmio e recupero energetico

Azioni: attuazione progressiva e costante del PAFi&no d’Azione Energetico Sostenibile) - che pdevtra I'altro di

incentivare soluzioni tipologiche, impiantistichede orientamento degli edifici in grado di minim&z i consumi

energetici - anche attraverso la collaborazioneic®ettore Pianificazione Territoriale per la vialzione dei progetti

edilizi e 'applicazione della Delibera della GiarfRegionale n. 156/2008 e s.m.i.

Prosecuzione delle azioni finalizzate specificament

> Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impitirsolari termici; stimolo ad un miglioramento delmportamento
energetico negli edifici pubblici e privati, attexgéo miglioramento delle coibentazioni, uso di corngmenti
virtuosi, oltre ad uno sviluppo della progettazidgesa all'autosufficienza energetica. Sviluppoadptiogettazione
di sistemi edilizi passivi (a totale autosufficiepzovvero attivi (a parziale produzione aggiuntdiaenergia da
distribuire/stoccare).

» Formulazione di proposte per 'armonizzazione detleme in materia di energia.

» Promozione di progetti e programmi per linstalta® di Impianti Fotovoltaici per la produzione lbzzata
dell'energia elettrica a servizio di utenze pubii¢con conseguente riduzione dei consumi).

» Sviluppo di progettazioni integrate con il Settdre.PP. mirate alla realizzazione di strutture pudie in
bioedilizia od interventi di riqualificazione edila sostenibile attraverso l'inserimento di tecgidoinnovative;
responsabilizzazione degli utenti finali nella ges® energetica del patrimonio edilizio ed impistitio ad essi
affidato, attivando forme di “controllo di gestidraulle forniture di rete.

> Attivazione di Contratti di Servizio Integrato Egéx miranti alla massimizzazione dei risparmi egetiei nel
patrimonio comunale e minimizzazione dei consuriiedsrutture (Contratto Energia novennale).

> Sviluppo di accordi e protocolli di lavoro con HERHWolding, Societa Private, con Associazioni e singo
professionisti per la promozione di progetti spesimali nelluso delle risorse rinnovabili o a bagsgpatto
ambientale (geotermia, co-trigenerazione, campMaltaici, cicli integrati, ecc.) particolarmentgalti alle utenze
industriali;

> Partecipazione a tavoli tecnici regionali o in labbrazione con la Provincia, ove si sperimentireiadologie e
prassi per la concreta realizzazione degli obieté Piano Attuativo del PER 2011-2013 in EmiliarfRagna.

> Partecipazione a Progetti Europei — anche in cotldione con Provincia e AESS (Agenzia per I'Eremgi
Sviluppo Sostenibile di Modena) per il finanzianeedi progetti di risorse rinnovabili sul patrimoniomunale e
sul territorio cittadino. Sviluppo delle azioni pigte dal Progetto EU Interreg IV IMAGINE — Low By City —
Modena 2050 e diffusione della relativa Energy Rivap per Modena al 2050 che prefigura scenari iligo
ecosostenibile per la nostra citta miranti ad upatto energetico ridotto al 50%.

> Ridefinizione ed aggiornamento delle procedure Ik d®rme in materia di energia applicate al’Eddi Privata e
Pubblica in collaborazione con il Settore Pianiioae Territoriale e Trasformazioni Edilizie edparticolare:

e Controllo delle relazioni ex Lg. 10/91,
* Ridefinizione dei parametri per I'ottenimento dedlwonto sugli oneri di Urbanizzazione Secondari2) (U
* Revisione dell'articolo 22.4 del R.U.E,

* prime applicazioni dei metodi di certificazione demiale degli edifici.

Riduzione della quota di rifiuti da inviare allo smaltimento

Azioni: Articolazione swil'attuale sistema di radtzoper incrementare la quota di raccolta differatazpartecipando al
sistema SWS (Smart Waste System) con cui il Gestara attuazione al PRGR (Piano Regionale di Gestitei
Rifiuti), mediante I'incremento del sistema portgparta su target territoriali e di categoria, rdteatradali selettive
quale evoluzione della raccolta stradale per incarg i conferimenti differenziati, avanzamento wt progetto di
ridistribuzione del sistema di gestione e raccpéaisole di base e aree attrezzate, anche ireegaltterritorio urbano,
promuovere l'uso delle isole ecologiche anche quartare agevolate, intervenire con progetti adswgrandi utenze e
su utenze commerciali, su attivita produttive, puorere un consumo critico di prodotti a minor inkéadio, acquisti
di materiali riciclabili e incentivare attivita daccolta differenziata in occasione di eventi pidldome feste, sagre,
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iniziative varie. Avvio dell'attivita di controllojn collaborazione con gli altri Enti, sulla comeetrealizzazione e
conduzione degli impianti di smaltimento e sui itesti dei monitoraggi imposti dalle relative auttrazioni.
Incentivazione della prevenzione con incontri niieagpecifici per le diverse utenze.

Riqualificazione del sistema di raccolta differextai nel centro storico Modenese con il completamdet “Progetto
“Modena” e riqualificazione della raccolta dei uifi nella parte restante della circoscrizione bfle mura).
Collaborazione con il gestore per la progettazideia riorganizzazione della RD nel territorio caegp nella ex
Circoscrizione 3 con le modalita di sistema SWSagiglicate in precedenza.

Campagna di informazione e di inserimento dei sistéi raccolta in ogni struttura di tipo pubblicipd palestre,
cinema, teatri ed all'interno delle aziende saigtar

Collaborazione con il gestore ai progetti didattielle scuole dell’'obbligo e superiori.

Completamento della riqualificazione della raccdliiferenziata all'interno delle sedi comunali ddnserimento della
frazione organica che integra le frazioni di carfglastica gia esistenti.

Studio per l'introduzione della tariffazione punitia

Aumento della sicurezza idraulica

Azioni: verifica delle sezioni idrauliche del sista fognario alla luce dei nuovi parametri meteaalici in stretta
collaborazione con ATERSIR ed HERA (soggetti corap8tin tema di servizio idrico integrato); promoaze di
ulteriori interventi idraulici per rafforzare ilstema degli scolmatori e diversivi; adozione déhgpio dell'Invarianza
Idraulica; interventi di manutenzione programmata @hnali e dei fossati minori di scolo delle acgugerficiali per
migliorarne I'efficienza; verifica e confronto ctERA delle effettive competenze su canali a ciglerto acquisiti al
sistema fognario. Verranno ulteriormente affinabenfe di collaborazione, anche economiche, con gti Bventi
competenza sui corsi d’'acqua non di spettanza cal@RER ed AlP0), per i rispettivi impegni assuimtiparticolare
occorrera perfezionare un accordo con AlPo per tgueguarda lo sfalcio della flora algale che iet&sa il Canale
Naviglio, ostacolando il corretto deflusso dell’'aeq

In tale ottica, la Regione Emilia Romagna, mediampposita convenzione, ha affidato al Comune di &hadla
manutenzione dei canali di propria competenzabitnterno del territorio comunale.

Ai fini della sicurezza idraulica del territorio mmnale, risulta essere indispensabile la realipr&zidella cassa di
espansione del Canale Naviglio in localita PratsdClemente, il cui progetto esecutivo del 1°stoaé stato approvato
il 9/09/2014, i lavori sono stati aggiudicati i1/19/2014 e dovrebbero iniziare entro la fine delfia corrente.

Per quanto riguarda la cassa di espansione detd?aoeorre sollecitare I'organo gestore del manafatdelle relative
paratoie (AlIPo) affinché possano entrare in fungiarpieno regime nel pit breve tempo possibilénénfrelativamente
alla cassa di espansione del Secchia occorre gatled’ampliamento del bacino di invaso e la manatone atta ad
eliminare i sedimenti che negli anni si sono acdatne che riducono fortemente I'officiosita idraa del manufatto.

Ambiente e urbanistica

Azioni di promozione di un rapporto sinergico ch@sge la conoscenza delle questioni ambientalifftaréare nel
disegno urbanistico della cittd e la risposta inmtei di normative necessarie per legare le nuealizzazioni al
concetto di sostenibilita urbanistica, con partcel riferimento alle tematiche connesse alla ntab#iostenibile,
allinquinamento acustico, alla criticita idraulica sistema di raccolta dei rifiuti, alla tutelel ggaesaggio naturale e dei
corsi d’'acqua, al risparmio energetico nelle castmi, alla concreta e strategica integrazionderdiverse componenti
della pianificazione e progettazione. In quest'ambi inserisce anche la promozione di azioni pexggiungimento di
obiettivi di riduzione dei gas climalteranti a sc&bcale previsti nel Patto dei Sindaci (PAES méto nel 2010 — prima
revisione 2013 — e Road Map al 2050 nel 2014).

Sviluppo di progetti integrati di co-trigenerazidiegati all'avanzamento del programma delle linetelgriscaldamento
urbano coerenti con la pianificazione urbanistida sviluppo del costruito. Sviluppo di Piani Urligtici Attuativi ove
la componente dell'efficienza energetica, la biizd, la bonifica programmata dei materiali camati amianto o
l'autoproduzione energetica costituiscano elemeatiatteristici delle iniziative edificatorie anchatraverso il
coordinamento tecnico del Comune (PUA Villaggioigigno).

Risorse litiche naturali

Essendo stati approvati sia il Piano ProvincialtAE} sia il Piano Comunale delle Attivita EstraiPAE) si
continuera ad attuare i nuovi interventi per liaib delle ghiaie, sabbie e terre in funzione defiigenze di mercato e
di tutela del territorio con particolare attenzioake risistemazioni delle aree scavate che dowatentrare nel
patrimonio comunale. Il recupero delle ex caveee tdrritori contermini, spesso coincidenti confdsce fluviali,
costituiscono opportunita preziose per promuovererinnovato sviluppo ecologico di questi territéornendo nel
contempo la possibilita, attraverso la rete ormamsolidata dei Percorsi Natura, di un approcciotesiigile di
conoscenza e uso del territorio modenese. Aziorisdarmio delle risorse litiche naturali: con [fapvazione dell'atto
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di indirizzo da parte del Consiglio Comunale cherhaionalizzato e ridotto i volumi estraibili rigp® a quanto

pianificato nei piani approvati, si provvedera adtoaizzare i volumi individuati nell'atto di indzzo stesso.
Relativamente alla condotta industriale a servidegli impianti di lavorazione delle ghiaie, realira al fine di

risparmiare preziosa acqua sotterranea destinetdat@riamente al consumo umano, verranno messanmo tutte le

azioni, compreso l'eventuale adeguamento della earione stipulata nel 2008 tra Comune di ModenaaHe

Consorzio via Pederzona, affinché tale condottsg@ssere utilizzata e produrre i benefici auspiGatprocedera
inoltre alla stipula di ulteriori accordi con glperatori per la realizzazione di opere e intervardbmpensazione degli
impatti indotti dalle attivita estrattive sui costeterritoriali interessati.

Diritti degli animali e problematiche connesse

Per quanto attiene al programma di lotta agli insée, causa abnorme proliferazione, arrecandcpéate disagio, la
gestione 2014 in appalto a ditte esterne, ha mataeayli standard degli anni precedenti, appaltodstato e gestito
direttamente dal Servizio Tutela Patrimonio Naterdlfficio Diritti Animali, con la consulenza dele@tro Agricoltura
Ambiente, indispensabile supporto tecnico scierttifi

Restano comunque confermate le strategie gia eressn alcune variazioni dettate dalle esperienze.

Per la lotta alla Zanzara tigre:

e organizzare una campagna divulgativa che prevedistebuzione del pieghevole regionale con le ¢adioni di
buona prassi in tutte le cassette postali in oocasdel 2°/3° ciclo di trattamenti antilarvali @tche, stante la
specificita del problema, prevedere sopralluoghieeifiche porta a porta nelle aree di maggior peafticita
consolidando la positiva esperienza degli espesti @entro Agricoltura Ambiente e di persone adeguante
istruite, come nel caso delle GEV, per un miglioingolgimento della cittadinanza;

e continuare a promuovere diversi incontri organimka formativi tesi ad ottimizzare i trattamentd a svolgere le
opportune verifiche di corretta applicazione delldinanze sindacali adottate;

e mantenere la frequenza di interventi di lotta antihle nelle aree pubbliche come da programma agétigamente
sperimentato nel 2014;

* potenziare i trattamenti adulticidi di soccorsodlizzati ad aree pubbliche e strutture comunali §egole materne
ed elementari), la sorveglianza sull’applicaziors’drdinanza, repressione delle situazioni diegito mancato
rispetto della stessa (soprattutto nelle attivitisehio -gommisti e rottamai);

e mantenere attiva la rete di intervento con URP -AGAPM — GEV a seguito della ricezione di segnalazdi
nuovi focolai con relativi sopralluoghi, aggiornam elenco ed avvii sanzionatori a seguito di imagienze alle
ordinanze;

e impostare e porre a regime forme di informazionéo sstato dei programmi in atto da condividere ¢ofiR.P. e
cittadinanza.

e attivare protocollo regionale in caso di sospettiai patologie virali correlate a vettori (es.ii@imgunya, Dengue)

Per la lotta alla Cimice dell’Olmo:

> riconfermare I'apporto specialistico del Centro ikgitura Ambiente potenziando i trattamenti;

> aggiornare il censimento dei siti, pubblici e ptivan cui si riscontra il problema;

> potenziare l'informazione preventiva ai privati aa@r la necessita di provvedere ad interventi sufghi @on
successivo controllo della Polizia Municipale;

> proseguire nella verifica dei siti dove si rendeassario lo sfoltimento delle essenze;

» impostare e porre a regime forme di informazionéo sstato dei programmi in atto da condividere ¢diR.P. e
cittadinanza;

Per il problema dell'avifauna sinantropa e dedigtanti:
> attuare il programma per il contenimento numeriebolombi in citta;
» programma di monitoraggio muridi nelle zone pulii@icon particolare attenzione alle strutture sticlaes

Per la buona gestione della popolazione caninirafe
» organizzare iniziative al fine di favorire le adozi degli animali ospitati nelle strutture di ri@e (Canile e
Gattile).

Grazie all'insieme di queste azioni si intende eanfire il risultato positivo conseguito nel 2014dantutela animali e
nella gestione delle problematiche legate alladasinantropa.

Partecipazione, comunicazione ed educazione allassenibilita
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La progettualita del Multicentro Urbano AmbienteSalute (MUSA), soggetto riconosciuto dalla Regiamejuanto
allinterno della Rete RES (Rete di educazione aflatenibilitd), si attua a livello locale attras@ia definizione, in
modo partecipato, di un programma di attivita eomzispecifiche di educazione alla sostenibilita domassimo
coinvolgimento di tutte le risorse presenti sufiterio. Diverse le aree di attivita sulle qualiMUSA si confronta
trasversalmente con i molti interlocutori istituzadi e non. Tra queste la mobilita sostenibileaatrso la realizzazione
di azioni che tendono a favorire 'uso dei meZtraativi al’automobile negli spostamenti casadeo o casa-scuola
al fine di promuovere le abitudini sostenibili pambiente oltre a stili di vita virtuosi e sanmportante anche il lavoro
sui temi dell’educazione alla Energia Sostenihitecollegamento con il piano energetico regionale riguardano
I'educazione, la comunicazione e l'informazione temi dell’energia sostenibile e dell’efficienzaeegetica fra i
cittadini, gli studenti e le famiglie. Tra le aift&v di MUSA rientra anche la realizzazione di itime didattici con le
scuole della Citta sui temi del risparmio energetidella qualita dell'aria e della cartografia dedritorio. MUSA &
impegnato anche nella promozione dell’acquisto apesole da parte dei consumatori, attraverso lenprione della
filiera corta e la proposizione di vetrine dei putidri “a Km 0”. Ancora per le scuole vengono prasio il Bando
MUSA per I'erogazione di contributi finanziari pprogettualita finalizzate alla diffusione dellansibilita nei confronti
dell'ambiente, della promozione della sostenibditdbientale e della qualita della vita, tra gliredue le loro famiglie; il
progetto “Informa a scuola” per il contrasto all&sita infantile attraverso la promozione dell’atév motoria
destrutturata; il bando “Donazione e solidariet®t e sensibilizzazione sulle tematiche della soleta e della
donazione di organi, tessuti e cellule con la tmtazione con le Aziende Sanitarie e le Associazieh dono. Per
gquanto riguarda la sensibilizzazione dei cittadispetto alle tematiche della salute, MUSA realidea percorsi per la
promozione dell’attivita fisica tra le persone i adulta mediante iniziative svolte nei parchiaciini in collaborazione
con Enti di promozione sportiva. Inoltre MUSA segurehe il progetto “Scelta in Comune” per permetircittadini
di dichiarare la propria volonta di donare gli argan anagrafe comunale. Tra le altre attivitaustegdal Multicentro ci
sono le iniziative di sensibilizzazione ai temi aemltali rivolte alla cittadinanza realizzate nehte storico della Citta
oppure nei parchi cittadini, come le domeniche egiche. Il MUSA & anche I'ufficio di coordinamengodi segreteria
nazionale della Rete Citta Sane OMS: la Citta ddbtm detiene infatti la Presidenza della Rete @mpbre (fino alla
fine del 2016), dovendo quindi coordinare le 7@c#derenti nelle progettualita indirizzate allaatione della Sesta
Fase del movimento cittd sane OMS intitolata “Iremene, leadership e governance partecipata in thrsalute e
benessere”.

3.1- Investimento

La parte relativa agli investimenti riguarda prppedimente il completamento e la manutenzione stiaarid di
aree verdi e parchi pubblici, la realizzazione deggrventi legati al riordino, risanamento e paiamento del
sistema fognario e di scolo delle acque meteorikdttjazione del progetto delle opere di mitigawa verde
del tracciato dell'alta Velocita per il cui dettagbi rimanda allo specifico Piano degli Investirien

Rilevante anche l'investimento sulle risorse riraloli (realizzazione di campo fotovoltaico su stute o aree
comunali) sia nella forma dell'investimento direttche attraverso cofinanziamenti del Piano di
Riqualificazione Energetica Regionale che, infitraverso il coinvolgimento di partneriato privato

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

La realizzazione delle azioni previste nel pres@négramma, vede coinvolto il personale del Setse@ndo un’ottica
complessiva che consente una certa integrazioneSgavizi interni per mettere a sistema le spezakioni presenti: si
rende quindi necessaria una revisione della Pl@anganica del Settore al fine di poter disporre rdif@gssionalita utili a
garantire il mantenimento delle conoscenze stralit@ procedurali. L’evoluzione normativa di caeatt ambientale
impegna il Settore, per i temi propri di competer&arestazioni aventi una continua interazionesraaltri Settori del
Comune - verso i quali costituisce supporto edgi@zione - sia verso altri Enti quali HERA S.p.AUSL, ARPA,

ATERSIR, AIPO, RER, Universita e Centri di Riced&ormazione con cui rapportarsi nella definizidedle scelte;
da cio la necessita di poter contare su ufficiriadg di rapportarsi a livello interdisciplinare sian le Istituzioni che
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con gli Utenti, molto spesso veicolati allAmbierda altri Settori del Comune, per il monitoraggie@mpletamento
delle procedure attivate in materia di acqua, ingmiento atmosferico, terre e rocce da scavo, eneltgrnative e
risparmio energetico

5. - Risorse strumentali da utilizzare

Sono le risorse assegnate al Settore quali glinee#ai di competenza, gli strumenti informatici,dentraline per il
monitoraggio atmosferico, 2 fonometri e la staziom®bile per il monitoraggio dell'inquinamento adast
semipermanente, sistemi di rilevamento delle teatpes interne dei locali, ecc.

Direttamente vengono utilizzate macchine operapeila manutenzione dei canali di scolo.

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L'attivita si sviluppa in piena coerenza con ledegegionali e la pianificazione di settore di dégee provinciale o
superiore.
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 220

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 435.741,03 - -
* PROVINCIA 23.481,84 23.481,00 23.481,00
* UNIONE EUROPEA 46.467,12 0,01 0,01
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 3.489.436,00 4.239.436,00 3.489.436,04
TOTALE (A) 3.995.125,99 4.262.917,01 3.512.917,05
PROVENTI DEI SERVIZI 835.541,00 835.541,00 835.541,00
TOTALE (B) 835.541,00 835.541,00 835.541,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 44.428.490,85 | 41.883.774,92 | 41.382.972,18
TOTALE (C) | 44.428.490,85| 41.883.774,92| 41.382.972,18
TOTALE (A+B+C) | 49.259.157,84 | 46.982.232,93 | 45.731.430,23

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 220
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 | 2SU | L | anno2016 | SY | Y | apno2017 | P8 | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita' (a) | 46.090.901,63| 9357 44.732.232,93 | 9521 44.738.874.23 | 97.83
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) : 0,00 : 0,00 : 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 3.168.25621 | 6.43 2.250.000,00 | 4,79 992.556,00 | 217
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 49.259.157,84 14,97| 46.982.232,93 18,63| 45.731.430,23 19,65
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PROGRAMMA N. 230 — MOBILITA’

ResponsabileAss. Gabriele Giacobazzi

Macroprogetti:

230.1 Infrastrutture ferroviarie

230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato
230.3 Riduzione del traffico cittadino

230.4 Direttrici di accesso alla citta

230.5 Sistema della sosta

230.6 Logistica delle merci

230.7 Interventi per la sicurezza stradale

1. - Descrizione del programma

Problemi e diversita positive

| cittadini modenesi in tutte le piu recenti indaigiemoscopiche collocano il traffico ai primi piasé i problemi della
nostra citta.

Contemporaneamente, le societa specializzate ilisadella mobilita che hanno valutato negli anaidituazione di
Modena, I'hanno giudicata positivamente, se corfriancon citta di analoghe dimensioni e con analogslo di
attivitd economiche.

Due affermazioni tra di loro assolutamente contitholie, che fanno immediatamente comprendere maptessita delle
problematiche che ci accingiamo ad affrontare; eoraplessita che richiedera un assoluto rigorear@lisi dello stato
di fatto, degli scenari evolutivi ipotizzati e defproposte progettuali di intervento.

Occorrera assumere responsabilita forti, e insiezapaci di decisioni coraggiose, che puntino senzartezze ad
attuare soluzioni che nella fase di realizzazioeem@nno disagi e sacrifici inevitabili.

Dovremo affrontare temi e problematiche reali dibifita (esistono seri punti di difficolta che vanadfrontati), ma
anche fattori emotivi, creati da una altissima #glita al tema che si esprime spesso in atteggmineentraddittori dai
guali nessuno di noi & esente.

Da un lato prende sempre piu corpo la consapewalele un utilizzo esasperato e senza limiti detfauwon € piu
sostenibile, mentre dall'altro sembra consolidé&siivendicazione della propria assoluta libertanmgivimento con lo
stesso mezzo.

Tre versanti di intervento
Di fronte ad un quadro cosi complesso dove conwgituazioni di reale sofferenza di mobilita, peioai e culture tra
loro conflittuali dovremo operare su almeno tresagiti diversi:

> Uno essenzialmente politico e tecnico per affrantarisolvere i problemi reali.

> Un altro prettamente informativo per consentireittadini una corretta e serena valutazione défleazione
reale e delle soluzioni proposte.

> Il terzo, attento in particolare ai valori dellaadjta della vita, per far si che I'obiettivo di umaobilita

sostenibile non rimanga uno slogan utile solo peorivegni e si trasformi invece in un atteggiamestacreto dei
cittadini teso a privilegiare modalita di traspodiverse dall’auto, pit compatibili con le qualipdi complessive
dell’'ambiente urbano.

Mobilita e qualita della vita

Non possiamo trincerarci dietro i giudizi tecniasitivi degli esperti sullo stato della nostra niitdj non solo perché
oggi questo giudizio non rappresenta il nostroiserbllettivo, ma anche e soprattutto perché amodenesi sapere
che stiamo mediamente meglio degli altri non basta.

Se tutte le indagini condotte sui problemi chettiadiini modenesi sentono come prioritari, pongohpriagmo posto la

mobilita, & perché si avverte - giustamente - ahgugesto terreno si gioca una parte importante dwlbtra qualita di
vita e della nostra stessa salute.
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Al di la delle differenziazioni che esistono sullalutazione dell’attuale livello di mobilita, i tdini modenesi non
nutrono dubbi: chiedono di lavorare per una mabilitigliore, che riduca l'inquinamento atmosferidorumore, gli
incidenti e lo stress causato da eccessivi tempértiorrenza per recarsi al lavoro, a scuola, etc.

Ed e proprio questo I'obiettivo che ci dobbiamorpor

La crescita della motorizzazione privata

Di fronte ad una motorizzazione privata che terloleeeinevitabilmente a crescere anche nei prossimi gia per la
mobilita delle persone che per le merci, porciikitivo non solo di non peggiorare la situaziorteae, ma addirittura
migliorarla & un obiettivo e un impegno ambizioke questa Amministrazione si € assunta.

Lavoro e impegno comune

Migliorare si pud e si deve: non sara facile mardosssere I'obiettivo sul quale coinvolgere primaudto 'intera
nostra comunita nelle sue espressioni organizadfieché - grazie ad un lavoro e un impegno conmusepossano
mettere in campo tutte le idee e tutte le risomssiili per progettare e realizzare la futura tigbdella nostra citta.
Lo faremo individuando delle priorita ben precisapendo che i problemi piu pesanti che dovremdvease non
appartengono alla parte urbana, dentro I'anelldad&lngenziale (salvo qualche punto che dovremaaownte
affrontare), ma nei collegamenti con i principanwni intorno a Modena.

E qui dove registriamo, in diversi casi, reali éessituazioni di congestione nelle ore di punta.

Credo sia comune la consapevolezza che solo spastpote di mobilita dal trasporto privato a queltdlettivo alla
fonte, nell’area extraurbana, riusciremo a migliera qualita della mobilita anche all'interno dalka urbana.

Una visione di area vasta

La necessita di analizzare e gestire i temi debailita in una visione di area vasta, per lo memattere provinciale,
e ineludibile per una citta che pur di piccole dmsieni (184.000 cittadini pari a meno del 30% detgpolazione
provinciale), fa da polo gravitazionale per un’adé400.000 persone nel raggio di 25 Km.

Le priorita che abbiamo individuato sono chiare:

Massimo utilizzo del trasporto collettivo in sed®mria per persone e merci. Per i collegamentiaexbani significa
puntare soprattutto sul trasporto ferroviario eséde urbana, migliorare I'efficienza del servididrasporto pubblico
mediante infrastrutture dedicate (sede propria).

Ulteriore estensione della rete di ciclabili, chppresenta gia oggi nell’area urbana, un’alteraativutilizzo crescente
ed efficace che tocca, insieme alla pedonalita,iliE$ % degli spostamenti.

Potenziamento della viabilita la dove oggi abbiagmavi punti di congestione e dove, anche in futyar, dando
priorita ai due sistemi prima richiamati, non speo&sibile produrre miglioramenti sufficienti

Sviluppo della intermodalita e della interconnessidelle differenti modalita di spostamento

Progetti strutturali per il futuro

Per affrontare queste priorita servono importamtgptti strutturali che sappiano guardare al futdes prossimi
decenni, ma anche con interventi che consentaatiatiere risultati significativi nel breve-medioripelo.

Per dare soluzione al problema della Vignolese sbgcordato con la societa Autostrade il prolungamalella
complanare sud fino al casello di Modena sud. &b2si prevede vedra la luce, dopo un lungo edeatee lavoro di
contrattazione e sollecitazione con ANAS, la reazone di questa opera.

Dopo una prima verifica di fattibilita sviluppatelrcorso del 2011 e 2012, prosegue anche, in acama la Provincia
e gli altri comuni interessati, la progettazionelipninare del collegamento della Complanarina eondova tangenziale
di Castelfranco, completando cosi il sistema déégamenti stradali tra i due comuni.

Vi sono inoltre altre opere previste entro e fudaila tangenziale e altri temi fondamentali comauibvo scalo merci di
Cittanova, che diventera operativo nel 2015, fzzib della linea ferroviaria storica ora dismedsafunzione che
richiederemo alla ferrovia che collega Carpi, Maal@enSassuolo, di Metrotramvia o Metrofilovia (BugMurbana e
della necessita che su scala provinciale si disougasi individuino soluzioni per dare una rispastaede preferenziata
anche al trasporto pubblico che collega Modena agii importanti bacini di Vignola e Mirandola nafotati, oggi,e
realisticamente non dotabili, di una infrastruttfeaoviaria.

La strada del confronto

Preme solo ribadire I'impegno che ci siamo assuspietto a questi fondamentali progetti di aprineconfronto con la
Provincia e con tutta la citta e non solo nellei s&tituzionali, ma anche con le forze politich@ncle associazioni
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economiche, con le organizzazioni sindacali, cdte tie associazioni di cittadini interessate a pmmtfrsi in un clima
costruttivo.

Siamo all'avvio di un percorso che ci vedra tuttipegnati da qui a fine legislatura senza soluzidineontinuita;
percorso che ci vedra confrontare di volta in valb@ serietd e rigore su tutti i piu importanti getti di mobilita del
nostro territorio, sulla base di un programma @nita che insieme definiremo.

Sara un lavoro duro che richiedera al contempo amdjgiponibilita ad un confronto costruttivo nelisé di analisi e
progetto e determinazione nella fase di attuazione.

Assi strategici, progetti e metrotranvia - metrofibvia

Gli assi strategici e i principali progetti sonontenuti nel Piano della Mobilita della nostra git&pprovato dal
Consiglio Comunale sul finire del 2006.

Una considerazione particolare merita il progetidotiena Metropolitana”: abbiamo operato insieme atiCK,
Agenzia per la Mobilita e Provincia in sede tecrpea essere pronti ad avviare il confronto sul pttogdi Metrotranvia
e produrre la proposta finale, lavoro che si & kmuccon I'approvazione del progetto da parte aels@lio Comunale
e l'invio al Ministero della proposta per essergopmsta all'esame del CIPE per il relativo finamaénto.

Nel settembre del 2009 é stata inoltre presentdthrgstero delle Infrastrutture e dei Trasportialistanza per l'accesso
a finanziamenti per la realizzazione di un progeltdMetrofilovia, moderno sistema di trasporto plitdb basato su
corsie protette in sede propria e forme di prefEenento su cui esercire mezzi filoviari innovateiguida assistita e/o
a guida vincolata immateriale.

Le decisioni del Ministero dei Trasporti e del CIBE questa ipotesi alternativa alla Metrotramviaosad oggi ancora
da assumere.

Nel frattempo la CCIAA ha proceduto a redigere tudi® per la trasformazione della linea ferroviakedena
Sassuolo in un moderno sistema di trasporto urbdmatudio, recentemente completato dovra essertatpoal
confronto istituzionale e pubblico nei primi mesi 2015

Dimensioni a 30 anni

L'obiettivo e realizzare un progetto di grande g@alin grado, se verra finanziato, di ridisegnéoéferta di trasporto
pubblico in Citta per i prossimi 30 anni.

Abbiamo operato affinché I'opera assumesse unanzalstrategica su scala sovracomunale, con un fwogee Si
ponesse I'obiettivo di collegare Modena con i ppad distretti della provincia.

Crediamo che grazie allimpegno di tutti i tecnitie hanno lavorato al progetto si sia raggiunteisuitato condiviso
che consideriamo di alto valore, cosi come erabhthmente di alto valore qualitativo anche il pribsg@riginario che e
rimasto alla base della proposta tecnica-econofinede e del quale essa ne rappresenta il nateaigletamento e
affinamento.

L'obiettivo € mettere in campo una proposta amigaiona non velleitaria, che possa candidarsi anfiamenti
pubblici di diversi livelli, ma che possa essesenanque un asse di riferimento per i nostri prodetri .

Un progetto a misura di Modena, realistico, corguado di elevata fattibilita economica sia per dat@ investimenti,
sia per la parte gestionale.

Sara comunque un progetto che comportera forti @aménti dal punto di vista urbanistico e infraduicdle, che
imporra la riprogettazione di importanti sedi sakdper consentire ai mezzi del TPL di viaggiaresede propria, con
conseguente limitazione degli spazi a disposizaia mobilita privata su auto.

Non dobbiamo sottovalutarlo. Ci vorra tanto coraggel deciderlo e altrettanta intelligenza nellsefg@reparatoria e
realizzativa, affinché sia condiviso e non “subitilla citta.

Dopo aver realizzato nel 2011 tratti di corsia erefiziale in Via del Pozzo e in Viale Tassoni,ewko del 2015 sara
avviato concretamente il progetto di preferenziaimeliella Via Emilia Est da via del Pozzo a Largaiadi.

TPL, obiettivo a due cifre

Non sara facile trovare soluzioni che modifichitaituale situazione di sottoutilizzo del TPL, pordalo a percentuali a
due cifre, che vedano un raddoppio dell’attualello:

Non sara facile perché non si parte da una sitneztbsastrata, rispetto alla quale si pud ipotizzzre, anche con
modesti interventi, si possano raggiungere sigtifi€ risultati di miglioramento.

Con il piano Husler si trasferi oltre 1 milione datiilometri dall’extraurbano all’'urbano con I'obieth di puntare tutto

sulla maggior efficienza del trasporto urbano, tarazzato da frequenze certe e brevi (10 minuti).

Fu quindi fatto uno sforzo enorme e non si puoccaftermare che il livello di servizio sia oggiglssima qualita.
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Cid nonostante non si € riusciti ad andare al ddlilaina pur importante stabilizzazione del numeeglidutenti,
bloccando la costante diminuzione degli anni prenédSi deve percio prendere atto che I'utilizad mhezzo pubblico
rimane residuale non andando oltre alla sua puoitapte valenza sociale.

Area urbana e tempi di percorrenza

Come in tutte le citta della nostra dimensione datgaltro che semplice e sicuramente costosonett risultati di
miglioramento dei tempi di percorrenza utilizzanldmezzo pubblico anziché 'auto.

Le scelte urbanistiche che hanno caratterizzatoevladhanno fatto della multipolarita uno dei supiedts qualificanti e
qualitativi. Non si & lavorato per un centro chéapaza tutto, attorniato da indistinte perifenBa per una urbanistica
che pur valorizzando il centro storico ha perseglibiettivo di costruire altri pezzi pregiati ditta. Pezzi sempre piu
caratterizzati non solo da alti standard di serdizoertinenza ma anche da collocazioni in uneowisimultipolare, di
servizi importanti per l'intera citta: quartierefistico, i poli scolastici e universitari, 'ospad di Baggiovara, il polo
terziario tra la Giardini e viale Italia, le diversaree industriali e artigianali collocate giustateea ridosso della
viabilita principale, etc.

Il valore della multipolarita

Multipolarita come valore. E questa la scelta cle dvitato il pericolo di costruire quartieri dorotib e ci ha

consegnato veri pezzi di citta. Obiettivo che awntremo a realizzare con la riqualificazione dElacia Ferroviaria e
nellarea ovest della citta interessata gia oggi aterventi di ricucitura conseguenti dallo stgeento della linea
storica della ferrovia.

E una scelta che ha evitato la polarizzazione dessivi forti punti di attrazione a ridosso del @erStorico, che

avrebbe causato conseguentemente inevitabili prolidiecongestione viaria e problematicita di sosta.

La qualita urbana

E una scelta di qualita urbana che ha reso possiiijanizzare una strutturazione viaria efficietale da rendere
ancora possibile muoversi agevolmente con il megdeato. E ovvio che la concentrazione in pochi tputei
contenitori attrattori di utenza avrebbe semplificka realizzazione di modalita di trasporto pubbla forte capacita ed
efficienza sostenute da politiche restrittive perazzi privati nelle aree interessate, che semgpr@vanque sono parte
delle politiche di potenziamento del TPL.

L’efficienza e la concorrenzialita del mezzo pubblirispetto I'auto &€ certamente correlata allaltigia di sistema di
trasporto utilizzato, ma € ancor piu correlata piétiche restrittive destinate al mezzo privatdrasporto pubblico in
sede propria, toglie spazio alla viabilita destinali’auto e la rallenta; una politica piu resivit e piu onerosa sulla
tariffazione della sosta induce ad un maggiorazdidel mezzo pubblico).

Sono queste, inevitabilmente, le modalita attraveles quali si possono raggiungere obiettivi di $po®nto
significativo disharedall’auto al TPL.

Dovremo avere una avvertenza: le politiche coexgita fronte di una mancanza di veri problemi digastione,
causano agli automobilisti che appiediamo una dimione di benessere (a parte quello importantissegato alla
salute) se I'alternativa comporta pit tempo, pistice minor liberta di movimento.

Sara quindi necessario progettare cambiamenti aocteggiosi, ma graduali e con buon senso e talgatantire
sempre un livello di miglioramento della mobilitaraplessiva.

Azioni restrittive sulle auto dovranno percio semgssere supportate da alternative piu efficiertompetitive del
TPL, tali da tradursi in una riduzione dei temppércorrenza e minori costi per i cittadini cheilimzeranno.

Sara inevitabile intervenire disincentivando I'asdl'auto privata e favorendo la cd. Mobilita dojcampliando le zone
di limitazione della mobilita a 30 km/h , riducenl#osezioni stradali dove sovrabbondanti, applicamahche a seguito
della uspicata modifica del Codice della Stradadenne tecnologie al controllo della velocita.

Piano della sosta

Analogo impegno ci siamo assunti con il piano dstlata, che integra e completa il PUM.

Un tema in particolare: in Centro Storico, dovevero problema della sosta riguarda i residenti,i gpgissibilita di
realizzare autorimesse o posti auto sara destsatasivamente a loro e solo in subordine a chpera.

Uno degli obiettivi in corso di realizzazione ¢ liierare dalle auto Piazza Roma, mentre Piazzag®sto sara
pedonalizzata gradualmente con il procedere derilaul Polo Museale della Fondazione Cassa digRimsj.

Il 2015 sara I'anno di una revisione delle modalitdunzionamento del Novi Park, in concomitanza tannunciato
cambio dell'assetto proprietario della societa essnaria. Il progressivo incremento dell'utiliztella struttura di
parcheggio interrato potra essere incentivato comé di tariffazione innovative a vantaggio, p., eei residenti del
centro e delle zone limitrofe
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Soluzioni oltre il Centro Storico

Per gli altri, operatori e visitatori, troveremdusdoni fuori dal centro storico, garantendo efiaifi collegamenti con il
centro. Dobbiamo respingere con forza una immagdieleCentro Storico come di un luogo dove oggi sféicde
accedere. Non corrisponde al vero e non fa beaesadl immagine. E una pessima azione di marketing.

E comunque bene essere chiari, onde evitare equivat siamo mossi dall’intento di dimostrare chproblema dei
parcheggi anche per i non residenti non esisteelfbar shagliato e fuorviante), vogliamo riportarkdlan sua giusta
dimensione e lavorare per un miglioramento possililfronte perd di una situazione che, se nomté ottimale, non &
perd nemmeno disastrosa.

Va ricordato inoltre che negli ultimi anni sonotst@&alizzati 158 parcheggi meccanizzati (ex Ope&iaeRismondo),
150 parcheggi a pagamento all'ex MOI ( che sar@eri@ ne primi mesi del 2015 dopo la riparazioneddani del
sisma 2012 ) e oltre 650 parcheggi liberi alla ditrd.

Sono poi stati realizzati tra Policlinico, Polo Maisitario (Via Gottardi) e Parco Ferrari 1.047 gheggi serviti da
mezzi pubblici collegati al Centro Storico.

E stato inoltre realizzato il parcheggio nella z8Barsena”, per circa 150 posti, e il completamedegli spazi di sosta
al “Polo Leonardo”, dove € stato realizzato analméeuminal Bus, per ulteriori 150 posti circa.

Piu recentemente, 2012, 80 posti in Via Don Minzofianco della Stazione Ferrovie provinciali

2. - Motivazione delle scelte

Gli aspetti motivazionali che hanno orientato lelscoperative e gli interventi in tema di mobilitél'area modenese
pOSSONo essere cosi sintetizzati:

e progressiva e decisa assunzione dell'attivita nertiia del patrimonio costituito da strade, piazaielabili,
marciapiedi, ecc. come elemento attraverso il gpaksa una piu elevata qualita e qualificazioneteteitorio e, di
conseguenza, del livello di vita degli abitanti;

* conferma e continuita operativa rispetto agli aspeitanti ad offrire ampie e diversificate rispestlle sempre piu
forti esigenze e domande di mobilita, mirando aliaersificazione modale ed al riequilibrio e ad upia spinta
integrazione tra le diverse forme e mezzi che stppo gli spostamenti, quale unica possibile risp@s deciso trend
di crescita del numero delle movimentazioni;

e verifica delle effettive opportunita legate ad iative ed opportunita prospettate dal Governo Gémtper la
realizzazione di sistemi pubblici di trasporto alimzati a prospettare un nuovo scenario che prggam’integrazione
modale efficiente e funzionale, capace di contribad alleviare la pressione veicolare a suppalie dhovimentazioni
allinterno delle aree urbane;

» decisa assunzione delle tematiche riguardanticlarezza stradale (ed in particolare della mobdigbole) come
discriminante fondamentale di ogni determinaziodeattivita del Settore, nella consapevolezza ecoirenza di una
sempre piu forte domanda di efficacia degli intetveatti a garantire una frequentazione meno citndie e
problematica dei luoghi della mobilita, mirandcaadiollaborazione operativa con altri Enti, intermedo anche sotto |l
profilo delle campagne educative e di informazione;

e maturata necessita di operare con decisione pengdfe con nuovi interventi infrastrutturali leoptematicita
connesse con la presenza di alcuni punti di gramgmtto viario (es. intersezioni Via Emilia Tang&ie), nella
consapevolezza che un’efficace qualificazione deldgo di offerta a supporto della mobilita passehanattraverso
I'arricchimento della dotazione di opere ed infraitire dedicate, in un quadro di pit ampia coltalzmne con gli altri
Enti Locali (vedi Provincia) a seguito delle acciage competenze in materia di viabilita;

« volonta di presidiare in maniera attiva i rappodn gli Enti deputati alla gestione della mobiltéivello nazionale
(ANAS; AUTOSTRADE; TAV) al fine di cogliere le opptunita di sempre piu forte ed efficace connessuliereti
nazionali ed europee del quadrante modenese, ¢gontesto di attenta valutazione delle compatibéit@inimizzazione
degli impatti;

e volonta di definire percorsi organizzativi e gestib interni al Settore di tipo innovativo, finatiati a migliorare la
capacita di comprensione dei fenomeni collega¢i ®matiche della mobilita, elevare la capacitésgiosta operativa,
qualificare la relazione e la comunicazione coittadini.

3. - Finalita da conseguire
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Il quadro delle finalita e degli obiettivi generalie ci si propone di conseguire pud essere augtigzato:

» contribuire al generale livello di qualita delldavcittadina e del territorio modenese, attravdrperseguimento di
modalita organizzative della mobilita che permeitam adeguato supporto alla sempre crescente demend
spostamenti, mirando a garantire, nel quadro gendm vincoli assunti e presenti; il massimo caoirteento dei tempi,
la pluralita dei mezzi utilizzabili, in modo tale dendere ad una visione della mobilita semprecpiie opportunita e
risorsa collegata ed indispensabile alle altr@igitsociali e non come un inconveniente;

* perseguire una sempre piu elevata sostenibilitdieartdde degli interventi, consapevoli del grandgatio che sia
gli interventi infrastrutturali che quelli di tiporganizzativo e modale hanno in termini di impaida qualita dell’aria,
rumore, risorse geo/minerali ecc.;

* aumentare la capacita di intervento sulle dinamideé traffico e della mobilita incrementando le aoni
infrastrutturali e tecnologiche ritenute utili aiiflificare gli spostamenti, all'informazione delb&nza, a ridurre i costi
economici e sociali della mobilita;

* incrementare le possibilita e l'offerta infrastitile a supporto della diversificazione modale andihalita di
aumentare il peso percentuale del numero di spestiuche utilizzano mezzi alternativi all’auto ergare piu elevati
livelli ed opportunita di integrazione modale;

* ridurre il livello e la durata delle interferenzencla mobilitd urbana a seguito dei necessari eispensabili
interventi di infrastrutturazione diffusa dellataitmirando ad una piu elevata e duratura quatitaigristini capace di
rendere piu durature le manutenzioni realizzate;

» offrire risposta in tempi rapidi alla necessitapitcoli e medi interventi diffusi, al fine di gartie sempre piu
elevate condizioni di sicurezza degli spostameltgtoro e ordinata sistemazione del territorio ¢afelh urbana in
particolare;

* elevare in maniera diffusa le condizioni generalsidurezza degli spostamenti attraverso un’attentaprensione
dei fenomeni, la attivazione di specifici interiedi qualificazione in tal senso dell’'esistente emtmento della
progettazione delle nuove opere secondo chiareeigirdettami che tendano a privilegiare tali aspet

3.1.—- Investimento

V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intanti della parte in conto capitale del bilancio

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

L’attuazione del programma sopra indicato, vedmihvolgimento dell'insieme del personale dei Sefdanificazione
Territoriale e Lavori Pubblici in un quadro di nesaria ed organica interazione e supporto nontsalbServizi e le
specializzazioni presenti all'interno dello stess@ anche con i restanti Settori dell’ AmministrasddComunale, nella
consapevolezza che l'attuazione di interventi dgaeardano una realta complessa quale quella modat®se tener
conto della pluralita di risvolti ed interazioniigenti.

Tale attivita vedra la necessaria e costante initgma con altri Enti e soggetti specificamenteriesgsati alle tematiche
settoriali e portatori di specialismi e conoscentié all'ottimizzazione dell'attivita progettuale realizzativa quali
HERA, Provincia, Agenzia Mobilita, AUSL, ecc. affite di specifiche necessita.

L'obiettivo del Settore € quello di mantenere eepatare, nell’lambito delle condizioni generali,’'iaterno della
struttura la capacita progettuale e di analisitaméente a quelle di gestione e controllo della fesalizzativa,
elevandone tuttavia il livello, attraverso il rii@ento a specifiche consulenze e supporti di tipecilistico a fronte di
specifiche necessita.

5. - Risorse strumentali da utilizzare
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Gli interventi e le iniziative in precedenza prospe verranno realizzati attraverso percorsi dttiiache vedono
inevitabilmente il ricorso alle modalita dell’apgmala Ditte specializzate, mirando tuttavia per deieate tipologie di
lavori all'introduzione di percorsi e modalita inragive (es. appalto aperto triennale per la mazitee) ed aventi per
guanto possibile il contestuale obiettivo di promer@ il maggior grado di interazione possibile é@mpetenze
delllamministrazione ed anche esterne, ponendaistanza nell’ottica della “soddisfazione delrdigs.

Solo gli interventi di piccola manutenzione ed atione delle ordinanze di segnaletica restano e attuativa
diretta del Settore attraverso I'operativita di wgadra di operai, mentre gli interventi di urgeszlle sedi stradali
vengono effettuati con il contributo del Settorerdtenzione e Logistica.

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L'intera attivitd del Settore si muove in sostateisintonia con le indicazioni che, sotto varienfiered indirizzi di
politica trasportistica, pervengono non solo ddRagione, ma anche dalla ormai consolidata strurniemte di
Pianificazione Territoriale infraregionale cui éntendata la traduzione in termini piu localisticlldestrategie settoriali
Regionali.

Le finalita generali delle politiche settoriali geguite dal Comune si allineano ai tematismi gdinpa volte riprese
nella strumentazione regionale (PRIT) sia per chi® @oncerne l'approccio alle ormai generali ricanae
problematiche riguardanti, 'ambiente, la divexszione modale, la sicurezza, ecc., sia per quamtoerne la coerenza
rispetto alle scelte strategiche di completamenfmtenziamento della dotazione infrastrutturalévallb locale con
respiro e valenza sovraprovinciale, regionale eiomate/europea (prolungamento Autobrennero Campagal -
Sassuolo, completamento sistema tangenziale deluzgo, recupero e potenziamento ferrovie concesskbilita
sovracomunale, ecc.).

Particolarmente stretti sono poi i rapporti conRagione nel quadro dello sviluppo e della gestidek trasporto
pubblico locale e le iniziative in tema di sicurazz educazione stradale.

In un quadro di analoghe relazioni e coerenze Bo@mo gli interventi di urbanizzazione finalizzal recupero e
qualificazione della “Fascia Ferroviaria”, ed aredsi ricompresi in un corposo accordo di Prograroh® ha visto
contributi regionali per circa 20 ml. di euro ertigeel contesto dei Programmi di Riqualificaziongbina e Programmi
di Recupero Urbano.
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE

PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 230

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI 209.530,00 212.516,00 212.516,00
TOTALE (B) 209.530,00 212.516,00 212.516,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 17.714.055,30 | 11.402.612,53 5.129.315,78
TOTALE (C) | 17.714.055,30 | 11.402.612,53 5.129.315,78
TOTALE (A+B+C) | 17.923.585,30 | 11.615.128,53 5.341.831,78

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 230
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 | 2SU | L | anno2016 | XSU | Y | anno2017 | P8 | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita’ () 472455571 | 26,36 4.365.926,04 | 37,59 4.381.831,78 | 82,03
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) : 0,00 : 0,00 : 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 13.199.029,59 | 73.64 724920249 | 62,41 960.000,00 | 17,97
Totale (a-b-c) 17.923.585,30 545 11.615.128,53 461| 5.341.831,78 230
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PROGRAMMA N. 240 — RIQUALIFICAZIONE URBANA

ResponsabileAss. Anna Maria Vandelli

Macroprogetti:

240.1 Nuovo Piano Strutturale Comunale

240.2 Trasformazione e progetti urbani

240.3 Qualita e cura della citta

240.4 Gestione dello strumento urbanistico vigente

1. - Descrizione del programma

Gli strumenti urbanistici, al di Ia dei tecnicismidei dettami di legge, costituiscono uno dei tifsmdamentali per lo
sviluppo, il governo e la crescita della citta #alsua comunita.

Buoni strumenti, che non possono che partire dariseasiderazione attenta delle nuove opportunifarte dall'area
vasta, possono portare reali e concreti contriliutinovazione, sviluppo e semplificazione: perétgano urbanistico &
certamente il luogo ove si confrontano e coagularmolitiche di governo della citta: sull'ambiemtesul territorio, sulla
casa e sul sociale, sul commercio e sullimpragé sultura e sull'innovazione. |l Piano € peridifione il collettore
principale delle politiche urbane, che qui inevitaente ricadono e si confrontano; e rispetto asees pud porre
sostanzialmente in due modi: favorendole, o castiione un freno, pil 0 meno voluto. Non di rado accadere che
entrambi gli effetti siano quasi casuali, soprattutel secondo caso: occorre invece in tal sensonzre maggiore
consapevolezza ed una diversa e piu efficace dapdicgoverno del territorio, in coerenza con gliirizzi di mandato
del Sindaco approvati dal Consiglio Comunale.

Il Piano attuale, avendo nel tempo assunto unteaeatjuasi esclusivamente regolamentare, ha ondabolito la sua
principale finalita, che e quella di costruire smeriuturi possibili. In questo invece deve staddndamentale capacita
del piano di produrre innovazione e favorire Idgwo, che si puo riassumere nell'idea di un pidelte opportunita: in
grado di accogliere prontamente tutte le occadmrorevoli, consentendone le trasformazioni consatjun tempi certi
e modalita chiare; in grado di sostenere un mixzifumale di usi diversificati su gran parte dell#&esistente; nonché
capace di riprendere a pieno titolo la sua funzignimaria di progetto per un futuro possibile.

Il che significa assumere un ruolo diverso, mentr@eativo e piu orientato alla regia ed alla cosibne di scenari di
trasformazione, da gestire e coordinare nel teropi le inevitabili e necessarie correzioni di rotarcando di cogliere
le occasioni che la citta presenta, componenddle feeme pit opportune, coerenti ed efficienti pibdi.

2. - Motivazione delle scelte

Macroprogetto 240.1 — Nuovo Piano Strutturale Comuale

La redazione del nuovo apparato normativo (PSC/ROE) in materia di gestione e pianificazione detiterio
rappresenta il principale obiettivo della presemasigliatura.

Gli attuali strumenti vigenti, esito del cosiddetspacchettamento” avvenuto nel 2003 del precedeisieo Regolatore
Generale, mostrano oggi in maniera evidente limigiortanti: dovuti in parte ad esigenze e richigsiste da una realta
radicalmente mutata nel corso degli anni, ed itepairmeccanismi interni agli strumenti stessi, wlkcorso degli anni
hanno prodotto ulteriori forme di complessita gesile. Infatti, alle sempre piu evidenti esigenkedhttamento e
flessibilita che il riuso della citta esistente maf si € tentato nei tempi piu recenti di sopgemon in maniera
strutturale (con una modifica cioé sostanzialemaflianto della normativa vigente) quanto ricorremdassicciamente
all'istituto dell'accordo pubblico/privato, con h@mmo all’art. 18 della LR 20/2000 (che definisaantenuti e scopi
dell'accordo di pianificazione). Scelta che, se wimlato costituiva una soluzione rispetto alladigi del piano,
dall’altro contempla tempi e complessita procedunagjran parte inadeguate alle esigenze.

Diviene pertanto prioritario provvedere ad una &ozile e radicale ridefinizione della strumentagiarbanistica
comunale, fondata sulle linee di mandato del Siodae finalizzata alla costruzione di una nuova iketiura
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complessiva di strumenti, che apra una nuova stagioriflessione e confronto: in particolare ®mt della sicurezza e
riqualificazione del territorio urbano e ruralellswsinergie tra rigenerazione urbana e uso effteielel territorio, sulle
nuove prestazioni richieste alle trasformazioniizei in termini di sostenibilita ambientale, ecomoa e sociale, su
declinazioni possibili ed efficaci delsanartcity

Il percorso di costruzione dei nuovi strumenti uniici impegnera a fondo l'intera struttura teeniper un periodo
stimabile in non meno di un paio di anni per amévalla adozione del PSC e del RUE, e richiedecaefiapporto di
contributi specifici settoriali, con conseguenigesze anche in termini di bilancio.

Tutto il percorso dovra trovare momenti definitpessibilmente continuativi deedbackcon la citta, nelle sue varie
forme (cittadini, operatori economici, associazéomb, ecc.), da strutturare all'interno di adeguédeme di
partecipazione.

Macroprogetto 240.2 — Trasformazione e progetti urbni

All'interno del percorso di ridefinizione del pianona particolare rilevanza assume il tema defjaalificazione e della
rigenerazione della citta esistente, tema gia faggae sperimentato dallAmministrazione con il Resgma di
Riqualificazione Urbana (PRU) della Fascia Ferrogiga partire dalla fine degli anni '90) e — inmgi recenti — con il
POC di Riqualificazione Urbana di Modena Ovest.
Questi aspetti, un tempo trattati come episodi @ial come progetti speciali, stanno divenendo ialtée aspetti
assolutamente strutturali rispetto alle esigend&a deasformazione e della gestione del paesagygisenso lato: sia
quando riferiti alla parte piu urbana e costruitey anche quando riferiti al paesaggio agrario aleuiove attraverso
efficaci politiche perequative si pud puntare agktitvi di riqualificazione diffusa.
Che il tema sia ormai del tutto trasversale & veno solo per la crescente diffusione del problentaessuti edilizi dal
dopoguerra a tutti gli '80 manifestano oggi profenesigenze di rinnovamento edilizio e — in buongepa anche
urbanistico), ma anche e soprattutto per lo stiettame che lo lega alla ridefinizione stessa dahiomento urbanistico
nella sua complessita: rispetto ai cui obiettiiiteenerazione urbana costituisce oggi forse I'tilvie principale.
Percorso che va affrontato perd con strumenti eodneddeguati, altrimenti il rischio € che le prhgcvere di
riqualificazione rimangano sulla carta. In tal senpertanto, particolare attenzione andra posta @truzione di
norme adeguatamente ponderate anche sotto i piefii fattibilita tecnica ed economica, in unorsu® di risorse
scarse, ed alla definizione di modalita innovatiefia gestione dei rapporti tra pubblico e privater orientare sempre
di piu gli uffici tecnici ad un ruolo proattivo degia, di costruzione e gestione del percorso @tygpiu che di mero
controllo e validazione.
Lo stesso atteggiamento dovra essere messo in cagll@ogestione dei grandi progetti urbani, che Ipep natura
hanno tempi di sviluppo ed attuazione molto lunghiispetto ai quali & fondamentale un buon coamignto ed una
regia efficiente e continua, per assicurare il haggimento degli obiettivi finali pur nella necessdi aggiustamenti in
corso d'opera.
Modena, in tal senso, ha molti temi aperti da pgase o sviluppare, che qui si citano solo neilitito

- il Centro Storico, con i grandi complessi pubbégprivati;

- il Piano Caserme, con la grande occasione dell@Hmpale;

- il Nodo Stazione intermodale, con il nuovo sisténfeastrutturale nord/sud;

- la Ferrovia dismessa, il parco lineare e le numaasioni di trasformazione della citta, pubbligarieata;

- il nodo di Cittanova, con il polo del commercioHeera ed il nodo della logistica

Macroprogetto 240.3 — Qualita e cura della citta

Il quadro di riferimento delineato nel Piano urlsticb, dalle sue regole, dalle sue carte e dai swomenti, si deve
comporre anche della capacita di monitorare, carese interpretare i cambiamenti continui ed impd#vili che la
citta pone, per cercare di anticipare le esigemnzogto che rincorrerle.

In tal senso, un ruolo importante va affidato adistema di strumenti in grado di restituire laagm una misura della
qualita e del rendimento della citta e delle summonenti, sotto diversi profili. Il Sistema Inforthep Territoriale,
affiancato e strutturato in un rinnovato e innow@tPiano dei Servizi, possono costituire una efgcairezione di
lavoro, finalizzata ad un sistema continuo e puatdaconoscenza e monitoraggio delle trasformazidmane.

A cui collegare strettamente il RUE, cioé lo stramoepiu orientato al governo ed alla trasformazide®#’esistente: e
dunque il principale strumento di controllo dellaatita urbana e della cura diffusa della cittd. Gheottengono
sicuramente attraverso una buona manutenziones ge@liisito necessario, ma che allo stesso tengsapa attraverso
una serie di azioni progettuali (piccole, ed angiexolissime) coordinate ed attente. Cio signifiefinire alcune
strategie di intervento generali sul costruito, d@rdinate e meno episodiche, di intervento diffssllia citta: significa
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sicuramente un maggiore impegno, ma non necessartanmaggiori costi. Significa anche porre piu retiene in

termini di micro-progettazione: molte occasioni gm0 diventare occasioni di riqualificazione venale ben oltre la
dimensione del singolo intervento, e possono iraresan senso di partecipazione ed appartenenza ptbgetto piu
ampio: anche perché questo ¢ il livello che gltatii sentono proprio.

Macroprogetto 240.4 — Gestione dello strumento urbastico vigente

La redazione di un nuovo strumento urbanistico éragione complessa non solo per i contenuti chbéaleb essere
affrontati e risolti, ma anche per la contemporagsigenza di gestione dello strumento urbanistigente, di fronte ad
una citta che continuera a manifestare esigenamsformazione, le quali peraltro potrebbero naees conformi alla
normativa urbanistica ed edilizia, richiedendo dwsmgn processo di variante.

Inoltre, vanno considerati tutti i procedimenti giaviati, sia per tutti quelli gia giunti ad unaopria formalizzazione
(perché in atti adottati 0 comunque gia sancitiamgitenuti e negli obiettivi), sia per tutti quathie potrebbero rivelarsi
accoglibili nei contenuti ma per i quali — in quamon pienamente conformi alla norma vigente — oecebbe

procedere a preliminare variante.

Pertanto, quella che & normale gestione dello sntonurbanistico e delle sue varianti diviene, iresja fase,
operazione alquanto delicata e critica.

3. - Finalita da conseguire

Macroprogetto 240.1 — Nuovo Piano Strutturale Comuale

La finalita principale € evidentemente quella dirgjere alla adozione del nuovo Piano Strutturale@wmle nell'arco
dei prossimi due anni, a valle di un percorso ctevgda forme di partecipazione strutturata corekdta locale. |
principali passaggi, indicativamente, sono i sefjuen

- definizione della architettura complessiva delluistento, con identificazione dei principali conténdelle

esigenze in termini di approfondimenti tematicill@leefinizione delle modalita partecipative

- apertura della conferenza di pianificazione;

- Adozione;

- Approvazione
Contestualmente, si dovra lavorare alla definiziatet nuovo Regolamento Urbanistico ed Edilizio (RJEhe
rappresenta lo strumento principale e piu impoeatitgoverno della citta esistente. Operazione giviimente pil
lunga, complessa e articolata di quella relatida atesso PSC, in quanto il RUE definisce le regole modalita
operative delle trasformazioni edilizie ed urbaois.

Macroprogetto 240.2 — Trasformazione e progetti urbni

L'obiettivo principale riguarda la formazione e deescita del nuovo Servizio di Riqualificazione il interno al
Settore, a cui viene affidato un compito nuovoratbvativo, di promozione e governo della azionirdsformazione e
progetto sulla citta esistente. Le attivita dovi@swvolgersi in stretta sinergia con la strutturaidino, proprio per la
rilevanza e la centralita che il tema assume.

Oltre ai progetti urbani rilevanti gia prima citatimangono da gestire, con lo stesso approccidua piani di
riqualificazione gia attivi sul territorio. Per quta riguarda la Fascia Ferroviaria, andranno \eié ed eventualmente
aggiornate le previsioni ad oggi non attuate delJPRiguardo invece Modena Ovest, anche in relaziale
recentissima dismissione della linea ferroviariadranno coordinate i progetti di ricucitura dellabilita e valutate ed
eventualmente promosse alcune azioni di trasfownazpreviste dal piano. La interconnessione fisitteaverso la
linea ferroviaria dismessa tra Cittanova e la 8tazilntermodale rendono strettamente interrelatdatro le scelte
progettuali generali.

Macroprogetto 240.3 — Qualita e cura della citta

Andra strutturata una attenta ricognizione dei @atielle informazioni disponibili nelle banche dgia esistenti e
occorrera una importante riflessione sulle potditaiagia oggi offerte dal Sistema Informativo Tésriale in uso
al’Amministrazione. Vi & con ogni probabilita us&raordinaria quantita di informazioni disponibdhe probabilmente
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andranno meglio organizzate ai fini della redaziode¢ nuovi strumenti, e della gestione succesgpa: utilizzi e

aggiornata, di un adeguato Piano dei Servizi pbeedlomportare notevoli economie e efficaci formeatnplificazione
nella gestione, nel tempo, delle trasformazioni.gesto senso, punti di contatto potranno esseriéicaé con
I'Assessorato all&mart City

Macroprogetto 240.4 — Gestione dello strumento nighi@o vigente

Gli obiettivi principali sono sostanzialmente tre.

Il primo riguarda la chiusura di tutti i procedintiegia avviati ed in corso, con particolare rifeeinto agli atti di
variante adottati dalla precedente Amministraziare richiedono una chiusura dei vari procedimeXitioro interno
vi sono infatti progetti e contenuti rilevanti: tyaesti AMCM e Ponte Alto, oltre naturalmente allee varianti generali
(Accordi 3 ed Accordi 4) contengono numerosi eutifinterventi sul territorio.

Il secondo obiettivo riguarda invece la opportunit@pportare alcune modifiche normative finaliezatin linea con i
contenuti del documento di indirizzo Sblocca Modena limitare alcune rigidita particolarmente asttdel piano
vigente, senza tuttavia intervenire sulla sua tstrated impostazione generale, cosi da consentiee miaggiore
flessibilita rispetto ad operazioni minute (modesimbi d’'uso, frazionamenti di unita immobiliarihe oggi
risulterebbero negate e necessiterebbero di uregsocdi variante. Tale azione consentirebbe di deceglimento ad
una serie di richieste, oggi normalmente accogiduilo previa variante allo strumento, senza grexgaitle attivita degli
Uffici, e consentendo cosi agli stessi di dedicaaggiori energie ed attenzioni alla costruzionend®ivi strumenti.
Infine, andra valutata la necessita di una ulteried ultima variante allo strumento attuale, fzmdia a dare risposta ad
una nutrita serie di richieste di modifica gia oggrvenute agli Uffici, e che inevitabilmente, da glla formazione del
nuovo piano, continueranno a pervenire al’Ammiuaisione.

3.1.—- Investimento

V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intti della parte in conto capitale del bilancio

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

Quelle del Settore Pianificazione Territoriale @lizid Privata.

5. - Risorse strumentali da utilizzare

Quelle in dotazione ai singoli settori.

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 240

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 1.238.108,66 116.473,38 10.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 984.500,00 64.500,00 1.364.500,00
TOTALE (A) 2.222.608,66 180.973,38 1.374.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE (B) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 9.992.561,65 7.961.178,03 4.603.455,07
TOTALE (C) 9.992.561,65 7.961.178,03 4.603.455,07
TOTALE (A+B+C) | 12.220.170,31 8.147.151,41 5.982.955,07

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 240
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
Anno 2015 | 28U | L 1 anno 2016 | SYU | Y | Anno 2017 | YSU | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa | entita’ (a) 6.018.879,05 | 49,25 5.611.422,07 | 68,88 5.532.955,07 | 92,48
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.201.291,26 | 50,75 2.535.729,34 | 31,12 450.000,00 7,52
Totale (a-b-c)
12.220.170,31 3,71| 8.147.151.41 3,23| 5.982.955,07 2,57
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PROGRAMMA N. 250 — POLITICHE ABITATIVE

ResponsabileAss. Anna Maria Randelli, Ass. Giuliana Urbelli

Macroprogetti:

250.1 Politiche di pianificazione territoriale ieeti le politiche abitative
250.2 Politiche per la casa e I'abitare sociale

Macroprogetto 250.1 - Politiche di pianificazioneérritoriale inerenti le politiche abitative

1. - Descrizione del programma
I macroprogetto si compone delle azioni inerempblitiche abitative, realizzate mediante le paiii¢ di pianificazione
territoriale.

2. - Motivazione delle scelte

Modena ha raggiunto nel corso degli ultimi deceliwglli molto alti per cid che concerne la propéalegli alloggi da parte
delle famiglie residenti. Il dato si attesta, itifadltre il 70% grazie anche ad una politica adalestione delle aree che,
attraverso lo strumento dei PEEP, ha permesso Iticace sul mercato una percentuale molto altalldggi a prezzi
convenzionati, condizionando ad un contenimentdigosanche i valori del mercato immobiliare prigat

Cio nonostante, il bene “casa” rimane per una pAg@ficativa dei cittadini modenesi un bisognadamentale non ancora
adeguatamente soddisfatto e il cui raggiungimei@oes messo oggi in molti casi in seria discussi@esdizionando in
modo decisivo la qualita di vita delle famiglie.

I motivi di questa difficolta sono diversi:
* innanzitutto le crescenti difficolta economicheuwha larga parte dei cittadini che hanno vistogiresti anni
diminuire significativamente il loro potere di aispo e le loro condizioni economiche generali anglwausa della
perdita di lavoro dovuta alla crisi economica efiniaria. E fortemente aumentata la fascia di fhenignziani,
giovani coppie) che, in assenza di un aiuto patergano di fatto a rischio di ingresso dentrodglie di poverta;
« gli alti valori immobiliari che, nonostante laigirdell'economia, permangono nel mercato delizdiresidenziale
privata di nuova costruzione;
* la continua diminuzione di risorse pubbliche dedt al mercato della casa;
* le difficolta di accesso al credito, diversamedtd passato il sistema bancario € diventato piétte® e le
erogazioni di nuovi mutui oltre a necessitare dagaie, difficili da dare per i giovani con contrat termine, € di
importi molto inferiori e che si attestano sul 60 costo di acquisto.

Le difficolta, pertanto, riguardano sia il mercatella casa per I'acquisto, sia il mercato delltadfi quantitativamente
insufficiente e con canoni spesso ostativi anchiélpeddito di una normale famiglia. Non a casesplosa la richiesta di
sostegno pubblico per l'affitto e sempre piu fregfuesono i casi di morosita dovuti a reali condidiali difficolta
economiche delle famiglie. Inoltre sono in aumeache le situazioni di perdita dell’'alloggio a cawdella incapacita del
pagamento delle rate del mutuo.

3. - Finalita da conseguire
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I Comune di Modena interviene in questa difficd#tuazione con diverse politiche. Relativamente glblitiche di
pianificazione territoriale in particolare sonostgnalare:

1. ERP , ERS ed edilizia Convenzionata

2. Housing sociale — nuove forme dell’abitare

3. Mercato delle abitazioni residenziali (Aree PEEP

4. Residenze per studenti universitari

1. E.R.P., ERS ed edilizia Convenzionata - Edilinmgnale per l'affitto

Questa linea d'azione, relativamente alle politidhgianificazione territoriale, si esplica attrese gestione del piano degli
investimenti da definire unitamente ad ACER e nuoealizzazioni; definizione regolamenti, in una iote di
omogenizzazione che deve essere operata a liviellaviblo di Concertazione delle politiche abitatigestione del rapporti
con ACER e col Tavolo di Concertazione delle paiig abitative.

Nel 2015 continuera la valutazione dei risultaggianti nel nuovo Contratto di servizio, che affidd ACER della
Provincia di Modena la gestione degli alloggi E.RdPproprieta del Comune di Modena; inoltre siemde continuare a
realizzare efficientamenti e miglioramenti nellssgene del patrimonio abitativo ERP del Comuneasao resi disponibili
per nuove assegnazioni nuovi alloggi ERP in viaZia e verranno ridefiniti tutti i regolamenti diccesso e mobilita,
nonché azioni per monitorare e garantire I'appiprza dell'utilizzo del patrimonio ERP, ERS e Gamzionata.
Particolare attenzione sara data al rapporto dizgersottoscritto con ACER: concordare, anchedaticerto con il Servizio
Patrimonio, la realizzazione e la gestione dellenutenzioni ordinarie e straordinarie e dei relatinterventi ed
investimenti, sul patrimonio abitativo comunale.

In particolare nel 2015 e negli anni a seguirat@rnde aumentare il patrimonio abitativo residdezmbblico di proprieta
comunale con fondi esistenti presso ACER (a degtina vincolata per ERP) attraverso un bando duiatm di edifici o
parti autonome (scale), evitando I'acquisizionalldiggi sparsi per le difficolta di gestione e diterminazione delle priorita
di investimento, dal mercato privato da destinaredilizia residenziale pubblica.

A partire dal 2015 si dara avvio a progetti di afficazione e rigenerazione del patrimonio esiteattraverso
I'approvazione piani annuali/pluriennali, per adaguil patrimonio alle nuove politiche energetighe@mbietali e nuovi
investimenti.

2. Housing sociale — nuove forme dell’abitare

Di concerto con i settori delle politiche socialel patrimonio della sicurezza, dovranno esserdeimntati sviluppati
progetti di housing sociale, gia avviati: R-Nordindsor, condomini che presentano particolari candizli disagio.

Le politiche abitative hanno il compito di raccegé ogni dato ed elemento utile per sostenereplerienze gia avviate e,
sulla base di questi dati e relative valutazioksberare nuove azioni.

Altra esperienza che trovera compimento nel 20Hudla di Via Gottardi: una residenza per anz&oli e persone
diversamente abili che trova un sostegno in famiglspitate presso lo stesso edificio a condizieconomiche
particolarmente vantaggiose e che vedra nella genza attraverso la condivisione di alcuni spaazifattore di sostegno
tra generazioni. L'elemento social trova attuazicoecreta anche attraverso le modalita gestioedglii dpazi.

Un bando per I'assegnazione di un terreno perzélitiesidenziale di iniziativa pubblica con elemetfitco-housing ha
avuto esito sul finire del 2013. | lavori per laligzazione dei 20 alloggi, di cui 2 in disponitéilial Comune di Modena per
15 anni, inizieranno nella primavera del 2015.

E in corso di predisposizione un bando per I'asaeigme di terreni per edilizia residenziale diiaiwa pubblica indirizzati
all'Housing sociale in un area comunale ubicatdianMarco Polo; la pubblicazione € prevista nelscodel 2015.

E’ in corso un progetto di riqualificazione di vidonantolana (interventi ERP in parte demoliti) impato sul Social
Housing per la realizzazione di 102 alloggi di gthl ERS, ERP, convenzionata e per l'affitto.

3. Mercato delle abitazioni residenziali (AfREEP)
Il Comune di Modena proseguira nell'azione di costgainento dei PEEP come strategia efficace per ntress€accesso

all'acquisizione della casa da parte dei cittagimtome strumento calmieratore del mercato priviat. piano PEEP di
3.860 alloggi, 3210 sono stati attuati e 650 fapade del piano in corso. Il Comune ha voluto, @natiraverso questo
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strumento, incentivare la disponibilita di alloggdr I'affitto, inserendo nei bandi I'obbligo a destre in affitto per almeno

10 anni almeno il 30% degli alloggi.

Il risultato & stato I'immissione sul mercato all20di circa 900 alloggi, dei quali almeno 300 aarenagevolato, grazie a
finanziamenti regionali. | canoni agevolati sonfeiiori di circa il 35% rispetto ai canoni di metoca

Nel prossimo triennio particolare impegno verratideso allavvio della attuazione degli accordiateli alle aree per

Attrezzature Generali, Zone F, che consentiranracduisire le aree necessarie per avviare un npievm casa.

Tra il 2011 e il 2012 sono stati assegnati terdemroprieta comunale per ulteriori 195 alloggi,cdi 58 gia ultimati, 98 in

costruzione, 39 gia assegnati.

Sono stati assegnati, dopo I'espletamento del baridzio 2013, a Imprese e Cooperative terrenilpaostruzione di 86

alloggi in diverse frazioni, terreni in precedemiestinati ai residenti i cui bandi non hanno aesgiio. Di questi si prevede
l'attuazione tra il 2015 e il 2017.

4. Residenze per studenti universitari

Modena € citta Universitaria e nei prossimi mesraeedatto un nuovo Accordo tra il Comune e Unienper definire
nuove strategie e programma di iniziative a sostegja parte residenziale, per studenti e per i dib@ contratto, ha un
rilievo di primo piano.

I Comune in questi ultimi anni & stato impegnatalja base di apposito Accordo sottoscritto con lddniversita ed Ergo,
nella creare condizioni di migliore accoglienza pérstudenti fuori sede (oltre 3.500), attravelaaealizzazione di 500
posti letto nel Campus di via Campi, utilizzato neodalita della concessione a privati che prevedertmettazione,
costruzione e gestione degli alloggi. L'interveptstato finanziato in parte con le risorse derivdalt bando Regionale per
3.000 alloggi destinati all’affitto.

Il 30/6/2014 si é conclusa la realizzazione deinpristralcio di 60 alloggi per complessivi 240 pdstto, assegnati a
studenti fuori sede dal 30/9/2014.

Sul secondo stralcio si decidera, in collaboraziooe I'Universita e Ergo, sulla reale necessitaultiériori alloggi per
studenti universitari fuori sede previo attento itaraggio del reale fabbisogno.

I Comune nel 2015, una volta definito I'asse sefyéto con I'Universita, approntera un nuovo piahdavoro per
implementare ['offerta residenziale.

Macroprogetto 250.2 - Politiche per la casa e I'atare sociale

1. - Descrizione del programma

Il programma riguarda l'intervento nei confrontillegasce deboli e/o a rischio della popolazionedilzese che vive in una
casa in affitto. Garantire un affitto accessibilgnifica operare su circa il 10% delle famiglie reoési. Le fasce di
popolazione in maggiore difficolta investono sianfglie con minori (che hanno una incidenza dei icdsl’affitto molto
elevati rispetto al reddito), famiglie monoreditton o senza minori e persone sole con redditi fissili pensionati e/o
anziani.

2. - Motivazione delle scelte

La casa in affitto rimane per una parte significatidei cittadini modenesi (circa il 20% delle fali@y un bisogno
fondamentale non ancora adeguatamente soddisfaiftacié raggiungimento viene messo oggi in moltisicin seria
discussione, condizionando in modo decisivo laitfudi vita delle famiglie.

I motivi di questa difficolta si sono acuiti coa trisi economica, 'aumento della disoccupaziondi eonseguenza la
diminuzione del reddito delle famiglie. Gli sfratigli ultimi anni hanno riguardato piu di 2.00@nfglie e di queste circa il
90% per morosita. Infatti la diminuzione del reddét del potere di acquisto del reddito stesso staneando un aumento
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delle famiglie che sono a rischio di ingresso netiglia di poverta. Questo riguarda prevalenteméarteglie con minori
ma anche giovani coppie e anziani che senza aitginpali entrano nel circuito dellimpoverimento.

La casa in questo contesto assume un ruolo fondateguer il benessere delle famiglie che necessithrabitazioni con
canoni e spese accessorie accessibili.

Nell'ambito dell’edilizia residenziale pubblica ne@ano politiche nazionali adeguate e il patrimoriitetivo non subisce
variazioni in aumento e contemporaneamente div@aggiormente vetusto con costi di manutenzione sepip elevati.
Nel 2014 con un programma che dovrebbe riguardgne$simo triennio sono stati reintrodotti intemtiee finanziamenti
nazionali attraverso i quali 'Ente Locale puo fdrente alle morosita incolpevoli e alla rinegoia® dei canoni verso
affitti accessibili alle famiglie. E’ sul livellodcale infatti che si riversato molte richieste idit@ e sostegno per I'affitto.

Il mercato dell'affitto privato presenta canoni spe ostativi anche per il reddito di una normaleidgia. Non a caso &
esplosa la richiesta di sostegno pubblico perittafe sempre piu frequenti sono i casi di morodi&uti a reali condizioni
di difficolta economiche delle famiglie. Inoltre rem in aumento anche le situazioni di perdita dédiggio a causa della
incapacita del pagamento delle rate del mutuo.

3. - Finalita da conseguire

Il Comune di Modena interviene in questa diffi@gieuazione con diverse politiche in particolare :

» Sostegno alle morosita incolpevoli e al pagamegtbeadfitto

» Rinegoziazione dei canoni e coinvolgimento deloamzioni rappresentative della proprieta edilez@egli inquilini
» Alloggi E.R.P.

» Agenzia “ Servizio Casa”

» Housing sociale — nuove forme dell’abitare

1. Sostegno alle morosita incolpevoli e al pagama!’affitto.

Nel corso del 2015 e fino ad esaurimento dellersesalisponibili in ragione dei finanziamenti nazabrrimarra attivo il
bando per il finanziamento delle morosita incoldekiwolto ai cittadini modenesi che presentancattaristiche oggettive e
soggettive come previsto dalle normative.

Nel corso del 2015 in relazione alla disponibilitarisorse locali, regionali e nazionali si vahitese attivare forme di
supporto straordinarie per le famiglie che rischialn perdere I'abitazione in affitto con partica@atiguardo alle famiglie
colpite dalla crisi economica e in difficolta laadiva.

In ogni caso sulla base di valutazioni individuzdite attraverso il Servizio Sociale di Base veroamantenute le iniziative
di sostegno all'abitazione che vedono l'attivaziatiemisure economiche rivolte a famiglie a riscleidn condizioni di
poverta estrema, in un logica di equita tra i nuessistiti.

2. Rinegoziazione dei canoni e coinvolgimento deltmeiszioni rappresentative della proprieta ediligaegli inquilini

Nel corso del 2015 e fino ad esaurimento dellersesalisponibili in ragione dei finanziamenti nazabrrimarra attivo il
bando per il finanziamento delle rinegoziazioni ldedfitti privati rivolto ai cittadini modenesisia inquilini che piccoli
proprietari con la finalitd di calmierare il meraadell’affitto al fine di renderlo maggiormente assibile alle famiglie e
garantire ai piccoli proprietari la continuita @eintratti ed evitare situazioni di morosita.

Questa misura verra attivata sia con lo strumemtdgdnzia casa sia con una apposita convenziopelata con le
organizzazioni rappresentative della piccola ptareilizia che degli inquilini. Attraverso questoinvolgimento si intende
divulgare la possibilita di rinsaldare il patto =de (oltre che il contratto) tra proprietari e ilini che in questo momento e
a forte rischio come dimostrano i dati forniti sepRinsaldare il patto sociale significa intervenper la qualita di vita di
entrambe le parti sia gli inquilini che i proprigta

3. Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per l'affitto
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Nel 2015 continuera la valutazione dei risultaggianti nel nuovo Contratto di servizio, che affidd ACER della
Provincia di Modena la gestione degli alloggi E.RdPproprieta del Comune di Modena; inoltre siemde continuare a
realizzare efficientamenti e miglioramenti nellsigene del patrimonio abitativo ERP del Comune.

Proseguiranno nel 2015 le assegnazioni ERP, lelitdobiil monitoraggio per garantire I'appropriazezdell’utilizzo del

patrimonio ERP. Saranno verificate la realizzazierla gestione delle manutenzioni ordinarie e stliaarie e dei relativi
interventi ed investimenti, collaborando con il \B&ip politiche abitative e con il servizio Patrimio per I'approvazione
del programma delle manutenzioni ordinarie e stlimarie da realizzarsi a cura di ACER sul patrinsombitativo

comunale.

Nel corso del 2015 - 2017 particolare attenzioma dadicata agli aspetti di manutenzione e ristratione del patrimonio
esistente.

3. Agenzia Casa

Continuera lattivita di sviluppo delle assegnaziah alloggi mediante il reperimento dal mercatoitavo privato
realizzato dal Progetto Agenzia Casa.

Nel 2015 a fronte della crescente difficolta ddleniglie a fare fronte ai costi delle locazioni a@ma attivo fino ad
esaurimento delle risorse I'acquisizione di alloggiti e la rinegoziazione di contratti da acq@sir agenzia attraverso uno
specifico bando anche grazie alla collaboraziorle deganizzazioni sindacali confederali, dellaaadei pensionati e delle
associazioni che rappresentano la proprieta alitioh la finalitd di abbassare i canoni alla nuceadizione del mercato
dell'affitto (raffronto con i canoni di mercato)cen la capacita economica delle famiglie.

Verra bandito e riaffidato il nuovo contratto ajppalto (scadenza al 30.03.2015) per le attivildtive all'educazione
all'abitare, mediazione condominiale e di vicinaton particolare riferimento alla gestione degliogdli di proprieta
comunale non ricompresi nel patrimonio ERP e agpdetla gestione degli alloggi della Agenzia Casa.

L'obiettivo dell’Agenzia Casa €& essenzialmente lpudl contribuire a mettere a disposizione del ratyadell’affitto una
parte del patrimonio immobiliare privato, bloccadai timori dei proprietari di non poter rientrarella disponibilita
dell'alloggio al termine del contratto o di incoreen situazioni di non corretto uso degli immobilin morosita.

4. Housing sociale — nuove forme dell’abitare

Nel 2015 verra attivato presso uno stabile di detar comunale (ex residenza per studenti) un nugrgpo di

appartamenti dedicati ad anziani soli e personergamente abili. L'articolazione degli appartamemgrmettera di
sviluppare un nuovo progetto che vedra la convigedi famiglie anche con bambini e anziani soli imottica di

convivenza e sostegno tra generazioni. Negli spamiuni collocati a piano terra sara sviluppata att@ita finalizzata a
favorire la socializzazione degli anziani anchddesti nel quartiere (spazio anziani). Verra imlttefinita la modalita
gestionale attraverso una parte di gestione dirgttesso e socializzazione) e affidamenti gedtiatefinite dalla

normativa sui contratti anche utilizzando appaiéi gttivi che prevedono la possibilita di ampliateedelle attivita nei
limiti consentiti dalla normativa.

Viene supportata la Fondazione Dopo di Noi (gruplassociazioni di disabili) relativa all’esperiendi educazione
all'autonomia abitativa che coinvolgera giovaniadigi per sviluppare condizioni di vita autonoma.

Sempre in materia di housing sociale si sviluppeogorogetti finalizzati alla creazione di soluziafitative alternative ad
istituzionalizzazione o permanenza in famiglia 'oeica di rafforzare le condizioni di autonomia lide persone
diversamente abili e contribuire alla maggiore ewnistilita del sistema.

3.1.— Investimento

Macroprogetto 250.1

V. Programma Triennale dei Lavori Pubbilici e irtti della parte in conto capitale del bilancio

3.2. - Erogazione di servizi di consumo
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4. - Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 250.1

Lo svolgimento delle attivita di cui ai punti daa36 sono assicurate dal Dirigente del ServizibtiBloe Abitative, in
collaborazione con i Settore Politiche Sociali ¢riRenio, mentre le attivita di cui ai punti 1 es@no di competenza delle
Politiche sociali.

Macroprogetto 250.2

Lo svolgimento delle attivita sono assicurate daigente del Settore Politiche Sociali, Sanitariger I'integrazione,
dall'Ufficio casa e abitare sociale del settorec@ilaborazione con il Servizio Politiche Abitatieeil Servizio Patrimonio.
Per quanto riguarda il punto 4 le attivita saragamntite nel’ambito del Servizio Sociale, Edueate assistenziale di Base
e dal servizio di assistenza domiciliare.

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| programmi sono coerenti con le politiche regiodaEdilizia Residenziale Pubblica.
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 250

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 1.486.000,00 - -
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 974.076,44 698.000,00 698.000,00
TOTALE (A) 2.460.076,44 698.000,00 698.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 12.644.346,91 2.320.207,53 |- 295.503,66
TOTALE (C) | 12.644.346,91 2.320.207,53 |- 295.503,66
TOTALE (A+B+C) | 15.104.423,35 3.018.207,53 402.496,34

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 250
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 %o su tot. Anno 2016 % su tot. Anno 2017 % su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 164.759,98 1,09 165.760,78 5,49 166.802,04 | 41,44
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 14.939.663,37 | 98,91 2.852.446,75 | 94,51 235.694,30 | 58,56
Totale (a-b-c) 15.104.423,35 450 3.018.207,53 120  402.496,34 0,17
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PROGRAMMA N. 260 — CENTRO STORICO

ResponsabileAss. Ingrid Caporioni

Macroprogetti:

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storic
260.2 Valorizzazione del Centro Storico
260.3 Ascolto e partecipazione

1. - Descrizione del programma

Il Comune caratterizza gli interventi sul Centror8to secondo una visione omogenea e di insiemgarado e stimolando
il coordinamento delle attivita e delle politichergfavorirne lo sviluppo e la sua frequentaziomeparticolare intende
pianificare e coordinare le azioni e i progetti deggetti pubblici e privati che agiscono sul piatetla promozione e

dell’animazione del territorio.

Tra le azioni prioritarie, la definizione e gestiodel calendario dell'offerta di eventi e iniziatishe partendo dalle attuali
vocazioni e progettualita, mira a valorizzare enpuovere le attivita e il patrimonio sociale, ecommne culturale del

Centro Storico. L'obiettivo principale consistelaedviluppo di un sistema di offerta integrata, @resupponga la non
concorrenzialita delle azioni singole e la capaditdarasmettere un'immagine unitaria della cittélele sue molteplici

opportunita. A supporto di questo obiettivo si mde definire e pianificare la comunicazione, in mathe si sviluppino

azioni di promozione sui media nazionali in modordinato e continuativo.

La partecipazione attiva dei cittadini residentihee operano all'interno del centro storico alldtsagell’ Amministrazione

e obiettivo primario di questa legislatura al fiticondividere se possibile le scelte e ridurrsifeazioni di conflittualita

2. - Motivazione delle scelte

Il Centro Storico € il luogo della rappresentazifisiea e simbolica dell'identita dell'intera cittd € percio il luogo dove si
manifestano con piu evidenza opportunita, problemet processi evolutivi o criticita, difficili eacessarie integrazioni, ma
anche sviluppo, creativita, abitabilita e innovaEo

Necessita quindi di interventi di coordinamento hitaraggio e lI'adozione di specifiche politichenairketing territoriale e
di marketing turistico omogenee e coerenti. L'dibieteé quello di porre le condizioni per valorizeag rendere ancora pil
competitiva I'offerta culturale, sociale ed econoaiappresentata dal Centro Storico cittadino.

Negli ultimi anni, diversi fattori hanno contribaita mettere in discussione il tradizionale ruold @entri Storici quali
luoghi privilegiati di riferimento per la vita s@de, culturale, artistica, commerciale e amministaadelle citta.

| Centri Storici hanno registrato forti criticit@lte propria funzione attrattiva, ma a Modena,fpeg fronte a questa criticita
sono state attivate buone politiche pubbliche mirak rilancio e alla qualificazione strutturale,oeomica, sociale e
culturale del centro citta.

E quindi necessario sviluppare una linea di intetwe&ontinua e comune che miri allo sviluppo dellalita e integrazione
tra i piani di riqualificazione urbana e gli intenti di promozione e animazione del territoriocéintro storico &€ un'area
strategica della citta in quanto luogo di vita egfientazione da parte di tutti i cittadini, le seehe coinvolgono il centro
inevitabilmente coinvolgono l'intera citta.

3. - Finalita da conseguire
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Recupero aree e contenitori del Centro Storico

La politica del patrimonio del Comune, improntatel morso degli ultimi anni a realizzare un consitgepiano di

dismissioni e reimpieghi, avra nel corso dei pmogsinni un ulteriore sviluppo, in quanto si prevetieoncentrare molta
attenzione nella definizione del riutilizzo di immpanti contenitori immobiliari del Centro Storicdhe hanno fino ad ora
ospitato funzioni di cui si prevede la ricollocamoin nuovi edifici e che aprono quindi importaagiportunita per una
nuova lettura di vaste aree del Centro, con laipilit® di dare risposte molto concrete a esigeolze si sono via via
manifestate nel tempo.

S. Agostino, Ospedale Estense, Complesso San Frialzza Roma, ex Manifattura e San Filippo Neriossalo alcuni

esempi di come nell’'ambito della citta storicat& sviluppando un periodo di grandi e positivi téamenti, di opportunita
per nuovi investimenti sia pubblici che privatirtiolo del Comune sara determinante per mettegiolp risorse proprie e
concludere gli accordi coi privati e con gli Enttéressati al cambiamento.

Le Piazze di Modena - Progetto urbano e strategie dqualificazione.

Con l'approvazione del Piano della sosta e I'elabimme del 3° rapporto sul Centro Storico, sontesteeate le condizioni
per affrontare il tema della qualificazione e mitzazione di alcune importanti piazze del Cestarico.

La decisione di eliminare i parcheggi in superfidiePiazza Roma e Piazza S. Agostino ha reso glessipensare le
funzioni e riprogettare due luoghi di straordinangortanza storica, culturale e architettonica.

Piazza S. Agostindovra divenire il punto di incontro e collegamenglle attivita culturali che troveranno sede neéd
palazzi che le fanno da cornice a nord e a sudé&itPalazzo dei Musei e Palazzo S. Agostino. écisione di ampliare
gli spazi espositivi museali, della Galleria Eswndelle Biblioteche Estense e Poletti, di creaneguande spazio
espositivo dedicato alle mostre temporanee e undiateea particolarmente rivolta agli studenti unditari, candida
Piazza S. Agostino a diventare il “salotto cultatalella nostra citta.

Piazza XX Settembspazio per eventi culturali, mercati e spettasetnpre meno ospitabili nell'attigua Piazza Granhite.
uso polifunzionale che si avvale di uno spazio pefflessibile capace di rispondere a diversidmsdella citta.

Piazza Romaliberata dalle auto, la piazza ha rilevanza taleickiedere un approfondimento per individuareuezioni e le
attivita che potra ospitare. Ancora piu importamtey, lo sviluppo del turismo, sara la valorizzagiatella unicita costituita dalla
presenza dell’Accademia Militare.

Piazza Mazzini e Piazza Matteotithiedono anch’esse un intervento di riqualificeng e rifunzionalizzazionehe sappia
caratterizzare gli aspetti peculiari di ciascungaésti spazi e renderli riconoscibili.

Valorizzazione del Centro Storico

Per essere durevole e sostenibile lo sviluppo @glti@ Storico di Modena deve mirare alla qualitalle sviluppo di
servizi in ambito culturale, ambientale, socialeeednomico, ponendo particolare attenzione allaetiar integrazione e
sostenibilita con il sistema sociale esistenteinterazioni positive tra questi sistemi rappreseati® condizioni essenziali
per una buona qualita della vita, per la conseorazielle risorse e per lo sviluppo dell'ambiemteno.

In questa dimensione particolare importanza rivBatevita di valorizzazione di alcune aree chegegntano condizioni di
problematicita (abitativa, sociale, economica, e@)particolare, la valorizzazione di alcuni "cenitori”, 1o sviluppo
economico e culturale delle aree, la presenza diveattivita e insediamenti, la flessibilita degtari dei servizi sono
funzionali a favorire la mobilita e ad incrementtadrequentazione del Centro Storico.

Ascolto e partecipazione

Definizione di un metodo continuativo di confronton cittadini, residenti e imprenditori sui progedt iniziative
dell’Amministrazione Comunale o di altri soggettibplici e privati. Il centro storico & un luogo sui convergono molti
interessi differenti, il metodo del confronto e d&logo € 'unico che consente di individuare pesic

3.1.— Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo
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4. - Risorse umane da impiegare

Le risorse del Settore Politiche Economiche, undtiat@ alle collaborazioni con gli altri settori camali interessati ai vari
interventi

5. - Risorse strumentali da utilizzare

Mezzi e strumenti di comunicazione, nonché risadliegte, secondo i vincoli di bilancio.

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma & coerente con i piani e programmiomei di settore
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 260

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - R
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 36.500,00 36.500,00 36.500,00
TOTALE (C) 36.500,00 36.500,00 36.500,00
TOTALE (A+B+C) 36.500,00 36.500,00 36.500,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 260
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 %o su tot. Anno 2016 % su tot. Anno 2017 % su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 36.500,00 | 100,00 36.500,00 | 100,00 36.500,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 36.500,00 0,01 36.500,00 0,01 36.500,00 0,02
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POLITICA 3 — CITTADINANZA, SOCIALITA’ E PARTECIPAZIONE
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PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CITTA’

ResponsabileAss. Ludovica Carla Ferrari, Ass. Ingrid Caporioni

Macroprogetti:

310.1. Progetto dei tempi e orari della citta
310.2. Promozione delle pari opportunita

1. - Descrizione del programma

Le politiche di genere e le pari opportunita sof@menti costitutivi e qualificanti dello sviluppa dna citta. Pensare alla
citta e alla sua riorganizzazione, andando incoalleoesigenze di una societa in continuo cambisonswciale, culturale ed
economico significa amministrare e governare &ibimeni avendo un’idea di citta e di qualita deifa delle persone.

Le pari opportunita sono un principio giuridicoéab come l'assenza di ostacoli alla partecipazemmmomica, politica e
sociale di un qualsiasi individuo per ragioni cosse al genere, religione e convinzioni personaliza e origine etnica,
disabilita, eta, orientamento sessuale.

La discriminazionebasata su religione o convinzioni personali, haaqli@ta o tendenze sessuali € proibita in tlttdone
Europeapoiché pud pregiudicare il conseguimento degli tiviedel trattato CE, in particolare il raggiungamo di un
elevato livello dioccupaziones di protezione sociale, il miglioramento del tener della qualita della vita, la coesione
economica e sociale, la solidarieta e la liberaotazione delle personén particolare occorre porre attenzione alla
riorganizzazione urbana della citta e dei suoi is@dla conciliazione dei tempi di vita e di lavoralla cura delle persone
ancora oggi sostenuta prevalentemente dalle datfiaerete educativa e formativa della fascia d@ zesei anni, ecc.. In
sostanza il tema tocca tutti i settori di vita deflersone quali welfare, istruzione, lavoro, tentipero e di lavoro,
infrastrutture, servizi. Per questi motivi, Modetheve darsi una struttura permanente e organizasgaado di sviluppare
una strategia sistemica sui temi della parita diege, delle opportunita, della convivenza..

2. - Motivazione delle scelte

Il Consiglio Comunale il 18 settembre 2014 ha apato un ordine del giorno avente per oggetto “Aggtione dei principi
e delle norme della legge regionale 6/2014 “Leggedgo per la parita e contro le discriminaziongenere nelle politiche
del Comune di Modena” prot. gen. 2014/115553

Con questo atto il Comune di Modena si impegnavarfee il pieno sviluppo della persona e sosteriarsoggettivita e
'autodeterminazione femminile come elemento dils@mento e progresso della societa contrastandiatipgrdi violenza
e discriminazione di genere in quanto lesive dattdumani, della liberta, della dignita e dellimlabilita della persona;
promuove la rappresentanza paritaria, del poterglicizo, della prevenzione, cura e benessere geltaona anche in
relazione al genere, dell’educazione e della vatadione delle differenze di genere per il contrasgli stereotipi contro
tutte le discriminazioni favorendo I'equilibrio tfattivita lavorativa, professionale e la vitayata e familiare per donne e
uomini.

3. - Finalita da conseguire

L'Amministrazione comunale intende collaborareifathente alla messa in campo di tutte le aziorii pér sostenere la
realizzazione delle azioni previste dalla LeggeiBeagje 6/2014 e per integrare le politiche di gerafinterno di tutti gli
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organismi (Conferenza socio-sanitaria, Amminiswagi provinciale, ecc.) e i tavoli di confronto etvie da avviarsi da
parte del’Amministrazione comunale (sicurezza, i@l sviluppo economico, psc, ecc.) e in partigela:

1.

sostenere la diffusione della cultura paritarialguava fondamentale per il progresso della socmtélenese,
attraverso la valorizzazione delle donne nellaiztdella citta, la diffusione di progetti educatimiogni scuola di
ordine e grado (comprese le scuole dell'infanzia)realizzazione di progetti di formazione per extad e
formatori - realizzati in collaborazione con i dervdellEnte (Centro di formazione Memo, Centro
antidiscriminazione, Centro per le famiglie) e Gerdntiviolenza, Centro documentazione donna ecé&sdoni
femminili - volti a perseguire obiettivi di educapie e formazione alla cittadinanza di genere ecailara di non
discriminazione nonché di prevenzione e contrastgdi forma di violenza di genere;

garantire I'elaborazione di statistiche di genexequyni attivita di raccolta e sistematizzazionedddi comunali;

garantire, anche attraverso apposita formazionpeasonale, I'utilizzo di un linguaggio non discrirante e
rispettoso dell'identita di genere negli atti amisiirativi e in tutte le attivita di comunicazionellkente;

awviare il percorso per costruire il Bilancio dingee dell'ente a partire dal prossimo anno (bilarmieventivo
2015) riprendendo il lavoro fatto in collaboraziaren I'Universita di Modena e Reggio;

farsi parte attiva nel segnalare al Corecom immdggive della soggettivita femminile e dei bambiemche dando
attuazione agli indirizzi dati dal Consiglio comigmaon OdG n.93 del 22/11/2010;

proporre e sostenere presso la Commissione Topatiomalel Comune lintitolazione di spazi pubbliwig,
strade, piazze, rotonde a donne meritevoli ed elseimghe possano costruire modelli positivi pernlgove
generazioni;

ricercare, attraverso I'adesione a programmi euro@®rse da investire nella prevenzione dellderiaa contro le
donne e nella riduzione di tutte le disuguaglianaearticolare quelle relative alla salute (inelua prevenzione
della tratta, dei matrimoni forzati, mutilazionirg&li, ecc.) ;

promuovere ogni azione utile ad integrare e miglerla conciliazione degli orari e dei tempi dditta e la
condivisione del lavoro di cura tra uomini e dommehe utilizzando le potenzialita della Smart City;

completare il restauro di Villa Ombrosa gia dedtina futura “Casa delle donne” quale luogo oveizeate
concretamente la messa in rete dei servizi e aglfgortunita di studio e di incontro offerti dallesaciazioni
femminili alle donne di questa citta.

3.1.— Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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L’assemblea legislativa del’Emilia-Romagna ha amato il 25 giugno 2014 la Legge (L@gge quadro per la parita
e contro le discriminazioni di genere”
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 310

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 16.800,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE (C) 16.800,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE (A+B+C) 16.800,00 5.000,00 5.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 310
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 % su tot. Anno 2016 % su tot. Anno 2017 % su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 16.800,00 | 100,00 5.000,00 | 100,00 5.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 16.800,00 0,01 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
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PROGRAMMA N. 320 - CULTURA

ResponsabileAss. Gianpietro Cavazza

Macroprogetti:

320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali
320.2 Promozione della cultura musicale

320.3 Riqualificazione dell'offerta museale

320.4 Diffusione della conoscenza della storia naba

1. - Descrizione del programma

La cultura deve essere la vera marcia in piu dstgueitta. Per creare lavoro, formare i cittadiniuduro, far crescere la
coesione sociale.

Per fare questo, si rende necessario uno sforzazdinalita nella gestione delle relazioni e ded®rse, nel rapporto tra
Comune e mondo della progettazione e produziorteralé, a partire dalla ricognizione sullo stattuale della “proposta
culturale” e dei luoghi in cui la cultura viene gaitata oppure fruita, con la stesura di un vepooprio Piano Regolatore
della cultura.

Un piano regolatore per il futuro non pud presciedtalla puntuale ricognizione del presente, deghi di cultura” e delle
loro funzioni, fotografando in primo luogo l'esiste con una "mappatura" complessiva di tutte lersis. Sara cosi
visualizzabile e quantificabile la complessiva &of& culturale” della citta e la sua logistica, pegrdistinguendo tra luoghi
di produzione culturale e luoghi di consumo. Sir@oguindi avere un quadro d'insieme delle "risgosiée richieste
culturali dei modenesi, comprendendo il grado dipkrtura” tematico, per aree di interesse e diziooa, raffrontandolo
con le esigenze e i bisogni espressi dai cittadimihe in forme e su terreni nuovi rispetto a gtraltlizionali e consolidati.
La razionalita di un "piano della cultura" che gleml futuro, comprende senza dubbio I'impulso lE&e Locale deve
dare allincontro delle esperienze affini per canote e settore, al confronto e alla ricerca dieeirrdi lavoro e di
progettazione comune. La linea guida si potreblempkficare nella formula "favorire le aggregazianidare forza a
progettazioni comuni”, acquisendo percid una Miséhe una capacita di proposta culturale che raeldbe possibile da
parte di tante singole, piccole realta.

Per altro verso, pensando alle attivita dei pratégodi maggior "peso” e dimensione culturalegaza dubbio opportuno
pensare al consolidamento del loro ruolo, ma arszhe&in maggiore coordinamento di progetti e programiomi, e ad
esperienze innovative e di facilitazione nell'oigaazione dell'accesso ai servizi. Vanno inoltrorazate le "esperienze
eccellenti", che hanno arricchito Modena e messocampo proposte culturali di altissimo livello e dchiamo
internazionale, come il Festivalfilosofia, 0 chgpsdpongono un ruolo di primo piano nazionale, carekecaso del Teatro
Comunale Luciano Pavarotti o di ERT che si apprastaventare “Teatro nazionale”.

Un tema centrale resta poi quello degli spazi pgrbduzione e per il consumo culturale. Occorg@reacome rispondere
alle esigenze delle associazioni e delle loro agagieni, nello spirito del "fare insieme", secondomigliori tradizioni
aggregative che sono parte integrante della stibiidodena. E' altresi necessario approfondireflesgione che riguarda i
luoghi "dedicati" per la fruizione culturale (spaeatrali, musicali, cinematografici, spazi espwesiecc..), la loro logistica,
funzione specifica e possibile integrazione, nalldo di nuovi poli culturali oppure di edifici idisuso da ridestinare a
funzioni di interesse pubblico. "Quali spazi peralgucultura" & la domanda di fondo a cui un piaegotatore deve
rispondere, proponendo razionalita nell'utilizzdelstrutture esistenti, in cid che & gia "piendatlori e attivitd, ma anche
prefigurando nuova destinazione per gli spazi vuotutilizzati, in cerca di identitd e/o managdtélper nuove
aggregazioni e progetti in campo culturale, conipalare riferimento alla promozione delle "ideewani”.

L'esigenza di trovare nuovi equilibri tra rispostdisogni, uso attento delle risorse, promozionesgierienze innovative,
chiama le citta a riorganizzare lo spazio vissatdbase a nuovi principi e a nuove logiche di s\lupda questo punto di
vista i “vuoti urbani” e gli spazi non piu utilizzati si offrono come apfunita per ripensare le funzioni del territorio
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sviluppando nuove sinergie tra pubblico, privatcsaciale. A questo proposito gli spazi dismessiadelbstra citta
potrebbero funzionare da magneti di energie cregiiresenti sul territorio e da incubatori di progatita sociale. Spesso i
grandi contenitori urbani, restati per lungo temipatilizzati rimangono imbrigliati tra la completsi dei processi
decisionali, di progettazione interni alle ammiragioni pubbliche e le attese della cittadinanda&lemercato. Finiscono per
diventare risorse sottratte alla citta e luoghindicurezza. Ed e proprio dentro a questo tipooditenitori che potrebbero
trovare spazio progetti, soprattutto da parte émiani, che si potranno qualificare per metodolagiieontenuti innovativi.
Per questo un approccio integrato tra le politichiurali e giovanili pud essere un importante g&icdi rigenerazione
urbana, accanto alla riqualificazione fisica, ategno, allo sviluppo locale e al coinvolgimentdaleittadinanza, non solo
per costruire il consenso intorno alle decisiorintéresse collettivo, ma soprattutto per valoniezaliversi soggetti attivi in
progetti di “rigenerazione” come protagonisti dergorsi di riorganizzazione degli spazi e della\dbciale e culturale
cittadina, partecipi di proposte concrete per desoste ai problemi collettivi.

La costante riduzione delle risorse economiche,r&ie€2015 determina ulteriori, rilevanti tagli nglancio comunale, ha
riflessi pesanti nelle scelte di politica culturatella programmazione annuale delle iniziativeek sistema complessivo
delle relazioni con i protagonisti della vita cu#le del territorio, sia gli attori di maggior glio istituzionale, sia la rete di
associazioni che tradizionalmente rendono vivartepgata la proposta culturale nel territorio.

Un punto nodale si conferma pertanto quello degériepento di risorse economiche, cercando di codardiil rapporto di
collaborazione con i soggetti economici e impregriidi che a Modena hanno solidita e sensibilita ganfronti della
cultura. Va quindi continuata la sollecitazione nenfronti del mondo imprenditoriale, degli istitdi credito e di tutti i
protagonisti della vita economica del territorio.

Vanno altresi colte tutte le opportunita offertdivello europeo, statale, regionale, con l'obiettidi salvaguardare le
iniziative di maggior livello che in questi annirr qualificato Modena sul piano nazionale ed ideionale.

Obiettivo primario & quello di salvaguardare e cfidsre le iniziative di maggior prestigio, sostendall'’Assessorato (la
notte dei musei, I'estate modenese...), e quedi@nizzate dagli Istituti Culturali, comunali e nemlo. Soprattutto nell'ottica
di potenziare le iniziative e le attivita che passavere un risalto particolare nell'ambito delf&x2015, a cui tutti gli
Istituti culturali modenesi sono chiamati a condiib.

L'offerta culturale é infatti elemento imprescinitBbdelle visite turistiche che Modena deve essergrado di proporre e
deve essere comunicata nel modo piu efficace plesgibr sostenere un‘attrattivita che c'e, ma dtvementi rischia di
rimanere in secondo piano.

Si ritiene altresi essenziale sostenere quell@inie che hanno particolare capacita di coinvolgito della citta, come Buk
- il salone della piccola editoria, Play - la fiedal gioco intelligente che si & distinta per ca@daattrattiva ed originalita,
Via Emilia doc Fest — festival del documentario maa pienamente affermato, Andante — progetto tleatla grande
spessore costruito collegialmente da diverse aagiodii cittadine, la giornata in memoria di LucidPavarotti.

Si confermano i progetti dell'Ufficio Giovani d'Axt per la promozione e valorizzazione della créatigiovanile,
nellambito delle reti a cui il Comune di Modenaedsce (GAl, GAER) e del coordinamento Ant work,ncta
partecipazione attiva al progetto GAIl “Rigeneraei®pazi urbani”, Street Art, e con la riproposigatel bando DAB
(Design per Artshop e Bookshop).

Prosegue la consolidata attivita dell'Ufficio Riclee e Documentazione sulla Storia Urbana, con omaprogetto dedicato
alle strutture industriali dismesse, “Manufatti anifatture: le architetture del lavoro e dell'econes’.

2. - Motivazione delle scelte

L’Amministrazione comunale si trova davanti a umersario nuovo, nel quale emerge I'esigenza di idppsre Modena

allinterno di un'area vasta: sono state soppriesg&eovince e le Circoscrizioni e questo apre spamivi; € imminente I

apertura dell' Expo 2015, e questo offre alla Citgdportunita di aprirsi al mondo.

E’ necessario essere preparati. Non deve essemitata nessuna delle opportunita che questo remamario apre. Nasce
'esigenza che Modena sia accogliente per i profitadini e per i visitatori e ’Amministrazione @énsapevole che |l

miglior biglietto da visita sia uno sguardo ampidiaricchezza culturale che Modena propone.

In questo quadro, e nella consapevolezza del dalisatse che la crisi economica impone, & pricitalare sostenibilita

alle realta culturali modenesi, ponendo un' attamziparticolare alla qualita, alla capacita di fexe e alla necessita di
riallacciare i fili del nostro vivere quotidiano.

19C



&

Comune di didma

3. - Finalita da conseguire

Biblioteche

Le biblioteche sono sempre pit consapevoli delzessita di mettere a disposizione le proprie r&s¢spazi e competenze
professionali) per promuovere non solo la lettutaugo intelligente del tempo libero ma anche pestsnere i processi di
cambiamento sociale che esigono cittadini informati tutte le opportunita, dal lavoro alla partezipae civile
all'approfondimento culturale. Nel 2015 le biblioke si offriranno come canali di accesso ai sedafia rete regionale dei
Centri per l'impiego per favorire la ricerca di ae da parte dei cittadini anche come occasione spéuppare
ulteriormente, nel corso del prossimo triennioJdeo vocazione di facilitatori digitali gia sperimiata con il progetto
regionale Pane e internet. Si deve potenziare atiofferta delle biblioteche durante l'estate, deado gli orari in
particolare della biblioteca Delfini, per conseméiruna pit ampia fruibilita durante il mese di dgos

Galleria Civica

Galleria Civica e Fondazione Fotografia, le duesenze di Modena nell'ambito dell'arte contempeegaiproseguiranno le
rispettive programmazioni, con mostre di livellozimmale e internazionale, ponendo un‘attenziondicptare ai temi
proposti dall'Expo. Nell'arco del triennio dovraneempre piu rafforzarsi in una comune attivita dorinamento e
promozione. Le eccellenze delle collezioni e dattivita che entrambi gli istituti svolgono nel gaondella fotografia, del
disegno e delle arti visive costitutiscono un nadierte della tradizione culturale modenese, chetedi ritrovare in un
lavoro sempre pit comune la forza di aprirsi alifat

Museo della Figurina

Riconosciuto nella sua unicita, il Museo della Figa dovra essere potenziato. Si iniziera pertamta riflessione che
consenta di programmarne la rinascita, in un cemtesstenibile di ampio respiro.

Nel 2015 proseguira l'attivita espositiva del museha alla valorizzazione dei materiali consenetil coinvolgimento di
pubblici differenti. Dall'inizio di maggio fino aempnaio 2016, in occasione dell'Expo, sara alleiitanostraFigurine di
gustodedicata alla rappresentazione del cibo nelle olitmgrafie pubblicitarie tra Otto e Novecento.t&itta di un tema
molto importante nella storia delle figurine, serghé frequentemente rappresentato nelle piu dacgénazioni, sia perché
moltissime ditte di prodotti alimentari le hanndlintzate per pubblicizzarsi e comunicare I'esistenze proprieta dei loro
prodotti. La mostra, che non ospitera solo figurime altri materiali affini quali calendari tascabihenu, bolli chiudilettera
e cartoline, approfondira anche aspetti storicukucali, agganciandosi cosi anche al tema deliFd8lipsofia che avra
come parola chiave “Ereditare”.

Musei civici

Un articolato programma verra proposto dai Musé, sui temi dellExpo, sia per accompagnare lerr@gwe pil
significative del prossimo anno, dal Centenarioladglrima Guerra Mondiale al 450° Anniversario deflascita di
Alessandro Tassoni, sia per collaborare nelladas@pertura della Galleria Estense.

In particolare, mentre proseguira la mostra “Leeudei forti”, per EXPO 2015 sono programmate: lastr@“Terramare e
ambiente: un modello sostenibile?” dedicata allfemuia terramaricola; il progetto “Il pane a Villoorga”, percorso
partecipato dedicato al pane a partire dalla senoima coinvolge diversi partner, tra cui I'lstituspallanzani e Slow Food;
il progetto “Graziosi around”, promosso dall'lstibud’Arte Venturi e dal Museo Civico d’Arte, vinoite del concorso IBC
“lo amo i Beni Culturali” che parte dalla scuolacha se si rivolge ad un pubblico piu vasto.

Un particolare impegno alla presentazione di nuymaigetti europei: mentre si avvia a conclusionprdgetto europeo
“Openarch”, si sviluppera.un nuovo progetto di tara interculturale dedicato allapprendimentdaléhgua per stranieri
attraverso le collezioni museali, elaborato inaodirazione con IBC e CPIA di Modena.

Sito Unesco

In quanto sede del coordinamento del Sito Uneddduseo civico d'arte curera i progetti finanzidtlla Legge 77/06,
'adozione del regolamento del Sito e I'aggiornatoestel Piano di Gestione; seguira inoltre il progeti teatro scolastico
dedicato alla messa in scena della vita di Matidéanossa, avviato nel 2014 in collaborazioneiddosei del Duomo per
celebrare il millenario della contessa; svilupperifine, per gli ambiti di propria competenza, itogetto europeo
“Heritage’art” qualora questo risulti finanziat@alizzando in particolare un convegno ed alcunngyeevisti per la fine di
settembre.
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3.1- Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 320

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 43.942,00 - -
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA 10.000,39 - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 406.529,50 405.300,00 405.300,00
TOTALE (A) 460.471,89 405.300,00 405.300,00
PROVENTI DEI SERVIZI 582.699,24 170.422,00 170.422,00
TOTALE (B) 582.699,24 170.422,00 170.422,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 13.579.305,29 9.494.561,07 8.960.804,55
TOTALE (C) | 13.579.305,29 9.494.561,07 8.960.804,55
TOTALE (A+B+C) | 14.622.476,42 | 10.070.283,07 9.536.526,55

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 320
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 %o su tot. Anno 2016 % su tot. Anno 2017 % su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 10.261.312,89 | 70,17 9.513.258,57 | 94,47 9.506.206,55 | 99,68
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 4.361.163,53 | 29,83 557.024,50 5,53 30.320,00 0,32
Totale (a-b-c) 14.622.476,42 4,44 10.070.283,07 3,99 953652655 4,10
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PROGRAMMA N. 330 - SPORT

ResponsabileAss. Giulio Guerzoni

Macroprogetti:

330.1 Gestione impianti sportivi
330.2 Promozione dell’ attivita sportiva

1.- Descrizione del programma

Modena ha una grande tradizione sportiva. Possiadpatrimonio associativo di grandissimo valore ch#abora con
I'ente pubblico per garantire ai cittadini un’off@isportiva di qualita e ricca di opportunita. Enai assodato come l'attivita
sportiva sia fondamentale per uno stile di viteosattre che uno strumento straordinario strumeetoottenere la coesione
sociale. Lo sport rimane una parte importante detno welfare di comunita e pertanto il perduragadcrisi economica e
dei tagli agli Enti Locali non possono mettere gemaglio questa grande opportunita trasversale. stayzo
del’Amministrazione Comunale sara quindi da uro lptoteso a supportare e incentivare I'associagioaisportivo per
poter mantenere una risposta qualificata alla doimat pratica sportiva proveniente dai cittadirdadl'altro incentrato a
una rivalutazione del sistema cercando di trovare possibile soluzioni che possano ancor piu chpassato rendere
efficiente la gestione dell'impiantistica sportiva.

Partendo da cid che di buono é stato fatto nelntecpassato vi sono sfide aperte da affrontarei abretti interessati:
polisportive, societa sportive, enti di promoziorerranno coinvolti tutti assieme sui tanti fronkiecrichiedono risposte
qualificate e del tutto nuove.

Il problema dei costi energetici degli impianti gjpg, la gestione e riconversione degli impiami difficolta generazionali
del volontariato, le problematiche fiscali e asgitive sono tutti temi da affrontare collegialmept definire poi qual é la
prospettiva del futuro. A tal fine si cerchera amehlivello regionale di realizzare un fronte comimsieme ad altre realta
territoriali per alzare la voce e cercare rispaatéanti problemi che devono affrontare quotidiapate le associazioni
sportive sperimentando nuove soluzioni che conserdfle associazioni di sopravvivere e ai Comumati dover chiudere
delle strutture.

Contemporaneamente, poi, il Comune cerchera divemeorispetto alle assegnazioni e gestioni degpiamti, favorendo e
sostenendo le collaborazioni tra realta diverseraterca della sostenibilita economica e dell#pwionalita.

Nondimeno andra prestata la dovuta attenzionespliot agonistico e alle sue eccellenze, che somoarnhio di Modena,
un esempio e un traino per tutto il movimento sgormodenese. | grandi eventi sportivi da ospitarkattivita delle
squadre di vertice, devono essere un veicolo peamoil brand della citta e le eccellenze delitetio in Italia e in Europa.
Le manifestazioni sportive possono infatti contiibua far acquisire competitivita al territorio dippartenenza con
I'obiettivo di produrre benefici sia di natura salei che di natura economica e di ritorno di flussistici. Gli eventi che
verranno realizzati dovranno perd ancor piu chpassato trovare il sostegno economico da partpatiser privati. Da
questo punto di vista per 'anno 2015, con l'inteitéé impegnata sul’lEXPO, anche I'organizzazidineventi dovra essere
improntata all'internazionalizzazione e alla proioz coordinata del territorio.

Altro importante tassello per la promozione spartévil coinvolgimento delle scuole, pertanto sifeoma I'impegno per
sostenere il Progetto Scuola Sport in collaborazioon le istituzioni scolastiche, gli enti di prariane e il Coni
provinciale che raccoglie il gradimento di alunimsegnanti e genitori e che pone I'’AmministrazicalBavanguardia
rispetto al resto d’ltalia sul tema della formaaaportiva nella scuola primaria.

2. - Motivazione delle scelte
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Le azioni del’Amministrazione Comunale in matetigport trovano le loro radici su alcuni assuatsitari.

Principalmente si ritiene che la pratica sportisaia effetti positivi sulla popolazione sia dal pui vista sanitario che da
quello aggregativo e dellinclusione sociale. Ribermediche dimostrano come, investire nello spdittja degli importanti

ritorni economici dal punto di vista del risparnsiolla spesa sanitaria. Inoltre 1o sport, nell'amiiélla disabilita, diventa
una occasione di promozione e integrazione a toitdo.

Un altro fattore da tenere in considerazione éoiamo che gli eventi sportivi realizzano per pronere la citta. Le

manifestazioni sportive e i grandi eventi, sonocdasiderarsi come vere e proprie iniziative di reéirlg urbano che

richiamano nella citta turismo sportivo e fannol@ar di Modena sui media nazionali.

Recenti indagini svolte sul territorio modeneseyaitrano che vi & stato un aumento della cultula dport come veicolo

di benessere e un incremento della quantita dicaraportiva, effettuata anche in modo disaggregato

| parchi urbani diventano pertanto dei veri impiagortivi a cielo aperto della citta dove migliadapersone vivono lo

sport a contatto con la natura. Diventa quindi fondntale tenere in considerazione questa dimensorntiva, creando le
condizioni ottimali affinché i cittadini possanovetla.

3. - Finalita da conseguire

Politiche per le polisportive e I'associazionisnpogivo

L’Amministrazione intende supportare e sostenergviluppo delle Polisportive, fondamentali conteriitdi sport, socialita

e aggregazione della Citta, mediante I'attivaziaiheun tavolo di confronto che conduca alla redagiaih un progetto

strategico in grado di riposizionare il ruolo €uazione di tali strutture rispetto ai mutamentvenuti e in atto nella realta
locale.

In particolare, occorrera concentrare I'attenzisofadeguamento e la riconversione dell'impiamtetalla quantita e alla
qualita della domanda, nel rispetto della sostétiibeconomica e ambientale, oltre a supportaredmbio generazionale
della dirigenza.

Si lavorera alla promozione di iniziative seminkrfarmative rivolte all’associazionismo sportivepoffrire occasioni di

crescita e di diffusione della conoscenze in amhdtonativo - fiscale.

Macroprogetto 330.1 — Gestione impianti sportivi

Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi

Nel 2015 sono in scadenza quasi tutte le convendiogestione di palestre e campi di calcio comurizdvranno pertanto
essere approvate le linee di indirizzo rispett@ gtocedure ad evidenza pubblica da adottare p#iddmento delle
gestioni nel rispetto della normativa in vigoreyiseonando il testo convenzionale, con particolaferimento agli aspetti
relativi alle utenze e alle manutenzioni, tenutntocanche delle disponibilita del bilancio corrente

Grandi Impianti
Priorita della Amministrazione Comunale € quellascire a garantire un livello qualificato ed unaoiha manutenzione

della propria impiantistica sportiva. Pertanto srabera di coinvolgere maggiormente i gestori nahnt@nimento e
miglioramento delle strutture, individuando soludiohe possano consentire ai gestori stessi diimazsire il recupero di
risorse dalle attivita svolte.

| grandi impianti sportivi rappresentano infatti fiore all’occhiello per una citta e pertanto, netamte le difficolta legate al
calo delle risorse, occorre riuscire a preservardintenendo alti gli standard qualitativi e di sgaza.

Bando concessione di gestione Impianto EX CNH

A fronte del mancato rinnovo del diritto di supeidi da parte di New Holland Italia Spa del cenfporsivo sito in Via
Cassini, scaduto nel 2014, e della conseguente@agrione di una assegnazione temporanea di unalenATS Sport del
quartiere Sacca, nel corso del 2015 si procedaeraundando di concessione di servizi per la gestoia riqualificazione
del centro sportivo che preveda una gestione pinake della struttura.

Macroprogetto 330.2 - Promozione dell'attivita spotiva
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Progetto Scuola Sport

Proseguira il progetto Scuola Sport con la ripraziose delle due azioni recentemente inserite:

1) per le classi quinte delle scuole primarie éviste un percorso di educazione che illustra i fiendel movimento e di

una dieta equilibrata;

2) Attivamente: tutte le classi delle scuole prifan una particolare giornata tra marzo e maggizieéranno le lezioni con
una sequenza di esercizi motori, questo momenttedimostrare limportanza di svolgere attivitad@scome risveglio del
corpo e della mente prima dell'inizio delle at@vitidattiche e ad integrazione dell'attivita sditas

La festa finale di Scuola Sport verra ampliataaatirso I'organizzazione di un’intera giornata dathcallo sport al parco
Ferrari. Verranno allestite numerose aree spodirediscipline diverse a cui potranno accedereitaittadini.

Sport “LiberaMente”

Il progetto proseguira potenziando le opportunitfruizione dello sport e delle attivitd motorielleearee verdi e aperte.
Oltre alla possibilita di utilizzare gli spogliatdelle piscine comunali, sara prevista la poss$#hitiei punti ristoro dei parchi
cittadini, di poter accedere a cassettine di sikaaeper riporre i propri effetti personali. Inoltmeel corso del 2015, sara
realizzata una Guida allo Sport Libero per rispoadsle esigenze di informazione di questo ampigpgo di fruitori degli
spazi verdi della citta.

Bando “Lo Sport Oltre la Crisi”

Si procedera anche nel 2015 alla realizzazionéodetio per garantire un aiuto economico alle famighie si trovano in
difficolta a sostenere i costi per la pratica sipartei figli, con l'intento sia di aiutare le fagtie in un momento di crisi
dell'economia, sia di potenziare il messaggio deldenza dello sport in ambito giovanile dal pumtovista della
prevenzione sanitaria.

Disabili

Verra attivato un tavolo di confronto per mettersistema tutte le opportunita offerte ai disabiliambito sportivo e per
individuare delle azioni di miglioramento.

Si valutera la realizzazione di un evento speci€ion il coinvolgimento di tutto lo sport paralimpic

Eventi Sportivi
Sul solco della tradizione gia sperimentata negli @assati e data I'esperienza acquisita nelléal#p di grandi eventi, nel

limite delle risorse che potranno essere reperimite sponsor privati, si tentera di organizzdoeird eventi sportivi a
valenza internazionale con il coinvolgimento di &eioni Nazionali di alto livello.

3.1- Investimento

Vedi Programma Triennale dei Lavori Pubblici eewenti della parte in conto capitale del bilancio.

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

Ampliamento dell'offerta sportiva in citta e migiamento delle possibilita di fruizione degli imptiasportivi.
Favorire la cooperazione tra strutture polispertper salvaguardare il patrimonio realizzato e ifjcate le
attivita. Realizzazione di alcune manifestaziontoprodotte e supporto alle iniziative organizzate enti,
federazioni e societa sportive del territorio.

4. - Risorse umane da impiegare
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Personale del Servizio Sport

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 330

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 73.000,00 73.000,00 73.000,00
TOTALE (A) 73.000,00 73.000,00 73.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 801.700,00 801.700,00 801.700,00
TOTALE (B) 801.700,00 801.700,00 801.700,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 6.574.069,97 6.755.979,95 5.850.395,56
TOTALE (C) 6.574.069,97 6.755.979,95 5.850.395,56
TOTALE (A+B+C) 7.448.769,97 7.630.679,95 6.725.095,56

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 330
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 %o su tot. Anno 2016 % su tot. Anno 2017 % su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 3.742.745,59 | 50,25 3.688.329,97 | 48,34 3.545.095,56 | 52,71
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 3.706.024,38 | 49,75 3.942.349,98 | 51,66 3.180.000,00 | 47,29
Totale (a-b-c) 7.448.769,97 226 7.630.679,95 3,03|  6.725.095,56 2,89
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PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI

ResponsabileAss. Giulio Guerzoni

Macroprogetti:

340.1 Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovan

340.2 Sostegno all'associazionismo in ambito gibeadella solidarieta e della pace
340.3 Spazireali e virtuali per la cultura giovani

340.4 Prevenzione del disagio e mediazione delittonf

1. - Descrizione del programma

| giovani rappresentano il vero capitale socialdladeomunita: € sempre piu necessario creare uppssti perché questo
capitale possa esprimersi e svilupparsi, in un esiot caratterizzato da grande incertezza sul futargarticolare in
relazione al tema del lavoro, a Modena come néb résl Paese. Il lavoro deve essere al centroidattdo politico e, in
questo senso, € prioritario offrire ai giovani necwpportunita e nuove esperienze di formazione arritichimento del
proprio curriculum. Proseguira pertanto nel 20li&ngegno nella valorizzazione di tutte le occasidnisostegno al
protagonismo giovanile: far partecipare i giovasaperli ascoltare, sostenere azioni e progetti felwveriscano la
cittadinanza attiva. Con il perdurare della crisb@omica le politiche comunali devono intersecatero spettro di azione
con la formazione e I'inserimento lavorativo stiamado forme di impresa sociale.

Nel 2015 I'Assessorato intende perseguire lo s@omwitario di promuovere la cittadinanza attiva gmvani, secondo il
principio della sussidiarieta orizzontale, e di disthre le esigenze ricreative e culturali dellgpgazione giovanile,
favorendo nella gestione dei servizi e delle progdita - qualora questi non possano essere geftitittamente
dall'’Amministrazione comunale - i giovani stessieeaggregazioni sociali giovanili. Il principio gla € quello della
promozione di interventi complementari e sussidédig attivita svolte dall’Amministrazione comunafaevisto dell'art. 3
comma 4 dello Statuto Comunale, e sancito dali@idi118 della Costituzione Italiana. In questodyoasi inseriscono, tra
le diverse attivita, il sostegno a progetti elalioearealizzati da parte di soggetti terzi e di@opagnamento nel primo
contatto con il mondo del lavoro (opportunita dotini e stage), cosi come il percorso di cittadreaattiva ed educazione
alla legalita e il progetto “Young-ER card”, reaki in collaborazione con la Regione Emilia-Rormagncon altri enti
locali regionali.

2. Motivazione delle scelte

Quanto mai complicato e apparentemente contradditéo oggi asserire la centralita del mondo giokaniella societa
civile, dovendo operare contestualmente dolorosgranioni della spesa pubblica a loro dedicatapsimrma di servizi,
iniziative, opportunita formative e di svago. M&r guanto arduo sia il compito, & ancor piu nec@ssiganciare la posta in
gioco. Partendo dal presupposto che i giovani smzorisorsa insostituibile e fondamentale pertilifo del nostro Paese (e
non uno fra i tanti problemi da risolvere), il céeae innovativo delle politiche che proseguiramsb 2015 risiede nella
volonta di portare a sistema i numerosi interveld servizi rivolti ai giovani, valorizzando I'eséhte sia in termini
progettuali sia di specifiche competenze profesdianaturate dagli operatori. Resta peraltro foneiatale, per la buona
riuscita delle politiche intraprese, la partecipas attiva dei diretti interessati nell'individuazé degli obiettivi prioritari
da perseguire e nell'assunzione delle scelte clygioranente li riguardano.
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3. - Finalita da conseguire

Macroprogetto 340.1 - Cittadinanza attiva e protagoismo dei giovani

Cittadinanza attiva e responsabile, volontariato

Nell’ambito dell’Accordo regionale di Programma @uoa “G.E.C.O.-2” (Giovani Evoluti e Consapevoli-2)l corso del
2015 verra a conclusione il percorso di promozideka cittadinanza attiva (progetto G.e.r. GO!io\@ni tra cittadinanza
e sviluppo”) di cui il Comune di Modena € ente didpoAvviato nel 2013, il percorso si € sviluppaiocollaborazione con
gli enti locali e le associazioni aderenti su tuttterritorio regionale, con il coinvolgimento diovani riuniti sia in forme
associative sia in gruppi informali. Attraversopilogetto, il Comune di Modena ha proposto aziodievda un lato alla
costruzione di un sistema di governance sulle ipbét giovanili a livello complessivo per i pubblieimministratori,

dall'altro azioni formative rivolte a educatori, evptori, insegnanti e al mondo dell'associazionisgiovanile per

I'elaborazione di un pensiero comune rispetto pdiétiche per i giovani, con un’attenzione costaalle valorizzazione di
guanto gia esistente e realizzato sui territoralioc

| territori possono e debbono offrire occasionigavani affinché divengano veri protagonisti detigta, dell’impegno

civico e della democrazia, non solo partecipandwanenti decisionali, ma potendo testimoniare insiéseali e impegno.
La cittd gia offre diverse opportunita, altre poss@ssere promosse: la valorizzazione dei giovhailanno scelto di
impegnarsi in organismi di rappresentanza (nellmlgccome nell'universita e nelle istituzioni); diffusione del servizio
civile volontario, del servizio volontario europedlelle altre forme di volontariato; la possibilit&permettere ai giovani di
raccontare i propri ideali attraverso diverse foespressive (video, musica,...).

Il progetto G.e.r.GO! € in stretta sintonia conal&re azioni e progetti regionali, dalla Rete den€i di aggregazione
giovanili, alla imminente Young-ER card, alle imtive sulla cultura della legalita.

Nel corso del 2015 dovra inoltre prendere avviad@rdo regionale di Programma Quadro “G.E.C.O.&byani Evoluti e

Consapevoli ) Anno 2013 e “G.E.C.O — 4",

Young-ER card (gia Carta Giovani)

Anche questa azione rientra nell’Accordo regiomilErogramma Quadro “G.E.C.0.-2". e vede come dkpo€Comuni di
Reggio Emilia e Ferrara, con il coinvolgimento utié le province e i comuni della nostra regione.

Young-ER card si rivolge ai giovani del territoemiliano-romagnolo e si sviluppa su due livelli:uidalato una carta sconti
“etica”; dall'altro, un sistema premiante e inceatite di crediti, da maturare in attivita di microlontariato, impegno
civico e cittadinanza attiva, tali da consolidane mapporto di collaborazione e conoscenza recipitogaistituzioni-
associazioni del territorio-giovani e promuoveré centempo il consumo consapevole e responsabidjegai benefit di
varia natura di cui i giovani potranno usufruirdlasbase dei crediti accumulati.

Il 2015 sara I'anno in cui anche Modena fara paeteComuni che offriranno I'opportunita ai propideani di poter ritirare
la carta e di poter investire parte del propriogera del proprio impegno in interessanti progdttialontariato. | progetti
verranno organizzati in collaborazione con assamiégz scuole, polisportive, circoli, cooperativecsdi. Le attivita
proposte potranno riguardare gli ambiti: educatartistico, ricreativo, sociale, sportivo, cult@aambientale.

Servizio civile volontario

Pil che mai sinergico e centrale, quale esempiettdire concreto di protagonismo giovanile e diadittanza attiva e
responsabile, rispetto a tutti gli interventi pdatiessere dall'Assessorato alle Politiche Giovaihiervizio civile vive un
sempre piu difficile momento di contrazione delita, dato il forte taglio dello Stato alle risersconomiche necessarie.
Nel 2015 prendera awvio il percorso dei due giowanontari selezionati a fine 2014 nell’ambito gebgetto di servizio
civile regionale “Verso l'integrazione: condividepercorsi di vita’ Per la prima volta aperto a giovani di ogni naziitaa
italiani, stranieri e comunitari, il bando prevedte progetto che si pone come obiettivi: il miglimento e il potenziamento
degli interventi socializzanti rivolti alle persorfeagili non autosufficienti; 'aumento della pemene del senso di
appartenenza alla comunita locale; la diffusiontadmnoscenza di diverse fragilita, anche attrewdestimonianze dirette,
per allontanare paure e pregiudizi.
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Il progetto € stato presentato anche nelllambiigpdegramma Garanzia giovani e prevede, in qugbliapzione, otto posti
da ricoprire. Sempre nell’lambito di Garanzia gidwastato presentato un ulteriore progetto di zesugivile regionale che
prevede I'avvio in servizio di tre volontari.

Presentati sempre nel 2014, per I'eventuale avvieivizio nel 2015, anche tre progetti di servididle nazionale. | posti
messi a disposizione sono ventiquattro. Nel 20X®stinuera a lavorare in sinergia con Formodemdgpmessa a punto di
un modello tale da poter rappresentare le evidémzeative che i giovani andranno a maturare neteatel periodo di
servizio. L'obiettivo € quello di dotare gli olp geratori locali di progetto) di strumenti di lavoidonei a rilevare le
competenze acquisite dai volontari per poterle peitificare e inserirle nel curriculum formativo professionale
individuale.

Macroprogetto 340.2 - Sostegno all'associazionisnm ambito giovanile, della solidarieta e della pace

Rete dei Centri di aggregazione giovanile

Proseguiranno anche nel 2015 le attivita del Tadbkpordinamento della Rete dei CAG, con una attere rivolta sia alle
esperienze in corso di protagonismo giovanile i-gitivazione dei giovani, sia alla verifica defficacia delle azioni poste
in essere da ciascuna realta aderente, come prefata Carta di Intenti.

Con la consueta attenzione al tema della sost@ailgitonomica dei centri, anche nel 2015 |'Assegsoalle Politiche
giovanili proseguira nel sostegno all'avvio di aleuesperienze di volontariato, riconosciuto secohg@rametro gia in
essere per il servizio civile volontario, che vedhra coinvolti giovani (spesso ex utenti dei cenirijeressati a svolgere un
ruolo di educatore, secondo una logica di dialogo gari, per favorire il rapporto e il coinvolgimendei giovani
frequentatori.

In questo contesto, nel 2015 proseguira il prog&nch’io Vinco - 27, iniziativa congiunta dell’Asessorato alle Politiche
giovanili, Ceis fondazione, CSV e Provincia di Madgevolto a sviluppare metodi e strumenti per #tikiazione delle
competenze di giovani in situazione di svantaggiofavorire un loro inserimento lavorativo per gastare il fenomeno dei
NEET, in crescita anche sul territorio modenese.

Macroprogetto 340.3 - Spazi reali e virtuali per lacultura giovanile

Centro Musica e servizi musicali di Via Morandi

Compatibilmente con le risorse disponibili, prosedyil percorso verso la creazione del nuovo palepazi per la musica,
derivante dallo spostamento del Centro Musica (sitdia Due canali sud) presso il complesso Mr.NMe@iff (sito in via
Morandi, e che si compone di 5 sale prove e dogalké per spettacoli).

Il progetto ha ottenuto una prima tranche di finamento nel 2011 dalla Regione Emilia-Romagna (fsz@to alle
Politiche giovanili), relativa ai lavori di ristiutrazione dello stabile di Via Morandi. | lavoriremproseguiti nel 2012 e nel
2013, con il completamento del primo stralcio.etsndo stralcio ha preso il via a fine 2013 ercluso nel 2014.

Per completare i lavori con la realizzazione degfiici che consentiranno il trasferimento deglivadt uffici del Centro
Musica, sara necessario attendere un terzo strdidavori. A fine 2014 é stata inoltrata la ricstia di partecipazione al
bando regionale che consentirebbe di completatiatglventi.

L'obiettivo dell'unificazione €& quello di risponderalle richieste dei giovani musicisti di non disfere in piu luoghi
I'esercizio delle loro progettualita e creativipgrmettendo il consolidarsi di un investimento theitta di Modena da 235
anni indirizza verso lo sviluppo di spazi di incantdi fruizione, di espressione culturale rivallia popolazione giovanile.
La realizzazione del polo significa innanzitutto arricchimento per la citta di luoghi di aggregamogiovanili, ma
soprattutto un intervento di sostegno ai musieistile band locali, che avranno la possibilitaatiesiere a un’unica struttura
pubblica nel loro percorso di attivita artisticalld consulenza, alla produzione, alla promozione.

Una volta terminato il processo e i lavori, Certtasica/Mr. Muzik Off diverra spazio di scambio eid¢ontro, in quanto
nasce con la volonta di avvicinare sensibilita efgssionalita diverse del panorama musicale modenassello di un
mosaico di interventi che I'’Amministrazione vuolealizzare a favore dei giovani musicisti. Gli spdkziaggregazione
saranno gestiti nella direzione delle buone pratidella gestione di luoghi di svago e spettacolmltii alle nuove
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generazioni: apertura, disponibilita, facilita desso, uso di nuove tecnologie, coinvolgimentoedaisociazioni giovanili
per la realizzazione delle attivita. Nel 2015 sckafédamento degli spazi alla Associazione Stuf cui si dovra procedere
ad una procedura ad evidenza pubblica per asselgnspazio.

La Tenda

la Tenda offre una ricca e variegata offerta caleiper i giovani, che vi riconoscono un importdatego di aggregazione e
di intrattenimento. La struttura rappresenta iroltn luogo di espressione e di valorizzazione idgiod artisti, gruppi e del
sistema di associazioni del territorio, impegnatianpromozione culturale e aggregativa.

A settembre 2015 scade l'affidamento della gestéooirgendiamoci e pertanto nel corso dell'estat®we ricorrere ad una
procedura ad evidenza pubblica per I'affidamentgestione della stessa.

Rete Net Garage

L'esperienza dei Net Garage, avviata nel 2001 ,d@s$so grande successo e ha visto una importaolgzene in questi
anni. La diffusione dell'accesso alla rete, in amliomestico e scolastico, cosi come la diffusidelewi-fi in citta, hanno
raggiunto a Modena un livello tale da non giustific pit la semplice proposta dei Net Garage cowmgolui navigazione
libera e gratuita. Si riscontrano altresi un pitreato uso dei mezzi interattivi (web 2.0), dei sbonedia e di modi diversi
di fruire la musica e le immagini.

Le richieste dei giovani sono cambiate: non pitoe solo accedere alla rete, bensi imparare aaaiézstrumenti sempre
pit evoluti e potenti. Parimenti, perd, sorgono vei@sigenze, espresse anche da parte di genitnsegnanti, legate
proprio alla sicurezza e alla consapevolezza reelti questi media.

In virtt di questa evoluzione, e in considerazidn@n complessivo disegno di razionalizzazione pleiti e delle attivita
della Rete stessa, nel corso del 2015 si procedearaprocesso di rivalutazione di tali spazi poigmdo la diffusione tra i
giovani di competenze in ambito ICT tra i giovani .

Le tecnologie ICT e in genere l'informatizzazioranho aperto infatti nuove possibilita, nuovi pest@ nuove modalita di
approccio al mondo del lavoro e all’'organizzazigoetidiana. Da tempo sono entrate a far parteadebiente ICT termini
come making, co-working e fab lab. Sono tutte aétiche uniscono competenze informatiche e creativer realizzare
progetti innovativi che coinvolgono principalmeigievani. Una delle linee di lavoro & proprio dedécal mondo dei maker
e dell'open source, alle ‘nuove professionalitdla gossibilita di progettare e realizzare impréstart-up) con corsi,
incontri e iniziative di promozione e confronto.particolare la sede del NET Garage di Via Barehptesenta spazi adatti
ad ospitare attivita di laboratorio oltre a percéwsmativi piu tradizionali (corsi) e possono essé luogo da cui far partire
e far crescere progetti innovativi pensati e prtipgisettamente da associazioni o gruppi di giovamiquesto contesto di
rilancio della Rete Net Garage si approfondiranmosdlutazioni rispetto a ulteriori razionalizzaziatella rete stessa in
merito alla eventuale esternalizzazione di alcuni punti, in relazione al tipo di utenza a cui satestinati nonche rispetto
al sito di Stradanove.

Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e miadione dei conflitti

Progetto “Infobus”

In considerazione dei positivi risultati di quesstini, proseguira anche nel 2015 il progetto “Infbgentrato sull'impegno
di qualificati operatori di strada che incontracon un approccio informale, i giovani della nostitia per svolgere una
attivita di informazione, inclusione e coinvolgintemegli ambiti che maggiormente possono riguar@aihteressarli. Tra
guesti, particolare attenzione ai servizi e allparunita che la citta offre loro e al tema delday, che si conferma essere
tra quelli di prioritario interesse per i giovani.

Il Centro documentazioni e studi continuera la almdirazione con I'Ufficio Politiche per la legalig&le sicurezze, le
Circoscrizioni e con il Punto di accordo per laliz@zione di interventi finalizzati alla mediazewlei conflitti tra gruppi
giovanili e residenti, e si manterra il confron&ripdico tra tutte le realta che a vario titolo s@mpegnate in tale ambito.

Promozione della responsabilita sociale finalizzatalla prevenzione dell’abuso di alcool e del conswdi sostanze
psicotrope nei luoghi di intrattenimento

Sulla base del Protocollo di intesa sottoscrittd 2&11 tra il Comune di Modena e le Associazionicdtegoria per la
promozione della responsabilita sociale finalizzate prevenzione dell’abuso di alcool e del consudi sostanze
psicotrope nei luoghi di intrattenimento, contiraudprogetto‘Buonalanotte”, dando maggiore sistematicita agli interventi

202



Comune di didma

di prevenzione e definendo strategie concordatearganizzatori e gestori delle attivita, sulla basevalori e principi
condivisi tra tutti i soggetti coinvolti nell’'offéa di divertimento, dell'ascolto dei giovani fruito del monitoraggio e
dell'analisi costante delle nuove tendenze e ddilemzioni locali.

3.1- Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

5. - Risorse strumentali da utilizzare

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L'Ufficio Politiche giovanili realizza interventifianziati nell’ambito del programma “Piano di Za2@14-2015", finanziato
dalla Regione Emilia-Romagna, con particolare irfiento al progetto “Buonalanotte”, “Infobus” e ajfmogrammazione
culturale della Tenda. Le attivita del progetto tBalanotte” sono inoltre finanziate dall'aziendaslAdi Modena sulla base
dei finanziamenti previsti dal Fondo Sanitario Ragile.

La Rete dei Centri di aggregazione giovanile befefili un finanziamento regionale all'interno dell&®.14/2008 e sulla
base dell’Accordo regionale di Programma Quadrd&:G.0.-2” ( triennio 2007-2009 -e 2010-2012). e G.B 3 e 4.
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 340
ENTRATE
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Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 158.116,00 - -
* PROVINCIA 15.112,94 - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 96.365,00 54.240,00 30.240,00
TOTALE (A) 269.593,94 54.240,00 30.240,00
PROVENTI DEI SERVIZI 49.640,00 49.640,00 49.640,00
TOTALE (B) 49.640,00 49.640,00 49.640,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 563.389,11 477.911,22 496.910,92
TOTALE (C) 563.389,11 477.911,22 496.910,92
TOTALE (A+B+C) 882.623,05 581.791,22 576.790,92

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 340
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
Anno 2015 | SU| L 1 Annooo1e | BSU | Y | Annooo17 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 882.623,05 | 100,00 581.791,22 | 100,00 576.790,92 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
882.623,05 0,27 581.791,22 0,23 576.790,92 0,25
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PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PAR TECIPAZIONE

ResponsabileSindaco, Ass. Ludovica Carla Ferrari, Ass. Ingrid @porioni

Macroprogetti:

350.1 Partecipazione

350.2 Organi Istituzionali

350.3 Decentramento

350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

1. - Descrizione del programma

La cittd ha bisogno di ascolto, dialogo e rispoktesviluppo della democrazia rappresentativa eidbiapertura politica e
ricerca di nuovi percorsi di partecipazione detaciini. | progetti di rilevante trasformazione detlitta e gli interventi che
incidono in modo significativo sulle abitudini ei ghteressi delle persone devono essere accompadmatrogetti di
partecipazione e confronto. E' quindi necessarigamizzare, rafforzare e semplificare i mezzi e giiumenti che
consentono di dare voce diretta ai cittadini, argiaeie all'uso sistematico delle nuove tecnologieecessario avviare un
percorso di revisione complessiva finalizzato &dere in modo organico le norme e i regolamentidteria di referendum
e degli altri istituti di partecipazione.

2. - Motivazione delle scelte

L' art. 6 della Legge 142/1990, prevede che "Nstiuto devono essere previste forme di consohazilella popolazione
nonché procedure per l'ammissione di istanztzipei e proposte di cittadini singoli 0 assotiditette a promuovere
interventi per la migliore tutela di interessbllettivi e devono essere altresi determinateal@ugzie per il loro tempestivo
esame ...";

Lo Statuto del Comune di Modena in vigore dal 314221 e successive modificazioni all'art 4 ricomogddiritto delle
persone, singole o associate, alle associaziaslatitdi interessi collettivi, come espressionildetomunita locale, a
concorrere, nei modi stabiliti all'indirizzo, alkvolgimento e al controllo delle attivita posteegsere dall’Amministrazione.
Con questo insieme di norme e regolamenti applicatino istituiti e disciplinate le forme assooiati le consulte, le
istanze, petizioni e proposte, le consultazionigta. i referendum, il difensore civico, la paifggzione alla formazione
degli atti amministrativi, le istruttorie pubblichkaccesso agli atti e il diritto all'informazigniequartieri e la partecipazione
territoriale.

Considerate: la generale e forte richiesta di pgrézione attiva e fattiva alla cosa pubblica, égassita di una maggiore
trasparenza dell'attivita amministrativa e viciraralle esigenze dei cittadini, la forte richiesiaridnovamento della
democrazia rappresentativa e di promozione delimdadi democrazia partecipativa e degli istitaitddmocrazia diretta,
anche attraverso I'utilizzo sistematico delle nuteenologie della comunicazione & necessario avier percorso che
possa garantire la pia ampia partecipazione deidait alle scelte dell’ Amministrazione.

3. - Finalita da conseguire
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Il Comune di Modena intende dare vita ad un percaisanalisi e valutazione sul funzionamento esiltati delle attuali
procedure, per migliorare gli istituti di demociaziiretta e democrazia partecipativa ed in pagieol

Disciplina dei Referendum - con una chiara distinei fra listituto del Referendum Abrogativo e d&tferendum
Consultivo.

Consultazione popolare - nei casi in cui non svisimo le condizioni formali e sostanziali per tiizione dei referendum &
opportuno prevedere e normare altre modalita déultezione popolare, aperte a tutti i residenti

Consulte - ripensare ruolo e funzioni alla lucdedaliove forme di consultazione

Istruttoria Pubblica - l'istituto per la partecipaze alla formazione degli atti pud essere rilegaitfini della trasparenza,
della conoscenza e dell’approfondimento delle netaggetto di confronto.

Quartieri - istituiti alla fine della passata ldgisira hanno nella partecipazione e relazione cpropri territori la loro
principale funzione e vocazione

Accesso agli atti - migliorare il sistema di acecealattivita dell’Amministrazione Comunale,

Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali

1. - Descrizione del programma

Nell’'ambito dei progetti rivolti alla valorizzaziendella democrazia rappresentativa e della padeicpe dei cittadini per il
prossimo triennio, con riferimento all’'ambito degligani istituzionali, ricoprono un ruolo specifigh interventi specifici
mirati da una parte all'ladeguamento normativo @laygentare, con particolare riferimento agli idtitli partecipazione;
dall'altra, rivolti al coinvolgimento della cittad@énza mediante la rilevazione di opinioni, valutazi giudizi, bisogni ed
aspettative.

Con l'adeguamento dello Statuto e dei Regolamewtinumali, viene definita la disciplina che consenénto
allAmministrazione quanto al cittadino di sapem® muoversi, quali tempi sono necessari per espleina procedura,
qguali metodi di relazione esistono con I'Amminigioae, quali istituti utilizzare per far sentire peoprie opinioni o per
presentare le proprie proposte; pertanto l'adegotd tali strumenti, € fondamentale per garantinereale ed efficace
esercizio della partecipazione democratica.

Inoltre resta sempre fondamentale, in una logicardimozione e qualificazione delle esperienze paétive, utilizzare
nuovi strumenti e modalita di ascolto, anche inrfarsperimentale (ad esempio, mediante il creséemiego delle nuove
tecnologie), oppure adeguare gli strumenti gidvatiti per moltiplicare le sedi in cui “dare voce’cittadini sui diversi temi
che connotano la vita della citta, I'organizzazialee servizi, i bisogni e le aspettative per iluiet Va dunque data
particolare attenzione al tema della qualita devisepubblici e al ruolo centrale del cittadinopm solo nella veste di
destinatario di servizi, ma anche quale risorsatesica per valutare la rispondenza dei servizjaiai bisogni reali, cosi
come percepiti dai soggetti fruitori. La ricercaciste, su rigorose basi scientifiche, diviene peraho strumento di
particolare efficacia non solo per misurare il gratl soddisfazione degli utenti o, in altri termidel grado della qualita
percepita da parte dei cittadini (comunemente dématan indagine di customer satisfaction), ma angbe conoscere
opinioni, punti di vista, valutazioni e proposter flfuturo sviluppo della citta e della sua orgar@zione, che consentono
agli organi istituzionali di svolgere appieno iloprio ruolo. Essa pertanto, oltre a rispondere abiettivi di ricerca, &
anche strumento e forma della partecipazione tteidoni.

2. - Motivazione delle scelte

Il programma di mandato 2014-2019 si propone dtivire I'ascolto, il dialogo e le risposte congartecipazione dei
cittadini, indicando la necessita di percorsi ditpeipazione per i progetti rilevanti per la cittiyedendo le norme in
materia di referendum e attivando percorsi di cdoarione anche non tradizionali, quali 'uso sisiioo del web.

Il contesto normativo, politico e socio-economicocui gli enti locali sono chiamati ad operare oggulta sempre piu
complesso: di conseguenza, occorre sviluppare #@ppasioni in grado di garantire da un lato, I'efftia degli organi
istituzionali e dei relativi strumenti normativigaguandoli al contesto e alle esigenze dei portdidnteresse; dall’altro, il
presidio di strumenti innovativi per il coinvolgimi dei cittadini nel governo della citta, attraa@ia rilevazione delle
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preferenze e delle valutazioni espresse dagliiststine di orientare al meglio le decisioni diegtgani istituzionalmente
preposti.

3. - Finalita da conseguire

L'obiettivo del programma & quello di conseguinre/adendosi dei diversi strumenti indicati, una magg partecipazione
dei cittadini alla definizione delle scelte ammirasive e delle azioni tese al miglioramento dellalita dei servizi erogati.
La revisione ed il presidio degli strumenti normag degli istituti di partecipazione, & una deth@dalita che consente
all'amministrazione di rispondere in maniera adégadle esigenze di partecipazione dei cittadila wita sociale e civile
della citta.
Va inoltre sostenuta la sperimentazione di nuovenéodi democrazia partecipata, aprendo canalitdilotuzione nuovi e
mirati, come quelli offerti dall'uso sistematicolidericerca sociale (anche mediante il crescenti&ad delle tecnologie
informatiche), con le seguenti, principali finalita

- rilevazione delle opinioni dei cittadini sulla prigcitta;

- valutazione e giudizio sui principali servizi aflarsona;

- valutazione e giudizio sui principali servizi sturali della citta;

- rilevazione dei principali comportamenti sociali echhanno riflesso sulle azioni della Pubblica

Amministrazione, in termini di organizzazione deiszi;
- rilevazione dei principali bisogni ed aspettativell@ popolazione rispetto alla citta o rispettoaall
soddisfazione di esigenze emergenti, anche atsaverovi servizi ed opportunita.

In questo senso la ricerca sociale offre strumdindgiscolto dei cittadini e nel contempo divienealarattraverso cui parte
della cittadinanza comunica le proprie valutazi@oimportamenti ed attese, rendendosi partecipe dedlite principali che
regolano la vita sociale cittadina.
Presidio degli Istituti di partecipazione, adeguatnstatutari, regolamentari e normativi, canalowviudi indagine e di
relazione tra Amministrazione e cittadini, sonddudttivita che rappresentano terreni sperimeptlila “messa a sistema
di strumenti partecipativi gia presenti, ma ancke lfttivazione di strumenti partecipativi innavatche ripropongono la
centralita della cittadinanza attiva nei processiasformazione sociale.

”

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

1. - Descrizione del programma

La legge n. 42/2010 ha soppresso le Circoscriziomiunali nei Comuni con popolazione inferiore a0 200 abitanti e per
il Comune di Modena tale disposizione ha avutoaibne in concomitanza con le elezioni amministeadiel 25 maggio

2014.

Il Consiglio Comunale di Modena, ai sensi dell&adel T.U. Enti Locali, ha istituito quattro orgamii di partecipazione
territoriale all'amministrazione locale: i Considi Quartiere che si sono insediati nel corsoafdl4.

Nei quattro Quartieri sono rimasti sempre attivilgffici Relazioni con il Pubblico e gli sporteldinagrafici, nelle sedi delle
ex-Circoscrizioni.

Il Consiglio Comunale ha approvato il “Regolamedi@rima attuazione della partecipazione territefighe disciplina, ai

sensi degli articoli 44-47 dello Statuto e dell@rtdel T.U.E.L, n. 267/2000, le modalita di indivakzione e di

funzionamento dei Consigli di Quartiere, quali origai di promozione della partecipazione popolarébase territoriale
all'amministrazione locale.

2. - Motivazione delle scelte

| Quartieri e il Consiglio di Quartiere costituisemuno dei principali veicoli di informazione e suitazione dei cittadini e
delle realta sociali sui problemi di interesseiteriale. Si rivolgono ai cittadini e alle realtértitoriali presenti e attive nel
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territorio del quartiere nelle sue varie articotai (associazioni, organizzazioni di volontariatstjtuzioni scolastiche,
rappresentanti del tessuto economico, ecc.).

Per 'esame e I'approfondimento di specifici prabieper la costruzione di progetti partecipati tigiaa opere o interventi
interessanti il proprio territorio, il Consiglio Quartiere puo costituire commissioni tematicheneh& temporanee - aperte
alla partecipazione dei residenti e delle realtategiali, al fine di formulare proposte all' Amnigtrazione.

Con le medesime finalita I'Amministrazione Comunedmsulta i Consigli di Quartiere prima dell'ademodi decisioni e
deliberazioni in particolare sui seguenti temi:

- bilancio di previsione annuale, pluriannuale egpammazione opere pubbliche

- strumenti di governo del territorio del quartierdoro varianti

- piani di intervento di interesse territoriale (@ente, verde, sicurezza, ecc.)

- progetti preliminari e studi di fattibilita di pgetti pubblici

3. - Finalita da conseguire

Ascolto e informazione per i cittadini: &€ necessario offrire in modo tempestivo e chia@teadini e alle realta territoriali
le informazioni sulla citta e sull'attivita del Qtiare e del Consiglio. Tramite I'attivita di astmle informazione vengono
raccolte le richieste e le segnalazioni su problshiquartiere e si forniscono le relative risposte

Promozione e sostegnalelle forme associative e delle istituzioni sctitde del territorio. i Quartieri valorizzano la
gestione sociale e gli organi collegiali delle deue le libere forme associative senza scopo diojuche perseguono
interessi collettivi, finalita civili, sociali, ctdrali, sportive, ricreative e ambientali.

Nei limiti delle disponibilita di bilancio e di ak forme di sostegno (gratuita, spazi, promozi@ce) & necessario aiutare e
sostenere le attivita sportive, culturali, scolasti ambientali, di vivibilita e sicurezza, aggEgae e solidarieta tra i
cittadini del territorio, con particolare riferimn alla realizzazione di progetti predisposti inllamorazione con le
associazioni e/o istituzioni scolastiche del terid.

Partecipazione vengono sviluppate azioni, metodologie e struinelme esaltino le caratteristiche partecipative revi
quartieri. Tra queste la possibilita di realizzémeme di consultazione popolare e di democraziat@irdei cittadini da
rendicontare alla Giunta e al Consiglio Comunale.

Macroprogetto 350.4 Comunicazione e relazione corcittadini

1. - Descrizione del programma

Le azioni di comunicazione e informazione dell’amistrazione promuovono i servizi, rendono piu teaspte, efficace e
interattiva l'attivita delle istituzioni e sono lese per favorire la partecipazione e I'ascoltoaitéadini. Esse inoltre sono
fondamentali per la promozione del territorio e laerealizzazione delle strategie di marketingiteriale.

Le nuove tecnologie per la comunicazione, gradi \@locita, alla capillarita e alla facilita ditérazione fra istituzioni e
utenti, consentono di evolvere da paradigmi conatiicverticali verso forme piu evolute basate sodeilli orizzontali,
policentrici, dove sono gli stessi cittadini a diire sempre piu spesso co-autori e moltiplicatoel chessaggio.
Inoltre questi strumenti digitali richiedono lo dta di nuove forme di linguaggio e la produzionedntenuti multimediali e
progettati per una diffusione che vada oltre i tidstituzionali ma sia adeguata per la propagagiamite i social media.
Con il graduale passaggio dal cartaceo al digitléutto il patrimonio informativo pubblico, anche politiche per la
trasparenza devono essere adeguate in una log@pedi Government e si rende necessario introdwgeensoluzioni per
la trasparenza e lI'accountability dell’'operato eeditituzioni. Non si tratta solo di liberare i datibblici in una logica di
Open Data, ma anche di sostenere I'azione di cim&sercitata dai cittadini tramite nuove soluziper la visualizzazione
e la corretta interpretazione dei dati.

In questo contesto, la comunicazione pubblica nairperseguire non solo la ricerca della massimaitgudella
comunicazione multicanale, ma anche costruire stersia di relazioni e community che, attraversociadomedia e gli
strumenti della rete, siano in grado di raggiungeminvolgere il pit alto numero di cittadini. Afficando questi canali a
quelli face to facee ai media tradizionali, si punta ad ottenereltasiusignificativi sia in termini di ottimizzaziandei costi
sia di efficienza complessiva e d’'impatto sul terio.



&

Comune di didma

2.- Motivazione delle scelte

La produzione legislativa e normativa che richiatle Pubbliche Amministrazioni un‘azione preciseseda comunicazione
e l'informazione ai cittadini & copiosa.

Da ricordare in particolare la Legge sulla Comunimae Pubblica e Istituzionale n. 150 del 2000@RR n. 422 del 2001
a cui si sono affiancate una serie di direttiveistamiali tese a fornire precisazioni in ordinesatrutture organizzative per
la comunicazione pubblica e istituzionale, l'atfividegli uffici stampa, la comunicazione sulle reiopiattaforme
telematiche.

Oltre alla norme in materia di trasparenza defligdt amministrativa e gli open data, occorre tenawnto delle Linee Guida
per i siti web delle PA emanate mediante Circotar@1/2013 dell'Agenzia per I'ltalia digitale.

Il Comune di Modena ha adottato una politica ogentlla trasparenza e al dialogo con i cittadimattuarsi mediante una
completa digitalizzazione delle procedure e dedistigne dei servizi.

Sara necessario mettere in risalto la centralitéa dete per la promozione del territorio e delboato della Pubblica
Amministrazione, promuovendo con le tecnologietdlgi diritti delle persone, la cultura e il tun®. | sistemi informatici
consentiranno di conservare, documentare e mettdigposizione anche in forma virtuale la storia memoria della citta,
nonché di promuovere la sua immagine.

Le finalita da realizzare, proseguendo le attigithavviate e/o in corso di realizzazione, soneritié a tre ambiti di lavoro:
evoluzione dei canali di comunicazione dell’entw/guppo di contenuti multimediali di qualita; comoazione, trasparenza
e accountability rispetto ai grandi progetti chenb&ranno la citta durante la legislatura; promoeidei servizi telematici
delle amministrazioni pubbliche e azioni per il fimgamento delle competenze digitali dei cittadeidelle imprese;
promozione e valorizzazione del territorio e dslle specificita sui canali digitali.

3. - Finalita da conseguire

1) Evoluzione dei canali di comunicazione dell'ente sviluppo di contenuti multimediali di qualita

L'esigenza di comunicare in modo rapido, efficackidirezionale con i cittadini, in un contesto dogressiva riduzione
della spesa pubblica, impone l'adozione piena deil digitali e social quale strumento centrale lpesviluppo delle
strategie comunicative delllamministrazione. Essino ad affiancarsi alle azioni rivolte ai mededirionali e si integrano
in una strategia complessiva e coordinata dell'ente

In questo contesto si rende necessario riprogetttariacipali canali digitali adeguandoli alle nuewnodalita di fruizione
sempre piu legate a dispositivi mobili: cellulgeblet, ecc. Assume inoltre importanza decisivatriiiduzione di contenuti
multimediali appositamente studiati per una fruigi@ttimale via web e in grado di propagarsi tramgocial media.

2) Comunicazione, trasparenza e accountability risgtto ai grandi progetti che cambieranno la citta dwante la
legislatura

| grandi progetti che impattano sulla citta, sibgano urbanistico sia su quello infrastrutturaldei servizi, rappresentano
una delle sfide dellamministrazione. Una comunicag moderna ed efficace & fondamentale per gagalati corretta
informazione dei cittadini rispetto agli impatti queste opere ma anche per tener fede agli imgegginti in termini di
accountability e disponibilita al dialogo. Il resmto puntuale dello stato avanzamento dei lavamprobposta di infografiche
e materiali multimediali che consentono di compesed’impatto dei progetti, I'attivazione di cangléer la partecipazione
dei cittadini e degli stakeholder, sono elementdfamentali per il raggiungimento degli obiettiviehislatura.

3) Promozione dei servizi telematici delle amminisazioni pubbliche e azioni per il miglioramento dele competenze
digitali dei cittadini e delle imprese

| grandi investimenti che la citta ha fatto nedtimi anni per sviluppare i suoi servizi telemati@nno generato un’offerta
significativa di opportunita in grado di migliorate qualita della vita dei cittadini. Ancora unaotg troppo alta della
popolazione non ha acquisito la consapevolezzaseada per I'accesso ai servizi digitali sia putildia per la vita privata.
Questo deficit di competenze digitali, che car@per anche i settori produttivi e del commercio, riercuote
negativamente sulla competitivita del territorio.
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Cogliendo l'occasione dei primi vent'anni di teleina civica a Modena (la rete civica Mo-Net fu leta nel 1995),
possibile lanciare un programma di iniziative eoatzivolte a sensibilizzare i dipendenti dell’'entenel 2016, i diversi
segmenti della popolazione in modo da contribuilte eostituzione di una comunita di stakeholder kjido privati
interessati a collaborare per lo sviluppo dell’emoia digitale locale.

4) Promozione e valorizzazione del territorio e dé# sue specificita sui canali digitali

L’attrattivitd di un territorio, sia dal punto dista turistico sia rispetto alla capacita di intttare talenti e investimenti, si
gioca sempre di pit anche sulla qualita della presesulla rete.

Risulta decisivo investire su prodotti comunicadigitali moderni ed efficaci in grado di interpaet al meglio il messaggio
che la cittd vuol dare di sé: siti web specificippbicazioni per il mobile, produzioni multimediakiedicate.
La prima occasione da non mancare € rappreserdafeXBO 2015, un’opportunita preziosa per valorigzacune delle
specificita del territorio che rendono competitMadena anche nello scenario internazionale.

3.1- Investimento

3.2.— Erogazione di servizi di consumo

4. - Risorse umane da impiegare

5. - Risorse strumentali da utilizzare

Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali

Risorse strumentali in dotazione alla Direzione &ale, inclusi gli archivi e le banche dati.

6. - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

Il Programma triennale per la trasparenza e l'in@@@14-201@&lella Regione Emilia-Romagna illustra le attiypianificate
per il prossimo triennio per garantire un adeguatello di trasparenza verso gli interlocutori esie nel rispetto degli
obblighi previsti dal cosiddetto ‘decreto traspaa@r(decreto legislativo n. 33 del 20113

Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali

Uffici preposti della Direzione Generale, oltre adbntuali affidamenti esterni per alcune fasi dettevita di ricerca sociale,
secondo necessita.
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RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 350

ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 29.999,80 - -
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 29.999,80 - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.564.282,10 2.266.158,50 2.267.590,50
TOTALE (C) 2.564.282,10 2.266.158,50 2.267.590,50
TOTALE (A+B+C) 2.594.281,90 2.266.158,50 2.267.590,50

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N . 350
IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2015 % su tot. Anno 2016 % su tot. Anno 2017 % su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 2.594.281,90 | 100,00 2.266.158,50 | 100,00 2.267.590,50 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c) 2.594.281,90 0,79 2.266.158,50 09| 2.267.590,50 0,97
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POLITICA 4 — WELFARE
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PROGRAMMA N. 411 — POLITICHE PER L'INFANZIA

ResponsabileAss. Gianpietro Cavazza

Macroprogetti:

411.1 Riorganizzazione offerta nidi d'infanzia
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia
411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato

1. - Descrizione del programma

Il servizio nidi si confronta con una domanda chaferma ed anzi accentua il trend discendentesittizirmai tre anni fa,
essendo entrata in una dimensione cronica la ermomica iniziata nel 2008, i cui effetti negasui piano reddituale e
occupazionale si amplificano ogni anno di piu: &dlore 2014 si é registrato il nuovo tasso recomisbccupazione pari al
13,2%. A fronte di un reddito familiare in soffaga, e della disponibilita di tempo impiegabile paraccudimento diretto
del figlio, un numero crescente di famiglie decitienon presentare domanda per il servizio di nidofahzia. Tra il
triennio 2008/09 - 2010/11 e il triennio success(2011/12 — 2014/15), la media delle domande ptase ha registrato
una flessione del 13,5%. In particolare il datadigregato dell'ultimo triennio ci dice che, se’nalho scolastico 2012/13 e
nell’anno scolastico 2013/14, il numero di domaede sceso (rispetto all'anno precedente) rispettvie del 4,6% e del
4,9%, nell’'ultimo anno scolastico (2014/15) il c&lestato addirittura del 12%, cioé persino super@rdue anni precedenti
messi assieme, con sole 1126 domande presema® @ate 1411 nell'a.s. 2011/12).

Sul piano dell'offerta, il servizio intende confemrm le rimodulazioni gia messe in campo lo scorswanella ripartizione
per eta dei posti, finalizzate a meglio corrisporddle esigenze delle famiglie, considerate led&iani lavorative sempre
pil precarie e flessibili. Sara confermata la pubt di fare domanda e accedere al servizio anabrae sostituti di
bambini rinunciatari sino al 31 marzo (in passatermine era il 28 febbraio); rimane pure la ploidiga di fare domanda
per bambini non ancora nati o la cui nascita séwvipta sino al 31 ottobre dell'anno solare del lwarmal tutti i nidi comunali
provvisti della sezione lattanti (la sperimentaei@veva inizialmente riguardato 2 sole strutturepoe estendersi a 5). Per
i richiedenti inizialmente in lista d’'attesa sinfigura la possibilita di fruire di un'offerta supmentare, costituita da
strutture non scelte in sede di domanda, e condediefine la possibilita di rifare domanda anchgeguito di rinuncia gia
intercorsa (e quindi di cessazione della domandginaria, situazione che in passato costringevattehdere il bando
successivo). In occasione dell'avvio del prossimnoascolastico si completera I'estensione a tuttidi convenzionati
dell'abbassamento del limite d’eta nella classentkili (9 mesi in luogo dei precedenti 12); in soatasi abbassa quindi il
“limite” minimo d'eta vigente nella classe dei “nilger accedere al servizio.

Il calo dei richiedenti, in questi anni ha permedsinnalzare progressivamente la soddisfazioimaie della domanda
passata dal 62,1% del 2011/12, al 75,5% delP®%4/15. La percentuale, a fronte del pronunciato della domanda,
sarebbe stata probabilmente anche piu elevatarssirfosse operato sulla riduzione dell'offertdimii di un riequilibrio
generale, operazione questultima condotta anchiavetso la riduzione di una ulteriore sezione Nelo Villaggio
Giardino.

Il dato di soddisfazione iniziale della domanda,psésta perd0 ad una doppia lettura. Se da un lafatti, appare
estremamente positivo (permettendo a 3 famigliel sli aver garantito il servizio gia durante l'esfa¢ di poter cosi
pianificare la gestione famigliare per tempo), 'dfito, in virtt della dinamica dell'elevato turmes (elevato numero delle
rinunce al servizio, che, in modo inversamente proipnale al calo della domanda, si manifesta @scita), determina, in
corso d'anno, uno squilibrio fra domanda e offeflfache in quest'anno scolastico, si ripresentaribmeno — emerso negli
ultimi due anni in alcuni nidi — dell'esaurimentodlcune strutture della lista d'attesa ancheideiedenti fuori termine, e la
disponibilita di posti che cosi restano scopelRertanto si valutera, in sede di bando di ammissidncalibrare I'offerta di
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posti nido tra comunali e convenzionati, con qualpbssibile riduzione, tenendo conto di quest'aradmdella domanda
nelle diverse fasce di eta e nei diversi servizi.

Risulta sempre assai complesso svolgere previsiffidiabili sulla domanda futura, molte sono le ghiii che incidono
sulle richieste presentate (condizioni socio-ecdanbaiprofessionali delle famiglie, opportunitaseirvizi alternativi e loro
costi,ecc...). Nell'ultimo biennio si pud affermaske, in corso d’anno, la soddisfazione della dataatende ad essere
completa, permane tuttavia una nicchia di richiésévasa che potremmo definire “fisiologica”, seasidera che, in un
sistema complesso fatto di oltre 50 strutture e @iul300 richiedenti (nei termini del bando e fudermine), e
contraddistinto da un contesto socio-economicoeseffite ma dinamico, risulta difficilmente persegailun incrocio
perfetto nella modulaziorgualitativadi domanda e offerta.

Tanto piu in un contesto di contrazione delle gsofinanziarie dell’ente locale, e quindi in unicdt cogente di massima
ottimizzazione delle stesse, non appare prioriteseguire la necessita di avere non solo “un” @astnido, ma piuttosto
un posto in “quel” nido. Non ritenendo quindi peysibile aumentare ulteriormente il grado di soddigine della domanda
per via quantitativa (col rischio di creare un’abeeza di offerta a costi molto elevati), si ritiemgportuno introdurre o
confermare innovazioni in sede di procedura d’arsioite, al fine di perseguire detto obiettivo pea gualitativa. Ad
esempio, mantenendo sezioni di “lattanti” nei nidmunali in grado di accogliere i nascituri dopd3@ giugno 2015;
concordando con la maggioranza delle strutture eazionate la possibilita di essere inseriti nediei@ni dei medi senza
dover piu attendere il compimento dell'anno; comfare la possibilita, in un nido part-time, deltita con un orario piu
elastico e, in altro un paio di nidi part-time,nain usufruire del pasto beneficiando cosi di utta @l leggera.
L'andamento demografico non fa presagire inversiiriendenza nelle domande; per il 2014, i dativpisori, fanno
presagire un nuovo record negativo per gli ultinnmia1311 nati al 30 ottobre; quindi, consideramnta media mensile di
131 nati, il dato ipotizzabile a fine anno, é dtai1570 nati.

411.2 - Potenziamento Offerta scuole infanzia

L'effetto del calo della domanda di accesso al Bervregistrato nell’ultimo triennio per i nidi difanzia, non trova
corrispettivo per le scuole dell'infanzia. Per deda domanda potremmo definirla stabilizzata.

La disparita fra le due situazioni, si puo intetpre alla luce della minor incidenza degli effatélla crisi economica
nell'accesso al servizio di scuole dell'infanzigpetto a quanto invece accade per il servizio niglwanzitutto i costi di
frequenza della scuola d'infanzia sono significatiente meno onerosi rispetto al nido e, quindidrd impatto sul bilancio
famigliare, pur messo sotto pressione dalla csisirivela pit gestibile. Si ricorda, a tal proposithe la rinuncia alla
refezione nelle scuole d'infanzia statali, azzerariatica il costo del servizio. Fenomeno questy a caso, in crescita.
Probabilmente ha anche un peso maggiore nell'akamaaichiesta di iscrizione alla scuola d'infanfidentificazione di
qguesta come primo gradino effettivo della scolazane e propedeutica rispetto all'ingresso alleokcdell’'obbligo.

Tale quadro sottolinea la necessita di un consmiétao del numero di posti nella scuola dell'infanal fine di mantenere
la risposta quanto piu vicina possibile al 100% dibmanda.

Grazie al completamento dell'intervento di ristauéizione in centro storico del complesso “San Paab aggiunge
un’ulteriore nuova sezione tre anni di scuola @irfia statale, che permettera un significativo @asganti nella
realizzazione dell'obiettivo di addivenire allapasta positiva al 100% della richiesta. Nell'anoolastico 2015/2016 sara
attivata nuova sezione di scuola dell'infanziaad¢atcon un conseguente aumento dell'offerta ia.dita richiesta é stata gia
inoltrata al Ministero dell'lstruzione; qualora lésposta dovesse essere negativa 0 parziale, ecaoprevedere
un'organizzazione alternativa per soddisfare leawta che saranno presentate dalle famiglie resideltarea centrale
della citta. Oltre al rilevante aumento dell’'offegul piano quantitativo, va sottolineata I'impoda qualitativa e logistica
della nuova struttura, che riporta in centro stonm servizio pubblico di scuola dell'infanzia asseda diversi anni, a
causa del forzato spostamento della scuola stB@dehi nella zona sud della citta al fine di petaret I'intervento di
riqualificazione urbanistica ora concluso (precedemrente nel perimetro del centro, vi era infattisstdo la scuola Fism
“Istituto Figlie di Gesu”). Il complesso San Paekede cosi ricostruito un polo scolastico 0 — 6 gesente storicamente
nel centro citta e rimasto assente per diversi eansa lavori.

Negli ultimi anni si € realizzato un ampliamentdl'déferta di posti, anche grazie al completamedé&b 2° corso c/o la
scuola Villaggio Giardino. Sara assai interessaatutare nei prossimi due anni, in cui accederairservizio i nati 2012
e 2013, se il fenomeno di domanda calante presénido si estendera anche alla scuola dell'inda@ze si in che termini.
L'offerta, € importante sottolineare, dimostra dantenere comunque un alto grado di efficienza ned#lposta anche
“qualitativa” all'utenza: non solo, infatti, oltie90% dei richiedenti viene ammesso da subitog gjiid a maggio in sede di
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graduatoria, ma, fra questi, ben 9 richiedenti @uattengono I'ammissione nella scuola di primdta{@6%) o di seconda
scelta (16%).

Dal punto di vista “gestionale” infine, & proseguitesperimento di affidamento di strutture precgemente gestite
direttamente dal Comune alla Fondazione Cresci@dviche alla luce dei positivi risultati emersi dal&ifica degli aspetti
economici e della qualita dell'offerta, presentataConsiglio Comunale lo scorso anno. Passate da 5 in virtu
dell'aggiunta delle scuole dell'infanzia Don MinzenVillaggio Zeta, le scuole gestite dalla fonaem dal settembre '14, il
nuovo anno vedra una fase di stabilizzazione ddtlgita, in particolare di quelle ausiliarie. llo@une garantisce fino a
giugno 2015 la messa a disposizione del personas#iagio, in virtu di un appalto con la ditta Glrép, e
dell'insegnamento della lingua inglese; attivité ¢ Fondazione prendera in carico dietro erogazdircontributi in vista
del futuro anno scolastico. Si prevede inoltreakgaggio al sistema dell'autogestione dei servipralungamento orario
nelle scuole e nei nidi dove ancora era fornito @amune. Le necessita di razionalizzazione del&sapin presenza di
domande numericamente limitate, insieme alle p@siésperienze di autogestione condotte negli ulamii in diverse
strutture, sono fattori che militano a favore delleova modalita.

411.3 - Creazione di un sistema pubblico integrato

Come previsto nel regolamento sulla gestione saaatentemente approvato, sono in corso di avviemedrie azioni
congiunte fra la gestione sociale di nidi e sculitganzia, pubbliche e private.

Sono state attribuite le funzioni di supporto etowio ai servizi appaltati e convenzionati ai sifigpedagogisti comunali,
come era stato programmato in passato. Cid permatemaggiore diffusione delle esperienze e comazione fra le
modalita di gestione dei servizi caratterizzateaaprie specificita.

I numerosi accordi con le istituzioni scolastichépliche e private che gia hanno trovato applicgezigerranno portati
avanti nel segno della continuita e della promogidnelevati e il piu possibile omogenei livelliaitativi. In particolare si
ricorda il rinnovo dell'accordo con l'Istituto VdgETonelli relativo allinsegnamento dell'educazamusicale in molteplici
plessi. Si prevede che anche per I'anno 2015 alconéngenze organizzative possano impattare sefigistica prevista
per la realizzazione delle attivita.

2.- Motivazione delle scelte

Il tema dominante le scelte organizzative dell'Bmee il 2015 e gli anni immediatamente successischia d'incentrarsi
soprattutto sulla riduzione di risorse, anche laziene alle difficolta dell'economia che paiono€isi protrarre per almeno
un ulteriore biennio. Le politiche di settore despdunque, adeguarsi a tale quadro, sensibilmeutatorispetto agli anni
antecedenti il 2010, ove non veniva messo in dugbantomeno il livello di servizi offerti nell'anmvecedente.

Nello stendere i progetti d'intervento si sono devienere presenti anche le variazioni nei bisagtie famiglie che, se
hanno ridimensionato almeno in parte le aspettativearattere qualitativo nei confronti dei servifferti dall'Ente Locale,
stanno pero rivolgendo crescenti domande di sewiz costi ridotti, in linea con le altrettanto atitt disponibilita
reddittuali.

Gli altri Enti e i privati che collaborano col Comsisono pure in pesanti difficolta, in particolper quanto concerne le
istituzioni scolastiche statali, e questo indugaeesseguire ogni sinergia utile a mantenere sostkmente fermo il quadro
complessivo dell'offerta dei servizi educativi enfiativi.

3. -Finalita da conseguire

Il programma ha la finalita di ridisegnare la qui@ntlei servizi offerti, in coerenza con le esigenell'utenza, ricercando
nel contempo, per quanto piu possibile, la salvedjaalei livelli qualitativi assai elevati, raggtidall'intera rete locale dei
servizi educativi e formativi.

Si dovranno mettere in atto alcune innovazioniigesti per rispondere alle esigenze emergenti ate miegli utenti e per
rispettare le recenti modifiche normative.
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Il coinvolgimento di soggetti diversi e degli stessenti nell'erogazione dei servizi persegue talfta di costituire un
sistema pubblico integrato che vede il Comune conganizzatore della rete e garante della qualitagdi nodo della
stessa, mantenendo una significativa presenzagislione diretta.

In questo quadro la diffusione di una cultura deitddell'infanzia e dell'adolescenza e la rezadizione