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PROGRAMMA N.  110  -  POLITICHE DI SVILUPPO, SEMPLIFICAZIONE ED 
EFFICIENZA PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE

Responsabile:  Ass. Tommaso Rotella, Ass. Ingrid Caporioni 

M������������	

110.1 Sviluppare progetti e strumenti per agevolare l'accesso al credito da parte delle imprese 
110.2 Agevolare i processi di innovazione nelle imprese e favorire la creazione di start up e di occupazione 

giovanile 
110.3 Proseguire e migliorare i percorsi di telematizzazione delle comunicazioni tra imprese e Sportello Unico 

Attività Produttive in ottica di semplificazione 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Per agevolare l’accesso al credito alle imprese del territorio che attuano piani di investimento per qualificare il 
proprio posizionamento aziendale e aumentare la competitività nel mercato, nonché a start up in segmenti di 
mercato ad alto valore aggiunto, è stata avviata una verifica di fattibilità, unitamente agli enti partecipanti, per 
convertire il Fondo Innovazione provinciale in un fondo di rischio destinato a finanziare start up e PMI 
innovative. 
Al fine di rafforzare l'attrattività del territorio per le attività ad alto contenuto tecnologico e creativo, è stata 
avviata la realizzazione del progetto “Hub Modena R-Nord” all'interno del complesso condominiale R-Nord che 
si trova al centro di un progetto di riqualificazione urbanistica e infrastrutturazione tecnologica che lo rende 
particolarmente adatto all'insediamento delle imprese del settore Digital. Il progetto prevede la realizzazione di un 
Incubatore per start up innovative, di un laboratorio Fab Lab e di un'area Coworking. I valori alla base del 
progetto sono la condivisione e la connessione, intese come mutuo scambio di idee, aspirazioni, conoscenze e lo 
sfruttamento di sinergie derivanti dall'aggregazione di competenze diversificate per dare origine a idee/progetti 
innovativi. Il progetto, grazie al partenariato con la Fondazione Democenter-Sipe, prevede l'integrazione con il 
sistema dei Tecnopoli della Regione Emilia – Romagna. E stata avviata la promozione del progetto con la 
realizzazione di eventi e workshop finalizzati a coinvolgere e mappare giovani, makers e developers, e per 
condividere idee che potrebbero trovare spazio nel Fab Lab e nel Coworking.
Relativamente alle comunicazioni tra Sportello Unico Attività Produttive e imprese, l'incentivazione all'utilizzo 
della piattaforma SuapER per la presentazione delle pratiche telematiche sta portando gradualmente ad una loro 
maggiore standardizzazione e uniformità. E' stato avviato nel frattempo il lavoro di analisi e revisione di alcuni 
Regolamenti comunali, con l'obiettivo di chiarire e standardizzare maggiormente alcune regole, ridurre i tempi di 
attesa, semplificare e uniformare le procedure di controllo e autorizzative sempre riguardanti attività di impresa.

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

1.951.416,00          100,00 1.952.016,00          100,00 1.925.671,85          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

1.951.416,00          0,59 1.952.016,00          0,59 1.925.671,85 0,86
Situazione al 2 luglio 2015

Spesa per 
investimento       

Totale          

Spesa corrente
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__________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

     / 



5

PROGRAMMA N.  130  -  COMMERCIO E ARTIGIANATO 

Responsabile:  Ass. Tommaso Rotella 
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130.1 Supportare i processi di innovazione e qualificazione nel settore del commercio e della somministrazione 
130.2 Valorizzare le aree e gli assi a vocazione commerciale di vicinato della città 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Qualificazione e innovazione del commercio

È stato avviato un percorso partecipato con le Associazioni di Categoria del commercio e dell'artigianato e sono 
state fissate le linee guida per l'elaborazione di un bando pubblico, ritenuto strumento idoneo per promuovere e 
supportare processi di innovazione e qualificazione delle attività commerciali e dei relativi servizi di accoglienza 
per visitatori e turisti.
Nel mese di maggio è stato pubblicato con il logo Commercio 2.0, il “Bando per l'innovazione del Commercio, 
Turismo e dei Servizi di accoglienza nel centro storico di Modena e nell'area Museo Enzo Ferrari”.
Il bando incentiva lo sviluppo di progettualità innovative nell'area dell'innovazione gestionale e della 
diversificazione dei canali di vendita con l'utilizzo di nuove tecnologie, nell'area dell'accoglienza e dei servizi 
con il design e l'allestimento degli spazi interni ed esterni delle attività e nell'area formazione dell'imprenditore e 
del personale finalizzata all'utilizzo delle nuove tecnologie e all'accoglienza del turista. Contestualmente, in 
collaborazione con la società di Promozione del centro storico Modenamoremio, sono stati elaborati e promossi 
due avvisi pubblici, rivolti a proprietari di locali in centro storico e imprese innovativ,e per l'apertura di 
temporary store dedicati alle eccellenze modenesi nel periodo Expo 2015. 

Incentivazione di aree commerciali

Sono stati avviati i primi incontri con le Associazioni di Categoria del commercio e dell'artigianato per 
individuare alcune aree di semi centro, commercialmente rilevanti, sulle quali impostare una metodologia di 
analisi e attivare un sistema di monitoraggio che individui potenzialità, criticità e proposte di intervento da 
attuare nel prossimo anno.

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

413.871,31             100,00 413.871,31             100,00 305.351,74             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

413.871,31             0,13 413.871,31             0,13 305.351,74             0,14
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

__________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

    / 
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PROGRAMMA N.  150  -  TURISMO 

Responsabile:  Ass. Tommaso Rotella 

��������������

150.1 Incremento dell'offerta turistica e culturale della città di  Modena e del suo territorio 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Per l’occasione del periodo Expo 2015 sono stati progettati e attuati una serie di progetti strutturali finalizzati a 
migliorare il sistema di informazione e accoglienza turistica ampliando, nel contesto, l'offerta di visita a 
disposizione di turisti e visitatori della città.
In questa direzione è stato sviluppato il nuovo portale web di accoglienza turistica visitmodena.it, che ha 
sostituito diverse piattaforme esistenti, aggiornandone informazioni, struttura e contenuti. 
La nuova convenzione sottoscritta con l'Accademia Militare di Modena ha permesso di ampliare l'accessibilità di 
Palazzo Ducale così come, tramite gara pubblica, è stato affidato il servizio di apertura e visita settimanale e 
festiva della Torre Ghirlandina. Relativamente al sito Unesco è stato progettato un biglietto unico, in 
collaborazione con Basilica Metropolitana e Musei Civici, che permette di visitare la Torre Ghirlandina, i Musei 
del Duomo, le sale storiche comunali e anche l'acetaia posta sempre nel Palazzo comunale, con visita guidata 
coordinata dal Consorteria dell'Aceto Balsamico Tradizionale.
Nell'ambito del progetto Modena Expo 2015 numerosi sono stati progetti attuati e promossi quali il progetto di 
marketing territoriale Discover Ferrari & Pavarotti Land, il calendario degli eventi culturali e di valorizzazione 
delle eccellenze locali “Modena dove tutto diventa arte”, il progetto piazzetta Milano, in collaborazione con la 
Regione Emilia-Romagna, i Giardini del Gusto e delle Arti.

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

355.385,03             100,00 355.385,03             100,00 318.433,91             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

355.385,03             0,11 355.385,03             0,11 318.433,91             0,14
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

 _________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

    / 
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PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTÀ D’EUROPA 

Responsabile: Sindaco 

!"#$%&$%'())*+

160.1 Partecipazione alle opportunità dell'Unione Europea 
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea 
160.3 Gemellaggi e relazioni internazionali 
160.4 Cooperazione internazionale e decentrata 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 160.1 Partecipazione alle opportunità dell'Unione europea

Regolarmente realizzata l’attività istituzionale dell’ufficio relativa al fund raising, con la candidatura, a giugno 
2015, di 19 richieste di finanziamento, in partnership con altri enti, sui fondi a gestione diretta della 
Commissione Europea. Contemporaneamente, sviluppata l’attività di confronto con i nuovi amministratori per 
individuare i temi prioritari su cui concentrare l’attività di progettazione, in sinergia con dirigenti e posizioni 
organizzative. 
Consolidato il confronto e il lavoro operativo con la Regione Emilia-Romagna per quanto attiene ai Fondi 
strutturali. Insediato il Laboratorio Urbano in sede regionale e avviato il percorso di lavoro attinente all’Asse 6 
del POR FESR - “Città  attrattive e partecipate”, così come quello relativo all’Asse 5, “Valorizzazione delle 
risorse artistiche, culturali e ambientali”. 
Proseguite le attività di networking a livello internazionale e locale, in questo caso con la rete provinciale dei 
Comuni modenapuntoeu, per diffondere la conoscenza delle opportunità di interesse per gli enti locali, in 
particolare attraverso l’organizzazione di seminari e giornate informative sui programmi di finanziamento 
europei. 
Conclusa l’attività di assistenza tecnica sia al Comune di Bergamo, sia al Comune di Corigliano Calabro, mentre 
a settembre si svolgeranno quelle per il Comune di Vimercate, come programmato. 
Conclusa con successo anche la Scuola Anci per giovani amministratori dal titolo “La nuova finanza locale e le 
nuove opportunità europee”, che ha coinvolto trenta giovani amministratori provenienti da tutta Italia e che, oltre 
al coordinamento del corso, ha previsto anche un modulo specifico sui fondi e le politiche dell’Unione europea. 

Macroprogetto 160.2 Promuovere la cittadinanza europea

Regolarmente realizzata l’attività istituzionale del centro Europe Direct relativa ai temi delle opportunità europee 
per la scuola (itinerari didattici per gli studenti, formazione e Help Desk per gli insegnanti); così come quella 
relativa alle opportunità europee per i giovani, anche attraverso la partecipazione al progetto di IFOA IMOVE 
ORIENTA, che vede Europe Direct protagonista di un’azione continuativa di orientamento alla mobilità 
internazionale per gli anni 2015-2016. 
Avviata la Rete di comunicatori per la comunicazione sui fondi strutturali europei, coordinata dalla Regione 
Emilia-Romagna (Autorità di gestione dei fondi FESR) per la diffusione capillare delle informazioni sul 
territorio provinciale.  
Regolarmente celebrate le ricorrenze internazionali previste per il primo semestre (festa internazionale della 
donna, Giornata dell’Europa, notte europea dei musei, collaborazione ai laboratori per il Centenario della Prima 
Guerra Mondiale); altre previste per il secondo semestre. 
Procede regolarmente l’organizzazione della quarta edizione della Summer School Renzo Imbeni  che avrà 
luogo tra il 10 e il 15 settembre 2015 e verterà sul ruolo internazionale dell’Unione europea e sulle relazioni 
esterne: “L’Europa delle idee. Il ruolo dell’Unione europea nel mondo”. 
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Macroprogetto 160.3 Gemellaggi e relazioni internazionali

Nel contesto di una complessiva visione europea e internazionale della nostra città, sono state riavviate le 
relazioni con la città gemella Novi Sad, di cui si tratterà meglio nel paragrafo successivo.  
Parallelamente, si è sistematizzato l’approccio al ricevimento delle numerose delegazioni internazionali, in 
stretto contatto con il Gabinetto del Sindaco e con i Settori di volta in volta interessati. 

Macroprogetto 160.4   Cooperazione internazionale e decentrata

Ripreso con slancio il filone della cooperazione decentrata. Avviato ad aprile il progetto finanziato dal Ministero 
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e gestito da Regione Emilia-Romagna e Comune di 
Reggio Emilia. Focus del progetto, il trasferimento del modello di gestione dei servizi destinati ai minori con 
difficoltà. Il progetto ha permesso di riprendere e di riavviare le relazioni con la città gemella Novi Sad, presso la 
quale nel mese di giugno si è svolta la prima missione di lavoro, a cura del Settore Politiche sociali, con il lavoro 
di back office e di assistenza dell’Ufficio Politiche europee e Relazioni internazionali. 
Svolte regolarmente le ulteriori attività afferenti alla cooperazione internazionale, tra cui gli itinerari didattici 
“Modena chiama mondo” e il Corso per volontari della cooperazione internazionale (che nel 2015 giungerà alla 
sua decima edizione, sempre grazie al con tributo della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena). 
Nonostante alcune criticità in termini di personale, è proseguito il dialogo con le associazioni modenesi 
impegnate sui  temi della cooperazione, in particolare con il sostegno sia alla nona edizione della tradizionale 
“Festa delle associazioni modenesi di cooperazione internazionale”, sia alla rivista, pur in un contesto di 
contrazione di risorse. 

_______________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

231.149,37             100,00 229.299,37             100,00 206.060,77             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

231.149,37             0,07 229.299,37             0,07 206.060,77             0,09
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

,_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

    / 
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PROGRAMMA N. 210 - POLITICHE PER LA QUALITÀ E LA SICUREZZA DELLA CITTÀ 

Responsabile: Sindaco 

-./01201:;<<=>

210.1 Monitoraggio e controllo del territorio 
210.2 Progetti di prevenzione sociale dell’insicurezza e degli eventi incidentali 
210.3 Progettazione, riqualificazione e manutenzione dello spazio pubblico finalizzati alla sicurezza e 

vivibilità 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Monitoraggio del territorio

A partire da gennaio 2015 è entrato a regime lo strumento “Mappa del Rischio”, un applicativo che integra tutti i 
dati sulle segnalazioni dei cittadini sul degrado fisico e sociale, i dati sull’attività di polizia giudiziaria della 
Polizia Municipale, i dati sui reati denunciati dai cittadini presso la Polizia Municipale.   

Tale mappa, aggiornata in tempo reale, consente da un lato di individuare le zone critiche della città per tipologia 
di fenomeni e di indirizzare al meglio gli interventi, dall’altro di monitorare l’andamento dei fenomeni a seguito 
degli interventi. Il progetto è stato cofinanziato dalla Regione Emilia Romagna come progetto pilota da trasferire 
ad altre realtà della regione.   
Parallelamente, sempre al fine di indirizzare al meglio gli interventi, si è proceduto ad una suddivisione dei 4 
quartieri in sottozone omogenee operando un’analisi su problematiche e risorse esistenti. Anche l’annuale 
sondaggio sulla  percezione di sicurezza verrà fatto operando una analisi per le stesse zone dei risultati.   
Sul Terreno della sicurezza stradale sono stati aggiornati i dati al 2014 della incidentalità e realizzate alcune 
mappe tematiche con particolare riguardo agli incidenti che coinvolgono l’utenza debole.  

Predisposizione Piano Operativo Sicurezza Urbana e Stradale 

Dando seguito a quanto previsto dai Piani azioni per la sicurezza urbana e stradale è stato costituito il Tavolo 
Unico Sicurezza Urbana e Integrato il Tavolo di consultazione sulla Mobilità con la presenza del settore ed Enti 
istituzionali al fine di affrontare anche le tematiche più strettamente attinenti la sicurezza stradale.  
Per il Piano azioni per la Sicurezza urbana sono stati altresì individuati referenti dei diversi settori dell’Ente che 
contribuiranno alla redazione del piano operativo sicurezza urbana dandogli un carattere intersettoriale. 

Videosorveglianza

Sono in fase di istallazione ulteriori 11 telecamere (3 in piazza Roma, 4 al parco Ducale, 4 presso il comparto 
RNORD).  
In sede di Comitato Ordine Pubblico e di Cabina di Regia del Patto per Modena Sicura è stato condiviso un 
progetto di implementazione del sistema di videosorveglianza incentrato sulla sorveglianza degli accessi alla città 
con sistema di lettura targhe. Il progetto è stato sottoposto alla regione Emilia Romagna per la richiesta di un 
cofinanziamento. 
Il progetto prevede la realizzazione della infrastruttura di rete che porti connettività verso le aree periferiche della 
città e la realizzazione di alcuni varchi sperimentali secondo un ordine di priorità condiviso con le Forze 
dell’Ordine. 

Prevenzione reati e aiuto vittime

Sportelli Non da Soli
Al fine di dare ulteriore impulso alle attività di sostegno alle vittime è stato rinnovato il Protocollo di Intesa per la 
gestione degli sportelli di aiuto alle vittime “Non da soli” e si è provveduto ad integrare con ulteriori 15.000 € il 
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fondo per il risarcimento dei danni materiali in considerazione dell’aumento delle richieste di risarcimento (73 
dall’inizio dell’anno).  
Sono state realizzate numerose iniziative di prevenzione dei reati adeguando e aggiornando i materiali informativi 

Fondo sicurezza camera di commercio
E’ stata fatta l’istruttoria per la valutazione delle domande di contributo a fondo perduto per l’istallazione di 
mezzi di difesa passiva da parte di attività economiche. Sono stati liquidati 31.000 € a favore di 25 attività 
economiche con il contributo del 20% del Comune di Modena 

Educazione alla legalità
Durante l’anno scolastico 2014-2015 sono stati proposti alle scuole numerosi itinerari attinenti ai temi della 
legalità (bullismo e prevaricazioni, internet sicuro e cyber bullismo, comportamenti devianti e sicurezza della 
città, i meccanismi del gioco d’azzardo, criminalità organizzata) per un totale di 137 classi e oltre 2700 ragazzi 
coinvolti. 
Sono stati inoltre organizzati due corsi di formazione rivolti ad insegnanti su criminalità organizzata e sulla 
mediazione dei conflitti per un totale di 50 insegnanti coinvolti. 

Mediazione sociale e dei conflitti
Grazie al finanziamento da parte del Ministero dell’Interno di due progetti FEI (fondi europei per l’integrazione) 
è stato possibile proseguire l’esperienza dei portierati sociali Windsor ed Rnord e realizzare una serie di attività di 
mediazione sociale e dei conflitti sul territorio, anche attraverso il lavoro congiunto di polizia di prossimità e 
mediatori linguistico culturali. 

Prevenzione del crimine organizzato e promozione di una cultura della legalità
Sono state realizzate le attività previste dall’accordo di programma con la Regione Emilia Romagna “Integrazione 
di banche dati finalizzata alla prevenzione e contrasto della illegalità/criminalità economica e organizzata” da 
leggere in maniera trasversale sulla base di indicatori utili ad individuare aree o soggetti a rischio. 
In vista della celebrazione della giornata dedicata alle vittime di mafie (21 Marzo a Bologna) sono state 
organizzate numerose iniziative pubbliche di sensibilizzazione e approfondimento in collaborazione con Libera 
Modena ed è stato attivato il coordinamento provinciale dell’associazione Avviso Pubblico al fine di realizzare un 
progetto comune a livello provinciale.   

Interventi di manutenzione, qualità urbana e riqualificazione di aree degradate 
Sono terminati i lavori di riqualificazione e allestimento di due unità abitative da destinare a foresteria per la 
Polizia Municipale presso il Comparto RNORD per garantire un ulteriore presidio del contesto.  
Sono stati riqualificati 53 appartamenti che, accorpati, sono diventati 22. Sono in corso lavori su 15 ulteriori 
appartamenti. Pertanto il numero complessivo degli appartamenti è passato da 273 a 234 riducendo così il carico 
abitativo. 
Sono stati definiti, con i Presidenti di Quartiere, una serie di interventi strutturali e manutentivi finalizzati al 
miglioramento della vivibilità di numerose microaree di quartiere 
Sono stati realizzati numerosi interventi di manutenzione presso il Parco Ducale anche in vista delle iniziative 
legate all’Expo 2015. 
Da parte della Polizia Municipale, anche nel rispetto di quanto previsto dal Piano delle azioni per quanto riguarda 
la sicurezza urbana, sono stati ridefiniti tutti i percorsi appiedati che si snodano attraverso il centro storico con 
particolare attenzione alle piazze e alla zona patrimonio dell’Umanità. Sono state individuate nuove aree definite 
settori: Emilia, Albinelli, Canalchiaro, Accademia, Taglio. Sono stati intensificati, da parte della pattuglia del 
percorso Emilia, anche i controlli all’interno della Cattedrale grazie alla stretta collaborazione con la Diocesi ed è 
stato attivato un presidio giornaliero del parco dei Giardini Ducali da parte del personale appiedato, ciclista e 
motociclista, accompagnato da controlli mirati con l’ausilio di personale in borghese.  
Nelle vie Poletti/Begarelli e nella zona MEF fino all’area ex Manifattura Tabacchi, in relazione all’evento Expo 
2015, sono stati predisposti controlli giornalieri automontati con stazionamenti e istituiti servizi specifici 
antiprostituzione e antidegrado. Nelle vie del Lancillotto (zona Liceo Sigonio/scuole Collodi), Crispi fino alla 
stazione ferroviaria, attraverso specifici controlli quotidiani, viene mantenuta alta l’attenzione.  
Al fine di garantire una migliore prossimità al cittadino e nell’ottica di garantire una sempre migliore accoglienza 
dell’utenza che si rivolge alla Polizia Municipale, è stata potenziata l’attività di ricezione delle denunce/querele 
con l’istituzione dell’Ufficio Denunce presso la Sede distaccata del Centro Storico di via Fabriani n. 46: si è così 
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registrato il raddoppio delle denunce ricevute dalla PM da gennaio a maggio 2015 rispetto allo stesso periodo 
dell'anno precedente quando il punto non era attivo.  
Sono aumentati i servizi di controllo dei nuclei familiari nomadi nei pressi delle vie Dalla Costa, Via Gandhi, via 
Nonantolana/Navicello ed il monitoraggio della nuova presenza di un nucleo nomade in Via Canaletto/cavalcavia 
Tav è stato svolto con maggiore assiduità. 
Si è garantita la continuità del servizio di prevenzione scippi/rapine sull’asse via Emilia Centro da largo A. Moro 
a  Largo Garibaldi e del servizio antibullismo presso l’Autostazione delle Corriere 
Al fine di prevenire situazioni di degrado nel parco cittadino “delle Mura” a partire dal 21 febbraio sono stati  
effettuati controlli giornalieri presso le aree di cantiere dei nuovi chioschi oggetto di sequestro penale e posti sotto 
custodia dell’Amministrazione Comunale.     
Nelle zone esterne al centro storico interessate da ripetuti fenomeni di rapine e furti in abitazione sono stati 
istituiti ed effettuati controlli quotidiani e serali di perlustrazione (Modena Est - e Salvo D'Acquisto).  Il controllo 
del territorio in zone caratterizzate da problematiche di degrado (furti, prostituzione, spaccio, intrattenimenti in 
pubblici esercizi e locali notturni) si è svolto anche attraverso servizi mirati effettuati in collaborazione con la 
Questura di Modena (c.d.Action day)  
Nelle frazioni, attraverso lo sviluppo di 2 progetti che interessano le frazioni “Quattroville” e “Paganine / Portile”, 
sulla base delle positive esperienze maturate tramite il confronto con le Comunità di riferimento, si è consolidata 
la presenza della Polizia Municipale con lo stazionamento, in particolari giorni, dell’ufficio mobile, con percorsi 
automontati e con i servizi di controlli di Polizia Stradale.  
Sempre nell’ambito delle previsioni del Piano azioni per la sicurezza, si è dato nuovo impulso al “Progetto 
Volontari” con la sottoscrizione di convenzioni con Associazioni di volontari appartenenti a FFO a riposo e ad 
Associazioni d’arma. Ciò ha portato ad un incremento della sorveglianza del territorio con l’impiego di pattuglie 
appiedate di volontari. Attualmente partecipano al Progetto complessivamente 175 volontari appartenenti alla 
Associazione nazionale Alpini, Associazione nazionale Carabinieri, Gev (Guardie ecologiche volontarie), Gel 
(Guardie ecologiche di Legambiente), Vivere sicuri  e City Angels. Per la formazione dei partecipanti sono stati 
organizzati 4 corsi come previsto dalla D.G.R. 279/2005   presso il Comando di Polizia Municipale.  
Nell’ottica del consolidamento del servizio di prossimità, dal mese di maggio è ripresa l’effettuazione del servizio 
ciclomontato diurno feriale svolto da operatori di Polizia Municipale volontari aderenti al progetto sperimentale 
triennale “Polizia Municipale e servizio ciclo montato, visibilità ed operatività capillare” che,  per tutta la durata 
del turno di lavoro, effettuano il controllo del territorio e in particolare la vigilanza dei parchi e delle piste 
ciclabili con itinerario variabile con partenza e rientro al Comando. 
Nell’ambito delle azioni di contrasto dei fenomeni connessi alla consumazione di bevande alcooliche in 
primavera, presso tutti i pubblici esercizi del centro storico, è stata effettuata una campagna informativa sulla 
normativa vigente in materia di somministrazione e consumazione di alcool seguita da servizi mirati a verificare 
l’osservanza della regolamentazione. 
In un contesto in materia commerciale edilizia caratterizzato da una congiuntura economica non favorevole, è 
confermata la necessità di mantenere alto il livello dei controlli soprattutto in materia di contrasto all’abusivismo 
e alla contraffazione secondo le linee tracciate dal progetto “Modena insieme contro la contraffazione”. 
Nel settore edile, comparto produttivo con il maggior rischio infortunistico ed il maggior numero di infortuni 
gravi e mortali, per un’azione di vigilanza e di contrasto il più possibile diffusa e capillare sono state inserite, 
nell’ambito dei consueti controlli della Polizia Municipale, anche le verifiche sulla sicurezza e la regolarità degli 
appalti nei cantieri privati oltre a controlli congiunti con il  personale ispettivo della Direzione Provinciale del 
Lavoro e personale tecnico dell’Azienda USL. 
Nell’ambito del Progetto comunale di contrasto all’evasione fiscale, in stretta collaborazione con l’agenzia delle 
Entrate, è stato ottimizzato il lavoro degli operatori della Polizia Municipale  con accertamenti mirati riguardanti i 
residenti AIRE e le attività edilizia, commerciale, di locazione abitativa, le attività professionali in genere, 
raggiungendo notevoli risultati  nelle segnalazioni qualificate di potenziale evasione/elusione fiscale. 
Per quanto riguarda la sicurezza stradale, anche in relazione a quanto previsto nel Piano delle azioni per la 
Sicurezza, la Polizia Municipale  ha effettuato controlli in tema di rispetto della “manovra antismog” (gennaio-
marzo), nell’ambito delle campagne di sicurezza stradale su efficienza veicoli (pneumatici invernali) e tutela 
utenza debole (pedoni-ciclisti). Particolare attenzione è stata posta nel controllo dell'autotrasporto merci e quindi 
dei veicoli stranieri ad esso destinati e della velocità. I controlli di velocità sono stati effettuati sia con telelaser 
che con autovelox utilizzati in forma itinerante con l'ulteriore obiettivo di tutelare la sicurezza degli utenti deboli 
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vale a dire ciclisti, pedoni e conducenti di veicoli a due ruote. Sono stati predisposti depliant informativi circa i 
comportamenti da tenere durante l'utilizzo della bicicletta e i consigli utili sulla circolazione presso le rotonde 
stradali. 
È proseguita l’attività di rilevazione automatizzata (city pass) dei transiti abusivi nella ZTL del centro storico ed è 
stata presentato alla Regione Emilia Romagna un progetto di adesione al sistema SCNTT del Ministero 
dell’Interno per la sorveglianza agli accessi della città con telecamere dotate di sistema di lettura targhe. 
E’ stato sviluppato l’utilizzo dei social network, in particolare Twitter, per la diffusione alla cittadinanza di 
informazioni relative a situazioni di emergenza o di particolare urgenza, nonché di invito alla prudenza nella 
circolazione fornendo informazioni sui controlli strumentali della velocità in corso, attraverso l’account 
“ModenaPM”.  
Sul piano generale, l’attività della Polizia Municipale all’inizio dell’anno è stata notevolmente impegnata per 
affrontare l’emergenza dovuta alla forte nevicata del 5-6 febbraio 2015 che ha cagionato rilevanti danni 
all'ambiente.
In marzo si è svolta una selezione per mobilità di istruttore di PM a seguito del pensionamento di operatori di PM 
e la conseguente assunzione per  mobilità di n. 3 istruttori di PM. 
A seguito del bando di avviso di corso concorso per la copertura di 1 posto per Istruttore di Polizia Municipale, 
sono stati presi accordi con la Scuola di Polizia Interregionale per la programmazione di un corso/concorso e a 
seguire, dal mese di aprile a maggio compreso, si è partecipato alle sedute della commissione giudicatrice che ha 
stilato la graduatoria degli idonei. 
Nel mese di aprile è stata superata positivamente la verifica ispettiva dell’ente DNV relativa alla certificazione di 
qualità secondo norme UNI EN ISO 9001:2008.  
È stato perfezionato il sistema interno di raccolta e monitoraggio dei dati delle attività, utilizzato anche come 
strumento di conoscenza e di analisi del complesso delle azioni poste in essere dagli operatori della Polizia 
Municipale.  
Dal mese di aprile, a seguito dell'insediamento del tavolo di confronto sindacale riguardante l'estensione a tutti i 
giorni dell'anno dei turni notturni esterni, si è partecipato agli incontri con i rappresentanti delle diverse sigle 
sindacali  presentando le necessarie  analisi organizzative. 
Nell’ambito della semplificazione dell’attività amministrativa sono state attivate le procedure dei centri di costo 
durante la fase degli acquisti di beni e servizi e delle disposizioni di liquidazione digitali. Permane significativa 
l'attività amministrativa correlata all'attuazione del Piano di Prevenzione della Corruzione. 
E' stata attivata la procedura per l'acquisto di un camper da destinare ad Ufficio mobile di Polizia Municipale sul 
territorio e di 3 etilometri: questi ultimi nell'ambito del contributo regionale relativo all'attuazione del Piano 
Nazionale di Sicurezza Stradale (PNSS). 
Prosegue l’attività di collaborazione con i Comandanti delle Polizie Municipali della Provincia attraverso il tavolo 
di coordinamento. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

13.127.677,64        97,67 13.138.577,64        97,67 12.297.101,28        97,98

313.675,86             2,33 313.675,86             2,33 253.675,86             2,02

13.441.353,50 4,09 13.452.253,50        4,08 12.550.777,14 5,60
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 93 2789

PARCO DUCALE ESTENSE E AREE 
LIMITROFE - INTERVENTI INTEGRATI IN 
MATERIA DI SICUREZZA E QUALITA' 
URBANA

36.405,63 36.405,63 36.405,63

2015 283 2789
PARCO DUCALE ESTENSE E AREE 
LIMITROFE - AFFIDAMENTO HERA

5.594,37 5.594,37 5.594,37

2015 158 2792 SISTEMI PER DIFESA PASSIVA 50.000,00 0,00 0,00

2015 160 2805
ACQUISTO VEICOLO ATTREZZATO AD 
UFFICIO MOBILE PER LA POLIZIA 
MUNICIPALE

55.000,00 55.000,00 55.000,00

2015 163 2805
ACQUISTO COMPUTER NELL'AMBITO 
DEL RINNOVO DELLA DOTAZIONE DI 
SETTORE

10.000,00 0,00 0,00

2015 129 2805
ACQUISTO AUTOMEZZO ELETTRICO 
(ACCORDI D'INTESA) FREE CARBON 
CITY

35.550,00 35.550,00 35.550,00
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PROGRAMMA N. 220 - LA CITTÀ SOSTENIBILE 

Responsabile: Ass. Giulio Guerzoni 
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220.1 Qualità della vita e sviluppo sostenibile 
220.2 Risorse idriche ed energetiche 
220.3 Verde urbano e territoriale 
220.4 Servizi pubblici ambientali 
220.5 Città Sane e Agenda 21 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

A) Azioni per il risanamento della Qualità dell’Aria

Azioni svolte: nell’ambito dell’Accordo di programma 2012/2015 per la gestione della qualità dell’aria, il 
Comune di Modena ha attuato i provvedimenti di limitazione della circolazione dal lunedì al venerdì nel periodo 
gennaio-marzo 2015 e in 3 domeniche, nelle giornate 11 gennaio, 1 febbraio e 1 marzo, durante le quali sono 
stati organizzati eventi per diffondere la mobilità ciclo-pedonale ed elettrica. Le limitazioni messe in atto 
quest’anno hanno riguardato i veicoli più inquinanti ovvero quelli pre–euro e i diesel euro 1 ed euro 2. Inoltre 
nelle giornate di giovedì e nelle prime domeniche del mese è stata attuata una maggiore restrizione alle 
limitazioni consentendo la circolazione solo ai veicoli EURO 4, EURO 5 e ai veicoli dotati di filtro 
antiparticolato che li inquadri almeno EURO 4. Per promuovere la mobilità ciclabile e sostenere il riciclo e riuso 
di mezzi abbandonati è stata organizzata un’asta di biciclette usate “Asta la bici” il 19 aprile.  
Nel corso dei primi mesi del 2015 il Comune di Modena ha partecipato a 4 incontri di lavoro organizzati da 
ANCI e Regione sulle tematiche connesse alla qualità dell’aria al fine di valutare le osservazioni presentate al 
Piano Aria Integrato Regionale (PAIR 2020) ed individuare le azioni da intraprendere per le limitazioni al 
traffico nel periodo 2015/2016 essendo l’accordo di programma 2012/2015 scaduto. 

Risultati conseguiti: quest’anno si sono registrati nei primi tre mesi dell’anno un numero di superamenti del 
valore limite giornaliero di PM10, fissato a 50 microgrammi/metro cubo, pari a 29 nella stazione di Via Giardini 
e pari a 22 nella stazione di Parco Ferrari. Tali valori sono inferiori al numero massimo di superamenti fissato 
dalla normativa nel numero di 35 gg/anno. Si evidenzia come, benché lo scorso anno a marzo il numero dei 
superamenti a giugno fosse ampiamente inferiore grazie alle condizioni meteorologiche che hanno favorito 
l’abbattimento delle polveri, dal 2013 non si registra il superamento del limite già dal mese di febbraio. Si 
conferma quindi un andamento positivo ma è necessario proseguire nell’attuazione delle politiche a favore della 
mobilità sostenibile al fine di contenere gli episodi critici di inquinamento atmosferico.  
In occasione di “Asta la bici” sono state vendute complessivamente 41 biciclette riciclate e il ricavato è stato 
devoluto all’orfanotrofio di Mostar, per la realizzazione di una ciclofficina in loco.  

B) Riduzione dell’inquinamento acustico

Azioni svolte: è stata approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 del 07 maggio 2015 un 
aggiornamento della Classificazione Acustica generale contestualmente all’approvazione della variante al POC 
stessa delibera. É stata effettuata l’attività di verifica e controllo di 2 studi di clima acustico prodotti per aree 
oggetto di specifiche varianti urbanistiche per le quali è stata proposta una modifica della destinazione d’uso o 
della capacità di edificazione. 
É stata effettuata l’attività di verifica e controllo di 5 studi d’impatto acustico afferenti a procedure di 
autorizzazione di attività commerciali e a procedimenti di Valutazione di impatto ambientale (VIA) e di verifica 
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Screening, di competenza regionale, provinciale e comunale, relative a opere e/o piani ricadenti sul territorio 
comunale. 
Sono stati verificati i contenuti della relazione tecnica prodotta dal gestore del nuovo Autodromo di Marzaglia 
inerente gli esiti del primo anno di monitoraggio acustico delle attività motoristiche svolte presso l’impianto. 
E’ stato richiesto ad ARPA Modena di effettuare un monitoraggio acustico di lunga durata presso le abitazioni 
maggiormente esposte poste in prossimità dell’autodromo, in particolare è stato richiesto di svolgere 2 
monitoraggi in continuo ciascuno della durata di 60 giorni presso altrettante abitazioni limitrofe all’impianto 
motoristico. 
È stata effettuata l’attività di controllo con misure fonometriche per la gestione degli esposti dovuti a sorgenti 
rumorose di competenza comunale. 

Risultati conseguiti: l’aggiornamento della Classificazione Acustica del territorio comunale ha consentito di 
aggiornare il piano in considerazione delle modifiche all’uso del territorio apportate dall’approvazione 
contestuale della variante al POC.  
L’attività di verifica preventiva effettuata sulle relazioni di clima acustico inerenti le proposte di varianti 
urbanistiche da un lato ha permesso di valutare la compatibilità acustica delle aree con i nuovi usi, dall’altro ha 
consentito di ottenere la riduzione anche significativa dei costi legati alla risoluzione delle possibili criticità in 
ordine alle problematiche di inquinamento acustico rispetto agli interventi realizzati post operam. 

C) Risparmio e recupero energetico

Azioni: attuazione progressiva e costante del  PAES (Piano d’Azione Energetico Sostenibile) - che prevede tra 
l’altro di incentivare soluzioni tipologiche, impiantistiche e di orientamento degli edifici in grado di minimizzare 
i consumi energetici - anche attraverso la collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale per la 
valutazione dei progetti edilizi e l’applicazione della Delibera della Giunta Regionale n. 156/2008 e s.m.i. 
Prosecuzione delle azioni finalizzate specificamente a:  

Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impianti solari termici; stimolo ad un miglioramento del 
comportamento energetico negli edifici pubblici e privati, attraverso miglioramento delle coibentazioni, uso 
di comportamenti virtuosi, oltre ad uno sviluppo della progettazione tesa all'autosufficienza energetica. 
Sviluppo della progettazione di sistemi edilizi passivi (a totale autosufficienza) ovvero attivi (a parziale 
produzione aggiuntiva di energia da distribuire/stoccare). 
Formulazione di proposte per l’armonizzazione delle norme in materia di energia. 
Promozione di progetti e programmi per l’installazione di Impianti Fotovoltaici per la produzione localizzata 
dell’energia elettrica a servizio di utenze pubbliche (con conseguente riduzione dei consumi).  
Sviluppo di progettazioni integrate con il Settore LL.PP. mirate alla realizzazione di strutture pubbliche in 
bioedilizia od interventi di riqualificazione edilizia sostenibile attraverso l’inserimento di tecnologie 
innovative; responsabilizzazione degli utenti finali nella gestione energetica del patrimonio edilizio ed 
impiantistico ad essi affidato, attivando forme di “controllo di gestione” sulle forniture di rete. 
Attivazione di Contratti di Servizio Integrato Energia miranti alla massimizzazione dei risparmi eneregetici 
nel patrimonio comunale e minimizzazione dei consumi delle strutture (Contratto Energia novennale).   
Sviluppo di accordi e protocolli di lavoro con HERA Holding, Società Private, con Associazioni e singoli 
professionisti per la promozione di progetti sperimentali nell’uso delle risorse rinnovabili o a basso impatto 
ambientale (geotermia, co-trigenerazione, campi fotovoltaici, cicli integrati, ecc.) particolarmente rivolti alle 
utenze industriali; 
Partecipazione a tavoli tecnici regionali o in  collaborazione con la Provincia, ove si sperimentino 
metodologie e prassi per la concreta realizzazione degli obiettivi del Piano Attuativo del PER 2011-2013 in 
Emilia Romagna. 
Partecipazione a Progetti Europei – anche in collaborazione con Provincia e AESS (Agenzia per l'Energia e 
Sviluppo Sostenibile di Modena) per il finanziamento di progetti di risorse rinnovabili sul patrimonio 
comunale e sul territorio cittadino. Sviluppo delle azioni previste dal Progetto EU Interreg IV IMAGINE – 
Low Energy City – Modena 2050 e diffusione della relativa Energy Road Map per Modena al 2050 che 
prefigura scenari di sviluppo ecosostenibile per la nostra città miranti ad un impatto energetico ridotto al  
50%. 
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Ridefinizione ed aggiornamento delle procedure e delle norme in materia di energia applicate all’Edilizia 
Privata e Pubblica in collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale e Trasformazioni Edilizie ed in 
particolare: 

- controllo delle relazioni ex Lg. 10/91, 
- ridefinizione dei parametri per l’ottenimento dello sconto sugli oneri di Urbanizzazione Secondaria 
(U2), 
- revisione dell’articolo 22.4 del R.U.E, 
- prime applicazioni dei metodi di certificazione ambientale degli edifici. 

Risultati conseguiti:
Nel primo semestre 2015 si è giunti alla pubblicazione di un Bando Gestione Energia che risponde agli obiettivi 
per il conseguimento di una maggiore efficienza energetica e ricorso alle fonti rinnovabili presso gli edifici 
Comunali. 
In particolare, sono stati individuati interventi di riqualificazione che saranno oggetto di offerta tecnica, per le 
seguenti quantità complessive proposte: 
Riqualificazione impianti:

sostituzione generatori 1,2 MW, 
sostituzione bruciatori 11,3 MW,  
installazione valvole termostatiche 2.000 unità. 

Riqualificazione involucro edilizio:
cappotti 26.000 mq., 
sottotetti 6.800 mq., 
coperture 10.500 mq., 

Installazione impianti ad energia solare:
pannelli solari per generazione ACS 100 mq., 
pannelli solari fotovoltaici 120 kWp , 
riqualificazione impianti di illuminazione, 
superficie illuminata 25.000 mq., 

In supporto al Settore Pianificazione Territoriale e Trasformazioni Edilizie si è proceduto alla revisione del RUE 
per la parte attinente i requisiti volontari e cogenti in materia di contenimento consumi energetici in edilizia.  
Relativamente alla partecipazione a progetti europei, il progetto “IMAGINE”, conclusosi ufficialmente verso la 
fine del 2014, è in fase di approvazione e di divulgazione della “Energy Road Map per Modena 2050” ed il 
progetto “ELENA”, nel quale il Comune è in partnership con l’Agenzia per l’Energia e lo Sviluppo Sostenibile 
(AESS), è in fase di rendicontazione presso la Banca Europea Investimenti. 
Per ciò che riguarda la ridefinizione e l’aggiornamento delle procedure e delle norme in materia di energia 
applicate all’Edilizia Privata e Pubblica, in collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale e 
Trasformazioni Edilizie si è provveduto ad implementare la procedura per il controllo delle relazioni tecniche ex 
Legge 10/91 e ad attivare il sistema di controlli, integrando la collaborazione già in essere fra i due Settori 
relativa alla verifica dei requisiti che consentono l’accesso agli incentivi previsti dal RUE. 
A causa della attività legate alla recente riorganizzazione dell’ente e delle attività per la preparazione del “Bando 
Energia” non si è ancora potuta concretizzare la collaborazione con il Settore Lavori Pubblici per lo sviluppo di 
progettazioni integrate mirate alla realizzazione di strutture pubbliche in bioedilizia od interventi di 
riqualificazione edilizia sostenibile e l’attività di sviluppo di accordi e protocolli di lavoro con HERA Holding, 
Società Private, con Associazioni e singoli professionisti per la promozione di progetti sperimentali nell’uso 
delle risorse rinnovabili o a basso impatto ambientale  
Fino ad oggi, causa il termine anticipato delle Legislatura Regionale ed il recente insediamento della nuova 
Giunta non è ancora ripresa l’attività partecipativa ai tavoli tecnici regionali per la sperimentazione di 
metodologie e prassi per la concreta realizzazione degli obiettivi del Piano Attuativo del PER 2011-2013 in 
Emilia Romagna. 

D) Riduzione della quota di rifiuti da inviare allo smaltimento
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Azioni svolte: articolare l’attuale sistema di raccolta per incrementare la quota di raccolta differenziata 
partecipando al sistema SWS (Smart Waste System) con cui il Gestore darà attuazione al PRGR (Piano 
Regionale di Gestione dei Rifiuti), mediante l’incremento del sistema porta a porta su target territoriali e di 
categoria, raccolte stradali selettive quale evoluzione della raccolta stradale per incentivare i conferimenti 
differenziati, avanzamento di un progetto di ridistribuzione del sistema di gestione e raccolta per isole di base e 
aree attrezzate, anche interrate, sul territorio urbano, promuovere l’uso delle isole ecologiche anche con aperture 
agevolate, intervenire con progetti ad hoc su grandi utenze e su utenze commerciali, su attività produttive, 
promuovere un consumo critico di prodotti a minor imballaggio, acquisti di materiali riciclabili e incentivare 
attività di raccolta differenziata in occasione di eventi pubblici come feste, sagre, iniziative varie. Avviare 
l’attività di controllo, in collaborazione con gli altri Enti, sulla corretta realizzazione e conduzione degli impianti 
di smaltimento e sui risultati dei monitoraggi imposti dalle relative autorizzazioni.  
Incentivare la prevenzione con incontri mirati e specifici per le diverse utenze. 
Riqualificazione del sistema di raccolta differenziata nel centro storico Modenese con il completamento del 
“Progetto “Modena” e riqualificazione della raccolta dei rifiuti nella parte restante della circoscrizione 1 (fuori le 
mura). 
Collaborazione con il gestore per la progettazione della riorganizzazione della RD nel territorio compreso nella 
ex circoscrizione 3 con le modalità di sistema SWS già applicate in precedenza. 
Campagna di informazione e di inserimento dei sistemi di raccolta in ogni struttura di tipo pubblico tipo palestre, 
cinema, teatri ed all’interno delle aziende sanitarie. 
Collaborazione con il gestore ai progetti didattici nelle scuole dell’obbligo e superiori. 
Completamento della riqualificazione della raccolta differenziata all’interno delle sedi comunali con 
l’inserimento della frazione organica che integra le frazioni di carta e plastica già esistenti. 
Studio per l’introduzione della tariffazione puntuale. 

Risultati conseguiti:
Dopo aver organizzato assemblee pubbliche per presentare la nuova modalità di raccolta Porta a Porta per le 
frazioni di carta e plastica nella parte centro storico compresa tra i viali e via Cavour a nord, il 12 maggio è stato 
attivato il servizio. Inoltre è stata completata la riorganizzazione della parte del Quartiere 1 “fuori le mura” con il 
potenziamento delle batterie di cassonetti per le 5 frazioni. 
Sono stati avviati gli incontri con le GEV e le GEL per promuovere l’iniziativa ed aumentare i controlli in 
Centro Storico. L’organizzazione è stata studiata sul modello del Comune di Bologna con i cui tecnici 
competenti è stata avviata una proficua collaborazione. 
E’ iniziata la sostituzione dei carrellati per la raccolta di carta e plastica che non sono più necessari dopo l’avvio 
della raccolta P.a.P. 
Relativamente alla tariffa puntuale, sono stati avviati approfondimenti con il Comune di Trento, che la applica da 
diverso tempo su tutta la città, e con la Regione E.R. unitamente all’ANCI di Bologna nell’ambito dei lavori 
relativi all’approvazione del Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti. L’intento è di poterla applicare con il 
nuovo gestore che scaturirà dalla gara che ATERSIR sta predisponendo per l’avvio previsto nell’anno 2017.   
Relativamente alla riorganizzazione del Quartiere 3, il gruppo di lavoro comprendente l’assessorato e i tecnici 
del gestore, ha deciso di prorogarne l’inizio al prossimo anno mentre si darà avvio entro l’anno alla raccolta 
P.a.P. di tutte le frazioni nelle Zone Artigianali e Industriali, progetto che sarà realizzato completamente nel 
2016. 
Per l’anno scolastico 2015-2016 è stato predisposto, in collaborazione con il Settore Istruzione, MEMO e 
MUSA, un itinerario didattico sul ciclo della raccolta differenziata dei rifiuti che coinvolgerà tutte le scuole 
primarie (3°, 4° e 5° anno) e secondarie di primo grado. 
I docenti saranno i tecnici del Servizio Energia, Ambiente e Protezione Civile e pertanto non sono previsti costi 
aggiuntivi. 
L’implementazione dei contenitori per la RD e l’organico in tutti gli uffici comunali è proseguita ed è arrivata al 
76%; rimangono ancora da definire: la caserma della Polizia Municipale e i Quartieri. 

E) Aumento della sicurezza idraulica
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Azioni svolte: In stretta collaborazione con ATERSIR ed HERA (soggetti competenti in tema di Servizio Idrico 
Integrato), sono stati individuati ulteriori interventi idraulici da eseguire per il rafforzamento del sistema degli 
scolmatori e diversivi nell’ambito del raggiungimento dell’equilibrio idraulico di interi quartieri. 
Con Hera è stato inoltre aperto un tavolo di discussione per andare a definire in maniera univoca le competenze 
su alcuni tratti di canali a cielo aperto afferenti al servizio idrico integrato. 
Come negli anni passati, in collaborazione con altri Settori dell’Ente sono state avviate azioni relative alle opere 
di urbanizzazione volte alla laminazione dell’onda di piena al fine di trattenere in loco le acque meteoriche 
durante gli eventi meteorologici estremi mediante l’applicazione del principio dell’Invarianza Idraulica previsto 
dal R.U.E. 
Sono proseguiti gli interventi di manutenzione programmata sui canali e fossati minori di scolo delle acque 
superficiali per migliorare l’efficienza di deflusso mediante ditte affidatarie. 
Al fine della risoluzione dei problemi di sicurezza idraulica aventi carattere sovracomunale, si sono tenuti 
incontri tecnici con gli enti operativi sul nostro territorio quali: Provincia di Modena, AIPO, Servizio Tecnico di 
Bacino della Regione Emilia Romagna, ATERSIR, Consorzio di Bonifica Burana, Consorzio di Bonifica 
dell’Emilia Centrale ed altri Comuni della Provincia. 
Con l'entrata in vigore della legge 11 agosto 2014 n. 116 le nutrie sono state escluse dalla fauna selvatica e 
rientrano, come i roditori, tra le specie infestanti il cui contenimento è competenza dei Comuni. L'impossibilità 
di proseguire con i ben collaudati piani di contenimento attuati dalla Provincia mediante l'utilizzo di coadiutori 
abilitati e in possesso di regolare porto d'armi a uso caccia ha di fatto reso evidente il rischio di una abnorme 
diffusione di questi animali ad elevato tasso riproduttivo. Poiché lo scavo di gallerie utilizzabili come siti di 
riproduzione dalla nutria ha concorso a provocare erosione di molte arginature pensili con conseguenti rischi 
idraulici, si è aderito ad una iniziativa provinciale mediante l'emanazione di specifiche ordinanze per consentire 
alla Provincia di proseguire con i piani di controllo . Si è aderito inoltre alla proposta della Provincia di siglare 
apposita convenzione per superare la fase di emergenza gestita tramite le ordinanze. 

Risultati conseguiti: In relazione agli interventi programmati si sono eseguiti n. 1 sfalci su tutto il reticolo 
idrografico di competenza e n. 2 sfalci su alcuni tratti di canale interclusi tra le aree residenziali.  
Sono state ulteriormente affinate forme di collaborazione, anche economiche, con gli Enti aventi competenza sui 
corsi d’acqua non di spettanza comunale (RER ed AIPo), per i rispettivi impegni assunti; in particolare è stata 
stipulata una convenzione con AIPo per quanto riguarda lo sfalcio della flora algale e della flora ripariale che 
interessa il Canale Naviglio, ostacolando il corretto deflusso dell’acqua. 
In tale ottica, la Regione Emilia Romagna, mediante apposito finanziamento, ha affidato al Comune di Modena 
la manutenzione dei canali di propria competenza siti all’interno del territorio comunale. 
Relativamente al progetto della cassa di espansione del canale Naviglio redatto e presentato da AIPO, i cui lavori 
del 1° stralcio sono iniziati il 18/05/2015, l’Ufficio Opere Idrauliche ha partecipato agli incontri tenutisi presso il 
CUP di Marzaglia per i periodici aggiornamenti sull’andamento delle varie fasi che hanno portato all’inizio dei 
lavori.  
Per quanto riguarda la cassa di espansione del Panaro, allo scopo di ridurre i colmi di piena a valle della cassa 
stessa, entro la fine dell’anno verranno ultimati interventi strutturali e non propedeutici alle prove di invaso 
necessarie per il collaudo delle paratoie. 
Relativamente al fiume Secchia, entro la fine dell’anno verranno ultimati interventi strutturali finalizzati 
all’avvio dell’adeguamento in quota ed in sagoma dei rilevati arginali in destra e sinistra idraulica del fiume nel 
tratto arginato a valle della cassa di espansione. 
Infine, entro la fine dell’estate è previsto l’inizio dei lavori del 4° stralcio (suddiviso in 3 lotti) del Diversivo 
Martiniana, opera gestita dal Servizio Tecnico di Bacino della Regione Emilia Romagna con cui si continua la 
collaborazione. 
Per quanto riguarda la difesa degli argini, grazie alla emanazione di specifiche ordinanze è stato possibile 
proseguire con gli interventi per il controllo numerico delle nutrie. 

F) Risorse litiche naturali

Azioni svolte: In seguito all’approvazione del Piano di Coordinamento del “Polo Estrattivo 5 - Pederzona”con 
Delibera GC. n. 304 del 16 luglio 2013 e alla sottoscrizione in data 06 agosto 2013 del relativo Accordo con i 
soggetti attuatori sono state eseguite le procedure per dare corso agli interventi previsti. In particolare si è 
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conclusa la procedura di Valutazione Impatto Ambientale (VIA) per la cava denominata I 12 ed è in corso di 
conclusione la Via cava I 17. Le autorizzazioni in itinere riguardano le cave I 3, I 12 e I 17 e la previsione di 
volumi di ghiaia da scavare risultano complessivamente inferiori ai limiti fissati nell'atto di indirizzo del CC. 

Le opere di compensazione per le quali sono in corso le redazioni dei progetti si riferiscono all’Accordo 
sottoscritto per il Polo 7 in particolare è in corso la predisposizione del progetto relativo alla realizzazione di un 
ponte ciclabile sul torrente Tiepido di collegamento tra stradello Massa e strada Curtatona. Sono in corso le 
consultazioni per l’individuazione definitiva delle opere compensative relative all’Accordo sottoscritto per il 
“Polo 5 – Pederzona”. 

Il progressivo allontanamento delle estrazioni dalle fasce fluviali, ha comportato un aumento significativo dei 
materiali di scarto delle cave. Le ditte esercenti hanno pertanto richiesto di poter depositare i rifiuti 
dell'estrazione (i limi di lavaggio delle ghiaie nei frantoi), all'interno delle cave, riportando progressive le aree 
escavate fino al piano di campagna originario. 

Nel 2015, questa procedura, di cui il Comune è competente ai sensi del D.Lgs. 117/2008, ha interessato diverse 
cave dei Poli 5 e 7, con iter autoritativo che prevede l'approvazione dei Piani di gestione dei rifiuti di estrazione, 
ma che spesso richiede anche il rilascio di Varianti non sostanziali alle autorizzazioni estrattive vigenti, per 
rendere idonee le cave al ripristino. 

Si è dato corso all'intesa con l'Ufficio controlli cave intercomunale (UCCI) per eseguire i controlli su 16 cave 
mentre sull'intero complesso delle cave sono proseguiti i controlli da parte dell'Ufficio comunale competente. 

Risultati conseguiti:
In corso di predisposizione le autorizzazioni dell’area I 3 e I 12, in fase di conclusione la procedura di VIA per la 
cava I 17. 

Allo scopo di restituire un valore naturale alle aree interessate da attività estrattive pregresse, ora sistemate e 
collaudate, sono in corso di acquisizione gratuita al patrimonio comunale l’area dell’ambito Cittanova sul fiume 
Secchia (ex cava Rametto 2 e ex cava Rametto-Montorsi-Testi), e le aree individuate dall’Accordo sottoscritto 
per il “Polo 7 cassa di espansione del Fiume Panaro”; attualmente sono in corso gli approfondimenti da parte del 
Settore Patrimonio. 

Le varianti non sostanziali alle autorizzazioni estrattive vigenti per rendere idonee le cave al ripristino, in corso, 
riguardano le cave Aeroporto 2, Poggi 3, Casino Magiera 3, Rubbiani. 

Al momento i controlli eseguiti sono stati: 6 dall'UCCI e 22 dall' ufficio comunale competente. 

G) Diritti degli animali e problematiche connesse

Azioni svolte:
Per quanto attiene il programma di lotta agli insetti che, causa abnorme proliferazione, arrecano particolare 
disagio, la gestione 2015 in appalto a ditte esterne, ha mantenuto gli standard degli anni precedenti, appalto 
impostato e gestito direttamente dall' Unità Specialistica Servizi Pubblici Ambientali, Ufficio Diritti Animali, 
con la consulenza del Centro Agricoltura Ambiente (CAA), indispensabile supporto tecnico scientifico su una 
materia che richiede particolare attenzione e tempestività di intervento. 
Restano comunque confermate le strategie già in essere con alcune variazioni dettate dalle esperienze. Attivati 
con la ditta che effettua il servizio per conto del Comune (Biblion s.r.l. con sede in via Massarenti 134/A, 
Bologna) i programmi per il controllo cimici dell’olmo e zanzara tigre anno 2015, derattizzazione e diserbo 
consolidando tutte le strategie già in essere, mantenendo la positiva azione da parte del CAA di 
informazione/formazione porta a porta oltre che di controllo di qualità e di presidio sui servizi. Attivazione delle 
GEV per il monitoraggio con ovitrappole per la zanzara tigre, propedeutico alla richiesta di contributo regionale. 
Partecipazione ai tavoli tecnici di coordinamento Regionali, Provinciali e Comunali sulla Zanzara Tigre. 
Predisposto il piano di pronto intervento per sospetta emergenza sanitaria. Attivato itinerario didattico “Lotta alla 
zanzara tigre”. Dal 2016 sarà attivato il bando per i Servizi di Igiene Urbana attualmente aperto. 
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Nel 2015 si prevede inoltre la conclusione e firma del protocollo d'intesa con l'Università degli Studi di Modena 
e Reggio Emilia sulla collocazione dei Macaca fascicularis non più utilizzati nelle sperimentazioni in idonei 
centri specializzati. 

Per la lotta alla Zanzara tigre: 
attivata una campagna divulgativa indirizzata a privati che prevede la distribuzione di volantini di avviso alla 
cittadinanza soprattutto nelle zone limitrofe ad aree di maggior problematicità e/o siti sensibili come asili e 
scuole, a seguito di sopralluogo nel quale si è riscontrata forte presenza dell'insetto consolidando la positiva 
esperienza degli esperti del Centro Agricoltura Ambiente e di persone adeguatamente istruite, come nel caso 
delle GEV, per un miglior coinvolgimento della cittadinanza; 
effettuato il primo ciclo di interventi di lotta anti-larvale nelle aree pubbliche come da programma regionale; 
coordinato monitoraggio zanzara tigre sul territorio comunale, in collaborazione con le GEV, come da 
protocollo regionale; 
presidiata la rete di intervento con URP – CAA – PM – GEV a seguito della ricezione di segnalazioni di 
nuovi focolai con relativi sopralluoghi; 
confermati accordi con Farmacie comunali, Federfarma, per la vendita di prodotti larvicidi contro la zanzara 
tigre a prezzo contenuto; 
impostate forme di informazione sullo stato dei programmi in atto da condividere con U.R.P. e cittadinanza 
(news sulla rete civica, comunicati stampa, ecc.); 
impostato protocollo regionale in caso di sospetti casi di patologie virali correlate a vettori (es. Chikungunya, 
Dengue),  

Per la lotta alla Cimice dell’Olmo: 
coordinato l'operato della ditta e l'intervento specialistico del Centro Agricoltura Ambiente durante i 
trattamenti; 
aggiornato il censimento dei siti, pubblici e privati, in cui si riscontra il problema; 
curati gli aspetti di comunicazione e informazione anche a privati possessori di olmi per l'attivazione dei 
trattamenti contro la cimice dell'olmo; 

Per il problema dell’avifauna sinantropa: 
Confermata la campagna 2015 di contenimento numero colombi nel centro storico tramite distribuzione di 
mais trattato con Nicarbazina in 8 siti di somministrazione. 

Per la buona gestione della popolazione canina e felina: 
Partecipato a diversi incontri in Provincia al fine di stilare un regolamento comune per le strutture di 
ricovero animali; 
Gestite situazioni di emergenza legate ad abbandono di animali; 
iniziate le attività di organizzazione dell'evento previsto per Settembre 2015 al parco Ferrari per favorire 
l'adozione dei cani del canile;  
predisposti i due itinerari didattici scuola-città “Animali amici miei” e “Il valore della diversità”. 

Visto il buon funzionamento del recupero pagamenti relativi a servizi forniti dal canile intercomunale, continua 
la gestione della procedura, GICC, finalizzata a garantire le entrate dovute. 

Grazie all'insieme di queste azioni si conferma il risultato positivo conseguito finora nella tutela animali e nella 
gestione delle problematiche legate alla fauna sinantropa. 

Risultati conseguiti: 
Sono in via di verifica/controllo i trattamenti nelle aree pubbliche e da parte dei privati in ottemperanza alle 
ordinanze sindacali per zanzara tigre e cimice dell'olmo. 
Sono in via di conclusione i trattamenti in aree pubbliche per tenere sotto controllo la presenza di cimici 
dell’olmo e l’impatto di questo insetto sui cittadini interessati. 
Iniziata la lotta alla zanzara tigre e in via di attivazione l'intervento ai chironomidi. 
Mantenuta la procedura per i recuperi delle entrate dovute per i servizi forniti dal canile intercomunale 
(continuati gli inserimenti e l'invio dei bollettini con frequenza mensile), al 31 maggio 2015 sono stati inviati 
182 bollettini e recuperati 5.682,78 euro. 
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collocati numerosi animali in strutture idonee con recupero, nel caso di gatti, degli importi dovuti per la 
custodia in gattile. 
Siglato protocollo d'intesa con l'Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia sulla collocazione di 16 
macachi non più utilizzati nelle sperimentazioni. 

H) Partecipazione, comunicazione ed educazione alla sostenibilità 

Azioni svolte:
La progettualità del Multicentro Urbano Ambiente e Salute (MUSA), soggetto riconosciuto dalla Regione in 
quanto all’interno della Rete RES (Rete di educazione alla sostenibilità), si attua a livello locale attraverso la 
definizione, in modo partecipato, di un programma di attività e azioni specifiche di educazione alla sostenibilità 
con il massimo coinvolgimento di tutte le risorse presenti sul territorio. Diverse le aree di attività sulle quali il 
MUSA si confronta trasversalmente con i molti interlocutori istituzionali e non. Tra queste la mobilità 
sostenibile, attraverso la realizzazione di azioni che tendono a favorire l’uso dei mezzi alternativi all’automobile 
negli spostamenti casa-lavoro o casa-scuola al fine di promuovere le abitudini sostenibili per l’ambiente oltre a 
stili di vita virtuosi e sani. Importante anche il lavoro sui temi dell’educazione alla Energia Sostenibile, in 
collegamento con il piano energetico regionale, che riguardano l'educazione, la comunicazione e l'informazione 
sui temi dell’energia sostenibile e dell’efficienza energetica fra i cittadini, gli studenti e le famiglie. Tra le 
attività di MUSA rientra anche la realizzazione di itinerari didattici con le scuole della Città sui temi del 
risparmio energetico, della qualità dell’aria e della cartografia del territorio. MUSA è impegnato anche nella 
promozione dell’acquisto consapevole da parte dei consumatori, attraverso la promozione della filiera corta e la 
proposizione di vetrine dei produttori “a Km 0”. Ancora per le scuole vengono promossi: il Bando MUSA per 
l’erogazione di contributi finanziari per progettualità finalizzate alla  diffusione della sensibilità nei confronti 
dell'ambiente, della promozione della sostenibilità ambientale e della qualità della vita, tra gli alunni e le loro 
famiglie; il progetto “Informa a scuola” per il contrasto all’obesità infantile attraverso la promozione dell’attività 
motoria destrutturata; il bando “Donazione e solidarietà” per la sensibilizzazione sulle tematiche della solidarietà 
e della donazione di organi, tessuti e cellule con la collaborazione con le Aziende Sanitarie e le Associazioni del 
dono. Per quanto riguarda la sensibilizzazione dei cittadini rispetto alle tematiche della salute, MUSA realizza 
dei percorsi per la promozione dell’attività fisica tra le persone in età adulta mediante iniziative svolte nei parchi 
cittadini in collaborazione con Enti di promozione sportiva. Inoltre MUSA segue anche il progetto “Scelta in 
Comune” per permettere ai cittadini di dichiarare la propria volontà di donare gli organi, in anagrafe comunale. 
Tra le altre attività seguite dal Multicentro ci sono le iniziative di sensibilizzazione ai temi ambientali rivolte alla 
cittadinanza realizzate nel centro storico della Città oppure nei parchi cittadini, come le domeniche ecologiche. Il 
MUSA è anche l’ufficio di coordinamento e di segreteria nazionale della Rete Città Sane OMS: la Città di 
Modena detiene infatti la Presidenza della Rete pro-tempore (fino alla fine del 2016), dovendo quindi coordinare 
le 70 città aderenti nelle progettualità indirizzate alla attuazione della Sesta Fase del movimento città sane OMS 
intitolata “Innovazione, leadership e governance partecipata in tema di salute e benessere”. 

Risultati conseguiti:
Sono state realizzate 3 domeniche ecologiche in gennaio, febbraio e marzo, con diverse iniziative per tutta la 
popolazione per promuovere la mobilità alternativa all’auto (elettrica, ciclistica e pedonale) e i sani stili di 
vita. È proseguito il progetto “andiamo a scuola in modo sostenibile” con le scuole primarie: hanno aderito 
in modo costante circa 10 scuole. Sono state realizzate svariate iniziative per la promozione dell’uso della 
bicicletta: il 19 aprile è stata realizzata l’asta di biciclette recuperate; il 2 giugno è stata realizzata la 
Bicistaffetta presso la località Tre Olmi; il 13 giugno è stato realizzato il BIKEFEST in Piazza XX 
Settembre. Inoltre la città di Modena ha aderito alla campagna “Siamo nati per camminare” per promuovere 
l’andare a piedi come sana abitudine.  
È stata realizzata in febbraio l’iniziativa “Mi illumino di meno” per promuovere il tema del risparmio 
energetico; è stata Mostra “l'energia nell'anno internazionale della luce” dal 18 febbraio al 7 marzo 2015, 
presso la Scuola Secondaria di Primo Grado G. Ferraris che ha visto la partecipazione di circa 20 classi di 
diverse scuole. 
Il MUSA ha realizzato e concluso 4 itinerari didattici, in collaborazione con il MEMO, su diversi temi: uno 
sul tema del risparmio energetico, “Classi salva energia”; uno sul tema della qualità dell’aria, “L’ora d’aria”; 
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uno sul tema della cartografia del territorio, “La città in tasca con carte e mappe”; uno sul tema della 
Protezione Civile, “La protezione civile sui banchi di scuola”. Inoltre si sta predisponendo un nuovo 
itinerario didattico sul tema dei rifiuti che si intitolerà “Nulla si distrugge, tutto si ricicla”.  
Sono stati realizzati mercatini con i produttori “Modena km zero” e “campagna amica” nell’ambito di tutte 
le domeniche ecologiche in gennaio, febbraio, marzo e aprile, promuovendo una modalità di acquisto più 
consapevole e sostenibile.  In maggio è stata realizzata al Parco Ferrari la Festa dell’Acqua in collaborazione 
con l’università e le associazioni del territorio. 
Il bando MUSA per le scuole nell’anno scolastico 2014-2015 ha visto la partecipazione di 11 progetti: i 
progetti vincitori sono stati finanziati e si sta seguendo la rendicontazione dei progetti.   
La settima edizione del progetto "InForma a scuola", per promuovere i sani stili di vita (motori e alimentari) 
tra i ragazzi delle scuole primarie, ha coinvolto circa 2500 alunni in 7 scuole primarie modenesi.  
Si è chiusa l’iniziativa "I parchi del benessere" con UISP per il periodo autunno 2014 - primavera 2015  
Si è chiuso il Progetto Premio Donazione e solidarietà a.s. 2014-2015 che ha visto la partecipazione di 9 
scuole secondarie di primo grado di Modena (San Carlo, Ferraris, Paoli, Carducci, San Damaso, Guidotti, 
Lanfranco, Marconi, Cavour) con circa 1300 ragazzi tra febbraio e aprile 2015; la premiazione è avvenuta 
presso il Centro Commerciale La Rotonda in maggio 2015; è stato inoltre organizzato il weekend della 
donazione il 28 e 29 maggio insieme alle associazioni del dono con eventi ludico/sportivi presso Piazza 
Mazzini. In gennaio presso l’anagrafe comunale è stato attivato il progetto scelta in Comune, producendo 
risultati molto positivi: nel periodo dal 17/01/2015 al 28/04/2015 ci sono state 553 dichiarazioni di assenso. 
Si è proseguito il progetto “Modena città civile” sul tema dell’educazione alla cittadinanza attiva e della 
gestione partecipata dei  “beni comuni” con la realizzazione il 30 maggio del seminario sul tema degli Orti 
Urbani “Urban Farming - Territorio urbano e agricolo per nutrire il pianeta”. Si sta inoltre lavorando con i 
servizi sociali per la stesura del regolamento per i nuovi orti urbani di Modena.  
Su indicazione della Regione Emilia Romagna, è stata predisposta la Mappatura delle attività di Educazione 
alla Sostenibilità 2014/2015, coinvolgendo sia i settori del Comune che i soggetti esterni che normalmente 
collaborano con il MUSA. 
È stata realizzata la dodicesima edizione della Festa dell'acqua H2O! Ho sete di sapere domenica 24 maggio 
2015 dalle ore 15.00 alle 19.00 al Parco Ferrari che ha visto la partecipazione di molte associazioni e scuole. 
Come coordinamento nazionale della Rete Città Sane sono stati organizzati 3 comitati tecnici, 3 comitati 
direttivi e 1’assemblea nazionale per l’approvazione dei documenti di bilancio. È stato organizzato il 13° 
Meeting Italiano Città Sane OMS – in Luglio a Genova sul tema della riqualificazione urbana e salute. Si è 
emanato il bando “Oscar della salute 2014” che ha visto la partecipazione di 29 progetti.  
La Città di Modena è stata accreditata nella sesta fase OMS “Innovazione, leadership e governance 
partecipata in tema di salute e benessere”. È stato accettato un progetto della città al meeting annuale 
dell’OMS (a Kuopio in Finlandia). 
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

46.090.901,63        93,57 46.579.901,63        93,62 45.058.421,08        96,04

3.168.256,21          6,43 3.172.256,21          6,38 1.858.256,21          3,96

49.259.157,84 14,97 49.752.157,84        15,09 46.916.677,29 20,94
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 159 1636

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA 
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL 
VERDE PUBBLICO ALLE 
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI

280.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 275 1636
ORTI ANZIANI SAN FAUSTINO (SAN 
CATALDO)

54.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 120 2141
REALIZZAZIONE NUOVO PARCO DI VIA 
GEROSA 

200.000,00 0,00 0,00
PROGETTAZIONE IN CORSO

2015 151 2144
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI IRRIGUI - ANNO 2015

100.000,00 0,00 0,00

2015 154 2152
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
AREE A VERDE CIRCOSCRIZIONI 1-2-3-4 
- ANNO 2015

100.000,00 0,00 0,00 ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 149 2158

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN 
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO 
DEI CANALI DI SCOLO DI COMPETENZA 
COMUNALE - ANNO 2015

200.000,00 0,00 0,00

LAVORI APPALTATI

2015 104 2719
DESTINAZIONE ONERI ATTIVITA' 
ESTRATTIVE

150.000,00 0,00 0,00

2015 39 2733
RIPRISTINO AMBIENTALE DANNI ALTA 
VELOCITA

100.000,00 0,00 0,00

2015 70 2773
INTERVENTI DI MITIGAZIONE 
AMBIENTALE E DI RIFORESTAZIONE 
AREE

80.000,00 0,00 0,00
PROGETTO APPROVATO

2015 104 2811
DESTINAZIONE ONERI ATTIVITA' 
ESTRATTIVE

50.000,00 0,00 0,00
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PROGRAMMA N. 230 - MOBILITÀ 

Responsabile: Ass. Gabriele Giacobazzi 
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230.1 Infrastrutture ferroviarie 
230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato 
230.3 Riduzione del traffico cittadino 
230.4 Direttrici di accesso alla città 
230.5 Sistema della sosta 
230.6 Logistica delle merci 
230.7 Interventi per la sicurezza stradale 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 230.1 – Infrastrutture ferroviarie
Proseguono i lavori per il completamento delle infrastrutture ferroviarie sul territorio comunale. 
La variante alla linea Milano-Bologna è entrata in esercizio nel mese di novembre 2014.  
Parallelamente alla nuova linea procedono anche i lavori di costruzione del nuovo scalo merci di Cittanova, che 
entrerà in esercizio nel secondo semestre 2015. L'accesso provvisorio al nuovo scalo merci avverrà dalla Via 
Emilia a ovest dell'abitato di Cittanova con la costruzione di una nuova rotatoria, che dovrà essere ultimata 
prima dell'avvio dell'esercizio. 
Sono completati i lavori del raddoppio della linea per Mantova dalla stazione di Modena fino ad Appalto di 
Soliera, come previsto. L'entrata in esercizio di questa opera è avvenuta nel primo semestre 2012 e consente il 
collegamento diretto tra la stazione di Modena e la linea A.V., e quindi l'utilizzo della stazione di Modena quale 
stazione anche per i convogli A.V.. 
In corso di ultimazione anche le ultime opere minori di contorno ai nuovi tracciati ferroviari. 

Macroprogetto 230.4 – Direttrici di accesso alla città
Prosegue l'iter di approvazione del progetto per la costruzione di una nuova bretella di collegamento tra il casello 
di Modena nord e la viabilità ordinaria, a cura di Autostrade per l'Italia. 
La nuova strada avrà due corsie per senso di marcia senza accessi laterali e terminerà in una nuova rotatoria più 
funzionale rispetto a quella attuale. 
Le opere saranno completamente a carico di Autostrade, il Comune di Modena si incaricherà degli espropri delle 
aree necessarie. I lavori inizieranno nel corso del 2016. 

Macroprogetto 230.5 – Sistema della sosta
La costruzione del parcheggio interrato al Novi Sad, comprese le opere di sistemazione  dell'area soprastante, è 
ultimata nel settembre 2012, il parcheggio è entrato in esercizio nel luglio 2012. 
Il Piano sosta nella sua interezza, compresa l'estensione delle zone tariffate su strada, è operativo dal settembre 
2012. 
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

4.724.555,71          26,36 4.727.455,71          27,91 3.560.488,48          46,76

13.199.029,59        73,64 12.208.554,52        72,09 4.053.764,90          53,24

17.923.585,30 5,45 16.936.010,23        5,14 7.614.253,38 3,40
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

u_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 121 1274

INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI 
IMPIANTI SEMAFORICI - LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA

40.000,00 0,00 0,00

2015 54 2223
ROTATORIA INTERSEZIONE VIA EMILIA 
EST E VIA SCARTAZZA

374.325,18 0,00 0,00
CRONO ESPROPRI: 
LIQUIDAZIONE DEPOSITO 
INDENNITÀ ESPROPRIO

2015 102 2233 ATTUAZIONE SECONDA ZONA "30" 50.000,00 0,00 0,00

2015 128 2233
ADEGUAMENTO SEGNALETICA NUOVO 
ASSETTO CENTRO STORICO - 
AMPLIAMENTO ZTL PIAZZA ROMA

5.000,00 0,00 0,00

2015 91 2233

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DELLA SEGNALETICA ED 
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA 
STRADALE - ANNO 2015

430.000,00 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 116 2261

COSTRUZIONE NUOVA PISTA 
CICLABILE DI COLLEGAMENTO TRA 
MARZAGLIA NUOVA E MARZAGLIA 
VECCHIA

130.000,00 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 76 2460
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA 
VIRGILIO/ VIA EMILIA

500.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 68 2503
MIGLIORAMENTO DEL PERCORSO 
CICLO-PEDONALE VIA GIARDINI

50.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 105 2536

INSTALLAZIONE DI BARRIERE A 
PROTEZIONE STRADALE DEI 
CAVALCAFERROVIA CIRO MENOTTI E 
CIALDINI NEI TRATTI SOPRA AI BINARI 
FERROVIARI E MANUTENZIONE TRATTI 
STRADALI

90.000,00 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 87 2630
PERCORSO CICLO PEDONALE DI 
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E 
SAN CESARIO

746.000,00 0,00 0,00
PATRIMONIO: AVVIO 
PROCEDIMENTO DICHIARAZIONE 
PUBBLICA UTILITÀ.

2015 140 2633
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
MERCATO ALBINELLI

80.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 135 2702

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
URGENTE DEL PONTE ALTO SUL FIUME 
SECCHIA PER EVENTI ALLUVIONALI 
DAL 17 AL 19 GENNAIO 2014 - 
INTERVENTO URGENTE PER LA MESSA 
IN SICUREZZA DEL PONTE ALTO SUL 
FIUME SECCHIA SOGGETTO A 
FENOMENI DI DISTACCAMENTO DEI 
MATTONI COMPONENT

149.565,75 147.828,73 147.828,73

FASE DI GARA 

2015 281 2730

REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI 
PISTA CICLO-PEDONALE SUL LATO 
SUD DELLA VIA EMILIA EST TRA VIA 
MARTIRI DELLE FOIBE E VIA ARALDI 

250.000,00 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 
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ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015
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INTERVENTI STRADALI DI 
RICONNESSIONE DELLA RETE VIARIA A 
SEGUITO DELLA DISMISSIONE DELLA 
LINEA STORICA MODENA- MILANO

1.050.000,00 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 124 2736
RACCORDO FERROVIARIO MODENA 
NORD (RFI)

200.000,00 0,00 0,00

2015 89 2736
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
ALBERATURE STRADALI

500.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 6 2737
RIPRISTINO DELLA VIABILITÀ A 
SEGUITO DI DUE INCIDENTI IN 
TANGENZIALE

23.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 10 2737
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
VIABILITA' ANNO 2015

1.000.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 46 2737
RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO 
ANNO 2015

1.000.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 146 2738
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA EMILIA 
EST - VIA CADUTI SUL LAVORO

50.000,00 0,00 0,00

2015 9 2791

CONTABILIZZAZIONE PER 
REALIZZAZIONE ROTATORIA TRA VIA 
DELLO ZODIACO, VIA DEL 
CAPRICORNO E VIA ABETTI DA PARTE 
DI ACER IN CAMBIO DI CESSIONE AREA 
ATTIGUA VIA DELLO ZODIACO 
(SUBENTRO NELL'OBBLIGO DELLA 
PROVINCIA NEI CONFRONTI DI ACER) 

758.297,89 0,00 0,00

IN CORSO DELIBERA

2015 130 2800
MODIFICA ACCESSO AL POLO 
UNIVERSITARIO VIA GELMINI 

20.000,00 0,00 0,00

2015 133 2800
MODIFICA DELLA CIRCOLAZIONE 
PIAZZA NATALE BRUNI

39.874,83 39.874,83 39.874,83
LAVORI ULTIMATI 

2015 168 2807
REALIZZAZIONE INTERVENTO 
RESIDENZIALE IN VIA MARCO POLO IN 
PROJECT FINANCING

14.000,00 0,00 0,00

2015 169 2807
RIQUALIFICAZIONE AREA VIA 
NONANTOLANA 221/225 IN PROJECT 
FINANCING

42.000,00 0,00 0,00

2015 277 2810

RETE STRADALE DI MODENA E 
PROVINCIA E RELATIVO 
ADEGUAMENTO GUARD RAILS E 
SEGNALETICA VERTICALE

255.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 272 2814
NUOVA PISTA CICLABILE GANACETO 
TRA VIA LENZINI E PISTA ESISTENTE

150.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 242 2820
NUOVO DEPOSITO BICI IN PIAZZA 
DANTE

20.000,00 20.000,00 0,00
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PROGRAMMA N. 240 - RIQUALIFICAZIONE URBANA 

Responsabile: Ass. Anna Maria Vandelli 
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240.1 Nuovo piano strutturale comunale 
240.2 Trasformazione e Progetti Urbani 
240.3 Qualità e cura della città 
240.4 Gestione dello strumento urbanistico vigente

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 240.1 – Nuovo Piano Strutturale Comunale 

Sono stati condotti primi approfondimenti sulla normativa del PRG vigente, finalizzati alla migliore 
comprensione di alcuni meccanismi attuativi (con particolare riferimento a quelli perequativi). L’attività è parte 
di una più complessiva e profonda conoscenza dello strumento vigente,  al fine di impostare un lavoro coerente 
rispetto ai nuovi strumenti di gestione del territorio. 

Macroprogetto 240.2 – Trasformazione e progetti urbani

Si è proceduto alla chiusura di alcuni PUA in corso:  
- Approvazione Zona F Morane (ZE30)  
- Approvazione PUA Via F.lli Rosselli (ZE230) - (Variante POC con effetto di PUA) 
Si è inoltre proceduto ad approfondimenti relativi al progetto ex AMCM.  

Macroprogetto 240.3 – Qualità e cura della città

Sono state condotte prime valutazioni di massima circa le basi dati disponibili nel Sistema Informativo 
Territoriale e la loro articolazione, in relazione a possibili futuri sviluppi e diverse implementazioni.  

Macroprogetto 240.4 – Gestione dello strumento urbanistico vigente 

Si è definito ed approvato il documento di indirizzo denominato “SbloccaModena” ed attivata la procedura 
interna per la gestione dei progetti in deroga, creando apposito gruppo di lavoro infrasettoriale.  
Si è proceduto con verifica degli atti aperti, chiudendo le seguenti varianti: Approvazione variante Normativa del 
Commercio.  
Si è proceduto inoltre con l’istruttoria del Bando del Commercio e con la conseguente selezione delle 
manifestazioni di interesse proposte.  
Si è infine proceduto alla istruttoria delle varianti PSC Ponte Alto e della variante generale Accordi 3. 
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

6.018.879,05          49,25 5.997.779,05          48,66 5.768.124,46          71,53

6.201.291,26          50,75 6.327.764,64          51,34 2.295.872,31          28,47

12.220.170,31 3,71 12.325.543,69        3,74 8.063.996,77 3,60
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

�_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 43 928
RESTITUZIONE ONERI SU 
CONCESSIONI EDILIZIE ANNO 2015

392.277,97 0,00 0,00

2015 292 928
RESTITUZIONE CONTRIBUTO A 
SEGUITO REVOCA VENDITA ALLOGGIO 
VIA LA SPEZIA 277 A CME SOC. COOP.

1.412,16 1.412,16 1.412,16

2015 293 928

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME 
RISCOSSE NON DI COMPETENZA 
DELL'ENTE - PERIODO 01.01.2015 - 
30.04.2015

56.309,87 56.309,87 56.309,87

2015 107 1520

FASCIA FERROVIARIA INFRASTUTTURE 
VIARIE - COMPLETAMENTO 
SOTTOPASSO FERROVIARIO TRA IL 
COMPARTO EX-BENFRA ED IL 
COMPARTO EX- ACCIAIERIE

532.366,90 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 100 2466
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE 
BAGNI PUBBLICI

70.000,00 0,00 0,00
PROGETTO PRELIMINARE 
ULTIMATO 

2015 138 2484
FASCIA FERROVIARIA - COSTRUZIONE 
DI PARCHEGGIO ALL'INTERNO DEL 
COMPARTO EX CORN

87.218,94 0,00 0,00

2015 30 2720
CONTABILIZZAZIONE OPERE DI 
URBANIZZAZIONE REALIZZATE A 
SCOMPUTO ONERI - ANNO 2015

200.000,00 0,00 0,00

2015 51 2720
PERMUTE IMMOBILIARI DIVERSE 
(CAMBIAMO)

670.000,00 0,00 0,00
DELIBERATO, IN CORSO

2015 22 2765
CONTRIBUTO A CONSORZIO ATTIVITA' 
PRODUTTIVE PER ATTIVITA' SU AREE 
PIP 10

10.772,56 0,00 0,00

2015 72 2774
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
VILLAGGIO ARTIGIANO

50.000,00 0,00 0,00

2015 36 2819
OPERE RELATIVE AD ACCORDI DI 
PIANIFICAZIONE "ZONA F" - PIANI 
PARTICOLAREGGIATI

1.740.000,00 0,00 0,00
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PROGRAMMA N. 250 - POLITICHE ABITATIVE 

Responsabile: Ass. Anna Maria Vandelli, Ass. Giuliana Urbelli 
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250.1  Politiche di pianificazione territoriale inerenti le politiche abitative 
250.2  Politiche per la casa e l’abitare sociale 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 250.1 - Politiche di pianificazione territoriale inerenti le politiche abitative

Sono proseguite le attività per il sostegno per l'accesso all'abitazione in affitto attraverso il Fondo sociale per 
l'Affitto e l'Agenzia Casa. 
Residenza universitaria in Via Campi – Intervento completato e collaudato. 
Aree assegnate nell’anno 2010 per n°  4 alloggi in realizzazione. 
Aree assegnazioni nell’anno 2011 per complessivi n° 168 alloggi. Realizzati n° 82 alloggi; in corso di 
realizzazione n° 86 alloggi. 
Aree assegnate nel 2013 per complessivi n° 27 alloggi da realizzarsi (inizio lavori entro il 2015) 
Aree assegnate nel 2014 per complessivi n° 36 alloggi da realizzarsi (inizio lavori previsti entro il 2015). 

Macroprogetto 250.2 - Politiche per la casa e l’abitare sociale

Sostegno alle morosità incolpevoli e al pagamento dell’affitto 

Sono continuate le attività di accoglienza, informazione ed erogazione relative al bando per il finanziamento 
delle morosità incolpevoli rivolto ai cittadini modenesi che presentano caratteristiche oggettive e soggettive 
come previsto dal decreto nazionale. 
Nella seconda metà del 2015 saranno attivate e sono in corso di predisposizione forme di supporto straordinarie 
per le famiglie che rischiano di perdere l’abitazione in affitto con particolare riguardo alle famiglie colpite dalla 
crisi economica e in difficoltà lavorativa.  
Sono continuate sulla base di valutazioni individualizzate attraverso il Servizio Sociale di Base le iniziative di 
sostegno all’abitazione che vedono l’attivazione di misure economiche rivolte a famiglie a rischio e in 
condizioni di povertà estrema. 

Rinegoziazione dei canoni e coinvolgimento delle associazioni rappresentative della proprietà edilizia e degli 

inquilini

Sono continuate le attività relative al bando per il finanziamento delle rinegoziazioni degli affitti privati, rivolto 
ai cittadini modenesi sia inquilini che piccoli proprietari, con la finalità di calmierare il mercato dell’affitto al 
fine di renderlo maggiormente accessibile alle famiglie e garantire ai piccoli proprietari la continuità dei contratti 
ed evitare situazioni di morosità. 
Tale attività è continuata sia con lo strumento di Agenzia casa sia con una apposita convenzione stipulata con le 
organizzazioni rappresentative della piccola proprietà edilizia che degli inquilini.  

Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per l'affitto

Sono continuate le attività previste dal Contratto di servizio con ACER della Provincia di Modena per la 
gestione degli alloggi E.R.P. di proprietà del Comune di Modena.  
Sono continuate le assegnazioni ERP, le mobilità e il monitoraggio per garantire l’appropriatezza dell’utilizzo 
del patrimonio ERP.  

Agenzia Casa
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E’ continuata l’attività di sviluppo delle assegnazioni di alloggi mediante il reperimento dal mercato abitativo 
privato realizzato dal Progetto Agenzia Casa. E’ stato attivato e gestito (ancora in corso) un bando per 
l’acquisizione di alloggi vuoti e la rinegoziazione di contratti da acquisire in agenzia anche con la collaborazione 
delle organizzazioni sindacali confederali, della casa, dei pensionati e delle associazioni che rappresentano la 
proprietà edilizia con la finalità di abbassare i canoni alla nuova condizione del mercato dell’affitto (raffronto 
con i canoni di mercato) e con la capacità economica delle famiglie. 
E’ stato  bandito e assegnato  il  contratto di appalto per le attività relative all’educazione all’abitare, mediazione 
condominiale e di vicinato, con particolare riferimento alla gestione degli alloggi di proprietà comunale non 
compresi nel patrimonio ERP e a parte della gestione degli alloggi della Agenzia Casa.  

Housing sociale – nuove forme dell’abitare

Nella seconda metà del 2015, a seguito delle esperienze positive già sviluppate in materia di appartamenti 
protetti per anziani, verrà attivato presso uno stabile di proprietà comunale (ex residenza per studenti) un nuovo 
gruppo di appartamenti dedicati ad anziani soli e persone diversamente abili. L’articolazione degli appartamenti 
permette di sviluppare un nuovo progetto che vede la convivenza di famiglie, anche con bambini e anziani soli, 
in un’ottica di convivenza e sostegno tra generazioni. Negli spazi comuni, collocati a piano terra, sono in corso 
di progettazione attività finalizzate a favorire la socializzazione degli anziani anche residenti nel quartiere 
(spazio anziani). E’ stata definita la modalità gestionale: affidata ad ACER la parte condominiale e manutentiva 
e gestione diretta per quanto riguarda l’accesso e la socializzazione  
Insieme alla Fondazione Vita Indipendente (gruppo di associazioni di disabili), è stata  attivata un’esperienza di 
educazione all’autonomia abitativa e relazione gestita dalle stesse associazioni, e che ha coinvolto giovani 
disabili, per sviluppare progetti di vita indipendente. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

164.759,98             1,09 164.759,98             1,09 146.595,14             18,37

14.939.663,37        98,91 14.939.663,37        98,91 651.216,62             81,63

15.104.423,35 4,59 15.104.423,35        4,58 797.811,76             0,36
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 2 951

COMPLETAMENTO ACQUISTO E 
RISTRUTTURAZIONE ALLOGGI R-NORD -
PROGRAMMA PRU/COMUNE DI 
MODENA (MONTE CANONI)

374.800,00 0,00 0,00
PATRIMONIO:IN CORSO 8 
ACQUISTI DI CUI 3 ROGITATI. IN 
TRATTATIVA 1 ACQUISTO.

2015 82 951
ACQUISTO N. 4 ALLOGGI NEL 
COMPLESSO DENOMINATO R-NORD 
(MONTE CANONI)

685.000,00 0,00 0,00
CONCLUSO

2015 85 951

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
RIQUALIFICAZIONE URBANA DEL 
COMPLESSO DENOMINATO R-NORD 
(MONTE CANONI)

115.000,00 0,00 0,00

2015 284 951

ACQUISTO DALLA SIG.RA STEFANELLI 
CESARINA DI N. 1 ALLOGGIO R-NORD - 
PROGRAMMA PRU/COMUNE DI 
MODENA (MONTE CANONI)

25.200,00 0,00 0,00
APPROVATO E IN CORSO DI 
STIPULA

2015 77 2776
URBANIZZAZIONE LOTTO 5A 
COMPARTO EX-MERCATO BESTIAME

220.000,00 0,00 0,00
OPERE IN APPALTO

2015 31 2777
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU IMMOBILI ERP 
ESEGUITI DA ACER (MONTE CANONI)

3.000.000,00 0,00 0,00

2015 92 2778

MANUTENZIONE STRAORD. IMMOBILI 
ESEGUITI DA ACER IN VIA NAZIONALE 
PER CARPI 20/1-20/2-20/3-20/4 
FINANZIATA CON CONTRIBUTO 
REGIONALE D.R. 501/2003 E 
SUCCESSIVA DGR 630/2004

1.486.000,00 0,00 0,00

2015 34 2779
ACQUISTO E NUOVE COSTRUZIONI 
IMMOBILI ESEGUITI DA ACER (MONTE 
CANONI)

7.000.000,00 0,00 0,00

2015 212 2812
ACQUISIZIONE AREE PEEP N. 35 - VIA 
NEGRELLI 1 E SPESE PER 
PUBBLICAZIONI

580.000,00 0,00 0,00

2015 216 2813
RIQUALIFICAZIONE WINDSOR PARK - 
INTERVENTI EDILIZIA RESIDENZA 
PUBBLICA

150.000,00 0,00 0,00
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PROGRAMMA N. 260 - CENTRO STORICO 

Responsabile: Ass. Ingrid Caporioni 

¢£¤¥¦§¥¦¨©ªª«¬

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storico 
260.2 Valorizzazione del Centro Storico 
260.3 Ascolto e Partecipazione 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Con la definitiva sistemazione di alcuni importanti contenitori del centro storico, in particolare complesso San 
Paolo - San Geminiano ed ex Poste presso la stazione ferroviaria, si sono aperte importanti occasioni di 
ricollocazione di nuove iniziative e attività, favorendo lo sviluppo del centro come polo della cultura e della 
creatività. 
Le azioni pubbliche e private stanno creando le condizioni per il progressivo recupero di altri edifici su cui 
sviluppare progetti e confronto con la città (es. recupero Sigonio, completamento Manifattura, ecc.); il Comune 
sta svolgendo un importante ruolo di stimolo e promozione. 
Si stanno portando a termine alcuni importanti progetti di qualificazione e rivitalizzazione di alcune tra le 
principali piazze e aree  del Centro Storico. In particolare la riqualificazione di Piazza Roma e di Corso Duomo, 
due luoghi strategici per quanto riguarda storia e valore architettonico della città, stanno creando le condizioni 
per una nuova visione del valore del centro con importanti ricadute sia sui cittadini sia sul turismo. Una nuova 
consapevolezza della bellezza del centro che favorisce frequentazione e sviluppo. Altri spazi oggetto di 
valorizzazione negli scorsi anni, hanno iniziato a conoscere un utilizzo frequente e diffuso anche grazie 
all'apertura di nuovi esercizi commerciali e attività, in particolare Piazza XX Settembre, Piazzale Torti, ecc. Per 
sostenere questi percorsi di valorizzazione si è investito nella programmazione e nelle attività di promozione e 
valorizzazione sociale e culturale, sostenendo in particolare iniziative e proposte di soggetti privati e 
dell'associazionismo. Particolare attenzione è stata posta sia nella promozione dell'offerta culturale di qualità, sia 
nelle iniziative di aggregazione e solidarietà 
In questi mesi è stata condotta con sistematicità un'attività continua di confronto e partecipazione attiva dei 
cittadini, anche in collaborazione con il Quartiere 1, sui problemi, le iniziative, le attività che coinvolgono il 
centro storico in tutte le sue componenti abitative (residenti, commercianti, professionisti, ecc.). Il metodo del 
confronto continuo è molto importante per una realtà complessa come il centro storico dove convivono soggetti 
che a volte possono avere interessi divergenti. Il confronto ha consentito di individuare mediazioni e accordi che 
riducono di fatto la conflittualità e favoriscono la reciproca comprensione. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

36.500,00               100,00 36.500,00               100,00 8.085,00                 100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

36.500,00               0,01 36.500,00               0,01 8.085,00                 0,00
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
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PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CITTÀ 

Responsabile: Ass. Ludovica Carla Ferrari, Ass. Ingrid Caporioni 
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310.1 Progetto dei tempi e orari della città 
310.2 Promozione delle pari opportunità 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Si è avviata una stabile collaborazione progettuale e organizzativa con tutte le realtà cittadine attive sui temi 
della parità di genere e antidiscriminazione, organizzando e gestendo tavoli di lavoro stabili e continuativi con il 
mondo associativo, imprenditoriale e del lavoro femminile. Allo stesso tempo e modo è stato organizzato un 
tavolo con le associazioni LGBT. Entrambi i tavoli sono stati protagonisti nell'organizzazione di eventi, attività 
informative e di sensibilizzazione con particolare riferimento al contesto educativo. 
È stata avviata un'attività di conoscenza e di ricerca sistematica di dati e informazioni circa la dinamica del 
fenomeno del sessismo e omofobia in città ed è stata siglata una convenzione con l’Università di Bologna. 
Sono inoltre stati approvati, in Consiglio Comunale, gli atti per l'adozione stabile e formale del linguaggio di 
genere, non discriminante e rispettoso dell’identità di genere, negli atti amministrativi e in tutte le attività di 
comunicazione dell’ente. Si è avviata la formazione del personale comunale per l'adozione del linguaggio di 
genere nella stesura di atti, documenti e scritti in generale. 
Si è avviata la riflessione e lo studio per costruire il Bilancio di genere dell’ente a partire dai prossimi anni 
riprendendo il lavoro fatto  in collaborazione con l’Università di Modena e Reggio nonché adottato il nuovo 
regolamento per il controllo della pubblicità che utilizza immagini e/o testi lesivi della soggettività femminile e 
dei bambini, anche dando attuazione agli indirizzi dati dal Consiglio comunale con odg n.93 del 22/11/2010 e 
aderendo al protocollo d'intesa tra ANCI e IAP. 
Si è aderito alla rete nazionale READY contro le discriminazioni verso le persone LGBT, ed è stata avviata una 
campagna di sensibilizzazione cittadina contro l'omofobia, la transfobia e bifobia, sono inoltre stati realizzati 
eventi pubblici in occasione della giornata internazionale contro l'omofobia e la transofobia. 
E’ stata avanzata una proposta alla Commissione Toponomastica del Comune per l’intitolazione di spazi 
pubblici, vie, strade, piazze, rotonde a donne meritevoli ed esemplari che possano costruire modelli positivi per 
le nuove generazioni. 
Sono stati sostenuti progetti, da parte di associazioni cittadine, per l’adesione a programmi europei al fine di 
sviluppare azioni nel campo della prevenzione della violenza contro le donne e della riduzione di tutte le 
disuguaglianze. 
Sono state promosse azione volte a migliorare la conciliazione degli orari e dei tempi della città e la condivisione 
del lavoro di cura tra uomini e donne sviluppando, in collaborazione con aziende del settore, nuove piattaforme 
di condivisione del tempo e delle disponibilità/competenze. 
Si è ripreso il percorso di recupero di Villa Ombrosa per la creazione della “Casa delle donne” quale luogo ove 
realizzare concretamente la messa in rete dei servizi e delle opportunità di studio e di incontro offerti dalle 
associazioni femminili alle donne della città.    

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
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Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

16.800,00               100,00 13.745,00               100,00 6.028,00                 100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

16.800,00               0,01 13.745,00               0,00 6.028,00                 0,00
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

½_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
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PROGRAMMA N. 320 - CULTURA 

Responsabile: Ass. Gianpietro Cavazza 
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320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali 
320.2 Promozione della cultura musicale 
320.3 Riqualificazione dell'offerta museale 
320.4 Diffusione della conoscenza della storia urbana 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma

Il 2015 si è aperto con la presentazione pubblica, a gennaio, delle prime linee del Piano Regolatore della Cultura, 
lo strumento che è stato individuato per programmare e individuare le linee operative delle politiche culturali del 
Comune di Modena. 
Nella definizione del programma di attività 2015, tutti gli Istituti culturali del Comune hanno avuto un impulso 
straordinario dall’Expo 2015, che ha determinato l’opportunità da un lato di creare una riflessione collettiva sul 
tema “nutrire il pianeta”, dall’altro di cogliere il momento di grande attenzione che l’Expo 2015 suscita in tutto il 
mondo per aumentare l’attrattività di Modena a livello internazionale. 
Le specifiche progettazioni per Expo 2015 hanno trovato realizzazione da maggio in poi, e si sono intrecciate 
con un consistente programma di attività che ha coinvolto la città in diverse iniziative. 
Durante la prima parte del 2015, i programmi definiti dal Settore Cultura, anche in partnership con altri soggetti 
associativi del territorio, si sono realizzati secondo le previsioni. Ha aperto le manifestazioni dell'anno “Buk”, 
ormai tradizionale salone della piccola editoria svoltosi nel mese di febbraio, seguito da “Play and the city”, 
articolazione in città di un fitto calendario di eventi legati alla fiera del gioco intelligente, giunta alla terza 
edizione presso il quartiere fieristico, e accolta da un crescente successo di pubblico. L'edizione 2015 è stata 
caratterizzata da un programma di eventi nel centro cittadino, nei luoghi all'aperto e all'interno degli istituti 
culturali,  nella settimana dall'8 al 12 aprile, con una vasta pluralità di collaborazioni istituzionali e con il mondo 
associativo cittadino. 
Hanno avuto continuità i progetti dell'Ufficio Giovani d'Arte, per la promozione e valorizzazione della creatività 
giovanile, nell'ambito delle reti a cui il Comune di Modena aderisce (GAI, GAER) e del coordinamento Ant 
work. Particolarmente qualificanti gli allestimenti della mostra di opere del bando DAB (Design per Artshop e 
Bookshop), curato dal Comune di Modena come capo-fila nazionale, a Torino (febbraio), a Modena presso il 
Foro Boario (aprile) e a Lecce (maggio). 
L’Ufficio Ricerche e Documentazione sulla Storia Urbana, ha avviato il nuovo progetto dedicato alle strutture 
industriali dismesse, “Manufatti e manifatture: le architetture del lavoro e dell'economia”, due qualificanti eventi 
seminariali nel mese di aprile e con la progettazione esecutiva della pubblicazione di un volume di 
documentazione della ricerca. 
L'Assessorato ha contribuito in modo determinante al lavoro di progettazione coordinato dei “tavoli di lavoro” in 
occasione dei grandi “appuntamenti di memoria” del 2015, in particolare il 100° della grande guerra e il 70° 
della Liberazione, concretizzando in entrambi i casi un nutrito programma di appuntamenti culturali ed 
espositivi, con un momenti di particolare intensità nella giornata del 25 aprile con la tradizionale “festa per tutti” 
in piazza XX Settembre. 
Il Settore, rafforzando il lavoro di coordinamento e promozione tra istituti culturali, associazioni culturali, 
economiche, e commercianti del centro storico, ha dato vita a una nuova formula per lo svolgimento della 
tradizionale “notte bianca”, in occasione della notte europea dei musei, il 16 maggio. Ha successivamente 
coordinato la selezione di progetti per l'estate modenese, attraverso un bando pubblico, raccogliendo in un unico 
programma i circa 100 appuntamenti culturali, di varia tipologia e rivolti a un target di pubblico quanto mai 
ampio e differenziato, che si svolgeranno nelle piazze del centro, nei principali parchi cittadini e in luoghi 
“mirati” nelle adiacenze del centro storico. 
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E' stato inoltre predisposto e pubblicato un bando per l'attribuzione di contributi a progetti e iniziative da parte 
delle associazioni culturali modenesi, per il 2015, attivando uno strumento del tutto inedito per definire le 
relazioni tra assessorato alla cultura e associazionismo culturale.

Biblioteche
Le biblioteche sono state impegnate in progetti di promozione della lettura e di animazione culturale per adulti e 
ragazzi. Particolare attenzione è stata dedicata alla collaborazione ai progetti “di memoria”, specie da parte della 
Delfini, che tra gennaio a marzo ha organizzato il ciclo di incontri “Voci della storia-scrittori e grande guerra alla 
Delfini”. E' proseguita poi la consolidata collaborazione con ERT e con il progetto “carissimi padri”, attraverso 
appuntamenti di cadenza quindicinale, da gennaio all'estate, con attori impegnati in una “staffetta di lettura” del 
testo di Thomas Mann “La montagna incantata”. E' stato poi concretamente definito il progetto di potenziamento 
dell'offerta delle biblioteche durante l'estate, rivedendo gli orari in particolare della biblioteca Delfini, per 
consentirne una più ampia fruibilità, per tre settimane durante il mese di agosto. 
L’Expo 2015 ha sollecitato la realizzazione della mostra sulle esposizioni universali della biblioteca Poletti, in 
collaborazione col Museo della figurina. 

Galleria Civica
Nella programmazione eccezionale relativa al periodo Expo, la Galleria Civica ha un ruolo di primo piano. 
L’arte contemporanea è una delle tradizioni e delle eccellenze di Modena, che vogliamo portare all’attenzione 
del pubblico più vasto. Per questo la programmazione già impostata e avviata, è stata arricchita da una nuova 
mostra che verrà realizzata da settembre 2015 a gennaio 2016 in un nuovo spazio espositivo presso la 
Manifattura Tabacchi. 
La programmazione della Galleria Civica è stata segnata a inizio anno dalle dimissioni del Direttore Marco 
Pierini, e dalla destinazione temporanea della Palazzina dei Giardini all’iniziativa del Palatipico “I Giardini del 
gusto e delle arti”, rientrante nel programma dell’Expo 2015.  La programmazione  si è sviluppata regolarmente 
con la mostra “The cinema show”, allestita da febbraio a maggio, e con l'organizzazione della successiva mostra 
“Art Kane Visionary” a fine giugno.  

Museo della Figurina
Il Museo della Figurina ha valorizzato l'unicità e singolarità della sua raccolta, cogliendo l'occasione dell'Expo 
2015, realizzando progetti tematici, come la mostra “Fantasmagoriche Expo-1851-1900”, allestita presso la 
biblioteca Poletti, l'”arredo” dei portici del centro cittadino con ingrandimenti di una selezione di queste figurine 
“Esposizioni universali in figurina”, e con la mostra “Figurine di gusto” che sarà articolata in due momenti 
espositivi, a far tempo dall'agosto 2015.   

Musei civici
Le attività dei Musei Civici sono state particolarmente articolate e di forte richiamo per la cittadinanza: mentre è 
proseguita l'apprezzatissima mostra “Le urne dei forti”, che per Expo 2015 prolungherà l'apertura fino al mese di 
settembre, è stata aperta al pubblico la mostra “Una risata di salverà”, dedicata alla satira durante gli anni della 
prima Guerra Mondiale, la collaborazione al progetto ERT “Carissimi padri” e i progetti tematici in occasione di 
Expo 2015, quello dedicato al processo che dalla semina giunge all'impasto e alla cottura del pane, presso Villa 
Sorra e le attività specifiche presso il parco di Montale. E' poi proseguita l'attività di coordinamento del 
programma  di iniziative dedicate al 450° anniversario della nascita di Alessandro Tassoni. I Musei hanno poi 
concorso, con stretta collaborazione, alle iniziative in occasione dell'attesissima riapertura della Galleria Estense, 
a fine maggio.   

Sito Unesco
In quanto sede del coordinamento del Sito Unesco, il Museo civico d'arte ha svolto un ruolo di primo piano 
nell’avanzamento del percorso per l’adozione del regolamento del Sito e l’aggiornamento del Piano di Gestione; 
ha poi curato un progetto di teatro scolastico dedicato alla messa in scena della vita di Matilde di Canossa, 
avviato nel 2014 in collaborazione con i Musei del Duomo per celebrare il millenario della contessa; ha inoltre 
dato un decisivo contributo all'introduzione del “biglietto unico del Sito Unesco”, che grazie alla collaborazione 
tra i diversi soggetti coinvolti, consente una proposta complessiva di “visita turistica” ai Musei del Duomo, alla 
Ghirlandina, alle sale storiche comunali e all'acetaia comunale.
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

10.261.312,89        70,17 10.409.312,89        68,47 9.205.886,02          89,43

4.361.163,53          29,83 4.792.841,51          31,53 1.088.576,53          10,57

14.622.476,42 4,44 15.202.154,40        4,61 10.294.462,55 4,59
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 203 1159

ORD. 2979 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - VILLA 
SORRA - LE SCUDERIE - RIPARAZIONE 
E RAFFORZAMENTO LOCALI A 
SEGUITO DANNI SISMA

332.554,00 0,00 0,00 PROGETTO ESECUTIVO IN 
REGIONE E-R IN ATTESA 
D'APPROVAZIONE

2015 270 2016
INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL 
"CENTRO MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 
4^ STRALCIO

35.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 182 2727
MUSEI CIVICI - COMPLETAMENTO 
IMPIANTI E ARREDI NUOVE SALE

10.000,00 0,00 0,00

2015 183 2727
PALAZZO DEI MUSEI - 
RIQUALIFICAZIONE AREA BOOKSHOP E 
SERVIZI COMUNI

30.000,00 0,00 0,00

2015 190 2727
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE 
PER BIBLIOTECHE

20.000,00 0,00 0,00

2015 267 2727

REALIZZAZIONE PROGETTI DI 
INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
BIBLIOTECA DELFINI E ACQUISTO 
ARREDO, IN PARTICOLARE DI UNA 
POLTRONA, A SEGUITO DELLA 
DONAZIONE DI MARGHERITA MORONE

10.000,00 10.000,00 10.000,00

2015 53 2727
ACQUISTO BOX RESTITUZIONE LIBRI E 
PORTA DVD

10.000,00 0,00 0,00

2015 184 2727

GALLERIA CIVICA - ACQUISTO 
CASSETTIERA PER ARCHIVIAZIONE E 
CONSERVAZIONE OPERE SU CARTA A 
10 CASSETTI

2.500,00 0,00 0,00

2015 185 2727
MUSEO DELLA FIGURINA - ACQUISTO 
VIDEOPROIETTORE POTENZIATO

1.500,00 0,00 0,00

2015 186 2727
MUSEO DELLA FIGURINA - ACQUISTO 
PANNELLI ESPOSITIVI

3.000,00 0,00 0,00

2015 187 2741
CONTRIBUTO PER DIGITALIZZAZIONE 
SALE CINEMATOGRAFICHE DI 
PROPRIETA' COMUNALE

15.000,00 0,00 0,00

2015 8 2761
ORD. 101 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
BIBLIOTECA VILLAGGIO GIARDINO 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 ATTO DI COTTIMO APPROVATO IN 
GIUNTA

2015 201 2761
ORD. 126 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIRCOLO XXII APRILE

76.003,28 0,00 0,00 PROGETTO IN REGIONE E-R PER 
APPROVAZIONE

2015 202 2761
ORD. 73 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PORTALE DI VIA 
ALBARETO

15.000,00 0,00 0,00 PROGETTO ESECUTIVO IN 
CORSO

2015 7 2766

ORD. 3044 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA 
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) 

1.938.933,20 0,00 0,00

ESECUTIVO INVIATO IN REGIONE 

2015 179 2808
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
PARCO ARCHEOLOGICO DI MONTALE

30.000,00 0,00 0,00

2015 181 2808
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
STRUTTURA NECROPOLI PARCO 
ARCHEOLOGICO DI MONTALE

250.000,00 0,00 0,00
IN CORSO DI ESECUZIONE

2015 217 2809
ACQUISTO PALCHI PRIVATI PRESSO 
TEATRO COMUNALE

52.750,00 0,00 0,00
IN PROGETTO

2015 226 2809
MESSA IN SICUREZZA DEL BALLATOIO 
DELLA BIBLIOTECA POLETTI

13.500,00 0,00 0,00

2015 33 2809
INSTALLAZIONE TELECAMERE E 
CONDIZIONAMENTO MUSEI CIVICI E 
CHIESE

186.500,00 0,00 0,00
PROGETTO DI FATTIBILITÀ 

2015 218 2809
INTERVENTI PER LA MESSA A NORMA 
DEI LAMPADARI DEL TEATRO STORCHI

10.000,00 0,00 0,00 IN ATTESA DI PROGETTO DA 
PARTE DI DITTA CERTIFICATA
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PROGRAMMA N. 330 - SPORT 

Responsabile: Ass. Giulio Guerzoni 

ÓÔÕÖ×ØÖ×ÙÚÛÛÜÝ

330.1 Gestioni impianti sportivi 
330.2 Promozione dell'attività sportiva 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Gestione impianti sportivi 

Politiche per le polisportive e l’associazionismo sportivo
Al fine di dare attuazione agli obiettivi di mandato finalizzati ad affrontare le sfide della quotidianità del mondo 
delle polisportive (costi energetici degli impianti, problemi fiscali e assicurativi dei dirigenti, complessi passaggi 
generazionali nella gestione delle associazioni e delle strutture) sono stati effettuati incontri con Coop Spazio, 
maggiore interlocutore del complesso mondo delle polisportive, per mettere a fuoco le esigenze e fornire un 
supporto e un aiuto per superare alcune criticità emerse a seguito della difficile congiuntura economica che si 
riflette anche sulla sostenibilità di queste realtà. 
Il 28 marzo è stato proposto alle associazioni sportive un seminario dal titolo “Sport: gestioni dinamiche per il 
futuro”. Nel corso del seminario sono stati offerti vari spunti sulla gestione degli impianti sportivi, a partire dalle 
novità in merito al risparmio energetico, fino ad arrivare al tema della dotazione dei defibrillatori negli impianti 
sportivi, nonché indicazioni in materia di novità fiscali. Nel corso del seminario è stato presentato un accordo tra 
Comune di Modena ed Hera Comm per la costituzione di un Albo a cui potranno iscriversi i soggetti sportivi, 
finalizzato a garantire la fornitura di energia elettrica e gas naturale a condizioni dedicate e in un rapporto 
trasparente, fornendo altresì un’adeguata consulenza ai clienti aderenti all’iniziativa.  
Sono in fase di organizzazione incontri con le società sportive soggette all’imposta Tari, per poter individuare 
delle forme di riduzione dell’imposta attraverso una raccolta differenziata presso i centri sportivi ed un 
conseguente conferimento presso i centri di raccolta. 

Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi
Ad agosto 2015 scadeva la gran parte delle convenzioni di gestione di palestre e campi di calcio comunali.  
Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 09.04.2015 sono state approvate, dopo un intenso e 
approfondito studio e consultazione delle società sportive e degli enti,  le “Linee di indirizzo per l’affidamento e 
la gestione degli impianti sportivi di proprietà del Comune di Modena o in sua disponibilità”. Alla delibera di 
Consiglio è seguita la deliberazione della Giunta Comunale n. 186 del 29.04.2015 ad oggetto “ Assegnazione 
gestione impianti sportivi comunali – approvazione procedure e termini gestionali” con la quale è stata richiesta 
una manifestazione di interesse (indagine esplorativa) al fine di verificare la presenza di soggetti interessati 
all’assegnazione e relativa gestione dei singoli impianti sportivi. 
Al termine di tale prima fase sono state assegnate 36 palestre e 12 campi da calcio. Per le restanti 2 palestre e 1 
campo da calcio si procederà con un avviso pubblico.  

Bando concessione di gestione  Impianto EX CNH
A fronte del mancato rinnovo del diritto di superficie da parte di  New Holland Italia Spa del centro sportivo sito 
in Via Cassiani nel 2014, era stata approvata una assegnazione temporanea di un anno alla ATS Sport in Sacca 
con sede in Modena. 
Tale assegnazione ha determinato un contenzioso da parte della sportiva di tennis “Discovery Sport Planet ASD” 
che, in forza di un contratto di affitto in scadenza al 30.06.2014 con  New Holland Italia Spa, ha fatto ricorso al 
TAR rispetto alla assegnazione diretta di un anno all’ATS sopraindicata. Il Tar per due volte si è espresso in 
modo favorevole per quanto riguarda gli atti approvati dal Comune mentre il Consiglio di Stato ha accolto 
l’istanza del ricorrente riferita all’uso dei campi esterni. Si è ancora in attesa dell’udienza di merito ai sensi 
dell’art. 55 comma 10, cod. proc. amm. del TAR.  
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Allo stato attuale, a seguito dell’approvazione, in Consiglio Comunale, della delibera n. 47 del 30.04.2015 
avente ad oggetto “Approvazione indirizzi per la assegnazione di un diritto di superficie di un’area sportiva in 
Via Cassiani”, è stato approvato un bando con scadenza il 3 luglio 2015 per l'assegnazione in diritto di superficie 
dell’area sportiva per 30 anni. 

Grandi Impianti
A marzo 2015 si è proceduto, dopo un complesso lavoro e rimodulazione degli oneri tra le parti,  al rinnovo, con 
la delibera C.C. n. 21 del 19.03.2015, della convezione di gestione dello stadio “A. Braglia” con il Modena F.C. 
con un prolungamento della scadenza al 2034. Ciò ha consentito una rinegoziazione, con l’Istituto del Credito 
sportivo, del mutuo in carico al Modena con una riduzione della rata semestrale di cui il Comune di Modena è 
garante nei confronti di ICS. 
Nelle ultime settimane si è proceduto ad integrare la convenzione con un accordo a tre tra Comune, Modena Fc e 
Carpi Fc 1909 Srl per ospitare allo Stadio Braglia il Campionato di Serie A del Carpi Fc 1909 Srl. 

Promozione dell'attività sportiva

Progetto Scuola Sport
Anche nel corso dell'anno scolastico 2014/2015 è stato proposto, nelle scuole primarie di Modena, il progetto 
Scuola Sport con la riproposizione delle due azioni recentemente inserite nel progetto: 
1) per le classi quinte delle scuole primarie: un percorso di educazione che illustra i benefici del movimento e di 
una dieta equilibrata; 
2) per tutte le classi delle scuole primarie: in una giornata tra aprile e maggio le lezioni sono iniziate con una 
sequenza di esercizi motori. Questo momento vuole dimostrare l'importanza di svolgere attività fisica come 
risveglio del corpo e della mente prima dell'inizio delle attività didattiche e ad integrazione dell'attività 
scolastica. 
Alla festa finale di Scuola sport è stato, anche quest'anno, associato un pomeriggio di sport al parco Ferrari 
aperto a tutti. Sono state allestite numerose aree sportive con discipline diverse. Una delle aree, quest'anno, è 
stata dedicata agli sport presenti alle olimpiadi del 1912, aderendo così al progetto teatrale dell'ERT dedicato al 
centenario dell'entrata dell'Italia nel primo conflitto mondiale.  

Sport LiberaMente” 
Oltre alla possibilità di utilizzare gli spogliatoi delle piscine comunali, i punti ristoro del parco Amendola e del 
parco Ferrari sono stati dotati di cassettine di sicurezza per poter riporre i propri effetti personali. Inoltre, in 
collaborazione con Artech Edizioni, è stata realizzata una Guida allo Sport Libero, che raccoglie alcuni 
suggerimenti di percorsi podistici, l’elenco degli spazi pubblici con le relative attrezzature sportive e alcune 
informazioni sulla pratica sportiva. 

Bando “Lo Sport Oltre la Crisi”
Anche quest'anno è stato pubblicato il bando per fornire un aiuto economico alle famiglie in difficoltà a 
sostenere i costi per la pratica sportiva dei loro figli. Quest'anno il periodo di pubblicazione ha subito uno 
slittamento e un allungamento dei termini di presentazione a causa della nuova normativa nazionale in materia di 
calcolo dell'Isee. L'esito finale, comunque, è di 396 giovani sportivi ai quali è stato assegnato il contributo per 
una spesa totale di 48.500 €. 

Grandi Eventi
Nell’anno di “Expo” non poteva mancare un grande evento sportivo in una città abituata ad accogliere 
manifestazioni di rilevanza internazionale. 
Sono in corso le fasi organizzative per ospitare a novembre LA GRANDE SFIDA di tennis, un evento sportivo 
di grande richiamo, durante il quale si avrà la possibilità di vedere giocare quattro tra i più grandi giocatori di 
tutti i tempi: 
John McEnroe, Mats Wilander, Yannick Noah, Henri Leconte. 
La Grande Sfida rappresenta il momento finale del Champions Tour che ha visto le leggende del tennis 
scontrarsi in Florida, Belgio, Spagna, Messico, Italia per concludere il tour a Londra i primi giorni di dicembre. 
La fase italiana vedrà le semi finali a Verona venerdì 20 novembre alle 20.30 e le finali a Modena domenica 22 
novembre alle 16.00. 
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

3.742.745,59          50,25 3.746.445,59          51,65 2.799.512,33          62,87

3.706.024,38          49,75 3.507.368,34          48,35 1.653.184,36          37,13

7.448.769,97          2,26 7.253.813,93          2,20 4.452.696,69 1,99
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 131 774

CONTABILIZZAZIONE MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PISCINA DOGALI - 
SPESA A CARICO DEL 
CONCESSIONARIO

554.824,26 0,00 0,00

2015 106 1163
COMPLETAMENTO ATTREZZATURE 
SPORTIVE AL PALA MADIBA E CASA 
PROTETTA GUICCIARDINI

15.000,00 14.960,71 14.960,71

2015 24 1164
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI E 
MIGLIORIE A IMPIANTISTICA SPORTIVA 
COMUNALE ANNO 2015

29.659,09 0,00 0,00

2015 300 1164

RIMBORSO ALL'ASS. LA FRATELLANZA 
1874 PER MANUTENZIONI 
STRAORDINARIE A PALESTRA 
INDOOR/CAMPO COMUNALE DI 
ATLETICA LEGGERA

20.340,91 20.340,91 20.340,91

2015 173 1164

CONTRIBUTO AL GESTORE CAMPO 
SCUOLA / PALESTRA INDOOR PER 
RIMBORSO SPESE DI MIGLIORIE 
SULL'IMPIANTO - ANNO 2015

30.000,00 0,00 0,00

2015 48 1471

OBBLIGO - CONTRIBUTO AL GESTORE 
PALLAVOLO MODENA SSRL PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 
ANNO 2015

200.000,00 0,00 0,00

2015 65 2383

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE ANNO 2015

150.000,00 0,00 0,00

2015 141 2619
ADEGUAMENTO TRIBUNA PARCO NOVI 
SAD

61.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 209 2619
PALESTRA PALANDERLINI - LAVORI 
PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E ANTINCENDIO

129.612,00 129.612,00 129.612,00
GARA IN CORSO

2015 227 2619
FORNITURA PER COLLAUDO IMPIANTI 
ELETTRICI E COLLAUDO TECNICO-
FUNZIONALE AL PALAMADIBA

30.000,00 29.963,32 29.963,32

2015 172 2699
LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UNA 
STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA 
DELLE SUORE (EX VIA CAPITANI)

170.000,00 0,00 0,00
PROGETTO APPROVATO IN 
GIUNTA COMUNALE 

2015 132 2725

CONTABILIZZAZIONE MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PISCINA PERGOLESI - 
SPESA A CARICO DEL 
CONCESSIONARIO

530.243,78 0,00 0,00

2015 210 2743
RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO 
BRAGLIA 

550.000,00 542.425,49 542.425,49
LAVORI AGGIUDICATI 

2015 280 2756

ORD.110 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PALAZZETTO DELLO SPORT 
PALAMOLZA 

1.421,61 0,00 0,00

LAVORI AGGIUDICATI

2015 16 2763

ORD. 109 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PISCINA DOGALI CABINA LESIONI SU 
TAMPONATURE ESTERNE E DEL MURO 
DI RECINZIONE ESTERNO

19.990,00 19.912,35 19.912,35
ATTO DI COTTIMO APPROVATO IN 
GIUNTA

2015 296 2763
ORD. 109 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PISCINA DOGALI

10.010,00 0,00 0,00 ATTO DI COTTIMO DA 
APPROVARE

2015 18 2764

ORD. 116 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
BIGLIETTERIA CAMPO DA CALCIO 
DUGONI

30.000,00 0,00 0,00
PROGETTO PRONTO, SI DEVE 
APPROVARE IN GIUNTA

2015 20 2764
ORD. 3054 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PALESTRA CIRCOLO XXII APRILE

25.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO IN 
REGIONE E-R IN ATTESA 
D'APPROVAZIONE
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PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI 

Responsabile: Ass. Giulio Guerzoni 
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340.1 Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovani 
340.2 Sostegno all'associazionismo in ambito giovanile, della solidarietà e della pace 
340.3 Spazi reali e virtuali per  la cultura giovanile 
340.4 Prevenzione del disagio e mediazione dei conflitti 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

La riorganizzazione del Comune, che nell'ottobre 2014 ha accorpato l'ufficio Politiche giovanili al Servizio 
sport, ha portato anche a una modifica dell'utilizzo degli uffici e degli spazi. Tutti i dipendenti facenti capo 
all'ufficio Politiche giovanili, infatti, sono stati trasferiti dal palazzo municipale e dagli spazi occupati in via 
degli Adelardi, negli uffici di via Galaverna, 8, presso il Settore Cultura. 

Macroprogetto 340.1 - Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovani

Young-ER card (già Carta Giovani)
E' stata predisposta una presentazione da proporre ai vari soggetti da coinvolgere per strutturare i benefit e i 
percorsi di volontariato che rappresentano gli elementi essenziali per strutturare la carta. 
Sono stati realizzati alcuni incontri con diversi di possibili partners del progetto: 

associazioni di categoria 
associazioni sportive 
associazioni culturali e aggregative appartenenti al tavolo dei Centri di Aggregazione Giovanile 
Centro Servizi per il volontariato 
istituti culturali  
gestori di impianti sportivi 

Inoltre si è individuata nell'Informagiovani la sede ove verrà dal prossimo settembre distribuita la Young-ER 
card ed è stato previsto per i primi di settembre un momento formativo per gli operatori che dovranno assistere i 
giovani sia nel completamento dell’iscrizione sia nel momento della scelta del percorso di volontariato. 
Sono in corso le pratiche per la firma delle convenzioni di adesione alla Young-ER card di esercizi commerciali, 
associazioni e istituti culturali. 
Per il 16 settembre prossimo è previsto il lancio ufficiale della Young-ER card con un'iniziativa che si svolgerà 
ai Giardini Ducali, all'interno del programma dei Giardini del Gusto e delle Arti. 
Nell'iniziativa confluiranno varie progettualità a favore dei giovani:  

I) Giovani all'arrembaggio, curato dal Centro Servizi per il Volontariato; 
J) Up to us, un proseguimento del percorso già avviato con il progetto Mosaico finanziato con un bando 

FEI, in collaborazione con il Centro Stranieri; 

Servizio Civile Volontario
A febbraio 2015 hanno completato il servizio civile i 17 ragazzi inseriti a inizio 2014 con il bando nazionale e 
sono stati avviati altri 2 giovani in relazione al bando del Servizio Civile regionale. Altri 4 ragazzi sono stati 
avviati in diversi Servizi del Comune di Modena con il programma ministeriale Garanzia Giovani. 
A maggio sono state svolte le selezioni dei 24 volontari da inserire nel nuovo ciclo del programma del Servizio 
civile nazionale che partirà a settembre: alla selezione hanno partecipato quasi 180 ragazzi.  
Il 30/06/2015 scade un bando straordinario per il Servizio Civile Nazionale: sono in fase di elaborazione i 
progetti da presentare al finanziamento. 
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Macroprogetto 340.2 - Sostegno all'associazionismo in ambito giovanile, della solidarietà e della pace

Rete dei Centri di aggregazione giovanile
Nel 2015 il tavolo dei Centri di Aggregazione Giovanili ha ripreso i lavori con un'organizzazione allargata, 
inserendo nuove realtà e coinvolgendo i ragazzi e le ragazze delle consulte studentesche. I progetti avviati stanno 
proseguendo, in particolare: 

Giovani protagonisti: giovani (spesso ex utenti dei centri), interessati a svolgere un ruolo di educatore, 
secondo una logica di dialogo tra pari per favorire il rapporto e il coinvolgimento dei giovani 
frequentatori; 
Anch'io Vinco: in questi mesi sono stati organizzati alcuni incontri con il Settore Economia, Promozione 
della città e Servizi al cittadino, al fine di individuare eventuali sinergie e nuove modalità di contatto con 
le realtà aziendali del nostro territorio per coinvolgerle nel progetto; 
Sintonizzati sulla stessa frequenza: progetto finanziato con fondi regionali che vuole rinforzare 
l'esperienza dei laboratori motivazionali a valenza culturale rivolti a ragazzi dai 13 ai 19 anni. 

È stato creato un gruppo di lavoro che ha l'obiettivo di aggiornare la Carta degli Intenti dei CAG. Le modifiche 
proposte sono state condivise con tutti i membri del Tavolo di lavoro e dovranno essere approvate dal Consiglio 
Comunale. 
In collaborazione con la Provincia di Modena e la Fondazione San Filippo Neri si sta aggiornando la mappatura 
dei luoghi di aggregazione giovanile nella città di Modena. Il criterio discriminante per la definizione di un luogo 
di ritrovo come CAG è che vi sia la presenza di almeno un adulto con funzione di educatore/facilitatore. La 
mappatura verrà supportata da una piattaforma informatica avvalendosi dell'esperienza dell'Informagiovani di 
Modena. 
Alcuni centri di aggregazione giovanile e tutti i Net garage sono stati messi a disposizione delle famiglie per 
l'iscrizione on line al nuovo anno scolastico, con l'uso dei pc e personale formato per aiutare nella compilazione 
della domanda. Questo servizio è stato offerto nel solo periodo di apertura delle iscrizioni. 
Nell'ambito del progetto Mosaico, inoltre, è stato organizzato un servizio di informazioni permanente sulle 
normative e le pratiche da avviare per l'iscrizione dei bambini e ragazzi alla scuola dell'obbligo. I centri di 
aggregazione giovanile coinvolti in questo progetto sono stati 4. 

Macroprogetto 340.3 - Spazi reali e virtuali per la cultura giovanile

Centro Musica e servizi musicali di Via Morandi
Si è proseguito il percorso verso la creazione del nuovo polo di spazi per la musica, derivante dallo spostamento 
del Centro Musica (sito in Via Due canali sud) presso il complesso Mr.Muzik-Off (sito in via Morandi, e che si 
compone di 5 sale prove e di un locale per spettacoli). 
Il progetto ha ottenuto una nuova tranche di finanziamento dei laovri nel mese di aprile dalla Regione Emilia-
Romagna (Assessorato alle Politiche giovanili), relativa ai lavori di ristrutturazione dello stabile di Via Morandi. 
Nel corso dell’estate saranno quindi avviati i lavori con la realizzazione degli uffici che consentiranno il 
trasferimento degli attuali uffici del Centro Musica. 
E’ proseguita una intensa attività del Centro Musica in collaborazione con il Settore Cultura per diverse 
iniziative musicali ad impatto cittadino. Il 21 giugno il Centro Musica ha organizzato la Festa della Musica. 

La Tenda
Nel mese di marzo, per volontà del Consiglio Comunale la Tenda è stata intitolata alle “Vittime innocenti di tutte 
le mafie” nel corso di una cerimonia pubblica. Tale intitolazione faceva parte delle attività legate al conferimento 
della cittadinanza onoraria al Magistrato Nino Di Matteo. 
Nel mese di giugno è iniziata l'istruttoria che porterà alla definizione del bando pubblico per l'assegnazione della 
gestione della Tenda, in scadenza nel settembre 2015.

Rete Net Garage
Le attuali gestioni di tre centri Net Garage (My Net Garage, Net Garage 2.0 e Net garage @ live) sono in 
scadenza. Sono in fase di elaborazione i tre bandi per l'assegnazione delle gestioni per il periodo 2015 – 2017. 
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Il Net Garage di Via Barchetta verrà preso in carico dal Servizio Progetti Telematici, comunicazione e città 
intelligente per realizzarvi progetti specifici di programmazione avanzata. 
Dopo la recente ristrutturazione del complesso San Filippo Neri, è stato restituito alla città un altro spazio 
Internet accessibile. È in fase di sottoscrizione un protocollo con Fondazione San Filippo Neri, Er-Go, Provincia 
di Modena e Comune di Modena per trovare forme di collaborazione e sinergie per l’ideazione, promozione e 
realizzazione di iniziative/manifestazioni/eventi rivolti ai giovani, studenti universitari e non, atti a favorire una 
migliore conoscenza delle opportunità e dei servizi a loro offerti, con particolare riferimento all'ambito 
territoriale e istituzionale della provincia di Modena.  

Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e mediazione dei conflitti

Progetto “Infobus”
Nei primi mesi dell'anno è stato impostato il lavoro per l'estate in collaborazione con la cooperativa Il Girasole.  
Il 1 aprile è stato realizzato un incontro cittadino dei progetti di strada organizzato da Ausl, Comune di Modena e 
associazioni no profit. Nel corso di tale appuntamento sono stati valutati gli interventi messi a punto nel 2014 e 
sono stati impostati quelli per il 2015, in ottica di coordinamento e per trovare sinergie tra i singoli progetti. 
A giugno sono iniziate le uscite dei gruppi Infobus. 

Promozione della responsabilità sociale finalizzata alla prevenzione dell’abuso di alcool e del consumo di 
sostanze psicotrope nei luoghi di intrattenimento
Il 21 aprile è stata organizzata un’iniziativa a livello provinciale in collaborazione con l'Ausl per la presentazione 
dei dati raccolti dalle unità di strada nel 2014. 
Il 12 maggio è stata realizzata una giornata di informazione agli operatori dei locali sul tema dell'abuso 
dell'alcool tra i minorenni e sulle norme che regolano la somministrazione di bevande alcoliche a minorenni. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

882.623,05             100,00 880.623,05             100,00 589.277,54             100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

882.623,05             0,27 880.623,05             0,27 589.277,54             0,26
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

ô_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

    / 
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PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE 

Responsabile: Sindaco, Ass. Ingrid Caporioni, Ass. Ludovica Carla Ferrari 
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350.1 Partecipazione 
350.2 Organi Istituzionali 
350.3 Decentramento 
350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

Il Comune di Modena ha avviato il lavoro di analisi dei propri istituti di partecipazione redigendo e presentando 
alla commissione consiliare responsabile del nuovo processo deliberativo, un documento di analisi della 
situazione attuale, il funzionamento delle attuali procedure e i risultati conseguiti negli anni passati. Il 
documento/studio presenta una serie esaustiva di proposte e suggerimenti finalizzati al miglioramento e 
completamento degli istituti di democrazia diretta e democrazia partecipativa. 
L'Assessorato alla Partecipazione, su richiesta della commissione consiliare, ha inoltre realizzato uno studio 
comparativo tra le più significative realtà italiane in materia di istituti e forme di partecipazione popolare. Lo 
studio, concluso nei tempi previsti, è stato presentato e consegnato alla Commissione Consiliare e, a conclusione 
di questo percorso, è stato organizzato un incontro pubblico con i tre Comuni con le esperienze più interessanti e 
significativi sul tema tra le dieci realtà analizzate (Milano, Parma e Vicenza). 
In particolare, nel lavoro di studio e analisi, ci si è concentrati sui temi della disciplina dei Referendum, 
(Abrogativo, Consultivo, Propositivo), delle forme di Consultazione popolare e degli aspetti organizzativi 
relativi, del ruolo e della funzione delle Consulte alla luce delle nuove forme di consultazione e, infine le 
istruttorie pubbliche per la compilazione e formazione degli atti. Il ruolo e le attività dei Quartieri finalizzati alla 
partecipazione dei cittadini. 

Macroprogetto 350.2 – Organi Istituzionali

Nell’ambito dei progetti rivolti al coinvolgimento della cittadinanza mediante la rilevazione di opinioni, 
valutazioni, giudizi, bisogni ed aspettative, si sono utilizzati nuovi strumenti e modalità di ascolto, anche in forma 
sperimentale (ad esempio, mediante il crescente impiego delle nuove tecnologie), e si sono adeguati gli strumenti 
già attivati, per moltiplicare le sedi in cui “dare voce” ai cittadini sui diversi temi che connotano la vita della città, 
l'organizzazione dei servizi, i bisogni e le aspettative per il futuro.  
La ricerca sociale, su rigorose basi scientifiche, ha visto il coinvolgimento della cittadinanza su una pluralità di 
ricerche, relative a: 
- Servizi strutturali alla città (indagine di soddisfazione sui servizi pubblici locali, indagine di soddisfazione 

del servizio di trasporto pubblico locale); 
- Comportamenti sociali con riflessi sulle azioni della pubblica amministrazione (indagine per misurare le 

percezioni ed opinioni dei cittadini sui temi dell’omofobia e del sessismo). 
Nell’ambito delle collaborazioni con altri comuni o enti della provincia modenese, si sono attuati  progetti di 
ascolto e coinvolgimento dei cittadini (indagine di soddisfazione sul servizio di nido d’infanzia dell’Unione delle 
Terre d’Argine, indagine di opinione rivolta ai genitori dei non iscritti ai nidi d’infanzia dell’Unione delle Terre 
d’Argine) e progetti di benessere organizzativo (indagine sul benessere organizzativo dei dipendenti della 
Fondazione Cresci@Mo). 
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Infine, si sono attivate due raccolte di opinioni, senza valenza statistica, sul sito istituzionale del comune, 
relativamente alla sezione Anticorruzione e alla sezione Trasparenza.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Nel corso della prima parte dell'anno si sono insediati i nuovi consigli di quartiere ed è stata avviata l'attività 
nelle rispettive aree  di competenza con particolare riferimento a: 
- Ascolto e informazione per i cittadini: attività volta ad offrire in modo chiaro e tempestivo ai cittadini e alle 

realtà territoriali, le informazioni che coinvolgono direttamente la vita e lo sviluppo del quartiere. Molti i 
temi toccati in vari incontri pubblici che spesso hanno visto la partecipazione del Sindaco e degli assessori 
della Giunta Comunale in particolare in tema di sicurezza, urbanistica, viabilità, ecc.  

- Attività di accoglienza di richieste e segnalazioni su problemi di vita nel quartiere: è proseguita la normale 
attività con i cittadini a cui sono state fornite adeguate risposte anche coinvolgendo i diversi servizi comunali 
competenti. 

- Promozione e sostegno delle forme associative e delle istituzioni scolastiche del territorio: i Quartieri hanno 
strutturato le forme di sostegno e valorizzazione della gestione sociale delle scuole e delle libere forme 
associative senza scopo di lucro, che perseguono interessi collettivi, finalità civili, sociali, culturali, sportive, 
ricreative e ambientali. In particolare è stato realizzato un bando per il sostegno delle attività estive e uno 
relativo ai progetti delle scuole per l'anno scolastico 2015/2016. Al termine di questa prima esperienza si 
stanno valutando gli andamenti e la percezione degli interessati al fine di migliorare gli strumenti utilizzati. 

- Partecipazione: è stato realizzato uno studio rispetto ai principali istituti e strumenti  per promuovere e 
garantire la partecipazione dei cittadini. Lo studio consente di avere un panorama chiaro della situazione 
italiana ed europea in materia, in modo che gli organismi  consiliari preposti  possano assumere le decisioni 
più opportune.

Macroprogetto 350.4 – Comunicazione e relazione con i cittadini

Evoluzione dei canali di comunicazione dell’ente e sviluppo di contenuti multimediali di qualità
I canali social utilizzati dall’amministrazione comunale sono gestiti con un palinsesto che alterna informazioni di 
pubblica utilità a produzioni multimediali in grado di aumentare il senso di appartenenza alla comunità locale e 
moltiplicare le opportunità di interazione con i cittadini.  
Il sito istituzionale è stato completamente rinnovato progettando e realizzando una nuova interfaccia grafica che 
rende più facilmente fruibili le informazioni anche nel caso si utilizzino dispositivi mobili (tablet, smartphone, 
ecc). E' stato deciso che questa nuova interfaccia grafica venga estesa ed adottata da parte di tutti i siti tematici 
della amministrazione comunale, per cui è stata avviata la riprogettazione ed è tutt'ora in corso la fase di 
realizzazione graduale dei siti web tematici dell’amministrazione su questa nuova grafica. 

Comunicazione, trasparenza e accountability rispetto ai grandi progetti che cambieranno la città durante la 
legislatura
E’ stata realizzata la nuova sezione del sito Web istituzionale dell'ente denominata “Città che cambia” che 
raccoglie e presenta, in una veste grafica adeguata, le informazioni relative ai principali progetti che impattano 
su cittadini e territorio. La sezione viene tenuta costantemente aggiornata grazie alla collaborazione di tutti i 
settori dell’ente. 

Promozione dei servizi telematici delle amministrazioni pubbliche e azioni per il miglioramento delle 
competenze digitali dei cittadini e delle imprese 
Sono stati realizzati brevi prodotti video con l'intento di aiutare i cittadini a conoscere le diverse opportunità 
offerte dalle app e dai servizi online messe a disposizione da parte del Comune di Modena.  
L’amministrazione collabora attivamente con associazioni e università per promuovere le competenze digitali 
della popolazione tramite seminari, corsi e convegni, fra cui: corsi sulla smart city per anziani dell’associazione 
l’Incontro; convegno donne digitali; corso per ragazze digitali organizzato insieme ad Unimore; corsi della rete 
NetGarage; avvio della progettazione del FABLab modenese. 
Per l’autunno è in programma un seminario sull’uso dei social media dedicato al personale dell’ente. 
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Promozione e valorizzazione del territorio e delle sue specificità sui canali digitali
Ad aprile è stato presentato il nuovo portale bilingue Visitmodena.it, progettato e realizzato con l'obiettivo di 
rendere disponibile a cittadini e turisti uno strumento di promozione della città e del territorio provinciale in 
occasione dell'Expo 2015, ma anche un moderno strumento di promozione territoriale culturale, turistico ed 
economico. 
Sono state realizzate produzioni multimediali mensili con l’obiettivo di promuovere il territorio e le sue 
eccellenze: “ModenaPic” che raccoglie fotografie e parole chiave sulla città sotto forma di tweet; “Modena in un 
mese” che raccoglie le fotografie del territorio proposte dagli stessi cittadini. 
L’app MOinMO è stata migliorata inserendo un nuovo sistema di geoposizionamento delle risorse turistiche e 
culturali in modo da agevolare la scoperta delle eccellenze poste nelle vicinanze del visitatore. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

2.594.281,90          100,00 2.607.239,90          100,00 2.351.706,22          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

2.594.281,90          0,79 2.607.239,90          0,79 2.351.706,22 1,05
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

__________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

   / 
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PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L’INFANZIA 

Responsabile: Ass. Gianpietro Cavazza 

����	
�	����

411.1 Riorganizzazione offerta nidi infanzia 
411.2 Potenziamento offerta scuola infanzia 
411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma

Si è proceduto alla rimodulazione, come previsto dal Consiglio Comunale, dei posti offerti nel bando dei nidi 
relativi all'anno scolastico prossimo (2015/2016). In particolare, tenendo conto della possibile contrazione 
ulteriore della domanda dovuta al fatto che è diminuito il numero dei nati e dei posti rimasti scoperti nell'anno 
scolastico precedente, si sono ridotte i seguenti servizi: 1 sezione presso il nido Todi, 1 sezione presso il nido 
Triva, 1 sezione presso il nido Piazza (la sezione part time denominata Bianconiglio) oltre ad altre riduzioni di 
posti disponibili in sezioni comunque attive.  
Per quanto concerne la scuola dell'infanzia si stanno predisponendo gli spazi per l'avvio della seconda sezione 
presso la scuola dell'Infanzia San Paolo, come previsto. 
Si è inoltre provveduto a realizzare il trasferimento di 6 educatori, aventi adeguati titoli, dai servizi nido alle 
scuole d’infanzia per favorire esperienze di continuità 0/6. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

25.661.658,93        86,06 25.638.858,93        86,93 24.027.159,91        96,15

4.155.594,01          13,94 3.855.594,01          13,07 963.003,99             3,85

29.817.252,94 9,06 29.494.452,94        8,94 24.990.163,90 11,15
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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__________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 79 1791

VILLA OMBROSA CASA DELLE DONNE 
PER AMPLIAMENTO E 
COMPLETAMENTO FABBRICATO E 
SISTEMAZIONE AREA CORTILIVA E 
ARREDI

600.000,00 0,00 0,00
PROGETTO DEFINITIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 

2015 148 2010
SISTEMAZIONE AREA VERDE SCUOLA 
D'INFANZIA SAN PAOLO

50.000,00 0,00 0,00

2015 81 2010
RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI ANNO 2015

100.000,00 0,00 0,00
PROGETTO PRELIMINARE IN 
FASE DI REDAZIONE 

2015 60 2178
RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E 
SCUOLE MATERNE - ANNO 2015

300.000,00 0,00 0,00
PROGETTO PRELIMINARE IN 
FASE DI REDAZIONE 

2015 63 2182
COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO 
SCUOLA M. L. KING - II° STRALCIO

199.364,00 196.820,00 196.820,00
LAVORI AGGIUDICATI 

2015 32 2418
ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE 
E AUTOMEZZI PER SCUOLE ED ASILI 
NIDO 2015

75.000,00 0,00 0,00

2015 171 2744
ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE 
PER SCUOLA SAN PAOLO

100.000,00 0,00 0,00

2015 188 2753

ORD. 3133 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA 
ED EX CONVENTO DI SAN PAOLO - 
INTERVENTO CONVENTO/MONASTERO

1.367.727,98 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO INVIATO 
IN GIUGNO 2015 IN REGIONE E-R 
PER APPROVAZIONE

2015 189 2754

ORD. 3134 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
COMPLESSO SAN PAOLO - EX CHIESA 
ED EX CONVENTO DI SAN PAOLO - 
INTERVENTO CHIESA CON CAMPANILE

297.318,04 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO INVIATO 
IN GIUGNO 2015 IN REGIONE E-R 
PER APPROVAZIONE
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PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA 

Responsabile: Ass. Gianpietro Cavazza 

��������������

412.1 Patto per la Scuola 
412.2 Innovazione, formazione e ricerca 
412.3 Integrazione scolastica alunni diversamente abili 
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri 
412.5 Edilizia scolastica 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Si sono attivati tavoli di coordinamento e confronto con i dirigenti scolastici ed i genitori per affrontare le 
principali tematiche del patto sulla scuola. 
Si è lavorato con i dirigenti scolastici U.S.R. sulla riorganizzazione della rete scolastica pervenendo ad una 
proposta tecnica. 
Un tavolo di lavoro, coordinato dal Memo e composto da rappresentanti del mondo della scuola, del volontariato 
e dei diversi servizi comunali, ha lavorato per conoscere le esperienze già in essere e coordinare le numerose 
attività a favore del successo scolastico 
Un altro tavolo di lavoro ha lavorato per definire un patto di corresponsabilità fra comune, scuole e genitori: il 
testo definitivo è in fase di predisposizione 
Oltre ai corsi programmati, si è garantita la frequenza a tutti gli alunni con disabilità, fornendo una consulenza 
adeguata a scuole e famiglie oltre al personale educativo che deve essere per accordo garantito. 
Per quanto riguarda gli alunni stranieri, si sta concludendo il progetto Mosaico e si sta predisponendo un nuovo 
progetto per ottenere adeguati finanziamenti da assegnare alle singole scuole, con particolare attenzione a quelle 
dove i frequentati stranieri sono in numero superiore alla media comunale. 
Si sono presentati i progetti di edilizia scolastica da finanziarsi con i Fondi della Comunità Europea: appena 
finite tutte le procedure si avvieranno i lavori per il completamento dell’edificio Mattarella e, durante l’estate, 
verranno realizzati diversi interventi per garantire la sicurezza e adeguatezza degli edifici scolastici. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

18.231.994,84        80,25 18.221.594,84        79,44 15.793.587,10        94,80

4.486.804,01          19,75 4.716.804,01          20,56 865.828,05             5,20

22.718.798,85 6,90 22.938.398,85        6,96 16.659.415,15 7,44
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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__________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 58 2173

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E 
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI IN 
ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI - ANNO 
2015

300.000,00 0,00 0,00
PROGETTO PRELIMINARE IN 
FASE DI REDAZIONE 

2015 271 2173
COMPLETAMENTO OPERE DI FINITURA 
SCUOLA SAN GIOVANNI BOSCO

230.000,00 0,00 0,00
GARA DI APPALTO 

2015 13 2189
NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE 
CORSI VIA PIERSANTI MATTARELLA - 
COMPLETAMENTO

3.200.000,00 0,00 0,00 PROGETTO ESECUTIVO 
ULTIMATO 
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PROGRAMMA N. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L’UNIVERSITÀ 

Responsabile: Ass. Gianpietro Cavazza 

#$%&'(&')*++,-

413.1 Formazione superiore 
413.2 Rapporti con l'Università 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Il Centro Provinciale Istruzione per Adulti, che avvierà le attività a settembre, sta procedendo nel mettere a 
punto protocolli di collaborazione con i comuni sede di distretto sanitario  per garantire le idonee sedi ove 
realizzare le attività di istruzione. Da settembre il Centro Provinciale verrà  potenziato nel numero di operatori 
per rispondere pienamente a tutte le esigenze sia di alfabetizzazione che di sviluppo di competenze professionali 
per adulti stranieri e non. 
Per facilitare il passaggio dell’Istituto Vecchi Tonelli allo Stato, si sono avviati, assieme al Comune di Carpi e 
alla Direzione dell’Istituto, una serie di incontri per mettere a fuoco le diverse problematiche ed essere pronti a 
realizzare il passaggio qualora lo Stato decida in merito alle richieste formulate dagli Enti locali gestori. Occorre 
attendere la  definitiva approvazione della legge di riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione ove 
compaiono articoli che afferiscono alla formazione musicale. Nel frattempo l’istituto sta garantendo alti livelli di 
formazione per i propri allievi 
L’I.T.S. relativo alla meccanica ha avviato regolarmente i propri corsi e oltre il 70% degli studenti che si sono 
diplomati lo scorso anno hanno trovato occupazione .  

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

1.426.239,60          10,51 1.426.239,60          10,51 1.056.728,60          96,52

12.138.064,00        89,49 12.138.064,00        89,49 38.064,00               3,48

13.564.303,60 4,12 13.564.303,60        4,11 1.094.792,60 0,49
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

._________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 86 2742
ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI AL 
FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONE INCENDI)

1.100.000,00 0,00 0,00

PROGETTO ESECUTIVO 
ULTIMATO, IN ATTESA DI 
APPROVAZIONE IN GIUNTA 
COMUNALE

2015 42 2803
RISTRUTTURAZIONE SEDE ISTITUTO 
"C. SIGONIO"

11.000.000,00 0,00 0,00
CONSEGNATO PROGETTO 
PRELIMINARE ALLA REGIONE 
STCD
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PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETÀ MULTICULTURALE 

Responsabile: Ass. Giuliana Urbelli 

0123673689::;<

420.1 Integrazione dei cittadini stranieri 
420.2 Educazione interculturale 
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienza degli stranieri 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

E’ stata realizzata l’attività rivolta all’accoglienza e alla integrazione sociale dei cittadini stranieri orientata, in 
coerenza con il programma di attività definito in sede di bilancio 2015 - 2017, all’obiettivo fondamentale di 
favorire la coesione e l’integrazione sociale delle diverse componenti presenti nella città. 
In particolare: 

Tutela dei diritti fondamentali e dei bisogni emergenti attraverso progettualità specifiche quali i percorsi 
“dimissioni protette” ed “emergenza freddo”; accesso ai servizi; tutela della maternità e dei minori; lavoro di rete 
e l’integrazione tra servizi sociali, sanitari, educativi, mediazione culturale e linguistica; progetti assistenziali 
specifici rivolti ai titolari e richiedenti protezione internazionale, alle vittime di sfruttamento (progetto “Oltre la 
strada”) ed alle donne migranti; 
Monitoraggio del fenomeno e gestione/semplificazione delle procedure attraverso monitoraggio del fenomeno 
migratorio, ricongiungimenti familiari, ingresso dall’estero, rinnovo titoli di soggiorno, idoneità alloggio;  
Promozione dell'integrazione e della convivenza sociale attraverso processi di integrazione, di scambio e 
conoscenza tra diversità finalizzati alla convivenza civile delle e tra le diverse comunità residenti, attenzione alle 
seconde generazioni; mediazione dei conflitti e  rete dei punti di ascolto antidiscriminazione. 
Infine è continuata l’azione di analisi del contesto normativo in via di graduale evoluzione con il  
coinvolgimento dei diversi settori dell’Amministrazione e della società civile,  tenendo conto di percorsi, 
sicuramente problematici, nelle situazioni di maggiore difficoltà personali o socio-assistenziali, relative a 
persone o nuclei di consolidata presenza nel contesto cittadino e dei relativi figli minori. 
E’ continuata la gestione del progetto di assistenza nazionale per profughi richiedenti asilo (SPRAR) attraverso il 
finanziamento di 65 posti  disponibili. E’ stato consolidato il progetto specifico rivolto ai minori richiedenti asilo 
sulla base delle deroghe definite dalla regione in materia di accoglienza residenziale di minori.  
E’ proseguito attraverso il cofinanziamento regionale l’”intervento di sostegno ai percorsi di uscita dalla 
prostituzione”, realizzato nell'ambito del progetto regionale specifico, svolto in stretta collaborazione con diverse 
Associazioni di volontariato. In questo progetto sono stati seguiti progetti individuali di uscita per l’art 18 e 
percorsi previsti dall’art 13.  
Nell’ambito dei percorsi individuali previsti per l’art 18 e dall’art 13 a fronte della situazione di crisi emergente, 
sono stati seguiti anche progetti relativi alla prevenzione dello sfruttamento lavorativo che si presentano come 
fenomeni in aumento nella città.  
Le strutture di accoglienza (appartamenti), sulla base delle deliberazioni, sono stati destinati al progetto 
accoglienza del disagio socio-sanitario e al progetto emergenza freddo a tutela dei diritti fondamentali dei 
cittadini immigrati in maggiore difficoltà relazionale, sanitaria e sociale.  
Sono proseguite  le attività relative al programma finalizzato “discriminazione” con le attività di sportello, di 
formazione  con lo scopo di offrire un servizio individualizzato alle persone a rischio di discriminazione. In 
stretto collegamento è in corso anche il progetto provinciale antidiscriminazione attraverso la collaborazione con 
la Regione Emilia-Romagna.   
Sono proseguite  le procedure per il rilascio della idoneità alloggio per i cittadini stranieri in coerenza con  la 
regolamentazione e i nuovi principi amministrativi e normativi e le attività amministrative finalizzate a fornire 
supporti informativi e di consulenza sulla legge 286/98 e seguenti, rivolte ad utenti e a comunità di immigrati  
anche alla luce dei recenti cambiamenti normativi intervenuti, grazie ad uno specifico protocollo di intesa con la 
Prefettura e la Questura, sui percorsi di ricongiungimento familiare e su tutti gli adempimenti burocratici relativi 
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ai primi rilasci e ai rinnovi dei documenti relativi ai permessi di soggiorno, carte, contratti, ecc… anche 
attraverso accordi provinciali con risorse dedicate.  E’ continuata la collaborazione operativa con la Questura con 
risorse dedicate. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

2.130.644,93          100,00 2.130.944,93          100,00 1.899.213,16          100,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

2.130.644,93          0,65 2.130.944,93          0,65 1.899.213,16 0,85
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 
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PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 

Responsabile: Ass. Giuliana Urbelli 
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430.1 Innovazione, sussidiarietà ed equità nell'erogazione dei servizi 
430.2 Anziani 
430.3 Diversamente abili 
430.4 Contrasto alle povertà e alle nuove vulnerabilità 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Nel 2015 è proseguito il programma in attuazione delle previsioni formulate in sede di bilancio revisionale: il 
Piano di Zona per la Salute e il Benessere sociale  2013-2014 (che è stato prorogato per il 2015) tra Comune di 
Modena, Azienda USL di Modena, Azienda Ospedaliero  Universitaria Policlinico e Provincia di Modena, esteso 
ad Enti, Associazioni e Imprese della città.  
Sono in corso di realizzazione (e approvazione da parte del Comitato di Distretto) il Programma distrettuale del 
Fondo regionale per la non autosufficienza, il Programma sociale locale comprensivo degli interventi relativi alle 
responsabilità familiari, infanzia e adolescenza, giovani, alle azioni straordinarie di contrasto alla povertà ed 
esclusione sociale,  alle azioni rivolte ai  cittadini stranieri, agli interventi di sostegno per gli ausili per disabili, lo 
Sportello Sociale e l'Ufficio di piano, gli interventi relativi al Centro per le famiglie, alla formazione degli 
assistenti familiari privati e al rientro a domicilio nel percorso delle dimissioni protette,  il Programma carcere e 
le linee guida di attuazione del Centro adattamento ambienti domestici. 
Attraverso gli incontri con le parti sociali è stata effettuata e costantemente monitorata la ricognizione del 
fabbisogno nei  relativi settori anziani e disabili e la valutazione dei casi per la definizione dei mix assistenziali. 
Saranno prorogati tutti i contratti di servizio previsti dalla normativa per l’accreditamento dei servizi per anziani 
e per disabili partendo dalle tariffe regionali sull'accreditamento in attesa della formulazione delle nuove tariffe 
regionali previste dall’accreditamento definitivo che è entrato in vigore dal 1.1.2015. In materia di 
accreditamento sono stati definiti i minuti di assistenza aggiuntivi per garantire continuità con gli standard 
qualitativi della città di Modena rispetto allo standard regionale in accordo con le parti sociali e predisposti i 
contratti con le nuove tariffe in linea con le indicazioni regionali. 
E’ continuata l’azione graduale orientata alla realizzazione della piena unitarietà gestionale attribuendo ai diversi 
soggetti l’obbligo della gestione amministrativa relativa alla fatturazione separata delle diverse componenti della 
tariffa.  
Nell’ambito della riorganizzazione del settore è stato confermato che il governo degli accessi e quindi lo 
Sportello Sociale e il Servizio Sociale territoriale continueranno a fare riferimento diretto alla gestione del 
Comune, nelle fasi dell’informazione e dell’orientamento, primo incontro, della valutazione della domanda, della 
presa in carico e invio ai servizi pertinenti, al fine di garantire un equilibrato ricorso ai servizi e una più efficace 
capacità di governo degli accessi oltre che a garantire l’equità delle prestazioni ai cittadini.  
Sono in corso le verifiche delle attività effettuate nel biennio 2013 - 2014.  
Nel primo semestre 2015 in attesa di indicazioni sull’entità del Fondo regionale della Non Autosufficienza è 
stato garantito il mantenimento del numero di posti sia relativamente all’area anziani che ai diversamente abili al 
fine di garantire la risposta quantitativa e qualitativa del fabbisogno espresso dalla popolazione.  
Sono stati effettuati tutti gli avvisi pubblici e i bandi di gara per garantire la gestione delle attività sociali, 
assistenziali ed educative a conferma del  sistema di welfare mix.  
La gestione ha mantenuto un disegno organico e stabile di una pluralità di soluzioni gestionali, nel contesto di un 
disegno caratterizzato da un ruolo di governo della rete e dalla gestione anche significativa di alcuni servizi da 
parte del Comune e la forte responsabilizzazione dei soggetti coinvolti nella gestione di alcuni servizi. 
E’ proseguita la collaborazione sviluppata con l’Emporio sociale “Portobello” sia per quanto riguarda l’invio 
dell’utenza sia per quanto riguarda la destinazione di spazi per sviluppare ulteriormente l’attività. E’ stato 
presentato ed è in corso di realizzazione (autunno) un progetto innovativo finanziato in parte dalla FCRM per lo 
sviluppo di azioni di contrasto alla povertà e di responsabilità sociale dei beneficiari. 
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Rispetto ai minori in particolare in riferimento alle azioni di tutela previste dalla normativa, è continuata 
l’attività di  sviluppo di interventi precoci a sostegno dei minori e dei genitori, con interventi che privilegino la 
domiciliarità (attività educative, centri diurni, attività di sostegno genitoriale, ecc…) contenendo il ricorso a 
interventi sostitutivi della famiglia (ricorrendovi solo qualora previsto da emergenze ex art. 403 c.c., da decreti 
dell’autorità giudiziaria e per i minori in stato di abbandono senza figure parentali). 
Nel secondo semestre 2015 aprirà un nuovo gruppo di appartamenti dedicati ad anziani soli e persone 
diversamente abili dove verranno . sviluppati progetti solidarietà tra famiglie con bambini e anziani soli in 
un’ottica di convivenza e sostegno tra generazioni. Negli spazi comuni collocati a piano terra è in corso la 
progettazione di attività di socializzazione degli anziani anche residenti nel quartiere (spazio anziani).  
Sono stati elaborati i nuovi accordi di programma con l’A.USL in ottemperanza alle definizioni e decisioni del 
Comitato di Distretto e del Piano per il Benessere e la salute in materia  di integrazione socio-sanitaria, 
relativamente ai settori anziani, disabili, minori, dipendenze patologiche, psichiatria, maternità e genitorialità.  
Sono stati effettuati gli incontri e il confronto  con le Organizzazioni Sindacali Confederali dei Lavoratori  e con 
i Sindacati dei Pensionati della città in merito alla programmazione delle attività, alla riorganizzazione e 
definizione delle priorità. 
Nel 2015 sono continuate le azioni di integrazione  nel tessuto sociale degli abitanti delle microaree con il  
monitoraggio e i percorsi di integrazione delle famiglie assegnatarie delle aree nel contesto territoriale di 
riferimento.  
Sono proseguite le assegnazioni ERP ed il monitoraggio della gestione affidata in concessione ad ACER della 
gestione del patrimonio abitativo comunale, ivi compresa la gestione delle manutenzioni ordinarie e straordinarie 
e dei relativi interventi ed investimenti, collaborando con il Servizio politiche abitative e con il Servizio 
Patrimonio.   

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

51.159.877,29        96,23 51.168.077,29        96,23 41.970.993,16        98,91

2.004.006,37          3,77 2.004.006,37          3,77 461.829,66             1,09

53.163.883,66 16,16 53.172.083,66        16,12 42.432.822,82 18,94
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

P_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 50 1173
ACQUISTO ARREDI PER CASA 
PROTETTA VIGNOLESE

20.000,00 0,00 0,00

2015 165 2382
COMPLETAMENTO OPERE DI FINITURA 
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI 
BOSCO

35.000,00 0,00 0,00

PROGETTO PRELIMINARE 
INVIATO IN GIUGNO 2015 IN 
REGIONE E-R PER 
APPROVAZIONE

2015 207 2382
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
CASA PROTETTA DEL MONTE

100.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
ULTIMATO 

2015 200 2760
ORD. 92 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - CASA PROTETTA 
RAMAZZINI

15.729,23 0,00 0,00 PROGETTO IN SOPRINTENDENZA 
PER APPROVAZIONE
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PROGRAMMA N. 450 - SALUTE 

Responsabile: Ass. Giuliana Urbelli 
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450.1 Promozione e tutela della salute 
450.2 Programmazione Sanitaria 
450.3 Programmazione degli interventi, monitoraggio e verifica 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

E’ continuata la collaborazione sui programmi di promozione del benessere attraverso una efficace integrazione 
delle politiche sociali e sanitarie che contemplino anche gli aspetti della promozione di stili di vita corretti e la 
prevenzione delle malattie. 
Nello specifico gli ambiti di intervento sono integrati con le tematiche relative alla prevenzione degli eventi 
incidentali (stradali, sul lavoro e domestici) e alla prevenzione delle patologie prevalenti 
L’integrazione riguarda inoltre, per contenuti e approccio, anche gli ambiti della salute 
infanzia/adolescenza/giovani, anziani, famiglia. Il sistema salute oltre a garantire gli obiettivi di equità, efficacia 
ed efficienza ha rafforzato la partecipazione dei cittadini a livello locale; partecipazione intesa come parte attiva 
del processo decisionale sia per la segnalazione dei bisogni da soddisfare che per la partecipazione attiva alle 
azioni dedicate a tale scopo, attraverso gruppi di lavoro specifici e utilizzando strumenti come le ricerche sul 
gradimento dei servizi. 
Si è lavorato, e si prosegue tutt’oggi, per confermare la centralità di una rete di servizi sanitari e assistenziali nel 
territorio forte, che si basa su un’integrazione tra le competenze sanitarie di tipo medico e infermieristico e 
quelle sociali, ove il medico di medicina generale ed il pediatra di libera scelta svolgono il ruolo fondamentale di 
regia della presa in carico del paziente, strettamente connessa con i servizi ospedalieri per risolvere i casi acuti, 
lavorando inoltre per rafforzare gli elementi innovativi nel sistema di cura per garantire la continuità 
assistenziale. 
Nel 2015 sono continuati, con le direzioni generali delle due aziende sanitarie, costanti confronti per ottimizzare 
le reciproche sinergie e il governo del sistema ospedaliero, che si articola nella città nelle strutture ospedaliere di 
Baggiovara e del Policlinico, due realtà impegnate a rinnovare l'azione di integrazione tra loro e con la rete 
provinciale, oltre che con il territorio. Sono in corso di realizzazione i progetti per la nuova ubicazione delle sedi 
nelle quali erogare servizi e prestazioni sanitarie, tra cui l’ubicazione del SERT, anche grazie alla stipula di un 
protocollo operativo tra Comune e Azienda USL. 
Sono state definite le ubicazioni delle Case della salute del distretto di Modena e nel corso del prossimo triennio 
saranno almeno in parte realizzate. 
Sono stati elaborati, e sono in corso di approvazione, gli atti relativi alla programmazione delle attività e degli 
interventi, definita nel piano strategico del Piano del benessere e della salute nel rispetto delle date definite dalla 
Regione. 
Il percorso di verifica degli obiettivi scelti, nonché l'individuazione degli indicatori per il monitoraggio e la 
verifica sono in corso di realizzazione  attraverso la raccolta di  indicatori di processo, indicatori di esito, con 
riferimento ai percorsi assistenziali attivati, anche tenendo conto del gradimento e della qualità percepita 
dall'utenza. 
__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 
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Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00

-                          0,00 -                          0,00 -                          0,00
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       

a_________________________________________________________________________________________ 

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

    / 
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PROGRAMMA N. 510 - L’AZIENDA COMUNE 

Responsabile: Sindaco e Giunta 
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510.1 Programmazione, innovazione e risorse informatiche 
510.2 Risorse finanziarie e patrimoniali 
510.3 Risorse umane 
510.4 Organizzazione dell’Ente e qualità 
510.5 Benessere organizzativo e piano della formazione trasversale anni 2015-2016 
510.6 Qualificazione dei servizi affidati all’esterno 
510.7 Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 510.1 – Programmazione, innovazione e risorse informatiche

Accordo per la valorizzazione del complesso dell’ex Ospedale Sant’Agostino di Modena
Si sta procedendo con la verifica preliminare ad un accordo di programma con i soggetti coinvolti, per definire 
in modo unitario ed aggiornato il quadro degli interventi nel complesso edilizio. 

Accordi di programma comparti “R-NORD” ed “Ex Mercato Bestiame”.
La Società di Trasformazione Urbana CambiaMo s.p.a., braccio operativo del Comune di Modena, ha proseguito 
l'attuazione degli interventi come di seguito specificato: 
- sono stati conclusi i lavori di riqualificazione di 14 alloggi ERS, che saranno assegnati nelle prossime 

settimane (programmi CdQII e PIPERS); 
- sono stati avviati i lavori per la riqualificazione di 6 alloggi ERP, che saranno consegnati al Comune di 

Modena in autunno (programma PRU); 
- è stato approvato il progetto di co-housing di condominio in 2 alloggi, con funzioni e servizi per i residenti 

del complesso R-Nord (progetto sicurezza); 
- nel lotto 5a est del comparto Ex Mercato Bestiame saranno ultimati entro il 2015 i lavori di realizzazione 

della palazzina di 25 alloggi ERP e dei nuovi uffici per Federazione Coldiretti di Modena, a seguito 
dell'operazione di permuta di immobili (programma CdQII); 

- nel lotto 5a ovest sono stati avviati i lavori di realizzazione di 8 alloggi ERP (programma PSA). 
Sempre nel comparto R-Nord sono stati avviati i lavori del progetto HUB Modena R-Nord, realizzato in ATS 
con Fondazione Democenter, con il coordinamento del Comune di Modena e con un contributo della Regione 
Emilia-Romagna. 
Entro l'estate sarà avviata la gestione del laboratorio Fab-Lab e degli uffici per start-up al piano terra, cui 
seguiranno le procedure d'appalto per la realizzazione dello spazio di co-working al primo piano. 

Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare
Sono state avviate le azioni previste per l’incremento dell’efficienza gestionale nell’uso del patrimonio 
immobiliare. In particolare, attraverso un’attenta razionalizzazione logistica, si è proceduto alla cessazione del 
contratto di locazione di via C. Costa, e al riassetto degli uffici presso le diverse sedi comunali. 

Area vasta   
Prosegue il coordinamento di azioni in collaborazione con altre istituzioni pubbliche del territorio per 
raggiungere importanti obiettivi di efficacia ed efficienza, partendo dall’ente Provincia e dagli altri comuni del 
modenese. In questo senso, si stanno coordinando le verifiche per l’attivazione ed il potenziamento in area vasta 
di servizi inerenti l'informatica, la produzione di stampati, la gestione del personale, la gestione documentale. 
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Adeguamento degli strumenti di programmazione e controllo dell’Ente e razionalizzazione delle partecipazioni 
societarie
L’adeguamento degli strumenti di programmazione e controllo è stato avviato con la revisione totale del 
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2019, sia con riferimento alla forma, che ai contenuti, per 
una completa aderenza a norme e principi in materia, e al tempo stesso per garantire l’integrazione, la 
semplificazione e la trasparenza. Il DUP sarà proposto ed approvato secondo le norme vigenti. Al tempo stesso, 
si sta procedendo ad una revisione dei sistemi informativi attualmente impiegati: un primo studio di fattibilità ha 
evidenziato l’esigenza di individuare una soluzione unica, che permetta di gestire unitariamente obiettivi 
strategici (DUP – Sezione Strategica), operativi (DUP – Sezione Operativa) e di sviluppo/gestionali (PEG/PDO). 
Per questi motivi, sono attualmente in corso valutazioni relativamente alla migliore soluzione in questo senso. 
Inoltre, in applicazione della Legge di Stabilità 2015 (L. 190/2014), è stato predisposto ed approvato il piano di 
razionalizzazione delle partecipazioni societarie dell’Ente. Sono state pertanto avviate le relative azioni di 
implementazione.  

Contribuire ad aumentare la semplificazione amministrativa tramite la realizzazione di progetti di sviluppo di 
componenti informatiche orientate al miglioramento ed alla razionalizzazione delle attività di backoffice e 
frontoffice.
Nel corso del periodo, come previsto, sono stati realizzati e/o avviati diversi progetti di sviluppo di componenti 
informatiche e telematiche di backoffice e di frontoffice. 
Le attività correlate ai progetti in parola hanno coinvolto trasversalmente, in misura diversa, tutti i settori 
dell'Ente. Hanno assunto particolare rilievo, per importanza e per impegno profuso, i progetti relativi all'ambito 
finanziario (elaborazione dei dati utili alla formazione del libro cespiti, messa in esercizio del sistema 
informativo per la gestione della fatturazione elettronica e dei processi associati alle procedure di liquidazione 
delle fatture, è stata avviata l'analisi per la messa a punto di un sistema informatizzato per la gestione degli 
ordinativi a fornitori, è stato acquistato ed installato il software per il Controllo di Gestione, è proseguita l'attività 
di analisi e di sviluppo del sistema informatico per la contabilità generale, sono state completate le attività 
necessarie per potere mettere in esercizio il nuovo sistem,a informatico per la gestione dei Tributi, ecc), 
all'ambito documentale con l'attuazione del progetto per la dematerializzazione dei processi tramite l'utilizzo di 
sistemi informatici per la gestione dei documenti digitali e per la gestione digitale degli iter documentali 
(installazione, configurazione, formazione del personale per l'utilizzo del nuovo sistema informatico per la  
gestione digitale delle Determine dirigenziali a cui farà seguito quello delle delibere), all'ambito della gestione 
delle pratiche di autorizzazioni e concessioni (ulteriori sviluppi al sistema informatico delle concessioni edilizie, 
sistema informatico VBG di backoffice delle pratiche SUAP (commercio ed edilizia produttiva) ecc, all'ambito 
del Welfare e dei Servizi Sociali (avvio dell'analisi comparata di soluzioni informatiche integrate per la gestione 
di tutte le competenze del Settore e definizione di un percorso di progetto per la adozione, entro il corrente anno, 
di una soluzione di qualità adeguata alle esigenze, riprogettazione del sito WEB tematico), all'ambito del Settore 
Istruzione (ulteriori sviluppi del software per la gestione online iscrizioni a nidi e scuole d'infanzia e relative 
graduatorie (fornito anche al Comune di Pavia), avvio dell'analisi per lo sviluppo di un sistema informatico 
integrato orientato anche al monitoraggio delle risorse, ecc), all'ambito delle opere pubbliche (adozione del 
software PBM per la gestione ed il monitoraggio delle opere pubbliche, valutazione di possibili soluzioni 
alternative a quelle in uso per la gestione delle attività di manutenzione del patrimonio comunale ed 
individuazione di una soluzione corrispondente ai bisogni, ecc), all'ambito della pianificazione territoriale ed 
urbanistica (avviate le attività di analisi per permettere il passaggio dalla Anagrafe Edilizia alla Anagrafe 
Comunale degli Immobili (evoluzione indispensabile per aderire a soluzioni gestionali di prossima adozione a 
livello regionale), valutazione del software regionale SIEDER utilizzabile per la gestione delle pratiche edilizie, 
analisi per l'avvio della riprogettazione dei siti WEB del settore), all'ambito della trasparenza-anticorruzione e 
degli open data (implementazione del sistema ACSOR per incrocio banche dati, analisi delle banche dati 
esistenti per l'individuazione di ulteriori data set da pubblicare in modalità opendata, individuazione di soluzioni 
informatiche per la gestione delle segnalazioni di fenomeni corruttivi da parte di dipendenti, installazione ed 
avvio della fase di configurazione e formazione del software scelto per la gestione delle competenze nell'ambito 
dell'Anticorruzione, ecc), all'ambito della partecipazione e della democrazia elettronica (personalizzato e messo 
in esercizio il sistema RILFEDEUR utilizzabile per la gestione delle segnalazioni di degrado urbano da parte di 
cittadini, avviata l'analisi per la implementazione di un nuovo sistema per la realizzazione di sondaggi, 
referendum, ecc). 
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Nell'ambito delle attività associate alla gestione documentale, è stato dato un forte impulso alla analisi dei 
procedimenti di competenza dei diversi settori dell'Ente con l'obiettivo di consolidare la cultura archivistica, 
della fascicolazione e della corretta gestione documentale in riferimento alla adozione di standard 
comportamentali  e gestionali, mettendo in questo modo le basi per la predisposizione del “Manuale di Gestione 
del Protocollo Informatico, dei flussi documentali e dei Documenti” così come previsto dal Codice 
dell'Amministrazione Digitale (CAD). 

Progetti di razionalizzazione delle infrastrutture informatiche e telematiche orientate sia alla razionalizzazione 
della spesa sia all'avvio di servizi di Area Vasta e di promozione economica.
Il riferimento al progetto di costituzione di un Data Center Territoriale, sono state avviate sia le attività di analisi 
utili alla stesura di uno studio di fattibilità, sia la elaborazione di una proposta di convenzione-accordo fra i 
principali Enti interessati (Comune di Modena, Università di Modena e Reggio E., Provincia di Modena, Lepida 
s.p.a.). Sono state raccolte le esigenze tecniche, in termini di spazi, consumi elettrici e potenza elaborativa 
richiesta, del Comune di Modena, della Provincia di Modena e dell’Università di Modena e Reggio E. e sono 
stati individuati dei locali di proprietà comunale potenzialmente adatti ad ospitare il Data Center. 
Sulla scorta dei dati raccolti ed in base alle caratteristiche dei locali è stata elaborata, anche con il contributo di 
conoscenze e competenze di una ditta specializzata nella realizzazione di data center, una prima bozza di 
progetto preliminare per la infrastrutturazione dei locali con l’impiantistica necessaria a realizzare un Data 
Center con caratteristiche di ridondanza di livello Tier III. La attività per completare il progetto sono ancora in 
corso.
Altro progetto significativo riguarda la razionalizzazione del parco stampanti installato tramite riduzione delle 
stesse ed ottimizzazione della loro distribuzione negli uffici. 
E' stata effettuata una ricognizione nelle principali sedi dell’Ente (i direzionali ed il Municipio) e, sulla base dei 
dati raccolti, è stato definito un criterio di massima per la riduzione del numero di stampanti a colori ed in bianco 
e nero installate. 
Questa ricognizione verrà necessariamente ripetuta visti i profondi mutamenti organizzativi e logistici che nel 
frattempo sono stati messi in atto.  
E’ stata collaudata, in riferimento anche alle diverse caratteristiche dei personal computer installati, la modalità 
di utilizzo delle fotocopiatrici multifunzione anche come stampanti di rete ed è stata completata la valutazione 
delle diverse soluzioni software utilizzabili per la gestione ed il monitoraggio delle stampanti di rete, prestando 
particolare attenzione alle funzionalità di questo software utile a garantire la riservatezza e la privacy in caso di 
stampa di documenti sensibili in stampanti condivise. Il progetto verrà completamente attuato entro l'anno in 
corso.

Promozione di servizi informatici e telematici di Area Vasta
Sono state avviate e sono tuttora in corso le attività di analisi e di predisposzione degli Studi di Fattibilità per 
l'attivazione di diversi servizi informatici ed archivistici di Area Vasta orientati alla razionalizzazione ed alla 
economicità della gestione di processi gestiti in modalità informatica-telematica o con l'uso di sistemi di gestione 
documentale, cartacea o digitale. 
I servizi di Area Vasta presi in considerazione e per i quali sono state elaborate ipotesi di studi di fattibilità (e/o 
di progetti) riguardano gli ambiti del Data Center territoriale (già citato nel punto precedente), il progetto di 
trasformazione in Archivio di Deposito intercomunale l'attuale Archivio di Deposito comunale di Via Cavazza, il 
progetto di estensione ad altri Enti del Centro Stampa comunale di Via Cavazza (già gestito in convenzione con 
Provincia di Modena e Università di Modena e Reggio E.) e il progetto per la messa a disposizione di servizi 
informatici e professionali per la gestione di paghe e stipendi per conto di altri Enti Locali.

Macroprogetto 510.2 – Risorse finanziarie e patrimoniali

Nel primo semestre dell'anno 2015 è stata definita la manovra fiscale del Comune di Modena stabilendo le 
aliquote e detrazioni dell'imposta sugli immobili siti nel territorio comunale, nonché le tariffe degli altri tributi 
locali in gestione al servizio.  
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In particolare, sono state stabilite ed approvate dal Consiglio comunale le aliquote e detrazioni fiscali che 
riguardano l'imposta municipale propria (IMU) e la tassa sui servizi indivisibili (TASI) per le diverse tipologie e 
fattispecie immobiliari presenti sul territorio, comprese le tariffe provvisorie della tassa sui rifiuti (TARI). 
E' stata quindi preparata ed organizzata la consulenza, anche via e-mail, che gli uffici hanno erogato ai 
contribuenti e/o agli intermediari per consentire loro di effettuare nei termini di legge gli adempimenti fiscali, 
dichiarativi e di pagamento; sono stati approntati, anche on-line, gli strumenti, come la Guida IUC 2015 
sull'applicazione e sul calcolo dell’imposta IMU e TASI tarato specificatamente sulla manovra comunale; 
nonché è stata organizzata la gestione di tutta la documentazione tributaria da presentare, dalle dichiarazioni di 
inizio e di variazione del possesso alle comunicazioni di aliquota agevolata. E' stato anche predisposto il modello 
comunale di dichiarazione TASI per facilitare gli adempimenti dichiarativi evitando in tal modo di apportare i 
necessari correttivi al modello di dichiarazione IMU.    
Nel contempo, è stata garantita anche la gestione in termini di consulenza e di attività di controllo/contrasto 
all'evasione dei tributi ICI, IMU, TASI, TARES e TARI per le annualità i cui termini del recupero evasione o del 
ravvedimento operoso sono ancora aperti. In particolare per la tassa sui rifiuti e servizi indivisibili Tares, è 
entrata in regime l'attività di accertamento per gli omessi e parziali versamenti, dei quali gli importi definitivi  
non pagati nei termini sono stati iscritti al ruolo di riscossione coattiva, mentre è attualmente in corso di 
definizione l'attività di accertamento per omessa ed infedele dichiarazione. 
Per consentire l'attività di controllo IMU e TARES è indispensabile la messa a punto e il passaggio in 
produzione del programma gestionale sui tributi “Nettuno Grigio” integrato dello specifico sistema di ricerca 
evasione denominato “Acsor”: attività in corso, che l’ufficio svolge assieme ai sistemi informativi e alla Ditta 
titolare del software. 
Parimenti è stata garantita la gestione della TOSAP permanente e dei Passi Carrabili, nonché della Pubblicità e 
dei Diritti di pubbliche affissioni per i quali è svolta attività di vigilanza sul soggetto Gestore riguardo sia alla 
corretta applicazione degli aspetti giuridico-fiscali nella gestione dell'imposta, anche con riguardo all’attività di 
contrasto dell’abusivismo pubblicitario sul territorio comunale da effettuarsi secondo i termini e le modalità di 
cui al Capitolato di gara, compresi gli obblighi relativi all’impiantistica, sia alla verifica delle risultanze contabili 
degli incassi e delle relative rendicontazioni contabili. 
E' continuata l’attività di controllo dell’evasione dei tributi erariali, attraverso l’individuazione delle fattispecie 
rilevate d’ufficio, per gli ambiti di competenza del Servizio Tributi, da incroci delle banche dati di riferimento, 
l’analisi e l’invio all’Agenzia delle Entrate delle segnalazioni qualificate per le posizioni fiscali esaminate 
relativamente agli ambiti di appartenenza, nonché l’ulteriore attività di integrazione di analisi e di 
documentazione su richiesta dell’Agenzia per le segnalazioni già trasmesse e sulle quali è in corso la definizione 
dell’accertamento erariale. 
Tanto l'attività di consulenza quanto l'attività di controllo e contrasto all'evasione dei tributi locali e dei redditi 
svolte, perseguono rispettivamente una duplice finalità, quella di fornire l'informazione e gli strumenti per 
effettuare nei termini gli adempimenti fiscali e quella di garantire l'equità fiscale, assicurando in tal modo al 
Comune le risorse finanziarie da investire in servizi pubblici ed assistenziali per la cittadinanza. 
L’attività di rilascio delle autorizzazioni ZTL, DLT ed Invalidi di competenza del Servizio, è sempre svolta 
garantendo un servizio pubblico che consente, agli aventi diritto, l’accesso in centro storico e la sosta nelle zone  
soggette a limiti di tempo, perseguendo così nella gestione la finalità di introdurre semplificazione 
nell’erogazione del servizio con particolare riguardo sia al nuovo sistema, avviato in sperimentazione, per 
l'inserimento diretto delle targhe dei veicoli in uso a soggetti giuridici per i quali non occorre l'autorizzazione,  
sia alle autorizzazioni Invalidi per le quali è in atto la realizzazione del progetto regionale di una banca dati 
comune ai maggiori Comuni aderenti della Regione Emilia Romagna.    
Con riferimento all’ambito dei servizi finanziari, il primo semestre 2015 è stato caratterizzato da importanti 
scadenze ed eventi normativi che hanno contrassegnato alcune corrispondenti significative innovazioni gestionali. 
Innanzitutto, causa l’entrata in vigore a regime del bilancio armonizzato dal 1 gennaio 2015, il Comune di 
Modena è transitato dalla condizione di Ente sperimentatore alla condizione di Ente che applica i principi del 
bilancio armonizzato in continuità con il recente passato e in misura estesa e organica, avendo sostanzialmente già 
superato la fase di transizione dal bilancio tradizionale. I principali istituti, del fondo pluriennale vincolato e del 
fondo crediti dubbia esigibilità trovano inoltre pluriennale esperienza di applicazione e così pure i nuovi principi 
della competenza finanziaria potenziata. A questo proposito si sono realizzati momenti di formazione dei 
dipendenti con l’obiettivo di favorire l’applicazione dei nuovi principi contabili. Nel corso del primo semestre 
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sono  stati  elaborati sia il bilancio previsionale 2015-2017 secondo i nuovi principi contabili, giungendo ad 
approvazione il 5 marzo 2015, previa approvazione del DUP 2015-2019 il 29 gennaio 2015, proseguendo una 
pluriennale esperienza in corso  di applicazione della nuova contabilità, sia il bilancio consuntivo 2014, approvato 
dal Consiglio Comunale il 30 aprile 2015, comprensivo anche della revisione dei valori dei cespiti patrimoniali. 
Sono stati inviati al Ministero dell’Interno entro il 31 maggio i certificati del conto consuntivo 2014. E’ inoltre 
stato inviato entro il 31 marzo al Ministero Economia e Finanze il certificato attestante il rispetto del patto di 
stabilità 2014. Infine è stato inviato alla Corte dei Conti il referto annuale 2014 del Sindaco, entro la data di 
scadenza del 30 aprile 2014 
L’inizio del 2015 è stato inoltre caratterizzato dalle operazioni preparatorie dell’avvio della fatturazione 
elettronica in vigore dal 31 marzo 2015, a cui ha fatto seguito la gestione del punto informatico di accettazione 
delle fatture con interscambio dati con la piattaforma certificazione crediti del Ministero dell’Economia e delle 
finanze, proseguendo anche l’esperienza del registro unico delle fatture iniziato nel luglio 2014. Sulla base di 
questa innovazione procedurale e normativa è stata avviata, d’intesa con i sistemi informativi, una nuova 
procedura di disposizioni di liquidazione web la quale, caricando i dati di spesa dalla fatturazione elettronica, 
interagisce con diversi applicativi gestionali (protocollazione, verifica esigibilità fatturazione, procedura bilancio, 
ecc.), con l’obiettivo di semplificare l’iter procedurale e raccogliere dalla gestione informazioni rilevanti per la 
programmazione. In questo ambito di attività deve rilevarsi dal 1 gennaio 2015 l’avvio dello split payment, 
secondo cui ai fornitori si accreditano solo gli imponibili mentre l’IVA viene trattenuta e versata direttamente 
all’erario. Infine, sulla base dei dati rilevati dall’accettazione al pagamento delle fatture passive, si è iniziata la 
elaborazione e pubblicazione trimestrale dell’indicatore tempestività pagamenti dal 31 marzo 2015, dal cui esito 
dipende la possibilità di procedere alle assunzioni di personale dell’ente. Si è inoltre svolta trimestralmente la 
comunicazione alla Banca Dati Pubblica Amministrazione presso il Ministero del Tesoro dei dati relativi 
all’andamento delle opere pubbliche del Comune, sia relativamente agli aspetti finanziari che alle altre 
informazioni richieste. Infine sono in corso di svolgimento le attività progettuali inerenti il controllo di gestione e 
la elaborazione del rapporto di gestione rispetto ai principali servizi dell’ente. 
E’ stato elaborato ed inviato, tramite la società incaricata Sose, al ministro dell’Economia e delle Finanze, il 
questionario 2013 sui fabbisogni standard entro la data di scadenza del 28 febbraio 2015. La rilevazione avrà 
effetti importanti sui trasferimenti e sulle assegnazioni di risorse dallo Stato al Comune di Modena, in quanto in 
applicazione dei principi di spending review sono previste quote crescenti di trasferimenti in relazione a costi 
storici inferiori ai fabbisogni standard per le funzioni fondamentali del Comune, quali le funzioni di 
amministrazione generale, di polizia locale, di ambiente/pianificazione e di mobilità/trasporti, di istruzione e del 
sociale. La rilevazione ha riguardato sia dati fisici che dati finanziari, coinvolgendo diffusamente tutta la struttura 
organizzativa e direzionale del Comune. 
La gestione 2015 continua ad essere caratterizzata dalla necessità di verifica e controllo sul rispetto dei numerosi 
vincoli relativi alla spesa corrente che le diverse normative finanziarie di questi ultimi hanno introdotto 
nell’ambito della finanza locale, con particolare riferimento al D.L. 78/2010, al D.L. 101/2013 e al D.L. 66/2014, 
nonché al decreto milleproroghe 2015. Analogamente la gestione è caratterizzata dal costante controllo del 
rispetto del patto di stabilità, anche avvalendosi delle possibilità di riduzione del saldo obiettivo offerte nel 2015 
dalla legge di stabilità relativamente al patto regionale verticale e orizzontale e al patto nazionale orizzontale, 
canali di possibile riduzione del patto a cui il Comune di Modena ha partecipato con proprie richieste. In attesa di 
poter applicare i nuovi criteri introdotti nella determinazione del saldo obiettivo dal DL 78/2015, nonché della 
ridefinizione delle regole del patto regionale incentivato, sono stati assegnati dalla RER al Comune di Modena 2,9 
mil. di spazi di patto per consentire pagamenti relativamente ad opere già realizzate entro giugno 2014. E’ stata 
inoltre applicata una gestione più strutturata dal 1 gennaio 2015 delle giacenze vincolate di tesoreria, in 
applicazione dei principi contabili del bilancio armonizzato. Si riporta, relativamente al controllo sui principali 
atti di gestione, il rinnovo del Collegio dei Revisori, entrato in carica a seguito della approvato del Consiglio 
Comunale con propria deliberazione in data 21 aprile 2015. 
Con riferimento infine agli acquisti e alle forniture economali, il Servizio Economato ha proseguito nel ricorso 
obbligatorio alle convenzioni pubbliche e agli accordi quadro Consip e Intercenter nonché nel ricorso al Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione. Nel primo semestre è stato infine definito l’affidatario dei servizi 
postali, selezionato mediante procedura aperta per un periodo annuale, al fine di verificare l’impatto delle nuove 
tecnologie e la dematerializzazione della posta e conseguentemente valutare i nuovi fabbisogni dell’ente. Nel 
primo semestre è stata realizzata una riorganizzazione del magazzino economale, riportando nel contesto del 
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settore Lavori Pubblici lo svolgimento delle attività di gestione, con la prospettiva di trasferire a breve termine 
anche le attività contrattuali ad esse connesse. Con riferimento poi alle spese economali in materia di giustizia, si 
deve rilevare che nel primo semestre non sono state ancora emanate disposizioni attuative della presa in carico 
diretta da parte del Ministero di Grazia e Giustizia delle spese gestionali finora in carico al Comune. 
Con riferimento all’ambito dei servizi tributari, nel primo semestre dell'anno 2015 è stata definita la manovra 
fiscale del Comune di Modena stabilendo le aliquote e detrazioni dell'imposta sugli immobili siti nel territorio 
comunale, nonché le tariffe degli altri tributi locali in gestione al servizio.  

Valorizzazioni e dismissioni immobiliari.
Il programma volto al conseguimento delle azioni per l'incremento delle entrate tramite alienazioni del 
patrimonio immobiliare comunale, è stato perseguito in coerenza con gli obiettivi dei piani di vendita indicati nel 
Piano delle Alienazioni approvato per l’anno 2015. In particolare sono state realizzate le seguenti azioni: 
- è stato approvato e pubblicato l’avviso d’asta per la vendita degli immobili di Via Pasteur e di Via Vignolese 
con scadenza prevista al 9.9.2015 (DD n. 493 del 18.5.2015);  
- è stato approvato e pubblicato l’avvio d’asta per la vendita dell’immobile in località Pastrengo con scadenza 
prevista il 9.9.2015 (DD n. 516 del 22.5.2015) 
- è stata approvata, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 7 del 26.2.2015, la concessione in diritto di 
superficie a titolo oneroso dell’immobile (terreno e fabbricato) posto  in Modena, Via Nonantolana n. 1010 a 
favore dell’Azienda USL di Modena da destinarsi alla realizzazione della nuova sede del Servizio Dipendenze 
Patologiche. 
Inoltre è stato realizzato un accertamento di entrata pari ad € 646.000,00 conseguente alle procedure di riscatto 
anticipato delle aree Peep, superiore alle previsioni di inizio periodo. 

Razionalizzazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare
Il programma per l’incremento dell’efficienza gestionale nell’uso del patrimonio comunale, volto alla 
progressiva riduzione di contratti di locazione di immobili destinati a funzioni pubbliche, è proseguito grazie ad 
interventi di razionalizzazione e ad azioni per assicurare maggiori livelli di entrata nell’ambito gestionale dei 
contratti di locazione attiva. 
In particolare è stato perseguito l’obiettivo di riduzione della spesa relativamente ai contratti di locazione passiva 
grazie alla cessazione anticipata dell’immobile ad uso uffici comunali di Via C. Costa e dell’immobile ad uso 
Servizi Sociali di Via S. Caterina. E’ stata conclusa con esiti positivi la procedura di gara per l’affidamento della 
gestione di una porzione dell’immobile denominato “Ex Poste” di circa 500 mq. posta a piano terra, da destinare 
a servizi di accoglienza e ristoro di visitatori provenienti dalla Stazione Ferroviaria, per una fase transitoria di sei 
mesi, nell’ambito delle iniziative locali concomitanti con la manifestazione “Expo 2015” (deliberazione della 
Giunta Comunale n. 85 del 17.3.2015). E’ stata completata la procedura ad evidenza pubblica per l’affidamento 
in concessione di spazi presso il complesso San Paolo (ingresso in Via F. Selmi), al fine di assicurare servizi di 
ristoro e qualificati programmi di attività culturali (deliberazione della Giunta Comunale n. 31 del 11.2.2015); la 
gara è andata deserta. 
E’ stata approvata la concessione in uso di spazi presso il complesso San Paolo alla scuola di canto CUBEC.  
Sono proseguite le attività propedeutiche alla proroga anticipata della concessione dell’ippodromo alla Soc. 
Modena Fiere Corse e Cavalli il cui iter risulta in fase avanzata.  

Alloggi di edilizia residenziale pubblica - programmi d'intervento comparti “R-Nord” ed “Ex Mercato 
Bestiame”.
Sono proseguiti i programmi per la riqualificazione di aree urbane a marcato disagio abitativo realizzati a cura di 
soggetti pubblici e privati che prevedono interventi finalizzati all’acquisto, recupero e costruzione di alloggi 
destinati ad edilizia residenziale pubblica, collocati nei comparti R-Nord ed ex Mercato bestiame, finanziati con 
fondi pubblici. 
Con particolare riferimento al comparto R-Nord (Contratto di Quartiere II – Legge n. 21/2001) è proseguita 
l’attività prevista per la completa acquisizione di alloggi grazie all’approvazione degli atti per l’acquisizione di 
n. 9 alloggi. Ciò consentirà la consegna dei medesimi alla STU CambiaMo quale soggetto attuatore delle opere 
per le conseguenti ristrutturazioni finalizzate alla realizzazione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica. 
Entro l’anno è previsto il completamento del programma con l’acquisizione di ulteriori n. 2 alloggi. 
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Macroprogetto 510.3 – Risorse Umane

Collaborazione e supporto all'operatività della nuova Amministrazione
E' stata prestata la collaborazione che ha portato alla predisposizione del Bilancio di Previsione 2015 nel rispetto 
degli indirizzi dell'Amministrazione. 
Inoltre, al fine di garantire il controllo della spesa di personale, è stata effettuata una prima verifica 
dell'andamento della spesa 2015 mediante il confronto tra la previsione di Bilancio e l'effettiva spesa intervenuta 
nei prima mesi dell'anno con proiezione della stessa per l'intero anno. 
Le procedure concorsuali previste nel piano occupazionale sono state realizzate; è stato sottoscritto un  
Protocollo d'intesa con la Provincia di Modena per reperire personale amministrativo in comando. Approvato lo 
stralcio al Piano occupazionale 2015, col quale si sono trasformati i comandi di personale provinciale in mobilità 
e s'è elaborato un primo piano di copertura di posti vacanti per pensionamento con le modalità consentite dalla 
Legge di Stabilità 2015. 

Semplificazione delle procedure informatizzate per la gestione del personale
E' proseguita, anche nei primi mesi dell'anno 2015, l'attività di controllo dei dati delle busta paga e dei relativi 
dati previdenziali e fiscali. 
Inoltre, sono state già prodotte, utilizzando la nuova procedura, alcune denunce annuali, quali la Certificazione 
Unica dei redditi da lavoro dipendente e assimilato, la Relazione al Conto Annuale 2014 e il Conto Annuale 
stesso. 
Infine, è stata completata la definizione dei dati contenuti nel fascicolo personale del dipendente ed è stata 
effettuata l'analisi per la predisposizione dei certificati di servizio utilizzando la nuova procedura, analisi già 
inviata alla Ditta per la realizzazione nel corso della seconda parte dell'anno. 
E' proseguita l'attività di eliminazione delle autorizzazioni cartacee, mediante la procedura del cartellino di 
rilevazione delle presenze e tenuto conto del processo di riorganizzazione dell'ente, per le richieste dei vari 
permessi di assenza programmabili. A partire da gennaio 2015 è stata fatta formazione al Settore Lavoro ed 
Economia e al Settore Ambiente e verrà programmata, a partire dal mese di giugno, anche la messa a regime del 
Settore Pianificazione, che è l'ultimo rimasto per andare a regime con la nuova procedura. 

Collaborare con la direzione generale nel percorso di riorganizzazione e razionalizzazione dell'intera struttura 
per perseguire obiettivi di maggior efficienza e qualità nei servizi ai cittadini 
Sono state adottate le modificazioni di dotazione organica conseguenti alla riorganizzazione e razionalizzazione 
dei Settori: in particolare si è agito sui Settori di competenza dei: Lavori Pubblici, Pianificazione, Lavoro ed 
Economia, Direzione Generale, Risorse Finanziarie e Istruzione. 
Con riferimento al nuovo settore risorse umane e strumentali è proseguita l'analisi organizzativa per disegnare il 
nuovo assetto del settore tenuto conto della mancata sostituzione di tre unità; nella seconda parte dell'anno 
l'analisi proseguirà sotto il coordinamento della Direzione generale e interesserà i sistemi informativi sempre 
nella logica di razionalizzazione delle risorse e miglioramento della qualità dei servizi.  

Macroprogetto 510.4 – Organizzazione dell’Ente e qualità

Riorganizzazione dei settori del Comune di Modena con riferimento al nuovo assetto direzionale in vigore 
dall’1.10.2014
Nella prima parte dell’anno sono state condotte le analisi organizzative con riferimento a dieci settori dell’ente. 
Le stesse hanno seguito un crono programma ed una metodologia uniforme che ha coinvolto direttamente 
assessori, dirigenti di settore, assetti direzionali, funzionari e con varie modalità tutto il personale e le 
organizzazione sindacali. 
L’esito delle analisi ha prodotto modifiche dell’organigramma direzionale e del funzionigramma di tutti  settori 
analizzati, approvate con apposite delibere di giunta (di febbraio e maggio) e conseguentemente, laddove 
necessario,.la ridefinizione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative. Inoltre ha comportato la 
ridefinizione degli organigrammi di dettaglio dei settori e il relativo spostamento dei personale nelle unità 
organizzative definite. 
I percorsi completati sono stati relativi a nove settori. 
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Rispetto a tali settori sono state adeguate le schede informative relative all’organizzazione macro e micro dei 
settori, pubblicate ai sensi del dlgs. 33/2013. 
Per quanto concerne la  valutazione delle posizioni dell’assetto direzionale, in collaborazione con la U.S. 
programmazione, controlli e organismi partecipati, è stata definita la nuova metodologia e presentata ai 
sindacati. 

Attuazione della L.213/2013 sui controlli interni: il Piano della qualità anno 2015
Nella prima parte dell’anno è stato definito il Piano della qualità dell’ente ed è stato approvato con apposita 
Delibera di Giunta. 
E’ stata inoltre ridefinita la nuova rete dei referenti dei settori. 
E’ stato progettato e realizzato un seminario finalizzato a presentare l’attività svolta in tema di qualità dal 
Comune di Modena ed a stimolare su questi temi un’interrelazione significativa con gli altri enti/istituzioni 
presenti nel territorio, al fine del complessivo miglioramento dei servizi ai cittadini nel territorio e in un’ottica di 
area vasta. 
Si sono progettate e realizzate le indagini di customer previste nel Piano della qualità, con riferimento al servizio 
di Polizia Municipale, ai corsi di formazione organizzati dal Multicentro Educativo Modena Sergio Neri, al 
servizio di scuola dell’infanzia. 

Macroprogetto 510.5 – Benessere organizzativo e piano della formazione trasversale anni 2015-2016

Nella prima parte dell’anno sono stati progettati e organizzati gli incontri dei dirigenti e di tutto il personale 
dell’ente con il Sindaco e gli assessori di riferimento. 
Inoltre è stato progettato un intervento sul benessere organizzativo a moduli rivolto sia ai dirigenti sia al 
personale dell’ente maggiormente coinvolto dai processi riorganizzativi in atto. 
Ad oggi sono già stati attivati 3 gruppi di supervisione.  
Rispetto alla formazione, è stata svolta l’analisi dei fabbisogni formativi insieme e alla nuova rete dei referenti 
della formazione dei settori che è stata ridefinita. 
E’ stata fatta inoltre una prima stesura del Piano della formazione anni 2015-2016 ed è stato ridefinito il bilancio 
trasversale e settoriale di fondi della formazione. 
Inoltre sono stati programmati e realizzati i primi corsi di formazione trasversale, con particolare riferimento al 
personale amministrativo dell’Ente. 
E ‘stata anche siglata una convenzione per la formazione on line con il portale Self della Regione Emilia 
Romagna. 
Infine, in tema di valorizzazione e motivazione del personale, insieme ai progetti formativi, è stato gestito il 
processo di valutazione delle prestazioni anno 2014 dei dirigenti, degli incaricati di posizione organizzative e di 
tutti i dipendenti, finalizzato alla relativa erogazione dei premi di risultato e di produttività, con riferimento al 
contratto decentrato approvato. 

Macroprogetto 510.6 – Qualificazione dei servizi affidati all’esterno

In preparazione delle condizioni per l'inizio dell'anno scolastico 2015/16 si sono avviati i contatti per procedere 
al rinnovo dei diversi contratti e convenzioni in scadenza. Si è proceduto al rinnovo dell'accordo con l'Azienda  
Policlinico per la gestione del nido aziendale Pozzo; il cambiamento nei vertici dell'azienda, sta inducendo a 
valutare l'ipotesi di una proroga di un anno nell'appalto in essere per la gestione del servizio con la cooperativa 
La Dolce. E' stata avviata la procedura di gara per il riaffidamento di posti nido in appalto il cui contratto giunge 
a scadenza con la fine del giugno 2015. La riduzione del numero di domande di nido presentate, nonostante sia 
stato più contenuto degli anni precedenti, ha indotto a rimodulare l'offerta del servizio; il numero dei posti 
inseriti nel bando di gara è stato inferiore a quanto inizialmente programmato: 300 posti, dei quali 25 part -time, 
ai quali aggiungere gli altri posti delle convenzioni in scadenza. Il Ministero dell'Istruzione ha accordato 
un'insegnante per la nuova sezione di scuola d'infanzia che si andrà ad aprire nel complesso San Paolo (la 
seconda delle tre che comporranno la scuola). Di  tale sezione è stata già definita in sede di graduatoria 
d'ammissione la composizione come bambini; si confida che durante l'estate il Ministero accordi la seconda 
insegnante occorrente per assicurare il funzionamento a tempo pieno della sezione, in caso contrario si dovrà 
intervenire come Comune per garantire la copertura oraria pomeridiana. E' stato pure deliberato l'avvio del 
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graduale trasferimento della scuola d'infanzia statale Boschi presso il plesso D. Alighieri: da settembre 2015 in 
tale edificio la nuova sezione sarà attivata come sezione statale; in via C.A. Dalla Chiesa partirà una seconda 
sezione di bambini di 3 anni a gestione Gulliver; l'operazione non modifica il rapporto in termini di numeri di 
posti fra gestione appaltata e gestione statale. 
Per quanto riguarda le attività estive rivolte ai ragazzi in età 1-11 anni, si è confermato l'intervento economico a 
sostegno dei disabili che si iscrivono e frequentano centri estivi cittadini. Anche per il numero assai ridotto di 
richieste pervenute nella scorsa stagione, i voucher per l'abbattimento delle tariffe di frequenza delle famiglie 
sono stati concentrati sul segmento di età 0-3 anni, rendendoli anche più pesanti per un comparto dove più alte 
sono le rette richieste per la frequenza del centro estivo.
Sono tuttora in fase di ridefinizione i criteri di applicazione delle tariffe nei servizi educativi da applicarsi per il 
prossimo anno scolastico. Le analisi condotte dagli uffici preannunciano come molto probabile un calo 
significativo (superiore al 10%) del valore dell'indicatore ISEE, a seguito dell'applicazione del nuovo sistema di 
calcolo introdotto dal DPCM 159/13. Sulla base di queste previsioni ci si sta orientando ad una revisione in 
diminuzione degli scaglioni di valore cui collegare le diverse tariffe delle scuole d'infanzia (e a modificare le 
aliquote nei nidi, servizio  in cui vige un sistema di tariffe personalizzato). Il passaggio ad un sistema con un 
numero maggiore di scaglioni o tariffe personalizzate anche nelle scuole d'infanzia si ritiene debba esser 
posticipato all'anno scolastico successivo, allorchè si disporrà di dati più accurati circa i valori ISEE che 
scaturiranno dalle nuove autodichiarazioni presentate dagli utenti nell'estate 2015; l'obiettivo è quello di 
migliorare l'equità nel prelievo da tariffe senza produrre scossoni sugli attuali utenti. 
L’applicazione del modello gestionale di welfare mix prevede, per l’erogazione dei servizi, diversi indirizzi 
gestionali: diretto, esternalizzato, accreditato, appaltato e convenzionato. In questa ottica nel primo semestre 
2015 sono continuate le attività di pianificazione, programmazione  e controllo dei servizi erogati ai cittadini sul 
territorio di competenza. 
Sono state sviluppate attività sulla base del principio della sussidiarietà nella gestione dei servizi socio-
assistenziali, socio-sanitari e socio-educativi, con il coinvolgimento forte di tutte le organizzazioni del no profit e 
del volontariato. Sono continuate le azioni di promozione della coesione sociale e la qualità delle risposte 
assicurando il controllo anche attraverso la partecipazione degli utenti e delle parti sociali e di promuovere 
accordi, protocolli, accreditamenti, convenzioni, concessioni e appalti coi diversi gestori sia del privato sociale 
che del privato profit.   
In questa ottica di sempre maggiore coinvolgimento dei cittadini è stata effettuata ed è tutt’ora in corso la 
riorganizzazione del settore per orientare le risorse umane interne all’ente verso azioni di implementazione ed  
rinnovamento dell’offerta di servizi attraverso lo sviluppo di attività “leggere” che accompagnino la 
responsabilità delle famiglie con l’obiettivo di rilevare i bisogni – anche inespressi – della popolazione insediata 
sul territorio di competenza, definire delle priorità e, in base alle risorse esistenti nel territorio, programmare 
nuove risposte  
Anche nel 2015, a fronte di norme che hanno incrementato le “rigidità” della Pubblica Amministrazione rispetto 
alle assunzioni ed alle sostituzioni del personale e al taglio delle risorse degli enti locali, sono state mantenute 
nell’ambito dell’attuale modello di welfare mix poco meno del 10% dei servizi sociali e socio-sanitari erogati 
direttamente dal Comune di Modena mentre gli altri sono erogati da altri soggetti sia no profit che profit. 
Nel corso del secondo semestre 2015 , i criteri di applicazione delle tariffe agli utenti, saranno adeguati al nuovo 
indicatore ISEE  come riformato dal DPCM 3 dicembre 2013 e successive disposizioni normative. La revisione 
del sistema sarà orientata ad una maggiore differenziazione delle tariffe personalizzate. 

Macroprogetto 510.7 Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare

Nell’ ambito delle attività istituzionali del Settore sono in corso gli interventi relativi alle Opere Pubbliche diretti 
a mantenere in condizioni di efficienza, sicurezza e funzionalità il patrimonio comunale. Proseguono le normali 
attività, con la conclusione di OO.PP. avviate nel 2014 e negli anni precedenti e nella redazione ed approvazione 
di progetti previsti nel Bilancio di investimento 2015; secondo il seguente dettaglio nei vari servizi di 
riferimento. 
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Servizio Progettazione Edilizia Pubblica
Tra i tanti interventi in corso, mirati alla manutenzione, ristrutturazione e nuova costruzione di strutture socio-
sanitarie, sportive, ricreative e cimiteriali ci sono: i sopralluoghi e le valutazioni per gli studi di fattibilità di un 
nuovo Campo di Calcio “Villanova”, (inserito nel PPI del 2017) e per il completamento della palestra Forese 
Nord di Albareto (inserito nel PPI del 2016); l’approvazione e il finanziamento del progetto per la nuova 
costruzione di un piccolo centro ricreativo in Via Capitani (GC 214/2015); l’ultimazione del progetto esecutivo 
per la ristrutturazione dell’immobile di Viale Monte Kosica 90 da destinare al Servizio di Medicina dello Sport e 
ad attività commerciali e servizi vari. 
Fra gli interventi per la ricostruzione post-sisma: la Fiera di Modena per la quale ottenuta l’approvazione del 
progetto preliminare, è già in corso la progettazione esecutiva; il Tempio Monumentale ai Caduti il cui progetto 
esecutivo è stato trasmesso in Regione per il finanziamento; la Chiesa di S. Biagio per la quale il nuovo progetto 
preliminare è stato trasmesso in Regione da alcuni giorni per il parere di competenza; il Cimitero Vecchio di 
Albareto il cui progetto esecutivo è stato finanziato e la gara d'appalto è in corso; il Palamolza i cui lavori sono 
aggiudicati ed è prossimo l’avvio del cantiere; mentre i lavori all’ex Mercato Ortofrutticolo all’Ingrosso sono 
stati ultimati e collaudati. 
Procede il programma di riqualificazione ed adeguamento degli impianti elettrici degli edifici scolastici, nel 
mese di luglio iniziano i lavori in nove edifici: una scuola dell’infanzia la Materna Statale Lippi e otto scuole 
elementari (San Giovanni Bosco, Galilei, Rodari, Buon Pastore, Don Milani, Sant’Agnese Bellaria, Palestrina) 
ed una Scuola Media: le Lanfranco. Inoltre si è conclusa la progettazione esecutiva per l’“Adeguamento di 
edifici scolastici al fine dell’ottenimento del C.P.I.” delle scuole elementari Saliceto Panaro, Graziosi, Carbonieri 
e Ciro Menotti. 
E’ in corso la progettazione del terzo stralcio della nuova Scuola Mattarella in Via Dalla Chiesa, sono stati 
aggiudicati i lavori per il completamento dell’ampliamento della scuola primaria di Portile M.L. King, ed è in 
corso la progettazione esecutiva per il completamento della ristrutturazione di Villa Ombrosa, destinata a “Casa 
delle Donne”. 
I lavori per il recupero ed il restauro del Comparto S. Paolo, finanziati dalla Fondazione Cassa di Risparmio di 
Modena, sono stati completati e diversi spazi sono già stati assegnati o in corso d'assegnazione. 

Tutela e conservazione dell’edilizia storica 

Nell’ambito degli interventi di ripristino e miglioramento sismico: 
sono in corso i lavori del Teatro Comunale e, relativamente agli edifici di culto di proprietà del Comune di 
Modena gravemente danneggiati dal sisma, per la chiesa di Sant’Agostino il progetto esecutivo è stato presentato 
in Regione mentre per la chiesa del Voto è stato approvato dalla regione il preliminare ed è in corso di redazione 
il progetto esecutivo; relativamente al Palazzo dei Musei il progetto esecutivo è stato presentato in Regione ed è 
rendicontato il primo stralcio già eseguito dal Mibact. 
Sono in corso i lavori di restauro al piano dei Torresani, già autorizzati dalla Soprintendenza, all’interno della 
Torre Ghirlandina, patrimonio Unesco. 
Al cimitero monumentale di San Cataldo sono in corso i lavori di riparazione al muro perimetrale, il restauro 
della facciata retrostante la chiesa e l’intervento di rifunzionalizzazione del sistema di smaltimento delle acque. 

Servizio Protezione e Prevenzione
In materia di Prevenzione e Protezione, continua l’attività di verifica e di aggiornamento dei Piani di Emergenza 
nei luoghi di lavoro del Comune tra cui l’aggiornamento di tutti i Piani Emergenza delle scuole affidate alla 
gestione esterna di Cresci@MO compresi quelli della Scuola Materna Edison e della Scuola Materna Villaggio 
Zeta.
Per quanto riguarda la Formazione del Personale, continua l’attività di formazione ed aggiornamento dei 
lavoratori mediante specifici corsi in materia di antincendio e di pronto soccorso, come pure la formazione 
obbligatoria di tutti i lavoratori in materia di sicurezza secondo quanto previsto nell’Accordo Stato Regioni (del 
dicembre 2011) con i due moduli FORMAZIONE GENERALE,  Periodo di svolgimento: Febbraio/Marzo 2015, 
e  FORMAZIONE SPECIFICA – Modulo 1 Periodo di svolgimento: Marzo / Maggio 2015. 
Si sono effettuati i corsi di recupero di moduli formativi per il personale dei diversi Settori nel periodo 
Febbraio/Maggio 2015 con docenza esterna (CHANGE Srl.), ed è stata inoltre effettuata la FORMAZIONE 
GENERALE e SPECIFICA 1 – per il Personale dell’Istruzione e della Fondazione Cresci@MO realizzata con 
docenza interna del Servizio Prevenzione e Protezione nel periodo Gennaio – Maggio 2015. 
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Servizio Manutenzione della Città
Con la revisione dell’assetto direzionale dell’Ente, il settore a sua volta è stato oggetto di una riorganizzazione 
funzionale interna che ha portato alla istituzione di staff tecnici per ciascuno dei Quartieri che, insieme ai 
Presidenti dei Quartieri hanno dato vita ad un “Tavolo Tecnico” attraverso cui condividere le problematiche 
relative alla sicurezza e alla funzionalità del territorio comunale. Di conseguenza è in corso la redazione di tre 
progetti esecutivi per la messa in sicurezza, il ripristino e la manutenzione stradale, delle intersezioni con le 
ciclabili della città, oltre alla manutenzione del verde di arredo di strade, piazze e parcheggi  (€. 2.070.000,00). 
Relativamente alla manutenzione ordinaria e straordinaria del verde di servizio (parchi, verde di aree residenziali 
e di edifici comunali, verde scolastico) e del verde ad evoluzione naturale compresi infrastrutture, arredi, 
strutture ludiche e impianti irrigui di pertinenza, sono in corso di redazione i relativi progetti esecutivi, tra di essi 
quello relativo alla creazione di “Orti Condivisi” nell’area San Cataldo, mentre sono stati aggiudicati ed iniziati i 
lavori per la manutenzione straordinaria e la potatura di alberature stradali (€. 420.000,00). 
Alla ricerca di diverse forme di risparmio, nell’ambito del perfezionamento di esperienze di volontariato e grazie 
alla disponibilità di un gruppo di “giovani volontari del verde”, ha avuto successo la proposta che ha portato alla 
stipula di un accordo per il presidio e la pulizia dei R.S.U. nel Parco delle Mura, che oltre a permettere un 
risparmio economico, contribuiranno a mantenere situazioni di decoro in questo particolare punto della città. 
Altra iniziativa legata alla gestione degli arredi presenti nei parchi dei vari Quartieri, ha visto il “Comitato San 
Faustino” stipulare con l’Amministrazione Comunale un accordo per la manutenzione ordinaria di panchine e 
arredi. E’ stato inoltre affidato ad un coltivatore diretto il recupero degli sfalci dell’ area verde del Parco Ferrari. 
Relativamente alle “aree di sgambamento cani”, si segnala la realizzazione della nuova area in località 
Villanova. 
Diverse le richieste di sponsorizzazioni pervenute da parte dei privati per la valorizzazione e la successiva 
manutenzione di aree verdi di proprietà comunale poste in particolare punti strategici della città. Poiché 
"l'adozione" è un intervento a costo zero, in quanto lo sponsor effettua a propria cura e spese la manutenzione 
dell’area assegnata, mentre il Comune consente l’utilizzo dello spazio e, previa approvazione del prototipo, 
autorizza l’apposizione di cartelli con il proprio logo/marchio. Sono state stipulate cinque nuove convenzioni per 
la gestione delle seguenti rotonde: Largo del Pozzo, Via Emilia - Via Scartazza, Via Neviani – Via Razzaboni – 
Via Sant’Anna, Via Neviani – Via San Cataldo, Via San Cataldo – Via Breda. 
Parallelamente proseguono le attività istituzionali legate alla manutenzione ordinaria e straordinaria per 
l’esecuzione di opere edili, impiantistiche, global service per sistemi di sicurezza e impianti elevatori nelle 
strutture scolastiche, in impianti sportivi, in edifici culturali, cimiteri, ecc in base a contratti già stipulati; è 
prevista l'esecuzione d'interventi di manutenzione ordinaria necessari per la risoluzione sia di situazioni 
d'emergenza che per garantire la funzionalità delle strutture e l'integrità delle attrezzature. Per gli interventi 
particolarmente complessi e di maggior entità ci si affida a ditte esterne mediante appalti “aperti”, global-service, 
progetti specifici. Più precisamente si eseguono le seguenti tipologie di opere: edili ed impiantistiche, 
manutenzione pompe sommerse, da falegname, fabbro, vetraio, global service per i sistemi di sicurezza e per gli 
impianti elevatori. Ad oggi sono state concluse 9 opere per un importo complessivo di euro 1.220.000,00. 
Mediante l’operatività del personale interno sono stati effettuati ad oggi circa n. 8.000 interventi, per urgenze e 
per dare attuazione a programmi d’intervento mirati.  
Sono inoltre in corso di redazione i progetti esecutivi per il recupero di locali esistenti da destinare ad 
associazioni negli edifici di via Cataletto 88 e via 4 Novembre. 
E’ in fase di aggiudicazione da parte della Giunta Comunale il nuovo Piano del “Servizio sgombero neve 
2015/2018”  
In merito alle attività tecnico gestionali e di proposta legate alla logistica volte ad un più razionale utilizzo dei 
beni e al contenimento delle spese, si stanno svolgendo le operazioni di riassetto delle sedi degli uffici comunali 
finalizzate alla dismissione della sede di via C. Costa 13: sono in corso i lavori edili e impiantistici previsti per le 
sedi di via San Cataldo e via Santi 60, che permetteranno di dismettere la sede di Via C.Costa 13, mentre si è già 
proceduto al riassetto completo dei settori “Pianificazione” e “Lavoro, Economia” nella sede di via Santi 60, e al 
parziale riassetto della sede di via San Cataldo e del Palazzo Comunale. 

Servizio Urbanizzazioni e riqualificazione dello spazio pubblico 
Per quanto riguarda il Servizio Urbanizzazioni e riqualificazione dello spazio pubblico, in questi primi mesi del 
2015 sono stati sviluppati, a livello esecutivo, i progetti infrastrutturali inseriti nel più ampio programma di 
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riconnessione della rete viaria del quartiere Madonnina, a seguito della dismissione della linea ferroviaria storica 
Milano-Bologna. 
Prosegue l'attività di progettazione per l'adeguamento funzionale ed in sicurezza della rete ciclo-pedonale sul 
territorio comunale, con gli interventi in via Giardini, via Emilia Est, oltre al completamento del sottopassaggio 
ferroviario tra i comparti Ex Benfra ed Ex Acciaierie. Inoltre sono in fase di progettazione anche tratti di ciclabili 
nei centri frazionali quali Marzaglia, Ganaceto e San Donnino. 
Il servizio cura inoltre l'esecuzione delle nuove infrastrutture stradali che hanno avuto inizio nel corso del 2015 
quali la rotatoria tra via Emilia Est e via Scartazza e l'adeguamento di strada S.Caterina. 

__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

43.805.943,93        66,62 43.367.449,42        65,13 30.460.729,68        84,36

21.948.580,20        33,38 23.220.925,64        34,87 5.645.928,33          15,64

65.754.524,13 19,98 66.588.375,06        20,19 36.106.658,01 16,11
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 25 653
FONDO INTERVENTI URGENTI E NON 
PREVISTI ANNO 2015

496.408,72 0,00 0,00

2015 260 653
FORNITURA DI TRE ETILOMETRI PER I 
CONTROLLI SU STRADA

18.000,00 17.897,40 17.897,40

2015 252 653
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PENSILINE IN PIAZZA 
DANTE

24.095,00 4.345,00 4.345,00

2015 254 653
RIFACIMENTO MANTO ERBOSO STADIO 
BRAGLIA 

210.000,00 210.000,00 210.000,00
LAVORI AGGIUDICATI 

2015 263 653

EX ORATORIO SAN PAOLO - 
RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO 
SISMICO AFF. INDAGINI SULLA 
COPERTURA ALLO STUDIO LEGNO-
WOOD CONSULTING

2.488,80 2.488,80 2.488,80

INCARICO GIÀ SVOLTO

2015 294 669

ACQUISTO DI UN SOFTWARE PER LA 
GESTIONE, IL MONITORAGGIO E LA 
RISERVATEZZA DELL'ATTIVITA' DI 
STAMPA

48.800,00 0,00 0,00

2015 303 669

ACQUISTO ATTREZZATURE 
INFORMATICHE E SOFTWARE DI 
UTILITA' PER UFFICI COMUNALI 
DIVERSI

80.000,00 0,00 0,00

2015 78 669

ACQUISTO ATTREZZATURE 
INFORMATICHE E INTERVENTI DI 
ADEGUAMENTO HARDWARE E 
SOFTWARE

171.200,00 0,00 0,00

2015 162 669
ACQUISTI, INTERVENTI E 
ADEGUAMENTI HARDWARE E 
SOFTWARE PER SETTORI - ANNO 2015

46.962,20 0,00 0,00

2015 302 669

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI 
PLOTTER PER IL SETTORE LLPP, 
PATRIMONIO E MANUTENZIONE 
URBANA

3.037,80 3.037,80 3.037,80



��

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015
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SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE 
DIREZIONE LAVORI E COLLAUDI 
SERVIZIO LAVORI PUBBLICI

50.000,00 0,00 0,00

2015 247 932
COSTRUZIONE NUOVO SOPPALCO, 
ACQUISTO MULETTO ED ELEVATORE 
CAPANNONE IN VIA CAVAZZA

90.000,00 0,00 0,00 ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 274 932
ADEGUAMENTO STRUTTURA VIA 
CANALETTO 88

100.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 248 974
MANUTENZIONE PROGRAMMATA 
EDILIZIA GIUDIZIARIA

135.622,10 133.926,10 133.926,10
APPALTO IN CORSO

2015 287 1326
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI DI SICUREZZA EDIFICI 
COMUNALI

45.000,00 0,00 0,00 ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 95 1326
AUTORIMESSA VIALE STORCHI 49A - 
INTERVENTO DI RIPARAZIONE DELLA 
COPERTURA LIGNEA

35.000,00 0,00 0,00 PROGETTO ESECUTIVO PRONTO -
IN ATTESA DI FINANZIAMENTO

2015 96 1326
FATTORIA CENTOFIORI - INTERVENTO 
DI RICOSTRUZIONE DELLA 
COPERTURA

20.000,00 0,00 0,00 PROGETTO PRELIMINARE 
ULTIMATO

2015 206 1326
ORD. 100 - ORDINANZA 73 20/11/2014 - 
CIRCOLO VIA DEL POZZO 17

100.000,00 0,00 0,00

2015 214 1326
ORD. 104 - ORDINANZA 73 20/11/2014 - 
PARCO XXII APRILE - SEDE AGESCI VIA 
DUE CANALI NORD, 351

100.000,00 0,00 0,00

2015 29 1712
INTERVENTI PER SVILUPPO HUB AREA 
NORD E RECUPERO EX-MOI

600.000,00 0,00 0,00
PRELIMINARE IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 23 1753

MANUTENZIONE STRAORDINARI RETI 
ED IMPIANTI DEL PATRIMONIO 
COMUNALE- SOSTITUZIONE 
PLAFONIERE PALESTRE

40.000,00 0,00 0,00

ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 125 2374
LAVORI DI RESTAURO DELLA TORRE 
GHIRLANDINA

6.000,00 0,00 0,00
IN CORSO, FINE LAVORI 30 
LUGLIO

2015 40 2413
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE 
PER SERVIZI COMUNALI - ANNO 2015

50.000,00 0,00 0,00

2015 17 2422
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL 
CANILE COMUNALE

356.344,59 0,00 0,00
ESECUTIVO IN REDAZIONE 

2015 126 2436

INTERVENTI PER OTTENIMENTO 
CERTIFICATO PREVENZIONE INCENDI 
PRESSO ARCHIVIO COMUNALE DI VIA 
CAVAZZA

6.000,00 0,00 0,00

2015 15 2629

SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, 
DIREZIONE, LAVORI E COLLAUDI 
OPERE DEL SERVIZIO MANUTENZIONE 
URBANA

49.958,73 0,00 0,00

2015 264 2629

MAGGIORE ALIQUOTA IVA AL 22% SU 
INCARICO PER PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA DELLE STRUTTURE NUOVA 
COPERTURA EDIFICIO COLONIA DEL 
CASTELLO DI SESTOLA

41,27 41,27 41,27

PROGETTO CONSEGNATO 

2015 1 2634
DESTINAZIONE DEI PROVENTI 
DERIVANTI DA ONERI DI U2 PER OPERE 
CONNESSE AL CULTO, INCASSI

482.707,47 0,00 0,00

2015 122 2637
INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL 
CENTRO MUSICA DI VIA MORANDI 71 - 
III STRALCIO

30.000,00 29.775,84 29.775,84
LAVORI AGGIUDICATI 

2015 155 2674
SISTEMA AUTOMATICO CONTROLLO 
TRANSITI ZTL CENTRO STORICO "CITY 
PASS"

500.000,00 0,00 0,00

2015 161 2674

REALIZZAZIONE, PREDISPOSIZ. E 
ALLACCIAM. PER N. 3 POSTAZIONI 
MISURATORI ELETTRONICI DI 
VELOCITA'

75.000,00 25.000,00 25.000,00

2015 157 2674
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 
CITTADINA

170.000,00 0,00 0,00

2015 215 2746
ORD. 69 - ORDINANZA 73 20/11/2014 - 
MERCATO ORTOFRUTTICOLO 
ALL'INGROSSO IN VIA DEL MERCATO 13

150.000,00 0,00 0,00

2015 279 2746
ORD.3035 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - EX MOI 
(MERCATO ORTOFRUTTICOLO) 

23.851,14 0,00 0,00
LAVORI ULTIMATI
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2015 176 2747
ORD. 3036 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CHIESA 
DEL VOTO

1.201.278,08 0,00 0,00

PROGETTO PRELIMINARE 
AUTORIZZATO DALLA REGIONE, 
ESECUTIVO DA PRESENTARE 
ALLA STCD ENTRO 20 
SETTEMBRE

2015 177 2748
ORD. 3038 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CHIESA 
SANT'AGOSTINO 

785.949,20 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO ANCORA 
IN REGIONE IN ATTESA DI 
AUTORIZZAZIONE STCD

2015 178 2749

ORD. 3040 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CHIESA 
DEL CARMINE, CHIESA SAN BIAGIO, 
CHIESA BEATA VERGINE MARIA 
ANNUNZIATA

790.742,40 0,00 0,00
PRELIMINARE PRESENTATO IN 
REGIONE, IN ATTESA DI PARERE

2015 180 2750

ORD. 3047 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CHIESA 
SAN BARNABA + INCARICO ANGELO DI 
TOMMASO, UNIVERSITA' DI FERRARA 

435.970,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
PRESENTATO IN REGIONE, 
CHIESTE INTEGRAZIONI DA 
PRESENTARE ENTRO 10 LUGLIO

2015 204 2751
ORD. 3051 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - TEMPIO 
MONUMENTALE AI CADUTI 

437.161,60 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO IN 
REGIONE IN ATTESA DI 
AUTORIZZAZIONE

2015 191 2755
ORD. 68 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - IMMOBILE FIERA DI 
MODENA VIA VIRGILIO 58/B 

973.403,11 0,00 0,00
PROGETTO PRELIMINARE 
APPROVATO - PROGETTO 
ESECUTIVO IN CORSO

2015 197 2759
ORD. 88 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO SABBATINI

50.229,20 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
FINANZIATO - OCCORRE 
APPROVATO IN GIUNTA

2015 198 2759
ORD. 89 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DELFINI

56.791,56 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
FINANZIATO - OCCORRE 
APPROVATO IN GIUNTA

2015 199 2759
ORD. 90 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DI GIUSTIZIA 

53.006,40 0,00 0,00
APPALTO IN CORSO

2015 11 2762

ORD. 70 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PENSILINA 
AUTOSTAZIONE DELLE CORRIERE VIA 
BACCHINI, 27

35.000,00 0,00 0,00
IN ATTESA FINANZIAMENTO 
REGIONE E-R

2015 14 2762
ORD. 134 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - SEDE 
AVPA CROCE BLU

10.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO IN 
SOPRINTENDENZA IN ATTESA 
D'APPROVAZIONE

2015 98 2768

INTERVENTI PER IL RINNOVO DEL 
CERTIFICATO PREVENZ. INCENDI 
PRESSO LA SEDE DEL COMANDO DI 
POLIZIA MUNICIPALE

10.000,00 0,00 0,00

2015 56 2771 PERMUTE DI TERRENI 200.000,00 0,00 0,00
AREA VIA DEL MERCATO: 
TRATTATIVA IN CORSO

2015 99 2775
PALAZZO COMUNALE INTERVENTI DI 
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO

245.000,00 0,00 0,00
DEFINITIVO IN FASE DI 
ESECUZIONE 

2015 269 2775
RIPRISTINO RETI ANTIPICCIONE DAL 
PALAZZO DEI MUSEI AL PALAZZO 
SANTA MARGHERITA

100.000,00 0,00 0,00 PRELIMINARE IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 74 2775
MANUTENZIONE SU BENI IMMOBILI DI 
VALORE CULTURALE, STORICO E 
ARTISTICO

30.000,00 0,00 0,00 PRELIMINARE IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 123 2775
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
PALAZZINA VIGARANI

150.000,00 149.598,40 149.598,40
LAVORI AGGIUDICATI 

2015 192 2775
MUSEI CIVICI - RAFFRESCAMENTO E 
VIDEOSORVEGLIANZA SALE SPOSITIVE 

200.000,00 0,00 0,00
PRELIMINARE ULTIMATO 

2015 88 2780

PERMUTA IMMOBILI VIA VOGHERA E 
VIA LIGURIA A SEGUITO EREDITA' 
AMATO TRA SIG.RA PICCAGLIANI E 
COMUNE

50.000,00 0,00 0,00

CONCLUSO

2015 45 2781
ACQUISTO MEZZI DI TRASPORTO AD 
USO CIVILE, DI SICUREZZA E ORDINE 
PUBBLICO

60.000,00 0,00 0,00

2015 37 2787

LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE 
IMMOBILE DA DESTINARE AL SERVIZIO 
DI MEDICINA DELLO SPORT E AD 
ATTIVITA' COMMERCIALI E SERVIZI IN 
VIA MONTE KOSICA, 90

793.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO IN FASE 
DI REDAZIONE 
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ACQUISIZIONE DA PROVINCIA AREA VIA 
CAMPI A TITOLO GRATUITO, E 
SUBENTRO NEL SUO OBBLIGO NEI 
CONFRONTI DI ACER, CEDENDO AREA 
ATTIGUA A VIA DELLO ZODIACO AD 
ACER

750.000,00 0,00 0,00
CONCLUSO ATTO ASEOP IN 
CORSO CONSEGUENTE 
CESSIONE AD ACER

2015 166 2793
AMPLIAMENTO RETE MAN MEDIANTE 
RETE DI PONTI RADIO

314.600,00 0,00 0,00

2015 290 2793

ESTENSIONE TRAMITE PONTI RADIO 
WIRELESS DELLA RETE MAN A BANFA 
LARGA DEL COMUNE DI MODENA ALLE 
FRAZIONI QUATTRO VILLE PER 
AMPLIARE LA RETE "MODENA WIFI" ED 
IL SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 
COMUNALE

85.400,00 0,00 0,00

2015 291 2793
ESTENSIONE RETE "MODENA WIFI" 
PER LA NAVIGAZIONE INTERNET 
LIBERA E GRATUITA

85.400,00 0,00 0,00

2015 101 2793
PROGETTO SMART CITY - ESTENSIONE 
MAN ALLE SCUOLE PRIMARIE CON 
CONTRIBUTO RER SCHOOLNET

400.000,00 0,00 0,00

2015 103 2793

PROGETTO SMART CITY: ESTENSIONE 
RETE WI-FI, REALIZZAZIONE DATA 
CENTER, REALIZZAZIONE 
COMPONENTI WEB, SVILUPPO 
COMPONENTI SW PER BACK-OFFICE E 
FRONT-OFFICE E INTERVENTI ANNO 
2014 NON REALIZZATI

408.121,80 0,00 0,00

2015 259 2793

COPERTURA WI-FI MUSEO CASA 
NATALE ENZO FERRARI -ACQUISTO 
ACCESS POINT PER REALIZZAZIONE 6 
PUNTI RETE

6.478,20 6.478,20 6.478,20

2015 228 2795
 FONDO SPECIALE PER LA 
PROGETTAZIONE E L'INNOVAZIONE

70.376,69 0,00 0,00

2015 246 2795

FONDO SPECIALE PER LA 
PROGETTAZIONE E L'INNOVAZIONE - 
QUOTE ACCERTAMENTI NON 
INCASSATI E IMPEGNI 2014 RIASSUNTI 
NEL 2015.

4.755,64 4.755,64 4.755,64

2015 127 2796

FEDERALISMO DEMANIALE - 
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI 
N. 11 BENI DI VALORE TRA CUI N. 2 
BENI IMMOBILI E AREE DIVERSE

1.000.000,00 0,00 0,00

EMESSO DECRETO DI 
ACQUISIZIONE PER 9 BENI TRA I 
QUALI I 2 EDIFICI. IN CORSO 
DECRETO PER LE 3 TRATTE 
FERROVIARIE

2015 145 2806

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DOGANA DI CAMPOGALLIANO - 
IMPIANTO IDRAULICO E DI 
CLIMATIZZAZIONE

100.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVO IN FASE DI 
REDAZIONE 

2015 220 2815

CONTABILIZZAZIONE COSTITUZIONE 
DIRITTI DI GODIMENTO MINORI A 
TITOLO GRATUITO A TERZI (DIRITTI DI 
SERVITU', DI PASSAGGIO ECC.)

30.000,00 0,00 0,00

IN CORSO DD PRIMO SEMESTRE

2015 225 2815
CONTABILIZZAZIONE CESSIONI DI 
AREE A TITOLO GRATUITO A TERZI

70.000,00 0,00 0,00
IN CORSO DD PRIMO SEMESTRE

2015 167 2816
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI 
DIRITTI DI SUPERFICI, SERVITU' DI 
PUBBLICO PASSAGGIO

50.000,00 0,00 0,00
IN CORSO

2015 118 2818
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI 
AREE

50.000,00 0,00 0,00
IN CORSO

2015 127 2818

FEDERALISMO DEMANIALE - 
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI 
N. 11 BENI DI VALORE TRA CUI N. 2 
BENI IMMOBILI E AREE DIVERSE

2.000.000,00 0,00 0,00

2015 244 2822
PROGETTO DIGITALIZZAZIONE 
BIBLIOTECA DELFINI

70.000,00 0,00 0,00

2015 268 2823
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO 
IMMOBILE ELETTRODIESEL DI VIA 
MONTE KOSICA 90

750.000,00 0,00 0,00
IN PROGETTO
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Responsabile: Ass. Tommaso Rotella 
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530.1 Servizi Demografici 
530.2 Statistica 

1 - Sintesi dei principali risultati conseguiti nella realizzazione del programma 

Macroprogetto 530-1 - Servizi Demografici

Nei primi mesi del 2015 i Servizi Demografici hanno sviluppato ed attivato il Progetto di raccolta delle 
dichiarazioni di volontà per l'assenso/diniego per la donazione degli organi/tessuti da rendere al momento del 
rilascio/rinnovo della Carta d’identità. Il progetto è oggi pienamente funzionante e il numero di dichiarazioni 
raccolte è pari a 578, di cui 553 di assenso e 25 di diniego.  
L'Ufficio Elettorale ha introdotto la dematerializzazione dei fascicoli degli elettori, eliminato il modello cartaceo 
di cancellazione ed iscrizione dell'elettore e introdotto la trasmissione digitale delle comunicazioni di  
trasferimento degli elettori tra i Comuni. 
In particolare queste nuove modalità sono state attivate in occasione della revisione elettorale dinamica di 
gennaio, della revisione elettorale straordinaria di aprile e della revisione semestrale - prima tornata - di maggio  
per un totale di n. 1.632 fascicoli elettori pervenuti digitalmente e n. 1.110 fascicoli elettori inviati. 
Per quanto riguarda l'Ufficio di Stato Civile, è pienamente funzionante il procedimento di scambio telematico 
delle Convenzioni di regime patrimoniale tra i Notai redattori delle stesse e l'Ufficio che ha il compito di 
annotarle negli atti di matrimonio e inviare riscontro. 
Da gennaio 2015 è stato introdotto il nuovo servizio, previsto dalla norma, di separazione e divorzio davanti 
all'Ufficiale di Stato Civile. Il numero delle separazioni ed i divorzi fino a ora registrati è pari a 40. 
Per quanto riguarda l'Ufficio di Polizia Mortuaria è stata dismessa l'area di deposito che interessava la parte 
settecentesca del Cimitero Monumentale di San Cataldo e contestualmente è stata riorganizzata l'area già 
destinata a deposito con allocazione di nuovi container per lo stoccaggio dei mezzi da lavoro.  

Macroprogetto 530.2 – Statistica

A partire dal 2016 l’ISTAT inizierà una nuova stagione censuaria tramite rilevazioni campionarie che 
coinvolgerà ogni anno i comuni italiani denominata censimento continuo. 
I grandi comuni, tra cui il Comune di Modena, saranno impegnati tutti gli anni, per almeno tre mesi, in due 
attività. Una sarà effettuata tramite campionamento areale di un’apposita area del territorio comunale contenente 
circa 2500 famiglie iscritte in anagrafe, selezionata da ISTAT. Questa operazione sarà svolta da almeno 10 
rilevatori, selezionati e supportati dal servizio statistica, che rileveranno palmo a palmo l’intera zona per 
verificare l’aderenza tra la  popolazioni effettivamente esistente sul territorio e il registro di popolazione. 
Una seconda attività sarà rivolta all’intervista tramite questionario somministrato via web a 2500 famiglie 
selezionate tra tutte quelle residenti sul territorio comunale. Il compito del Comune sarà quello di recuperare le 
informazioni presso le famiglie che non hanno spontaneamente compilato il questionario ISTAT. Questa 
seconda operazione, che impegnerà comunque il servizio per il periodo prefissato, fornirà, a livello campionario,  
informazioni utili per conoscere la condizione socio economica delle famiglie modenesi a livello dell’intero 
territorio comunale. 
Il servizio statistica si sta organizzando per effettuare queste operazioni dalla propria sede, mediante l’utilizzo di 
locali attualmente condivisi con l’anagrafe (sala per le cittadinanze del 3° piano di via Santi 40 ed altri spazi), 
per evitare lo spostamento di parte del servizio in altri palazzi. 
Negli ultimi mesi si sta inoltre partecipando al gruppo di lavoro ISTAT sui domini territoriali di stima delle 
variabili di interesse censuario, in preparazione della fase attuativa del censimento continuo. 
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Tramite i dati individuali relativi al censimenti del 2011 forniti da Istat agli enti afferenti al sistema statistico 
nazionale, il servizio ha elaborato i dati che ha utilizzato per brevi note ad uso del Comune, e di enti con il quale 
il servizio sta collaborando, come ad esempio il distretto sanitario. 
E’ in fase di completamento un esauriente report sul censimento 2011 a Modena riguardante la struttura 
demografica, quella familiare ed abitativa, il grado di istruzione, la condizione professionale e l’attività 
lavorativa degli occupati, con confronti con il resto del paese e soprattutto tra le diverse aree del territorio 
comunale. 
Dopo il cambio della procedura di gestione dell’anagrafe, sono state riviste tutte le procedure del Servizio, in 
collaborazione con i sistemi informativi dell’Ente, per poter fornire le dovute informazioni ad ISTAT e poter 
continuare a disporre di dati sui movimenti demografici per le proprie attività. Nel corso dell’ultima tornata 
elettorale di ottobre 2014, è stato inoltre rivisto l’applicativo per la diffusione dei risultati dello spoglio man 
mano che vengono comunicati dai seggi, e ci si sta organizzando per ridefinire il proprio ruolo in vista del nuovo 
applicativo adottato dall’ufficio elettorale.   
Negli ultimi tempi, vista anche la riorganizzazione del Comune di Modena che ha inserito nello stesso settore 
Statistica e Anagrafe, si è intensificata la collaborazione tra i due servizi. Continua nel frattempo l'attività 
ordinaria e la collaborazione con gli altri settori comunali e con gli altri enti esterni.  
Tra i nuovi temi richiesti negli ultimi mesi, si segnala una nuova proiezione della popolazione residente 
finalizzata alla futura popolazione scolastica e una massiccia integrazione di dati per il profilo di utenza dei 
residenti delle aree PEEP richiesto dal Servizio Politiche Abitative. 
Per quanto riguarda gli enti esterni, prosegue la collaborazione con ARPA Regione Emilia-Romagna e AUSL 
Modena per la ricerca regionale sugli inceneritori della Regione, la collaborazione al progetto sicurezza, sempre 
con l’Ausl e con altri servizi comunali e, nell'ambito del Sistema Statistico nazionale (SISTAN) continua la 
partecipazione alla rilevazione sui dati ambientali delle città .  
In collaborazione con il Centro Analisi per le Politiche Economiche (CAPP), attivo presso la facoltà di 
Economia di Modena, l’Ente è impegnato nel progetto ICESMO, per lo studio dei redditi delle famiglie 
modenesi.  
Proseguono la partecipazione del servizio al direttivo dell’Unione Statistica dei comuni Italiani, al gruppo di 
lavoro Anci sulla statistica, cui partecipano rappresentanze di alcuni grandi comuni, tra cui Modena, per 
delineare alcune delle future attività degli uffici di statistica comunali: censimento continuo e trasferimento ai 
comuni, dei microdati di competenza del proprio territorio, da alcune banche dati nazionali che afferiscono 
all’Istat. 
Si sta, inoltre, partecipando al progetto ARCHIvio Integrato di Microdati Economici e Demo-sociali Archimede, 
per testare a livello locale il data base prodotto da ISTAT, tramite incrocio di banche dati nazionali riguardanti il 
territorio del Comune di Modena, valutandone l’efficienza, in base alle informazioni già possedute dall’Ente, ma 
soprattutto per verificarne l’utilità per progetti di interesse specifico per il Comune  
E’ continuata, anche nel 2015, la partecipazione al protocollo di intesa per l’incidentalità stradale, che ha come 
compito, tra gli altri, di rivedere il tracciato per la raccolta delle informazioni necessarie per l’elaborazione dei 
medesimi 
Continua, sempre in ambito ISTAT, la partecipazione al gruppo di revisione e aggiornamento del paniere di beni 
e servizi di per il calcolo dell’inflazione.  
__________________________________________________________________________________________ 

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma 

                          

Previsione

Iniziale

% su   

tot.

% su 

tot. 

spese 

finali

Previsione

Assestata

% su 

tot.

% su 

tot. 

spese

finali

Spesa

Impegnata

% su 

tot.

% su 

tot.

spese 

finali

3.992.953,00          74,28 4.001.653,00          74,24 3.711.206,22          82,95

1.382.470,65          25,72 1.388.200,13          25,76 763.052,65             17,05

5.375.423,65          1,63 5.389.853,13          1,63 4.474.258,87 2,00
Situazione al 2 luglio 2015

Totale          

Spesa corrente

Spesa per 
investimento       
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma 

ANNO 
CRONO

N.
CRONO

N. INVEST. DESCRIZIONE PREVISTO ASSESTATO IMPEGNATO
STATO DI ATTUAZIONE AL 

30/06/2015

2015 47 1112
RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA 
CONCESSIONI CIMITERIALI

19.912,08 0,00 0,00

2015 295 1112

RIMBORSO A FAVORE DI RESTORI 
MARIA TERESA A SEGUITO RINUNCIA 
CONCESSIONE CIMITERIALE CAPPELLA 
DI FAMIGLIA

45.087,92 45.087,92 45.087,92

2015 97 1704

CIMITERO S. MARIA DI MUGNANO - 
INTERVENTO DI ADEGUAMENTO DELLA 
COPERTURA DELLE CELLETTE 
SEZIONE "O"

18.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
ULTIMATO 

2015 28 2730
TRASFERIMENTI DEL 10% ALLO STATO 
DELLE ALIENAZIONI IN CONTO 
CAPITALE

397.964,06 0,00 0,00

2015 193 2757
ORD. 115 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIMITERO DI ALBARETO VECCHIO

58.735,40 0,00 0,00
GARA IN CORSO

2015 285 2757

ORD. 115 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIMITERO DI ALBARETO VECCHIO - 
ATTESTAZIONE DI CONGRUITA' 

55.101,99 54.794,83 54.794,83

GARA IN CORSO

2015 194 2758
ORD. 111 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIMITERO SANTA MARIA DI MUGNANO 

68.250,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
FINANZIATO - OCCORRE 
APPROVATO IN GIUNTA

2015 195 2758
ORD. 113 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIMITERO SALICETO PANARO

57.750,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
FINANZIATO - OCCORRE 
APPROVATO IN GIUNTA

2015 196 2758
ORD. 114 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIMITERO COLLEGARA

50.000,00 0,00 0,00
PROGETTO ESECUTIVO 
FINANZIATO - OCCORRE 
APPROVATO IN GIUNTA

2015 208 2772

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA 
DEL PORTALE DI ACCESSO DEL 
CIMITERO MONUMENTALE DI S. 
CATALDO - LATO SUD

42.500,00 0,00 0,00
PROGETTO AL MOMENTO 
RINVIATO PER CANTIERE 
SOVRAPPOSTO


