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PREMESSA E QUADRI RIASSUNTIVI 
 
La relazione finanziaria sulla gestione dell’esercizio 2016 e le relative  tabelle e  commenti che 
seguono, illustra in termini generali le risultanze dell’esercizio 2016 suddivise secondo la struttura 
del bilancio comunale, tenendo conto che l’applicazione delle nuove regole contabili conseguenti 
alla introduzione  dei principi dell’armonizzazione dei bilanci pubblici ha comportato l’introduzione 
di significative innovazioni, quali l’accertamento di diverse entrate per competenza e la previsione 
di fondi crediti dubbia esigibilità conseguenti, l’istituzione del fondo pluriennale vincolato, la 
revisione ordinaria dei residui. 
 
Si deve evidenziare che il rendiconto 2016 è stato elaborato utilizzando i nuovi schemi di 
classificazione del bilancio armonizzato conseguenti all’entrata in vigore della riforma a seguito del 
D. Lgs. 126/2014. 
 
Tenuto conto di queste rilevanti innovazioni con riferimento ai principi contabili applicati le tabelle 
1, 2, 3  forniscono il quadro complessivo delle entrate e delle spese 2016  confrontate con le 
risultanze degli  anni precedenti, ossia dal 2012 al 2015. 
 
La Tabella 1 in particolare riguarda le entrate e le spese del bilancio, sia di parte corrente che di 
conto capitale, evidenziando il risultato di amministrazione dell’esercizio di competenza composto 
dall’avanzo corrente e di conto capitale, mentre la tabella 2 comprende la spesa e l’entrata corrente 
depurate dal dato finanziario riguardante gli interessi passivi per il rimborso di prestiti. 
 
Tenuto conto della applicazione del nuovo principio contabile della competenza finanziaria 
potenziata, il risultato 2016 di competenza di parte corrente è pari a +48,7 mil euro. 
Si deve tuttavia rilevare, ai fini della comparabilità con i risultati degli anni precedenti l’entrata in 
vigore della contabilità armonizzata,  che l’avanzo corrente è interamente accantonato o vincolato a 
fronte delle diverse modalità di copertura dei rischi introdotte dalla riforma, ovvero a seguito di 
vincoli posti dalla fonte di finanziamento o dall’ente stesso, comportando quindi che l’avanzo di 
parte corrente non vincolato o accantonato sia pari a zero. 
 
La tabella 3 riguarda la parte in conto capitale, cioè gli investimenti, il loro finanziamento e le altre 
movimentazioni contabili. 
 
Nelle tabelle successive (Tabella n.4, Tabella n.5, Tabella n.6) si evidenziano le risultanze della 
gestione di competenza (+ 17,9 mil. euro), della gestione dei residui (+ 2,5 mil. euro), l'avanzo 2015 
non applicato (+ 34,0 mil. euro) e il risultato d’amministrazione finale, pari a 54,4  mil. euro. 
Si evidenzia che nell’ambito della destinazione dell’avanzo corrente risultano vincolate in 
particolare quote per i diversi Fondi Crediti dubbia esigibilità per un importo complessivo di €. 38,2 
mil e per il Fondo incentivante dipendenti anno 2015 per €. 5,1 mil., mentre l’avanzo in conto 
capitale risulta destinato per 3,6 mil. a spese di investimento, mentre la quota restante di 2,1 mil. 
assume vincoli specifici collegati principalmente alla fonte di finanziamento.   
 
 
Nei primi  dieci capitoli si analizzano in dettaglio, rispettivamente, le entrate correnti, nelle 
componenti delle entrate tributarie, dei trasferimenti e delle entrate extratributarie, le spese correnti, 
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tra cui in particolare le spese di personale, le spese in conto capitale, i servizi a domanda 
individuale. 
 
Nel capitolo 11 viene sviluppato il confronto tra preventivo e consuntivo 2016 e, in una breve 
appendice, sono presentate informazioni di maggior dettaglio sulle entrate e sulle spese. 
 
Nel capitolo 12 vengono presentate le risultanze del sistema SIOPE. 
 
Nel capitolo 13 vengono illustrati e commentati gli investimenti dell’anno 2016. 
 
Nel capitolo 14 viene presentata un’analisi della gestione dei residui. 
 
Nel capitolo 15 vengono illustrati e commentati il conto economico della gestione e il conto del 
patrimonio, comparati con quelli del 2015 
 
Nel capitolo 16 viene introdotto il referto al controllo di gestione; si dà conto degli strumenti di 
programmazione e controllo, del ricorso alle convenzioni per l’acquisto di beni e servizi. 
 
Nel capitolo 17 viene dato conto degli acquisti effettuati  mediante centrali di committenza 
 
Nel  capitolo 18 è presentato il Piano triennale delle misure di razionalizzazione delle spese  
 
Nel  capitolo 19 si descrive il rispetto del Saldo finale di competenza potenziato 
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1. LA MANOVRA FINANZIARIA E LE POLITICHE DI BILANCI O DEL COMUNE DI 
MODENA 

 
 
1.1 I provvedimenti normativi in materia finanziaria dell’anno 2015 e 2016 hanno comportato un 
rafforzamento nelle politiche nazionali di riduzione della pressione fiscale e di rafforzamentod ella 
ripresa. 
Il Documento di Economia e Finanza 2016 e la nota di aggiornamento al Documento di Economia e 
Finanza Pubblica 2016 e la lettera di variazioni alla nota di aggiornamento in risposta alla 
Commissione Europea prefigurano un rafforzamento nella crescita del PIL dello 0,9 per cento nel 
2015 e dell’ 1,6 per cento nel 2016 ed un decremento del rapporto deficit/PIL dal -2,6% al -2,2%.  
La successiva legge di stabilità 2016 sul versante delle entrate, confermata la sospensione della 
potestà di aumenti nelle aliquote tributarie, Tari esclusa, per l’anno 2016, prevedendosi la 
possibilità per i Comuni che nel 2015 hanno applicato sugli altri fabbricati e immobili la 
maggiorazione TASI di confermarla con espressa deliberazione del Consiglio Comunale anche nel 
2016. 
In secondo luogo è stata disposta la soppressione della TASI sull’abitazione principale nonché sulle 
abitazioni utilizzate come abitazione principale dal detentore e la soppressione dell’IMU sui terreni 
agricoli  posseduti e condotti da coltivatori diretti e da imprenditori agricoli professionali, nonché la 
riduzione al 50% dell’imposta IMU per alloggi concessi in comodato gratuito con contratto 
registrato a  parenti di primo grado, limitatamente al caso in cui  il comodante abbia proprietà 
massimo fino ad un altro alloggio e sia residente nel medesimo comune e la riduzione del 25% 
dell’IMU per alloggi concessi secondo i patti concordati,, oltre alla possibilità di rideterminazione 
delle rendite catastali al netto dei macchinari per i fabbricati D. 
A fronte di questi mancati gettiti, sono state previste riduzioni nel contributo comunale al Fondo di 
solidarietà, incrementi finanziati dallo stato del fondo di solidarietà comunale medesimo e la nuova 
previsione di un contributo compensativo a fronte del  minore gettito fabbricati D, di un importo 
complessivamente  dichiarato equivalente. Solo per il 2016 è stato inoltre confermato il Fondo Tasi, 
che tuttavia ha un abbattimento del 25% sul 2015 ed inoltre non è rilevante ai fini del saldo finale di 
competenza potenziata. 
Altro elemento di rischio ha riguardato  l’assegnazione del Fondo solidarietà comunale, disponibile 
nel suo ammontare comunale solo a fine aprile, inoltre con il nuovo criterio dei fabbisogni standard 
esteso al 30% dell’importo nel 2016, al 40% nel 2017 e al 55% nel 2018  e l’assegnazione del fondo 
compensativo minor gettito fabbricati D disponibile a fine ottobre nel riparto di dettaglio comunale. 
Si deve infine rilevare, sulla base dei dati del Ministero delle Finanze resi disponibili nell’audizione 
parlamentare del 3 febbraio 2017, che i ristori rispetto ai tributi soppressi sono stati di importo 
insufficiente, considerando che il mancato gettito delle imposte immobiliari comunali è stato pari a 
5 miliardi tra il 2015 e il 2016 mentre le stime di minor gettito in fase di approvazione della legge 
da parte della commissione bilancio della camera sono state di 4,525,8 miliardi e i  fondi 
compensativi predisposti per i comuni sono stati pari a 4,249 mil. ( di cui  3,767 miliardi sul fondo 
comunale di solidarietà, 0,146 miliardi a titolo di contributo per minor gettito imbullonati, 0,245 
mil. per minor gettito terreni agricoli, nonché 0,091 mil. per le regioni a statuto speciale) (Question 
time Commissione Finanze Camera 2017) 
La legge di stabilità inoltre non interviene im merito alla TARI prefigurando quindi  un quadro 
normativo analogo a quello 2015. 
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Le tariffe della TARI devono essere quindi approvate dal Consiglio Comunale entro la data di 
approvazione del bilancio, tenendo conto del piano finanziario di gestione del servizio raccolta 
rifiuti. 
I Comuni possono affidare ai soggetti che gestivano al 31.12.2015 il servizio di raccolta e 
smaltimento dei rifiuti il servizio di accertamento e riscossione dell’imposta, stabilendo inoltre 
scadenze di pagamento di norma semestrali e comunque consentendo il pagamento in unica 
soluzione entro il 16 giugno. 
 
 
1.2 Sul fronte della finanza pubblica, si è prevista  la soppressione del patto di stabilità e la sua 
sostituzione con il saldo finale di competenza potenziata, implicitamente rinviando al 2017 gli altri 
tre saldi previsti dalla legge 243/2012 sul pareggio di bilancio. 
La scelta di tenere conto solo  per il 2016 delle rettifiche conseguenti alla nuova contabilità dei 
Fondi pluriennali vincolati parte entrata non finanziato da debito e parte spesa, ha determinato 
criticità per il rispetto del saldo finale di competenza per il 2017 e 2018, così come l’esclusione 
dell’applicazione dell’avanzo di amministrazione dalle voci di entrata da computare nel saldo finale 
di competenza. 
Nei limiti resi possibili dalla flessibilità riconosciuta e collegata alla accoglienza migranti europea, 
si è prevista  l’esclusione dal saldo di competenza finale dell’applicazione di 480 mil. di avanzo 
destinato al finanziamento edilizia scolastica. 
Nel corso del 2016, con approvazione della legge 163/2016, si è modificata la legge 243/2012 sul 
pareggio di bilancio in modo da migliorare il saldo di competenza potenziata, ricomprendendo 
aregime dal 2020 i FPV parte  entrata e spesa al netto dell’indebitamento e dal 2017 in relazione 
alla legge di bilancio, sopprimendo gli altri saldi in termini di cassa o di competenza corrente 
precedentemente previsti. 
Circa le spese di personale si è introdotto  un nuovo severo limite del 25% come possibilità di 
assunzioni, esaurita la priorità destinata al personale delle province in mobilità, in termini di spesa 
rispetto alle cessazioni di personale realizzate nell’anno precedente. 
Limite questo ultimo che ha aggravato le difficoltà di erogazione dei servizi, dopo un quinquennio 
di sostanziale forte rallentamento nel turn-over del personale locale. 
Il DL milleproroghe  ha inoltre prorogato la gestione Equitalia per la riscossione coattiva di altri 6 
mesi abbattendo il costo della attività anche in relazione ai tempi di pagamento dall’8% al 6% 
massimo. 
Il DL enti locali  (DL 113/2016) ha abrogato il  criterio di contenimento della spesa per personale di 
cui al comma 557, lettera a) della legge 296 del 2006 , ha previsto la deroga del blocco del rinnovo 
del turn over per il personale educativo e scolastico, con la possibilità di definire un piano 
straordinario di assunzioni a tempo indeterminato e ha prorogato di ulteriori sei mesi la gestione 
della riscossione tramite Equitalia; ma non viene considerata l’esigenza, pur riconosciuta dallo 
stesso Governo, di avviare il ristoro delle spese anticipate dai Comuni per il funzionamento degli 
Uffici Giudiziari tra il 2012 e il 2015, per circa 700 mln. di euro, ed anche relativamente al  c.d. 
“fondo IMU/Tasi”, istituito con la Tasi nel 2014 e progressivamente ridotto da 625 a 390 mln. di 
euro, è rimasto  non computabile tra le entrate utili per il saldo di competenza; 
 
1.3 Inoltre, in relazione ai limiti di spesa,  la legge  di stabilità 2016  in primo luogo ha prorogato 
fino al 31.12.2016 il divieto di acquistare vetture o stipulare contratti di locazione finanziaria 
finalizzati all’acquisto di autovetture.  
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La spesa per le autovetture di servizio  dal 1° maggio 2014 è inoltre ridotta al 30% (e non più al 
50%) rispetto a quella del 2011, con disapplicazione per i servizi istituzionali di tutela dell'ordine e 
della sicurezza pubblica, per i servizi sociali e sanitari svolti per garantire i livelli essenziali di 
assistenza ( art. 15 DL 66/2014). 
In secondo luogo, ai sensi del DL 101/2013,  la spesa annua per studi ed incarichi  di consulenza 
non può superare nel 2015 il 75% del limite di spesa determinato nel 2013. Le Pubbliche 
Amministrazioni trasmettono entro il 31.12.2013  i dati disaggregati degli incarichi di studio e 
consulenza alla Funzione Pubblica 
A questi limiti, dall’anno 2014,  si aggiunge  il divieto di conferimento di consulenze da parte delle 
PA che nel conto annuale del 2012 hanno speso per consulenze più dell'1,4 % della spesa corrente 
con spesa di personale superiore a 5 mil di euro e il divieto di conferimento di incarichi di cococo 
da parte delle PA che nel conto annuale del 2012 hanno speso più dell'1,1 % per le amministrazioni 
con spesa di personale superiore a 5 milioni di euro (Dl 66/2014, convertito nella L. 89/2014). 
La legge di stabilità 2013 e successive modifiche e integrazioni ha previsto che i Comuni anche nel 
2016 non possono effettuare spese di ammontare superiore al 20% della spesa sostenuta in media 
negli anni 2010 e 2011 per l’acquisto di mobili e arredi, se non destinati all’uso scolastico e dei 
servizi all’infanzia, salvo che l’acquisto sia funzionale alla riduzione della spesa connessa alla 
conduzione degli immobili.  
 
1.4. Le politiche fiscali e di bilancio sono state le seguenti: 
 
- Applicazione dell’IMU – mantenendo ferme  le medesime aliquote vigenti nel 2015, fatto salvo 

quanto introdotto dalla legge di stabilità 2016,  relativamente alla esenzione IMU  per i terreni 
agricoli posseduti e condotti da coltivatori diretti e da imprenditori agricoli professionali, 
relativamente alla base imponibile ridotta al 50% per alloggi concessi in comodato gratuito con 
contratto registrato a  parenti di primo grado, limitatamente al caso in cui  il comodante abbia 
proprietà massimo fino ad un altro alloggio e sia residente nel medesimo comune,  nonché 
relativamente ad imposta ridotta al 75% nel caso di contratti con canoni  concordati - con la 
definizione delle seguenti aliquote: aliquota base 1,06%, abitazione principale, per le categorie 
catastali non esenti,  0,6%, affitti a canone libero 1,06%, affitti a patti concordati 0,56%, con 
riduzione dell’imposta al 75% nei casi di cui ai commi 53 e 54 della legge stabilità 2016 , affitti 
a patti concordati con canone inferiore o uguale  al canone minimo 0,46 %, con riduzione 
dell’imposta al 75% nei casi di cui ai commi 53 e 54 della legge stabilità 2016, affitti al Comune 
per agenzia casa 0,4%, comodati gratuiti a parenti di primo grado in linea retta 0,92%, con 
riduzione della base imponibile al 50% nel caso di cui al comma 10 della legge stabilità 2016, 
comodati gratuiti a parenti fino al 3° grado e affini fino al 2° grado 1,06%, fabbricati in cui è 
svolta in affitto o direttamente dal proprietario attività di impresa ad esclusione di quella 
agricola, per i fabbricati cat. A/10, C/1, C/3, C/4,  gruppo D esclusi D/5 e D10, rispettivamente 
1,06% e 0,86%, fabbricati D5 1,06%, terreni agricoli 0% nei casi di cui a comma 13 della legge 
stabilità 2016 ovvero 1,06%, fabbricati agricoli strumentali 0%, fabbricati costruiti e destinati 
dall’impresa costruttrice alla vendita 0,25% 

 
- Applicazione della Tasi -  comprensiva della conferma della maggiorazione TASI dello 0,8 per 

mille già applicata nel 2015 sugli altri immobili esclusa la abitazione principale - con la 
definizione delle seguenti aliquote : abitazione principale esente con aliquota  0%, fatto salve le 
abitazioni di lusso con aliquota 0,8 per mille, fabbricati strumentali attività agricola aliquota 
0,1%, abitazioni in affitto o in comodato, alloggi a disposizione, aliquota 0,08%; agenzia casa, 
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aliquota 0%; affitti concordati con canone inferiore  o uguale  al canone  minimo 0,5%; uffici, 
negozi e laboratori utilizzati dal proprietario locati  per attività di impresa (cat. A/10, C/1, C/3, 
C/4) , fabbricati produttivi cat D (esclusi D/10), terreni edificabili, aliquota 0,08%; uffici, negozi 
e laboratori sfitti per attività di impresa (cat. A/10, C/1, C/3, C/4) , fabbricati produttivi sfitti cat. 
D (esclusi D/5 e D/10), aliquota 0,05%; con a carico del detentore il 10% dell’imposta e del 
proprietario il 90% dell’imposta, fatto salvo l’utilizzo  da parte del detentore dell’abitazione a 
titolo  di abitazione principale, nel qual caso si applica nei suoi confronti l’esenzione; 

 
� Prosecuzione dell’accertamento in bilancio, parte entrata, della riscossione della Tari, in quanto 

tributo, e conseguente previsione, in parte spesa, del pagamento del servizio di accertamento e 
riscossione, nonché la previsione di pagamento dei servizi prestati di gestione del servizio rifiuti, 
prevedendo che l'aumento medio della Tariffa sia pari al 1,5% dovuto, in attesa del piano 
economico finanziario 2016 del servizio rifiuti da parte di Atersir, all’adeguamento del fondo 
rischi entrate di dubbia esigibilità a seguito della gestione 2015, comprensivo del contributo 5% 
alla Provincia; 

 
- Applicazione dell’addizionale IRPEF con la conferma delle seguenti aliquote: fino a 15 mila 

euro, 0,5%, da 15 mila a 28 mila, 0,52%, da 28 mila a 55 mila 0,58%, da 58 a 75 mila 0,78%, 
oltre 75 mila 0,8%; 

 
- Prosecuzione della applicazione dell’imposta di soggiorno con le tariffe vigenti nel 2015, 

mantenendo i seguenti importi giornalieri per presenza per esercizi alberghieri ( 1 stella, €. 0,5, 2 
stelle, €.1, 3 stelle €. 2 . 4 stelle €. 3, 5 stelle €. 4) ed extralberghieri ( 1 stella, €. 0,5, 2 stelle, €.1, 
3 stelle €. 1,50 . 4 stelle €. 2, 5 stelle €. 2,50, nonché tariffe differenziate per le altre strutture 
ricettive extralberghiere; 

 
- Invarianza di aliquote e di tariffe dei tributi e delle tasse comunali relative alle Affissioni, alla 

Tosap, ai Passi carrabili; 
 
� Applicazione della nuova ISEE con conferma delle tariffe dei servizi sociali, educativi, sportivi 

ed economici, mantenendo, per i servizi alle famiglie, i criteri di equità sociale nella 
distribuzione del carico tariffario locale (in ragione dei redditi e dei patrimoni famigliari 
disponibili), riducendo l'evasione e aumentando la pressione tariffaria nei redditi medio - alti; 

 
- Sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di recupero di 

basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per l’IMU (immobili e aree 
fabbricabili), la Tasi e la Tari; prosecuzione dello sviluppo della collaborazione con l’Agenzia 
del territorio per l’interscambio delle informazioni catastali e per un programma mirato di 
verifica sul corretto classamento di immobili, potenziamento dell’attività di recupero crediti da 
sanzioni arretrate al codice della strada; 

 
- Sviluppo della collaborazione con l’Agenzia delle Entrate per attuare possibili forme di 

partecipazione alle azioni di contrasto all’evasione dei tributi erariali acquisendo in tal modo al 
Comune la quota del  100% delle eventuali maggiori somme riscosse dall’Agenzia sulla base di 
accertamenti fiscali definitivi; 
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- Conferma dell’istituzione di un eco-indennizzo a favore del Comune e degli utenti del servizio 
rifiuti in ragione del disagio procurato dalla presenza e dal funzionamento degli impianti di 
smaltimento Hera; 

 
- Destinazione al finanziamento della spesa per investimenti dei proventi da concessioni edilizie e 

da concessioni cimiteriali. 
 
- Consolidamento dell’offerta dei servizi educativi per la prima infanzia e per le politiche sociali e 

della casa; 
 
- Sviluppo delle politiche e delle azioni per la sicurezza; 
 
- Sostegno comunale per i servizi di trasporto pubblico locale, della mobilità e per la sosta; 
 
- Sviluppo di azioni tese al miglioramento dell’efficienza, al contenimento delle spese di risorse 

aggiuntive, attraverso varie azioni sia strutturali, di revisione dei sistemi gestionali e 
organizzativi di diversi servizi secondo i principi di sussidiarietà e di economicità, contenendo 
ogni spesa meno essenziale e prioritaria (affitti, pulizie, incarichi, consulenze, eventi specifici, 
contributi a terzi); 

 
- Finanziamento del programma delle opere pubbliche e degli investimenti compatibilmente con le 

risorse provenienti da contributi, dismissioni, autofinanziamento, senza ricorso all’indebitamento 
per il  triennio 2016 - 2018; 

 
- Rispetto degli obiettivi di miglioramento dei saldi tra entrate e spese finali posti dal ”Saldo finale 

di competenza potenziato” contenuti nella legge di stabilità  2016. 
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2. I RISULTATI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2016 
 
Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese (dati in migliaia) 
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 IMPEGNATO 
2012

 IMPEGNATO 
2013

 IMPEGNATO 
2014

 IMPEGNATO 
2015

 IMPEGNATO 
2016

ENTRATE 

Fondo Pluriennale Vincolato (entrate) 0 51.800 24.699 23.572 32.934
di cui per spese correnti 0 671 617 5.005 1.044

di cui per spese di investimento 0 51.129 24.082 18.567 31.890

1 Entrate correnti di natura tributaria,  contributiva e perequativa 125.198 128.595 150.002 144.099 144.606
di cui destinate a finanziare il rimborso capitale per estinzione mutui 2.146 0 0 0 0

2 Trasferimenti correnti 35.422 46.537 23.565 21.700 23.331
3 Entrate extratributarie 57.115 57.531 57.865 56.990 56.924
4 Entrate in conto capitale 17.650 32.865 15.707 24.756 49.376

di cui Proventi da concessioni edilizie destinate a finanziare la spesa 
corrente 0 0 0 0 0

di cui  Plusvalenze da alienazioni patrimoniali destinate a finanziare la 
spesa corrente 0 0 0 0 0

di cui  destinate a finanziare il rimborso capitale per estinzione mutui 331 0

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 400 5 3.477 19.031 75

di cui  Alienazioni di quote di società destinate a finanziare la spesa 
corrente 0 0 0 0 0

di cui Alienazioni di quote di società destinate a finanziare il rimborso 
capitale per estinzione mutui 0 0 0 0 0

6 Accensione Prestiti 0 0 0 0 196
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0 0 0 0 0
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 20.888 20.515 20.301 30.648 32.535

TOTALE ENTRATE 256.673 337.846 295.616 320.796 339.978
SPESE

1 Spese correnti 200.702 224.508 214.794 217.247 208.149

1a Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (spesa) 78 617 5.005 1.044 7.806

2 Spese in conto capitale 5.120 51.605 24.372 29.504 54.817
di cui:

Impegni reimputati da anni precedenti (n-1 e retro) ed esigibili nell'anno n 48.788 18.982 15.961 17.868
impegni di competenza anno n 2.679 5.314 13.470 36.833

impegni pluriennalie anno n 137 77 73 115
2a Fondo pluriennale vincolato di parte capitale (spesa) 12.834 24.082 18.567 31.890 27.874

di cui:

Impegni del passato reimputati ed esigibili anno n+1 8.450 2.591 4.245 12.461
Impegni del passato reimputati ed esigibili anno n+2 4.651 3.507 181 2.676
Impegni del passato reimputati ed esigibili anno n+3 3.739 181 0
Impegni del passato reimputati ed esigibili anno n+4 433 0 0

Impegni nuove opere anno n esigibili anno n+1 6.803 12.288 27.363 12.727
Impegni nuove opere anno n esigibili anno n+2 6 0 100 10

3 Spese per incremento attività finanziarie 486 0 340 660 0
4 Rimborso Prestiti 5.720 10.619 10.102 1.825 1.675

di cui Rimborso capitale per estinzione mutui 2.117 7.036 7.484 0 0
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0 0 0 0 0
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 20.888 20.515 20.301 30.648 32.535

TOTALE SPESE 245.827 331.946 293.481 312.817 332.856
Utilizzo avanzo di amministrazione 680 20.305 27.012 10.616 10.747

di cui per spese correnti 188 12.787 17.326 6.258 5.645
destinate a finanziare il rimborso capitale per estinzione mutui 0 6.704 7.484 0 0

di cui per spese di investimento 492 813 2.202 4.359 5.102
Risultato della gestione 11.526 26.205 29.147 18.595 17.869

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 
GENERALE
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2.1 Il rendiconto della gestione 2016, realizzato applicando il principio contabile della competenza 
finanziaria 2016 di cui al  D.Lgs. 126/2014, è conseguentemente rappresentato nella relazione 
finanziaria avvalendosi dei prospetti e delle categorie contabili del bilancio armonizzato. 
Si evidenzia nei consuntivi armonizzati la presenza in parte spesa della voce del fondo pluriennale 
vincolato, parte corrente e parte in conto capitale, e a partire dall’anno 2013 della voce in parte 
entrata del fondo pluriennale vincolato. 
A questo proposito, con specifica delibera di Giunta Comunale n. 126 del 13 marzo 2017, è stata 
fatta la reimputazione a chiusura dell’esercizio degli impegni e degli accertamenti e l’iscrizione a 
fondo pluriennale vincolato degli impegni 2016 riscontrati esigibili nel 2017.  
Oltre a questa significativa nuova voce contabile, i prospetti della nuova contabilità armonizzata 
differiscono da quelli precedenti anche per la diversa classificazione delle entrate per titoli, nonché 
dalle diversa natura delle entrate o delle spese ivi ricomprese rispetto ai precedenti titoli di entrata o 
spesa. 
Si evidenzia inoltre che il risultato della gestione per la parte della competenza è caratterizzato 
dall’anno 2012  dalla presenza in parte entrate dagli accertamenti per competenza di entrate 
precedentemente accertate per cassa e dalla costituzione in parte spesa dei fondi crediti dubbia 
esigibilità.  
Si sottolinea in particolare che i fondi crediti dubbia esigibilità  non sono impegnabili a fine 
esercizio e quindi  costituiscono parte consistente dei fondi accantonati sull’avanzo e disponibili per 
l’applicazione sul prossimo esercizio finanziario previsionale ed inoltre  che il fondo salario 
accessorio del personale dipendente dell’annualità, che a causa della non possibilità di impegno 
nell’esercizio di riferimento in assenza dei presupposti dell’obbligazione esigibile, parimenti 
costituisce una parte significativa dell’avanzo corrente di amministrazione vincolato. 
  
2.2 Nell’esercizio 2016, le   entrate correnti accertate di competenza destinate a finanziare la spesa 
corrente, compresa anche la spesa destinata al rimborso del debito, ammontano a 224,9  mil. di 
euro, a cui vanno aggiunte le entrate per Fondo pluriennale vincolato di parte corrente, pari a 1,0 
mil.  
Si deve  richiamare a questo proposito che anche nell’anno 2016, a seguito dell’applicazione del 
principio contabile della competenza finanziaria potenziata, sono state accertate per competenza 
alcune entrate che negli anni precedenti il 2012 erano accertate per cassa, quali in particolare gli 
accertamenti da contravvenzioni al codice della strada, gli accertamenti tributari, i decreti ingiuntivi 
e le iscrizioni a ruolo relative alle imposte ICI e alla Imposta Comunale di Pubblicità, le entrate da 
rete scolastiche. 
Rispetto al 2015, in cui il complesso delle entrate a copertura della spesa corrente è stato  pari a  
222,8 mil., risulta un  incremento delle entrate correnti, pari a circa 2,1 mil. di euro. 
Nella lettura della serie storica 2012-2016 si deve ricordare  che fino all’anno 2012 la Tariffa rifiuti 
era gestita in regime di TIA, non transitando quindi tra le entrate comunali, mentre dal 2013 la 
tariffa è divenuta una tassa, a seguito della introduzione della Tares nel 2013 e dal 2014 in regime 
TARI  , con accertato complessivo di imposta emesso nel 2016 di 37,7 mil., a fronte dei 37,1 mil. 
nel 2015 . 
Si rileva inoltre che i Fondi crediti di dubbia esigibilità presenti nell’assestato 2016 in parte spesa 
(Tit. 1) sono complessivamente pari a 5,4 mil., commisurati al 55% dei fondi determinati secondo il 
principio contabile 4/2 2016. Considerando tuttavia che a consuntivo 2016 si rileva la necessità, 
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causa l’andamento sottomedia quinquennale delle riscossioni 2016 in conto residui 2015,  di 
incrementare i fondi crediti dubbia esigibilità accantonati, nel risultato di amministrazione  si sono 
incrementati conseguentemente le quote di fondo crediti dubbia esigibilità relative alle annualità 
pregresse e si sono costituiti nella misura del 100% i fondi crediti dubbia esigibilità relativi 
all’esercizio 2016, per la quota parte a garanzia delle entrate 2016 accertate per competenza e 
previste non riscosse a 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio. (vedi allegato 2) 
Ciò comporta che parte del risultato di amministrazione è conseguentemente accantonato per 
l’accantonamento di detti fondi per l’anno 2016 e per gli anni precedenti, rispettivamente pari per la 
parte corrente a 9,534  mil. per l’anno 2016  e a 28,653 mil. per le gestioni 2015 e anni precedenti, 
per complessivi 38,187 mil, mentre per parte capitale a 0,697 mil. 
E’ confermata inoltre la scelta adottata in fase di predisposizione del bilancio previsionale 2016, a 
conferma della scelta assunta fin dal 2012  in sede di  verifica degli equilibri,  di non ricorrere   alle  
entrate da concessioni edilizie ed anche dei proventi da oneri di concessione cimiteriale per il  
finanziamento della spesa corrente, a seguito della primaria necessità di incrementare  il volume di 
risorse da destinare alla parte in conto capitale del bilancio al fine di finanziare nella misura 
massima possibile i pagamenti in conto capitale nel rispetto del saldo obiettivo di competenza finale 
potenziata 2016.  
 
Tabella 1 – Quadro riassuntivo delle entrate e  delle  spese correnti (dati in migliaia di euro) 
 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

PARTE CORRENTE
 IMPEGNATO 2012  IMPEGNATO 2013  IMPEGNATO 2014  IMPEGNATO 2015  IMPEGNATO 2016

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 671 617 5.005 1.044

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 217.735 232.662 231.432 222.788 224.862
    di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(+) 0 0 0 0 0

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 200.702 224.508 214.794 217.247 208.149

DD)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 78 617 5.005 1.044 7.806

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-) 0 0 0 0 0

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari

(-) 5.720 10.619 10.102 1.825 1.675

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 7.007 7.484 0 0

 G) Somma finale (G=A+B+C-D-DD-E-EE-F) 11.235 -2.411 2.147 7.678 8.276

   
 
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO 

EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 188 19.491 24.810 6.258 5.645

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 6.704 7.484

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
(+) 0 331 0 0 0

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 331 0 0 0

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base 

a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) 0 0 0 225 0

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 

dei prestiti
(+)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 

O=G+H+I-L+M 11.423 17.412 26.957 13.710 13.921  
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2.3 La spesa corrente totale impegnata, comprensiva della spesa per rimborso prestiti raggiunge nel 
2016 i 209,8 mil. di euro, a fronte del totale spesa corrente impegnata nel 2015 di 219,1 mil (-
4,2%). 
Si evidenzia inoltre che  7,8 mil di impegni di spesa corrente finanziati con entrate 2016 sono stati 
iscritti nel 2016 a  Fondo pluriennale vincolato corrente parte spesa, e conseguentemente reimputati 
nell’anno 2017, a fronte di reimputazioni dal 2015 al 2016 di 1,0 mil. 
Considerato quindi gli  impegni di spesa  corrente assunti nel 2016 ed esigibili nel 2016 o nell’anno 
seguente e iscritti a fondo pluriennale vincolato nel 2016, si riscontra un valore di 217,6 mil., a 
fonte del corrispondente valore 2015 pari a 220,1 mil, con un calo complessivo di 2,5 mil (-1,13%). 
Considerando che è stato registrato l’utilizzo di avanzo di amministrazione per spese correnti di 5,6 
mil, si evidenzia un avanzo corrente della gestione di competenza pari a 13,9  mil. euro.. 
L’avanzo corrente rilevato  nel 2016, così come si è rilevato anche nel 2015, risulta peraltro 
interamente vincolato e quindi  strettamente correlato all’applicazione del nuovo principio di 
competenza finanziaria potenziata, considerato che in sede di bilancio previsionale  sono stati 
istituiti i fondi crediti di dubbia esigibilità collegati alle diverse entrate accertate per competenza e 
che inoltre  è stato riportato in avanzo la quota dei fondi incentivanti 2016 che saranno impegnati 
nel 2017 a seguito della sottoscrizione dell’accordo decentrato. 
 
 
Tabella 2 – Confronto entrate e spese  correnti al netto degli interessi passivi (dati in migliaia di euro) 
 

Descrizione
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

ENTRATE A COPERTURA DELLA SPESA 
CORRENTE

217.922 253.155 256.858 233.826 231.551

Concessioni edilizie destinate al finanziamento 
della spesa corrente (b)

0 0 0 0 0

Altro (c ) 188 19.823 24.810 6.258 5.645

ENTRATE NETTE (d) = ( a - b - c ) 217.735 233.333 232.049 227.569 225.906

ENTRATE NETTE Var %   su anno precedente 7,2% -0,6% -1,9% -0,7%

SPESA CORRENTE (e) 200.779 225.124 219.799 218.291 215.955

Spesa per interessi passivi (f) 862 524 342 167 133

SPESA CORRENTE NETTA (g) = ( e - f ) 199.918 224.601 219.458 218.124 215.822

SPESA CORRENTE NETTA Var %   su anno 
precedente

12,3% -2,3% -0,6% -1,1%
 

 
La tabella 2 evidenzia l’ammontare della spesa corrente primaria cioè senza interessi passivi e 
comprensiva anche della quota di fondo pluriennale vincolato parte spesa. 
 Il  2016 evidenzia una riduzione della spesa corrente sul 2015, al netto degli interessi passivi sul 
debito e comprensiva del FPV parte spesa, di -1,1%. 
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Tabella 3 – Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese in conto capitale dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di 
euro) 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

PARTE CAPITALE
 IMPEGNATO 2012  IMPEGNATO 2013  IMPEGNATO 2014  IMPEGNATO 2015  IMPEGNATO 2016

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 492 813 2.202 4.359 5.102

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 51.129 24.082 18.567 31.890

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 18.050 32.869 19.185 43.787 49.648

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-) 0 0 0 0 0

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) 0 331 0 0 0

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 400 0 0 0 0

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0 0 0 0 0

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie

(-) 0 0 0 100 75

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 

base a specifiche disposizioni di legge
(+) 0 0 0 225 0

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 

dei prestiti
(-) 0 0 0 0 0

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 5.120 51.605 24.372 29.504 54.817

UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 12.834 24.082 18.567 31.890 27.874

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 86 0 340 660 0

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+) 0 0 0 0 0

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S-T+L-U-UU-V+E 103 8.793 2.190 4.785 3.873

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (+) 400 0 0 0 0

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0 0 0 0 0

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziarie

(+) 0 0 0 100 75

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti (-) 400 0 0 0 0

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti 0 0 0 0 0

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0 0 0 0 0

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S+T-X-Y 11.526 26.205 29.147 18.595 17.869  
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2.4 Le entrate in conto capitale, da riduzione attività finanziarie e da accensione prestiti presentano 
nel 2016 un totale accertato  di  49,6 mil. (rispettivamente pari a 49,3 mil., 0,1 mil. e 0,2 mil.),  a 
fronte dei 43,8 mil. di entrate complessive in conto capitale e da riduzione attività finanziarie 
effettivamente connessi alla gestione di competenza dell’anno 2015(v. tab. 3). 
Si rileva  inoltre che nel 2016, così come nel periodo 2012 - 2015 , diversamente dagli altri esercizi 
precedenti il 2012,  non si è ricorso alla quota parte di oneri e proventi di concessione  dell’attività 
edilizia per la spesa corrente,  devolvendo inoltre  al conto capitale l’intero provento degli oneri da 
concessioni cimiteriali. 
 
Le spese esigibili nel 2016 impegnate sul  conto capitale sono complessivamente pari a  54,8 mil 
(29,5 mil. nel 2015), di cui le spese con impegni assunti e mantenuti sull’esercizio finanziario 2016, 
in applicazione del nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata,  facendo 
quindi  riferimento alle spese giuridicamente perfezionate ed esigibili nel 2015, sono pari 
complessivamente a 36,8 mil (13,5 mil. nel 2015), di cui 4,5 mil. investimenti finanziati con entrate 
2016 e 32,3 mil. a seguito di contabilizzazioni per investimenti realizzati da soggetti terzi su beni 
comunali, 
Risultano inoltre altri impegni di spesa per investimenti, per complessivi 17,9  mil (15,9 mil. nel 
2015), che sono principalmente  il portato delle reimputazioni all’esercizio 2016 dei progetti di 
investimento approvati  in anni precedenti il 2016, nel regime della  contabilità tradizionale da 
mantenersi come residui passivi, ed oggi invece riportati nella propria  annualità di competenza 
della spesa esigibile. 
Sono invece state iscritte a fondo pluriennale vincolato in conto capitale 2016  27,9   mil (31,9 mil. 
nel 2015), di   cui le spese in conto capitale impegnate nell’anno 2016, ma esigibili nel corso dei 
prossimi anni, prevedendone la reimputazione nei rispettivi anni successivi, sono pari a  
complessivi  12,7 mil.(27,4 mil. nel 2015) 
Gli importi restanti per complessivi 15,1 mil.  sono il portato delle spese impegnate gli anni passati 
ma con esigibilità prevista nel 2017 e anni seguenti. 
 
2.5 La gestione residui 2016 è stata realizzata, a seguito della radiazione dei residui attivi e passivi  
insussistenti e al mantenimento dei residui attivi e passivi che segnalassero il conseguimento 
dell’esigibilità entro il 2016, tramite una specifica delibera di Giunta Comunale, la n. 125 del 
14.3.2017. 
Il complesso delle operazioni svolte relativamente alla gestione residui è evidenziato alla  tab. 4. 
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Tabella 4 – Quadro riassuntivo della gestione dei residui (dati in migliaia di euro) 

Descrizione Radiazioni 2016

Entrate correnti -434
Entrate correnti - Sopravvenienze Attive 44
Entrate in   C/ Capitale -1.103
Entrate per Servizi C/terzi -493
Totale radiazioni residui attivi* -1.986
Spese correnti 2.345
Spese in   C/Capitale 1.621
Spese per Servizi C/terzi 493
Totale radiazioni residui passivi 4.459
Risultato gestione residui 2.473
Avanzo 2015 non applicato vincolato alla spesa corrente 32.819
Avanzo 2015 non applicato vincolato al conto capitale 1.226
Totale risultato di gestione residui 36.518 
 
 
Tabella 5 – Risultato di amministrazione competenza residui (dati in migliaia  di euro) 

Risultato della gestione di competenza con applicazione avanzo: #RIF!
- di parte corrente 13.921
- di parte capitale 3.873

- di parte finanziaria 75
Totale 17.869 

 
 
In particolare la gestione dei residui di parte corrente evidenzia, congiuntamente all’avanzo corrente 
2015  non applicato,  un risultato della gestione residui pari a  34,8 mil. 
Analogamente la gestione residui in conto capitale evidenzia, congiuntamente all’avanzo in conto 
capitale non applicato, un risultato della gestione residui pari a 1,7 mil. 
L’avanzo di amministrazione di parte corrente, considerando sia la gestione di competenza che la 
gestione residui, è pari a 48,7 mil., tutti da prevedersi a destinazione accantonata o vincolata (v. tab. 
6) 
In particolare sono accantonati o vincolati rispettivamente 1,579 mil. a Fondo crediti di dubbia 
esigibilità Imposta di Pubblicità, 16,171 mil. a Fondo crediti di dubbia esigibilità contravvenzioni 
codice della strada, 2,971 mil. a Fondo crediti di dubbia esigibilità accertamento arretrati 
ICI/IMU/TASI,  3,495 mil a Fondo crediti di dubbia esigibilità entrate diverse, 11,293 mil a Fondo 
crediti di dubbia esigibilità Tares/Tari, 2,677 a Fondo crediti di dubbia esigibilità rette servizi 
istruzione, 2,908 mil. vincolati da vincolo di trasferimento,  5,120 mil. a Fondo salario accessorio 
2015, 552 mila per vincoli di spese vacanza contrattuale e personale in quescienza, 42 mila per 
fondo perdite partecipate, 15 mila per accantonamento indennità sindaco, 49  mila  per procuratorie,  
600 mila. a Fondo vincolato a copertura rischi cause legali, 803 mila a  Fondo rischi e spese 
impreviste. 
L’avanzo di amministrazione parte in conto capitale risulta pari a 5,7  mil., di cui 1,7 mil. dalla 
gestione residui e avanzo non applicato e 4,0 mil. dalla gestione di competenza, tutti da prevedersi a 
destinazione vincolata. 
In particolare sono vincolati specificamente 0,697 mil. a fondo crediti dubbia esigibilità conto 
capitale,  0,503 mil. ad opere finanziate da oneri attività estrattive, 0,303 mil. da lasciti testamentari, 
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0,124 mil. da Autostrade per  opere di mitigazione, 0,111 mil. per corresponsione incentivi, 31 mila 
per fondo innovazione,  mentre altri minori importi sono vincolati  per altre finalità.. 
Infine, l’avanzo destinato a finanziare spese in conto capitale, libere dai vincoli specifici di cui 
sopra, è pari a 3,625 mil. 
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Tabella 6 – Risultato di amministrazione parte corrente  e capitale (dati in migliaia di euro) 
 
 

Risultato di parte corrente: 2.016,00

- della gestione di competenza 13.921
- della gestione residui 1.954

- Avanzo 2015 non applicato vincolato alla spesa corrente 32.819
Totale di cui 48.695

Fondo crediti di dubbia esigibilità imposta pubblicità 1.580
Fondo crediti di dubbia esigibilità multe 16.171

Fondo crediti di dubbia esigibilità ICI/IMU 2.971
Fondo crediti di dubbia esigibilità entrate diverse 3.495
Fondo crediti di dubbia esigibilità TARES/TARI 11.293

Fondo crediti di dubbia esigibilità rette servizi istruzione 2.677
Salario accessorio 2016 5.120

Vincoli attribuiti dai principi contabili di bilancio armonizzato vacanza contrattuale 400
Vincoli attribuiti per personale in quiescenza 152

Accantonamento Indennità del Sindaco (indennità e irap) 2014, 2015 e 2016 16
Fondo perdite organismi partecipati (L147/2013 commi 550-552) 43

Vincoli derivanti da trasferimenti (welfare) 2.741
Fondo vincolato a copertura richi cause legali 600

Fondo vincolato a copertura rischi e spese impreviste 804
Contributi advisor gara gas già tutti  incassati 382

Vincolo da trasferimenti progetti ambiente 14
Vincolo da trasferimenti progetti Politiche della sicurezza 19

Accantonamento per Procuratorie legale   49
Vincolato da trasferimenti Istruzione 107

Vincolo trasferimenti piianificazione  per abbattimento barriere architettoniche 50
Vincolo trasferimenti progetti buona la notte giovani infobus 10

 
 

Risultato  d i p arte capitale : 2
- della gestione di competenza 3.873

- della gestione residui 518
- della gestione parte finanziaria 75

- Avanzo 2015 non applicato  vincolato al conto capitale 1.226
T otale di cui 5.692

Fondo cred iti dubbia esigibilità parte capitale 697
Avanzo da destinare a  opere finanziate da Oneri attività estra ttive per mitigazione ambientale 503

Avanzo  da destinare a opere finanziate da contributi regionali 22
Avanzo da destinare a opere finanziate da lasciti testamentari 303

V incoli trasferimento autostrade per mitigazione 124
Avanzo da destinare a l versamento del 10%  del valore delle  alienazioni allo Sta to 251

Avanzo vincolati pian ificazione dpr 380/2001 art 13 e art 31   s/c  600 sanzion i abusi a   destinazione  vincola ta 21
Avanzo da destinare a opere finanzia te il Fondo innovazione 31

V incola to  alla corresponsione deg li incentivi  111
Avanzo destinato  ad alloggi Erp  3

Avanzo da destinare a spese in conto  capitale 3.625  
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3. LE ENTRATE CORRENTI  
 

3.1 Le previsioni introdotte dalla legge di stabilità 2016 hanno riguardato da un lato la sospensione 
della efficacia dell’aumento delle aliquote tributarie, ad esclusione della TARI e dall’altro la 
esenzione dalla Tasi della abitazione principale nonché le agevolazioni IMU e TASI sulle abitazioni 
concesse in comodato gratuito a parenti di primo grado nonché per gli locati secondo i canoni 
concordati, che hanno determinato  modificazioni nelle entrate correnti rispetto al 2015, con 
maggiori trasferimenti compensativi dallo Stato e minori gettiti dalle imposte immobiliari 
daicontribuenti, che tuttavia non risultano di pari importo compensativo come da previsioni 
normative. 
Infatti, rispetto al 2015, si evidenzia un minore gettito complessivo da imposte immobiliari di -1,2 
mil., determinato da un calo di -15 mil. relativamente alla TASI abitazione principale, a fronte di un 
aumento di +13,8 mil., di cui +4,3 relativamente all’IMU, +9,5 relativamente al fondo di solidarietà 
comunale e contributo minor gettito fabbricati D (38 mila). 
Nel 2016 le varie tipologie di entrata corrente, tutte  hanno quindi un’incidenza relativa sulle entrate 
correnti pari al 64,7 % per le entrate tributarie (64,7% nel 2015), al 10,4% per i trasferimenti 
correnti (9,7% nel 2015), al 25,3%  le entrate extratributarie (25,6% nel 2015). 

 

Si deve considerare, nel confronto tra il 2014 e il  2013, che nell’anno 2013 è stata introdotta la 
nuova imposta IUC in luogo dei previgenti regimi tributari, comportando per  l’IMU l’esclusione 
dell’abitazione principale, l’introduzione della Tasi e la sostituzione della Tari alla Tares. 
 
Tabella 7 – Andamento delle entrate correnti (in migliaia  di euro ) 

Descrizione
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

Entrate tributarie (A) 125.198 128.595 150.002 144.099 144.606
Entrate da trasferim. Stato, Regione e altri enti (B) 35.422 46.537 23.565 21.700 23.331
Entrate extratributarie (C) 57.115 57.531 57.865 56.990 56.924
TOTALE (D) 217.735 232.662 231.432 222.788 224.862
 Indice di autonomia finanziaria (A+C)/(D) 84% 80% 90% 90% 90%
 Grado di finanza derivata (B)/(A+C) 19% 25% 11% 11% 12% 
 
3.2 Nel 2016 il  fondo solidarietà comunale ha parzialmente compensato il minor gettito da TASI e 
IMU come già indicato in precedenza, rilevandosi  inoltre la necessità di mantenimento del 
pareggio costi/ricavi del piano finanziario relativo alle attività di raccolta rifiuti e riscossione Tari. 
I tradizionali indicatori usati per misurare il grado di dipendenza delle finanze comunali dal resto 
del settore pubblico, e cioè il rapporto tra finanza di trasferimento e finanza propria (grado di 
finanza derivata) nonché il rapporto tra entrate proprie e il totale delle entrate correnti (indice di 
autonomia finanziaria), presentano andamenti discontinui in particolare tra l’anno 2012 e l’anno 
2013 e tra l’anno 2013 e il 2014, causa l’introduzione della Tares nel 2013, non presente gli anni 
precedenti, ovvero l’introduzione della Tasi nel 2014, anch’essa non presente negli anni precedenti. 
Nel 2013 peraltro il calo  dell’indicatore del grado di autonomia finanziaria rispetto al 2012 è 
dovuto alle  profonde modifiche tributarie che hanno contrassegnato l’anno finanziario, con 
l’aumento dei contributi dallo Stato sostitutivi dell’IMU sulle tipologie escluse dall’imposta , 
mentre l’incremento nel 2014 è dipeso dalla reintroduzione dell’imposta sulle abitazioni principali, 
esteso anche al 2015. 
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4. LE ENTRATE TRIBUTARIE 
 
4.1 Come già segnalato in precedenza, nel corso del 2016 le entrate tributarie hanno sperimentato 
un dato aggregato un lieve incremento sul 2015 (+ 0,5 mil.) nonostante la non piena compensazione 
tra tributi soppressi e trasferimenti compensativi (-1,2 mil.), a causa principalmente dell’intensa 
attività di recupero evasione dalle imposte comunali  (+0,6 mil per ICI e IMU, + 0,5 mil  per TASI), 
nonché per + 0,5 mil per TARI e +0,2 per Imposta di soggiorno 
In questo contesto comunque le  entrate tributarie 2016 sono risultate pari a 144,6  mil. a fronte dei 
144,1 mil. del 2015.  
Le entrate IMU di competenza  riscosse nel 2016 e conseguentemente accertate per cassa   hanno 
raggiunto  i 47,0 mil., in crescita rispetto al 2015 nonostante le nuove agevolazioni statali (+4,3 
mil.), principalmente a causa della riduzione del contributo obbligatorio comunale al fondo di 
solidarietà, pari a 11,1 mil nel 2016, a fronte dei 18,9 mil. nel 2015. 
Con riferimento all’intero gettito comunale IMU, i terreni agricoli hanno determinato riscossioni  
per 1,5 mil., le aree edificabili per 2,7 mil., e gli altri fabbricati, al netto del contributo comunale al 
fondo di solidarietà comunale di 11,1 mil.,   per 42,8 mil.  
Analogamente, il gettito complessivo TASI è stato di 6,0 mil. relativi agli altri fabbricati. 
 
Tabella 8-Le principali entrate  tributarie dal 2012 al 2016 (in migliaia di euro) 
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DESCRIZIONE
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

I.C.I. IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI- 0 0 0 0 0
IMU -IMPOSTA MUNICIPALE 72.232 41.114 42.711 42.700 46.991
IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 0 0 17.428 21.001 6.000
COMPARTECIPAZIONE IVA  (D.LGS. N° 23  DEL 14 MARZO 
2011) 0 0 0 0 0
COMPARTECIPAZIONE COMUNALE AL GETTITO IRPEF 0 0 0 0 0
ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF 15.550 16.990 16.450 16.950 16.950
ADDIZIONALE SUI CONSUMI DELL'ENERGIA ELETTRICA 34 286 4 5 2
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 2.914 2.923 2.943 3.000 2.876
IMPOSTE ARRETRATE PUBBLICITÀ 212 200 0 0 0
IMPOSTE ARRETRATE : ICI 3.521 3.600 1.460 2.077 279
ARRETRATI IMU - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 0 2.206 4.411 3.059 5.404
ARRETRATI TASI  - IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI 0 0 0 223 770
IMPOSTA DI SOGGIORNO (DLGS. N. 23/2011) 144 231 483 457 641
TOSAP PERMANENTE 779 760 768 754 758
TOSAP TEMPORENEA 670 591 643 597 582
TRIBUTO COMUNALE SULLA GESTIONE DEI RIFIUTI ART. 
14 D.L. 201 DEL 2011 0 31.996 0 0 0
TRIBUTO COMUNALE SULLA GESTIONE DEI SERVIZI 
ART.14 D.L. 201 DEL 2011 0 0 0 0 0
TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI 
- RECUPERO ANNI PRECEDENTI 87 44 40 35 43
ADDIZIONALE PROVINCIALE  DEL TRIBUTO COMUNALE SUI RIFIUTI E 
SUI SERVIZI (TARI) 0 1.624 1.701 1.757 1.784
IMPOSTA SULLA  RACCOLTA  E LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI 0 0 0 0 0
TARI - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 0 0 34.200 35.340 0
TARI - TASSA COMUNALE SUI RIFIUTI 0 0 0 0 35.892
AVVISI DI ACCERTAMENTO OMESSE/INFEDELI DICHIARAZIONI TASSA 
RIFIUTI 0 0 0 497 417

TASSE PER AMMISSIONE A CONCORSI 4 10 2 6 9

DIRITTI PER IL SERVIZIO DELLE PUBBLICHE AFFISSIONI 535 491 619 569 620

FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO (D.LGS. N. 23 DEL 
14 MARZO 2011) 28.514 0 0 0 0
FONDO SOLIDARIETA COMUNALE (L: 24/12/2012 N. 228 
"LEGGE DI STABILITA' 2013) 0 25.530 26.141 15.070 24.589

TOTALE 125.198 128.595 150.002 144.099 144.606 
 
L’attività di controllo sull’Ici, annualità 2010 e 2011, ha prodotto ancora un positivo recupero di 
imposta pari ad un accertato di  0,3 mil. 
Le imposte arretrate IMU hanno determinato un gettito accertato di 5,4 mil. 
Le imposte arretrate TASI hanno determinato un gettito accertato di 0,8 mil. 
Gli accertamenti Tari su omesse dichiarazioni ha comportato un valore di 0,4 milioni. 
Si deve ricordare l’applicazione del nuovo principio contabile circa l’accertamento per competenza 
delle entrate, che evidenzia un accertato di imposte arretrate ICI/IMU/TASI, Tari, Imposta di 
pubblicità, a fronte dei quale nell’avanzo vincolato risulta previsto un fondo crediti di dubbia 
esigibilità, evidenziato analiticamente nell’allegato 2.. 
 
4.2 La Tassa rifiuti TARI nel 2016 ha determinato un gettito accertato sulla base degli avvisi di 
pagamento emessi e notificati di 37,7 mil, a fronte del quale, sulla base dei rischi di esigibilità 
connessi, è stato previsto nell’utilizzo dell’avanzo corrente, un apposito fondo rischi crediti di 
dubbia esigibilità di 3,3 mil. 
Complessivamente considerando anche il rischio riscossioni Tares 2013 e Tari 2014 e 2015, sono 
stati accantonati nella quota di avanzo accantonato 2016 11,9 mil. 
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Nel 2016 è confermato  il Fondo di solidarietà comunale, con una quota di fondo destinato a 
compensare il mancato getito da TASI abitazione principale e da altre agevolazioni su imposte 
immobiliari descritte in precedenza, mantenendosi un concorso da parte degli enti locali . 
A questo proposito si rileva che mentre il Comune di Modena ha concorso per 11,1 mil di euro alla 
costituzione del Fondo di Solidarietà Comunale, mediante prelievo diretto da parte dell’Agenzia 
delle Entrate di quota parte dell’IMU di competenza del Comune di Modena, si è beneficiato del 
Fondo di Solidarietà Comunale al netto dei ristori per le imposte soppresse o agevolate per 6,9 mil. 
(24,6 mln. – 17,7 mil.).  
Complessivamente quindi il Comune di Modena ha versato allo Stato più di quanto  ha ricevuto a 
titolo di Fondo di solidarietà Comunale, escludendo la quota dei ristori per tributi soppressi o 
agevolati nel 2016, per  4,2 mil. 
Il gettito accertato dell’Addizionale comunale all’Irpef è poi risultato pari a 16,9 mil.,  stabile 
rispetto all’accertato 2015  . 
L'andamento del gettito dell’imposta comunale sulla pubblicità 2016, segnala un decremento di  
entrate accertate sul 2015 ( -124  mila), con incremento dei diritti pubbliche affissioni (+51 mila 
euro). 
Si segnala che a fronte degli avvisi di accertamento dell’imposta  è comunque stato istituito in parte 
spesa a consuntivo uno specifico fondo vincolato crediti  di dubbia esigibilità 2012-2016 di  
importo pari a 0,5  mil,  appositamente accantonato nell’avanzo. 
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5. LE ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI  
 
 

5.1 I trasferimenti correnti 2016, pari a 23,3 mil.( v. tab. 1),  evidenziano rispetto al 2015 un 
aumento di  +1,6   mil., principalmente dovuto a  un aumento significativo di contributi esigibili 
dalla regione Emilia Romagna (+3,2 mil),  
 
I trasferimenti da Enti pubblici in particolare sono pari nel 2016 a 20,1  mil., a fronte dei  17,1 mil. 
nel 2015, con i trasferimenti dallo Stato pari a 6,6 mil. nel 2016, mentre nel 2015 erano pari a 7,1 
mil (v. tab. 9) 
 
Il complesso delle entrate derivanti dallo Stato, le cosiddette “spettanze” (ricomprendendo quindi 
anche il fondo di solidarietà comunale, tecnicamente classificato come un tributo) è risultato nel 
2016 pari a 28,8 mil. , in  aumento sensibile rispetto al 2015 in cui erano ammontati a 19,8  mil. 
Si evidenzia quindi l’aumento di 9,0 mil., determinato pressoché interamente dall’incremento 
compensativo del fondo solidarietà comunale a seguito delle esenzioni o agevolazioni IMU/TASI 
previste dalla legge statale. 
 
5.2 Il complesso dei trasferimenti correnti della Regione è stato pari a  5,6, mil. (+3,2 mil. sul 
2015), con riduzioni  principalmente  per le abitazioni in locazione e per interventi in materia 
ambientale. 
 
Sono stati confermati, in misura crescente,  contributi in materia sociale, abitativa, di diritto allo 
studio, culturale, di formazione professionale  e in altri ambiti di intervento regionale.  
 
Il livello dei trasferimenti dall'Azienda Asl si presenta in calo (- 0,5 mil.).    
 
Con tali assegnazioni al Comune di Modena  è stato possibile comunque  confermare l’offerta di 
servizi e le spese per anziani (case protette, centri diurni, assistenza domiciliare), per disabili e altre 
situazioni di disagio di soggetti adulti.   
 
Tabella 9 – Trasferimenti correnti (in migliaia di euro) 

Descrizione
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

Unione Europea 89 343 67 71 88
Stato* 4.289 25.279 7.181 7.085 6.620
Regione Emilia Romagna 4.943 2.434 4.856 2.362 5.579
Azienda U.S.L. 19.542 12.741 6.451 6.341 5.846
Provincia:
-diritto allo studio 459 370 273 272 582
-contributi  per nidi d'infanzia e 
servizi integrativi

85 93 179 174 281

-altri contributi  591 733 563 351 515
Altri trasferimenti 867 414 322 435 611

TOTALE 30.866 42.409 19.892 17.091 20.122 
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Tabella 10 - Trasferimenti correnti dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

TIPO RAGGRUPPAMENTO
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016
SPETTANZA compartecipazione comunale al gettito irpef 0 0 0 0 0

compartecipazione iva  (d.lgs. n° 23  del 14 marzo 2011) 0 0 0 0 0
contr.dello stato per gestione servizi scolastici 0 0 0 0 186
destinazione del 5% dell'irpef (art. 1 comma 337 l. 23 dicembre 2005 n. 266) 46 44 50 48 51
entrate derivanti dall'attivita' di contrasto all'evasione fiscale 0 0 0 0 0
fondo solidarieta comunale (l: 24/12/2012 n. 228 "legge di stabilita' 2013) 0 25.530 26.141 15.070 24.589
fondo sperimentale di riequilibrio (d.lgs. n. 23 del 14 marzo 2011) 28.514 0 0 0 0
rimborso dallo stato per il recupero delle minori entrate sulle insegne e l'imposta di 
pubblicit× sui veicoli ( vedi art.10 comma 3 -legge 448/2001 e art.5 bis legge n. 
75/2002)

0 0 0 0 0

rimborso dallo stato per il recupero dell'iva pagata per lo svolgimento di servizi 
istituzionali mediante contratti di servizio

0 0 0 0 0

rimborso dallo stato per minor gettito ici dai fabbricati cl. "d"  ai sensi dell'art.2 del 
dm n°197/2002

0 0 0 0 0

trasferimenti dallo stato per funzioni trasferite 0 0 0 0 0
trasferimenti correnti - contributo ordinario 672 0 0 0 0
trasferimenti correnti - contributo consolidato 0 0 0 0 0
trasferimento corrente-compensazione minore introito ici  prima casa  (dl. 93/2008 
conv. l . 126/08)

0 0 0 0 0

fondo sviluppo investimenti 712 614 614 293 85
trasferimenti per contrasto all'evasione fiscale 2 68 908 372 493
trasferimento corrente-contributo minore gettito imu (dl 102/2013) 0 19.344 695 3.635 3.143
trasferimento corrente - contributo minore gettito imu immobili posseduti nel 
territorio comunale (art. 10-quater dl 35/2013)

0 2.339 1.914 0 0

rimborso compensi vari del settore personale 0 0 43 39 42
trasferimento dello stato per minori introiti derivanti dall'addizionale irpef 
(detassazione redditi e cedolare secca)

0 607 322 355 445

SPETTANZA Totale 29.946 48.546 30.687 19.812 29.035

CONTRIBUTO altri contributi dalla amministrazione provinciale 65 77 16 25 1
contr.dello stato per gestione servizi scolastici 775 720 502 582 582
contr.stato per interv.prev. e rimoz.stati disagio 678 617 794 674 557
contrib. per studi e interventi rivolti ai giovani 32 30 26 34 30
contributi amm.prov. in campo sociale 522 652 547 327 469
contributi amm.prov. per la formazione profess. 4 4 0 0 0
contributi da org. comun. e intern. volont. europ. 1 1 1 0 0
contributi da organismi comunitari e internazionali in materia ecologica 31 45 20 34 0
contributi da u.s.l. in materia sanitaria 19.542 12.741 6.451 6.341 5.846
contributi dalla r.e.r. in materia abitativa 146 0 1.273 106 1.235
contributi dello stato in campo sociale 0 84 618 1.043 1.333
contributi dello stato per attivita' varie 1.319 1.332 727 338 90
contributi dell'u.e. per iniziative culturali 29 13 16 10 0
contributi e interventi vari della r.e.r. 746 113 1.163 501 328
contributi r.e.r. in materia di trasporti pubblici e mobilita' 0 0 0 0 0
contributi r.e.r. in materia diritto allo studio 253 297 209 209 535
contributi r.e.r. in materia politiche giovanili 415 66 63 74 145
contributi r.e.r. in materia sociale 3.141 1.713 1.983 1.078 2.814
contributi r.e.r. in materia urbanistica 0 30 0 23 0
contributi r.e.r. per cultura, sport, turismo 54 40 15 29 213
contributi r.e.r. per la formazione professionale 187 176 75 256 165
contributi u. e. per progetti diversi 28 284 30 26 0
contributi vari da enti pubblici diversi 303 77 77 122 109
contributi vari dai comuni 343 135 50 51 31
trasferimenti da enti previdenziali diversi 22 100 69 37 123
trasferimenti da provincia in materia di diritto allo studio 545 463 452 445 862

CONTRIBUTO 
Totale

29.182 19.810 15.178 12.368 15.470

RIMBORSO STATO contributi dello stato in campo sociale 3 33 0 0 2
contributi dello stato per attivita' varie 128 128 140 129 129
trasferimenti da enti previdenziali diversi 167 73 94 92 93
rimborso dallo stato delle spese per gli uffici giudiziari(legge 24. 4.41 n.392) 0 0 0 0 0
rimborsi dallo stato per onere tariffa rifiuti scuole statali (l. 31/2008) cf61 edv 61 0 0 0 0 0

RIMBORSO STATO 
Totale

298 234 233 221 223

ALTRO addizionale sui consumi dell'energia elettrica 34 286 4 5 2
ALTRO Totale 34 286 4 5 2
Totale complessivo 59.460 68.876 46.102 32.406 44.729  
 
 
 
Tabella 11 –Trasferimenti correnti dalla Regione Emilia Romagna dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
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Descrizione
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

Assistenza 3.141 1.713 1.983 1.078 2.935
Diritto allo studio 253 297 209 209 535
Abitazioni in locazione 146 0 1.273 106 1.235
Abbattimento barriere architettoniche 150 0 0 0 122
Iniziative culturali rivolte ai giovani 0 0 0 0 0
Traffico (mobilita', sicurezza ecc.) 0 0 0 0 0
Formazione professionale 187 176 75 256 165
Contributo della Regione Emilia Romagna 
per progetti di rilevanza ambientale

101 23 1.104 417 114

Altri trasferimenti dalla Regione Emilia 
Romagna*

963 225 212 296 471

TOTALE 4.943 2.434 4.856 2.362 5.579 
 
 
Tabella 12 – Trasferimenti correnti dall’Azienda USL dal 2011 al 2016 (dati in migliaia  di euro) 
 

Descrizione
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

Case protette e centri diurni 11.052 7.006 2.343 2.629 1.981
Centri disabili 3.600 2.526 1.255 950 1.265
Assistenza domiciliare 1.441 400 305 340 340
Attività di fisioterapia 151 85 57 19 0
Quota fondo sociale regionale per 
l'assegno di cura  anziani  

1.210 1.210 1.130 1.110 900

Altri trasferimenti dall'Azienda Usl* 2.089 1.515 1.361 1.293 1.360

 TOTALE 19.542 12.741 6.451 6.341 5.846
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6. LE ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 
 
6.1 Le entrate extratributarie nel 2015 sono state pari a circa 56,9 mil., con un lieve decrementodi 
circa 0,1  mil.   ( -0,1 %). La rappresentazione dei dati secondo la classificazione del  bilancio 
armonizzato evidenzia comunque una relativa continuità di fondo tra la situazione del rendiconto 
2016 con  quella 2015 e anni precedenti. 
 
Tabella 13- Entrate extra-tributarie dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

 IMPEGNATO 
2012

 IMPEGNATO 
2013

 IMPEGNATO 
2014

 IMPEGNATO 
2015

 IMPEGNATO 
2016

INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE 0 74 10 12 19

VENDITA DI BENI 47 50 48 62 68

ENTRATE DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

10.337 9.923 8.736 0 0

ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE DI 
DIVIDENDI

10.234 9.703 9.637 9.767 9.111

RIMBORSI IN ENTRATA 2.705 3.018 4.135 3.824 3.550

ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI 
SERVIZI

21.609 21.702 22.013 22.264 22.233

ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI 
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E 
DEGLI ILLECITI

217 37 63 8.974 9.081

INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A 
MEDIO - LUNGO TERMINE

418 19 5 1 0

ALTRI INTERESSI ATTIVI 0 342 215 245 270

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 9.903 10.801 11.024 9.580 9.895

ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI 
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E 
DEGLI ILLECITI

0 28 118 129 142

ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 1.645 1.833 1.861 2.131 2.555

57.115 57.531 57.865 56.990 56.924

Entrate extratributarie

Totale   
 
 
I risultati di esercizio variano comunque a seconda delle tipologie dei proventi: 
 

• i proventi dalla vendita dei servizi accertati nel 2016, pari a 22,2 mil.,  segnalano un lieve calo 
incremento sul 2014   di   -0,1 mil,( -0,1 %)    segnalando un andamento in aumento per proventi 
da diritti di segreteria del settore trasformazioni urbane (+0,3 mil.), da tariffe incentivanti 
impianto  fotovoltaico (+ 0,1  mil.),  un calo  dei proventi derivanti dal servizio di refezione e 
mensa scolastica (-215 mila), dai servizi per la prima infanzia  (-160 mila), da parcheggi (-50 
mila) nonché un  andamento sostanzialmente stabile per gli altri servizi. 

•  

• i proventi derivanti dalla gestione  dei beni dell’ente accertati nel 2016, pari a  9,9 mil, segnalano 
un aumento di +0,3 mil. sul 2015 (+4,7%), dovuti principalmente all’aumento proventi mercati 
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su area pubblica (+ 160 mila), da concessioni alloggi agenzia casa (+130 mila) e da canone di 
concessione del crematorio (+60 mila),  a fronte di un calo da canone concessione fognature (-55 
mila) e da canone alloggi extra-erp (-35 mila) 

 
•  gli interessi attivi, pari a 0,3 mil nel 2016 sono in aumento sul 2015 ( +10,2%). 
 
• i rimborsi in entrata e i proventi non altrove classificati, pari a 3,5 mil.,   rilevano nel 2016  un 

calo sul 2015 di -0,3 mil. (-7,2%), dovuti principalmente a riduzione rimborsi IVAa credito per 
1,5 mil., a fronte di maggiori entrate per spese elettorali di 0,5 mil. e rimborsi oneri di gara 
srevizio distribuzione gas naturale per + 0,5 mil., rimborsi da privati e utenti dei servizi sociali 
per +85 mila e  rimborsi spese utenti servizi pubblica istruzione per +75 mila. 

• le sanzioni alle violazioni del codice della strada ammontano complessivamente a 9,1  mil. di 
euro (+ 0,1 mil. sul 2015, pari al +1,2%); tenendo conto del nuovo principio contabile relativo 
all’accertamento delle entrate per competenza e corrispondente iscrizione di un fondo crediti 
dubbia esigibilità 2016  accantonato a rendiconto di importo pari a 3,279 mil.; le somme 
effettivamente riscosse sono destinate almeno per il 50% dell’incassato nel seguente modo: a) 
almeno il 25% a interventi di potenziamento e miglioramento della segnaletica delle strade; b) 
almeno il 25% a interventi per il potenziamento delle attività di controllo e accertamento delle 
violazioni in materia di circolazione stradale; c) la restante quota per interventi per il 
miglioramento della sicurezza stradale. Nel 2016 sono state destinate a tali spese 3,9 mil di euro 
dei quali 2,2 mil di euro per investimenti e 1,7  mil. per spese correnti (vedi tab. 14) 

 
• le entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi presentano nel 2016 un accertato di 9,1 mln, 

in calo sul 2015 di circa 660 mila causa vendita di partecipazioni azionarie nel 2015 e 
conseguenti effetti sui dividendi percepiti. 

 
 

Tabella 14 – Spese finanziate con i proventi delle sanzioni del codice della strada 2016 (dati in migliaia di euro) 
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Voci di entrata e di spesa Previsione 2016 Consuntivo  2016

Entrate da sanzioni amministrative per violazioni d elle 
norme in materia di circolazione stradale (50% del 
totale) 9.026.500,00             9.042.247,66             
Abbattimento Fsvalutazione crediti 1.930.000,00-             1.930.000,00-             
Totale entrate al netto del Fondo svalutazione crediti 7.096.500,00             7.112.247,66             
50% dei proventi vincolata a spese 3.548.250,00             3.556.123,83             
Spese correnti destinate a:

a) funzionamento del servizio 480.966,00                394.714,12                
b) interventi di potenziamento e miglioramento della 
segnaletica delle stradale e della sicurezza 559.004,40                559.454,92                
c) interventi per il potenziamento delle attività di controllo e 
accertamento delle violazioni in materia di circolazione 
stradale 894.872,20                760.668,09                
d) interventi per il miglioramento della sicurezza stradale 11.000,00                  17.283,00                  
Spese in conto capitale destinate a:
a) interventi di potenziamento e miglioramento della 
segnaletica delle stradale e della sicurezza 725.000,00                976.800,67                
b) interventi per il potenziamento delle attività di controllo e 
accertamento delle violazioni in materia di circolazione 
stradale                  145.000,00                 242.433,95 

c) interventi per il miglioramento della sicurezza stradale                  732.407,40                 924.809,03 

totali               3.548.250,00              3.876.163,78 

Spese finanziate con i proventi delle sanzioni del Codice della Strada anno 2016 (dati in euro)
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Tabella 15 - Rapporti entrate proprie/abitanti dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

Descrizione
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO  

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

Entrate Tributarie (a)* 125.198 128.595 150.002 144.099 144.606

Entrate tariffarie da servizi a domanda individuale (b) 18.546 10.668 10.182 10.773 10.697

Abitanti (c) 185.694 186.040 184.525 185.148 184.973

Indice di pressione tributaria ( a / c ) 674 691 813 778 782

Indice di pressione tariffaria ( b / c ) 100 57 55 58 58

Rapporti entrate proprie/abitanti dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro)

 
 
 
Tabella 16 – Aliquote IMU –Tasi Comune  di Modena  2016  
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Aliquote IMU e TASI 2016
Aliquota IMU per 

mille
Aliquota TASI 

per mille
abitazione principale (esclusi gli A1, A8 e A9) 2,5
abitazione principale (categorie A1, A8 e A9) 6 0,8
affitti concordati 5,6 0,8
affitti concordati con canone al valore  minimo 4,6 0,5
comodati a parenti primo grado 9,2 0,8
alloggi assegnati a figli minori e madri affidatarie a seguito di 
sentenza del tribunale per i minorenni in caso di unioni di 
fatto

9,2 0,8

affitti liberi e altri comodati 10,6 0,8
agenzia casa 4 0
alloggi a disposizione 10,6 0,8
attività collettive (cat. B) 10,6 0,8
uffici (cat. A/10) 10,6 0,8
uffici (cat. A/10) sfitti 10,6 0,5

uffici (usati direttamente dal proprietario impresa) (cat. A/10) 8,6 0

negozi e laboratori (cat. C/1, C/3, C/4) 10,6 0,8
negozi e laboratori (cat. C/1, C/3, C/4) sfitti 10,6 0,5
negozi e laboratori (usati direttamente dal proprietario 
impresa) (cat. C/1, C/3, C/4)

8,6 0

fabbricati produttivi, banche e assicurazioni, ecc.(cat. D 
escluso D/10) *

10,6 0,8

fabbricati produttivi, banche e assicurazioni, ecc.(cat. D 
escluso D/5 e D/10) sfitti*

10,6 0,5

fabbricati produttivi, escluso banche e assicurazioni, ecc. 
(usati direttamente dal proprietario impresa) (cat D escluso 
D/5 e D/10) *

8,6 0

fabbricati merce invenduti (cat. A, C, D) 2,5
terreni agricoli (rettifica moltiplicatori nel 2014) 10,6 0
fabbricati agricoli uso produttivo (cat. D/10 e altre categorie 
con annotazione catastale)

1

terreni edificabili 10,6 0,8
* comprensiva dell’aliquota di competenza  statale, pari a 7,6 per mille  
 
Tabella 17 – Aliquote Comune  di Modena  2016  
 
Tabella 17/a – Aliquote IRPEF  Comune  di Modena  2016  
 
 
 

aliquote %

0,5

0,52

0,58

0,78

0,8

55.000 - 75.000 

75.000 - oltre

 Per classi di reddito  complessivo (dati in euro)

0 - 15.000

15.000 - 28000

28.000- 55.000
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Tabella 17/b Aliquote imposta di soggiorno Comune di Modena 2016 
     

Categorie di 
classificazione 
alberghiera 

Misura di imposta per 
notte di soggiorno            
(dati in euro) 

Categorie di 
classificazione 
extra-alberghiera 

Misura di imposta 
per notte di 
soggiorno (dati in 
euro) 

        

1 stella * 0,50 1 stella * 0,50 

2 stella ** 1,00 2 stella ** 1,00 

3 stella *** 2,00 3 stella *** 1,50 

4 stella **** 3,00 4 stella **** 2,00 

5 stella ***** 4,00 5 stella ***** 2,50 
  

 
 
6.2 I valori finanziari di entrata tributaria per abitante al 31 dicembre di ogni anno riflettono le 
dinamiche illustrate sulle entrate comunali rapportate alla dinamica della popolazione residente 
intervenuta. 
L’indicatore 2016, pari a 782 euro per abitante, evidenziano livello pressoché analogo al 2015 in cui 
era 778 euro per abitante, nonostante il forte calo del gettito delle imposte immobiliari locali per 
effetto della classificazione contabile che imputa alle entrate tributarie anche i trasferimenti statali 
sostitutivi. 
La pressione tariffaria nel 2016 relativa ai servizi si attesta a 58 euro di media pro-capite, in linea 
con l’anno precedente, confermando la scelta di invarianza sostanziale nel 2016 del sistema 
tariffario comunale. 
 
Nel 2016 è stato introdotta la sospensione della efficacia degli aumenti  tributari, Tari esclusa, con 
la facoltà per i Comuni che applicavano la maggiorazione TASI nel 2015 di confermarla anche nel 
2016. 
Sono inoltre state disposte dalla legge di stabilità esenzioni su abitazioni principali cat. A1-A7 e 
agevolazioni per locazioni a patti concordati e comodati gratuiti a parenti di primo grado. 
Conseguentemente i Comuni non hanno modulato la propria manovra finanziaria agendo anche sul 
versante tributario. 
 
 
 
 
 
 
Tabella 18 – Entrate correnti per Centro di Responsabilità dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
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 IMPEGNATO 
2012

 IMPEGNATO 
2013

 IMPEGNATO 
2014

 IMPEGNATO 
2015

 IMPEGNATO 
2016

1010 direzione generale 130 169 227 222 641

1031 risorse umane 691 569 553 704 704

1032 risorse strumentali 514 87 152 151 184

1051 risorse finanziarie 141.214 165.635 168.536 161.261 159.870

1052 affari istituzionali 261 461 268 300 331

1070
polizia municipale e politiche per la legalita' e le 
sicurezze

11.495 10.913 9.657 10.068 10.149

1090 istruzione e rapporti con l'universita' 12.561 12.498 12.001 11.774 12.392

1101 cultura e politiche giovanili 1.935 1.564 1.460 1.788 1.917

1102 sport 1.054 1.011 1.019 920 1.061

1120 politiche sociali, sanitarie e per l'integrazione 37.673 29.580 26.361 25.113 26.642

1160 pianificazione territoriale e trasformazioni edilizie 854 724 660 680 1.127

1170 ambiente, prot civile, mobilita'  e sicur. del territ. 3.279 3.380 4.567 3.636 3.623

1211 lavori pubblici e manutenzione urbana 0 0 0 0 0

1212 patrimonio 3.602 3.753 3.845 3.802 3.733

1240
economia, promozione della citta' e servizi al 
cittadino

2.472 2.316 2.125 2.369 2.489

TOTALE 217.735 232.662 231.432 222.788 224.862

CENTRI DI RESPONSABILITA'

 
 
Nella logica del bilancio per centri di responsabilità, tutte le entrate sono riclassificate per centri di 
entrata, ovvero secondo il settore e servizio che, nella suddivisione organizzativa propria del 
Comune di Modena, è preposto a gestire le attività che danno origine alle entrate medesime. 
 
Questa classificazione, tenendo mette in evidenza l’impegno e la responsabilità di ciascun settore 
dell’Amministrazione nell’acquisire le risorse che sono state previste nel bilancio di previsione. 
 
6.3 Come già evidenziato, anche nel 2016, dopo il periodo 2012 - 2015, si è operato al fine di non 
dover ricorrere a proventi da concessioni edilizie a finanziamento della spesa corrente e per la 
manutenzione del patrimonio urbano, mentre nel  2011 tale ricorso è stato pari a 6 mil., contro i 7,5  
mil. di euro del 2010. 
Così pure si deve inoltre rilevare che nel 2016, a fronte peraltro di una modifica normativa ostativa 
intervenuta dal 2013,  non si è conformemente fatto ricorso per finanziare la spesa corrente a 
plusvalenze da alienazioni patrimoniali, a fronte del dato 2011 pari a 1,2 mil. di plusvalenze da 
alienazioni patrimoniali devolute alla spesa corrente. 
Ciò in particolare a causa della prosecuzione della priorità di finanziare la spesa per investimenti e 
di destinare nella misura massima possibile le risorse a finanziare i pagamenti in conto capitale nel 
rispetto del saldo obiettivo del patto di stabilità. Tutto questo, in un contesto di progressivo e 
ulteriore peggioramento normativo sulla finanza locale realizzato nel 2016 con la non completa 
compensazione del gettito delle esenzioni e agevolazioni IMU e TASI introdotte con la legge di 
stabilità 2016, che si sono  sovrapposte ai  tagli di cui al DL 66/2014 e per l’annualità 2014 ai  tagli  
decisi dal DL 95/2012. 
Si deve segnalare inoltre che questo contesto si è sovrapposto alle manovre degli ulteriori scorsi 
anni, quali il taglio dei trasferimenti conseguenti al DL 78/2010, i tagli conseguenti alla sovrastima 
del maggior gettito IMU del Ministero delle Finanze rispetto al gettito effettivo, l’abolizione del 
credito di imposta sui dividendi percepiti dalle aziende controllate, la riduzione dei trasferimenti  
erariali a fronte dei presunti risparmi dei costi della politica, riduzioni ben superiori ai risparmi 
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certificati , i mancati rimborsi integrali dell’Iva pagata per i servizi non commerciali affidati a terzi, 
i mancati pagamenti a titolo di restituzione  dei rimborsi per minor gettito ICI fabbricati D, i ritardi 
nell’adeguamento delle spettanze alle certificazioni delle perdite di gettito ICI prima casa. 
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7. LE  SPESE  CORRENTI 
 
7.1 Il volume complessivo delle spese correnti (comprensiva del fondo pluriennale vincolato parte 
spesa e al netto del rimborso prestiti)  si è attestato nel 2016 a 216,0 mil, con un decremento 
nominale pari a circa  -2,3 mil. (-1,1 %) sul 2014.. 
Al netto dell’aumento legato alla componente rifiuti il decremento sarebbe  ancora superiore di -0,6 
mil, portando il totale a -2,1 mil. 
 
Tabella 19 - Spese correnti per Missioni e Politiche dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro, al netto del FPV) 
 
Tabella 19/a - Spese correnti per Missioni dal 2012 al 2016  (dati in migliaia di euro) 

 IMPEGNATO 
2012

 IMPEGNATO 
2013

 IMPEGNATO 
2014

 IMPEGNATO 
2015

 IMPEGNATO 
2016

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 38.968 42.077 41.365 39.633 38.326
2 GIUSTIZIA 1.045 1.091 954 584 0
3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 11.169 10.990 11.478 11.606 11.865
4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 36.073 34.014 35.776 36.056 34.804
5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 9.931 9.820 9.625 10.405 10.186
6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 5.305 5.225 4.775 4.042 4.487
7 TURISMO 338 362 325 509 536
8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 2.200 1.978 1.950 2.067 2.230

9
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE

5.205 35.400 36.659 37.820 36.801

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.364 4.935 4.776 5.458 3.767
11 SOCCORSO CIVILE 86 71 45 44 34
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 75.788 67.171 56.358 58.619 54.978
13 TUTELA DELLA SALUTE 866 965 906 947 984
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 2.580 2.534 2.766 2.751 2.494
17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 5.785 6.691 6.872 6.598 6.510
19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 0 0 0 109 146
20 FONDI E ACCANTONAMENTI 0 1.185 164 0 0

78 617 5.005 1.044 7.806
200.779 225.124 219.799 218.291 215.955TOTALE

MISSIONI

Fondo pluriennale vincolato

 
 
Tabella 19/b - Spese correnti per Politiche dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro, al netto del FPV) 

Funzioni Spese correnti per funzioni
1 generali di amministrazione 31.625 41.491 39.607 39.647 38.212
2 relative alla giustizia 2.525 2.575 2.500 690 86
3 polizia locale 11.236 11.069 11.545 11.684 11.915
4 istruzione pubblica 32.826 30.783 32.325 32.574 31.312
5 cultura e beni culturali 11.566 10.961 10.710 11.217 11.009
6 settore sportivo e ricreativo 4.341 4.409 4.107 3.570 3.982
7 campo turistico 243 231 191 276 288
8 viabilita' e trasporti 10.297 10.433 10.463 10.445 9.303
9 gestione territorio e ambiente 16.515 42.250 43.575 46.308 45.018
10 settore sociale 75.939 68.221 57.470 58.537 54.900
11 sviluppo economico 3.589 2.086 2.302 2.299 2.124
12 servizi produttivi 0 0 0 0 0

FPV (spesa corrente) 78 617 5.005 1.044 7.806
Totale spese correnti per funzioni 200.779 225.124 219.799 218.291 215.955

Politiche  Spese correnti per Politiche
141 sviluppo economico e territoriale 38.559 69.376 69.963 71.600 68.240
142 sicurezza e legalità 11.169 10.990 11.478 11.606 11.865
143 istruzione e cultura 55.428 53.133 54.480 54.857 52.900
144 coesione sociale e diritti 67.625 59.474 48.339 49.083 46.686
145 servizi e risorse 23.779 27.017 26.559 26.782 25.133
146 partecipazione 4.142 4.518 3.974 3.320 3.325

FPV (spesa corrente) 78 617 5.005 1.044 7.806
Totale spese correnti per politiche 200.779 225.124 219.799 218.291 215.955

 IMPEGNATO 2016
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 2012

Descrizione
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La parte a) della tabella 19 illustra i dati della spesa corrente impegnata nelle missioni che trovano 
attribuita una spesa da parte del Comune.  
Nella parte b) della tabella 19 tale spesa viene riclassificata per politiche secondo la 
programmazione del Comune di Modena. 
 
A fronte di uno scenario di risorse complessivamente calanti  a sostegno delle politiche di bilancio, 
l’esercizio 2016 evidenzia l’obiettivo prioritario di bilancio di  contenimento delle risorse correnti, 
evidenziando il quadro della spesa  impegnata nelle politiche su cui è articolata la struttura del 
programma, al fine di assicurare le manovre di spending review richieste dalle normative finanziarie 
intervenute. 
 
Il sostegno alle politiche dello sviluppo economico e territoriale  presentano  una spesa impegnata 
sul 2016 pari a 68,2 mil., con un decremento di -3,4 mil..Considerando inoltre che altri 1,6 mil. di 
spesa  sono finanziati con risorse 2016 ed esigibili nel 2017,  si può evidenziare una diminuzione 
complessiva di spesa di -1,8 mil. 
 
La politica istruzione e cultura segnala una spesa impegnata sul 2016 di 52,9 mil., con un calo sul 
2015 di -2,0 mil. Considerando inoltre che altri 1,4 mil. di spesa sono finanziati con risorse 2016 ed 
esigibili nel 2017 ( a fronte di meno di 50 mila nel 2015),  si può evidenziare una diminuzione 
complessiva di spesa di –0,6  mil. 
 
La politica coesione sociale e diritti segnala una spesa impegnata sul 2016 di 46,7  mil., con un calo 
sul 2015 di -2,3 mil. Considerando inoltre che altri 3,0 mil. di spesa sono finanziati con risorse 2016 
ed esigibili nel 2017 (a fronte di 0,6 mil. nel 2015),  si può evidenziare un aumento  complessivo di 
spesa di +0,1  mil. 
 
La politica servizi e risorse segnala una spesa impegnata sul 2016 di 25,1   mil., con un calo sul 
2015 di -1,7 mil. Considerando inoltre che altri 1,6  mil. di spesa sono finanziati con risorse 2016 ed 
esigibili nel 2017 (a fronte di 0,3 mil. nel 2015), si può evidenziare un decremento   complessivo di 
spesa di -0,4  mil. 
 
La politica sicurezza e legalità segnala una spesa impegnata sul 2016 di 11,9   mil., con un aumento 
sul 2015 di +0,3 mil. Considerando inoltre che altri 0,2  mil. di spesa sono finanziati con risorse 
2016 ed esigibili nel 2017, (a fronte di 0,1 mil. nel 2015) si può evidenziare un aumento   
complessivo di spesa di +0,4  mil. 
 
La politica partecipazione segnala una spesa impegnata sul 2016 di 3,3   mil., con un lieve aumento 
sul 2015 di +5 mila. Considerando inoltre che altri 12 mila di spesa sono finanziati con risorse 2016 
ed esigibili nel 2017,   si può evidenziare un aumento   complessivo di spesa di +17  mila. 
 
 
7.2 La tabella 20 mostra la ripartizione delle spese correnti esigibile per ciascun anno di rendiconto 
per “centri di responsabilità” ovvero delle unità organizzative che presiedono alla gestione delle 
principali politiche comunali e dei servizi amministrativi. 
Si deve tenere presente nella lettura dei dati, delle avvertenze già più volte evidenziate, che 
interagiscono complessivamente su tutti i cdr causa diversi fattori, quali l’assenza nei valori 2012 
del fondo incentivante la produttività dei dipendenti costituente per quell’anno parte dell’avanzo  
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applicato poi nel 2013 alla spesa corrente, nonché  in particolare per i cdr Ambiente, Finanze, 
Politiche Sociali, relativamente  in questi casi alle note vicende della Tares,  ai fondi spese urgenti e 
impreviste e fondo pluriennale vincolato corrente non presente nel 2012 come voce di spesa e alla 
riorganizzazione della spesa sociale, fattori tutti che non rendono direttamente  comparabili i dati 
contabili storici di confronto. 
A questi fattori si aggiunge nel  2014, 2015, 2016  l’utilizzo significativo delle registrazioni a 
Fondo pluriennale vincolato sulla spesa corrente, per 7,8mil. complessivi, che riducono per questa 
via la spesa impegnata a rendiconto dell’esercizio. 
Per una lettura di confronto della spesa si rivia alle considerazioni integrative già svolte nel testo 
nella parte precedente del paragrafo relativamente alla spesa corrente per politiche di mandato. 
Ogni centro di responsabilità infine è a sua volta suddiviso per programma di bilancio, il che 
consente una lettura più in profondità (dati in appendice). I dati consentono comunque un'analisi 
puntuale sia sull’evoluzione della spesa negli ultimi  anni sia sulla ripartizione per settori e 
assessorati. 
 Queste informazioni possono essere apprezzate in modo completo se confrontate con la parte 
descrittiva di questo “rapporto di gestione”, nella quale sono descritti e quantificati i risultati 
dell’amministrazione, con riferimento ai singoli programmi di legislatura  
 
 
Tabella 20 - Spese correnti per centri di responsabilità dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

CENTRI DI RESPONSABILITA'
 IMPEGNATO 

2012
 IMPEGNATO 

2013
 IMPEGNATO 

2014
 IMPEGNATO 

2015
 IMPEGNATO 

2016

direzione generale 2.828 2.275 2.641 3.207 3.064
risorse umane 1.889 2.763 2.363 2.333 2.264
risorse strumentali 6.014 6.195 5.759 5.234 5.374
risorse finanziarie 9.327 13.658 13.153 13.038 11.552
affari istituzionali 4.154 4.701 4.070 3.357 3.417
polizia municipale e politiche per la legalita' e le sicurezze 11.169 10.990 11.478 11.606 11.865
istruzione e rapporti con l'universita' 44.821 43.004 44.518 44.276 42.585
cultura e politiche giovanili 11.550 11.003 10.588 11.211 10.994
sport 3.851 3.990 3.815 3.379 3.795
politiche sociali, sanitarie e per l'integrazione 65.327 56.552 46.139 48.824 46.055
pianificazione territoriale e trasformazioni edilizie 3.770 4.764 4.504 4.118 4.282
ambiente, prot civile, mobilita'  e sicur. del territ. 13.678 43.918 45.474 46.110 44.651
lavori pubblici e manutenzione urbana 9.277 9.669 9.313 10.208 8.732
patrimonio 4.357 4.426 4.087 3.708 3.291
economia, promozione della citta' e servizi al cittadino 7.828 6.075 6.551 6.470 6.094
SPESA CORRENTE TOTALE NETTA* 199.840 223.984 214.452 217.080 208.016
Spesa pro-capite (valore in euro) 1 1 1 1 1
Interessi passivi su prestiti** 862 524 342 167 133
FPV (spesa corrente) 78 617 5.005 1.044 7.806
SPESA CORRENTE TOTALE 200.779 225.124 219.799 218.291 215.955
Rimborso  di  prestiti di cui:
Quote capitale 3.574 10.619 10.102 1.825 1.675
Rimborso capitale per estinzione mutui 2.146 0 0 0 0
TOTALE  GENERALE 206.499 235.744 229.901 220.116 217.630
(*) i valori imputat i ai Centri di Responsabilità sono considerati al netto degli interessi passivi su prest iti
(**) si considerano gli interessi passivi su mutui e gli interessi passivi su obbligazioni  
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Tabella 21 - Spese correnti per assessorati dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

 IMPEGNATO 
2012

 IMPEGNATO 
2013

 IMPEGNATO 
2014

 IMPEGNATO 
2015

 IMPEGNATO 
2016

1 Sicurezza e Legalità, Europa e Cooperazione internazionale 16.587 16.275 16.881 17.048 17.151

4
Lavoro, Formazione professionale, Partecipazione, Quartieri, Centro 
Storico, Pari Opportunità

1.564 1.691 1.307 1.076 1.167

5
Bilancio, Finanze, Tributi, Sistemi informatici e Smart city; 
Personale, Riforma della Pubblica Amministrazione

17.362 22.737 21.382 20.713 19.350

9 Cultura, Rapporti con Università, Scuola 55.206 53.398 54.624 54.991 53.069

12 Coesione sociale, Sanità, Welfare, Integrazione e Cittadinanza 65.327 56.552 46.139 48.824 46.055

16 Urbanistica, Edilizia, Politiche abitative, Aree produttive 3.770 4.764 4.504 4.118 4.282

17
Sport, Politiche giovanili, Ambiente, Politiche energetiche e Servizi 
civili, Protezione civile e Volontariato

14.781 45.718 47.160 46.867 46.432

21
Lavori pubblici, Patrimonio, Infrastrutture e Reti, Mobilità, Sicurezza 
del Territorio

17.415 16.774 15.906 16.973 14.416

24
Attività economiche (turismo, commercio, agricoltura, artigianato, 
Pmi e cooperazione), Promozione della città, Servizi Demografici, 
Polizia Mortuaria, Statistica

7.828 6.075 6.551 6.470 6.094

SPESA CORRENTE TOTALE NETTA* 199.840 223.984 214.452 217.080 208.016
Interessi passivi su prestiti** 862 524 342 167 133
FPV (spesa corrente) 78 617 5.005 1.044 7.806
SPESA CORRENTE TOTALE 200.779 225.124 219.799 218.291 215.955
Rimborso  di  prestiti di cui:

Quote capitale 3.574 10.619 10.102 1.825 1.675
Rimborso capitale per estinzione mutui 2.146 0 0 0 0

TOTALE  GENERALE 206.499 235.744 229.901 220.116 217.630

(*) i valori imputati agli Assessorati sono considerati al netto degli interessi passivi su prestiti; 
(**) si considerano gli interessi passivi su mutui e gli interessi passivi su obbligazioni

ASSESSORATI

 
 
La composizione della spesa corrente, al netto delle poste finanziarie (interessi e rimborso capitale,  
nonché fondo pluriennale vincolato corrente) vede  per ambito decrescente di spesa i settori 
Politiche  Sociali, sanitarie e per l’integrazione, Ambiente,  protezione civile, infrastrutture e 
mobilità,   Istruzione e rapporti con l’Università,  Lavori pubblici, patrimonio  e manutenzione 
urbana, Cultura, Sport e politiche giovanili, Polizia Municipale e politiche per la legalità, Politiche 
Finanziarie e affari istituzionali, ,  Economia, promozione della città e servizi al cittadino, Risorse 
Umane e strumentali, Pianificazione Territoriale  e trasformazioni edilizie, Direzione Generale. 
 
Tabella 22 – Spese  correnti per  macroaggregati dal 2012 al 2016 (dati in  migliaia  di euro) 
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 IMPEGNATO 
2012

 IMPEGNATO 
2013

 IMPEGNATO 
2014

 IMPEGNATO 
2015

 IMPEGNATO 
2016

1 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 61.584 63.571 62.270 59.531 58.628

2 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 2.920 3.273 3.116 3.499 3.055

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 114.830 134.461 127.173 126.362 119.422

4 TRASFERIMENTI CORRENTI 18.307 17.769 17.793 23.698 23.088

5 TRASFERIMENTI DI TRIBUTI 0 1.624 1.732 0 0

7 INTERESSI PASSIVI 892 692 372 197 323

9
RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE 
ENTRATE

161 249 261 242 197

10 ALTRE SPESE CORRENTI 2.007 2.870 2.078 3.717 3.436

78 617 5.005 1.044 7.806

200.779 225.124 219.799 218.291 215.955TOTALE

MACROAGGREGATO

Fondo pluriennale vincolato

 
 
Una rappresentazione per natura economica della spesa è data dall’analisi delle spese correnti per 
macroaggregato, secondo la classificazione economica prevista dalla legge per il nuovo bilancio 
armonizzato. 
Si evidenzia una significativa riduzione delle spese esigibili nel 2016 per acquisto di beni e servizi 
(-6,9 mil.),  di personale (-0,9 mil) e di imposte e tasse e rimborsi (rispettivamente di -0,4 mil e -0,3 
mil), a fianco di un forte incremento del fondo pluriennale vincolato corrente (+6,8 mil.). 
A questo proposito va rilevato che il FPV 2016 per circa 6,6 mil. si riferisce a acquisti di beni e 
servizi esigibili nel 2017.  
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8. LE SPESE DI PERSONALE 
 
.1 Macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente” 

Rispetto alla natura economica, si utilizza la classificazione per macroaggregato  (come evidenziato 
nella Tab. 22). 
 
Il macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente” ricomprende le spese per il personale dipendente, 
le spese per i buoni pasto e gli altri oneri per il personale. 
 
Rispetto al consuntivo 2015 vi è una riduzione di circa 0,9 mil. di euro. 
 
Tale riduzione è stata determinata da un insieme di fattori, tra cui, i principali sono: 
 
• minori spese derivanti dalla mancata o ritardata copertura di posti resisi vacanti nel corso del 

2016 ed impatto sull’anno intero per i posti divenuti vacanti nel corso del 2015, al fine di 
razionalizzare la spesa di personale e per i vincoli imposti dalle vigenti disposizioni; 

 
• minori spese derivanti da nuove modalità di gestione di servizi culturali (Biblioteche) e scolastici 

(gestione di tre scuole infanzia mediante Fondazione Cresci@mo); 
 
• maggiori spese elettorali rispetto al 2015 per lo svolgimento di due consultazioni referendarie 

(aprile e dicembre 2016);; 
 
8.2 Rispetto delle disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale 
 
Le disposizioni in materia di contenimento delle spese di personale di cui all’art. 1, comma 557, 
della L. 296/2006, confermano che gli enti sottoposti al patto di stabilità interna assicurano la 
riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi e IRAP. 
Inoltre, il successivo comma 557 quater, introdotto dalla Legge 114/2014, prevede che, ai fini 
dell'applicazione di tali prescrizioni, gli enti prendano a riferimento il valore medio del triennio 
precedente, e cioè 2011/2013. 
In particolare, in base alle indicazioni fornite dalla Ragioneria generale dello Stato, vi è la 
possibilità di considerare il valore medio del triennio precedente tenendo conto del 2011 in luogo 
del 2012 in quanto, a seguito del passaggio al principio della competenza finanziaria potenziata, 
l’importo degli impegni del 2012 potrebbe non costituire una base corretta. 
 
Nella tabella 23 viene riportato il confronto tra il triennio (2011, 2011 e 2013) e il consuntivo 2016 
della spesa di personale  Si evidenzia una riduzione di circa 10 mln. di euro. Quindi, la disposizione 
normativa viene rispettata. 

 
 

Tab. 23) - CONFRONTO TRA MEDIA DEL TRIENNIO 2011-20 11-2013 E CONSUNTIVO 2016  (Criteri di cui alle 
linee guida della Corte dei Conti) 

COMPONENTI DELLA SPESA DA INCLUDERE: Consuntivo 201 1 Consuntivo 2011 Consuntivo 2013  Consuntivo  2016 
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Personale dipendente e rapporti formativi.  68.503.409,20 68.503.409,20 62.762.305,89 58.084.784,92 

Altri oneri (v.e. 29)  123.000,00 123.000,00 220.000,00 30.276,92 

Collaborazioni coord. e cont. (v.e. 15) 985.792,08 985.792,08 294.155,53 23.756,00 

Somministrazione di lavoro e relativa irap 2.208.303,52 2.208.303,52 1.855.896,34 2.139.317,51 

IRAP personale dipendente (v.e. 99) e rapporti formativi.  3.095.676,59 3.095.676,59 2.889.551,27 2.801.451,76 

IRAP cococo ( v.e. 93) 59.363,70 59.363,70 19.585,27 1.454,72 

Oneri per buoni pasto (cap 1001/64) 693.550,00 693.550,00 588.480,00 515.880,00 

Spese per incentivi di progettazione  280.560,00 280.560,00 213.760,00 146.960,00 

Totale componenti della spesa da includere 75.949.655,09 75.949.655,09 68.843.734,30 63.743.881,83 

COMPONENTI DELLA SPESA DA INCLUDERE PER 
EFFETTO ARMONIZZAZIONE 

        

Quota salario accessorio e lavoro straordinario  ed altre spese di 
personale imputata nell'esercizio successivo (Per gli enti 
soggetti a sperimentazione ex d.lgs. n. 118/2011) 

    4.739.243,00 5.428.973,40 

COMPONENTI DELLA SPESA DA ESCLUDERE PER 
EFFETTO ARMONIZZAZIONE         

Quota salario accessorio e lavoro straordinario ed altre spese di 
personale imputata dall'esercizio precedente (Per gli enti 
soggetti a sperimentazione ex d.lgs. n. 118/2011) 

    -4.746.618,35 -5.122.295,78 

TOTALE SPESE DI PERSONALE  75.949.655,09 75.949.655,09 68.836.358,95 64.050.559,45 

          

COMPONENTI DELLA SPESA DA ESCLUDERE:         

Spese per personale appartenente alle categorie protette  -2.245.351,78 -2.245.351,78 -2.294.456,81 -2.271.206,58 

Oneri per rinnovi rinnovi contrattuali         

Spese per incentivi di progettazione  -280.560,00 -280.560,00 -213.760,00 -146.960,00 

Incentivi per recupero I.C.I. -38.218,25 -38.218,25 -39.019,14 -9.402,54 

Diritti di rogito -38.905,43 -38.905,43 -35.918,09 0,00 

Spese per personale comandato con rimborso da parte delle 
Amministrazioni utilizzatrici (CAP 3475) 

-102.887,08 -102.887,08 -175.670,51 -225.510,82 

Spese per il lavoro straordinario ed altri oneri di personale 
direttamente connessi all'attività elettorale con rimborso dal 
Ministero dell'Interno 

      -193.160,66 

Totale componenti della spesa da escludere -2.705.922,54 -2.705.922,54 -2.758.824,54 -2.846.240,60 

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE 
COMPONENTI ESCLUSE 

73.243.732,55 73.243.732,55 66.077.534,41 61.204.318,85 

Media del triennio 2011/2013     70.854.999,84   
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DIFFERENZA       -9.650.680,99 

 
Considerando i nuovi principi contabili derivanti dalla armonizzazione dei sistemi contabili, si è 
provveduto a rendere omogenei e confrontabili i dati, seguendo i criteri di cui alle linee guida della 
Corte dei Conti. 

In applicazione del principio della competenza finanziaria potenziata, la spesa riguardante il fondo 
per il salario accessorio è interamente stanziata nell’esercizio di competenza e nelle more della 
sottoscrizione del contratto integrativo, tali risorse confluiranno nella quota vincolata del risultato di 
amministrazione. 

Le spese verranno, così, imputate contabilmente all’esercizio successivo a quello cui si riferiscono e 
cioè all’esercizio in cui avviene il pagamento. 

 

Per il 2016, nel bilancio consuntivo è impegnato il trattamento accessorio premiante relativo 
all’anno 2015 pagato nel 2016, pari a circa 4,9 mln. di euro, mentre il trattamento accessorio 
relativo all’anno 2016 che verrà pagato nel 2017 è confluito nella quota vincolata del risultato di 
amministrazione 2016. 

Tali importi sono evidenziati, nell’ambito della tabella 23, nelle righe per  la quota salario 
accessorio ed altre spese di personale imputata dall’esercizio precedente o imputata all’esercizio 
successivo, seguendo i criteri di cui alle linee guida della Corte dei Conti. Si precisa che 
nell'importo evidenziato di circa 5,4 mln di euro, oltre al trattamento accessorio premiante relativo 
all'anno 2016, sono comprese le somme a titolo di indennità varie e altri compensi relativi al mese 
di dicembre 2016, da pagarsi nel 2017. 
 
Nel raggruppamento spesa di personale sono comprese, oltre le spese per il personale dipendente e 
relativi oneri riflessi, anche le spese per incarichi di co.co.co, somministrazione, e corrispondente 
IRAP, ai sensi dell’art. 14, comma 7, della Legge 122/2010. 
 
Il prospetto evidenzia, come già detto, una forte riduzione nel 2016 dell’importo relativo alla spesa 
di personale  

 
Tabella 24 

La composizione del personale dal 2012 al 2016 
      

Descrizione CONSUNTIVO 
2012 

CONSUNTIVO 
2013 

CONSUNTIVO 
2014 

CONSUNTIVO 
2015 

CONSUNTIVO 
2016 

Personale di ruolo (n.) 1.802 1.764 1.719 1.627 1.598 
Personale a contratto a tempo determinato 
(anni/uomo)          86 58 49 58 69 

TOTALE  (n. ) 1.888 1.822 1.768 1.685 1.667 

 

Nella tabella 24 è riportata, in corrispondenza di ogni esercizio, la consistenza di personale 
dipendente. 

In particolare, per quanto riguarda il personale a tempo indeterminato, il dato si riferisce ai 
dipendenti presenti al 31 dicembre di ciascun anno. 
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Per il personale a tempo determinato, invece, il dato è espresso in anni uomo; in considerazione 
della natura del rapporto, risulta più significativo il periodo di lavoro nell’anno che la presenza ad 
una specifica data. 

Essendo quindi costruiti sulla base di criteri diversi, si tratta di valori tra loro disomogenei. 
 
 
8.3 Rispetto del limite di cui all’art. 9, comma 28 della legge 122/2010 
 

Tab. 25) - VERIFICA RISPETTO LIMITE DI CUI ALL'ART. 9, COMMA 28, DELLA LEGGE 122/2010 

   

Descrizione Voce economica Consuntivo 2009  
Anno 2016 
consuntivo 

Somministrazione di lavoro  (ve 57+16) 2.073.700 2.139.318 

Contratti di collaborazione coordinata e continuativa (ve 15+93) 1.175.746 25.211 
Rapporti di lavoro a tempo determinato e rapporti formativi 3.442.314 2.159.142 
TOTALE  (somministrazione, co.co.co., t.d.) 6.691.760 4.323.670 

 

 
Ai fini del contenimento delle spese in materia di pubblico impiego, con l’art. 9, comma 28, della 
legge 122/2010, è stato introdotto il limite del 50 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2009 per 
le tipologie di cui agli articoli 7 e 36 del D. Lgs. 165/2001, e cioè: assunzioni di personale a tempo 
determinato, contratti di collaborazione coordinata e continuativa, contratti di formazione-lavoro ed 
altri rapporti formativi, somministrazione di lavoro e lavoro accessorio, con esclusione dei rapporti 
a tempo determinato costituiti ai sensi dell’art. 110, c. 1 TUEL.. 
 
Tale limite non si applica, in base alle disposizioni introdotte dalla Legge 114/2014, ai Comuni 
sottoposti al patto di stabilità interno che hanno garantito la costante riduzione della spesa di 
personale, fermo restando che la spesa complessiva non può essere superiore alla spesa sostenuta 
per le stesse finalità nell’anno 2009, fattispecie in cui rientra il  Comune di Modena. 
 
Nella tabella 25, per singola tipologia di spesa, si indicano gli importi sostenuti per l’anno 2009 e 
gli importi relativi all’esercizio 2016. 
 
Tali importi comprendono anche la spesa riferita ai rapporti costituiti ai sensi dell’art. 90 del 
T.U.E.L. e del successivo art. 110, comma 2, anche per i rapporti costituiti con personale 
dirigenziale. 
 
Invece, non è stata considerata la spesa riferita al direttore generale in quanto la suddetta figura non 
è prevista dalle disposizioni sopracitate. 
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9. LA GESTIONE DEL DEBITO 
 
9.1 Lo stock del debito, cioè del capitale preso a prestito da banche per finanziare opere pubbliche e 
non ancora restituito, è diminuito dal 2015 al 2016 passando da 7,994 mil di euro a 6,500 mil. Tale 
riduzione  è dovuta per € 1,494 mil alla riduzione fisiologica del debito a seguito del pagamento 
delle rate di ammortamento . 
 
Tabella 26 – Costo del debito dal 2010 al 2016  (dati in migliaia di euro) 
 

Anni
Stock del 
debito ***

Rata 
ammortamento

Trasferimenti 
erariali 

Onere netto a 
carico del 
Comune

Incidenza rata su 
entrate corr.  %

2010 39.329 3.446 784 2.662 1,65

2011 36.428 4.128 721 3.408 2,00

2012 30.708 4.465 712 3.753 2,05

2013 20.089 4.108 614 3.494 1,77

2014 9.839 2.959 614 2.346 1,28

2015 7.994 1.991 293 1.698 0,89

2016 6.500 1.808 85 1.723 0,80

TAB. 26 -  COSTO DEL DEBITO DAL 2010 AL 2016
(Dati in migliaia di euro)

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione mutui come segue: 
(dati in migliaia di euro)

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione mutui come segue: 
(dati in migliaia di euro) 2002  euro 2.059; 2003 euro 2.342 2005 euro 14.532;  2007 euro 2.224; 2012 euro 2.117; 2013 
euro 7.036; 2014 euro 7.484

 
 
L’operazione di estinzione del debito fatta nel 2014 e la decisione di non contrarre ulteriore 
indebitamento, fatto salvo l’accollo di un mutuo a seguito della acquisizione di un impianto 
fotovoltaico, decisione resa necessaria dall’obiettivo del rispetto del patto di stabilità fino al 2015 e 
del nuovo saldo obiettivo di competenza finale nel 2016 , hanno portato il Comune di Modena ad un 
livello estremamente basso di indebitamento. Occorre ricordare che il livello estremamente basso di 
indebitamento è il risultato di due operazioni: non assunzione di nuovi mutui dal 2010 e diverse 
operazioni di estinzione di debito fatte negli anni passati. Infatti nel 2014 è stato estinto un debito 
pari a 7,632 mil., nel 2013 è stato estinto un  debito pari a 7,036 mil di euro e nel 2012 un debito 
pari a  2,117 mil di euro.  
 
In questo modo il debito pro-capite  è passato da 165 euro pro-capite del 2012 a € 109 per abitante 
del 2013  a € 53 del 2014 , a €. 43 del 2015 e a €. 35 nel 2016, evidenziando valori di molto 
inferiori ai valori nazionali e regionali . La media del debito pro-capite dei Comuni della regione 
Emilia Romagna, già caratterizzati da una gestione di eccellenza rispetto al contesto nazionale, era 
pari nel 2013 a 654 € pro-capite. 
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L’estinzione anticipata di debito realizzata a fine 2014 è stata finanziata con parte dell’avanzo di 
amministrazione 2013 e ha comportato nel 2015 un risparmio in termini di minore spesa per 
rimborso quota capitale e interessi passivi pari a circa 1,030 mil di euro 
Questo risparmio sommato al risparmio di 1,150 mil di euro in termini di minore spesa per rimborso 
prestiti, realizzato nell’esercizio 2014 a seguito dell’estinzione fatta a fine 2013 di un ammontare di 
debito residuo pari a 7,036 mil di euro, ha comportato   un risparmio complessivo nel pagamento 
delle rate di ammortamento mutui (quota capitale + quota interessi ) in due anni 2014 e 2015 pari a 
2,180 mil di euro. 
 
L’incidenza delle rate di ammortamento (quota capitale + quota interessi) di mutui e prestiti 
obbligazionari sul totale dell’entrata corrente si riduce nel 2016 allo 0,80% rispetto allo 0,89 % del 
2015. Tale riduzione è dovuta alla riduzione degli interessi passivi. 
 
Nella Tabella 27 a) sono riportati i dati relativi alle rate pagate nel 2016 suddivise per Istituto di 
credito. Sommando alla rata di ammortamento mutui (quota capitale + quota interessi) gli interessi 
pagati per i contratti derivati in essere si arriva ad un importo pari a € 1,950 mil., inferiore di circa € 
1,240 mil di euro rispetto all’importo del 2014 pari a € 3,190 mil di euro dovuto in maggior misura 
agli effetti della progressiva estinzione del debito e in minor misura  ai minori interessi pagati sui 
contratti  in essere  
 
 
Tabella 27 a) -  Rata pagata sul debito nel 2016 
 



 
Comune di Modena 

 

 48  

ISTITUTO Q.C. Q.I. TOT.

CASS DDPP 204.852 19.236 224.088

DEXIA CREDIOP 434.565 11.567 446.132

CREDITO SPORTIVO 210.065 7.769 217.835

GRUPPO INTESA S. PAOLO 625.631 1.745 627.376

BANCA CARIGE 188.438 88.851 277.289

BANCE ETICA 11.336 3.695 15.031

TOT. 1.674.887 132.863 1.807.751

UNICREDIT DIFFERENZIALI 
DERIVATI

142.889

TOTALE 1.674.887 275.753 1.950.640

ONERI FINANZIARI 2015 
PER CONFRONTO

1.824.593 356.187 2.180.780

ONERI FINANZIARI 2014 PER 
CONFRONTO

2.617.598 573.022 3.190.620

ONERI FINANZIARI 2013 PER 
CONFRONTO

3.583.704 796.118 4.379.822

ONERI FINANZIARI 2012 PER 
CONFRONTO

3.603.063 1.111.534 4.714.597

ONERI FINANZIARI 2011 PER 
CONFRONTO

3.225.368 1.208.553 4.433.921

RATA PAGATA SUL DEBITO NEL 2016

 
 
Nella Tabella 27 b) sono riportati i dati relativi al debito residuo in essere al 31.12.2016 pari a 6,500 
mil di euro suddivisi per Istituto di credito e per tasso di interesse. 
Il 60,5  % dello stock del debito è costituito da mutui e  prestiti obbligazionari a tasso variabile e per 
circa il 39,5 % da mutui a tasso fisso 
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Tabella 27 b) - Debito residuo in essere al 31.12.2016 
 

MUTUI E BOC 
ISTITUTI 

FISSO VAR 
TOT IN % 

CASSA DEPOSITI PRESTITI 122.053 2.025.194 2.147.247 33,04% 

DEXIA CREDIOP 127.559 377.014 504.573 7,76% 

CREDITO SPORTIVO 236.491 0 236.491 3,64% 

GRUPPO INTESA S. PAOLO 0 1.347.881 1.347.881 20,74% 

BANCA CARIGE 2.078.381 0 2.078.381 31,98% 

BANCA ETICA   185.164 185.164 2,85% 

TOTALE 2.564.484 3.935.252 6.499.736 100,00% 

IN % 39,46% 60,54%     

.. 
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10. I SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE  
 

10.1 In sede di approvazione del Bilancio Preventivo il Consiglio Comunale approva anche il 
livello di copertura, dei costi sostenuti per l’erogazione dei servizi a domanda individuale. Per 
l’anno 2016  questa percentuale è stata fissata al  60,6% . 
 
Tabella 28 - Entrate, spese e grado di copertura dei servizi a domanda individuale – Consuntivo 2016 (valori in 
migliaia  di euro 
 

Servizi a domanda individuale Spese Entrate totali
Entrate da 

tariffe
Disavanzo 

totale

%  copertura 
totale                  
2016

%  copertura 
da tariffe                               

2016
Servizi di welfare
Mense scolastiche 6.598 5.991 5.335 -608 90,8% 80,9%

Asili nido 7.857 2.796 2.271 -5.061 35,6% 28,9%

Prolungamento d'orario asili nido 24 4 3 -20 17,3% 14,0%

Prolungamento d'orario scuole materne 25 2 15 -22 10,0% 62,1%

Prescuola elementari 229 204 202 -25 89,1% 88,2%

Trasporti scolastici 574 106 106 -468 18,4% 18,4%

Case albergo 5.237 4.430 2.045 -807 84,6% 39,0%

Assistenza domiciliare 961 625 97 -336 65,0% 10,0%

Centri diurni domiciliari 397 348 120 -49 87,7% 30,2%

Centri diurni residenziali handicap adulti 497 415 0 -83 83,4% 0,0%

Totale servizi di welfare 22.399 14.921 10.194 -7.478 66,6% 45,5%
Servizi culturali
Musei 1.308 140 97 -1.168 10,7% 7,5%

Galleria civica e mostre 762 241 10 -521 31,7% 1,3%

Museo della Figurina 219 76 10 -143 34,8% 4,7%

Sala Prove 73 18 18 -55 24,7% 24,7%

Totale servizi culturali 2.362 475 136 -1.887 20,1% 5,8%
Totale servizi a domanda individuale 24.761 15.396 10.330 -9.365 62,2% 41,7% 
 
Sulla base dei dati finanziari desumibili dal conto consuntivo, e cioè confrontando le entrate 
accertate e le spese impegnate, risulta un grado di copertura delle spese pari al 62,2% (58,9% nel 
2015).  
Il risultato raggiunto, superiore  al risultato del 2015 di 3,3 punti percentuali , è il frutto di un lieve 
calo  nel livello delle entrate e di un più marcato  decremento nel livello della spesa, con una 
riduzione conseguente nell’ammontare del disavanzo del servizio, da -11,0 mil nel 2015  a – 9,4 mil 
nel 2016 
  
Dai dati di consuntivo emerge una tendenza alla riduzione del disavanzo presente nel complesso dei 
servizi, con un grado di copertura comunque  più elevato del dato medio per i servizi  di welfare 
educativi e sociali ( 66,6% nel 2016 a fronte del 63,1% nel 2015),  mentre i servizi culturali e 
sportivi  segnalano una copertura pur se in crescita sensibilmente inferiore al dato medio (20,1% nel 
2016 a fronte del 18,4% del 2015)  
 

L'evoluzione delle principali tariffe pagate dai fruitori dei servizi a domanda individuale,  delle 
entrate e delle spese e dei disavanzi nel periodo compreso tra il 2012 ed il 2016 è riportata nelle 
tabelle che seguono. 
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Tab  29 evoluzione  delle principali tariffe  
 

2013                   
stagione 

2013/2014

2014                   
stagione 

2014/2015

2015                   
stagione 

2015/2016

2016                   
stagione 

2016/2017

Variazione 
% 

2016/2015
Musei Biglietto di ingresso (intero) 4,00 4,00 4,00 4,00 0,0%

*Nidi Tariffa mensile minima 75,00 75,00 75,00 75,00 0,0%

*Nidi Tariffa mensile massima 505,00 505,00 505,00 505,00 0,0%

*Nidi Prol.orario tariffa mensile minima 35,00 35,00 35,00 35,00 0,0%

*Nidi Prol.orario tariffa mensile massina 110,00 110,00 110,00 110,00 0,0%

Scuole d'infanzia Mensa 2^ fascia (al mese) 130,00 130,00 130,00 130,00 0,0%

Scuole d'infanzia Prol.orario 2^ fascia (al mese) 85,00 85,00 85,00 85,00 0,0%

Scuole Primarie Prescuola (all'anno) 120,00 120,00 120,00 120,00 0,0%

Scuole Primarie Buono pasto 5,15 5,15 5,15 5,15 0,0%

Scuole Secondarie I° Buono pasto 5,15 5,15 5,15 5,15 0,0%

Trasp. scolastico trimestrale (andata e ritorno) 100,00 100,00 100,00 100,00 0,0%

Trasp. scolastico annuale (andata e ritorno) 270,00 270,00 270,00 270,00 0,0%

Case albergo case protette (giorno) 52,02 52,02 52,02 52,02 0,0%

Case albergo centri diurni (mese) 459,93 459,93 459,93 459,93 0,0%

Case albergo Mensa anziani 2 pasti al gg.  2°F 193,84 193,84 193,84 193,84 0,0%

Centri stranieri singoli - medio confort (mese) 123,37 123,37 123,37 123,37 0,0%

Centri stranieri Famiglie singole (mese) 220,53 220,53 220,53 220,53 0,0%

SERVIZIO PRESTAZIONE

 
 
Tabella 30 - Entrate, spese e differenza dei servizi a domanda individuale dal 2012 al 2016 

Totale Servizi di Welfare 27.328 15.737 9.809 11.591 26.180 15.407 9.835 10.773 25.026 15.239 10.634 9.787 24.214 15.280 10.571 8.933 22.399 14.921 10.194 7.478

Totale Servizi Culturali e Sport ivi 4.309 929 553 3.379 2.666 463 122 2.203 2.464 553 139 1.911 2.549 470 126 2.079 2.362 475 136 1.887

Totale Servizi Produttivi 317 305 305 12 331 225 225 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale Servizi a Domanda Individuale 31.954 16.972 10.668 14.982 29.178 16.096 10.182 13.082 27.490 15.792 10.77311.698 26.763 15.750 10.697 11.013 24.761 15.396 10.330 9.365

Consuntivo 2016

Spese 
impegnate

Entrate 
accertate

Entrate da 
tariffe

Differenza                                 
(Spese - 
Entrate)

Consunt ivo 2013

Spes e 
impegnate

Entrate  
accertate

Entrate  da  
ta riffe

Differenza                                 
(Spes e - 
Entra te )

Servizi a Domanda Individuale

Consunt ivo 2012

Spes e 
impegnate

Entrate 
acce rta te

Entrate da 
ta riffe

Diffe renza

Consuntivo 2015

Spese 
impegnate

Entrate 
accertate

Entrate 
da tariffe

Differenza                                 
(Spese - 
Entrate)

Consuntivo 2014

Spes e  
impegna te

Entra te  
accertate

Entra te da 
tariffe

Differenza                                  
(Spes e - 
Entra te)

 
 
10.2 Nel corso del periodo 2012 - 2016 la copertura dei costi dei servizi a domanda individuale, 
attraverso il totale delle entrate (tariffe e altre entrate specifiche), è aumentata passando dal 53,1% 
del 2012 al 62,2%  del 2016. 
Anche la copertura dei costi da tariffe è progressivamente crescente, dal 33,4% del 2012 al 41,7% 
del 2016, pur a fronte di un sistema di tariffe per prevalentemente  stabile.  
 
Tabella 31 - Grado di copertura dei servizi a domanda individuale dal 2012 al 2016 
 

Totale Servizi di Welfare 57,6% 35,9% 58,8% 37,6% 60,9% 42,5% 63,1% 43,7% 66,6% 45,5%

Totale Servizi Culturali e Sportivi 21,6% 12,8% 17,4% 4,6% 22,4% 5,7% 18,4% 4,9% 20,1% 5,8%

Totale Servizi Produttivi 96,3% 96,3% 68,0% 68,0% n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c.

Totale Servizi a Domanda Individuale 53,1% 33,4% 55,2% 34,9% 57,4% 39,2% 58,9% 40,0% 62,2% 41,7%

 copertura da 
tariffe

Servizi a Domanda Individuale

Consuntivo 2016

 copertura 
totale

Consuntivo 2012

copertura 
totale

copertura da 
tariffe

Consuntivo 2013

 copertura 
totale

 copertura da 
tariffe

Consuntivo 2014 Consuntivo 2015

 copertura 
totale

 copertura da 
tariffe

 copertura da 
tariffe

 copertura 
totale
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11. IL CONFRONTO TRA PREVENTIVO E CONSUNTIVO 
 
11.1 Il confronto tra bilancio preventivo e bilancio consuntivo è finalizzato ad evidenziare in modo 
integrato le variazioni intervenute in corso di esercizio e gli scostamenti attesi e/o inattesi rispetto 
alle previsioni. I dati contenuti nelle tabelle che seguono evidenziano il confronto indicato. 
 
 
Tabella 32 - Quadro generale delle entrate - competenza 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

INIZIALI 
(1)

VARIAZIONI 
(2)

DEFINITIVE 
(3)

1
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 146.464 -742 145.721 144.606 -1.115 -1.857

2 TRASFERIMENTI CORRENTI 24.620 -935 23.685 23.331 -354 -1.288

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 57.520 414 57.933 56.924 -1.009 -595

4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 66.396 26.052 92.448 49.376 -43.072 -17.019

5
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 0 23 23 75 52 75

6 ACCENSIONE PRESTITI 202 0 202 196 -6 -6

7
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 0 0 0 0 0 0

9
ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI 
GIRO 76.340 5 76.345 32.535 -43.810 -43.805

371.541 24.817 396.358 307.045 -89.313 -64.496Totale  

TITOLI
QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2016

PREVISIONI
ACCERTAMENTI 

(4)
DIFFERENZA

(4-3)
DIFFERENZA 

(4-1)

 
 
 
Tabella 33 - Quadro generale delle spese - competenza 2016 (dati in migliaia di euro) 

INIZIALI 
(1)

VARIAZIONI 
(2)

DEFINITIVE 
(3)

1 SPESE CORRENTI 233.265 -912 232.353 208.149 7.806 -16.398 -17.310

2 SPESE IN CONTO CAPITALE 99.134 30.507 129.641 54.817 27.874 -46.950 -16.443

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 0 23 23 0 0 -23 0

4 RIMBORSO PRESTITI 1.689 -14 1.676 1.675 0 -1 -15

5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE0 0 0 0 0 0 0

7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 76.340 5 76.345 32.535 0 -43.810 -43.805

410.429 29.610 440.039 297.175 35.681 -107.183 -77.573

TITOLI

Totale

PREVISIONI
IMPEGNI 

(4)
DIFFERENZA

(4+5)-(3)
DIFFERENZA 

(4+5)-(1)

Fondo Pluriennale 
Vincolato 

(5)
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Tabella 34- Confronto Preventivo Consuntivo per Centri di Responsabilità 2016 (dati in migliaia di euro)  
 

Previsioni
Iniziali Variazioni Definitive

(1) (2) (3) (4) (4-3) (4-1)
direzione generale 3.686 188 3.874 3.064 -810 -622
risorse umane 2.979 56 3.035 2.264 -771 -715
risorse strumentali 5.535 103 5.638 5.374 -264 -160
risorse finanziarie 13.627 -105 13.521 11.552 -1.970 -2.075
affari istituzionali 3.706 8 3.713 3.417 -296 -289
polizia municipale e politiche per la legalita' e le sicurezze 13.421 -186 13.235 11.865 -1.371 -1.556
istruzione e rapporti con l'universita' 44.946 562 45.509 42.585 -2.924 -2.361
cultura e politiche giovanili 11.244 473 11.717 10.994 -722 -249
sport 3.512 444 3.956 3.795 -161 283
politiche sociali, sanitarie e per l'integrazione 53.944 -2.640 51.304 46.055 -5.249 -7.889
pianificazione territoriale e trasformazioni edilizie 4.692 11 4.704 4.282 -421 -410
ambiente, prot civile, mobilita'  e sicur. del territ. 45.209 536 45.745 44.651 -1.094 -558
lavori pubblici e manutenzione urbana 9.758 33 9.792 8.732 -1.059 -1.026
patrimonio 3.616 46 3.662 3.291 -371 -325
economia, promozione della citta' e servizi al cittadino 6.845 67 6.911 6.094 -817 -751
TOTALE 226.720 -404 226.316 208.016 -18.300 -18.704
Interessi passivi su mutui 189 -55 135 133 -2 -57
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione 5.142 287 5.428 0 -5.428 -5.142
Fondo di riserva 1.214 -739 475 0 -475 -1.214

Fondo pluriennale vincolato 7.806 7.806 7.806
TOTALE SPESA CORRENTE 233.265 -912 232.353 215.955 -16.398 -17.310
Rimborso di  prestiti di cui:

Quote capitale 1.689 -14 1.676 1.675 -1 -15
Rimborso capitale per estinzione mutui 0 0 0 0 0 0

TOTALE  GENERALE 234.955 -926 234.029 217.630 -16.399 -17.324

Centri di Responsabilità Impegnato Differenza Differenza

 
 
Relativamente alle entrate correnti, si rileva una variazione negativa del saldo degli accertamenti 
sulle previsioni iniziali  rispetto alle entrate tributarie (-1,9 mil.), ai trasferimenti (-1,3 mil.) e alle 
entrate extratributarie (-0,6 mil.). 
Ciò è dovuto, con riferimento alle entrate tributarie, principalmente al minore gettito di imposta 
immobiliare riscosso a seguito delle esenzioni e agevolazioni statali introdotte dalla legge di 
bilancio e non compensate con ristori o trasferimenti compensativi,  oltre ad un andamento inferiore 
degli accertamenti a fine esercizio rispetto alle previsioni definitive. 
Per quanto riguarda i trasferimenti correnti, l’andamento evidenziato   principalmente è dovuto a 
rettifiche in riduzione a fronte  delle  previsioni e a reimputazioni entrata-spesa di contributi 
concessi. 
Le entrate extratributarie si mantengono invece moderatamente calanti rispetto alle previsioni 
iniziali  
Le entrate in conto capitale segnalano una variazione negativa del saldo degli accertamenti sulle 
previsioni iniziali pari a -17,0 mln, imputabile in parte allo  slittamento al 2016 della concessione di 
contributi per interventi finanziati da enti pubblici, principalmente da contributi regionali per 
terremoto, in parte a slittamento al 2016 della  contabilizzazioni di opere varie realizzate da terzi su 
patrimonio comunale, in parte  infine a un minore  autofinanziamento per  opere varie (a causa 
dell’andamento recessivo delle entrate patrimoniali connesse al ciclo economico, quali i proventi da 
oneri delle concessioni edilizie e alle difficoltà del mercato immobiliare),  
Le entrate accertate infine nelle   partite di giro segnalano uno scostamento rispetto allo 
stanziamento iniziale di -43,8 mil., a seguito della minore necessità di utilizzo per servizi conto terzi 
rispetto alle previsioni iniziali. 
 
11.2 La spesa corrente Titolo I segnala una variazione negativa del saldo degli impegni sulle 
previsioni iniziali, tenuto conto del fondo pluriennale vincolato corrente,  pari a – 17,3 mln, dovuta 
alla necessità e all’obbligo contabile, rispetto alle previsioni iniziali, di non impegnare i fondi 
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crediti dubbia esigibilità, nonché il fondo salario accessorio 2016 del personale, nonché per altre 
somme stanziate e non impegnate registrate come economia. 
La spesa in conto capitale Titolo II segnala una variazione negativa del saldo degli impegni sulle 
previsioni iniziali, tenuto conto del fondo pluriennale vincolato in conto capitale,  pari -16,4  mil, 
dovuto ad una riduzione degli impegni di spesa  esigibili assunti nell’esercizio, anche con 
slittamento delle previsione di contabilizzazioni di opere realizzate da terzi su beni comunali e nella  
realizzazione di investimenti finanziati con contributi regionali nell’ambito del terremoto,  pur se a 
fronte complessivamente di un consistente volume  delle spese approvate rispetto a quelle 
inizialmente programmate, anche a causa dei noti vincoli vigenti fino a tutto il 2016 posti dal 
rispetto del saldo finale di competenza. 
La spesa per rimborso prestiti Tit IV segnala una conferma degli impegni rispetto alle previsioni 
iniziali, in considerazione del mantenimento della scelta espressa in sede di bilancio previsionale di 
non accendere nuove operazioni di indebitamento, fatto slavo l’accopllo di un mutuo in sede di 
acquisizione di impianto fotovoltaico.. 
Infine, al pari delle entrate per partite di giro, le spese per partite di giro segnalano una variazione 
negativa del saldo degli impegni sulle previsioni iniziali pari a -43,8  mil., causa la necessità di  
minore ricorso alle spese conto terzi e alle partite di giro. 
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12. IL SISTEMA SIOPE E LA GESTIONE DELLA LIQUIDITÀ DELL’ENTE  
 
12.1 Ai sensi dell’art. 77 bis comma 11 del DL 112/2008 al consuntivo 2016 devono essere allegati 
i prospetti finali di SIOPE (Sistema Informativo delle Operazioni degli Enti) relativi a entrate, 
uscite e indicatori per competenza. 

SIOPE è un sistema di rilevazione telematica degli incassi e dei pagamenti effettuati dai tesorieri di 
tutte le amministrazioni pubbliche, che nasce dalla collaborazione tra la Ragioneria Generale dello 
Stato, la Banca d'Italia e l' ISTAT, in attuazione dall'articolo 28 della legge n. 289/2002. 

SIOPE risponde all'esigenza di: 

1. migliorare la conoscenza dell'andamento dei conti pubblici, sia sotto il profilo della 
quantità delle informazioni disponibili, sia sotto il profilo della tempestività; 

2. superare attraverso una codifica uniforme per tipologia di enti, le differenze tra i sistemi 
contabili attualmente adottati dai vari comparti delle amministrazioni pubbliche, senza 
incidere sulla struttura dei bilanci degli enti in questione. 

SIOPE  rappresenta, pertanto, uno strumento fondamentale per il monitoraggio dei conti pubblici, 
attraverso la rilevazione in tempo reale del fabbisogno delle amministrazioni pubbliche e 
l'acquisizione delle informazioni necessarie ad una più puntuale predisposizione delle statistiche 
trimestrali di contabilità nazionale, ai fini della verifica delle regole previste dall'ordinamento 
comunitario (procedura su disavanzi eccessivi e Patto di stabilità e crescita). 

Il patrimonio di informazioni raccolto attraverso il SIOPE risulta disponibile anche agli enti 
coinvolti nella rilevazione, al fine di agevolare l'impostazione delle politiche di bilancio e il 
monitoraggio della gestione da parte degli stessi enti. Al riguardo, i decreti SIOPE dispongono che 
gli enti coinvolti nella rilevazione SIOPE hanno accesso alle informazioni relative alla propria 
gestione, nonché a tutte le informazioni presenti sul SIOPE riguardanti gli altri enti. 

 In considerazione del ruolo svolto dal sistema bancario, che gestisce il maggior numero di servizi 
di tesoreria o di cassa per gli enti pubblici, il compito di sviluppare e gestire il sistema informativo 
SIOPE è stato affidato alla Banca d'Italia, sulla base di un'apposita convenzione . 

I prospetti del Comune di Modena relativi all’anno 2016 (riportati fra gli allegati tecnici al n.9) non 
evidenziano scostamenti con le scritture contabili dell’ente.   
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13. GLI INVESTIMENTI 
 
13.1 Le entrate  in conto capitale e da riduzione di attività finanziarie realizzate nel 2016 sono pari 
complessivamente a 54,7 mil, a fronte delle entrate accertate nel 2014 pari a 48,4 mil. 
Considerando il Fondo pluriennale Vincolato parte entrata di 31,9 mil. e l’avanzo applicato per 
spese di investimento per 5,1 mil, le risorse complessive disponibili per le politiche di investimento 
2016, comprese le contabilizzazioni per 32,2 mil., sono pari a 86,6 mil. ( a fronte di  62,5 mil nel 
2015, comprensive delle contabilizzazioni per 9,8 mil.) e  comprensive inoltre della parte principale 
della vecchia ex-gestione residui attivi, appunto reimputata nell’esercizio o iscritta a fondo 
pluriennale vincolato se esigibile gli anni successivi. 
 
Tabella 35 -Le fonti di finanziamento degli investimenti dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
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Fonti di Finanziamento
CONSUNTIVO

2012
CONSUNTIVO

2013
CONSUNTIVO

2014
CONSUNTIVO

2015
CONSUNTIVO

2016

Alienazioni patrimoniali 
Immobilizzazioni Materiali

3.112 1.691 2.007 3.742 5.572

di cui contabilizzazioni 23 539

Alienazioni patrimoniali 
Immobilizzazioni Finanziarie

0 5 3.477 18.931 0

Totale Alienazioni 
patrimoniali

3.112 1.696 5.484 22.673 5.572

Proventi da concessioni 
edilizie

6.395 6.333 4.309 3.384 4.391

Proventi da Concessioni 
Cimiteriali 

1.583 1.582 1.555 1.550 1.442

Proventi da monetizzazione 
di diritti  edificabilità e da 
oneri estrattivi 

228 632 378 251 430

Totale Proventi da 
Concessioni Edilizie, da 
Concessioni Cimiteriali, 
da monetizzazione di diritti  
edificabilità e da oneri 
estrattivi                                                                                                                         

8.206 8.548 6.242 5.185 6.262

Trasferimenti da soggetti 
pubblici e privati per opere 
specifiche

4.576 4.551 4.697 6.009 5.218

Contabilizzazioni 1.757 0 2.761 9.818 32.324
Riscossioni di crediti 400 0 0 102 75
Indebitamento 0 0 0 0 196
Entrate correnti destinate ad 
investimenti

0 0 0 225 0

Entrate in c/capitale destinate 
ad estinzione di mutui

0 -331 0 0 0

Avanzo  applicato a spese di 
investimento

492 813 2.202 4.359 5.102

TOTALE ENTRATE 18.543 15.277 21.387 48.371 54.750
TOTALE ENTRATE al 
netto della Riscossioni di 
Credito

18.143 15.277 21.387 48.269 54.675

Tabella 35

Le fonti di finanziamento degli investimenti dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro)

 
 
Più dettagliatamente, le entrate in conto capitale accertate nell’esercizio 2016, pari come si è visto a 
49,6 mil., sono imputabili per 5,6 mil. ad alienazioni patrimoniali di immobili e fabbricati, per 5,2 
mil. da contributi pubblici e privati per investimenti, per 32,3 mil. da entrate figurative da 
contabilizzazioni e 6,2 da proventi da concessioni edilizie, cimiteriali, monetizzazioni e riscatti, 
nonchè per 0,3 mil. da riscossione di credito e da indebitamento.  
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A questo importo deve essere aggiunto  per  5,1 mil l’applicazione  dell’avanzo vincolato al conto 
capitale risultante dalla gestione del 2015 al fine del riepilogo del finanziamento disponibile per la 
spesa di investimento. 
 
Le nuove regole dettate dalla normativa sull’armonizzazione finanziaria ed in particolare 
l’applicazione del principio di competenza finanziaria potenziata hanno  determinato notevoli 
cambiamenti soprattutto nelle modalità di assunzione degli impegni dei quadri economici delle 
opere pubbliche e degli investimenti in generale. 
 
Si ricorda in questa sede che, al pari di quanto previsto dalla tradizionale normativa contabile, la 
copertura delle spese di investimento deve essere garantita integralmente nel momento in cui viene 
approvata la spesa, mentre  ciò che cambia è la modalità di imputazione delle spese le cui 
tempistiche non coincidono con quelle degli accertamenti, ma seguono le fasi di realizzazione delle 
opere stesse definite sulla base di cronoprogrammi.   
Applicando quindi tale principio, sono stati approvati impegni esigibili nel 2016  per 36,8 mil., 
mentre sono stati reimputati tramite fondo pluriennale vincolato  impegni all’esercizio successivo, 
per un importo di 12,7 mil, in quanto ad essi non corrispondevano obbligazioni esigibili entro 
l’esercizio 2016 medesimo.  
 
Complessivamente il totale degli investimenti impegnato o iscritto a Fondo Pluriennale vincolato a 
fine 2015 risulta pari a 82,7 mil. (61,4 mil nel 2015), di cui 54,8 impegnato e 27,9 riportato a fondo. 
Sul titolo 2, in particolare, si registrano 17,9 mil di spese impegnate e reimputate dagli esercizi 
precedenti e 36,8 mil. di spese impegnate nel 2016 per nuove opere. 
Analogamente sul FPV parte spesa, si registrano 15,2  mil. di spese impegnate negli esercizi 
precedenti il 2016 e che diventeranno esigibili nel 2017 e anni seguenti e 12,7 mil. di spese 
impegnate nel 2016 e che diventeranno esigibili nel 2017. 
 
Negli allegati 3a,3b,3c,  vengono elencati gli investimenti finanziati distinguendo quelli finanziati 
nel 2016 ed esigibili nello stesso anno e quelli reimputati agli esercizi successivi per esigibilità, 
nonché gli investimenti esigibili nel 2016 derivanti da reimputazioni dagli anni 2015 e retro. 
 
13.2 La gestione di competenza del conto capitale e finanziaria, come evidenziato nella parte 
precedente della relazione finanziaria chiude quindi con un avanzo di amministrazione effettivo di 
3,9   mil.  
Con riferimento infine alle entrate accertate, il 30,9 % provengono da  autofinanziamento e 
applicazione avanzo di amministrazione 2015 (il 66,5 % nel 2015)  e il 69,1 % da trasferimenti da 
soggetti pubblici,  principalmente dalla Regione Emilia Romagna, e privati e relativa 
contabilizzazione dell’entrata a fronte di investimenti di terzi su beni comunali (il 33,5% nel 2015).  
I trasferimenti dalla Regione sono stati essenzialmente destinati al ripristino dei danni derivanti 
dagli eventi sismici in scuole ed altri edifici pubblici. 
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Tabella 36- Le spese in conto capitale per macroaggregato dal 2011 al 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

 IMPEGNATO 2012  IMPEGNATO 2013  IMPEGNATO 2014  IMPEGNATO 2015  IMPEGNATO 2016

2 2
INVESTIMENTI FISSI LORDI E 
ACQUISTO DI TERRENI

3.792 1.568 4.149 12.962 35.928

3 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 314 646 427 303 107

5 ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 1.015 602 814 278 913

5.120 2.816 5.390 13.543 36.948

3 1
ACQUISIZIONI DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

86 0 340 660 0

86 0 340 660 0

5.206 2.816 5.730 14.203 36.948

MACROAGGREGATO

Totale  

Totale  

Totale  

 
 
 
La parte più consistente dell’autofinanziamento è costituita dai proventi derivanti dalle concessioni 
edilizie che ammontano a 4,4  mil, ( erano 3,4 mil. nel 2015) e che dopo diversi anni di utilizzo di 
parte delle stesse a finanziamento delle spese correnti e della manutenzione ordinaria del 
patrimonio, per il quarto  anno sono state integralmente destinate al finanziamento di investimenti.  
 
Anche i proventi derivanti dalle concessioni cimiteriali, a differenza degli anni precedenti il 2012, 
sono stati destinati agli investimenti, per un importo di 1,4 mil. 
I 5,6  mil. di alienazioni di beni destinati agli investimenti sono derivati  da riscatti di diritti di 
superficie e  da alienazioni di immobili diversi 2016. 
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14. LA GESTIONE DEI RESIDUI 
 
14.1 Reimputazione degli impegni 2016. Con la Delibera di Giunta n° 126  del 14/3/2017 “Re-
imputazioni e conseguenti variazioni ai fondi pluriennali vincolati e agli stanziamenti del bilancio 
2017-2019 (D.Lgs. 118/2011 modificato dal D.Lgs. 126/2014)” sono stati individuati gli 
accertamenti e gli impegni di parte corrente  e in conto capitale imputati all’esercizio 2016 e che 
non risultano di competenza finanziaria di tale esercizio, per i quali si è reso necessario procedere 
prima della chiusura del consuntivo 2016 alla reimputazione contabile all’esercizio 2017 ovvero 
impegni imputati al 2017 e reimputati al 2016 sulla base dell’esigibilità del debito. 
La delibera inoltre dà atto della riduzione, a margine delle operazioni di chiusura del consuntivo, 
delle risultanze 2016 degli accertamenti parte corrente entrata e spesa rispettivamente di --641113,85 

e di –6.661.025,95 e degli accertamenti e impegni  in conto capitale parte entrata e spesa 
rispettivamente di –-1.681.045,00 e –-5.936.207,95 . 
La reimputazione è avvenuta come indicato nelle tabb. 37 e 38 seguenti. 
 
Tabella 37  -  Reimputazione accertamenti e  impegni 2016 esigibili nel 2017 e re imputazioni impegni 2017  al 
2016  in parte corrente DG. 9918 /2017 
 

REIMPUTAZIONE ACCERTAMENTI DI PARTE CORRENTE 
 

TITOLO2 DESC.TITOLO TIPOLOGIA DESCRIZIONE TIPOLOGIA 2017

2 TRASFERIMENTI CORRENTI 1 TRASFERIMENTI CORRENTI -624.026,91

2 Totale -624.026,91

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI -17.086,94

3 Totale -17.086,94

Totale complessivo -641.113,85  
 

 
REIMPUTAZIONE IMPEGNI DI PARTE CORRENTE 
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TITOLO
MISSIONE
CODICE

MISSIONE
DESCRIZIONE

PROGRAMMA
CODICE

PROGRAMMA
DESCRIZIONE

MACR
OAGG
REGA

TO
CODIC

E

MACROAGGREGATO
DESCRIZIONE

Totale complessivo

1 1
SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI 
GESTIONE

3
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E 
PROVVEDITORATO

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -39.900,02

10 ALTRE SPESE CORRENTI -147.901,30

4
GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 
E SERVIZI FISCALI

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -851.299,21

5
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -44.708,27

6 UFFICIO TECNICO 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -235.765,51

11 ALTRI SERVIZI GENERALI 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -5.119,56

3
ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA

1 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -100.159,03

2
SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -17.383,76

4
ISTRUZIONE E DIRITTO 
ALLO STUDIO

1 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -129.337,45

2
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 
UNIVERSITARIA

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -241.310,89

6 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -838.181,65

5

TUTELA E 
VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI

1
VALORIZZAZIONE DEI BENI DI 
INTERESSE STORICO

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -44.365,21

2
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI 
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -41.361,75

6
POLITICHE GIOVANILI, 
SPORT E TEMPO LIBERO

1 SPORT E TEMPO LIBERO 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -66.047,93

2 GIOVANI 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 81,45

4 TRASFERIMENTI CORRENTI -1.800,00

9

SVILUPPO SOSTENIBILE 
E TUTELA DEL 
TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE

2
TUTELA, VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -788.904,10

10
TRASPORTI E DIRITTO 
ALLA MOBILITA'

2 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -90.896,81

5
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE 
STRADALI

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -99.797,37

12
DIRITTI SOCIALI, 
POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA

1
INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E 
PER ASILI NIDO

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -679.019,14

2 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -80.993,14

3 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -898.532,18

4
INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO 
DI ESCLUSIONE SOCIALE

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -340.715,43

5 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -48.700,00

6 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -70.000,00

4 TRASFERIMENTI CORRENTI -233.764,23

7
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA 
RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E 
SOCIALI

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -107.500,00

9
SERVIZIO NECROSCOPICO E 
CIMITERIALE

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -295.035,43

14
SVILUPPO ECONOMICO 
E COMPETITIVITA'

4
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 
UTILITA'

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -85.021,09

17

ENERGIA E 
DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI 
ENERGETICHE

1 FONTI ENERGETICHE 3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -17.086,94

19
RELAZIONI 
INTERNAZIONALI

1
RELAZIONI INTERNAZIONALI E 
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

3 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -20.500,00

Totale complessivo -6.661.025,95  
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Tabella 38  -  Reimputazione accertamenti e  impegni 2016 esigibili nel 2017 e re imputazioni 
impegni 2017  al 2016  in parte capitale DG. 9918/2017 
 

REIMPUTAZIONE ACCERTAMENTI DI PARTE CAPITALE 
 

TITOLO
CODICE

TITOLO
DESCRIZIONE

TIPOLOGIA
CODICE

TIPOLOGIA
DESCRIZIONE

Totale complessivo

4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI -1.681.045,00

4 Totale -1.681.045,00

Totale complessivo -1.681.045,00  
 
 

REIMPUTAZIONE IMPEGNI DI PARTE CAPITALE 
 

MISSIONE
CODICE

MISSIONE
DESCRIZIONE

PROGRAMMA
CODICE

PROGRAMMA
DESCRIZIONE

MACROAGGR
EGATO
CODICE

MACROAGGREGATO
DESCRIZIONE

Totale complessivo

1
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE

5
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -120.406,72

6 UFFICIO TECNICO 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -530.108,79

5 ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 25.446,42

8 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -260.996,49

11 ALTRI SERVIZI GENERALI 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -398.062,11

3 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI -24.133,89

5 ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE -7.435,86

2 GIUSTIZIA 1 UFFICI GIUDIZIARI 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -30.688,63

4
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO

1 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -48.598,25

2
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 
UNIVERSITARIA

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -1.226.208,69

6 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -9.272,20

5
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

1
VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE 
STORICO

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -7.631,10

2
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI 
NEL SETTORE CULTURALE

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -908.938,80

6
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO

1 SPORT E TEMPO LIBERO 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -21.743,67

8
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA

1 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -745.492,64

2
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E 
LOCALE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -291.372,85

9
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

2
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO 
AMBIENTALE

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -16.169,03

4 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -50.038,54

10
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA'

2 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 3 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 0,00

5 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -946.436,76

12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA

1
INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E PER 
ASILI NIDO

2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -16.460,55

3 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -71.020,56

9 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -11.627,04

14
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITA'

4 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 2 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI -218.811,20

-5.936.207,95  
 
14.2 Consistenza dei residui mantenuti.  
A seguito di DGC n. 125 del 14.3.2017 si è realizzata la revisione dei residui da mantenere o da 
radiare. 
Il prospetto che segue mostra la consistenza dei residui negli ultimi 5 anni e l’andamento dei residui 
attivi e passivi degli ultimi tre anni  
 
 
 
Tabella  39 a-Quadro dei residui attivi e passivi al 31 dicembre dal 2012 al 2016 - I (dati in migliaia di euro) 
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V ariaz io ne  
%

V ariaz io ne  
%

D if f e re nz a

2 0 15 / 2 0 14 2 0 16 / 2 0 15 2 0 16  -  2 0 15

RESIDUI ATTIVI

Dalle gestioni precedenti 42.734 39.146 36.784 39.396 50.037 7,10% 27,01% 10.640

Dalla gestione di competenza 55.814 71.295 58.220 58.866 54.596 1,11% -7,25% -4.270

TOT RESIDUI ATTIVI 98.548 110.441 95.005 98.262 104.633 3,43% 6,48% 6.371

RESIDUI PASSIVI

Dalle gestioni precedenti 25.351 17.759 28.524 26.436 25.855 -7,32% -2,20% -581

Dalla gestione di competenza 52.410 78.740 49.738 59.282 45.832 19,19% -22,69% -13.449

TOT RESIDUI PASSIVI 77.761 96.499 78.262 85.718 71.687 9,53% -16,37% -14.031

Descrizione
 C ON S U N TIV O 

2 0 13  
 C ON S U N TIV O 

2 0 14  
 C ON S U N TIV O 

2 0 15  
 C ON S U N TIV O 

2 0 16  
 C ON S U N TIV O 

2 0 12  

 
 
 
Tabella 39 b - Quadro dei residui attivi e passivi al 31 dicembre dal 2012 al 2016 (dati in migliaia di euro) 

CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2013 CONSUNTIVO 2014 CONSUNTIVO 2015 CONSUNTIVO 2016

1
Entrate correnti di natura tributaria,  contributiva e 
perequativa

9.805.623,84 27.082.185,51 26.481.602,25 30.483.385,15 38.212.491,01

2 Trasferimenti correnti 43.684.610,28 35.074.598,87 18.515.633,05 16.712.821,46 15.967.040,62

3 Entrate extratributarie 18.556.604,12 20.703.024,17 25.390.500,85 28.744.127,03 31.794.249,83

4 Entrate in conto capitale 17.455.982,37 23.127.495,63 18.453.492,97 16.616.812,61 13.116.960,34

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 2.695.331,38 949.644,71 4.135.548,74 949.903,66 413.165,52

6 Accensione Prestiti 3.331.464,73 1.361.520,84 226.778,97 179.264,99 78.089,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.018.009,34 2.142.114,28 1.801.055,11 4.575.447,96 5.050.660,09

TOTALE 98.547.626,06 110.440.584,01 95.004.611,94 98.261.762,86 104.632.656,41

1 Spese correnti 57.090.660,82 61.463.185,47 54.201.290,25 54.457.073,24 48.126.446,14

2 Spese in conto capitale 13.670.544,49 30.448.700,38 22.604.740,31 26.738.745,68 16.614.045,85

3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 660.000,00 0,00

4 Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 6.999.832,40 4.587.169,80 1.456.399,25 3.861.981,12 6.946.550,02

TOTALE 77.761.037,71 96.499.055,65 78.262.429,81 85.717.800,04 71.687.042,01

TITOLI

 
 
L’anno 2016 segnala un. totale residui attivi mantenuti pari a 104,6 mil, con un incremento per 6,4 
mil rispetto al 2015 
Concentrando l’attenzione in particolare alle entrate tributarie, l’incremento tra i due esercizi, pari a 
10,6 mil. di maggiori residui rispetto al 2015, è principalmente imputabile  alla consistente e 
crescente attività di accertamento della evasione dei tributi locali, in una fase di progressiva 
riscossione nel 2016 ed anche nel 2017, nonché alla particolare riscossione della Tari, che ha 
comportato come nel 2015 la scadenza nei pagamenti della terza rata finale 2016 al 31 dicembre,  
con il riversamento da parte del gestore della riscossione al Comune  nell’esercizio successivo 
2017. 
L’ammontare complessivo dei residui attivi 2016 si pone comunque decisamente ad  un livello 
inferiore al dato medio riscontrato nel periodo  considerato 2011-2013, pari a 111 mil. circa.  
Nel complesso delle entrate il contenimento dei residui attivi riaccertati è dovuta principalmente 
all’intensa attività di reimputazione degli impegni con riferimento alle entrate in conto capitale e 
alle entrate correnti per investimenti, nonché al monitoraggio e al  recupero crediti. Gli andamenti 
di segno contrario sono  da attribuire alla natura della specifica entrata. 
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Nel complesso della spesa si segnala un andamento tendenzialmente calante  dei residui connessi 
sia alla spesa corrente, sia  al conto capitale, a seguito delle attività di radiazione dei residui e di 
reimputazione degli impegni in relazione alla esigibilità  
 
Il rapporto tra residui mantenuti  a fine esercizio e totale degli accertamenti e degli impegni di 
competenza fornisce l’incidenza della gestione dei residui su quella di competenza, su valori 
percentuali tendenzialmente calanti e in ogni caso tra i più bassi del quinquennio (v. tab. 40). 
 
 
Tabella 40 – Incidenza residui attivi e passivi dal 2012 al 2016 
   
 

Totale residui attivi sugli accertamenti di competenza 38,4% 38,6% 35,1% 33,1% 34,1%
Totale residui passivi sugli impegni di  competenza 33,4% 31,4% 29,0% 30,6% 24,1%

Descrizione
 CONSUNTIVO 

2013 
 CONSUNTIVO 

2014 
 CONSUNTIVO 

2015 
 CONSUNTIVO 

2016 
 CONSUNTIVO 

2012 

 
 
Il rapporto tra residui e accertamenti-impegni di competenza segnala una  moderata  crescita sul 
2015 per la parte entrata pur mantenendosi su valori più bassi rispetto agli altri anni del periodo di 
confronto, mentre per la parte spesa è sensibilmente  in calo, a conferma del proseguimento della 
capacita’ e della rapidita’ di incasso e pagamento nonche’ della  puntuale verifica sui residui. 
 
La verifica delle ragioni della permanenza in bilancio dei residui è di diretto interesse per il risultato 
di amministrazione; infatti i residui attivi eliminati così come i residui passivi radiati concorrono, i 
primi in senso negativo e i secondi in senso positivo, a determinare l’avanzo o il disavanzo di 
amministrazione. 
 
L’attività di revisione dei residui svolta nel corso del 2016 ha prodotto i risultati evidenziati dalla 
tabella riportata tra gli allegati (allegati 4 e 5). 
 
Le radiazioni dei residui attivi radiati per insussistenza ammontano a -1,981 mil., per inesigibilità a 
-48 mila, mentre si registrano maggiori residui a fronte di maggiori incassi per 44 mila, con un 
saldo contabile di 1,986 mila. Le radiazioni dei residui passivi radiati per insussistenza ammontano 
a  -4,459 mil. di euro.  
E’ utile a questo proposito osservare le tabelle che seguono, le prime relative ai residui attivi e le 
seconde a quelli passivi. 
 
14.3 I residui attivi. I residui attivi al 1 gennaio 2016 derivanti da esercizi precedenti ammontavano 
a 98,3 mil. di euro (v. tab.41),  al  31.12.2016 si sono ridotti, per effetto delle riscossioni e delle 
radiazioni, a 50,0  mil. di euro. La tabella mostra anche la composizione per titoli; la percentuale di 
permanenza è complessivamente pari al  50,9% in aumento rispetto al  41,5% del 2015 . 
Per avere il quadro completo dei residui attivi al 31.12.16 occorre analizzare oltre a quelli 
provenienti  dagli esercizi precedenti anche quelli di nuova formazione provenienti dall’esercizio 
2016 stesso. 
Essi ammontano al 31 dicembre 2016 a  54,6 mil. di euro,  pari al 17,8% del totale degli 
accertamenti, a fronte del 19,8% nel 2015  (v. tab. 42). 
 
Tabella 41 - Gestione dei residui attivi derivanti dagli esercizi precedenti (dati in migliaia di euro) 
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Residui all' Residui al %
01/01/2016 31/12/2016 di permanenza

TITOLI  I- II e III
Entrate di parte corrente 75.940 36.152 47,6%
TITOLO IV e V
Entrate in c/capitale e da rid. attività finanziaria 17.567 11.497 65,4%
TITOLO VI e VII
Entrate da accensione di prestiti e anticipazioni tesoreria 179 78 43,6%
TITOLO IX
Entrate per partite di giro 4.575 2.311 50,5%

TOTALE 98.262 50.037 50,9%

   Descrizione

 
 
 
Tabella 42 - Residui attivi formatisi nell'esercizio 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

Residui
dalla 

competenza
TITOLI  I- II e III
Entrate di parte corrente 224.862 49.822 22,2%
TITOLO IV e V
Entrate in c/capitale e da rid. attività finanziaria 49.451 2.034 4,1%
TITOLO VI e VII
Entrate da accensione di prestiti e anticipazioni tesoreria 196 0 0,0%
TITOLO IX
Entrate per partite di giro 32.535 2.740 8,4%
TOTALE 307.045 54.596 17,8%

   Descrizione Accertamenti %

 
 
 
14.4 I residui passivi  I residui passivi in essere al 1° gennaio 2016 provenienti dagli esercizi 2015 e 
precedenti ammontavano a  85,7  mil. di euro; a fine anno si sono ridotti a 25,9 mil, a fronte dei  
26,4 mil. di euro nel 2015, per effetto dei pagamenti, delle radiazioni e delle reimputazioni. 
 
La tab.  43 mostra  anche la composizione per titoli  della  percentuale di permanenza che è pari al 
30,2% in totale con una significativa differenza  tra parte corrente e conto capitale:  segnatamente e’ 
al  19,8 % nella parte corrente  e al  45,2% in quella capitale . 
 
 
Tabella 43 - Gestione dei residui passivi derivanti dagli esercizi precedenti (dati in migliaia di euro) 
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Residui all' Residui al %  
01/01/2016 31/12/2016 di permanenza

TITOLO I

Spese di parte corrente 54.457 10.779 19,8%

TITOLO II e III
Spese in conto capitale 27.399 12.396 45,2%

TITOLO IV e V
Spese per rimborso di prestiti 0 0 -                               

TITOLO VII
Spese per partite di giro 3.862 2.679 69,4%

TOTALE 85.718 25.855 30,2%

   Descrizione

 
 
 
 
 
I residui passivi di nuova formazione provenienti dalla gestione 2016 sono pari a 45,8  mil. di euro 
che corrispondono ad una percentuale del 15% sul totale dell’impegnato contro il 21% del 2015. 
 
Tabella 44 - Residui passivi formatisi nell'esercizio 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

Residui dalla
competenza

TITOLO I
Spese di parte corrente 208.149 37.347 18%

TITOLO II e III
Spese in conto capitale 54.817 4.218 8%

TITOLO IV e V
Spese per rimborso di prestiti 1.675 0 0%
TITOLO VII
Spese per partite di giro 32.535 4.267 13%

TOTALE 297.175 45.832 15%

   Descrizione Impegni %
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15. CONTO ECONOMICO E CONTO DEL PATRIMONIO 
 

15.1 Nella  redazione  del  conto consuntivo  2016, in quanto il Comune di Modena è stato ente 
sperimentatore dal 2012,  si prosegue nell’applicazione del principio contabile  della competenza 
economica, avendo superato già dal rendiconto 2015 la  rappresentazione del  rendiconto secondo i  
principi  e  gli  schemi  della  contabilità di cui  DPR 194/1996.  

Le principali attività che hanno caratterizzato la elaborazione dello stato patrimoniale 2016 
proseguendo quanto già intrapreso nel 2015  riguarda in particolare l’aggiornamento del libro 
cespiti immobiliari e  del relativo fondo ammortamento sulla base del principio contabile, con 
esclusione dall’ammortamento dei terreni e degli immobili storici.  Anche la quota di 
ammortamento annuale è stata quindi determinata per singolo cespite  

Anche  in  questo quarto  anno di applicazione del principio contabile si  confermano  i 
cambiamenti nei  principi della  contabilità  economica  applicata, pur se  nel  nuovo principio 
contabile  il  momento della  rilevazione  dei proventi  e dei  costi   si presenta  assimilabile   con il 
vecchio  principio, rispettivamente collocato nel  momento   dell’accertamento delle  entrate e della 
liquidazione della spesa,  fatti  salvi i trasferimenti o i contributi in parte spesa, che fanno 
riferimento  al  momento  dell’impegno, facendo in particolare riferimento ai seguenti aspetti: 

- vi sono prospetti differenti e propri sia  del  conto economico che dello stato patrimoniale rispetto 
agli   schemi di cui  al DPR  194/1996; 

- i proventi in particolare ricomprendono i contributi agli investimenti per sterilizzare gli 
ammortamenti calcolati al  netto dell’autofinanziamento da concessioni edilizie, mentre la 
contabilità economica tradizionale computa i ricavi pluriennali ricomprendendo anche i proventi da 
oneri delle concessioni edilizie sopraindicate; 

- i costi,in particolare, comportano che le quote di ammortamento siano calcolate secondo i 
“Principi e regole contabili del sistema di contabilità economica delle amministrazioni pubbliche” 
predisposto  dal Ministero dell’Economia  e delle  Finanze, mentre la  contabilità economica 
tradizionale applica l’art 229 c. 7 del TU 267 /2000; inoltre i  fondi per  accantonamenti sono 
considerati costi, mentre  nella  contabilità tradizionale sono considerati oneri  straordinari  da 
detrarre prima  del  risultato di esercizio; 

- ancora, per  quanto riguarda i costi, le imposte  e tasse sono detratte prima della determinazione 
del risultato di esercizio, mentre nella  contabilità economica tradizionale sono ricompresi alla 
lettera B) dei  costi della  gestione, mentre  gli accantonamenti sono  detratti  tra i  costi, 
diversamente dalla contabilità economica tradizionale in cui erano detratti  gli oneri straordinari; 

- lo stato  patrimoniale, parte del  passivo, rivela il patrimonio netto  nelle poste del Fondo di 
dotazione, riserve  e risultato economico di esercizio, mentre nella contabilità economica 
tradizionale vi e’ un’unica posta relativa al Patrimonio netto. Inoltre gli oneri da concessioni edilizie 
per investimenti costituiscono incremento delle riserve, mentre nella  contabilità’ tradizionale sono 
ricomprese, sempre nel passivo, tra i conferimenti. 

Si segnala inoltre  il processo di registrazione in contabilità economica di ogni singola transazione, 
contestualmente alla registrazione in contabilità finanziaria. 
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Tabella 45  - Conto Economico 2016 D.Lgs. 118/2011 (dati in migliaia di euro) 
  

Descrizione 
 Conto Economico  

2016 
(D. Lgs. 118/2011)  

 Conto Economico  
2015 

(D. Lgs. 118/2011)  

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 213.906 220.540 

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 242.645 247.838 

Risultato della gestione caratteristica -28.739 -27.298 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

Proventi finanziari 9.382 10.013 

Oneri finanziari 287 183 

Risultato dopo la gestione patrimoniale -19.644 -17.469 
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINANZIARIE 426 948 

Risultato dopo la gestione finanziaria -19.218 -16.521 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

Proventi straordinari 26.214 21.768 

Oneri straordinari 3.237 1.163 

Risultato prima delle imposte 3.759 4.083 
Imposte 2.926 2.924 
Risultato dell'esercizio 833 1.160 
 

15.2 La gestione 2016, rappresentata adottando i criteri e le metodologie del  principio della  
contabilità economica 2016, presenta un risultato economico dell’esercizio positivo e pari a 833 
mila., in calo rispetto all’anno precedente (-327 mila mila). Tale risultato dell’esercizio e’ articolato 
anzitutto in un risultato della gestione caratteristica  negativo,( -28,7 mil.),  in peggioramento 
rispetto allo scorso anno (-1,4 mil.), a seguito di minori proventi della gestione , in particolare da 
tributi e da quota annuale di contributi agli investimenti, solo parzialmente compensato da un 
incremento da fondi perequativi, a fronte di un andamento calante, in misura inferiore, dei 
componenti negativi della gestione . 

Il  risultato dopo la gestione finanziaria, che recepisce oltre al risultato della gestione caratteristica, 
principalmente anche i proventi e gli oneri finanziari, mantiene  un valore negativo più sostenuto, 
pari a -19,2 mil. nel 2016 e ( -16,5 mil. nel 2015). 

Il risultato prima delle imposte si presenta positivo e pari a 3,8 mil nel 2016 (4,1 mil. nel 2015)  
grazie ai  proventi ed  oneri straordinari, che segnalano un saldo positivo di  23,0 mil nel 2016 (20,6 
mil. nel 2015),  relativo principalmente  a sopravvenienze  attive  e plusvalenze patrimoniali, 
concorrendo a determinare il risultato  di esercizio moderatamente  positivo  segnalato. 
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Tabella 46  - Stato Patrimoniale Attivo  e Passivo  2016 D.Lgs. 118/2011 (dati in migliaia di euro) 
 

Stato Patrimoniale Attivo 
CONSISTENZA FINALE 

31.12.2016 
(D. Lgs. 118/2011) 

CONSISTENZA 
FINALE 31.12.2015 
(D. Lgs. 118/2011) 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUB BLICHE PER 
LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0 0 

B) IMMOBILIZZAZIONI     

Immobilizzazioni immateriali 4.144 4.589 

Immobilizzazioni materiali  (beni demaniali) 648.350 642.588 

Altre immobilizzazioni materiali 736.934 714.280 

Immobilizzazioni in corso ed acconti 62.192 64.677 

Immobilizzazioni Finanziarie 159.365 159.475 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI                                                                                                                                                                                                                    1.610.984 1.585.609 

C) ATTIVO CIRCOLANTE     

Rimanenze 65 59 

Crediti 66.042 69.913 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0 660 

Disponibilità liquide 58.258 66.173 

 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE                                                                                                                                               124.365 136.805 

D) RATEI E RISCONTI 3.594 194 

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)                                                                                                               1.738.943 1.722.608 

 
 

Stato Patrimoniale Passivo 
CONSISTENZA FINALE 

31.12.2016  
(D. Lgs. 118/2011) 

CONSISTENZA 
FINALE 31.12.2015  
(D. Lgs. 118/2011) 

A) PATRIMONIO NETTO 1.581.988 1.565.359 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.446 2.602 

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 0 

D) DEBITI  81.365 95.317 

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 74.143 59.330 

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)                                                                                                                                                                                                                         1.738.943 1.722.608 

 Conti d'ordine                                                                                                                                                                                                   51.801 9.766 
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15.3 La tabella  46 contiene  gli elementi attivi e passivi che costituiscono il patrimonio per gli anni 
2016  e 2015, ed evidenzia un incremento del  Patrimonio Netto principalmente a seguito di  
incrementi dell’attivo patrimoniale per ripristini della piena proprietà dei diritti di superficie. 
Le variazioni inventariali dei beni immobili e dei beni immateriali intervenute nel 2016 possono 
essere  cosi’ sintetizzate: 
- variazioni di classificazione da altre immobilizzazioni immateriali ad  infrastrutture demaniali 
- variazioni intervenute  nella classificazione  giuridica  dei beni derivanti dalla  variazione  di 
utilizzo degli immobili e da specifici  provvedimenti adottati ; 
- variazioni intervenute per  atti di disposizione patrimoniale,  acquisti e alienazioni; 
- integrazioni da  censimento  derivanti  da atti di acquisizione gratuita, relative a cessioni a titolo 
gratuito,  convenzioni urbanistiche  di aree, strade, parcheggi, trasferimenti attivi di beni per effetti  
di legge o decreti o altri atti di trasferimenti a titolo gratuito intervenuti nel corso del  2014 e da 
rettifiche  di consistenze  delle componenti patrimoniali. 
 
Tenendo inoltre  conto delle variazioni  inventariali per integrazioni di censimento, riclassificazioni 
e manutenzioni, la consistenza al  31/12/2016 dei beni immobili, al netto della  quota di 
ammortamento dell’esercizio, ammonta  a 1.376,7 mil, a fronte di 1.348,7 mil. nel 2015, con un  
incremento  di 29,0 ml rispetto al  1/1/2016. 
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16. REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE 
 

16.1 In esecuzione dei regolamenti del Comune sui controlli interni e di contabilità, nel 2016 la 
struttura organizzativa del Controllo di gestione è composta da due unità organizzative:  
 

- La prima in capo alla Direzione Generale che ha anche il compito di predisporre il 
controllo periodico di avanzamento delle politiche e dei programmi del  DUP e degli 
obiettivi del PEG 

  
- La seconda  in capo al Settore Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali che ha il compito 

di predisporre l'attività di misurazione dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicità 
dei servizi nonchè il sistema di contabilità analitica ed il controllo di regolarità degli 
incarichi di  consulenza e delle spese per convegni, fiere, pubblicità, rappresentanza e il 
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio. 

 
Tutta la documentazione, predisposta nelle varie fasi dell’attività di controllo e dei singoli referti, è 
stata redatta in stretta collaborazione con i dirigenti dei centri di responsabilità, che, dopo la Giunta 
Comunale, sono i principali destinatari. 
 
Il referto del Controllo di gestione è così composto:  
 
1. Definizione e monitoraggio degli obiettivi 

 
2. Rilevazione di costi e proventi e misurazione di efficacia efficienza ed economicita’ e 

monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio 
 

3. Acquisti Consip e Intercent-ER 
 

4. Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione autonoma (comma 3, art. 46, 
d.l. 112/08) 

 
5. Limite massimo della spesa annua per consulenza e delle spese per convegni, fiere, pubblicità, 

rappresentanza  (dl 78 art 6 c 7-10 e 12_14 convertito in L. 122/10 e s.m.i.). 
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Titolo Riferimenti Normativi Atto di Approvazione Data 

Documento Unico di 
Programmazione 2016– 2018 
sezione  strategica  

D. Lgs 118/2011, così come modificato dal 
D.Lgs. 126/2014, 
- Reg. di contabilità art. 10. 

Deliberazione del Consiglio Comunale 
n. 102 

17/12/2015 
 
 

Documento Unico di 
Programmazione 2016– 2018 nota  
di aggiornamento  al DUP e 
sezione  operativa 

D. Lgs 118/2011, così come modificato dal 
D.Lgs. 126/2014, 
- Reg. di contabilità art. 10. 

Deliberazione del Consiglio Comunale 
n. 11 
 

25/02/2016 

Piano Esecutivo di Gestione 2016 - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 108, c. 1 e art. 
169. 
- Reg. di contabilità art 14. 
- Reg. di organizzazione art. 40. 

Deliberazione della Giunta Comunale n. 
138 

05/04/2016 
 

Salvaguardia degli equilibri di 
bilancio e ricognizione dello stato 
di attuazione dei programmi 

- T.U.E.L. n. 267/2000 cisi come  modificato  
dal  DLgs 126/ 2014 art.193, c.2. coordinato 
con D. Lgs 118/2011 
- Reg. di contabilità: art 17, c. 4. 
 

Deliberazione del Consiglio Comunale 
n. 66  

27/07/2015 

Verifica dello stato di avanzamento 
del PEG 2016 
al 31/08/2016 (anche funzionale 
alla ricognizione dello stato di 
attuazione dei programmi) 

- T.U.E.L. n. 267/2000: art 147; art. 147 ter; 
art. 193, c. 2. 
- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286. 
- Reg. di contabilità art. 14.- Reg. di 
organizzazione art. 45. 
- Reg. controlli interni art. 5 e 8 c. 1 lett. a). 

Deliberazione della Giunta Comunale n. 
529 

18/10/2016 
 

Stato di Avanzamento del PEG 
2016 al 31/12/2016 

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 147, comma 1, 
lettera d); art 196; art. 197, commi 1 e 2; 
art.198. 
- Reg. di contabilità art. 14. 
- Reg. di organizzazione art. 45. 
- Reg. controlli interni art. 8 c. 1 lett. a). 
- D.Lgs. 30.07.1999 n. 286. 

Deliberazione della Giunta Comunale n. 
67 

21/02/2017 

Relazione illustrativa della Giunta 
Comunale (Relazione sulla 
Gestione 2016) 

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 151, comma 6; 
art 227, comma 5, lettera a); art 231. 
- Reg. controlli interni art. 6. 
- Reg. di contabilità art. 31. 

Deliberazione del Consiglio Comunale n  In  corso di approvazione 
 

Variazione  di bilancio n° 1 - 
Riadozione di alcuni degli schemi 
di bilancio 

- T.U.E.L. n. 267/2000: art. 175 
- Reg. di contabilità art. 16 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 
23 

28/04/2016 

Variazione  di bilancio n° 2 - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 175 
- Reg. di contabilità art. 16 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 
36 

16/06/2016 

Variazione  di bilancio n° 3 - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 175 
- Reg. di contabilità art. 16 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 
44 

21/07/2016 

Variazione  di bilancio n° 4 - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 175 
- Reg. di contabilità art. 16 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 
48 

22/09/2016 

Variazione  di bilancio n° 5 - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 175 
- Reg. di contabilità art. 16 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 
517 

11/10/2016 

Variazione  di bilancio n° 6 - T.U.E.L. n. 267/2000: art. 175 
- Reg. di contabilità art. 16 

Deliberazione del Consiglio Comunale n 
61 

24/11/2016 

Si precisa  che  gli atti  sono  pubblicati  sul sito  del Comune di Modena http://www.comune.modena.it/il-
comune/amministrazione-trasparente/bilanci e http://www.comune.modena.it/il-comune/amministrazione-
trasparente/performance  e Modena http://www.comune.modena.it/il-comune/amministrazione-trasparente/diverse 
sezioni 
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16.2 . Rilevazione di costi e proventi e misurazione di efficacia, efficienza ed economicità e 
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio 
 
Il Comune di Modena, così come è richiesto  dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 ha 
adottato e applicato dal luglio 2015  un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione 
unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale.  
Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità 
finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di 
rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi 
derivanti dalle transazioni poste in essere (come definite nell’ambito del principio applicato della 
contabilità finanziaria, come richiede il principio contabile 4/3),  al fine di predisporre a scopo 
informativo  il conto economico e lo Stato Patrimoniale e predisporre la base informativa necessaria 
per la determinazione analitica dei costi. 
Il rapporto di gestione per centri di costo rappresenta peraltro un obiettivo di particolare importanza 
al fine di supportare la decisionalità sulle forme di gestione con un set sufficiente di dati necessari. 
Questo percorso si è progressivamente implementato tramite la determinazione dei centri di costo, 
sia relativi ai servizi diretti che a quelli indiretti, ai quali sono associate le liquidazioni delle fatture 
passive, al fine di poter raccogliere in una  ricognizione complessiva l’andamento dei costi dei 
servizi comunali.  
A questo proposito il Conto del Bilancio 2016 presenta all’allegato H il prospetto dei costi per 
missione, che prosegue l’esperienza sperimentale dello scorso anno imputando le singole 
transazioni elementari che generano costi sulle missioni in cui è articolato il bilancio finanziario 
armonizzato. 
Le voci di costo, riconciliate con il totale del conto economico 2016 dell’ente, sono relative ai 
componenti negativi della gestione (consumi di materie prime, prestazioni di servizi e trasferimenti  
e contributi, utilizzo di beni di terzi e personale, ammortamenti e svalutazioni, accantonamenti e 
oneri diversi di gestione), agli oneri finanziari, alle imposte, nonché al totale del costo per missione. 
Obiettivo del sistema di rilevazione dei costi è di affinare l’analisi dei costi articolando le missioni 
nei singoli programmi e successivamente scendendo fino ai singoli centri di costo. 
Conseguentemente è stato accantonato il modello di rilevazione dei costi della gestione basato sulla 
rilevazione extracontabile dei costi e dei servizi, che ha fornito utili informazioni gestionali ma che 
essendo  sostanzialmente realizzato manualmente con una selezione delle singole transazioni 
produttrici di costi, ha assunto purtroppo una eccessiva onerosità per il momento attuale, a fronte 
della rilevante riduzione di risorse umane e finanziarie intervenuta in questi ultimi  anni.   
Si tratta quindi di lavorare valorizzando i diversi ambiti di rilevazione delle attività e delle risorse 
impiegate implementati nell’ente al fine di associare agli obiettivi di risultato annuale in termini di 
efficacia rendicontati nella sede del Piano Esecutivo di Gestione, i risultati economici della gestione 
in termini di costi delle missioni, dei programmi e dei centri di costo dei servizi, questi ultimi 
provenienti dalla contabilità analitica sulla strada ora impostata in merito alla contabilità 
economico-patrimoniale dai principi della armonizzazione. 
 
Il Settore Risorse  Finanziarie e Affari Istituzionali del Comune di Modena effettua inoltre durante 
l’anno il monitoraggio dell’andamento della spesa e delle entrate al fine di verificare il 
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mantenimento degli equilibri di bilancio: dal 2012  è  attivo un sistema di controllo di gestione 
finanziaria che monitora periodicamente l’andamento della gestione.  
Il monitoraggio è inoltre finalizzato  

• alla produzione di report informativi destinati alla Giunta; 
• alla verifica del la salvaguardia degli equilibri di bilancio da verificarsi dal 2016 

entro il 31 luglio. 
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17. ACQUISTI EFFETTUATI ATTRAVERSO  LE CENTRALI DI C OMMITTENZA  
 

L’art. 1 del Dlg 95/2012 (spending review 2), convertito nella Lg 135/2012, richiamato e 
confermato dalle leggi di bilancio degli anni 2016 e 2017, ha ribadito che le convenzioni attive dei 
soggetti aggregatori rappresentano il riferimento obbligato in termini di parametro prezzo/qualità 
qualora l’ente voglia effettuare autonomi affidamenti. Per alcune categorie merceologiche (energia 
elettrica, gas, carburanti rete e carburanti extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e 
mobile) l’art. 1 comma 7 dispone l’obbligo di ricorrere, se attive,  alle convenzioni o agli accordi 
quadro messi a disposizione da Consip spa e dalle centrali di committenza regionale come intercent-
ER: eventuali procedure ad evidenza pubblica gestite direttamente dagli enti sono ammissibili solo 
se prevedono corrispettivi inferiori a quelli indicati nelle convenzioni delle centrali di committenza. 

La legge di bilancio 2016 ha confermato l' indirizzo di avvalersi prioritariamente dei contratti 
affidati dai soggetti aggregatori che, grazie alle economie di scala, si presume riescano ad 
aggiudicare forniture e servizi a condizioni mediamente più convenienti di quelle trattabili dal 
singolo ente. 

Dall’anno 2013 per gli affidamenti fino a euro 40.000,00 è obbligatorio il ricorso al Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione , il cosiddetto MEPA. Sono possibili affidamenti diretti 
nel caso i beni/servizi non siano reperibili sul MEPA o, ove reperibili, lo siano a condizioni 
economiche meno vantaggiose per l’ente. Nel 2013 è stato attivato il MEPA di CONSIP spa. Dal 
2014 è stato attivato il MEPA di Intercent-ER. 

  

Trattandosi  di un ricorso obbligato, la presente nota non riporta nel dettaglio gli affidamenti 
MEPA. 

 

Con la legge di bilancio 2016 è diventato obbligatorio il ricorso al MEPA (di CONSIP o Intercent-
ER) o alle convenzioni CONSIP o Intercent-ER per l'acquisto di beni e servizi informatici, così 
come ribadito da AGID con proprie circolare (p.e n° 2/2016). 

 

Dal 9/8/2016 è diventato vigente il decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 
24/12/2015 che ha individuato per gli anni 2016 e 2017 le categorie merceologiche e le soglie oltre 
le quali i Comuni devono ricorrere ai soggetti aggregatori. Per la vigilanza armata e la guardiania il 
ricorso è obbligatorio per affidamenti di importo superiore a euro 40.000,00; per facility 
management immobili, pulizia immobili e manutenzione di immobili e impianti il ricorso è 
obbligatorio per affidamenti superiori alla soglia comunitaria (euro 209.000,00) 

  

ACQUISTI IN CONVENZIONE CONSIP ED INTERCENT-ER anno  2016 

 

Nell'anno 2016 il Settore Risorse Umane e Strumentali ha aderito alle convenzioni Consip ed 
Intercent-er attive per l'acquisto di hardware, software, telecomunicazioni e servizi diversi, oltre ad 
approvvigionarsi attraverso il MEPAin caso di non presenza di convenzioni. 
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A seguire i dati relativi alle convenzioni Consip ed Intercent-ER sottoscritte, od in corso di utilizzo 
rispetto a contratti sottoscritti in data antecedente il 2016 ma a valenza pluriennale. 

 

Acquisto di hardware, software e servizi diversi tramite convenzioni: 

 

Nel corso del 2016, per gli acquisti hardware e software e servizi diversi di cui ad elenco a seguire, 
si è fatto ricorso sia a convenzioni Consip che Intercent-Er. Il risparmio ottenuto con le adesioni è 
stato calcolato, laddove possibile, confrontando per tipologia di prodotto/servizio i prezzi proposti 
dalle aziende sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA). 

 

monitor 96 9.955,20 -2.805,02
169 70.925,92 -53.792,36
20 12.876,31
50 7.317,22 -20.225,32

1.106,24

4 1.313,44

3 501,05
1176 53.032,35 -1.845,93

45 18.317,37 -286,41
2.318,00

6 6.832,00

31 13.656,00 ,00
2 1.830,00

3.000,00

Prodotto quantità 

Costo 2016 
convenzione 
Consip

Costo 2016 
convenzione 
Intercent-ER

Risparmio 
stimato  (*)

durata 
contratto

PC fissi
PC portatili non determinabile

Stampanti

PEC Telecom 
'76 base + 3 
strutturate non determinabile

da genanio 2015 a 
settembre 2017

manutenzione swith di rete non determinabile
Da 01/07/2013 a 
30/06/2016

manutenzione swith di rete non determinabile
Da 01/10/2016 a 
30/09/2018

Linceze d'uso Micorsoft 
LAN 5 – acquisto apparati di rete
LAN 5 – certificazione cablaggio non determinabile

LAN 5 – pacchetti di interventi su PDL non determinabile
Da 01/01/2016 a 
31/12/2017

LAN 5 – acquisto gruppi di continuità
da settembre 2016 
a settembre 2019

Allacciamenti elettrici non determinabile

servizi di facchinaggio x archivio deposito non determinabile
 

(*) Risparmio complessivo rispetto ad acquisti analoghi su Mepa con dati ricavati a posteriori 

 

 

Acquisti tramite convenzione Intercent-ER denominata “Servizi Integrati di telefonia fissa e 
mobile”  

 

A marzo 2014 si è aderito alla convenzione Intercent-Er “Servizi convergenti ed integrati di 
trasmissione dati e voce su reti fisse e mobili”, con scadenza febbraio 2017 (rinnovata poi fino al 
06/02/2018). Le nuove tariffe introdotte sulla telefonia e l'ulteriore ottimizzazione della rete ha 
permesso risparmi sulla spesa telefonica. E' difficile quantificare il risparmio conseguito grazie 
all'attivazione della convenzione rispetto al libero mercato, poiché le offerte variano a seconda del 
gestore e dalla direttrice di traffico, possono comprendere o meno lo scatto alla risposta, prevedere 
pacchetti a minuti compresi, etc. Comunque, da periodiche verifiche effettuate tra gli operatori, le 
convenzioni risultano sempre nell'insieme le più convenienti.  
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A seguire il confronto del triennio 2014-2016 riguardante le spese per telefonia in convenzione 
Intercent-ER: 

anno Risparmio Risparmio
2014 134.479,22 48.353,29 54.450,62 237.283,13
2015 68.032,15 -49,41% 28.861,90 -40,31% 22.999,07 -57,76% 119.893,12 -49,47%
2016 73.066,11 7,40% 24.593,87 -14,79% 22.379,46 -2,69% 120.039,44 0,12%

Telefonia 
FISSA

Risparmio 
o maggior 
spesa

telefonia 
MOBILE

Trasmissione 
dati Telecom 

TOTALE 
SPESA

Risparmio 
 totale

 
 Nel corso del 2016 sono stati inoltre stipulati i seguenti contratti avvalendosi sempre della 
convenzione Intercent-Er “Servizi convergenti ed integrati di trasmissione dati e voce su reti fisse e 
mobili”: 

66.339,66 non determinabile

76.474,27 non determinabile

Prodotto

Costo 2016 
convenzione 
Intercent-ER

Risparmio 
rispetto a 
MEPA

durata 
contrattuale

firewall fortinet + servizio triennale di licenza e 
manutenzione

Da 27/09/2016 a 
26/09/2019

Servizi di web application firewall fortinet -  stipula 
19/12/2016 – durata contratto triennale in soluzione 
unica 

da dicembre 
2016 a novembre 
2019

 

ADESIONE A CONVENZIONI  

  

Nel corso del 2016 l'Economato ha fatto ricorso alle seguenti convenzioni stipulate dall'Agenzia del 
Ministero dell'Economia CONSIP S.P.A.  e dall'agenzia della Regione Emilia Romagna 
INTERCENT-ER. 

Per i servizi economali l'affidamento mediante centrali di committenza e mercato elettronico è stato 
crescente negli ultimi anni pertanto la significatività dell'analisi di economicità è relativa, in quanto 
è lo stesso ricorso ai soggetti aggregatori che, ai sensi di legge, è considerato un presupposto per 
acquisire forniture e prestazioni a condizioni economicamente più vantaggiose rispetto ad 
affidamenti autonomi diretti- 

 

Agenzia regionale INTERCENT-ER – adesioni anno 2016: 

 

1. PROROGA affidamento del servizio di pulizia e sanificazione presso gli edifici sede di 
uffici e servizi comunali diversi periodo 01/10/2016 – 31/12/2016 – in adesione 
convenzione “Servizio di pulizia e sanificazione e servizi ausiliari/complementari 3” CIG 
derivato 5358643C15 – ditta CNS, Consorzio Nazionale Servizi impresa mandataria- 
capogruppo, società cooperativa, con sede in Bologna via della Cooperazione 21, e 
CICLAT, Consorzio Italiano Cooperative Lavoratori Ausiliari Traffico soc.coop, con sede 
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in Bologna, via della Villa 17/19 impresa mandante, euro 238.524,00 oltre oneri IVA 22% 
per complessivi euro 291.000,00; non è possibile quantificare un risparmio perchè negli 
ultimi anni non si è fatto ricorso ad autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in 
adesione a convenzioni stipulate dalla centrale di committenza INTERCENTER e per effetto 
dell'obbligo di legge per la categoria merceologica di cui trattasi 

2. AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI VIGILANZA IMMOBILI COMUNALI, 
PIANTONAMENTO FISSO PALAZZO COMUNALE E TRASPORTO VALORI PER 
SERVIZI DEMOGRAFICI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE INTERCENT-ER 
FINO AL 30.11.2019 - CIG 68461440C1 “Servizi di vigilanza armata, portierato e 
manutenzione impianti 3” - ditta Coopservice Soc.Coop p.a., con sede legale a Cavriago 
RE) in via Bruno Buozzi n. 2, codice fiscale 00310180351 e PI 00310118351 – durata 36 
mesi con decorrenza 01/12/2016 e scadenza 30/11/2019 – importo Euro 111.800,00 oltre ad 
euro 24.618,00 quanto ad oneri IVA 22% per un totale pari ad euro 136.518,00 

non è possibile quantificare un risparmio perchè negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad 
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stipulate dalla centrale 
di committenza INTERCENTER  

3. DOMENICA 17 APRILE 2016 - REFERENDUM POPOLARE AFFIDAMENTO SERVIZIO 
DI MONTAGGIO E SMONTAGGIO TABELLONI, ALLESTIMENTO E 
DISALLESTIMENTO SEGGI E ATTIVTA' CONNESSE ALLE OPERAZIONI ELETTORALI 
- AFFIDAMENTO MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE INTERCENTER 
FACCHINAGGIO E TRASLOCO 4 - RTI composto da CNS-CONSORZIO NAZIONALE 
SERVIZI Soc. Coop., sede legale in BOLOGNA via DELLA COOPERAZIONE N.3 e 
C.I.C.L.A.T. Soc. Coop. CONSORZIO ITALIANO COOPERATIVE LAVORATORI 
AUSILIARI TRAFFICO SOC.COOP, sede legale in BOLOGNA, Via della Villa n.17/19, - 
CIG DERIVATO Z4F18CD8F4 per € 33.000,00 oltre € 7.260,00 per un corrispettivo totale 
di € 40.260,00 

non è possibile quantificare un risparmio perchè negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad 
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stipulate dalla centrale 
di committenza INTERCENTER 

4. FORNITURA CANCELLERIA PER UFFICI E SERVIZI MEDIANTE ADESIONE A CONVENZIONE 

INTERCENT-ER "CANCELLERIA 4 – lotto 3" CIG n. 6568533CE5 per la fornitura di generi di 
cancelleria per uffici e servizi comunali per un periodo di mesi 36 dal giorno 1-02-2016 fino 
al 31-01-2019 Ditta Myo s.r.l. Via Santarcangiolese 6 – Loc. Torriana - 47824 Poggio 
Torriana (RN) CF e P.iva n.03222970406 – importo di € 86.000,00 oltre ad € 18.920,00 
quanto ad oneri IVA 22% per complessivi € 104.920,00. 

non è possibile quantificare un risparmio perchè negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad 
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stipulate dalla centrale 
di committenza INTERCENTER 

 

Agenzia CONSIP S.P.A. - adesioni anno 2016: 

 

1. SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA - ADESIONE A CONVENZIONE CONSIP 
BUONI PASTO - AFFIDAMENTO ALLA DITTA DAY RISTOSERVICE SPA CON 
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SEDE IN BOLOGNA - “Buoni pasto 7” LOTTO 2 - Day Ristoservice S.p.A., sede legale in 
Bologna e domiciliata ai fini del presente atto in Bologna, Via Tratti Comunitari Europei 
11/e – CAP 40127, iscritta al Registro delle Imprese di Bologna al n. 299149, P. IVA 
03543000370 - € 992.307,69 oltre € 39.692,31 quanto ad oneri IVA 4% per un totale 
complessivo di € 1.032.000,00 – CIG derivato 6766489B5B - durata contrattuale 
corrispondente a mesi 24 dalla data di emissione dell'ordinativo di fornitura 25/08/2016; non 
è possibile quantificare un risparmio perchè negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad 
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stipulate dalla 
centrale di committenza CONSIP e per effetto dell'obbligo di legge per la categoria 
merceologica di cui trattasi 

2. CARBURANTI PER AUTOTRAZIONE MEDIANTE FUELCARD - ADESIONE ALLA 
CONVENZIONE CONSIP SPA "FUELCARD 6" lotto 3 FINO AL 02/11/2018 - CIG 
6603323286 - “Kuwait Petroleum Italia Spa” con sede legale in Roma, Viale dell'Oceano 
Indiano n.12, PIVA 00891951006 - per € 353.196,72 oltre oneri IVA per un totale 
complessivo di € 430.900,00 

non è possibile quantificare un risparmio perchè negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad 
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stipulate dalla centrale 
di committenza CONSIP e per effetto dell'obbligo di legge per la categoria merceologica di cui 
trattasi 

3. ACQUISTO DI N.3 AUTOCARRI TECNICI PER SETTORE LLPP MEDIANTE ADESIONE 
A CONVENZIONE CONSIP SPA CON CONTESTUALE DEMOLIZIONE DI VEICOLI 
ANALOGHI - “ACQUISTO AUTOVEICOLI 8” - Lotto n. 10 CIG DERIVATO: 689374632A 
RTI FCA F&T + LEASEPLAN ITALIA SPA + COBRA ITALIA SPAeuro 50.353,59 oltre 
ad € 11.077,79 quanto ad oneri IVA 22% per complessivi € 61.431,38. 

Non è possibile quantificare un risparmio perchè negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad 
autonomi procedimenti di gara ma ad affidamenti in adesione a convenzioni stipulate dalle centrali 
di committenza. 

 

 

A questi affidamenti si aggiungono contratti tuttora in corso con le centrali di committenza in 
adesione a convenzioni stipulate dall’Agenzia del Ministero dell’Economia CONSIP S.p.A. e 
dall’Agenzia regionale INTERCENT-ER AGENZIA REGIONALE INTERCENTER a fronte di 
adesioni alle convenzioni avvenute prima del 2016: 

 

Contratti in adesione a convenzioni tuttora in corso o scadute nel anno 2016 

 

• Servizio di vigilanza degli immobili comunali per il periodo 01/07/2013 – 30/06/2016 
adesione alla convenzione “Servizi di vigilanza armata, portierato, manutenzione impianti 
3” CIG 0621059219 – ditta Coopservice soc.coop.p.a. con sede in Cavriago (RE) - importo 
pari ad € 113.522,40, oneri IVA esclusi 
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• Servizio di noleggio a lungo termine di autovetture senza conducente per il Settore Politiche 
Sociali per il periodo 01/10/2013 – 30/09/2018 – adesione alla convenzione “Automezzi 3” 
Lotto 6 CIG 5196530835 – ditta Carserver SpA, con sede legale in Reggio Emilia, via G.B. 
Vico 10/c, P.IVA 01610670356,importo pari a € 280.255,20 oneri IVA esclusi  

 

• Servizio di noleggio a lungo termine di autoveicoli senza conducente per il Comando di 
Polizia Municipale per il periodo 01/08/2013 – 31/07/2018 – adesione alla convenzione 
“Automezzi 3” Lotto 6 CIG 50499148DB – ditta Carserver SpA, con sede legale in Reggio 
Emilia, via G.B. Vico 10/c, P.IVA 01610670356,importo pari a € 871.911,00 oneri IVA 
esclusi 

 

• Servizio di pulizia e sanificazione presso gli edifici sede di uffici e servizi comunali diversi 
periodo 01/10/2013 – 30/09/2016 – adesione alla convenzione “Servizio di pulizia e 
sanificazione e servizi ausiliari/complementari 3” CIG 5358643C15 – ditta CNS, Consorzio 
Nazionale Servizi impresa mandataria- capogruppo, società cooperativa, con sede in 
Bologna via della Cooperazione 21, e CICLAT, Consorzio Italiano Cooperative Lavoratori 
Ausiliari Traffico soc.coop, con sede in Bologna, via della Villa 17/19 impresa mandante, 
importo pari a € 2.851.132,06 oneri IVA esclusi  

 

• Servizio di trasloco e facchinaggio, servizio trasporto documentazione e corrispondenza per 
il periodo 01/01/2014 – 31/12/2016 – adesione alla convenzione “Servizi di facchinaggio e 
trasloco 3” CIG 5297747F1C - CNS Consorzio Nazionale Servizi soc. coop. con sede legale 
a Bologna in via della Cooperazione n. 3, - codice fiscale 02884150588 – partita Iva 
03609840370 impresa mandataria e C.I.C.L.A.T. Consorzio Italiano Cooperative Lavoratori 
Ausiliari Traffico soc.coop. con sede in Bologna in via della Villa n. 17/19 - codice fiscale 
00424610582 – partita Iva 041453603378 impresa mandante – importo pari a € 150.000,00 
oneri IVA esclusi  

• FORNITURA CARTA PER FOTOCOPIATRICI E STAMPANTI PERIODO 1-9-2015/31-
8-2017 - AFFIDAMENTO TRAMITE INTERCENT E-R A DITTA VALSECCHI 
GIOVANNI SRL - MILANO  

 

• Servizio di noleggio di 10 fotocopiatrici multifunzione 35 pagine al minuto CIG 
ZC30C923DF e di n. 4 fotocopiatrici 45 pagine al minuto CIG Z820CA1823 periodo 
01/01/2014 – 31/12/2019 – adesione alla convenzione “Noleggio Fotocopiatrici Digitali 4” - 
ditta Kyocera Document Solutions Italia S.p.A.,C.F. 01788080156 con sede legale in 
Milano - Cernusco sul Naviglio, via Verdi n. 89/91, P. IVA 02973040963, importo pari a € 
36.755,25 AGENZIA CONSIP S.p.A. 

 

• Fornitura carburanti per autotrazione mediante fuelcard per il periodo 01/01/2013 – 
20/12/2015 adesione a convenzione “Fuelcard 5” Lotto 3 CIG 4172046146 –– ditta Totalerg 
SpA con sede in Roma - importo pari ad € 460.396,39 oneri IVA esclusi prorogata ai sensi 
di legge sino al 31/03/2016. 
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• Noleggio 10 fotocopiatrici multifunzione 35 copie mediante adesione a convenzione 
Intercent-ER durata 60 mesi dal 01/01/2014 al 31/12/2018 CIG: ZC30C923DF convenzione 
“Noleggio fotocopiatrici digitali 4” importo € 24.419,04 oneri IVA esclusi ditta KYOCERA 
DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA  

 

• Noleggio Fotocopiatrici multifunzione 45 copie mediante adesione a convenzione Intercent-
ER durata 60 mesi dal 01/01/2014 al 31/12/2018 CIG: Z820CA1823 convenzione 
“Noleggio fotocopiatrici digitali 4” importo € 12.336,21 oneri IVA esclusi ditta KYOCERA 
DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA  

 

• SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA DIPENDENTI COMUNALI - ADESIONE A 
CONSIP “BUONI PASTO 6” CIG: 5833550DBC periodo 19/10/2014 – 18/10/2016 
importo € 907.060,00 oneri IVA esclusi – ditta Day Ristoservice S.P.A. con sede in Bologna  

 

• Noleggio 48 multifunzioni dall'01/12/2014 al 30/11/2019 CIG: 5791919AC0 convenzione 
Consip denominata “Noleggio fotocopiatrici 22 – Lotto 1” importo € 20.882,63 oneri IVA 
esclusi – ditta Kyocera Document Solutions Italia SpA  

 

 

Nell'anno 2016 il Settore Istruzione e Rapporti con l'Università ha aderito alle seguenti convenzioni 
da Consip S.p.A. o dall'Agenzia regionale Intercent-ER. 

 

CONVENZIONE SERVIZIO DI FACCHINAGGIO E TRASLOCO 4 -  INTERCENT-ER  

Con Ordinativo di Fornitura sottoscritto in data 27/4/2016 sono stati appaltati i servizi di 
facchinaggio e trasloco per Nidi e Scuole d'infanzia comunali, Scuole d'infanzia statali, Scuole 
primarie e Scuole secondarie di primo grado per il periodo 27/4/2016 – 27/04/2019. L'importo 
complessivamente affidato è pari a € 73.770,85 IVA esclusa. 

Le esigenze di un numero così ampio di utenti sono comprensibilmente diversificate, il principale 
vantaggio conseguente all'adesione alla convenzione risiede nel poter affidare una grande varietà di 
interventi e di tipologie di servizi (di facchinaggio, trasloco, trasferimento a discarica, trasferimento 
archivi, raccolta e smistamento documentazione da e per le scuole …) con un unico atto. 

 

CONVENZIONE SERVIZI DI PULIZIA 4 – INTERCENT-ER  

 

Con Ordinativo di fornitura sottoscritto in data 10/10/2016 sono stati appaltati i servizi di pulizia, 
assistenza, portierato, assistenza al trasporto e pre-scuola per il periodo 1/10/2016 – 31/8/2019 

L'importo complessivo affidato è di € 1.400.000,01 IVA esclusa. 
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Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

€ 165.946,34 € 571.856,99 € 571.856,99 € 398.339,69 

I vantaggi conseguenti all'adesione alla convenzione: 

• il principale vantaggio dall'adesione alla convenzione Intercent-ER è costituito dalla varietà 
di servizi che è possibile acquisire da un solo fornitore tramite il contratto in essere, servizi 
che coprono esigenze assai diversificate: dalle pulizie locali, ai servizi di assistenza sui 
mezzi del trasporto scolastico o assistenza agli alunni delle scuole primarie o assistenza 
temporanea ai bambini nei nidi e scuole d'infanzia e al servizio di portierato; 

• la grossa dimensione e l'organizzazione della ditta aggiudicataria garantiscono inoltre una 
notevole e assai preziosa flessibilità del contratto, attraverso il quale si possono ottenere 
prestazioni di servizi di durata limitata nell'arco della giornata e non necessariamente 
continuativi (es. 1 sola ora al giorno come nel caso del pre-scuola) ed ottenere altreì risposte 
tempestive alle richieste straordinarie. Rispetto a questi ultimi aspetti, la tariffa oraria della 
nuova convenzione, pari a € 17,00 oltre IVA, utilizzabile, come detto, anche per prestazioni 
brevissime, e per prestazioni straordinarie risulta conveniente se rapportata al costo minimo 
per singola prestazione (tariffa oraria per orario minimo), che sarebbe diversamente 
reperibile sul mercato. 

 

CONTRATTI IN ADESIONE A CONVENZIONI ANCORA IN CORSO : 

 

CONVENZIONE SERVIZI PULIZIA 3 - INTERCENT-ER 

 

L'Ordinativo Principale di Fornitura, sottoscritto in data 03/09/2013, con CNS Consorzio Nazionale 
Servizi, Via della Cooperazione 3, Bologna, per aderire alla Convenzione stipulata da Intercent-er 
per i “Servizi di pulizia 3” con decorrenza 01/09/2013 è scaduto il 31/08/2016 ed è stato prorogato 
fino al 30/9/2016. 

L'importo lordo dei servizi affidati al CNS per l''anno 2016 risulta essere pari a € 407.743,62. 

 

CONVENZIONE GENERI PULIZIA  

 

Gli Ordinativi di Fornitura, sottoscritti in data 04/12/2013 e 06/12/2013, rispettivamente per i lotti 1 
e 3, con la ditta Paredes Italia, al fine di aderire alla Convenzione stipulata da Intercent-ER per la 
fornitura di prodotti cartari, detergenti e materiale per comunità 2, per nidi e scuole d'infanzia 
comunali con decorrenza 01/02/2014 sono scaduti il 30/08/2016. 

Il costo complessivo lordo della fornitura affidata alla Ditta Paredes Italia, per l'anno 2016 è stato 
pari a € 42.214,59 

La valutazione complessiva sui vantaggi dell'adesione alla convenzione è mutata, nel corso della 
gestione, in quanto gli importi di spesa sono andati via via diminuendo in conseguenza della 
chiusura di alcune strutture e del trasferimento alla Fondazione Cresciamo di altre. Si è ritenuto, 
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quindi, di abbandonare, a partire dall'anno scolastico 2016/2017, l'adesione alla convenzione che, 
richiedendo la stipula di diversi Ordinativi, perchè i prodotti si trovavano ripartititi su diversi lotti, 
risultava eccessivamente complessa rispetto all'importo di spesa complessivamente stimato. 

 

La Polizia Municipale ha attiva con l'Agenzia Regionale Intercent-ER una convenzione per 
l'affidamento del servizio di gestione delle sanzioni amministrative relative alle violazioni alle 
norme del Codice della Strada, Leggi e Regolamenti comunali (Convenzione del 16/9/2013 
sottoscritta fra Agenzia regionale Intercent-ER e RTI Megasp Srl - Gefil SpA). L’affidamento, 
iniziato il 14/04/2014,si è concluso il 30/06/2016; l’importo dell’adesione è di € 2.030.000,00. 

Il risparmio di spesa rispetto al precedente servizio in convenzione è difficilmente quantificabile 
data la parziale differenza dei servizi offerti (l’attuale convenzione quadro fornisce servizi 
aggiuntivi,quali il servizio di call center e il servizio di notifiche), tuttavia, si registra un risparmio 
stimabile attorno al 28% rispetto ai costi complessivamente sostenuti in relazione al servizio per il 
triennio 2010-2013  

  

Per la gestione del patrimonio comunale il Settore Lavori pubblici, Patrimonio e Manutenzione 
urbana ha attive due adesioni a convenzioni quadro: 

1) convenzione CONSIP Facility Management uffici 3 ; l’affidamento, decorso dall’ 1/7/2014, 
cesserà il  30/6/2018 

L’importo dell’adesione per il quadriennio è pari a € 1.607.464,64, oltre ad oneri IVA. 

 

  

2) convenzione INTERCENT-ER Vigilanza armata, portierato, manutenzione impianti di sicurezza 
e controllo accessi . Il contratto sottoscritto a seguito dell’adesione è relativo al periodo dall’ 
1/7/2014 al 30/6/2017 ed ha un  l'importo di € 531.742.20, oltre ad oneri IVA.  

Il  ricorso alle due convenzioni quadro ha sostituito un precedente global service affidato 
direttamente dal Comune; l’ordinativo di fornitura è stato attentamente predisposto in modo da 
generare una spesa non superiore a quella sostenuta con il precedente contratto affidato 
direttamente. 

 Nel 2016 Consip ha pubblicato sul MEPA sette nuovi bandi relativi a lavori di manutenzione, 
inaugurando, così, la sua prima iniziativa nel settore dei lavori di manutenzione: sia per la 
manutenzione straordinaria (per esempio dello Stadio Braglia e dell'archivio comunale, della 
segnaletica stradale e della viabilità) che per la manutenzione ordinaria (per esempio opere edili, 
opere su impianti, opere idrauliche, opere fabbro e da vetraio) gli affidamenti sono avvenuti 
mediante il ricorso al MEPA. 
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Sempre mediante MEPA sono stati affidati acquisti di attrezzature per l'allestimento della nuova 
scuola primaria Mattarella e per l'affidamento del servizio di formazione obbligatoria. 

 La Direzione Generale nel 2016 ha fatto ricorso a convenzioni Intercent-ER, a fronte di adesioni 
intervente prima del 2016, per un unico contratto come segue: 

Affidamento del servizio di noleggio auto con conducente per il trasporto di persone nel periodo dal 
05/8/2013 al 04/8/2016 per un importo complessivo di € 
30.620,95 al netto degli oneri IVA (CIG Z630DA618F) tramite adesione a convenzione "Noleggio 
auto con conducente 3 - Lotto 1" tra l'agenzia regionale Intercent-ER e il RTI tra Cosepuri soc. 
coop., Saca coop. a r.l. e COER in auto s.r.l. . 
Non è possibile quantificare un risparmio perché negli ultimi anni non si è fatto ricorso ad autonomi 
procedimenti di gara, ma esclusivamente ad affidamenti in convenzione. 

  

L’ affidamento del servizio di accertamento del tributo comunale sui rifiuti tares/tari e delle aree 
fabbricabili ai fini ici/imu per gli anni 2014-2017 è stato affidato con adesione alla convenzione 
Intercent_ER. 

L’ affidamento è risultato più conveniente in quanto il Comune non ha sostenuto direttamente gli 
oneri finanziari e amministrativi della procedura di gara; la ditta aggiudicataria eroga, secondo le 
prescrizioni contenute nell'offerta tecnica, il servizio secondo i termini richiesti dal Comune con il 
suo Ordinativo. 

Vista la facoltà disciplinata dall’art. 8 del DLg  66/2014, che prevedeva la possibilità di riduzione 
della spesa nell’acquisto di beni e servizi rispetto  a quanto previsto nella convenzione standard 
come elemento migliorativo per l’Ente, le parti hanno concordato una riduzione del compenso per 
l’attività in argomento dell’1,00% passando da un aggio del 18% a uno del 19%. 
- Data inizio: 05/06/2015 

- Data fine 31/12/2017 

  

L'affidamento mediante procedura aperta del nuovo contratto pluriennale per la fornitura di energia 
elettrica e della gestione calore, inclusa la manutenzione dei relativi impianti, ha subito 
rallentamenti, rispetto alla programmazione iniziale, dovuti a ricorsi. 

Nelle more dell'aggiudicazione del nuovo affidamento, da gennaio ad ottobre 2016 si è proceduto 
con affidamenti diretti al gestore della convenzione intercent-er in essere fino al 31/12/2015, 
applicando da gennaio a marzo le condizioni economiche presenti nella convenzione Intercent-ER 
del 2015 e da aprile a settembre le condizioni economiche presente nella convenzione Consip del 
2016. 

Nel corso degli ultimi anni la tendenza del prezzo dell'energia è stata in calo, per quanto la 
riduzione dei costi della materia prima sia ampiamente compensata dall'aumento delle spese 
accessorie (oneri di sistema, fiscalità, etc); attualmente la componente vendita è arrivata a 
rappresentare solo circa 1/3 del costo in bolletta. 
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 Il ricorso ad affidamenti mediante MEPA, sia CONSIP che Intercent-ER, è avvenuto in tutti i 
servizi dell’ente, da quelli economali o informatici per i quali si affidano servizi e forniture 
destinate trasversalmente a tutti gli uffici del Comune, a quelli tecnici e quelli che erogano servizi 
finali alla persona. 

  

Gli affidamenti mediante CONSIP, Intercent-ER e MEPA impegnati nell'esercizio   2016 
ammontano a euro 9.807.793,31 (+ 9,36 % rispetto al 2015) di cui euro 8.858.959,87 (+ 1,5%) 
relativi a spese correnti e euro 948.833.44 (quasi quadruplicati rispetto al 2015) relativi a spese 
conto capitale.  

La spesa impegnata nel 2016 per euro 9.807.793,31  risulta così articolata:  

56,4 % relativa ad adesioni alla centrale di committenza regionale Intercent-ER, 12,7 % relativa ad 
adesioni a CONSIP spa e 30,9 % relativa ad ordinativi emessi sul mercato elettronico di CONSIP 
spa  e di Intercent-ER. 

Rispetto al 2015 è in forte aumento il ricorso al MEPA dove è possibile trovare un numero 
crescente di forniture, prestazioni e lavori. 

Complessivamente nel 2016 gli affidamenti  mediante il ricorso a convenzioni di soggetti 
aggregatori e a MEPA rappresentano l'11,2 % (+17 %)  delle spese correnti impegnate per acquisto 
di beni e prestazioni di servizi (al netto delle spese impegnate per il contratto di servizio per lo 
smaltimento dei rifiuti, affidato dall'agenzia d'ambito territoriale, e delle indennità dovute agli 
organi istituzionali).  
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18 .PIANO TRIENNALE PER L’INDIVIDUAZIONE DI MISURE DI  RAIZZAZIONE  
ANNI: 2014-2015-2016 – CONSUNTIVO 2016 

 
La legge Finanziaria per l’anno 2008  prevedeva l’adozione  di un Piano Triennale per 
l’individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo: 
 
a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro 
nell’automazione d’ufficio; 
b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a mezzi alternativi 
di trasporto; 
c) dei beni immobili ad uso abitativo, con esclusione dei beni infrastrutturali. 
 
Dopo l’approvazione due piani triennali (2008-2010 e 2011-2013) con la delibera di Giunta n° 
262/2014 (successivamente rettificata per mero errore materiale  con la delibera di Giunta n° 
526/2014) è stato approvato il piano triennale 2014-2016. 
 
DOTAZIONI STRUMENTALI  

Riepilogo dei risultati raggiunti al 31/12/2016 

� TELEFONIA: andamento spesa 

A marzo 2014 si è aderito alla nuova convenzione Intercent-Er “Servizi convergenti ed integrati di 
trasmissione dati e voce su reti fisse e mobili”, con scadenza febbraio 2017 e possibilità di rinnovo 
per ulteriori 12 mesi. Nel corso del 2014 è stata gestita la fase di migrazione contrattuale, nel 2015 e 
2016 sono maturati i risultati di quest'attività con forti risparmi, superiori a quanto preventivato nel 
precedente piano triennale. Nel dettaglio: 

anno
2014 134.479,22 48.353,29 118.181,49 301.014,00
2015 68.032,15 -49,41% 28.861,90 -40,31% 80.225,32 -32,12% 177.119,37 -41,16%

(*) 2016 73.066,11 7,40% 24.593,87 -14,79% 79.605,71 -0,77% 177.265,69 0,08%

Telefonia 
FISSA

Differenza 
% su anno 
precedente

telefonia 
MOBILE

Differenza 
% su anno 
precedente

Trasmissione 
dati Telecom 
e connettività 
Lepida

Risparmio 
% su anno 
precedente

TOTALE 
SPESA

Differenza 
Totale % 
su anno 
precedente

 

 

Telefonia fissa: 

La spesa per telefonia fissa nel 2015 si è ridotta del 49% rispetto all'anno precedente. Tale riduzione 
è da attribuirsi per circa il 40% alla diminuzione delle tariffe ed alla modifica strutturale delle 
direttrici di traffico, oltre ad una ulteriore lieve diminuzione dei canoni delle linee stesse. Nel 2015 
si sono inoltre ottenuti circa 20.000 € di accrediti per contestazioni su ritardi nell'applicazione delle 
nuove tariffe/canoni per l'anno 2014, che hanno comportato un'ulteriore riduzione di circa il 9%. E' 
proseguita anche nel corso del 2015 l'attività di ottimizzazione delle linee, con cessazione e/o 
trasformazione di collegamenti in tipologie meno onerose.  
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Sulla spesa per telefonia del 2016 grava un rateo di competenza 2015 di circa € 4.000,00 per 
attivazione di collegamenti ADSL presso le scuole d'infanzia mai fatturati nel 2015 da parte di 
Telecom Italia spa, pertanto il leggero aumento dello 0,08% è compensato dalle fatturazioni 
ritardate (*). 

Telefonia mobile: 

La riduzione del 40% sulla spesa telefonica cellulare nel 2015 rispetto all'anno precedente si è 
realizzata grazie ad una pluralità di fattori: 1) circa un 13% di tale diminuzione è direttamente 
riconducibile all'ultimazione del progetto di sostituzione dei contratti da abbonamento a ricaricabile, 
che ha comportato un'ulteriore contrazione della spesa per Tassa di Concessione Governativa 
pagata nel 2015 di € 5.228; 2) riduzione delle tariffe come sopra esposto; 3) diminuzione delle 
chiamate voce a favore di altre modalità comunicative, come WhatsApp, che sfrutta il canone dati; 
4) iniziato solo a fine 2015 la sostituzione di parte degli apparati cellulari più vecchi ed ormai in 
fase di riscatto; 5) attento monitoraggio della richiesta di nuove attivazioni di utenze cellulari, che 
ha portato ad una sostanziale invarianza nella dotazione di SIM rispetto al 2014.  

Per il 2016 si è registrato una ulteriore riduzione della spesa nonostante siano aumentate le SIM 
assegnate ai servizi comunali. Ciò si è reso possibile grazie all'eliminazione completa della tassa di 
concessione governativa su tutte le SIM, all'utilizzo di molti apparecchi cellulari riscattati, che non 
ha generato alcun costo di noleggio e all'ulteriore riduzione della spesa per traffico telefonico, 
grazie anche all'adozione di sistemi di comunicazione alternativi come WathsApp. 

TIPOLOGIA SIM 
Voce (+ eventuale traffico dati su telefonino) 287 266 272

50 65 89
207 208 209

 TOTALE  SIM 544 539 570

NR. SIM 
ANNO 2014

NR.  SIM 
ANNO 2015

NR.  SIM 
ANNO 2016

(*) M2M  (solo dati) x   navigazione da PC portatile/smart phone/modem
(*) M2M  (solo dati) x   varchi/semafori/photored/sottopassi/etc.

 

(*) i costi delle SIM M2M sono ricompresi alla voce “Trasmissione dati” 

 

Trasmissione dati: 

Nel 2015 la riduzione del 32% sulla spesa per trasmissione dati rispetto all'anno precedente si è 
realizzata grazie a diverse circostanze: 1) circa 20.000€ risparmiati in seguito trasformazione di 35 
linee hyperway in altrettante ADSL20 per le sedi delle scuole di infanzia e nidi comunali (vedi 
apposita nota al punto successivo “Rete Dati”); 2) alla definitiva cessazione a fine 2014/primi mesi 
2015 degli 8 collegamenti Hyperway con Telecom Italia spa, come previsto dal piano di 
razionalizzazione. Su tali connessioni, cessate in ritardo da Telecom, sono stati ottenuti accrediti nel 
2015 per un totale di circa € 9.000,00 di competenza 2014; 3) Leggermente diminuito anche il 
canone dovuto a Lepida spa per la connettività Internet ed i servizi Voip, passato da € 63.730,87 ad 
€ 57.226,25.  
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Nel 2016 la spesa si è mantenuta sui livelli consolidati del 2015, nonostante sia aumentato il 
numero delle SIM M2M fornite ai servizi comunali. 

o RETE DATI (parte non rientrante nelle spese di telefonia) 

L'ultimazione della consegna della MAN comunale da parte di Lepida spa, avvenuta ad aprile 2014, 
ha permesso una forte riduzione dei canoni per le connessioni in fibra ottica spenta forniti da 
Acantho spa. Dal 2015, essendo entrata a regime la MAN comunale realizzata attraverso Lepida 
spa, sono dovuti a Lepida stessa i canoni di manutenzione annuale su detta rete, pari ad € 32.389,88. 

Al 31/12/2016 rimangono attivi su rete Acantho solo 7 collegamenti di piccola entità in fibra ottica 
spenta, la cui sostituzione con la MAN Lepida sarebbe antieconomica.  

Per quanto attiene i collegamenti in fibra ottica accesa, per il servizio di videosorveglianza cittadina, 
si è passati da mediamente 40 punti del 2014 ai 37 del 2015; nel 2016 si sono ulteriormente 
ottimizzati i collegamenti, passando al 31/12/2016 a nr. 32 punti, grazie all'utilizzo della MAN 
cittadina e della tecnologia power line.  

Da metà 2014 è stata inoltre modificata la connettività Internet fornita alle scuole primarie di primo 
e secondo grado del Comune di Modena, passando dall'ADSL2 fornita di Tiscali, ad una 
connettività a banda larga tramite un'infrastruttura di rete realizzata in collaborazione con Acantho 
spa, che permette alle scuole di utilizzare la nostra banda larga, a costi sostanzialmente invariati 
rispetto ai collegamenti precedenti. 

Inoltre, sempre dalla seconda metà del 2014, è stato affidato ad Acantho spa il servizio di 
realizzazione delle VPN sulle ADSL20 Mega delle scuole infanzia e nidi del Comune di Modena, il 
cui costo è compensato dal risparmio di cui al punto 1) “Trasmissione dati”. L'ulteriore evoluzione 
tecnica ha permesso, nell'ottobre 2016, di sottoscrivere in convenzione Intercent-Er Convergente, 
una ulteriore trasformazione di detti collegamenti ADSL20, che comporteranno per il 2017 la 
cessazione del servizio fornito da Acantho spa e il rientro della spesa nell'ambito della telefonia, 
consentendo anche un piccolo risparmio rispetto al costo 2016 ed un miglioramento nelle 
performance del servizio. 

anno
2014 80.500,00 73.710,00 0,00
2015 10.486,66 -86,97 67.710,00 -8,14 16.391,92 0,00 12.200,00 0,00 32.389,88
2016 8.272,33 -21,12 58.560,00 -13,51 16.391,92 0,00 10.166,66 -16,67 32.389,88 0,00

Acantho 
Fibra Ottica 
spenta

Dif ferenza 
% su anno 
preced.

Acantho Fibra 
Ottica accesa 
x telecamere

Dif ferenza 
% su anno 
preced.

Acantho 
rete scuole 
I° e II° grado

Dif ferenza 
% su anno 
preced.

Acantho 
VPN nidi e 
infanzia

Dif ferenza 
% su anno 
preced.

Lepida 
manutenz. 
MAN

Dif ferenza 
% su anno 
preced.

nuova sp.

 

 

o PRODOTTI CONSUMABILI 

Nella seconda metà del 2015, con il passaggio al Servizio Progetti Telematici della gestione dei 
contratti relativi alle multifunzione, si è avviato l'utilizzo di queste macchine come stampanti di rete 
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ed è iniziato il processo di riduzione del numero di stampanti installato. Nell'anno 2016 si è 
registrata una riduzione nella spesa dei consumabili (-22,54%). 

ANNO SPESA CONSUMABILI (toner/cartucce/etc)DIFFERENZA ANNI  %
2014 100.708,34
2015 98.050,00 -2.658,34 -2,64%
2016 75.945,00 -22.105,00 -22,54%  

 

o ATTREZZATURE INFORMATICHE DELLE STAZIONI DI LAVORO 

 

Di seguito il riepilogo degli acquisti di PC, stampanti, notebook e tablet del triennio 2014-2015-
2016 e della relativa spesa. 

 

ACQUISTI 2014 2015 2016 

Personal Computer 137 212 179 

Stampanti 11 10 50 

Notebook 25 33 20 

Tablet 29 16 0 

 

anno
2014 124.630,10 33.687,36 27%
2015 164.353,31 31,87% 92.010,74 56%
2016 114.711,81 -30,20% 101.074,65 88%

spesa complessiva 
attrezzature 
informatiche per 
stazioni di lavoro

variazione 
rispetto anno 
precedente

di cui in 
convenzione Consip 
o Intercenter

% acquisti  in 
convenzione

 

 

Si evidenzia come dal 2014 è ripreso il processo di rinnovo tecnologico dei PC, sia per consentire 
una normale operatività degli uffici, che per ridurre il numero di macchine con installato il sistema 
operativo Windows XP non più supportato da Microsft, con potenziali problemi di sicurezza per 
tutta la rete comunale. Rimane confermato l'obiettivo di sostituzione di circa 200 PC/anno. 
 
 
UTILIZZO DELLE AUTOVETTURE DI SERVIZIO 
Aggiornamento al 31/12/2016 
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Prosegue la riduzione del numero di autovetture di servizio in uso e la riduzione delle spese di 
gestione diminuendo ulteriormente il consumo di benzina e aumentando quello di gpl e metano. 
 
Alla fine dell’anno 2016 il parco veicoli era costituito da 228 veicoli diversi di cui 12 concessi 
stabilmente in comodato o usufrutto a terzi. 
Il suddetto parco veicoli è composto di n. 93 autovetture, dato ricavabile dal censimento permanente 
delle autovetture introdotto dal Ministero della funzione pubblica con DPCM 3 agosto 2011 al sito 
web: http://censimentoautopa.gov.it/ 
Il divieto introdotto dall'art. 1, comma 143 Legge 228/2012 e confermato dall'art. 1 comma 1, 
Legge 125/2013 di acquisto di autovetture di servizio e di stipula di contratti di NLT (noleggio a 
lungo termine) avente ad oggetto autovetture ha determinato il mantenimento in servizio anche 
delle autovetture più obsolete. 
Il piano 2014-2015-2016 prevedeva di realizzare una diminuzione in termini numerici del parco 
autovetture nei termini sotto indicati  
n. autovetture 2014 94 
n. autovetture 2015 93 
n. autovetture 2016 92 
Per l'anno 2016 stante i suddetti divieti il parco risulta composto di n. 93 autovetture. 
Lo stato di obsolescenza del parco veicoli è risultato essere tale da non gisutificare la demolizione. 
Nel corso dell'anno 2016 sono state introdotte politiche di cogestione delle autovetture mettendo in 
condivisione, per un più efficiente utilizzo, complessivamente 5 veicoli: 
nr. 3 autovetture 
nr. 2 scooter. 
 
Il nuovo limite alle spese di gestione delle autovetture introdotto dall’art. 5 comma 2 della Legge 
135/2012, come adeguato dal DLG 66/2014, a partire dal 1 maggio 2014 è fissato al 30% della 
spesa sostenuta nell’anno 2011.  
Sono confermate le esclusioni dal limite delle spese per autovetture utilizzate per servizi 
istituzionali di tutela dell’ordine e della sicurezza pubblica (quelle in uso alla Polizia Municipale) e 
quelle utilizzate per servizi sociali.  
A consuntivo si rilevano spese per €  58.341,82, anche considerando che  a differenza dell'anno 
2014 non è più possibile escludere dal limite gli impegni di spesa derivanti da contratti pluriennali 
sottoscritti negli anni precedenti. 
Dal dato rilevato a consuntivo sono escluse le spese relative alle autovetture esclusivamente 
dedicata alla protezione civile, possibilità di esclusione contemplata dalla Corte dei Conti Emilia 
Romagna (cfr deliberazione n°225/2014) 
La spesa di € 8.582,32, eccedente il limite fissato per l'anno 2016, è compensata dall'andamento 
delle spese soggette ai limiti del DLg 78/2010 (pubblicità, rappresentanza, mostre, arredi,  ecc:) e 
dalla riduzione, rispetto al 2015,  di altre spese per consumi intermedi, così come ammesso dalla 
sentenza della Corte Costituzionale 139/2012. 
 
 
La spesa sostenuta nell'anno 2016 per la gestione delle autovetture, pari ad euro  58.341,82   pur 
registrando un lieve incremento (pari a 2,72%) rispetto alla spesa complessiva sostenuta nell'anno 
2015 (di € 56.795,22) conferma una riduzione complessiva assai sensibile rispetto all'anno 2014. 
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Nel dettaglio, fra le voci che compongono le spese per autovetture, appaiono sostanzialmente rigide, 
e pertanto difficilmente comprimibili, quelle relative alle tasse di proprietà ed ai premi RC Auto. 
La spesa per carburanti, in sensibile discesa rispetto all'anno di riferimento 2014, si è confermata 
come spesa solo parzialmente controllabile in quanto essenzialmente influenzata dalle dinamiche 
dei prezzi praticati dalle principali compagnie petrolifere. Ciononostante l’analisi comparata fra le 
tipologie di carburanti utilizzati fa rilevare per i carburanti liquidi (benzina e gasolio per 
autotrazione) un lieve incremento in volume pari al +1,54 % rispetto all’anno 2015  ed una 
riduzione della spesa, grazie alla dinamica dei prezzi, pari a -4,45% rispetto al 2015.  
Quanto ai carburanti gassosi  (gas naturale-metano e GPL)  il primo ha evidenziato una lieve 
flessione dei volumi acquistati (- 3,48%) e di spesa (-3,89%), mentre il GPL a fronte di un discreto 
incremento dei volumi (+ 6,49%) ha evidenziato una contrazione della spesa pari a -5,77% in 
ragione di una più razionale politica di acquisto.  
Mediamente la spesa per carburanti ha registrato una riduzione pari a - 4,34% rispetto all'anno 
precedente. 
 
Per l'anno 2016 è stata pertanto verificata la validità delle politiche di investimento effettuate negli 
anni precedenti e rivolte a trasformare il parco veicoli sempre più in direzione bi-fuel, ed alla 
politiche di sostegno all’uso razionale dei veicoli e dei carburanti non-liquidi: la tendenza a 
privilegiare il consumo di GPL e metano è proseguita anche nel 2016, con conseguente riduzione 
complessiva della spesa per tutti i veicoli dell’Ente. La spesa per carburanti delle autovetture è 
pertanto stimabile in diminuzione a € 19.104,54  rispetto ad € 20.040,46 dell’anno 2015. 
 
Quanto alla spesa per manutenzioni ed autoriparazioni, anch'essa evidenzia una componente rigida 
e difficilmente comprimibile, legata alle revisioni periodiche obbligatorie ai sensi di legge, ed ai 
necessari minimi interventi di manutenzione direttamente connessi, così come sostanzialmente 
incomprimibili sono le spese legate ai materiali di consumo (gomme, lubrificanti). 
Le azioni di contenimento della spesa si sono concentrate sulle restanti spese di manutenzione, con 
la riduzione di ogni intervento non legato direttamente alla sicurezza dei veicoli. La spesa per 
manutenzioni e autoriparazioni sostenuta nell'anno 2016 ammonta a € 17.166,39 (di cui €  3.206,90 
spese effettuate in modo decentrato dai singoli settori/servizi) conferma la riduzione rispetto alla 
spesa sostenuta nell'anno 2014 di € 24.860,45, registrando tuttavia un lieve incremento complessivo 
pari all'1,97% rispetto alla spesa di € 17.512,25 sostenuta nell'anno 2015. 
 
 
RIEPILOGO DATI 2014/2016 – AUTOVETTURE SOGGETTE A LIMITE SPESA 
 

 
 

€ spesa 2014 
 

€ spesa 2015 
Nr. auto 

2016 
€ spesa 2016 

spese RCA 17390,53 13890,24 49 15659,99
spesa carburanti 25408,87 20040,46 49 19104,54
manutenzioni 24860,45 11001,21 49 13959,49
manutenzioni STM 3057,29 49 3206,9
altre manutenzioni  3453,75 49 0
tasse proprietà 5356,77 5352,27 49 6410,9
  
Spesa totale 73016,62 56795,22  58341,82
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LIMITE 2014 post Dlgs 
66/2014 

49759,5 49759,5  49759,5

  
scostamento + 23.257,12 + 7.035,72  8582,32
     
 
 
 
 

 BENI IMMOBILI 
Immobili ad uso abitativo 
 

Nel 2016 sono state definite alcune modalità operative relative al Contratto di Servizio in essere 
con ACER, relative in particolare alla corretta individuazione delle opere/progetti classificabili 
come Manutenzione Straordinaria ed alla relativa documentazione progettuale che li costituisce, 
da approvare con apposite Delibere di Giunta Comunale. 
Tale puntuale definizione si è svolta anche in sintonia con l’Ufficio Bilancio, alla luce delle 
novità introdotte dal bilancio armonizzato al fine di procedere alla corretta valorizzazione del 
patrimonio comunale in gestione ad ACER. 
 
Con deliberazione di G.C. 235/2016 è stato approvato il Piano preventivo delle manutenzioni 
ordinarie, straordinarie e investimenti anno 2016, nonché determinate le diverse incidenze dei 
compensi spettanti ad ACER per spese tecniche, ai sensi del Contratto di Servizio. 
In tale piano è prevista una spesa per interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria di 
2.511.380 € da coprire con il monte canoni da locazione di alloggi ERP, detenuto da ACER 
stessa. 
 
Con deliberazione di G.C. 247/2016 sono stati approvati in linea tecnica due progetti di opere di 
manutenzione straordinaria secondo le definite nuove modalità. 
 
Conseguentemente all’ammissione al finanziamento ministeriale (ex D.I. 16.3.2015) da parte 
della Regione Emilia Romagna (deliberazioni G.R. 2299/2015 e 68/2016) degli interventi su 
alloggi ERP da recuperare tramite lavori di manutenzione e riqualificazione energetica, con 
delibere di G.C. 234/ 2016, 322/2016, 712/2016, sono state approvate le deleghe ad ACER per la 
riscossione rispettivamente del 1° e 2° stralcio interventi ex art.2, comma 1, lettera A del 
suddetto D.I., del 3° stralcio interventi ex art.2, comma 1, lettera A del suddetto D.I. e del 1° 
stralcio interventi ex art.2, comma 1, lettera B del medesimo D.I., per complessivi 767.875,67 €. 
 
Con deliberazione G.C. 236/2016 è stato approvato il rendiconto delle manutenzioni ordinarie e 
straordinarie anni 2014 e 2015, nonché la destinazione delle economie rilevate attraverso una 
puntuale ricognizione delle voci di spesa, pari a 999.971,63 €, ad interventi di recupero di alloggi 
ERP sfitti in attesa d’interventi di manutenzione. 
 
A seguito dello studio effettuato per la razionalizzazione del patrimonio ERP, volto 
all’individuazione di alloggi ERP da dismettere in quanto non più efficace il loro utilizzo in tale 
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destinazione, con delibera G.C. 356/2016 si è approvato l’avvio della procedura di vendita di 7 
alloggi sfitti, prevedendo il reinvestimento dei proventi per l’incremento ed il recupero del 
patrimonio ERP stesso. 
 
Si è collaborato con la Direzione Generale alla partecipazione a specifico Bando regionale (DGR 
n.610/2016) volto all’ottenimento di fondi per l’efficientamento energetico degli edifici, con 
progetto riguardante un intervento già parzialmente finanziato con fondi del monte canoni ERP, 
al fine di liberare corrispondenti risorse da investire nel recupero di altro patrimonio ERP. 
 
Con delibera G.C. 357/2016 sono stati approvati i criteri per la determinazione delle condizioni 
di vendita e per avviare il procedimento di alienazione agli attuali conduttori di n. 48 alloggi di 
ERP, di proprietà comunale, siti a Modena, in Via Pescia nn.  270, 290, 300, 320, realizzati con i 
finanziamenti derivanti dal Programma straordinario di Edilizia Residenziale, di cui all'art. 18 
del d.l. n. 152/1991, convertito nella l. n. 203/1991, per la realizzazione di abitazioni da 
concedere in locazione, o in godimento, ai dipendenti delle Amministrazioni dello Stato 
(prioritariamente a coloro che sono stati trasferiti, per esigenze di servizio, per la lotta alla 
criminalità organizzata). 
Attraverso incontri periodici di cadenza prevalentemente mensile, si è proceduto al sistematico 
coordinamento con ACER, Servizio Patrimonio e Settore Politiche Sociali relativamente alle 
azioni sull’edilizia residenziale pubblica oltre ad agire per facilitare il trasferimento dei dati 
contabili da ACER al Servizio Finanze secondo i necessari parametri dettati dal bilancio 
ammornizzato.      

Nell’ambito del programma di monitoraggio di tutti gli impegni di spesa relativi al patrimonio 
ERP approvati dal 2007 al 2016, compresi quelli finanziati con appositi contributi pubblici,  sono 
state individuate economie da riutilizzare per la sistemazione di patrimonio sfitto che necessita di 
interventi straordinari, attraverso l’eliminazione o la modifica di interventi obsoleti e la 
registrazione degli importi a consuntivo di quelli ultimati. 
La finale quantificazione delle economie ed il loro completo utilizzo, avverrà in sede di 
approvazione del Consuntivo 2016 gestione patrimonio ERP. 
Tale operazione ha portato anche alla definizione in collaborazione con l’Ufficio Bilancio delle 
opere di manutenzione straordinaria al fine di procedere alla corretta valorizzazione del 
patrimonio comunale in gestione ad ACER; conseguentemente sono state approvate le D.D. 
2617/2016, 2743/2016, 2744/2016, 2756/2016 di contabilizzazione e rendicontazione.  

 
 
 

Locazioni passive, depositi e immobili ad uso di servizio. 
 
BENI IMMOBILI 
Locazioni passive, depositi e immobili ad uso di servizio. 
E' stata ottenuta una riduzione di spesa per affitti passivi relativi ad immobili diversi di proprietà 
privata destinati all'esercizio di funzioni statali in materia giudiziaria (Tribunale); in particolare la 
normativa di riforma del settore ha previsto che le spese obbligatorie sostenute dal Comune per tali 
citate funzioni sono trasferite al Ministero di Grazia e Giustizia il quale è subentrato nei rispettivi 
contratti di locazione. 
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Il risparmio per l'anno 2016 ammonta a complessivi € 279.852,00, quanto ad € 279.563,00 a titolo 
di canone di locazione, quanto ad 289,00 per spese condominiali.  
 
Per quanto riguarda la razionalizzazione delle sedi degli uffici  nel 2016 sono proseguite le attività 
istruttorie per verificare la dismissione di immobili non di proprietà (per esempio direzionale via 
Galaverna). Nel 2017 si verificherà la possibilità di giungere alla sottoscrizione di accordi utili per 
la riduzione dei canoni di locazione passiva degli immobili utilizzati per le sedi degli uffici.  
 
Il “taglia-carta”  
Ai sensi dell’art. 27 del D.L. n. 112/2008 “tagliacarta”, al fine di ridurre l’utilizzo della carta,  dal 
2009 le Amministrazioni Pubbliche devono ridurre del 50%,  rispetto al  2007,  la stampa di 
relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e regolamenti distribuita gratuitamente o 
inviata ad altre amministrazioni incentivando l’utilizzo degli strumenti informatici per  la lettura on-
line. 
Le pubblicazioni  prese in considerazione sono le seguenti: Relazione Previsionale Programmatica, 
Bilancio Pluriennale, Bilancio di Previsione, Piano Esecutivo di Gestione, Programma Triennale dei 
Lavori Pubblici, Conto Economico Patrimoniale, Rapporto di Gestione, Conto del Bilancio, 
Annuario Statistico, Piani di Zona, Piani per la Salute, I Regolamenti, le ordinanze, le carte dei 
servizi in genere. 
Le  spese  sostenute in  questi anni per  il consumo di carta  confermano una  costante  riduzione  
della  spesa  fino al  2013   e il consolidamento  della  stessa  nell’anno 2015 e un’ulteriore 
riduzione  nel 2016 
Dal  2015 la maggior parte  documenti programmatici  e  “Carte   dei  servizi “ sono stati pubblicati 
sul Web . 
 
Tabella 47 - Consumo di carta e relativa spesa per le pubblicazioni istituzionali  dal  2009 al  2016 
 

N° copie Spese € N° copie Spese € N° copie Spese € N° copie Spese € N° copie Spese € N° copie Spese € N° copie Spese € N° copie Spese €
Annuario statistico e 
rilevazione prezzi (*)

300 2.880 100 1.196 300 2.540 550 1.035 100 388 100 427 100 420 100 400

Piano di zona e schede 
servizi 

120 327 0 0 130 170 0 0 0 0

Carte dei servizi e 
regolamenti 

9750 549 300 114 200 157 360 185 300 180

Documenti relativi al bilancio 
di previsione, consuntivo e 
controllo di gestione

850 3.793 615 2.150 520 1.752 550 1.255 550 1.259
420 (60 
copie  di 7 
capitoli)

1.230 340 1.329 130 512

TOTALE 1.360 7.773 915 4.510 820 4.292 10.970 3.166 950 1.761 850 1.984 800 1.934 530 1.092
(*) per il 2016 si riporta il n. copie e il costo anche se la pubblicazione non è ancora stata stampata: é prevista la stampa entro l'anno.

20132012

210 1.100 200 1.164

Tipo di pubblicazione
2009 2010 2011 20162015

0 0

2014

 
 
 
 
Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione autonoma (comma 3, art. 
46, D.L. 112/08) 
 
Il  comma 3, art. 46, D.L 112/08 (Legge Finanziaria 2009) stabilisce  che in sede di definizione del 
bilancio di previsione  sia anche stabilito il limite  annuo delle spese per incarichi e collaborazioni 
 
Tale limite, che  prevedeva a inizio anno una spesa pari a Euro 1,619 mil, in assestamento è stato 
mantenuto in 1,619 mil.e  a consuntivo   è risultato pari a Euro 1,283 mil  di euro. 
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Tabella 48 -  Limite massimo della spesa annua per incarichi (dati in migliaia di euro) 
 

 PREVISTO 
2016

 IMPEGNATO 
2016

141
SVILUPPO ECONOMICO E 
TERRITORIALE

539 240

142 SICUREZZA E LEGALITÀ 16 15

143 ISTRUZIONE E CULTURA 547 562

144 COESIONE SOCIALE E DIRITTI 166 220

145 SERVIZI E RISORSE 348 246

146 PARTECIPAZIONE 4 0

Totale  1.619 1.283

Limite massimo della spesa per incarichi per 
politiche
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Tabella 49 - Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione autonoma per programmi (dati in 
migliaia di euro) 
 

 PREVISTO 
2016

IMPEGNATO
 2016

141 SVILUPPO ECONOMICO E TERRITORIALE 101 OCCUPAZIONE E LAVORO 0 0

102 PROMOZIONE DELLE ECCELLENZE E TURISMO 9 0

103 SMART CITY E INNOVAZIONE URBANA 31 21

104 OPPORTUNITÀ EUROPEE ED INTERNAZIONALI 2 5

105 SICUREZZA DEL TERRITORIO 2 0

106 MANUTENZIONE DELLA CITTÀ E LAVORI PUBBLICI 78 187

107 TRASFORMAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 145 0

108 PIANIFICAZIONE E RIQUALIFICAZIONE URBANA 73 9

109 POLITICHE ABITATIVE 60 0

110 AMBIENTE 61 18

111 MOBILITÀ SOSTENIBILE 79 0
SVILUPPO ECONOMICO E TERRITORIALE 
Totale 539 240

142 SICUREZZA E LEGALITÀ 201 POLITICHE PER LA LEGALITÀ E LE SICUREZZE 15 15

202 PRESIDIO DEL TERRITORIO 1 0

SICUREZZA E LEGALITÀ Totale 16 15

143 ISTRUZIONE E CULTURA 301 INNOVAZIONE NEI SERVIZI SCOLASTICI 65 50

302 EDUCAZIONE E POLITICHE PER L'INFANZIA 53 245

303 CULTURA 429 268

ISTRUZIONE E CULTURA Totale 547 562

144 COESIONE SOCIALE E DIRITTI 401 SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 47 29

402 INNOVAZIONE NEI SERVIZI ALLA PERSONA E PER LA SALUTE 48 121

403 GIOVANI 27 22

404 INTEGRAZIONE 5 10

405 DIRITTI CIVILI E PARI OPPORTUNITÀ 10 17

406 SPORT 28 21

COESIONE SOCIALE E DIRITTI Totale 166 220

145 SERVIZI E RISORSE 501 GOVERNANCE STRATEGICA DELL'ENTE E DEL TERRITORIO 258 200

502 SEMPLIFICAZIONE PER CITTADINI E IMPRESE 19 8

503 BENESSERE ORGANIZZATIVO E FORMAZIONE DEL PERSONALE 18 8

504
INNOVAZIONE NELLE RISORSE UMANE E TECNOLOGICHE 
DELL'ENTE 17 16

505 AUTONOMIA FINANZIARIA E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 35 14

SERVIZI E RISORSE Totale 348 246

146 PARTECIPAZIONE 601 ORGANI ISTITUZIONALI E INTEGRITÀ 1 0

602 PARTECIPAZIONE DEI CITTADINI E QUARTIERI 3 0

PARTECIPAZIONE Totale 4 0
Totale 
complessivo 1.619 1.283

Limite massimo della spesa per incarichi per politiche e programmi

 
 
Limite massimo della spesa annua per consulenze e per spese per convegni, fiere, pubblicità, 
rappresentanza (art. 6 DL 78 e s.m.i.) 
 
Il DL 78/2010, convertito nella legge 122/2010, ha previsto la riduzione dei costi degli apparati 
amministrativi mediante diverse azioni di riduzione delle spese con efficacia a partire dall’anno 
2011. L’art. 6 comma 7 dispone che le spese per studi e consulenze siano ridotte dell’80% rispetto 
alla spesa sostenute nell’anno 2009; analoga l’entità della riduzione per le spese per relazioni 
pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza. L’art. 6 comma 9 prevede che non si 
possono sostenere spese per sponsorizzazioni. Le spese per missioni e formazione del personale, ai 
sensi dell’art. 6 commi 12 e 13, devono ridursi del 50% rispetto alle spese sostenute nel 2009;  
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Le spese di cui sopra non rientrano nei limiti se finanziate con entrate da terzi (contributi, ecc.). 
Il decreto 101/2013 ha previsto inoltre che la spesa annua per studi ed incarichi  di consulenza non 
possa superare nel 2014 l’80% del limite di spesa determinato nel 2013 dal dl 78/2010. 
In sede di applicazione del disposto dell’art. 6 del DL 78/2010 sono emerse diverse problematiche 
interpretative. In particolare nel corso del 2011 sono state numerose le pronunce delle sezioni 
regionali di controllo delle Corte dei Conti interpellate per una definizione puntuale delle tipologie 
di spesa soggette ai limiti: per esempio è stato chiarito che le varie spese elencate all’art. 6 del DL 
78/2010 non rientrano nei limiti se finanziate con entrate di terzi (contributi, ecc.). 
Nel monitoraggio delle spese dell’ente si è fatto particolare riferimento alle pronunce delle Corte 
dei Conti Emilia Romagna e Lombardia, adeguandosi a quanto indicato nella deliberazione n° 50 
del 21/9/2011 delle sezioni riunite della Corte dei Conti. 
La sentenza della Corte Costituzionale n° 139 del 4/6/2012 ha chiarito che norme quali quelle 
dell’art.6 del Dl 78/2010 costituiscono per gli enti locali norme di principio: fermo restando 
l’obiettivo di ridurre la spesa nella misura complessivamente definita dall’art. 6, gli enti possono 
definire autonomamente le tipologie di spesa da ridurre e che  pertanto non vanno rispettati i limiti 
di spesa delle specifiche tipologie, quanto deve essere garantito il rispetto del  massimo di spesa 
avvalendosi pertanto di possibilità di compensazione interna.. 
Dello stesso tenore è l’art. 47 comma 5 del DL 66/2014, che dispone, in materia di tagli di spendine 
review 2, che i Comuni possono rimodulare o adottare misure alternative di contenimento della 
spesa corrente, al fine di conseguire risparmi comunque non inferiori a quelli derivanti 
dall'applicazione del decreto legge. 
E’ inoltre intervenuta la sezione autonomie della Corte dei Conti con deliberazione n. 26/2013 nel 
dare una interpretazione al disposto della Corte Costituzionale da applicarsi nel suo insieme ai 
consumi intermedi dell’ente locale. 
Si  riscontra innanzitutto che  la spesa soggetta complessivamente  al limite di cui all’art. 6, commi 
7, 8, 12, 13  del dl 78/2010 di importo pari a 335.652,99, ha rilevato a consuntivo un importo 
impegnato di 336.042,19, con una eccedenza di +389,20 che è stata  compensata da altre minori 
spese per consumi intermedi descritte nel seguito. 
 
L’art 5 comma 2 del DL 95/2013 Spending review ha inoltre ridefinito il limite di riduzione delle 
spese per manutenzione, noleggio e esercizio autovetture, nonché per l’acquisto di buoni taxi, il cui 
ammontare deve essere ridotto del 50% delle spese dell’anno 2011. Il limite non si applica alle 
autovetture dei servizi sociali e della polizia municipale. 
La spesa per le autovetture di servizio  dal 1° maggio 2014 è inoltre ridotta al 30% (e non più al 
50%) rispetto a quella del 2011, con disapplicazione per i servizi istituzionali di tutela dell'ordine e 
della sicurezza pubblica, per i servizi sociali e sanitari svolti per garantire i livelli essenziali di 
assistenza ( art. 15l DL 66/2014), con possibilità di deroga per il solo anno 2014 limitatamente ai 
contratti pluriennali in essere (casistica per noi relativa ai contratti di manutenzione e di carburante) 
La legge di stabilità 2016 ha prorogato fino al 31.12.2016 il divieto di acquistare vetture o stipulare 
contratti di locazione finanziaria finalizzati all’acquisto di autovetture . 
L'importo del limite di spesa per 2016, pari al 30% della spesa sostenuta nel 2011 al netto delle 
spese per acquisto autovetture sostenute nel 2011,  è € 49.759,50; a consuntivo si rilevano spese per 
€. 58.341,82, con una maggiore spesa rispetto al limite di +8.582,32 che è stata compensata da altre 
minori spese per consumi intermedi descritte nel seguito. 
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Dal dato rilevato a consuntivo per manutenzione, noleggio e esercizio autovetture sono state escluse 
le spese relative a due autovetture esclusivamente dedicate alla protezione civile, possibilità di 
esclusione contemplata dalla Corte dei Conti Emilia Romagna (cfr deliberazione n°225/2014). 
 
Inoltre la legge di stabilità 2013, integrata dalla legge 69/2013 e 210/2015, ha previsto che i Comuni 
nel 2013-2014, 2015 e 2016 non possono effettuare spese di ammontare superiore al 20 per cento 
della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e arredi, se non 
destinati all'uso scolastico e dei servizi all'infanzia, salvo che l'acquisto sia funzionale alla riduzione 
delle spese connesse alla conduzione degli immobili. La spesa sostenuta è stata pari a 60.132,92, 
inferiore al  limite di spesa pari a 205.032,83 di -144.499,91 rispetto al limite. 

 
Quindi la spesa eccedente il limite di cui all’art. 6, commi 7, 8, 12, 13  del dl 78/2010 di un importo 
di +389,20 e il limite fissato per l'anno 2016 per spese di  manutenzione, noleggio ed esercizio di 
autovetture di € +8.582,32  è quindi compensato da economie sull'andamento delle spese soggette ai 
limiti di cui all’art. 1 comma 141 Legge 228/2012 (-144.899,91 rispetto al limite, nonché da 
economie di spese per consumi intermedi per forniture di toner per stampanti (-22.105,00 del 2016 
sul 2015) e da economie su spese per trasporti, traslochi e facchinaggio (-125.187,66 del 2016 sul 
2015),  come da sentenza Corte Costituzionale 139/2012. e delibera della sezione autonomie Corte 
dei Conti n. 26/2013. 
Pertanto complessivamente nel 2016 la gestione delle spese soggette a limiti ha consentito di 
realizzare le riduzioni di spesa richieste dalle norme 
 
Si rileva inoltre che il  DL 66/2014 ha previsto il divieto di conferimento di  incarichi per studi e 
consulenze e di incarichi di cococo nelle amministrazioni con spese di personale superiori a 5 
milioni di euro in cui detti incarichi superino rispettivamente  l’1,4% e l’1,1% della spesa prevista 
per il personale nel conto annuale 2012.  
Per il Comune di Modena l’applicazione di queste percentuali dà valori  pari rispettivamente a 
1.025.449,42 e 805.710,26. 
Considerato che il limite di spesa di cui al DL 101/2013 per incarichi per studi e consulenze è 
inferiore al valore sopra indicato e che le spese previste per incarichi per  studi e consulenze  e per 
Cococo nel 2016 sono rispettivamente pari  a 14 mila e a 24 mila  euro,  detti limiti sono stati 
rispettati per il  Comune di Modena 
 
 

 
Tabella 50 Rispetto dei limiti disposti dall’art. 6 DL 78/2010, Legge 228/2012 e successive modifiche e 
integrazioni. 
 
Tabella 50/a 
 

Tipologia spesa
Limite di spesa              

RPP 2013

Limite di spesa              
DUP 2014: 

la spesa non può essere 
superiore all' 80% del 
limite della spesa per il 

2013

Previsione 2016: 
la spesa non può essere 
superiore al 75% del 

limite della spesa per il 
2014

CONSUNTIVO 
2016

dl. 78/10 art 6 c. 7 - studi e consulenze 22 17 13 14 
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Tabella 50/b 
 

Tipologia spesa
Limite di spesa              

RPP 2013
Previsione 2016

CONSUNTIVO 
2016

dl. 78/10 art 6 c.8 - relazioni pubbliche, convegni, 
mostre, pubblicità e rappresentanza 126 126 223

Sponsorizzazioni 0 0 0
Missioni (comma 12) 63 53 52
Formazione (comma 13 ) 134 134 48

Sub Totale 323 312 322 
 
Tabella 50/c 
 

Limite di spesa 
2011

Spesa sostenuta 
nel 2011

Previsione 2016: 
la spesa non può essere 
superiore al 30% della 

spesa sostenuta nel 2011

CONSUNTIVO 
2016

Acquisto, manutenzione, noleggio, l'esercizio di autovetture 237 229 50 58
 

 
 
 
 
 
Tabella 50/d 
 

LIMITE DI SPESA PER ACQUISTI DI MOBILI 
E ARREDI

Media 2010-
2011

Riduzione in %  della 
spesa media sostemuta 
nel biennio 2010-2011

Limite di 
spesa 

Previsione 
2016

CONSUNTIVO 
2016

Legge 228/2012 stabilita' 2013  C.141 1.025 80% 205 205 60
 

 
Tabella 50/e 
 

Economie di spesa 
per Tipologia

2015 2016
Diff. 

2016-2015

Fornitura Toner per stampanti 98 76 -22

Trasporti, traslochi e facchinaggio 245 119 -125
 

 
 
Il rispetto dei tempi di pagamento della spesa. 
 
Nel corso del 2016 il tempo medio di pagamento della spesa, cioè il ritardo nel tempo medio di 
pagamento rispetto al termine di legge previsto dal D.Lgs 231/2002, è stato pari a -8,34 giorni, 
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segnalando un valore che indica un anticipo medio, migliorativo di  quello ricalcolato con criteri 
analoghi per il 2015, pari a -7,96 giorni. 
I tempi medi di pagamento sono relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 
forniture, affidati nel rispetto della disciplina vigente in materia. 
Anche l’indicarore trimestrale nell’anno  2016 riporta i seguenti valori: 1° trimestre 2016: -8,05; 2° 
trimestre 2016: -7,34; 3° trimestre 2016: -8,99; 4° trimestre 2016: -9,02. 
Si richiama che il Dlg 66/2014 ha definito che dal 2015 l'indicatore di tempestività dei pagamenti 
deve rientrare entro parametri predefiniti, pena l'impossibilità ad assumere. Dal 1/1/2015 non  
potranno  quindi assumere personale quei Comuni in cui il ritardo medio nei pagamenti (rispetto 
allo standard definito dal Dlgs 192/2012, 30/60 gg) nell'anno 2014 sia superiore a 90 gg, mentre dal 
1/1/2016 il parametro di riferimento per l'indicatore annuale di tempestività rilevato deve scendere 
al di sotto dei 60 gg oltre i termini di legge, appunto per non incorrere in sanzioni. 
Si deve rilevare peraltro che la Corte Costituzionale, con sentenza n. 272/2015, ha dichiarato  
l’illegittimità costituzionale dell’art. 41, comma 2, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66 
(Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale), convertito, con modificazioni, dall’art. 1, 
comma 1, della legge 23 giugno 2014, n. 89, relativo alla sanzione del blocco assunzionale in 
riferimento agli artt. 3, 97, secondo comma, e 117, quarto comma, della Costituzione 
Il Comune di Modena  ha segnalato nel 2016 nelle comunicazioni mensili alla PCC pagamenti 
scaduti e non pagati entro i termini per 828.321,54. 
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19 - IL SALDO FINALE DI COMPETENZA POTENZIATO 
 
Il saldo finale di competenza potenziato sostituisce nel 2016 il patto di stabilità interno ed  è 
definito nella legge di stabilità 2016 come il saldo tra entrate finali di competenza (primi cinque 
titoli dell’entrata) e delle spese finali di competenza (primi tre titoli della spesa), detraendo le 
somme attribuite a titolo di fondo crediti dubbia esigibilità in spesa e limitatamente all’anno 2016 
considerando in entrata e spesa, al netto delle quote finanziate da indebitamento, i fondi pluriennali 
vincolati di entrata e spesa. 
Il saldo viene poi peggiorato dalle quote di patto orizzontale regionale e nazionale 
concesse nelle annualità trascorse e da restituire nelle successive annualità. 
Il risultato finale deve essere maggiore o uguale a zero. 
 
Alla prima variazione di bilancio, approvata con DCC n. 23 del 28.4.2016 è allegato il prospetto 
attestante il rispetto dei vincoli di finanza pubblica ai sensi dell’art.1 comma 712 della legge di 
stabilità 2016 e  attestante un equilibrio finale pari a 180.803,32 per il il bilancio previsionale 
 
Al medesimo atto è allegato e conseguentemente è approvato il prospetto attestante il rispetto dei 
vincoli di finanza pubblica ai sensi dell’art.1 comma 712 della legge di stabilità  con la prima 
variazione di bilancio 2016 attestante un equilibrio finale di 50.539,92. 
 
Alla seconda variazione di bilancio, approvata con  DCC n. 36 del 16.6.2016, è allegato il prospetto 
attestante il rispetto dei vincoli di finanza pubblica ai sensi dell’art.1 comma 712 della legge di 
stabilità 2016 e  attestante la concessione di spazi per investimenti in Spese per edilizia scolastica di cui 

all'art. 1 , comma 713, Legge di stabilità 2016  per  1.376.751,77 con un equilibrio finale pari a 50.539,92. 
 
Alla terza variazione di bilancio, approvata con  DCC n. 44 del 21.7.2016, è allegato il prospetto 
attestante il rispetto dei vincoli di finanza pubblica ai sensi dell’art.1 comma 712 della legge di 
stabilità 2016 e  attestante la concessione di spazi per investimenti  acquisiti ex art. 1, comma 728, 
Legge di stabilità 2016 (patto regionale) per 1.491.000, con un equilibrio finale pari a 50.539,92. 
 
Alla quarta variazione di bilancio, approvata con  DCC n. 48 del 22.9.2016, è allegato il prospetto 
attestante il rispetto dei vincoli di finanza pubblica ai sensi dell’art.1 comma 712 della legge di 
stabilità 2016 e  attestante la concessione di spazi finanziari acquisiti per investimenti ex art. 1, 
comma 732, Legge di stabilità 2016 (patto nazionale orizzontale) per 976.000, con un equilibrio 
finale pari a 120.316,87. 
 
Alla quinta variazione di bilancio, approvata con  DGC n. 517 dell’11.10.2016, ratificata con DCC 
DCC n. 61 del 24.11.2016, è allegato il prospetto attestante il rispetto dei vincoli di finanza pubblica 
ai sensi dell’art.1 comma 712 della legge di stabilità 2016 e  attestante la concessione di spazi 
finanziari acquisiti Spazi finanziari acquisiti per investimenti ex art. 1, comma 728, Legge di 
stabilità 2016 (patto regionale II tranche ) per 611.000  con un equilibrio finale pari a 120.316,87. 
 
Alla sesta variazione di bilancio, approvata con  DCC DCC n. 61 del 24.11.2016, è allegato il 
prospetto attestante il rispetto dei vincoli di finanza pubblica ai sensi dell’art.1 comma 712 della 
legge di stabilità 2016 e  attestante la concessione di spazi finanziari acquisiti Spazi finanziari 
acquisiti per investimenti ex art. 1, comma 728, Legge di stabilità 2016 (patto regionale II tranche ) 

per 611.000  con un equilibrio finale pari a 97.796, 56. 
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Tabella 51 –Saldo di competenza finale anno 2016  - saldo (dati in migliaia di euro) 



 
Comune di Modena 

 

 103  

SALDO TRA ENTRATE FINALI E SPESE FINALI IN TERMINI DI COMPETENZA 
(ART. 1, comma 710 e seguenti, Legge di stabilità 2 016)

Dati gestionali 
(stanziamenti 

FPV/accertamenti e 
impegni) al 31.12.2016

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese  correnti  (+) 1.044.232,65                       

B) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito (+) 31.766.268,97                     

C) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria , contributiva e perequativa (+) 144.606.391,49                  

D1) Titolo 2 -  Trasferimenti correnti (+) 23.331.303,68                     

D2) Contributo di cui all'art. 1, comma 20, legge di stabilità 2016 (solo per i comuni) (-) 2.505.263,40                       

D) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fin i dei saldi finanza pubblica (D=D1-D2) (+) 20.826.040,28                     

E) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 56.924.317,49                     

F) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 49.376.475,81                     

G) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività fina nziarie (+) 74.900,91                            

H) ENTRATE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINAN ZA PUBBLICA  (H=C+D+E+F+G) (+) 271.808.125,98                  

I1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 208.148.825,38                  

I2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (+) 7.806.484,42                       

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente al netto della quota finanziata da avanzo (-) 0,00

I4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-)

I5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (-) 0,00

I6) Spese correnti per interventi di bonifica ambientale  di cui all'art. 1, comma 716, legge di stabilità 2016 (-)

I7) Spese correnti per sisma maggio 2012,  finanziate secondo le modalità  di cui all'art. 1, comma 441, legge di 
stabilità 2016 (per gli enti locali dell'Emilia Romagna, Lombardia e Veneto)

(-)

I) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei sal di di finanza pubblica (I=I1+I2-I3-I4-I5-I6-I7) (+) 215.955.309,80                  

L1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 54.816.697,04                     

L2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito (+) 27.782.799,39                     

L3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale al netto della quota finanziata da avanzo (-)

L4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (-)

L5) Spese per edilizia scolastica di cui all'art. 1, comma 713, legge di stabilità 2016 (-) 1.376.751,77                       

L6) Spese in c/capitale per interventi di bonifica ambientale  di cui all'art. 1, comma 716, legge di stabilità 2016 (-)

L7) Spese in c/capitale per sisma maggio 2012,  finanziate secondo le modalità  di cui all'art. 1, comma 441, 
legge di stabilità 2016 (solo per gli enti locali delle regioni Emilia Romagna, Lombardia e Veneto)

(-)

L8) Spese per la realizzazione del Museo Nazionale della Shoah  di cui all'art. 1, comma 750, legge di stabilità 
2016 

(-)

L) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini de i saldi di finanza pubblica  (L=L1+L2-L3-L4-L5-L6-L 7-L8) (+) 81.222.744,66                     

M) Titolo 3 - Spese per incremento di attività fina nziaria (+)

N) SPESE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA  PUBBLICA (N=I+L+M) 297.178.054,46                  

O) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE AI FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (O=A+B+H-
N) 

7.440.573,14                       

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2016                           217.000,00 

7.223.573,14                       

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 719 DELL'ARTICOLO 1 
DELLA LEGGE 28/12/2015, N. 208    (LEGGE DI STABILI TA' 2016)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINA LI E OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI 
COMPETENZA (O-P)  
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Anche per l’anno 2016 è stato infine rispettato il vincolo di finanza pubblica nei termini del nuovo  
saldo obiettivo di competenza finale potenziato  grazie a una costante verifica degli 
accertamenti/impegni delle entrate/spese correnti e in conto capitale, come risulta dalla tabella 
sottoriportata 
 
Il saldo tra entrate e spese finali, nei termini degli impegni e degli accertamenti al 31 dicembre 
2016,  è stato superiore di € 7.223.573,14 mil rispetto al saldo obiettivo  fissato € 217.000 come 
riportato nella tabella 51, in considerazione della necessità nel corso di tuta la  gestione di 
mantenere il saldo obiettivo positivo termini degli stanziamenti delle entrate e spese finali.  
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ALLEGATO n. 1 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2016 (ai sensi   dell’art. 3, comma  8,  della 
Legge Finanziaria 2009): NOTA INTEGRATIVA SUI CONTR ATTI IN STRUMENTI 
FINANZIARI DERIVATI.  

 
In ottobre 2010, a seguito di un costante monitoraggio, il Comune di Modena ha deciso di  
estinguere anticipatamente 3 dei 5 contratti di interest rate swap sottoscritti nel 2002 con il Gruppo 
Unicredit.  Di conseguenza , attualmente il Comune di Modena ha in essere 2 operazioni  del tipo 
“Interest Rate Swap” di scambio di flussi interessi al verificarsi di determinate condizioni collegate 
ai principali parametri di mercato finanziario; scambio di interessi annuali calcolati su un capitale 
nozionale sottostante di importo pari a 1,725 mil di euro al 31 dicembre 2016. In ciascuna di queste 
operazioni è fissata una soglia di tasso di interesse oltre la quale ogni costo aggiuntivo derivante 
dall’aumento dei tassi è a carico della banca; tali operazioni sono state fatte in un periodo di tassi 
continuamente calanti e con un’aspettativa di sensibile rialzo, tra il + 4% e il + 6%, per il decennio 
entrante e, pertanto, si poneva l’esigenza di prevenire costi indesiderati, posto che oltre 2/3 del  
debito di allora era a tasso variabile (i mercati finanziari andarono però diversamente a seguito degli 
effetti negativi sull’economia degli attentati dell’11 settembre). 
 
Per far fronte alla spesa, a fronte di tassi al di sotto di una determinata soglia, il Comune si è 
avvalso nel 2016 dell’apposito Fondo oscillazione tassi appositamente costituito e rinnovato. 
 
Il  Comune infine nei prossimi due anni proseguirà il monitoraggio del debito in essere e delle  due 
operazioni in derivati assunte (cosiddetto mark to market). L’eventuale modifica delle operazioni in 
essere, verrà effettuata, nel caso di condizioni favorevoli di mercato, nel rispetto di quanto previsto 
dalla normativa e in un’ottica non speculativa ma di copertura, al fine di perseguire una gestione 
efficiente dello stock di debito.  

 

La tabella che segue evidenzia gli oneri sostenuti nel 2016  in termini di  differenziali di interessi. 

 

 
Tabella  52 - Contratti di finanza  derivata  nozionali e flussi  

 Luglio 2002
 Rimodulato         
Luglio 2003

31.12.2016

Trasformazione in tasso fisso con 
opzione di ritorno a variabile, su BOC 
DEXIA CREDIOP a tasso variabile.

5.655 5.655 377 2017 NO -42.143

Trasformazione in tasso fisso con 
opzione di ritorno a variabile, su BOC 
IMI a tasso variabile.

7.828 7.499 1.348 2018 NO -100.746

Totale 13.483                  13.154 1.725                  -142.889

Descrizione Sintetica Operazione 
Swap

Scadenza
Dati 2016 flussi 

interessi

Nozionale

Up front

 
 
 
 
Le operazioni in strumenti derivati richiamate sono tra quelle consentite dalla normativa a suo 
tempo vigente (art. 3, comma 2, lettera a) del D.M. 1/12/2003 “Regolamento concernente l’accesso 
al mercato dei capitali da parte delle Province e dei Comuni”) e non soggette a valutazioni 
preventive da parte del Ministero; nessuno dei contratti sottoscritti dal Comune di Modena ha le 



 
Comune di Modena 

 

106 
 

caratteristiche di rischiosità proprie di operazioni di incasso anticipato di somme a titolo di 
attualizzazione di flussi positivi di interessi per alcuni anni in cambio di esborsi anche rilevanti e 
variabili per periodi successivi.  
 
Le operazioni sono state concluse con la Società UBM facente parte del Gruppo Unicredit. Le 
ipotesi di operazioni, unitamente alla funzione di advisoring, sono state scelte valutando le proposte 
dei cinque preminenti istituti in questo campo (MPS, UBM-UNICREDIT, BNL, PARIBAS, 
CREDIOP) appositamente invitati sulla base degli indirizzi adottati con  Delibera di G.C. 933/2001 
“Indirizzi per l’individuazione di un advisor  per la definizione di possibili strategie di 
ristrutturazione dell’indebitamento in essere attraverso operazioni in strumenti finanziari derivati”.  
 
I criteri di selezione dell’operatore finanziario sono contenuti nella citata Deliberazione di Giunta 
Comunale; sulla base di tali criteri e fattori è stato adottato uno schema di valutazione delle 
proposte dei diversi istituti articolato su 9 fattori (6 sulle proposte di ristrutturazione del debito e 3 
su esperienza e consistenza) aventi pesi diversificati: analisi del debito e strategie; proposte sul 
debito a tasso fisso; proposte sul debito a tasso variabile; analisi di sensitività sui prodotti derivati 
prospettati; valutazione qualitativa, modalità di svolgimento di eventuali contratti; esperienze 
generali in strumenti derivati; esperienze in strumenti derivati con enti locali; reddito operativo 
ultimi tre anni. 
 
Successivamente alle risultanze della selezione competitiva e sulla base delle indicazioni per la 
ristrutturazione del debito contenute nella Delibera di Giunta Comunale 80/2002 -  contenere il 
rischio derivante dalla volatilità dei tassi di interesse sulla quota di indebitamento a tasso variabile; 
tendere a ridurre il costo del debito rispetto alla situazione del periodo; perseguire una struttura 
equilibrata del portafoglio debito; assicurare flessibilità e dinamicità alla gestione del debito anche 
mediante possibilità di adeguare le operazioni finanziarie all’andamento del mercato; prevedere un 
Fondo oscillazione tassi da alimentare con i flussi attivi generati dalle operazioni di swap a 
copertura di eventuali saldi sfavorevoli; prevedere il monitoraggio delle operazioni effettuate e, nel 
caso di rilevanti cambiamenti del mercato procedere con operazioni di rimodulazione – si è 
proceduto alla definizione e all’avvio delle operazioni del tipo “Interest  rate Swap”. 
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ALLEGATO n. 2 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2016 (ai sensi  del principio contabile n. 4/2 
2015: NOTA INTEGRATIVA SUI FONDI CREDITI DUBBIA ESI GIBILITA’ 
CORRENTI PREVISTI NEL BILANCIO CONSUNTIVO 2015 

 
1. Premessa 
 
Il bilancio consuntivo  2016 presenta dal 2012 l’applicazione nel rendiconto del regime dei fondi 
crediti di dubbia esigibilità. 
Sono nel frattempo evoluti annualmente  i principi contabili, con la previsione da un lato della 
nuova denominazione dei fondi, da fondi svalutazione crediti a fondi crediti di dubbia esigibilità, 
dall’altro del riferimento nella determinazione della entità del fondo alla previsione del mancato 
riscosso a 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio. 
In questo quarto  anno di applicazione alla fase del bilancio consuntivo si ritiene pertanto possibile 
fare riferimento alla serie storica quinquennale a disposizione sull’andamento delle entrate accertate 
per competenza negli anni 2012-2016 e relativo andamento della cassa, pur se ancora l’andamento 
del gettito a 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio è disponibile fino all’anno 2015. 
Si tratta quindi di un periodo corrispondente a quello previsto a regime dal principio contabile, a 
valenza quinquennale. 
 
2. I fondi crediti di dubbia esigibilità 2015 e anni precedenti 
 
I fondi crediti dubbia esigibilità registrati e  accantonati nell’avanzo di amministrazione 2015, non 
utilizzato in corso dell’esercizio 2015,  risultano i seguenti: 
 
Fondo crediti dubbia esigibilità iscritti nell' ava nzo nel consuntivo 2015   
      

anni di riferimento 2012 2013 2014 2015 Totale 

ICI/IMU/TASI arretrata 0 0 100.000 864.000 964.000 

contravvenzioni codice strada 3.446.000 3.346.000 2.910.000 3.477.000 13.179.000 

Imposta pubblicità accertamenti 66.000 427.000 336.000 322.000 1.151.000 

Tares/Tari   1.672.000 3.641.000 2.694.000 8.007.000 

rette istruzione     1.367.000 637.000 2.004.000 

entrate diverse fino al 2013   2.472.000     2.472.000 

Totale 3.512.000 7.917.000 8.354.000 7.994.000 27.777.000 

 
Tenuto conto dell’andamento delle riscossioni intervenute nel 2015 in conto residui 2012-2014, 
risultano necessari i seguenti accantonamenti a titolo di fondo crediti dubbia esigibilità:: 
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Fondo crediti dubbia esigibilità necessari a fare f ronte ai residui attivi 2012 - 2015 con copertura 
di fondi 

anni di riferimento 2012 2013 2014 2015 Totale 

ICI/IMU/TASI arretrata  0 0 100.000 1.637.342 1.737.342 

contravvenzioni codice strada 3.446.000 3.346.000 2.910.000 3.189.788 12.891.788 

Imposta pubblicità accertamenti 66.000 427.000 336.000 410.995 1.239.995 

Tares/Tari   1.672.000 3.641.000 2.694.000 8.007.000 

rette istruzione     1.367.000 650.410 2.017.410 

entrate diverse fino al 2013   2.472.000   
 

288.072,00  
2.760.072 

Totale 3.512.000 7.917.000 8.354.000 8.870.607 28.653.607 

 
 
La loro determinazione è stata realizzata applicando la metodologia richiesta dal principio contabile 
n. 4/ 2 del 2016, pur dovendo ancora tenere  conto per questa fase della più breve sequenza storica a 
disposizione in quanto l’applicazione dell’accertamento per competenza è avvenuto a partire 
dall’anno 2012, mentre in precedenza avveniva per cassa. 
In particolare sono stati accantonati fondi nell’importo corrispondente all’ammontare dei residui 
attivi non ancora riscossi alla data del 31 dicembre 2015. 
Ciò determina la necessità di un maggiore accantonamento a fondo crediti di dubbia esigibilità 
2012-2015 di 876 mila euro, a causa dell’andamento delle riscossioni in conto residui sull’anno 
2015 che ha avuto una dinamica inferiore al dato medio dei tre anni precedenti, necessario  per 
assicurare la ricostituzione dei fondi al 100% per l’anno 2015. 
 

3. I fondi crediti dubbia esigibilità 2016. 
 
La legge di stabilità 2016 ha previsto la necessità di costituire fondi crediti dubbia esigibilità nel 
bilancio previsionale almeno nella misura del 55% di quanto determinato dall’applicazione del 
principio contabile. 
 Conseguentemente nel bilancio previsionale assestato 2016 sono stati costituiti e mantenuti  i 
seguenti fondi: 
 

Fondi crediti dubbia esigibilità 2016 a 
Assestato 2016 

anni di riferimento ANNO 2016 

ICI/IMU/TASI arretrata          500.000,00  

contravvenzioni codice strada 
      
1.930.000,00  

Imposta pubblicità          123.000,00  

Tares/Tari 
      
1.529.000,00  
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rette istruzione         330.000,00  

entrate diverse fino al          200.000,00  

altre minori entrate         816.141,31  

Totale 
      

5.428.141,31  
 
Gli importi al 100% relativi ai fondi crediti 2016 previsti nel bilancio previsionale sono 
complessivamente  pari a 7,315 mil.  
A consuntivo 2016 peraltro sono stati rideterminati gli accantonamenti necessari a fronte delle 
entrate per le quali si è proceduto ad accertamenti per competenza, utilizzando il criterio delle 
riscossioni di competenza e tenendo conto della previsione delle riscossioni in conto residui a 12 
mesi dalla chiusura dell’esercizio sulla base della media semplice del  quadriennio precedente, da 
confrontarsi con gli accertamenti dei rispettivi esercizi finanziari, producendo il seguente prospetto. 
 

Fondi crediti dubbia esigibilità 2016 a 
Consuntivo 

    

anni di riferimento ANNO 2016 

ICI/IMU/TASI arretrata  
     

1.234.000,00  

contravvenzioni codice strada 
      

3.279.000,00  

Imposta pubblicità          340.000,00  

Tares/Tari 
      

3.286.000,00  

rette istruzione         660.000,00  

entrate diverse fino al 2016         735.000,00  

Totale 
      

9.534.000,00  

 
 
Si evidenzia quindi la necessità di  ricostituire integralmente nell’avanzo 2016 gli importi 
complessivi sopra determinati, accantonando a Fondi crediti dubbia esigibilità 2016 la somma di 
9,534 mil., con un incremento rispetto al dato assestato di 4,006 mil. 
Complessivamente ciò ha comportato la necessità di aumentare le somme accantonate a fondo da 
27,777  mil. presenti nel rendiconto 2015 a 38,187  mil. mediante apposito accantonamento 
nell’avanzo di amministrazione 2016. 
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ALLEGATO n. 3 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2016  (ai sens i del principio conbtabile 4/1 
2015): ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE, DE LLE RISORSE 
ACCANTONATE E DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIM ENTI 
RAPPRESENTATE NEL PROSPETTO DEL RISULTATO DI AMMINIS TRAZIONE  

 

PROSPETTO N° 1 ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE RAPPRESENT ATE NEL PROSPETTO DEL 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE CONSUNTIVO 2016 
 VINCOLI DA LEGGI E PRINCIPI CONTABILI 

 
Risorse  

vincolate  al 
31/12/2016 

    (b) 

   

      

Salario accessorio 2016 5.120.274,48 

Contributi advisor gara gas  382.388,06 

Accantonamento per Procuratorie legale    49.100,00 

Totale vincoli derivanti dalla legge e principi contabili  parte  corrente  5.551.762,54 

Avanzo da destinare a opere finanziate da Oneri attività estrattive per mitigazione 
ambientale 

502.820,45 

Avanzo da destinare a Fondo innovazione  31.105,49 

Avanzo da destinare al versamento del 10%  del valore delle alienazioni allo Stato 251.408,43 

Avanzo vincolati pianificazione dpr 380/2001 art 13 e art 31  s/c 600 sanzioni abusi a  
destinazione  vincolata 

21.281,34 

Vincolato alla corresponsione degli incentivi   110.788,96 

Avanzo destinato ad alloggi Erp   
 

3.000,00 

Totale vincoli derivanti dalla legge e principi contabili  parte capitale   920.404,67 
 

Totale   vincoli  derivanti da  leggi  e e principi contabili (b) 6.472.167,21 

   

Prospetto 1- Vincoli derivanti da Trasferimenti continuo 
Capitolo 
di entrata 

  Risorse  
vincolate  al 
31/12/2016 

1703 
Avanzo 2015 non applicato contributi da soggetti diversi per minori (stato) ripartizione risorse 
integrative fondo msna 2014 406.215,00 

1703 
Avanzo 2015 non applicato contributi da soggetti diversi per minori (stato) minori stranieri non  
accompagnati 488.338,06 

3614 

Avanzo 2015 progetto "bando vulnerabilita' 2015-accreditamento servizi socio-sanitari nelle 
case residenza per anziani non autosufficienti-consolidamento qualita' erogata" al cap. 3614 
 contributi e donazioni da diversi per opere assistenziali  

600.000,00 

3614 
Avanzo 2015 progetto "bando vulnerabilita' 2015-una comunita' che sa accogliere" al cap. 3614 
 contributi e donazioni da diversi per opere assistenziali contributi fcrmo - dg prot. 171018 229.447,00 

1582 

Avanzo 2015 non applicato al cap. 1582 contributo della regione per finanziamento progetti 
speciali di intervento assistenziale a favore di adulti e anziani (poverta' disagio devianza) (parte 
del cap. u.14522)  

556.404,14 



 
Comune di Modena 

 

111 
 

1582 Avanzo 2015  non applicatoprogetti  welfar e vincolati   89.117,06 

1582 Contributi della Regione destinati  al Welfare  65.450,00 

1582 Contributi della regione destinati a progetti diversi   welfare 299.928,09 

3614 Contrasto alla violenza di genere contributo Progetto  con L.A Muratori Rotary Club  6.000,00 

1545 Vincolo da trasferimenti della Regione per  progetti ambiente  13.826,87 

1544 Vincolo da trasferimenti della Regione  progetti Politiche della sicurezza 19.250,00 

1575  Vincolato da trasferimenti della Regione  per servizi educativi prima infanzia 
93.076,74 

 

1455 Vincolato da trasferimenti dello Stato   per il Diritto allo Studio 14.017,40 

1547 Vincolo trasferimenti della Regione  pianificazione  per abbattimento barriere architettoniche  50.192,89 

1536 Vincolo trasferimenti della Regione  progetti buona la notte giovani infobus 10.110,00 

   

  Totale Trasferimenti parte  corrente  2.941.373,25 
 

4600 Avanzo 2015 non applicato Contributi Regione  cap av 1/54aprte capitale  22.430,11 

4663 Avanzo da destinare a opere finanziate da lasciti testamentari 303.209,36 

4665 Vincoli trasferimento Societa Autostrade per opere di mitigazione  124.400,00 
  

Totale   trasferimenti vincolati a finanziamento sp ese  parte  capitale 
450.039,47 

 
Totale vincoli derivanti da trasferimenti (t) 3.391.412,72 

 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (e)  

Altri vincoli  0  

Totale altri vincoli  (v) 0  

Totale risorse vincolate (1) b) +(f)+(e)+(v) 9.863.579,93 
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 2) Elenco analitico delle   risorse accantonate rappresentate nel prospetto   del  
risultato di amministrazione   sulla base dei dati  di consuntivo 2016 

Capitolo di spesa  descrizione 

Risorse accantonate al 
31/122015 

    (d)=(a)-(b)+( c) 
Accantonamento 2016  a 
consuntivo  FCDE di parte 
corrente   Natura dell’entrata soggetta ad accantonamento    

 ICI/IMU/TASI arretrata  2.007.342 

 contravvenzioni codice strada 2.991.788 

 Imposta pubblicità  428.995 

 Tares/Tari 3.286.000 

 rette istruzione 673.410 

 entrate diverse fino al 2016 1.023.072 

 Totale accantonamento 2016 10.410.607 

 Avanzo 2015 vincolato a 
FCDE non applicato  

ICI/IMU/TASI arretrata  964.000 

 contravvenzioni codice strada 13.179.000 

 Imposta pubblicità  1.151.000 

 Tares/Tari 8.007.000 

 rette istruzione 2.004.000 

 entrate diverse fino al 2016 2.472.000 

 
Totale accantonamento avanzo 2015 non 
applicato 27.777.000 

  TOTALE  GENERALE  FCDE  PARTE CORRENTE    38.187.607,00 
 Accantonamento  FCDE 
parte capitale  FONDO CREDITI DUBBIA  ESIGIBILITA'  PARTE CAPITALE         696.529,23 
  TOTALE  2016  FCDE DI PARTECAPITALE         696.529,23 
Totale Avanzo  destinato ad 
Accantonamento FCDE Totale accantonamento   FCDE    38.884.136,23 
Accantonamento Altri 
Fondi    
Accantonamenti per 
contenzioso Fondo vincolato a copertura richi cause legali         600.000,00 
Accantonamenti per indennità 
di fine mandato 

Accantonamento Indennità del Sindaco (indennità 
e irap) 2014, 2015 e 2016          15.637,62 

Accantonamenti per perdite 
nelle società partecipate Fondo perdite organismi partecipati (L147/2013 commi 550-552)          42.811,50 
Accantonamenti rischi 
futuri 

Fondo vincolato a copertura rischi e spese 
impreviste 803600,13 

 Vincoli attribuiti dai principi contabili di bilancio armonizzato          400.000,00 
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Accantonamenti oneri futuri vacanza contrattuale  

  Vincoli attribuiti per personale in quiescenza         152.000,00 

TOTALE  ALTRI FONDI        2.014.049,25 

TOTALE AVANZO     DESTINATO   AD ACCANTONAMENTI    40.898.185,48 
 
 

 

Prospetto n° 3)Analisi delle risorse  destinate agli investimenti  rappresentate dal 

prospetto  del risultato di amministrazione  elaborato  per il bilancio consuntivo 2016 

Fonte di 
finanziamento  

DESCRIZIONE NATURA DEL FINANZIAMENTO  
Risorse destinate 
agli investim. al 
31/12/2016 

    
(f)=(a) +(b) -( c)-
(d)-(e) 

4 ENTRATE DA RISCATTI PEEP             102.888,87  

8 ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE PEEP 
ALLARGATI 291750,97 

12 ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI 208699,32 

14 RISCATTI PIP EX ALIENAZIONE AREE ARTIGIANALI 
E COMMERCIALI               16.920,71  

15 CONCESSIONI CIMITERIALI 604102,9 

17 ALIENAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI             149.713,04  

18 ALIENAZIONI IMMOBILI E OGGETTI FUORI USO                     73,25  

19 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                51.663,28  

20 ENTRATE  CORRENTI DESTINATE  A SPESA  PER 
INVESTIMENTI                 8.249,58  

38 ALIENAZIONI ALLOGGI IN  LOCAZIONE               19.433,50  

43 RISCOSSIONE DI CREDITI                 2.197,68  

46 ALIENAZIONE QUOTE DI PARTECIPAZIONE A 
SOCIETA'          1.117.568,94  

58 AVANZO APPLICATO ECONOMIA fNANZIATE CON 
ONERI DI ATTIVITÀ ESTRATTIVE                         0,46  

87 ACCORDI DI PIANIFICAZIONE               23.569,90  

91 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA PDC ARM 
4020000-402001004001 finanziamenti anticipati dall'ente              144.180,43  

52 
RENDICONTAZIONE INTERVENTO DI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA NEL COMPARTO PEEP DI 
VIA BAZZINI -  

              74.909,91  

53/54 CONTRIBUTI DIVERSI   NON PIU' VINCOLATI              161.446,21  

     

Totale           3.625.352,88  
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ALLEGATI  TECNICI 
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Allegato 1 Conti consuntivi riclassificati per centro di responsabilità dal  2011  al 2016 
 

 
2012 2012 2012 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2016 2016 2016

2016/201
5

Codice CENTRI DI RESPONSABILITA' C o ns unt iv o
C o ns unt i

v o  
D if fe re nz

a
C o ns unt iv

o
C o ns unt iv

o  
D if f e re nz a

C o ns unt iv
o

C o ns unt iv
o  

D if f e re nz a
C o ns unt iv

o
C o ns unt iv

o  
D if f e re nz a Co ns unt ivo

C o ns unt iv
o  

D if f e re nz a Inc re me nt o  

 En t r a t e Us c i t e
En t r a t e -

Us c i t e
En t r a t e Us c i t e

En t r a t e -

Us c i t e
En t r a t e Us c i t e

En t r a t e -

Us c i t e
En t ra t e Us c i t e

En t r a t e -

Us c i t e
En t ra t e Us c i t e

En t r a t e -

Us c i t e
D i s a v a n z o

1010 direzione generale 130 2.828 -2.698 169 2.275 -2.106 227 2.641 -2.413 222 3.207 -2.985 641 3.064 -2.424 -561
1031 risorse umane 691 1.889 -1.198 569 2.763 -2.195 553 2.363 -1.811 704 2.333 -1.629 704 2.264 -1.560 -69
1032 risorse strumentali 514 6.014 -5.501 87 6.195 -6.108 152 5.759 -5.607 151 5.234 -5.083 184 5.374 -5.190 108
1051 risorse finanziarie 141.214 9.327 131.887 165.635 13.658 151.977 168.536 13.153 155.383 161.261 13.038 148.223 159.870 11.552 148.318 -95
1052 affari istituzionali 261 4.154 -3.893 461 4.701 -4.240 268 4.070 -3.802 300 3.357 -3.057 331 3.417 -3.086 29
1070 polizia municipale e politiche per la legalita' e le sicurezze 11.495 11.169 327 10.913 10.990 -77 9.657 11.478 -1.820 10.068 11.606 -1.538 10.149 11.865 -1.716 178
1090 istruzione e rapporti con l'universita' 12.561 44.821-32.260 12.498 43.004 -30.505 12.001 44.518 -32.516 11.77444.276 -32.502 12.392 42.585 -30.193 -2.309
1101 cultura e politiche giovanili 1.935 11.550 -9.615 1.564 11.003 -9.439 1.460 10.588 -9.1271.788 11.211 -9.422 1.917 10.994 -9.078 -345
1102 sport 1.054 3.851 -2.797 1.011 3.990 -2.979 1.019 3.815 -2.796 9203.379 -2.460 1.061 3.795 -2.734 274
1120 politiche sociali, sanitarie e per l'integrazione 37.673 65.327 -27.653 29.580 56.552 -26.972 26.361 46.139 -19.778 25.113 48.824 -23.711 26.642 46.055 -19.413 -4.298
1160 pianificazione territoriale e trasformazioni edilizie 854 3.770 -2.916 724 4.764 -4.040 660 4.504 -3.844 680 4.118 -3.438 1.127 4.282 -3.155 -283
1170 ambiente, prot civile, mobilita'  e sicur. del territ. 3.279 13.678 -10.399 3.380 43.918 -40.538 4.567 45.474 -40.907 3.636 46.110 -42.474 3.623 44.651 -41.028 -1.446
1211 lavori pubblici e manutenzione urbana 0 9.277 -9.277 0 9.669 -9.669 0 9.313 -9.313 0 10.208 -10.208 0 8.732 -8.732 -1.476
1212 patrimonio 3.602 4.357 -755 3.753 4.426 -672 3.845 4.087 -242 3.802 3.708 93 3.733 3.291 442 -348
1240 economia, promozione della citta' e servizi al cittadino 2.472 7.828 -5.356 2.316 6.075 -3.759 2.125 6.551 -4.426 2.369 6.470 -4.101 2.489 6.094 -3.605 -496

TOTALE 217.735 199.840 17.895 232.662 223.984 8.678 231.432 214.452 16.980 222.788 217.080 5.708 224.862 208.016 16.846 -11.138
NOTA: i valori imputat i ai Centri di Responsabilità sono considerat i al netto degli interessi passivi su prest it i
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Allegato 2  Quadro generale delle entrate – competenza 2016 (dati in migliaia di euro) 
 

INIZIALI 
(1)

DEFINITIVE 
(3)

ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

1000 IMUS 53.415 54.959 52.395 -2.564 -1.020

1010 I.C.I. 0 123 279 156 279
1025 IMPOSTA SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 6.607 6.607 6.770 162 162
1030ADDIZIONALE CONSUMO ENERGIA ELETTRICA 0 0 2 2 2

1035
IMPOSTA  SULLA  RACCOLTA  E SMALTIMENTO DEI 
RIFIUTI

0 0 0 0 0

1040 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 3.100 3.100 2.876 -224 -224
1055ADDIZIONALE PROVINCIALE 1.789 1.785 1.784 -1 -5
1065 IMPOSTA DI SOGGIORNO 400 400 641 241 241
1070COMPARTECIPAZIONE IVA 0 0 0 0 0

1080COMPARTECIPAZIONE COMUNALE AL GETTITO IRPEF 0 0 0 0 0

1090ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF 16.950 16.950 16.950 0 0
1100T.O.S.A.P. 1.415 1.415 1.341 -74 -74
1105TARES 0 0 0 0 0
1110R.S.U. 0 0 43 43 43
1115TARI 36.171 36.198 36.309 111 138
1150ALTRE TASSE 5 8 9 1 4
1200DIRITTI 500 500 620 120 120

1230
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO (DL 23 DEL 14 
MARZO 2011)

0 0 0 0 0

1240
FONDO SOLIDARIETA COMUNALE (L. 24/12 /2012"LEGGE 
STABILITA' 2013)

26.112 23.676 24.589 914 -1.523

ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA Totale

146.464 145.721 144.606 -1.115 -1.857

PREVISIONI

ACCERTAMENTI 
(4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA 
(4-1)

QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE
COMPETENZA 2016
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INIZIALI 
(1)

DEFINITIVE 
(3)

2
TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1095 CONTRASTO ALL'EVASIONE FISCALE 0 0 0 0 0

2010 TRASFERIMENTI CORRENTI - CONTRIBUTO ORDINARIO 0 0 0 0 0

2020
TRASFERIMENTI CORRENTI - CONTRIBUTO 
CONSOLIDATO

0 0 0 0 0

2030 FONDO SVILUPPO INVESTIMENTI 85 85 85 0 0

2045
TRASFERIMENTI PER CONTRASTO ALL'EVASIONE 
FISCALE

400 400 493 93 93

2060 CONTRIBUTI DELLO STATO PER ATTIVITA' VARIE 184 259 219 -40 35

2070
TRASFERIMENTO CORRENTE-COMPENSAZIONE MINORE 
INTROITO ICI  PRIMA CASA  (DL. 93/2008 CONV. L . 126/08) 0 0 0 0 0

2075
TRASFERIMENTO CORRENTE-CONTRIBUTO MINORE 
GETTITO IMU (DL 102/2013)

3.715 3.715 3.143 -572 -572

2076
TRASFERIMENTO CORRENTE - CONTRIBUTO MINORE 
GETTITO IMU IMMOBILI POSSEDUTI NEL TERRITORIO 
COMUNALE (ART. 10-QUATER DL 35/2013)

0 0 0 0 0

2080
CONTR.DELLO STATO PER GESTIONE SERVIZI 
SCOLASTICI

577 807 768 -39 191

2090 CONTRIBUTI DELLO STATO IN CAMPO SOCIALE 441 1.332 1.335 3 894

2100
CONTR.STATO PER INTERV.PREV. E RIMOZ.STATI 
DISAGIO

567 561 557 -4 -10

2110
TRASFERIMENTI DALLO STATO PER FUNZIONI 
TRASFERITE

20 20 20 0 0

2200 CONTRIBUTI R.E.R. IN MATERIA SOCIALE 2.935 2.909 2.935 26 0
2205 CONTRIBUTI DALLA R.E.R. IN MATERIA ABITATIVA 1.731 1.235 1.235 0 -496

2210 CONTRIBUTI R.E.R. IN MATERIA DIRITTO ALLO STUDIO 75 535 535 0 460

2220 CONTRIBUTI R.E.R. IN MATERIA POLITICHE GIOVANILI 147 145 145 0 -2
2230 CONTRIBUTI R.E.R. IN MATERIA URBANISTICA 0 0 0 0 0
2240 CONTRIBUTI R.E.R. PER CULTURA, SPORT, TURISMO 40 211 213 2 173

2245
CONTRIBUTI R.E.R. IN MATERIA DI TRASPORTI PUBBLICI 
E MOBILITA'

0 0 0 0 0

2250 CONTRIBUTI E INTERVENTI VARI DELLA R.E.R. 176 336 350 13 174

2300
CONTRIBUTI R.E.R. PER LA FORMAZIONE 
PROFESSIONALE

164 165 165 0 2

2415 CONTRIBUTI  UE IN MATERIA DI SVILUPPO ECONOMICO 0 0 0 0 0

2420 CONTRIBUTI DELL'U.E. PER INIZIATIVE CULTURALI 0 0 22 22 22

2430
CONTRIBUTI DA ORG. COMUN. E INTERN. VOLONT. 
EUROP.

1 1 0 -1 -1

2440
CONTRIBUTI DA ORGANISMI COMUNITARI E 
INTERNAZIONALI IN MATERIA ECOLOGICA

11 9 13 4 2

2460 CONTRIBUTI U. E. PER PROGETTI DIVERSI 25 45 53 8 28
2500 CONTRIBUTI AMM.PROV. IN CAMPO SOCIALE 553 471 469 -2 -85

2510
CONTRIBUTI AMM.PROV. PER LA FORMAZIONE 
PROFESS.

0 0 0 0 0

2515
TRASFERIMENTI DA PROVINCIA IN MATERIA DI 
DIRITTO ALLO STUDIO

280 817 862 45 582

2520
ALTRI CONTRIBUTI DALLA AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE

4 71 46 -24 42

2540 CONTRIB. PER STUDI E INTERVENTI RIVOLTI AI GIOVANI 54 30 30 0 -24

2570 CONTRIBUTI VARI DAI COMUNI 44 24 31 8 -13
2575 CONTRIBUTI VARI DA ENTI PUBBLICI DIVERSI 121 347 334 -12 213
2580 CONTRIBUTI DA U.S.L. IN MATERIA SANITARIA 8.037 5.843 5.846 3 -2.191
2620 TRASFERIMENTI DA ENTI PREVIDENZIALI DIVERSI 115 107 215 108 100
3550 RIMBORSI DALLO STATO 350 350 445 95 95
3580 RIMBORSI DALL'ERARIO 50 12 12 0 -38
3650 RIMBORSI VARI 15 15 15 0 0

3670 CONTRIBUTI E CONCORSI PER INIZIATIVE CULTURALI 1.099 1.159 1.092 -67 -7

3700
CONTRIBUTI, PROVENTI E RIMBORSI PER 
PUBBLICAZIONI

16 23 23 0 7

3710 PROVENTI E CONTRIBUTI VARI DA ENTI E AZIENDE 20 57 57 0 37

3720 INTROITI VARI PER INTERVENTI SOCIO ASSISTENZIALE 1.319 208 208 0 -1.111

3770 CONTRIBUTI PER MANIFESTAZIONI SPORTIVE 83 150 127 -23 45
3830 ALTRI PROVENTI E CONTRIBUTI 1.164 1.231 1.230 -1 66

TRASFERIMENTI CORRENTI 
Totale

24.620 23.685 23.331 -354 -1.288

PREVISIONI

ACCERTAMENTI 
(4)

DIFFERENZA
(4-3)

DIFFERENZA 
(4-1)

TITOLI
QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE

COMPETENZA 2016
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Allegato 3 a -Investimenti fiananziati nel 2016 ed esigibili nello stesso anno 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO ANNO  NUMERO 
CRONO 

Totale 

1 3 2016 13027 0 
RIMBORSI PER PAGAMENTI EFFETTUATI 
ERRONEAMENTE DA FAMIGLIE - 
INTERVENTO 2016/256 

2016 219 25.976,31 

      13028 0 
RIMBORSI PER PAGAMENTI EFFETTUATI 
ERRONEAMENTE DA IMPRESE - 
INTERVENTO 2016/256 

2016 219 13.030,68 

      7010 0 

AFF. FRATELLI TANFOGLIO SRL - 
ACQUISTO N. 20 PISTOLE TIPO 
TANFOGLIO SERIE FORCE MODELLO 4R 
CALIBRO 9X21 E N. 20 FONDINE - 
INTERVENTO 2016/16 

2016 68 9.300,00 

  5 2016 3988 0 

IMPREVISTI - CHIESA SAN BARNABA - 
RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI 
GARA E CONTESTUALE DETERMINAZIONE 
A CONTRATTARE 

2016 27 0,00 

      3993 0 

CONTRIBUTI AVCP - CHIESA SAN 
BARNABA - RIPRISTINO CON 
MIGLIORAMENTO SISMICO - 
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E 
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A 
CONTRATTARE 

2016 27 225,00 

      7179 0 
AFF. DITTA ITON SRL - RIPRISTINO CON 
MIGLIORAMENTO SISMICO CHIESA SAN 
BARNABA 

2016 27 103.996,89 

      10684 0 

AFF. INCARICO AD ARTEMUSA DI SILVIA 
TEDONE PER RESTAURO DELLE 
SUPERFICI DECORATE DEL SOFFITTO 
DELLA CHIESA SANT'AGOSTINO 

2016 136 15.616,00 

      8476 0 

CONTABILIZZAZIONE - DIRITTI DI 
SUPERFICIE CONTRO - RIPRISTINO PIENA 
PROPRIETA' SAN GIOVANNI BOSCO - 
INTEGRAZIONE A TOTALE VALORE 

2016 96 382.912,24 

      11951 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
CHIOSCO PARCO FERRARI A SCOMPUTO 
CANONE DI CONCESSIONE 

2016 138 3.562,59 

      14330 0 

CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DI N. 24 ALLOGGI SITI 
IN STRADA VACIGLIO CENTRO N. 390 E IN 
STRADELLO MEDICI CAULA,A SEGUITO 
DELL' ESTINZIONE DELL' IPAB OPERA PIA 
CASA DI RIPOSO COME DISPOSTO NELLA 
DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N 

2016 267 2.333.118,65 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO ANNO  NUMERO 
CRONO 

Totale 

      14332 0 

CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DEL TEATRO STORCHI 
A SEGUITO DELL' ESTINZIONE DELL' IPAB 
OPERA PIA STORCHI COME DISPOSTO 
NELLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA 
REGIONALE N. 1266 DEL 1/08/2016 

2016 266 4.982.645,00 

      14360 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DALLA FONDAZIONE 
SAN FILIPPO NERI DI ATTREZZATURE PER 
L'OASI "LA PIANTATA" CON SEDE A 
MODENA IN VIA MARCONI- RECINZIONE 
SU MISURA 

2016 237 14.564,36 

      14415 0 
CONTABILIZZAZIONE - ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DI OPERE - PUA 
CIALDINI - INTERVENTO 2016/267 

2016 256 418.653,16 

      14514 0 

CONTABILIZZAZIONE - ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DI OPERE - EX 
CIRCOLO DIPENDENTI HERA - 
INTERVENTO 2016/92 

2016 269 377.209,72 

      14515 0 

CONTABILIZZAZIONE DELL'ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DELLE 
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 
REALIZZATE A SUE SPESE DALLA POL. 
GINO NASI CALCIO ASD PRESSO IL 
CAMPO DI CALCIO "GUIDI"- INTERVENTO 
2016/261 

2016 280 49.500,00 

      14577 0 

CONTABILIZZAZIONE - COMPARTO PIP N. 
2 VIA PICA - ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DAL CONSORZIO ATTIVITA' 
PRODUTTIVE DELLE OPERE DI 
URBANIZZAZIONE (INTERV. 2016/266) 

2016 223 1.081.939,71 

      14585 0 

CONTABILIZZAZIONE - COMPARTO PIP N. 
1 - F.LLI ROSSELLI - ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DAL CONSORZIO 
ATTIVITA' PRODUTTIVE DELLE OPERE DI 
URBANIZZAZIONE (INTERV. 2016/265) 

2016 224 816.963,94 

      15499 0 
CONTABILIZZAZIONE RIPRISTINO PIENA 
PROPRIETA' DIRITTI DI SUPERFICIE 
(IMMOBILI) 

2016 288 8.295.704,24 

      15626 0 

FARMACIA DI VIA TONINI A COGNENTO - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER 
RIFACIMENTO PORTE E VETRATE IN 
ALLUMINIO A SCOMPUTO CANONE DI 
CONCESSIONE - INTERV. 2016/268 

2016 459 7.500,00 
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CRONO 

Totale 

      15627 0 

QUOTA IVA - FARMACIA DI VIA TONINI A 
COGNENTO - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PER RIFACIMENTO 
PORTE E VETRATE IN ALLUMINIO A 
SCOMPUTO CANONE DI CONCESSIONE - 
INTERV. 2016/268 

2016 459 1.650,00 

      14593 0 
PERMUTA DI AREA A TITOLO GRATUITO 
TRA COMUNE DI MODENA E SIG. 
ANSALONI LUCIANO - INTERV. 2016/229 

2016 231 2.200,00 

      14595 0 
PERMUTA DI AREA A TITOLO GRATUITO 
TRA COMUNE DI MODENA E LA SIG.RA 
RIVA GIULIANA - INTERV. 2016/229 

2016 232 1.260,00 

      14427 0 

CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE 
SERVITU' A TITOLO GRATUITO STRADA 
VIGNOLESE 424-426-428-430 - INTERV. 
2016/115 

2016 261 154,44 

      14429 0 
CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE 
SERVITU' A TITOLO GRATUITO STRADA 
ATTIRAGLIO 97 - INTERV. 2016/115 - 

2016 263 557,93 

      14439 0 
CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE 
SERVITU' A TITOLO GRATUITO STRADA 
ALBARETO 831/1 - INTERV. 2016/115 

2016 264 64,54 

      14584 0 

ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI 
SERVITÙ DI PUBBLICO PASSAGGIO DA 
PARTE DEL COMUNE DI MODENA NEL 
COMPARTO PIP 2 - VIA PICA (INTERV. 
2016/115) 

2016 222 1.440,00 

      15540 0 

CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE IN 
PIENA PROPRIETA' DI AREE POSTE IN VIA 
BACCELLIERA DALLA SOCIETA' 
GHERBELLA SRL -INTERVENTO 2016/115 

2016 445 311.057,91 

      5262 0 

CONTABILIZZAZIONE - ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DA MODENA SANITA' DI 
UN'AREA POSTA A MODENA IN VIA ARQUA' 
- VIA MORANE - (ZONA G) - ACCORDI AI 
SENSI ART. 18 LR 20/2000 

2016 207 534.787,00 

      8475 0 
CONTABILIZZAZIONE INTEGRAZIONI DA 
CENSIMENTO SULL'INVENTARIO BENI 
IMMOBILI DEL PATRIMONIO 

2016 93 292.462,72 

      8529 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DI AREA NUOVA 
ESTENSE - VACIGLIO ZONA ELEMENTARE 
N. 30 - AREA 04 

2016 88 5.493.362,54 
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      11687 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DI AREE POSTE IN 
VIA LEGNANO DAI SIGNORI 
BACHECHI/MANSERVIGI/BIGI/IMMOBILIARE 
IL PIANETA SRL - 

2016 154 159.892,20 

      11692 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DI AREE POSTE IN 
VIA MORANE DAI SIGNORI 
GROSSI/LEPORATI 

2016 156 6.786,00 

      11708 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DI AREE OCCORSE 
PER LA ROTATORIA DI VIA SCARTAZZA 
DALLA QUERCIA DI ROSA DI GIANFRANCO 
FINI SRL 

2016 153 24.000,00 

      11709 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DI AREE POSTE IN 
VIA GEMELLI DALLA COOP.VA EDILIZIA 
UNIONCASA SOC COOP ARL 

2016 157 203.904,00 

      11710 0 
CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DA AFIM SRL DI AREE 
DEL COMPARTO PIP N. 2 VIA PICA - 

2016 152 169.970,00 

      11711 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DI AREA POSTA IN 
VIA MONSELICE DAL SIG. VASCHIERI 
MARCO - 

2016 158 8.073,00 

      14310 0 

QUOTA IVA - ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DA MODENA SANITA' DI 
UN'AREA POSTA A MODENA IN VIA ARQUA' 
- VIA MORANE - (ZONA G) - ACCORDI AI 
SENSI ART. 18 LR 20/2000 

2016 207 117.653,14 

      14416 0 

CONTABILIZZAZIONE - ACQUISIZIONE 
AREE A TITOLO GRATUITO DI OPERE - 
PUA CIALDINI - VEDI INTERVENTO 
2016/267 

2016 257 91.275,88 

      14425 0 
CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE AREE 
A TITOLO GRATUITO STRADA VIGNOLESE 
424-426-428-430 - INTERV. 2016/106 

2016 260 2.457,00 

      14428 0 
CONTABILIZZAZIONE ACQUISIZIONE AREE 
A TITOLO GRATUITO STRADA ATTIRAGLIO 
97 - INTERV. 2016/106 - 

2016 262 774,90 

      14513 0 

CONTABILIZZAZIONE PER INTEGRAZIONE 
DA CENSIMENTO - TERRENO - EX 
CIRCOLO DIPENDENTI HERA - 
INTERVENTO 2016/140 

2016 268 235.509,96 
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      14579 0 

CONTABILIZZAZIONE - COMPARTO PIP N. 
2 - VIA PICA - ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DI AREE DAL CONSORZIO 
ATTIVITA' PRODUTTIVE (INTERV. 2016/106) 

2016 226 282.407,11 

      14586 0 

CONTABILIZZAZIONE - COMPARTO PIP N. 
1 - F.LLI ROSSELLI - ACQUISIZIONE A 
TITOLO GRATUITO DI AREE DAL 
CONSORZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(INTERV. 2016/106) 

2016 225 14.198,46 

      14594 0 
ACQUISIZIONE DI AREA A TITOLO 
GRATUITO TRA COMUNE DI MODENA E LA 
SIG.RA RIVA GIULIANA - INTERV. 2016/106 

2016 232 1.260,00 

      15500 0 

CONTABILIZZAZIONE PER IL RIPRISTINO 
DELLA PIENA PROPRIETA' DEI TERRENI 
DATI IN DIRITTO DI SUPERFICIE - 
INTERVENTO 2016/92 

2016 287 4.379.786,33 

      15414 0 
CONTABILIZZAZIONE - ACCOLLO MUTUO 
ACQUISIZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
- SOLE PER TUTTI - INTERVENTO 2016/67 

2016 206 196.499,69 

  6 2016 3843 0 

PREN. IMP. PER INTERVENTI PER LA 
MESSA IN SICUREZZA DI LUOGHI DI 
LAVORO IN EDIFICI COMUNALI (R.S.P.P.) - 
ANNO 2016 - INTERVENTO 2016_136 

2016 19 30,00 

      6193 0 

CONVENZIONE PER LA COSTITUZIONE 
DEL DIRITTO DI SUPERFICIE A FAVORE 
DEL COMUNE DI MODENA DI PORZIONE 
DEL COMPLESSO IMMOBILIARE SAN 
PAOLO - ANN0 2016 

2016 62 164.016,18 

      3969 0 
INCENTIVI - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMMOBILE IN VIA PADRE 
CANDIDO PER ASSOCIAZIONI 

2016 25 629,68 

      4619 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IN 
EDIFICI PUBBLICI DIVERSI - INTERVENTO 
2016/186 

2016 32 225,00 

      4673 0 
AFF. L'ARCA SRL - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMMOBILE IN VIA PADRE 
CANDIDO PER ASSOCIAZIONI 

2016 25 48.012,90 

      4690 0 

AFF. MALAGOLI COSTRUZIONI SRL - 
AUTORIMESSA VIALE STORCHI, 49/A - 
INTERVENTO DI RIPARAZIONE DELLA 
COPERTURA LIGNEA - INTERVENTO 
2016/098 

2016 30 34.301,52 

      10472 0 

AFF. DITTA CO.VEN.CO SRL LAVORI + IVA - 
ORD. 9812 COMPARTO TORRENOVA 
PIAZZA ALTA - INTERVENTO DI 
RIPRISTINO CON RAFFORZAMENTO 
LOCALE - INTERV. 2016/251 

2016 133 7.375,04 
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      8207 0 

AFF. G.S.P. COSTRUZIONI SRL - LAVORI 
PER INTERVENTI PER LA MESSA IN 
SICUREZZA DI LUOGHI DI LAVORO IN 
EDIFICI COMUNALI (R.S.P.P.) - ANNO 2016 - 
INTERVENTO 2016_136 

2016 19 31.421,36 

      15663 0 
QUOTA IVA 10% SU ACQUISIZIONE 
IMPIANTO FOTOVOLTAICO SOLE PER 
TUTTI 

2016 289 19.649,97 

      7031 0 

AFF. STUDIO ASSOCIATO BALESTRI - 
ESECUZIONE INDAGINI ACUSTICHE PER 
ISOLAMENTO SALA PROVE EMILIA 
ROMAGNA TEATRO (ERT) E SALE 
LETTURA BIBLIOTECA COMPLESSO SAN 
PAOLO - INTERVENTO 2016/087 

2016 41 2.318,00 

      11690 0 

CONTABILIZZAZIONE PER COSTITUZIONE 
DI SERVITU' DI PASSAGGIO SU AREA 
COMUNALE A FAVORE DEI SIG. 
BACHECHI/MANSERVIGI 

2016 155 497,00 

      15541 0 

CONTABILIZZAZIONE CESSIONE IN PIENA 
PROPRIETA' DI AREE POSTE IN VIA 
BACCELLIERA ALLA SOCIETA' GHERBELLA 
SRL - INTERVENTO 2016/127 

2016 446 81.756,22 

      15676 0 

CONTABILIZZAZIONE CESSIONE IN PIENA 
PROPRIETA' DI AREE POSTE IN VIA 
BACCELLIERA ALLA SOCIETA' GHERBELLA 
SRL - VEDI CRONO 2016/446 

2016 460 2.464,77 

      15677 0 

CONTABILIZZAZIONE CESSIONE A TITOLO 
GRATUITO SERVITU' PASSIVA ALLA CASA 
COOPERATIVA EDIFICATRICE MODENA-
CASA -SOCIETA' COOPERATIVA 

2016 461 1.345,49 

      4022 0 

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME 
RISCOSSE NON DI COMPETENZA 
DELL'ENTE - PERIODO DAL 01.12.2015 AL 
25.02.2016 

2016 31 109.564,24 

      6191 0 

RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME 
RISCOSSE NON DI COMPETENZA 
DELL'ENTE - PERIODO DAL 26.02.2016 AL 
11.05.2016 

2016 60 201.229,60 

      9563 0 

RESTITUZIONE A SEVERI LUCIA SOMME 
RISCOSSE NON DI COMPETENZA 
DELL'ENTE - PERIODO DAL 12.05.2016 AL 
31.07.2016 - INT. 2016/055 - VEDI ACC.TO 
2016/1622 

2016 115 1.000,00 

      13029 0 RESTITUZIONE ONERI SU CONCESSIONI 
EDILIZIE - INTERVENTI 2016/55 2016 219 3.568,81 
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  8 2016 10791 0 

AFF. STUDIO DI INFORMATICA DELLA RCR 
MAINT DI ROSI V. E RAVENNI D. SNC - 
FORNITURA DI N. 30 LICENZE 
MICROSOFOT OFFICE STANDARD E N. 4 
LICENZE MICROSOFT PROFESSIONAL 
PLUS - INTERVENTO 2016/15 

2016 108 10.601,80 

      11624 0 

AFF. ACANTHO SPA - PROGETTO 
"PERIFERIE AL CENTRO" - INTERVENTI DI 
SICUREZZA URBANA VIA EMILIA OVEST E 
QUARTIERE MADONNINA 

2016 164 7.972,78 

      4638 0 

AFF. DITTA VERBATEL SRL 
DELL'ACQUISIZIONE DI PIATTAFORMA 
WEB "VERBATEL" A FAVORE DELLE 
ATTIVITÀ DEL CORPO DI POLIZIA 
MUNICIPALE 

2016 39 10.420,00 

      5933 0 

AFF. ALLA DITTA ZUCCHETTI 
INFORMATICA SPA DELLA FORNITURA DI 
N. 50 PC DESKTOP E N. 38 MONITOR DA 
22" 

2016 55 24.924,60 

      6013 0 

AFF. A FUJITSU TECNOLOGY SPA DI N. 
1130 LICENZE WINSVRCAL LICSAPK OLP 
NL GOV DVCCAL E N. 25 LICENZE 
OFFICESTD 2016 OLP NL GOV MEDIANTE 
CONVENZIONE CONSIP DENOMINATA 
LICENZE D'USO MICROSOFT 
GOVERNMENT OPEN LICENZE 2 

2016 38 49.843,83 

      6323 0 

AFF. A FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS 
SPA DI N. 15 LICENZE 
WINRMTDSKTPSSRVCSCal 2012 OLP GOV 
DVCCAL E N.. 6 lLICENZE OFFICE STD 
2016 OLP NL GOV 

2016 21 3.188,52 

      7020 0 

AFF. ALLA DITTA QUASARTEK DEL 
POTENZIAMENTO GESTIONE RETE 
INFORMATICA E VARIE PROCEDURE DEI 
SERVIZI COMUNALI 

2016 21 3.367,20 

      7021 0 

AFF. ALLA DITTA PERSONAL SYSTEM SRL 
DEL POTENZIAMENTO GESTIONE RETE 
INFORMATICA E VARIE PROCEDURE DEI 
SERVIZI COMUNALI 

2016 21 14.103,20 

      7022 0 

AFF. ALLA DITTA CADACADEMY SRL DEL 
POTENZIAMENTO GESTIONE RETE 
INFORMATICA E VARIE PROCEDURE DEI 
SERVIZI COMUNALI 

2016 21 7.317,56 

      7023 0 

AFF. ALLA DITTA SEMENDA SRL DEL 
POTENZIAMENTO GESTIONE RETE 
INFORMATICA E VARIE PROCEDURE DEI 
SERVIZI COMUNALI 

2016 21 3.050,00 
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      7349 0 

AFF. EXEL SRL AGGIORNAMENTO 
SOFTWARE DI PROGETTAZIONE INTEGRA 
ALLA VERSIONE 5.5 FULL COMPLETA DEI 
MODULI MT-PV-SPD E COMPUTA FULL 

2016 21 5.349,70 

      8205 0 

AFF. ERREVI SYSTEM SRL - 
ACQUISIZIONE, TRAMITE MEPA, 
DELL'AMPLIAMENTO DI UN SISTEMA DI 
STORAGE 

2016 33 33.324,30 

      9528 0 

AFF. RTI INFORDATA SPA - ACQUISTO DI 
ATTREZZATURE INFORMATICHE PER IL 
RINNOVAMENTO E POTENZIAMENTO 
DEGLI UFFICI COMUNALI E PER LA 
REALIZZAZIONE DI UN DATA CENTER 
TERRITORIALE - INT. 2016/015 

2016 77 3.616,51 

      9555 0 

AFF. STAF SRL - ACQUISIZIONE DI SERVIZI 
PER LA PROGETTAZIONE ED 
ELABORAZIONE DI DATI GEOGRAFICI 
FINALIZZATI ALLA MANUTENZIONE 
EVOLUTIVA E ALL'AGGIORNAMENTO DEL 
DATABASE TOPOGRAFICO REGIONALE 
ANNO 2016 - INTERV. 2016/15 

2016 92 17.372,80 

      9561 0 

AFF. HERA PER COLLEGAMENTO 
ELETTRICO ALIMENTAZIONE 
TELECAMERE PRESSO 4 VARCHI PER LA 
LETTURA TARGHE E TRANSITI - INT. 
2016/228 

2016 70 18.077,96 

      10448 0 
AFF. SEMENDA SRL - ACQUISIZIONE N.1 
LICENZA ARGIS PER SETTORE AMBIENTE 
- INT. 2016/15 

2016 108 3.050,00 

      10492 0 
AFF. SFERA SRL - ACQUISIZIONE DI UN 
SISTEMA DI STORAGE PER BACKUP DATA 
DOMAIN 2500 

2016 33 43.442,98 

      10639 0 

AFF. SBI SRL - POTENZIAMENTO DEL 
SISTEMA ACQUISTO N. 1.400 LICENZE 
LANDESK DATA ANALYTICS WITH 
EXTENDED ASSET DISCOVERY 

2016 21 14.996,24 

      10650 0 

AFF. MULTISERVICES DI FAUSTO 
PIGNATTI - COMPLETAMENTO PROGETTO 
SPERIMENTALE PER LA LETTURA 
TARGHE E TRANSITI. INSTALLAZIONE 
TELECAMERE PRESSO 2 VARCHI 
LETTURA TARGHE - INTERVENTO 2016/228 

2016 70 1.098,00 

      10651 0 

AFF. GALA SPA - FORNITURA E 
ATTIVAZIONE CONTATORI ELETTRICI 
PRESSO TRE VARCHI LETTURA TARGHE - 
INTERVENTO 2016/228 

2016 70 1.286,70 



 
Comune di Modena 

 

127 
 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO ANNO  NUMERO 
CRONO 

Totale 

      13036 0 

AFF. DITTA VERBATEL SRL 
DELL'ACQUISIZIONE DI PIATTAFORMA 
WEB "VERBATEL" A FAVORE DELLE 
ATTIVITÀ DEL CORPO DI POLIZIA 
MUNICIPALE 

2016 39 9.580,00 

      13047 0 

AFF. ACANTHO - PROGETTO "PERIFERIE 
AL CENTRO" - INTERVENTI DI SICUREZZA 
URBANA VIA EMILIA OVEST E QUARTIERE 
MADONNINA COFINANZIATO CON 
ACCORDO DI PROGRAMMA R.E.R. - INT. 
2016/253 

2016 164 22.527,22 

      13570 0 

AFF. ADPARTNERS SRL - ACQ. MACCHINA 
FOTOGRAFICA PER PROGETTO 
"PERIFERIE AL CENTRO" COFINANZIATO 
CON ACCORDO DI PROGRAMMA R.E.R. - 
INT. 2016/253 

2016 164 1.880,65 

  11 2016 10777 0 

CONTABILIZZAZIONE PER DONAZIONE DA 
PARTE DELLA C.M.B. DI CARPI DI N. 1 
COMPUTER PORTATILE AL NIDO 
COMUNALE SAN PAOLO 

2016 159 200,00 

      4014 0 

AFF. SPEEDY BIKE DI BERTO GABRIO 
DELL'ACQUISTO BICICLETTE PER 
COMANDO POLIZIA MUNICIPALE - INT. 
2016/17 

2016 29 5.000,00 

      3916 0 

ACCETTAZIONE DI N. 1 DEFRIBRILLATORE 
DONATO DALL'ASSOCIAZIONE 
CICLOFFICINA POPOLARE "RIMESSA IN 
MOVIMENTO" 

2016 22 990,00 

      4641 0 
CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
GRATUITA DI BENI MOBILI PISCINA 
PERGOLESI 

2016 42 67.623,77 

      4827 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACCETTAZIONE 
DONAZIONE DI ARREDI PER UFFICIO E 
ATTREZZATURE SANITARIE A FAVORE 
DELLA CRA VIGNOLESE 

2016 47 7.323,44 

      5216 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACCETTAZIONE 
DONAZIONE DI N. 8 PC E 1 CONSOLLE 
PROTECTI PS4 500GB DA PARTE DELLA 
POLISPORTIVA GINO NASI ADSRC 

2016 48 4.622,47 

      10780 0 

CONTABILIZZAZIONE PER DONAZIONE DA 
PARTE DELLA FONDAZIONE SAN FILIPPO 
NERI DI ATTREZZATURE E GIOCHI 
ALL'INTERNO DEL PARCO FERRARI 

2016 160 19.581,31 

      14356 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISIZIONE 
A TITOLO GRATUITO DALLA FONDAZIONE 
SAN FILIPPO NERI DI ARREDI PER L'OASI 
"LA PIANTATA" CON SEDE A MODENA IN 
VIA MARCONI (INTERV. 2016/45) 

2016 236 9.388,39 
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      15488 0 
CONTABILIZZAZIONE RADIAZIONE BENI 
MOBILI INVENTARIATI - INTERVENTO 
2016/262 

2016 273 453.054,95 

1 Totale               33.053.445,90 

3 1 2016 11784 0 
G.A. EUROPA AZZARONI SAS - ACQUISTO 
N. 2 ARMADI CORAZZATI DI SICUREZZA A 
8 TESORETTI PER IL LOCALE ARMERIA 

2016 148 4.060,16 

      8582 0 

AFF. EUROCOM TELECOMUNICAZIONI SRL 
- ,ACQUISTO DI N. 3 RADIO VEICOLARI (1 
SU VEICOLO ELETTRICO E 2 DI SCORTA) E 
ACQUISTO DI N. 10 RADIO PORTATILI - 
INTERVENTO 2016/241 

2016 80 10.725,47 

      9783 0 

AFF. HERA - INSTALLAZIONE IN DIVERSA 
SEDE DI N. 2 IMPIANTI AUTOMATICI DI 
RILEVAZIONE DELLE INFRAZIONI 
SEMAFORICHE - INTERV. 2016/240 

2016 126 1.306,83 

      13210 0 
AFF. TACH CONTROLLER SRL - ACQUISTO 
SISTEMA POLICE CONTROLLER - INT. 
2016/244 

2016 241 3.653,90 

3 Totale               19.746,36 

4 1 2016 9641 0 
RIQUALIFICAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI PER L'ANNO 2016 - TASSA 
AVCP 

2016 119 0,00 

      6194 0 

AFF. DITTA GIALDI FORNITURA AUSILI PER 
MINORI E ALUNNI RESIDENTI NEL 
COMUNE DI MODENA ISCRITTI AI NIDI 
D'INFANZIA E ALLE SCUOLE DI OGNI 
ORDINE E GRADO - CIG Z9319D1BB9 

2016 34 842,40 

      6196 0 

AFF. DITTA AUXILIA - FORNITURA AUSILI 
PER MINORI E ALUNNI RESIDENTI NEL 
COMUNE DI MODENA ISCRITTI AI NIDI 
D'INFANZIA E ALLE SCUOLE DI OGNI 
ORDINE E GRADO - CIG Z2519D1B7D 

2016 34 268,34 

      6319 0 

AFF. CONVERGE SPA - ACQUISTO N. 5 PC 
PORTATILI PER ALUNNI DIVERSAMENTE 
ABILI - ADESIONE A CONVENZIONE 
CONSIP PC PORTATILI 14 - LOTTO 1 - 
INTERVENTO 2016/023 

2016 34 3.172,00 

      8217 0 
AFF. GAM SRL - ACQUISTO ARREDI, 
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI 
EDUCATIVI COMUNALI E STATALI 

2016 63 14.840,15 

      8224 0 
AFF. MOBILFERRO - ACQUISTO ARREDI 
COMPLEMENTARI PER STUTTURE 
SCOLASTICHE STATALI 

2016 63 6.536,33 

      8339 0 
AFF. DITTA GIALDI DELLA FORNITURA DI 
UN DEAMBULATORE PER ALUNNI 
DIVERSAMENTE ABILI 

2016 63 2.489,36 
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      8340 0 

AFF. DITTA ORTOPEDIA ANTONIANA 
DELLA FORNITURA DI UN SEGGIOLONE 
POLIFUNZIONALE PER ALUNNI 
DIVERSAMENTE ABILI 

2016 63 4.477,22 

      8341 0 
AFF. DITTA CER_MEDICAL DELLA 
FORNITURA DI UNA DATTILO BRAILLE PER 
ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI 

2016 63 603,20 

      9554 0 
AFF. G.A.M. GONZAGARREDIMONTESSORI 
SRL - ACQUISTO ARREDI PER IL 
SERVIZIO"SOGNALIBRO" 

2016 63 5.942,13 

      9798 0 

AFF. PROGETTIAMO AUTONOMIA DI 
BARBIERI SRL - ACQUISTO AUSILIO DA 
UTILIZZARE PRESSO LA SCUOLA 
D'INFANZIA COMUNALE - INTERVENTO 
2016/023 

2016 34 1.164,80 

      10870 0 

AFF. PROGETTIAMO AUTONOMIA DI 
BARBIERI SRL - ACQUISTO N.2 BANCHI 
CON INCAVO EN.1 LETTINO PER SCOLARI 
DISABILI - SCUOLA PRIMARIA LEOPARDI - 
INT. 2016/023 

2016 118 895,44 

      12915 0 

AFFIDAMENTO ALLA DITTA GIALDI DI 
REGGIOLO (R.E.) - ACQUISTO DI UN 
MONTASCALE MOBILE IDONEO ALLA 
STRUTTURA DELLA SCUOLA PRIMARIA 

2016 118 2.886,00 

      12916 0 

AFFIDAMENTO A PROGETTIAMO 
AUTONOMIA DI BARBIERI SRL (R.E.) - 
ACQUISTO DI N. 1 CUNEO DIVARICATORE 
QUALE AUSILIO COMPLEMENTARE DI 
ATTEZZATURE GIA' IN POSSESSO 
DELL'ALUNNA 

2016 118 53,33 

      13358 0 

AFF. DITTA AUXILIA ACQUISTO DI UN 
BOARD MAKER PER ALUNNO 
DIVERSAMENTE ABILE - INTERVENTO 
2016/023 

2016 34 294,42 

      14280 0 
AFF. DITTA MOBILFERRO - ACQUISTO 
ARREDI SCOLASTICI COMPLEMENTARI 
PER NUOVI ISTITUTI COMPRENSIVI 

2016 118 4.991,39 

  2 2016 11724 0 RIDUZIONE PER FONDO 2016 165 0,00 

      9627 0 

INCARICO DAVIDE MALAGUTI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE D'INFANZIA 
FOSSAMONDA, DON MINZONI E 
MALAGUZZI-RODARI, AL FINE DELLA 
CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 2016/161_2 

2016 111 10.784,80 

      9631 0 

INCARICO MARCO GOLDONI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE ELEMENTARI 
PALESTRINA E SANT'AGNESE BELLARIA, 
AL FINE DELLA CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 
2016/161_3 

2016 112 13.533,86 
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NUM 
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Totale 

      9632 0 

INCARICO MARCO GOLDONI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE MEDIE CAVOUR 
E GUIDOTTI-MISTRALI, AL FINE DELLA 
CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 2016/161_4 

2016 113 13.533,86 

4 Totale               87.309,03 

5 1 2016 7435 0 

MUSEI CIVICI - ACQUISTO OPERA AD 
INCREMENTO DELLA COLELIONE DELLE 
CERAMICHE E ACQUISTO ATTREZZATURE 
VARIE - (FORNO, OROLOGIO E CARRELLI) 
- INTERVENTO 2016/032 

2016 75 0,00 

      8497 0 

AFF. TECNOFORNI SRL - ACQUISTO 
FORNO ELETTRICO PER COTTURA 
PICCOLI MANUFATTI (UTENSILI 
TERRAMARICOLI) - INT. 2016/032 

2016 75 2.183,80 

      8498 0 AFF. LEYFORM SRL - ACQUISTO 
CARRELLO PORTA SEDIE - INT. 2016/032 

2016 75 36,70 

      8499 0 AFF. LEYFORM SRL - ACQUISTO 
CARRELLO PORTA SEDIE - INT. 2016/032 

2016 75 245,91 

      8500 0 

AFF. LORRI MEDIASERVICE SRL - 
ACQUISTO DUE CASSE AUDIO PER 
INIZIATIVE CULTURALI PRESSO PALAZZO 
DEI MUSEI - INT. 2016/032 

2016 75 634,00 

      8724 0 
AFF. VISION SISTEMI PER ACQUISTO N. 2 
PROIETTORI PER SPAZI ESPOSITIVI - INT. 
2016/245 

2016 87 8.967,00 

      15600 0 
AFF. FOTO DOTTI - ACQUISTO MACCHINA 
FOTOGRAFICA LUMIX DMC - FZ300 - INT. 
2016/032 

2016 75 499,99 

      15601 0 
AFF. LORRI MEDIASERVICE SRL - 
ACQUISTO VIDEOPROIETTORE OPTOMA 
EH415 USATO - INT. 2016/032 

2016 75 800,00 

  2 2016 11795 0 

CONTRIBUTO RER ORD. N. 66/2013 
PRATICHE MUDE RIPRISTINO CANONICHE 
PARROCCHIE SAN PANCRAZIO, SAN 
FRANCESCO E CONGREGAZIONE FIGLIE 
SORDOMUTE A CAUSA DI DANNI SUBITI 
DA EVENTI SISMICI DEL 20-29/05/2012 - 
ORDINANZA R.E.R. 66/2013 - INT. 2016/254 

2016 171 0,00 

      4003 0 

AFF. INCARICO SOC. POLITECNICA 
INGEGNERIA E ARCHITETTURA SOC 
COOP - PROGETTAZIONE OPERE 
STRUTTURALI E INDAGINE SISMICA - 
RISTRUTTURAZIONE TEATRO DELLE 
PASSIONI NEL COMPLESSO EX AMCM 

2016 24 32.544,72 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO ANNO  NUMERO 
CRONO 

Totale 

      9692 0 

AFF. STUDIO EFAISTOS AS DEI LAVORI DI 
RISTRUTTURAZONE DEL TEATRO DELLE 
PASSIONI NEL COMPLESSO EX AMCM EX 
ENEL - PROGETTAZIONE ESECUTIVA 
IMPIANTISTICA ED ACUTISTICA - INTERV. 
2016/002 

2016 127 16.481,71 

      10419 0 

AFF.TO L'ARCA SRL - MUSEI CIVICI - 
INTERVENTI URGENTI A STRUTTURE 
PRESSO IL PARCO ARCHEOLOGICO DI 
MONTALE SISTEMAZIONE RAMPA PER 
DISABILI E RICOSTRUZIONE PAVIMENTO 
DI RACCORDO AVITAZIONI PREISTORICHE 

2016 132 9.116,00 

      13333 0 

AFF. DITTA GREZZO NATURALE DI 
VALENTI FRANCO - MUSEI CIVICI - 
INTERVENTI URGENTI A STRUTTURE 
PRESSO IL PARCO ARCHEOLOGICO DI 
MONTALE - CONSOLIDAMENTO 
STRUTTURA PORTANTE DELLE TETTOIE 

2016 132 6.984,00 

5 Totale               78.493,83 

6 1 2016 3980 0 

SPESE TECNICHE E IMPREVISTI - PARCO 
NOVI SAD - ADEGUAMENTO DELLE 
TRIBUNE ALLE NORME D I PUBBLICO 
SPETTACOLO 

2016 26 540,00 

      4639 0 

AFF. STUDIO DELTA PROGETTI SRL - 
STADIO BRAGLIA - PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA CENTRALE TERMICA - 
INTERVENTO 2016/039 

2016 40 9.896,64 

      4670 0 
AFF. ELETTROTECK SRL - PARCO NOVI 
SAD - ADEGUAMENTO DELLE TRIBUNE 
ALLE NORME D I PUBBLICO SPETTACOLO 

2016 26 48.617,00 

      10460 0 

AFF. INGEGNERI RIUNITI SPA - SPESE 
TECNICHE PARCO NOVI SAD - 
ADEGUAMENTO DELLE TRIBUNE ALLE 
NORME D I PUBBLICO SPETTACOLO 

2016 26 5.709,60 

      6016 0 

RIMBORSO ASD LA FRATELLANZA 1874 
PER INTERVENTI MANUTENTIVI ALLA 
PALESTRA INDOOR/CAMPO COMUNALE DI 
ATLETICA LEGGERA - INTERVENTO 
2016/031 

2016 51 30.000,00 

      6395 0 
RIMBORSO AL MODENA FC SPA PER 
STADIO BRAGLIA - SOSTITUZIONE POMPA 
SOMMERSA - INTERVENTO 2016/24 

2016 65 15.250,00 
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NUM 
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OGGETTO ANNO  NUMERO 
CRONO 

Totale 

      11760 0 

A.S.D. - SGS PANARO MODENA PER 
SOSTITUZIONE ATTREZZATURE 
SPORTIVE VETUSTE PRESSO LA 
PALESTRA BARBIERI/BRAGLIA 

2016 168 9.000,00 

      11761 0 

A.C.R. S.D. POLISPORTIVA 4 VILLE PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
ATTREZZATURA (TRATTORE) PRESSO IL 
CAMPO DA CALCIO CANEVAZZI 

2016 168 2.074,00 

      11762 0 

A.S.D. SBM BASKETBALL PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
ATTREZZATURE E STRUMENTAZIONI 
(TABELLONE SEGNAPUNTI E 
VETROFANIE) PRESSO LA PALESTRA 
FERRARIS 

2016 168 2.895,00 

      11764 0 

S.S.D. MODENA BASEBALL CLUB SOC. 
COOP PER MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA ATTREZZATURE 
(TRATTORE) E CAMPO DI GIOCO DELLO 
STADIO COMUNALE DEL BASEBALL 

2016 168 8.081,00 

      11765 0 

A.S.D. SAN PAOLO CIRCOLO SERGIO 
MONTORSI PER MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA AL CAMPO DI GIOCO DEL 
CAMPO SPORTIVO MAZZONI 

2016 168 2.928,00 

      11766 0 

A.S.D. VIVA VILLA VOLLEY PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
ALL'IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE DELLA 
PALESTRA CORNI SUCCURSALE 

2016 168 3.477,00 

      11767 0 

A.S.D. MODENESE CALCIO PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CAMPO 
DI GIOCO DEL CAMPO SPORTIVO 
MORSELLI 

2016 168 2.745,00 

      11768 0 
A.S.D. CALCIO VILLA D'ORO PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CAMPO 
DI GIOCO DEL CAMPO SPORTIVO BARONI 

2016 168 2.757,00 

      13002 0 

AFF. ASD UNITED SKATES MODENA - 
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONE 
STRAORD. SISTEMAZIONE ATTREZZO 
POLIFUNZIOANLE CAMPO DI GIOCO 
PALESTRA PALAMADIBA - INT. 2016/24 

2016 221 586,82 

      13003 0 

AFF. ASD MODENESE CALCIO - 
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SPOGLIATOI CAMPO DI 
CALCIO MORSELLI - INT. 2016/24 

2016 221 8.174,00 

      13004 0 

AFF. ASD VILLA D'ORO CALCIO - 
CONTRIBUTI PER MAN. STRAORD. POZZO 
IRRIGAZIONE CAMPO DI CALCIO BARONI - 
INT. 2016/24 

2016 221 1.098,00 
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      13005 0 

AFF. ASD POLISPORTIVA FORESE NORD - 
CONTRIBUTI PER MAN. STRAORD. 
TERRENO CAMPO DI CALCIO BOLDRINI E 
ALBERATURE VIALE PALESTRA DI 
ALBARETO - INT. 2016/24 

2016 221 4.603,00 

      13006 0 

AFF. SCSD MODENA RUGBY 1965 - 
CONTRIBUTI PER MAN. STRAORD. 
STRUTTURA E ATTREZZATURE STADIO 
COMUNALE DEL RUGBY - INT. 2016/24 

2016 221 8.573,00 

      13007 0 

AFF. ASD LA FRATELLANZA 1874 - 
CONTRIBUTI PER MAN. STRAORD. 
ATTREZZATURE SPORTIVE CAMMPO 
COMUNALE DI ATLETICA - INT. 2016/24 

2016 221 3.745,40 

      13008 0 

AFF. ASD SBM BASKETBALL - CONTRIBUTI 
PER MAN. STRAORD. ATTREZZATURE 
PALESTRA COMUNALE FERRARIS - INT. 
2016/24 

2016 221 9.318,98 

      13180 0 

AFF. MODENA VOLLEY PUNTO ZERO 
SSDRL - CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI 
E MIGLIORIE A IMPIANTISTICA SPORTIVA 
COMUNALE ANNO 2016 - INT. 2016/24 

2016 234 6.649,00 

      13181 0 

AFF. A.S.D. SBM BASKETBALL - 
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI E 
MIGLIORIE A IMPIANTISTICA SPORTIVA 
COMUNALE ANNO 2016 - INT. 2016/24 

2016 234 2.784,04 

      13182 0 

AFF. RCS SAN PIO X - CONTRIBUTI PER 
MANUTENZIONI E MIGLIORIE A 
IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE 
ANNO 2016 - INT. 2016/24 

2016 234 1.925,00 

      13183 0 

AFF. A.S.D. SAN PAOLO CIRCOLO SERGIO 
MONTORSI - CONTRIBUTI PER 
MANUTENZIONI E MIGLIORIE A 
IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE 
ANNO 2016 - INT. 2016/24 

2016 234 2.318,00 

      13257 0 

AFF. ASD BOCCIOFILA MODENESE - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI IN 
CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 17.101,00 

      13258 0 

AFF. POLISPORTIVA FORESE NORD - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI IN 
CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 10.450,00 
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      13259 0 

AFF. CIRCOLO ARCI BOCCIOFILA 
TREOLMESE - CONTRIBUTI A 
POLISPORTIVE E A SOCIETA' SPORTIVE 
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 7.410,00 

      13260 0 

AFF. AEROCLUB MODENA - CONTRIBUTI A 
POLISPORTIVE E A SOCIETA' SPORTIVE 
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 6.000,00 

6 Totale               234.706,48 

8 1 2016 8530 0 
CONTABILIZZAZIONE PER OPERE DI 
URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO ONERI 
PEEP N. 31 VIA ABETTI 

2016 90 94.650,88 

      8531 0 
CONTABILIZZAZIONE PER OPERE DI 
URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO ONERI 
PEEP N. 20 VIA TARCENTO 

2016 89 541.030,23 

      11892 0 
CONTRIBUTO ANAC - ROTATORIA ARBE 
(VIA EMILIA-VIA ROSMINI) A SCOMPUTO 
ONERI - INTERVENTO 2016/236 

2016 183 375,00 

      14375 0 

CONTABILIZZAZIONE - REALIZZAZIONE 
OPERE A SCOMPUTO ONERI STRADA 
VIGNOLESE 424-426-428-430 - INTERV. 
2016/52 VEDI CRONO 2016/260 E 261 

2016 258 24.000,00 

      14376 0 

CONTABILIZZAZIONE - REALIZZAZIONE 
OPERE A SCOMPUTO ONERI STRADA 
ATTIRAGLIO N. 97 - INTERV. 2016/52 VEDI 
CRONO 2016/262 E 263 

2016 259 4.750,00 

      3006 0 

PIANO URBANISTICO ATTUATIVO (PUA): 
PIANO PARTICOLAREGGIATO DI 
INIZIATIVA PRIVATA "AREA NUOVA 
ESTENSE - VACIGLIO - Z.E. N. 30 AREA 04 - 
INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLO 
SCHEMA DI CONVENZIONE URBANISTICA 

2016 14 190.939,00 

      3007 0 

PIANO URBANISTICO ATTUATIVO (PUA): 
PIANO PARTICOLAREGGIATO DI 
INIZIATIVA PRIVATA "AREA NUOVA 
ESTENSE - VACIGLIO - Z.E. N. 30 AREA 04 - 
INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLO 
SCHEMA DI CONVENZIONE URBANISTICA 

2016 14 732.905,24 
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      5261 0 

ACCORDI AI SENSI ART. 18 LR 20/2000 - 
CESSIONE AREE ALL'AMMINISTRAZIONE 
COMUNALE - VIA BACCELLIERA (ZONA G) - 
VERSAMENTO IVA 

2016 50 54.747,70 

      5263 0 

ACCORDI AI SENSI ART. 18 LR 20/2000 - 
CESSIONE AREE ALL'AMMINISTRAZIONE 
COMUNALE - VIA GEMELLI (ZONA F) - 
VERSAMENTO IVA 

2016 50 44.858,88 

  2 2016 6169 0 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE DI TIPO 
"A" SU ALLOGGI ERP CON CONTRIBUTO 
RER (DELEGA AD ACER) - 
CONTABILIZZAZIONE (INTERVENTO 
2016/233) 

2016 58 0,00 

      15470 0 

CONTABILIZZAZIONE - ACQUISTO 
ALLOGGIO IN VIA NONANTOLANA DAL SIG. 
PICCININI DARIO - MONTE CANONE - 
INTERVENTO 2016/217 

2016 414 102.500,00 

      15504 0 

CONTABILIZZAZIONE OPERE DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
ESEGUITE DA ACER SU ALLOGGI DI 
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 
(MONTE CANONI) - INTERVENTO 2016/216 

2016 436 280.183,55 

      11691 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISTO 
DALLA SIG.RA GOZZI GIANNA DI N. 1 
ALLOGGIO NEL COMPLESSO 
DENOMINATO R-NORD 

2016 150 28.000,00 

      11695 0 

CONTABILIZZAZIONE PER ACQUISTO 
DALLA SIG.RA SEGHEDONI TEIDA DI N. 1 
ALLOGGIO NEL COMPLESSO 
DENOMINATO R-NORD 

2016 151 44.000,00 

      13021 0 

CONTRIBUTO A CAMBIAMO PER 
URBANIZZAZIONE LOTTO 5A COMPARTO 
EX-MERCATO BESTIAME LAVORI DI 
COMPLETAMENTO - INT. 2016/57 - CF. 87 

2016 230 330.000,00 

8 Totale               2.472.940,48 

9 2 2016 1422 0 ANNULLATO (CREATO PER ERRORE) 0 0 0,00 

      13573 0 

TRASFERIMENTO ALLA PROVINCIA DI 
MODENA PER GLI ONERI DERIVANTI 
DALLE ATTIVITA' ESTRATTIVE (CAVE) 
NELL'ANNO 2016 

2016 270 85.982,66 

      13574 0 

TRASFERIMENTO ALLA REGIONE EMILIA 
ROMAGNA PER GLI ONERI DERIVANTI 
DALLE ATTIVITA' ESTRATTIVE (CAVE) 
NELL'ANNO 2016 

2016 270 21.495,68 
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  4 2016 13211 0 
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO 
OFFICIOSITA' IDRAULICA DEI CORSI 
D'ACQUA MINORI - INTERV. 2016/257 

2016 218 0,00 

  8 2016 7437 0 

ACQUISIZIONE IMPIANTO - CONTRATTO DI 
COMODATO D'USO TRA IL COMUNE DI 
MODENA E LA SOCIETÀ "SOLE PER TUTTI 
SOCIETÀ COOPERATIVA" DEL TETTO 
DELLA SCUOLA ELEMENTARE SALICETO 
PANARO PER INSTALLAZIONE E 
GESTIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO - 
INT. 2016/066 

2016 85 250.000,00 

9 Totale               357.478,34 

10 1 2016 15511 0 

CONTABILIZZAZIONE A DITTA CARGO 
DOCKS - REALIZZAZIONE LAVORI SUL 
RACCORDO FERROVIARIO MERCI 
MODENA NORD DI PROPRIETA' DEL 
COMUNE 

2016 104 63.756,50 

      15512 0 

CONTABILIZZAZIONE - MATERIALI CEDUTI 
ALLA DITTA CARGO DOCKS SRL - 
RACCORDO FERROVIARIO MERCI 
MODENA NORD DI PROPRIETA' DEL 
COMUNE 

2016 104 100.000,00 

      15513 0 

CONTABILIZZAZIONE - MATERIALI CEDUTI 
ALLA DITTA DSV SPA - RACCORDO 
FERROVIARIO MERCI MODENA NORD DI 
PROPRIETA' DEL COMUNE 

2016 104 100.000,00 

      15514 0 

CONTABILIZZAZIONE A DITTA DSV SPA - 
REALIZZAZIONE LAVORI SUL RACCORDO 
FERROVIARIO MERCI MODENA NORD DI 
PROPRIETA' DEL COMUNE 

2016 104 63.756,50 

  5 2016 9571 0 ECONOMIA DA RADIARE - REALIZZAZIONE 
PISTA CICLABILE VIALE JACOPO BAROZZI 

2016 36 0,00 

      9782 0 

AFF. SETA - SERVIZIO DI TOLTA TENSIONE 
PER SPOSTAMENTO DEL BIFILARE NEI 
TRATTI DI VIA GIARDINI - CICLOPEDONALE 
VIA GIARDINI - DA PIAZZALE 
RISORGIMENTO A V.LE CORAZZORI - INT. 
2016/190 

2016 131 9.455,00 

      4634 0 REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIALE 
JACOPO BAROZZI 

2016 36 30,00 

      3869 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
VIABILITA' ANNO 2016 - IMPREVISTI + 
ASSICURAZIONE 

2016 20 225,00 

      7018 0 
AFF.IMPRESA B.M. SAS F.LLI BOCCHI - 
LAVORI + IVA MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2016 

2016 20 104.237,79 

10 Totale               441.460,79 
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12 1 2016 14 0 

ANNULLATO - COSTRUZIONE NIDO 
INFANZIA FAMIGLI - RIMBORSO SPESE 
INVESTIMENTO ALL'A.T.I. 
GULLIVER/CIR/COOP COSTRUZIONI 

0 0 0,00 

      9624 0 

INCARICO DAVIDE MALAGOLI PER 
ADEGUAMENTO NIDO PELLICO, NIDO 
AMENDOLA E NIDO SAGITTARIO, AL FINE 
DELLA CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 2016/161_1 

2016 110 10.784,80 

  3 2016 10781 0 

AFF. ING. ALBERTO BORGHI INCARICO 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA E 
DIREZIONE LAVORI CONSOLIDAMENTO 
FONDAZIONI CASA PROTETTA RAMAZZINI 
- INTERV. 2016/133 - FINANZIATO CON 
ACC.TO 2016/1694 CAP. 4639 

2016 128 0,00 

      11822 0 

AFF. CAREMED - ACQ. N. 3 SOLLEVATORI 
E N. 6 TAVOLI CON RUOTE PER CASA 
PROTETTA VIGNOLESE A SEGUITO 
EREDITÀ ZACCARELLI OLGA - 
INTERVENTO 2016/048 - ACCERTAMENTO 
2015/1796 

2016 35 16.635,60 

      11823 0 

AFF. INCOFAR SRL - ACQ. 2 TAVOLINI 
SERVITORE, 3 CARROZZINE, 6 
DEAMBULATORI, 1 ZAINO COMPLETO PER 
EMERGENZE E N. 1 ASP. CON 
VUOTOMETRO PER CASA PROTETTA 
VIGNOLESE A SEGUITO EREDITÀ 
ZACCARELLI OLGA 

2016 35 2.103,94 

      11824 0 

AFF. GIVAS SRL - ACQ. N. 2 TAVOLINI 
SERVIPRANZO E N. 2 ARMADI PER 
FARMACI PER CASA PROTETTA 
VIGNOLESE A SEGUITO EREDITÀ 
ZACCARELLI OLGA - INTERVENTO 
2016/048 - ACCERTAMENTO 2015/1796 

2016 35 2.935,31 

      11825 0 

AFF. CAREMED SRL - ACQ. N. 8 SEDIE E N. 
4 TAVOLINI SERVITORE PER CASA 
PROTETTA VIGNOLESE A SEGUITO 
EREDITÀ ZACCARELLI OLGA - 
INTERVENTO 2016/048 - ACCERTAMENTO 
2015/1796 

2016 35 1.171,20 

      13571 0 

AFF. DRAGHETTI SRL - ACQUISTO ARREDI 
E ATTREZZATURE CASA PROTETTA 
VIGNOLESE A SEGUITO EREDITÀ 
ZACCARELLI OLGA - INTERVENTO 
2016/048 - ACCERTAMENTO 2015/1796 

2016 35 1.205,36 
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      13572 0 

AFF. INCOFAR SRL - AQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE CASA PROTETTA 
VIGNOLESE A SEGUITO EREDITÀ 
ZACCARELLI OLGA - INTERVENTO 
2016/048 - ACCERTAMENTO 2015/1796 

2016 35 595,36 

  9 2016 6359 0 
RIMBORSI A SEGUITO RINUNCIA 
CONCESSIONI CIMITERIALI - VEDI ACC.TO 
1280/2016 

2016 67 10.675,00 

      9787 0 
RIMBORSO RINUNCIA CONCESSIONE 
CIMITERIALE AD AG. ONORANZE FUNEBRI 
REVERBERI SNC DI LEONI MASSIMO & C. 

2016 121 3.644,57 

      12768 0 

RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA 
CONCESSIONI CIMITERIALI - 
PROCURATORE GENERALE ARCIDIOCESI 
DI NONANTOLA GARUTI GIORGIO - INT. 
2016/225 

2016 210 13.364,80 

12 Totale               63.115,94 

14 4 2016 10652 0 

AFF. ACANTHO SPA - REALIZZAZIONE 
INFRASTRUTTURA HARDWARE E 
SOFTWARE DEL SISTEMA DI 
NAVIGAZIONE WIFI PRESSO LE SCUOLE 
MATTARELLA - INTERVENTO 2016/11 

2016 105 4.880,00 

      10649 0 

AFF. ACANTHO SPA - REALIZZAZIONE DEL 
COLLEGAMENTO IN FIBRA OTTICA DEL 
MERCATO COPERTO ALBINELLI - 
INTERVENTO 2016/11 

2016 105 4.331,00 

      11989 0 
AFF. LONGWAVE SRL - REALIZZAZIONE 
ESTENSIONE DEL WI-FI PRESSO ISTITUTO 
SAN FILIPPO NERI - INTERVENTO 2016/11 

2016 105 4.521,00 

      11990 0 
AFF. LONGWAVE SRL - REALIZZAZIONE 
ESTENSIONE DEL WI-FI PRESSO ISTITUTO 
SAN FILIPPO NERI - INTERVENTO 2016/11 

2016 134 2.603,80 

      12798 0 AFF. TELECOM SPA - ACQUISTO "RETI 
LOCALI 5 - LOTTO 2" - INT. 2016/007 2016 76 7.163,23 

      13031 0 

AFF. LONGWAVE SRL - INSTALLAZIONE 
ACCESS POINT PRESSO L'ISTITUTO SAN 
FILIPPO NERI PER ESTENSIONE DEL 
SISTEMA DI NAVIGAZIONE "MODENAWIFI" 
- 2° STRALCIO - INT. 2016/011 

2016 134 705,16 

14 Totale               24.204,19 

Totale 
complessivo                36.832.901,34 
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Allegato 3 b - Investimenti finanziati nel 2016 e reimputati ad  esercizi successivi per  esigibilità 
 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

1 3 2017 1932 0 

AFF. DITTA BOTTICINI F.LLI DI MAURO E 
ROBERTO SNC - ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE PER EDIFICI COMUNALI 
DIVERSI - INT. 2016/016 

2016 122 14 13.405,36 

  5 2017 1546 0 

PROGETTAZIONE IMPIANTI MECCANICI 
CASTELLO DI SESTOLA LAVORI DI 
RESTAURO E VALORIZZAZIONE DEL 
COMPLESSO, INTERVENTO DUCATO 
ESTENSE 

2016 228 4 6.222,00 

      1547 0 

PROGETTAZIONE IMPIANTI ELETTRICI E 
SPECIALI CASTELLO DI SESTOLA LAVORI 
DI RESTAURO E VALORIZZAZIONE DEL 
COMPLESSO, INTERVENTO DUCATO 
ESTENSE 

2016 228 4 5.965,80 

      1548 0 

PROGETTAZIONE FASE DI SICUREZZA 
CASTELLO DI SESTOLA LAVORI DI 
RESTAURO E VALORIZZAZIONE DEL 
COMPLESSO, INTERVENTO DUCATO 
ESTENSE 

2016 228 87 14.515,08 

      3100 0 

INCENTIVI - CHIESA SAN BARNABA - 
RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI 
GARA E CONTESTUALE 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2016 27 72 0,00 

      1545 0 

AFF. INCARICO ALL' ING. FERRARI 
PAOLO - PROGETTAZIONE STRUTTURE 
LAVORI RESTAURO CASTELLO DI 
SESTOLA LAVORI DI RESTAURO E 
VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO, 
INTERVENTO DUCATO ESTENSE 

2016 228 12 50.017,60 

      1645 0 

QUOTA FCR 2015 - LAVORI + IVA 10% 
ORD. 3038 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA CHIESA 
SANT'AGOSTINO - LAVORI DI RESTAURO 
E RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO 

2016 216 55 414.289,88 

      1646 0 

QUOTA RER 2014 - LAVORI + IVA 10% 
ORD. 3038 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA CHIESA 
SANT'AGOSTINO - LAVORI DI RESTAURO 
E RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO 

2016 216 54 20.011,70 

      1647 0 

QUOTA RER 2016 - LAVORI + IVA 10% - 
ORD. 3038 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA CHIESA 
SANT'AGOSTINO - LAVORI DI RESTAURO 
E RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO 

2016 216 72 0,00 

      1648 0 

QUOTA RER 2016 - SPESE TECNICHE E 
IMPREVISTI - ORD. 3038 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA CHIESA 
SANT'AGOSTINO - LAVORI DI RESTAURO 
E RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO 

2016 216 72 0,00 

      1933 0 

AFF. YUPPIES SERVICE - INCARICO PER 
ESECUZIONI LAVORI ORD. 3040 PROGR. 
REG. RICOSTRUZ. POST SISMA - CHIESA 
DEL CARMINE, CHIESA SAN BIAGIO, 
CHIESA BEATA VERGINE MARIA 
ANNUNZIATA - INT. 2016/173 

2016 176 72 0,00 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

      1966 0 

INC. TAGLIAZUCCHI ANDREA - 
PROGETTAZIONE IMPIANTI ELETTRICI E 
SPECIALI CASTELLO DI SESTOLA LAVORI 
DI RESTAURO E VALORIZZAZIONE DEL 
COMPLESSO, INTERVENTO DUCATO 
ESTENSE 

2016 228 4 13.066,20 

      2017 0 

INC. NICOLA ZECCHINI PER 
PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED 
ESECUTIVA DI IMPIANTI MECCANICI A 
FLUIDO CASTELLO DI SESTOLA LAVORI 
DI RESTAURO E VALORIZZAZIONE DEL 
COMPLESSO, INTERVENTO DUCATO 
ESTENSE 

2016 228 4 9.003,60 

      2083 0 

INC. SERAFINI CLAUDIO PER 
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE 
DI PROGETTAZIONE CASTELLO DI 
SESTOLA LAVORI DI RESTAURO E 
VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO, 
INTERVENTO DUCATO ESTENSE 

2016 228 87 13.398,52 

      3097 0 

IMPREVISTI - CHIESA SAN BARNABA - 
RIPRISTINO CON MIGLIORAMENTO 
SISMICO - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI 
GARA E CONTESTUALE 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2016 27 54 0,00 

      3098 0 
AFF. DITTA ITON SRL - RIPRISTINO CON 
MIGLIORAMENTO SISMICO CHIESA SAN 
BARNABA 

2016 27 72 0,00 

      3099 0 

IMPREVISTI E CONTRIBUTI AVCP - 
CHIESA SAN BARNABA - RIPRISTINO 
CON MIGLIORAMENTO SISMICO - 
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA E 
CONTESTUALE DETERMINAZIONE A 
CONTRATTARE 

2016 27 72 0,00 

      3329 0 

AFF. INCARICO AD ARTEMUSA DI SILVIA 
TEDONE PER RESTAURO DELLE 
SUPERFICI DECORATE DEL SOFFITTO 
DELLA CHIESA SANT'AGOSTINO 

2016 136 55 16.836,00 

      3336 0 

INCARICO PER ESECUZIONI LAVORI 
ORD. 3040 PROGR. REG. RICOSTRUZ. 
POST SISMA - CHIESA DEL CARMINE, 
CHIESA SAN BIAGIO, CHIESA BEATA 
VERGINE MARIA ANNUNZIATA - INT. 
2016/173 

2016 176 72 0,00 

      3345 0 

QUOTA FCR 2015 - INCENTIVI - ORD. 3038 
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST 
SISMA CHIESA SANT'AGOSTINO - LAVORI 
DI RESTAURO E RIPRISTINO CON 
MIGLIORAMENTO SISMICO 

2016 216 55 12.058,12 

      3686 0 

EX ASILO VIA AGNINI - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PER LAVORI DI 
RIPARAZIONE STRUTTURALE E 
RAFFORZAMENTO LOCALE A 
SCOMPUTO DEL CANONE DI 
CONCESSIONE - INTERV. 2016/269 

2016 205 15 13.030,00 

      3687 0 

QUOTA IVA - EX ASILO VIA AGNINI - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER 
LAVORI DI RIPARAZIONE STRUTTURALE 
E RAFFORZAMENTO LOCALE A 
SCOMPUTO DEL CANONE DI 
CONCESSIONE - INTERV. 2016/269 

2016 205 15 2.866,60 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

  6 2017 1336 0 

AFF. CARLO ODORICI - INCARICO PER 
VALUTAZIONE CONSERVAZIONE 
COPERTURE IN CEMENTO/AMIANTO 
AREA EX -AMIU VIA MORANDI - 
INTERVENTO 2016/087 

2016 162 12 1.866,60 

      1359 0 

REALIZZAZIONE DI POSTAZIONI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA ZONA 
CRISPI/NICOLO' DELL'ABATE E ZONA 
CANALGRANDE/GOLDONOI/BIBLIOTECA 
DELFINI - INT. 2016/18 

2016 170 11 0,00 

      1444 0 

AFF. R.B. IMPIANTI SRL - LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL 
MERCATO AL DETTAGLIO DI VIA 
ALBINELLI - INTERV. 2016/111 

2016 202 15 37.000,00 

      1445 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL 
MERCATO AL DETTAGLIO DI VIA 
ALBINELLI - INTERV. 2016/111 

2016 202 14 1.567,57 

      1449 0 

IMPREVISTI - ORD. 134 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
RIPRISTINO DANNI NELLA SEDE DELL' 
AVPA CROCE BLU SITO IN MODENA 
STRADA NAZIONALE GIARDINI 481 

2016 185 72 0,00 

      1450 0 

INCENTIVI - ORD. 134 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
RIPRISTINO DANNI NELLA SEDE DELL' 
AVPA CROCE BLU SITO IN MODENA 
STRADA NAZIONALE GIARDINI 481 - 
INTERVENTO 2016/211 

2016 185 72 0,00 

      1460 0 

IMPREVISTI, ASS.NI E SPESE TECNICHE - 
PREN. RISTRUTTURAZIONE DELLA 
TORRE VECCHIA DELL'AEROPORTO DEL 
PARCO FERRARI - INT. 2016/198 

2016 211 87 964,45 

      1823 0 

AFF. LUMIC - REALIZZAZIONE DI 
POSTAZIONI DI VIDEOSORVEGLIANZA 
ZONA CRISPI/NICOLO' DELL'ABATE E 
ZONA 
CANALGRANDE/GOLDONOI/BIBLIOTECA 
DELFINI - INT. 2016/18 

2016 170 11 0,00 

      1968 0 

AFF. HERA LUCE REALIZZAZIONE DI 
POSTAZIONI DI VIDEOSORVEGLIANZA 
ZONA CRISPI/NICOLO' DELL'ABATE E 
ZONA 
CANALGRANDE/GOLDONOI/BIBLIOTECA 
DELFINI - INT. 2016/18 

2016 170 11 0,00 

      3313 0 

COMPLESSO SAN PAOLO - ESECUZIONE 
INDAGINI ACUSTICHE PER ISOLAMENTO 
SALA PROVE EMILIA ROMAGNA TEATRO 
(ERT) E SALE LETTURA BIBLIOTECA 
COMPLESSO SAN PAOLO - INTERVENTO 
2016/087 

2016 41 11 1.061,40 

      3314 0 

AFF. STUDIO ASSOCIATO BALESTRI - 
ESECUZIONE INDAGINI ACUSTICHE PER 
ISOLAMENTO SALA PROVE EMILIA 
ROMAGNA TEATRO (ERT) E SALE 
LETTURA BIBLIOTECA COMPLESSO SAN 
PAOLO - INTERVENTO 2016/087 

2016 41 11 976,00 

      1264 0 

INCENTIVI - ORD. 9812 COMPARTO 
TORRENOVA PIAZZA ALTA - 
INTERVENTO DI RIPRISTINO CON 
RAFFORZAMENTO LOCALE - INTERV. 
2016/251 

2016 133 72 0,00 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

      1265 0 

AFF DITTA CO.VEN.CO SRL LAVORI + IVA 
- ORD. 9812 COMPARTO TORRENOVA 
PIAZZA ALTA - INTERVENTO DI 
RIPRISTINO CON RAFFORZAMENTO 
LOCALE - INTERV. 2016/251 

2016 133 72 0,00 

      1400 0 

PREN. DIREZIONALE CIALDINI 2 - VIA 
SANTI 40 - LAVORI DI ADEGUAMENTO 
PER IL RINNOVO DEL C.P.I. - INT. 
2016/255 

2016 188 11 149.970,00 

      1962 0 

AFF. RB IMPIANTI SRL - ORD. 134 
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST 
SISMA - RIPRISTINO DANNI NELLA SEDE 
DELL' AVPA CROCE BLU SITO IN 
MODENA STRADA NAZIONALE GIARDINI 
481 

2016 185 72 0,00 

      2164 0 

AFF. BIOLCHINI - RISTRUTTURAZIONE 
DELLA TORRE VECCHIA 
DELL'AEROPORTO DEL PARCO FERRARI 
- INT. 2016/198 

2016 211 87 37.881,24 

      2213 0 

AFF. DITTA R.B. IMPIANTI SRL - LAVORI 
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL 
MERCATO AL DETTAGLIO DI VIA 
ALBINELLI - INTERV. 2016/111 

2016 202 14 2.874,42 

      3311 0 

ASSICURAZIONE E IMPREVISTI - 
AUTORIMESSA VIALE STORCHI, 49/A - 
INTERVENTO DI RIPARAZIONE DELLA 
COPERTURA LIGNEA - INTERVENTO 
2016/098 

2016 30 16 449,60 

      3312 0 

AFF. MALAGOLI COSTRUZIONI SRL - 
AUTORIMESSA VIALE STORCHI, 49/A - 
INTERVENTO DI RIPARAZIONE DELLA 
COPERTURA LIGNEA - INTERVENTO 
2016/098 

2016 30 16 248,88 

      3317 0 

CIRCOLO MARZAGLIA VECCHIA - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA - 
ADEGUAMENTO IMPIANTI E OPERE EDILI 
(INT. 2016/181) 

2016 72 87 105.000,00 

      3348 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IN 
EDIFICI PUBBLICI DIVERSI - INTERVENTO 
2016/186 

2016 32 11 3.477,00 

      3349 0 
AFF. IMPRESA BASCHIERI SRL DELLA 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IN 
EDIFICI PUBBLICI DIVERSI 

2016 32 11 174.892,51 

      3365 0 

IMPREVISTI - ORD. 9812 COMPARTO 
TORRENOVA PIAZZA ALTA - 
INTERVENTO DI RIPRISTINO CON 
RAFFORZAMENTO LOCALE - INTERV. 
2016/251 

2016 133 72 0,00 

      3371 0 

CONTRIBUTO ANAC - DIREZIONALE 
CIALDINI 2 - VIA SANTI 40 - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO PER IL RINNOVO DEL 
C.P.I. - INT. 2016/255 

2016 188 11 30,00 

      1484 0 

INCARICO PER INDAGINI DI 
VULNERABILITA' SISMICA PRESSO 
SCUOLE MEDIE SAN CARLO E PASCOLI - 
INT. 2016/18 

2016 209 8 0,00 

      2021 0 

INC. LUPPI ROBERTO INCARICO PER 
INDAGINI DI VULNERABILITA' SISMICA 
PRESSO SCUOLE MEDIE SAN CARLO E 
PASCOLI - INT. 2016/18 

2016 209 8 0,00 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

      3294 0 

PREN. IMP. PER INTERVENTI PER LA 
MESSA IN SICUREZZA DI LUOGHI DI 
LAVORO IN EDIFICI COMUNALI (R.S.P.P.) 
- ANNO 2016 - INTERVENTO 2016_136 

2016 19 11 610,00 

      3295 0 

INCENTIVI - INTERVENTI PER LA MESSA 
IN SICUREZZA DI LUOGHI DI LAVORO IN 
EDIFICI COMUNALI (R.S.P.P.) - ANNO 
2016 - INTERVENTO 2016_136 

2016 19 11 1.024,00 

      3296 0 

AFF. G.S.P. COSTRUZIONI SRL - LAVORI 
PER INTERVENTI PER LA MESSA IN 
SICUREZZA DI LUOGHI DI LAVORO IN 
EDIFICI COMUNALI (R.S.P.P.) - ANNO 
2016 - INTERVENTO 2016_136 

2016 19 11 33.205,58 

      3364 0 

ARCHIVIO COMUNALE - INTERVENTI PER 
OTTENIMENTO CERTIFICATO DI 
PREVENZIONE INCENDI - INTERV. 
2016/108 

2016 129 15 125.000,00 

      2391 0 

REALIZZAZIONE DI POSTAZIONI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA ZONA 
CRISPI/NICOLO' DELL'ABATE E ZONA 
CANALGRANDE/GOLDONOI/BIBLIOTECA 
DELFINI - INT. 2016/18 

2016 170 11 5.428,33 

      2392 0 

AFF. LUMIC - REALIZZAZIONE DI 
POSTAZIONI DI VIDEOSORVEGLIANZA 
ZONA CRISPI/NICOLO' DELL'ABATE E 
ZONA 
CANALGRANDE/GOLDONOI/BIBLIOTECA 
DELFINI - INT. 2016/18 

2016 170 11 15.250,00 

      2393 0 

AFF. HERA LUCE REALIZZAZIONE DI 
POSTAZIONI DI VIDEOSORVEGLIANZA 
ZONA CRISPI/NICOLO' DELL'ABATE E 
ZONA 
CANALGRANDE/GOLDONOI/BIBLIOTECA 
DELFINI - INT. 2016/18 

2016 170 11 4.321,67 

      2394 0 

INCARICO PER INDAGINI DI 
VULNERABILITA' SISMICA PRESSO 
SCUOLE MEDIE SAN CARLO E PASCOLI - 
INT. 2016/18 

2016 209 8 0,00 

      2395 0 

INC. LUPPI ROBERTO INCARICO PER 
INDAGINI DI VULNERABILITA' SISMICA 
PRESSO SCUOLE MEDIE SAN CARLO E 
PASCOLI - INT. 2016/18 

2016 209 8 18.422,98 

      1485 0 
INCARICO PER INDAGINI DI 
VULNERABILITA' SISMICA PRESSO 
SCUOLA MEDIA GUIDOTTI - INT. 2016/212 

2016 208 4 0,00 

      1967 0 

AFF. YUPPIES SERVICE SRL - INCARICO 
PER RILIEVO DELLO STATO DI FATTO 
DEGLI IMPIANTI ELETTRICI IN ALCUNI 
EDIFICI DI PROPRIETA' COMUNALE 

2016 190 12 19.625,65 

      687 0 

CONTRIBUTO A USL MODENA PER IL 
COMPLETAMENTO O SOTTOPASSO 
ESISTENTE ALL'INTERNO DEL LOTTO DI 
TERRENO DESTINATO ALLA CASA DELLA 
SALUTE DI VIA FANTI 

2016 98 15 90.000,00 

  8 2017 1403 0 

AFF. A DATA MANAGEMENT PA DELLA 
FORNITURA DELLA LICENZA D'USO DEL 
CONNETTORE "PAF-PARER" PER LA 
CONSERVAZIONE DIGITALE DELLE 
FATTURE ELETTRONICHE 

2016 182 48 9.625,80 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

      1510 0 
AFF. TELECOM SPA - FORNITURA 
APPARATI DI RETE E ACCESSORI - INT. 
2016/15 

2016 182 48 11.154,08 

      1511 0 

AFF. ECOH MEDIA SRL - NUOVA 
FUNZIONALITA' PER MODULO 
SOFTWARE PERFORMANCE BUDGETING 
(PB) DI STRATEGIC PA - INT. 2016/15 

2016 182 48 5.490,00 

      1628 0 

AFF. LUMIC . ACQ. N. 8 TELECAMERE 
OCR - AMPLIAMENTO DEL SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA 2016 - 
INTERVENTO 2016/228 

2016 70 4 11.712,00 

      1629 0 

AFF. MEPA ACQ. N. 2 STORAGE - 
AMPLIAMENTO DEL SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA 2016 - 
INTERVENTO 2016/228 

2016 70 4 10.454,06 

      1638 0 

AFF. DATA MANAGEMENT 
REALIZZAZIONE WEB SERVICE DI 
INTEGRAZIONE PROCEDURA SIB CON 
APPLICATIVI ICARO, SFERA E DLQ WEB - 
TRATTATIVA DIRETTA N. 50819 

2016 182 48 11.224,00 

      1821 0 AFF. ADS SPA - PERSONALIZZAZIONE 
APPLICAZIONE SFERA - INT. 2016/15 

2016 182 48 10.736,00 

      1822 0 

AFF. STUDIO DI INFORMATICA DELLA 
RCR MAINT DI ROSI V. E RAVENNI D. SNC 
- ACQUISTO DI PC DESKTOP CON 
CARATTERISTICHE POTENZIATE PER 
L'UTILIZZO DI PARTICOLARI PROGRAMMI 
TECNICI - INT. 2016/15 

2016 182 48 13.637,16 

      1395 0 

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ED 
ACQUISIZIONE SOFTWARE ED 
HARDWARE PER SETTORI COMUNALI 
DIVERSI - APPROVAZIONE DELLA SPESA 
- INT. 2016/15 

2016 182 48 0,00 

      1482 0 

AFF. ZUCCHETTI INFORMATICA SPA - 
ACQUISTO N. 78 PC LENOVO 
THINKCENTRE E N. 35 MONITOR 22" - 
INTER. 2016/14 

2016 184 12 36.364,54 

      1483 0 

AFF. ALLA DITTA EMISFERA SISTEMI SRL 
FORNITURA DI N. 2 ANTENNE FILARI E 
KIT NECESSARI AL MONTAGGIO E 
ALL'INSTALLAZIONE PER 
L'IMPLEMENTAZIONE 
DELL'INFRASTRUTTURA WIFI 
DELL'ARCHIVIO DI DEPOSITO - INTER. 
2016/15 

2016 184 12 4.941,00 

      1508 0 AFF. CONVERGE SPA - ACQUISTO PC 
PORTATILI 14 LOTTO 1 - INT. 2016/15 

2016 182 48 6.087,80 

      1509 0 

PREN - ACQUISTO DI PC DESKTOP CON 
CARATTERISTICHE POTENZIATE PER 
L'UTILIZZO DI PARTICOLARI PROGRAMMI 
TECNICI - INT. 2016/15 

2016 182 48 0,00 

      1563 0 

ACQUISTO ATTREZZATURE 
INFORMATICHE E LICENZE SOFTWARE 
PER POTENZIAMENTO E 
RINNOVAMENTO DEL SISTEMA 
INFORMATIVO COMUNALE 

2016 235 95 0,00 

      1621 0 AFF. SEMENDA SRL - ACQUISTO N. 2 
ARCGIS DESKTOP - INTER. 2016/15 

2016 184 12 6.100,00 

      1622 0 
AFF. DPS INFORMATICA S.N.C. - 
ACQUISTO N. 1 ADOBE ACROBAT 
PROFESSIONAL - INTER. 2016/15 

2016 184 12 563,01 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

      1623 0 

AFF. LUMIC - ACQ. N. 15 TELECAMERE 
DOME -PROGETTO "PERIFERIE AL 
CENTRO" - COFINANZIATO CON 
ACCORDO DI PROGRAMMA R.E.R. - INT. 
2016/253 

2016 164 72 0,00 

      1624 0 

SOMMA A DISPOSIZIONE DELL'OPERA - 
PROGETTO "PERIFERIE AL CENTRO" - 
INTERVENTI DI SICUREZZA URBANA VIA 
EMILIA OVEST E QUARTIERE 
MADONNINA COFINANZIATO CON 
ACCORDO DI PROGRAMMA R.E.R. - INT. 
2016/253 

2016 164 72 0,00 

      1625 0 

AFF. LUMIC - ACQ. N. 10 TELECAMERE 
OCR - PROGETTO "PERIFERIE AL 
CENTRO" - INTERVENTI DI SICUREZZA 
URBANA VIA EMILIA OVEST E 
QUARTIERE MADONNINA COFINANZIATO 
CON ACCORDO DI PROGRAMMA R.E.R. - 
INT. 2016/253 

2016 164 72 0,00 

      1626 0 

AFF. LUMIC - ACQ. TELECAMERE LOTTO 
1 DOME - AMPLIAMENTO DEL SISTEMA 
DI VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA 
2016 - INTERVENTO 2016/228 

2016 70 4 12.220,74 

      1627 0 

AFF. LUMIC - ACQ.N. 8 TELECAMERE 
FISSE LOTTO 2 - AMPLIAMENTO DEL 
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 
CITTADINA 2016 - INTERVENTO 2016/228 

2016 70 4 5.160,60 

      1630 0 

AFF. SOC. PROGESOFT ITALIA SRL - 
ACQUISTO DI LICENZE PROGECAD 2017 
SERVER COMPRENSIVE DEL SERVIZIO 
DI "ICARE 2017" - INT. 2016/15 

2016 182 48 9.629,46 

      1637 0 

AFF. DATA MANAGEMENT 
REALIZZAZIONE WEB SERVICE DI 
INTEGRAZIONE PROCEDURA SIB CON 
APPLICATIVI ICARO, SFERA E DLQ WEB - 
TRATTATIVA DIRETTA N. 50186 

2016 182 48 17.690,00 

      1857 0 
AFF. ESTECOM SRL TRAMITE MEPA 
DELLA FORNITURA N. 2 LICENZE WM 
WARE 

2016 235 95 9.575,00 

      2086 0 

AFF. ZUCCHETTI INFORMATICA SPA - 
ACQ. N. 41 PC LENOVO THINKCENTRE E 
N. 23 MONITOR 22" HANNSPREE 
HP227DCB NELL'AMBITO DEL RINNOVO 
DELLA DOTAZIONE DEL COMANDO DI 
POLIZIA MUNICIPALE 

2016 182 48 7.591,98 

      2106 0 
AFF. CEGEKA SPA - ACQ. N. 5 DISCHI 
ALLO STATO SOLIDO DA 200 GB PER 
VNX 5400 DA 2,5" 

2016 235 95 9.628,24 

      2114 0 

AFF. LUMIC - ACQ. N. 2 TELECAMERE 
FISSE PROFIBULLET PROGETTO 
"PERIFERIE AL CENTRO" - INTERVENTI DI 
SICUREZZA URBANA VIA EMILIA OVEST 
E QUARTIERE MADONNINA 
COFINANZIATO CON ACCORDO DI 
PROGRAMMA R.E.R. - INT. 2016/253 

2016 164 72 0,00 

      2278 0 

AFF. TELECOM ITALIA SPA DELLA 
FORNITURA DI N. 4 SCHEDE JH209A-HPE 
7500 2.4T 8P G/10G AND 2P 40G MPU - 
INTERVENTO 2016/13 

2016 235 95 2.308,00 
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      3231 0 

AFF. TELECOM - ACQ. SISTEMA 
FIREWALL FORTINET IN ALTA 
AFFIDABILITA', SERVIZIO TRIENNALE DI 
MANUTENZ., LICENZE E SERVIZI PROF. 
DI MIGRAZIONE DALL'ATTUALE 
PIATTAFORMA PALO ALTO - 
CONVENZIONE INTERCENT-ER "PER LA 
FORNITURA DI SERVIZI CONVERGENTI 
ED INTE 

2016 55 15 66.339,66 

      3232 0 

AFF. TELECOM ITALIA SPA PER 
FORNITURA N. 31 GRUPPI DI 
CONTINUITÀ - POTENZIAMENTO RETI - 
INT. 2016/015 

2016 77 11 14.450,29 

      3233 0 

AFF. CERTEGO SRL - ACQUISIZIONE 
SONDA DI MONITORAGGIO PER ANALISI 
TRAFFICO DI RETE E DEI 
COLLEGAMENTI INTERNET CON 
L’OBIETTIVO DI PREVENIRE E 
CONTRASTARE LA DIFFUSIONE DEI 
VIRUS INFORMATICI - INTERVENTO 
2016/13 

2016 107 11 6.100,00 

      3263 0 

AFF. STAF SRL - ACQUISIZIONE DI 
SERVIZI PER LA PROGETTAZIONE ED 
ELABORAZIONE DI DATI GEOGRAFICI 
FINALIZZATI ALLA MANUTENZIONE 
EVOLUTIVA E ALL'AGGIORNAMENTO DEL 
DATABASE TOPOGRAFICO REGIONALE 
ANNO 2016 - INTERV. 2016/15 

2016 92 14 17.372,80 

      3688 0 

AFF. HERA - COLLEGAMENTO 
ELETTRICO - AMPLIAMENTO 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA - ASSE 
VIA EMILIA OVEST E ZONA MADONNINA - 
COFINANZIATO CON ACCORDO DI 
PROGRAMMA R.E.R. - INT. 2016/253 

2016 164 4 0,00 

  11 2017 1486 0 

AFF. DITTA P.A.F. PUBBLICITA' DEL 
SERVIZIO DI APPLICAZIONI DI DECORI E 
LOGO DELL'AMMINISTRAZIONE 
COMUNALE SU N. 3 AUTOCARRI TECNICI 
- INTERVENTO 2016/17 

2016 214 14 658,80 

      1487 0 

AFFIDAMENTO RTI :FCA F&T + 
LEASEPLAN ITALIA SPA + COBRA ITALIA 
SPA DELLA FORNITURA DI N. 3 
AUTOCARRI TECNICI IN USO AL 
SETTORE LL.PP - INTERVENTO 2016/17 

2016 214 4 61.431,38 

3 1 2017 1913 0 RIORGANIZZAZIONE SPAZI PRESSO LA 
SEDE DELLA POLIZIA MUNICIPALE 2016 277 15 20.000,00 

      1914 0 

AFF. HERA - RIFACIMENTO N. 4 SPIRE 
SEMAFORICHE PRESSO IMPIANTO 
SEMAFORICO VIA NERUDA - VIALE 
ITALIA - VIA DELLE COSTELLAZIONI 

2016 278 87 3.637,99 

      1574 0 

AFF. ZUCCHETTI INFORMATICA SPA - 
ACQ. N. 41 PC LENOVO THINKCENTRE E 
N. 23 MONITOR 22" HANNSPREE 
HP227DCB NELL'AMBITO DEL RINNOVO 
DELLA DOTAZIONE DEL COMANDO DI 
POLIZIA MUNICIPALE 

2016 238 15 12.000,00 

4 1 2017 1240 0 
RIQUALIFICAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI PER L'ANNO 2016 - PREN. DI 
SPESA 

2016 119 19 0,00 
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      1252 0 
RIQUALIFICAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI PER L'ANNO 2016 - PREN. 
SPESA 

2016 119 19 99.970,00 

      3366 0 
RIQUALIFICAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI PER L'ANNO 2016 - TASSA 
AVCP 

2016 119 19 30,00 

      3271 0 

AFF. DITTA MOBILFERRO SRL 
FORNITURA ARREDI PER ALLESTIMENTO 
NUOVA SCUOLA PIER SANTI 
MATTARELLA - 

2016 63 4 1.793,05 

  2 2017 1335 0 
PREN. RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE 
DEGLI IMPIANTI ELETTRICI IN ALCUNI 
EDIFICI SCOLASTICI 

2016 166 19 299.775,00 

      1362 0 

QUOTA LAVORI + IVA FIN. CONTR. RER - 
EDILIZIA SCOLASTICA CON MUTUI BEI: 
SCUOLA PRIMARIA GIOVANNI XXIII - 
(INTERV. 2016/178) 

2016 165 72 0,00 

      1363 0 

QUOTA IMPREVISTI FIN. CONTR. RER - 
EDILIZIA SCOLASTICA CON MUTUI BEI: 
SCUOLA PRIMARIA GIOVANNI XXIII - 
(INTERV. 2016/178) 

2016 165 72 0,00 

      1367 0 

QUOTA IMPREVISTI AUTOFIN. - EDILIZIA 
SCOLASTICA CON MUTUI BEI: SCUOLA 
PRIMARIA GIOVANNI XXIII - (INTERV. 
2016/178) 

2016 165 87 1.588,90 

      1371 0 

AFF. INCARICO INGEGNERI RIUNITI SPA - 
SALA POLIVALENTE S.G. BOSCO 
(TEATRO DEI SEGNI) - ADEGUAMENTO 
NORMATIVO - (INTERVENTO 2016/179) 

2016 175 19 12.053,60 

      1389 0 

SCUOLE SECONDARIE DI PRIMO GRADO 
CAVOUR, GUIDOTTI MISTRALI - LAVORI 
DI ADEGUAMENTO AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. (CERTIFICATO 
PREVENZIONI INCENDI) - INTERVENTO 
2016/161_4 + CRONO 2016/113 AFF. 
INCARICO A MARCO GOLDONI 

2016 178 19 727.339,20 

      1390 0 

PREN. LAVORI DI ADEGUAMENTO 
SCUOLE PRIMARIE PALESTRINA, S. 
AGNESE BELLARIA AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. (CERTIFICATO 
PREVENZIONI INCENDI) - INTERVENTO 
2016/161_3 + CRONO 2016/112 INCARICO 
MARCO GOLDONI 

2016 177 19 692.960,00 

      1391 0 

PREN. CONTRIBUTO AVCP - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO SCUOLE PRIMARIE 
PALESTRINA, S. AGNESE BELLARIA AL 
FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) - 
INTERVENTO 2016/161_3 + CRONO 
2016/112 INCARICO MARCO GOLDONI 

2016 177 19 375,00 

      1392 0 

PREN. INCARICHI PROGETTAZIONE E DL 
- LAVORI DI ADEGUAMENTO SCUOLE 
PRIMARIE PALESTRINA, S. AGNESE 
BELLARIA AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. (CERTIFICATO 
PREVENZIONI INCENDI) - INTERVENTO 
2016/161_3 + CRONO 2016/112 INCARICO 
MARCO GOLDONI 

2016 177 19 22.399,20 

      1393 0 

PREN. IMPREVISTI LAVORI DI 
ADEGUAMENTO SCUOLE PRIMARIE 
PALESTRINA, S. AGNESE BELLARIA AL 
FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) - 
INTERVENTO 2016/161_3 + CRONO 
2016/112 INCARICO MARCO GOLDONI 

2016 177 19 10.605,00 
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      1394 0 

PREN IMPEGNO - SCUOLE INFANZIA 
FOSSAMONDA, DON MINZONI, 
MALAGUZZI-RODARI - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. (CERTIFICATO 
PREVENZIONI INCENDI) - INTERVENTO 
2016/161_2 + CRONO 2016/111 
AFFIDAMENTO INCARICO A DAVIDE 
MALAGUTI 

2016 180 19 356.887,00 

      1435 0 

AFF. B.M. SAS - TEATRO SCUOLA 
CARDUCCI - LAVORI DI INDAGINI E 
PROVE DI LABORATORIO - INTERVENTO 
2016/180 

2016 197 19 12.233,55 

      1668 0 

TEATRO SCUOLA CARDUCCI - LAVORI DI 
RISTRUTTURAZIONE DEL TEATRO 
UBICATO PRESSO LA SCUOLA MEDIA 
CARDUCCI - INT. 2016/180 

2016 249 91 311.796,96 

      1248 0 

IMPREVISTI + ASSICURAZIONE - LAVORI 
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DELLA SCUOLA PRIMARIA SAN 
GIOVANNI BOSCO - INTERV. 2016/189 

2016 124 19 8.727,41 

      1507 0 

AFF. G.S.P. COSTRUZIONI SRL - LAVORI 
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DELLA SCUOLA PRIMARIA SAN 
GIOVANNI BOSCO - INTERV. 2016/189 

2016 124 19 220.866,23 

      1642 0 

TEATRO SCUOLA CARDUCCI - LAVORI DI 
RISTRUTTURAZIONE DEL TEATRO 
UBICATO PRESSO LA SCUOLA MEDIA 
CARDUCCI - INT. 2016/180 

2016 249 19 376.094,84 

      1649 0 

SALA POLIVALENTE SAN GIOVANNI 
BOSCO - ADEGUAMENTO NORMATIVO AI 
FINI DELL'OTTENIMENTO DELLA 
CONFORMITÀ ANTINCENDIO 

2016 242 19 91.269,57 

      1650 0 

SALA POLIVALENTE SAN GIOVANNI 
BOSCO - ADEGUAMENTO NORMATIVO AI 
FINI DELL'OTTENIMENTO DELLA 
CONFORMITÀ ANTINCENDIO 

2016 242 91 152.883,48 

      3330 0 

AFF. SOC. INGEGNERI RIUNITI - 
INCARICO DI PROGETTAZIONE PER 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
MESSA A NORMA TEATRO SCUOLA 
CARDUCCI - INT. 2016/180 

2016 141 19 36.998,20 

      3354 0 TASSA AVCP - INTERV. 2016/189 2016 124 19 250,00 

      3370 0 
TASSA AVCP - RIQUALIFICAZIONE 
FUNZIONALE DEGLI IMPIANTI ELETTRICI 
IN ALCUNI EDIFICI SCOLASTICI 

2016 166 19 225,00 

      1227 0 

INCARICO DAVIDE MALAGUTI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE D'INFANZIA 
FOSSAMONDA, DON MINZONI E 
MALAGUZZI-RODARI, AL FINE DELLA 
CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 2016/161_2 

2016 111 19 5.551,00 
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      1231 0 

INCARICO MARCO GOLDONI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE ELEMENTARI 
PALESTRINA E SANT'AGNESE BELLARIA, 
AL FINE DELLA CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 
2016/161_3 

2016 112 19 6.766,94 

      1232 0 

INCARICO MARCO GOLDONI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE MEDIE 
CAVOUR E GUIDOTTI-MISTRALI, AL FINE 
DELLA CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 
2016/161_4 

2016 113 19 6.766,94 

      1337 0 ANNULLATO 2016 165 72 0,00 

      1338 0 ANNULLATO 2016 165 87 0,00 

      1364 0 

QUOTA ASSICURAZIONE PROGETTISTI 
FIN. CONTR. RER - EDILIZIA SCOLASTICA 
CON MUTUI BEI: SCUOLA PRIMARIA 
GIOVANNI XXIII - (INTERV. 2016/178) 

2016 165 72 0,00 

      1365 0 

QUOTA CONTRIBUTO ANAC FIN. CONTR. 
RER - EDILIZIA SCOLASTICA CON MUTUI 
BEI: SCUOLA PRIMARIA GIOVANNI XXIII - 
(INTERV. 2016/178) 

2016 165 72 0,00 

      1366 0 

QUOTA LAVORI + IVA AUTOFIN. - EDILIZIA 
SCOLASTICA CON MUTUI BEI: SCUOLA 
PRIMARIA GIOVANNI XXIII - (INTERV. 
2016/178) 

2016 165 87 144.403,60 

      1368 0 

QUOTA ASSICURAZIONE PROGETTISTI 
AUTOFIN. - EDILIZIA SCOLASTICA CON 
MUTUI BEI: SCUOLA PRIMARIA GIOVANNI 
XXIII - (INTERV. 2016/178) 

2016 165 87 300,00 

      1369 0 

QUOTA CONTRIBUTO ANAC AUTOFIN. - 
EDILIZIA SCOLASTICA CON MUTUI BEI: 
SCUOLA PRIMARIA GIOVANNI XXIII - 
(INTERV. 2016/178) 

2016 165 87 67,50 

      3325 0 

INCARICO DAVIDE MALAGUTI PER 
ADEGUAMENTO SCUOLE D'INFANZIA 
FOSSAMONDA, DON MINZONI E 
MALAGUZZI-RODARI, AL FINE DELLA 
CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 2016/161_2 

2016 111 19 317,20 

5 1 2017 1442 0 
RESTAURO SALA BIFORE E INTERVENTI 
VARI FINALIZZATI ALLA 
RIQUALIFICAZIONE DELLA SALA STESSA 

2016 199 15 123.000,00 

  2 2017 1291 0 

INCENTIVI - ORD. 73 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PORTALE DI VIA ALBARETO - 
INTERVENTO 2016/123 

2016 146 72 0,00 

      1361 0 

CONTRIBUTO RER ORD. N. 66/2013 
PRATICHE MUDE RIPRISTINO 
CANONICHE PARROCCHIE SAN 
PANCRAZIO, SAN FRANCESCO E 
CONGREGAZIONE FIGLIE SORDOMUTE A 
CAUSA DI DANNI SUBITI DA EVENTI 
SISMICI DEL 20-29/05/2012 - ORDINANZA 
R.E.R. 66/2013 - INT. 2016/254 

2016 171 72 0,00 

      1586 0 

IMPREVISTI - ORD. 126 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIRCOLO 
XXII APRILE + INCARICO A LUIGI TUNDO 
CRONO 2014/245 

2016 130 72 0,00 
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      3297 0 

AFF. ELETTROPROGETTI STUDIO 
TECNICO ASSOCIATO - 
RISTRUTTURAZIONE TEATRO DELLE 
PASSIONI NEL COMPLESSO EX AMCM EX 
ENEL - PROGETTAZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI 

2016 24 4 8.627,84 

      1557 0 

ORD. 2979 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - VILLA 
SORRA - LE SCUDERIE - RIPARAZIONE E 
RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO 
DANNI SISMA - INTERV. 2016/124 + 
CRONO 2014/253 

2016 215 54 54,00 

      1560 0 

ORD. 2979 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - VILLA 
SORRA - LE SCUDERIE - RIPARAZIONE E 
RAFFORZAMENTO LOCALI A SEGUITO 
DANNI SISMA - INTERV. 2016/124 + 
CRONO 2014/253 

2016 215 72 0,00 

      1262 0 

INCENTIVI - ORD. 126 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIRCOLO 
XXII APRILE + INCARICO A LUIGI TUNDO 
CRONO 2014/245 

2016 130 72 0,00 

      1263 0 

AFF. BETA PIÙ SRL - LAVORI + IVA 22% 
ORD. 126 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - CIRCOLO XXII APRILE + 
INCARICO A LUIGI TUNDO CRONO 
2014/245 

2016 130 72 0,00 

      1585 0 

IMPREVISTI - ORD. 126 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIRCOLO 
XXII APRILE + INCARICO A LUIGI TUNDO 
CRONO 2014/245 

2016 130 54 3,28 

      1590 0 

AFF. IMPRESA RIGHI - LAVORI + IVA 22% 
ORD. 73 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PORTALE DI VIA 
ALBARETO - INTERVENTO 2016/123 

2016 146 72 0,00 

      1591 0 

IMPREVISTI - ORD. 73 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
PORTALE DI VIA ALBARETO - 
INTERVENTO 2016/123 

2016 146 72 0,00 

      3331 0 

LAVORI DI RISTRUTTURAZONE DEL 
TEATRO DELLE PASSIONI NEL 
COMPLESSO EX AMCM EX ENEL - 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA DELLE 
STRUTTURE PER I LAVORI DI 
RISTRUTTURAZIONE ARE AEX-AMCM EX- 
ENEL - INTERV. 2016/002 

2016 143 8 1.365,30 

      3332 0 

AFF. SOC. POLITECNICA INGEGNERIA E 
ARCHITETTURA INCARICO 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA OPERE 
STRUTTURALI E ANALISI SISMICA DEL 
TEATRO DELLE PASSIONI NEL 
COMPLESSO EX AMCM EX ENEL - 

2016 143 8 44.145,17 

      3338 0 

AFF. AD ALESSANDRO PLACCI DI 
STUDIUM PROGETTI DELL'INCARICO DI 
CONSULENZA ACUSTITCA LAVORI DI 
RISTRUTTURAZIONE DEL TEATRO DELLE 
PASSIONI NEL COMPLESSO EX AMCM EX 
ENEL 

2016 189 87 13.500,03 

6 1 2017 1438 0 

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 4 0,00 
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      1440 0 

DISPONIBILITÀ CONCORDATA PER 
BANDO 2017 - CONTRIBUTI A 
POLISPORTIVE E A SOCIETA' SPORTIVE 
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 15 24.067,06 

      1524 0 

AFF. NEOTEKNA - LAVORI - STADIO 
BRAGLIA - PROGETTO ESECUTIVO PER 
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI - 
INT. 2016/42 

2016 227 11 163.520,00 

      1525 0 

AFF. NEOTEKNA - LAVORI STADIO 
BRAGLIA - PROGETTO ESECUTIVO PER 
ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI - 
INT. 2016/42 

2016 227 16 100.000,00 

      1526 0 

PREN. SPESE ANAC, AVCP, IMPREVISTI 
E SPESE TECNICHE VARIE - PROGETTO 
ESECUTIVO PER ADEGUAMENTO 
IMPIANTI ELETTRICI - INT. 2016/42 

2016 227 14 6.480,00 

      1610 0 

AFF. POLISPORTIVA FORESE NORD - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 4 21.610,70 

      1611 0 

AFF. CIRCOLO ARCI BOCCIOFILA 
TREOLMESE - CONTRIBUTI A 
POLISPORTIVE E A SOCIETA' SPORTIVE 
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 4 9.857,40 

      1802 0 AREA SPORTIVA DI VIA CASSIANI N. 161 - 
RIMBORSO SPORT VILLAGE 161 - INT. 26 

2016 271 15 34.156,23 

      1817 0 

AFF. GSP COSTRUZIONI - ORD. 3054 
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST 
SISMA - CIRCOLO XXII APRILE UBICATO 
IN MODENA, VIA ATTIRAGLIO N° 65, 
LAVORI DI RIPARAZIONE E/O 
RAFFORZAMENTO LOCALE A SEGUITO 
SISMA DEL 2012 

2016 82 72 0,00 

      1818 0 

PREN. IMP. - ORD. 3054 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIRCOLO 
XXII APRILE UBICATO IN MODENA, VIA 
ATTIRAGLIO N° 65, LAVORI DI 
RIPARAZIONE E/O RAFFORZAMENTO 
LOCALE A SEGUITO SISMA DEL 2012 

2016 82 72 0,00 

      656 0 

INCENTIVI - ORD. 3054 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIRCOLO 
XXII APRILE UBICATO IN MODENA, VIA 
ATTIRAGLIO N° 65, LAVORI DI 
RIPARAZIONE E/O RAFFORZAMENTO 
LOCALE A SEGUITO SISMA DEL 2012 

2016 82 72 0,00 

      1253 0 

IMPREVISTI E ASS.NE - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PALAPANINI 
(PANNELLATURE FONOASSORBENTI, 
SISTEMAZIONE SERVIZI IGIENICI, 
TABELLONI) - INTER. 2016/40 - PRENOT. 
SPESA 

2016 125 11 249.775,00 

      1333 0 

PREN. MANUTENZIONE PALESTRE VARIE 
ANNO 2016 - INT. 2016/164 - Primarie: 
Sant'Agnese Bellaria, Anna Frank, 
Baggiovara, Rodari, Pascoli. Secondarie: 
San Carlo, Carducci, Ferraris, Guidotti 
Mistrali, Marconi, Paoli, Sola Begarelli 

2016 149 19 399.775,00 
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      3299 0 

SPESE TECNICHE E IMPREVISTI - PARCO 
NOVI SAD - ADEGUAMENTO DELLE 
TRIBUNE ALLE NORME D I PUBBLICO 
SPETTACOLO 

2016 26 4 5.274,40 

      3302 0 
INCENTIVI - PARCO NOVI SAD - 
ADEGUAMENTO DELLE TRIBUNE ALLE 
NORME D I PUBBLICO SPETTACOLO 

2016 26 4 638,40 

      3355 0 TASSA AVCP - INTER. 2016/40 2016 125 11 225,00 

      3369 0 
TASSA AVCP - MANUTENZIONE 
PALESTRE VARIE ANNO 2016 - INT. 
2016/164 

2016 149 19 225,00 

      1439 0 

DISPONIBILITÀ CONCORDATA PER 
BANDO 2017 - CONTRIBUTI A 
POLISPORTIVE E A SOCIETA' SPORTIVE 
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 11 20.932,94 

      1612 0 

AFF. AEROCLUB MODENA - CONTRIBUTI 
A POLISPORTIVE E A SOCIETA' 
SPORTIVE PER LA REALIZZAZIONE DI 
OPERE SU IMMOBILI IN CONCESSIONE - 
INT. 2016/26 

2016 198 4 29.126,00 

      1613 0 

AFF. POL. GINO NASI - CONTRIBUTI A 
POLISPORTIVE E A SOCIETA' SPORTIVE 
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 4 36.179,50 

      1614 0 

AFF. CIRCOLO CITTANOVA - ONTRIBUTI 
A POLISPORTIVE E A SOCIETA' 
SPORTIVE PER LA REALIZZAZIONE DI 
OPERE SU IMMOBILI IN CONCESSIONE - 
INT. 2016/26 

2016 198 4 15.160,80 

      1615 0 

AFF. GSD GIANLUCA MONTANARI - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 4 18.065,60 

      1616 0 

AFF. GSD GIANLUCA MONTANARI - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 11 11.290,86 

      1617 0 

AFF. POLIVALENTE TORRAZZO - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 11 23.450,00 

      1618 0 

AFF. ASD GEESINK TEAM - CONTRIBUTI 
A POLISPORTIVE E A SOCIETA' 
SPORTIVE PER LA REALIZZAZIONE DI 
OPERE SU IMMOBILI IN CONCESSIONE - 
INT. 2016/26 

2016 198 11 24.500,00 

      1619 0 

AFF. POLIVALENTE SAN. DAMASO - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 11 17.880,00 

      1620 0 

AFF. CIRCOLO SPORTIVO SIRENELLA - 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A 
SOCIETA' SPORTIVE PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU IMMOBILI 
IN CONCESSIONE - INT. 2016/26 

2016 198 11 21.946,20 

8 1 2017 3337 0 ANNULLATO 2016 183 77 0,00 
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      3261 0 

PIANO URBANISTICO ATTUATIVO (PUA): 
PIANO PARTICOLAREGGIATO DI 
INIZIATIVA PRIVATA "AREA NUOVA 
ESTENSE - VACIGLIO - Z.E. N. 30 AREA 04 
- INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLO 
SCHEMA DI CONVENZIONE 
URBANISTICA 

2016 14 87 0,00 

      3262 0 

PIANO URBANISTICO ATTUATIVO (PUA): 
PIANO PARTICOLAREGGIATO DI 
INIZIATIVA PRIVATA "AREA NUOVA 
ESTENSE - VACIGLIO - Z.E. N. 30 AREA 04 
- INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLO 
SCHEMA DI CONVENZIONE 
URBANISTICA 

2016 14 12 0,00 

  2 2017 654 0 

 INTERVENTI DI MANUTENZIONE DI TIPO 
"A" SU ALLOGGI ERP CON CONTRIBUTO 
RER (DELEGA AD ACER) VIA VIAREGGIO 
N. 33 + VIA VIGNOLESE N. 1477 + VIA 
CESANA N. 47 - CONTABILIZZAZIONE 
(INTERVENTO 2016/233) - 

2016 58 72 0,00 

      1996 0 

CONTABILIZZAZIONE - INTERVENTI DI 
RECUPERO E RAZIONALIZZAZIONE 
ALLOGGI ERP - VIA AREZZO 34-50 
TERRANOVA 52-78 - CONTRIBUTO RER 
QUOTA ANNO 2017 (DELEGA AD ACER) - 
INTERVENTO 2016/270 

2016 292 98 0,00 

      3265 0 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE DI TIPO 
"A" SU ALLOGGI ERP CON CONTRIBUTO 
RER (DELEGA AD ACER) - 
CONTABILIZZAZIONE (INTERVENTO 
2016/233) 

2016 58 72 0,00 

      3641 0 

APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO-
ESECUTIVO PER LA RIQUALIFICAZIONE 
DELLA GALLERIA E DELLE PARTI 
COMUNI DEL COMPLESSO R-NORD DI 
VIA CANALETTO SUD ANGOLO STRADA 
ATTIRAGLIO -INT. N. 2016/221 

2016 28 11 60.000,00 

9 2 2017 1247 0 
RIQUALIFICAZIONE STRAORDINARIA 
DEGLI IMPIANTI IRRIGUI ANNO 2016 -
INTER. 2016/169 - PREN. SPESA 

2016 123 15 99.970,00 

      1245 0 

IMPREVISTI+ ASSICURAZIONE - 
INTERVENTI URGENTI INERENTI LA 
SICUREZZA, LA RISTRUTTURAZIONE E 
LA RIQUALIFICAZIONE CON 
RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO 
ALLE INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI 
PER L'ANNO 2016 - INTERV. 2016/138 

2016 120 12 227.775,00 

      3367 0 

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA 
SICUREZZA, LA TASSA AVCP - 
RISTRUTTURAZIONE E LA 
RIQUALIFICAZIONE CON RIFERIMENTO 
AL VERDE PUBBLICO ALLE 
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI PER 
L'ANNO 2016 - INTERV. 2016/138 - PREN 
IMP SPESA 

2016 120 12 225,00 

      3368 0 
TASSA AVCP - RIQUALIFICAZIONE 
STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI 
IRRIGUI ANNO 2016 

2016 123 15 30,00 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

  4 2017 1582 0 

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN 
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO 
DEI CANALI DI SCOLO DI COMPETENZA 
COMUNALE - INTERV. 2016/81 

2016 217 58 137.450,00 

      1583 0 
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO 
OFFICIOSITA' IDRAULICA DEI CORSI 
D'ACQUA MINORI - INTERV. 2016/257 

2016 218 72 0,00 

  8 2017 1314 0 

IMPREVISTI PER MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI TECNOLOGICI 
HERA - ANNO 2016 - INTERVENTO 
2016/68 

2016 140 87 1.212,20 

      1376 0 

AFF. HERA - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI TECNOLOGICI 
HERA PER IL PERIODO 01.10.2016 - 
31.01.2017 

2016 140 87 48.787,80 

10 1 2017 2230 0 

CONTABILIZZAZIONE A DITTA CARGO 
DOCKS - REALIZZAZIONE LAVORI SUL 
RACCORDO FERROVIARIO MERCI 
MODENA NORD DI PROPRIETA' DEL 
COMUNE 

2016 104 98 0,00 

      2231 0 

CONTABILIZZAZIONE A DITTA DSV SPA - 
REALIZZAZIONE LAVORI SUL RACCORDO 
FERROVIARIO MERCI MODENA NORD DI 
PROPRIETA' DEL COMUNE 

2016 104 98 0,00 

  5 2017 1269 0 

AFF. CIMS SRL - LAVORI + IVA 22% 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER 
LA SICUREZZA STRADALE - ANNO 2016 

2016 137 4 350.000,00 

      1270 0 

AFF. CIMS SRL - LAVORI + IVA 22% 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER 
LA SICUREZZA STRADALE - ANNO 2016 

2016 137 11 400.000,00 

      1271 0 

IMPREVISTI E ASSICURAZIONE - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER 
LA SICUREZZA STRADALE - ANNO 2016 

2016 137 15 30.141,63 

      1565 0 LAVORI - RIQUALIFICAZIONE SUOLO 
PUBBLICO ANNO 2016 2016 200 11 460.000,00 

      1566 0 LAVORI - RIQUALIFICAZIONE SUOLO 
PUBBLICO ANNO 2016 

2016 200 16 470.659,31 

      1915 0 

PREN. - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2016 - 
ELIMINAZIONE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE - RECUPERO E 
RIQUALIFICAZIONE VIA EMILIA CENTRO, 
VIA UNIVERSITÀ E PIAZZA MATTEOTTI 

2016 279 4 150.000,00 

      1916 0 

PREN. - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2016 - 
ELIMINAZIONE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE - RECUPERO E 
RIQUALIFICAZIONE VIA EMILIA CENTRO, 
VIA UNIVERSITÀ E PIAZZA MATTEOTTI 

2016 279 15 118.088,59 

      1917 0 

PREN. - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2016 - 
ELIMINAZIONE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE - RECUPERO E 
RIQUALIFICAZIONE VIA EMILIA CENTRO, 
VIA UNIVERSITÀ E PIAZZA MATTEOTTI 

2016 279 19 125.030,41 
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MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
FIN 
1 

Totale 

      2307 0 

AFF. FI.MA SRL - ACQUISTO FORNITURA 
E POSA DI NUOVI PORTABICICLETTE E 
MANUTENZIONE SU QUELLI ESISTENTI - 
INTERVENTO 2016/230 

2016 437 87 47.031,00 

      3357 0 INCENTIVI - REALIZZAZIONE PISTA 
CICLABILE VIALE JACOPO BAROZZI 2016 36 4 1.008,00 

      3358 0 REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIALE 
JACOPO BAROZZI 

2016 36 4 29.410,00 

      3359 0 
AFF. G.S.P. SRL - LAVORI PER 
REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIALE 
JACOPO BAROZZI 

2016 36 4 67.236,40 

      1564 0 

SPESE TECNICHE, PER PUBBLICITAÀ, 
IMPREVISTI E ASSICURAZIONI - 
RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO 
ANNO 2016 

2016 200 95 18.965,69 

      2162 0 ANNULLATO 2016 137 15 0,00 

      2163 0 

AFF. CIMS SRL - LAVORI + IVA 22% 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER 
LA 

2016 137 15 85.985,52 

      3346 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
VIABILITA' ANNO 2016 - IMPREVISTI + 
ASSICURAZIONE 

2016 20 11 2.135,00 

      3347 0 
AFF.IMPRESA B.M. SAS F.LLI BOCCHI - 
LAVORI + IVA MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2016 

2016 20 11 84.702,68 

      3356 0 

TASSA AVCP - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA 
ED ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA 
STRADALE - ANNO 2016 

2016 137 15 375,00 

      3373 0 AVCP - RIQUALIFICAZIONE SUOLO 
PUBBLICO ANNO 2016 

2016 200 8 375,00 

      3375 0 

CONTRIBUTO AVCP - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2016 - 
ELIMINAZIONE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE - RECUPERO E 
RIQUALIFICAZIONE VIA EMILIA CENTRO, 
VIA UNIVERSITÀ E PIAZZA MATTEOTTI 

2016 279 15 225,00 

      3350 0 

AFF. DB EMME DI BRERO DORIANO E 
DIEGO - FORNITURA CUBETTI DI 
PORFIDO PER PAVIMENTO PIAZZA 
TORRENOVA - INTERVENTO 2016/130 

2016 37 11 11.259,14 

      3351 0 
INCENTIVI - FORNITURA CUBETTI DI 
PORFIDO PER PAVIMENTO PIAZZA 
TORRENOVA - INTERVENTO 2016/130 

2016 37 11 280,00 

      3352 0 

AFF. DB EMME DI BRERO DORIANO E 
DIEGO - FORNITURA LASTRE DI PIETRA 
DI PRUN PER PAVIMENTO PIAZZA 
TORRENOVA - INTERVENTO 2016/130 

2016 37 11 1.833,66 

      3353 0 

INCENTIVI - FORNITURA LASTRE DI 
PIETRA DI PRUN PER PAVIMENTO 
PIAZZA TORRENOVA - INTERVENTO 
2016/130 

2016 37 11 34,84 
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ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

TIPO 
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Totale 

12 1 2017 1385 0 

PREN. LAVORI DI ADEGUAMENTO NIDO 
PELLICO, AMENDOLA, SAGITTARIO AL 
FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) - 
INTERVENTO 2016/161_1 + CRONO 
2016/110 INCARICO DAVIDE MALAGOLI 

2016 179 19 333.060,00 

      1386 0 

PREN. SPESE AVCP - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO NIDO PELLICO, 
AMENDOLA, SAGITTARIO AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. (CERTIFICATO 
PREVENZIONI INCENDI) - INTERVENTO 
2016/161_1 + CRONO 2016/110 INCARICO 
DAVIDE MALAGOLI 

2016 179 19 225,00 

      1387 0 

PREN. INCARICHI DI PROGETTAZIONE DL 
- LAVORI DI ADEGUAMENTO NIDO 
PELLICO, AMENDOLA, SAGITTARIO AL 
FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) - 
INTERVENTO 2016/161_1 + CRONO 
2016/110 INCARICO DAVIDE MALAGOLI 

2016 179 19 13.847,00 

      1388 0 

PREN. IMPREVISTI - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO NIDO PELLICO, 
AMENDOLA, SAGITTARIO AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. (CERTIFICATO 
PREVENZIONI INCENDI) - INTERVENTO 
2016/161_1 + CRONO 2016/110 INCARICO 
DAVIDE MALAGOLI 

2016 179 19 9.755,00 

      1402 0 

COMPLETAMENTO E AMPLIAMENTO DI 
VILLA OMBROSA DA DESTINARSI A CASA 
DELLE DONNE - LAVORI DI SCAVO DI 
INDAGINE PREVENTIVA - 

2016 186 8 0,00 

      1864 0 

ARROTONDAMENTI - COMPLETAMENTO 
E AMPLIAMENTO DI VILLA OMBROSA DA 
DESTINARSI A CASA DELLE DONNE - 
LAVORI DI SCAVO DI INDAGINE 
PREVENTIVA - 

2016 186 8 27,13 

      1224 0 

INCARICO DAVIDE MALAGOLI PER 
ADEGUAMENTO NIDO PELLICO, NIDO 
AMENDOLA E NIDO SAGITTARIO, AL FINE 
DELLA CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 
2016/161_1 

2016 110 19 5.551,00 

      1863 0 

AFF. BIOLCHINI COSTRUZIONI - LAVORI 
DI SCAVO DI INDAGINE PREVENTIVA - 
COMPLEMENTO E AMPLIAMENTO DI 
VILLA OMBROSA DA DESTINARSI A CASA 
DELLE DONNE 

2016 186 8 7.986,99 

      1903 0 

LAVORI - VILLA OMBROSA CASA DELLE 
DONNE PER AMPLIAMENTO E 
COMPLETAMENTO FABBRICATO E 
SISTEMAZIONE AREA CORTILIVA E 
ARREDI 

2016 275 16 1.034.356,55 

      1904 0 

LAVORI - VILLA OMBROSA CASA DELLE 
DONNE PER AMPLIAMENTO E 
COMPLETAMENTO FABBRICATO E 
SISTEMAZIONE AREA CORTILIVA E 
ARREDI 

2016 275 11 107.443,45 
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      1905 0 

IMPREVISTI / ALLACCIAMENTI / ARREDI 
/ASS.NI E ANAC - VILLA OMBROSA CASA 
DELLE DONNE PER AMPLIAMENTO E 
COMPLETAMENTO FABBRICATO E 
SISTEMAZIONE AREA CORTILIVA E 
ARREDI 

2016 275 11 11.296,65 

      3324 0 

INCARICO DAVIDE MALAGOLI PER 
ADEGUAMENTO NIDO PELLICO, NIDO 
AMENDOLA E NIDO SAGITTARIO, AL FINE 
DELLA CERTIFICAZ. C.P.I. - INT. 
2016/161_1 

2016 110 19 317,20 

      3333 0 

AFF. ANDREA PRAMPOLINI STUSIO 
INTERTECNICA PROGETTI - INCARICO 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA IMPIANTO 
ELETTRICO LAVORI DI 
COMPLETAMENTO VILLA OMBROSA 
CASA DELLE DONNE - INT. 2016/157 

2016 145 8 6.322,84 

      3334 0 

AFF. DAVIDE MALAGUTI INCARICO DI 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA IMPIANTI 
MECCANICI NEI LAVORI DI 
COMPLETAMENTO VILLA OMBROSA 
CASA DELLE DONNE - INT. 2016/157 

2016 145 8 5.075,20 

      3335 0 

AFF. ING LUPPI ROBERTO - INCARICO 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA NELLE 
STRUTTURE DEI LAVORI DI DI 
COMPLETAMENTO VILLA OMBROSA 
CASA DELLE DONNE - INT. 2016/157 

2016 145 8 4.745,31 

  3 2017 1408 0 

PREN. CENTRO DIURNO E CASA 
PROTETTA "IL GLICINE" - INTERVENTI DI 
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO DELLA 
STRUTTURA 

2016 195 77 441.275,00 

      1451 0 

AFF. DITTA RCC IMPIANTI SRL - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
CASA PROTETTA VIGNOLESE - 
INTERVENTO 2016/193 

2016 201 77 53.064,85 

      1811 0 

AFF. EDILCOSTRUZIONI MODENESE - 
LAVORI CASA PROTETTA RAMAZZINI DI 
RIPRISTINO DANNI A SEGUITO DEL 
SISMA DEL 2012 - INTERV. 2016/121 

2016 99 72 0,00 

      1812 0 

IMPREVISTI - CASA PROTETTA 
RAMAZZINI - LAVORI DI RIPRISTINO 
DANNI A SEGUITO DEL SISMA DEL 2012 - 
INTERV. 2016/121 

2016 99 72 0,00 

      1813 0 

INCENTIVI - CASA PROTETTA RAMAZZINI 
- LAVORI DI RIPRISTINO DANNI A 
SEGUITO DEL SISMA DEL 2012 - INTERV. 
2016/121 

2016 99 72 0,00 

      1443 0 

IMPREVISTI + ASSICURAZIONE - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
CASA PROTETTA VIGNOLESE - 
INTERVENTO 20167193 

2016 201 12 96.905,15 

      3326 0 

AFFIDAMENTO ING. ALBERTO BORGHI 
INCARICO PROGETTAZIONE ESECUTIVA 
E DIREZIONE LAVORI CONSOLIDAMENTO 
FONDAZIONI CASA PROTETTA 
RAMAZZINI - INTERV. 2016/133 

2016 128 4 3.024,84 
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      3327 0 

AFF. ING. ALBERTO BORGHI INCARICO 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA E 
DIREZIONE LAVORI CONSOLIDAMENTO 
FONDAZIONI CASA PROTETTA 
RAMAZZINI - INTERV. 2016/133 - 
FINANZIATO CON ACC.TO 2016/1694 CAP. 
4639 

2016 128 77 400,92 

      3372 0 

TASSA AVCP - CENTRO DIURNO E CASA 
PROTETTA "IL GLICINE" - INTERVENTI DI 
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO DELLA 
STRUTTURA 

2016 195 77 225,00 

      3374 0 

TASSA AVCP - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DELLA CASA 
PROTETTA VIGNOLESE - INTERVENTO 
20167193 

2016 201 12 30,00 

      3362 0 

AFF. INCOFAR SRL - ACQ. 2 TAVOLINI 
SERVITORE, 3 CARROZZINE, 6 
DEAMBULATORI, 1 ZAINO COMPLETO 
PER EMERGENZE E N. 1 ASP. CON 
VUOTOMETRO PER CASA PROTETTA 
VIGNOLESE A SEGUITO EREDITÀ 
ZACCARELLI OLGA 

2016 35 57 308,61 

14 4 2017 595 0 

AFF. A LABS (LABORATORIO GUGLIEMO 
MARCONI SPA PER L'ACQUISIZIONE 
DELLA PIATTAFORMA TELEMATICA 
"INVENTO" - 2° E 3° RATA ANNO 2017 

2016 21 15 19.825,00 

      1481 0 

ACQUISTO DEL MODULO SOFTWARE 
"PORTALE AMBIENTE" E DEI DISPOSITIVI 
PALMARI AD USO DEGLI OPERATORI 
DELL'ARCHIVIO DI DEPOSITO DI VIA 
CAVAZZA 25/B- INTERV. 2016/10 

2016 184 91 0,00 

      1825 0 

AFF. QUIX SRL - ACQUISTO DEL MODULO 
SOFTWARE "PORTALE AMBIENTE" E DEI 
DISPOSITIVI PALMARI AD USO DEGLI 
OPERATORI DELL'ARCHIVIO DI 
DEPOSITO DI VIA CAVAZZA 25/B- INTERV. 
2016/10 

2016 184 91 14.640,00 

      1928 0 

AFF. LEPIDA SPA - ESTENSIONE DELLA 
RETE MAN A BANDA ULTRA LARGA ALLA 
FRAZIONE DI ALBARETO - 
APPROVAZIONE DEL PROGETTO 

2016 285 11 101.620,00 

      1972 0 
AFF. VEM SISTEMI - ESTENSIONE DELLA 
RETE MODENA WI-FI - 2° STRALCIO - INT. 
2016/011 

2016 134 11 7.442,00 

      1826 0 
AFF. TELECOM - SISTEMA VIRTUALE DI 
TIPO WEB APPLICATION FIREWALL 
FORTINET - INT. 2016/007 

2016 76 11 52.381,51 

      1858 0 
AFF. NETINTEGRA CONSULTING SRL - 
ESTENSIONE DELLA RETE MODENA WI-
FI - 2° STRALCIO - INT. 2016/011 

2016 134 11 7.259,00 

      1977 0 

AFFIDAMENTO A ZUCCHETTI 
INFORMATICA DI ATTREZZATURE 
INFORMATICHE DELL'ENTE- DI P.C. 
DESKTOP, MONITOR E PC PORTATILI - 
ADESIONE CONVENZIONE 
INTERCENTER 

2016 290 95 44.140,82 
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      2022 0 
AFF. LEPIDA - SCHOOLNET - PROGETTO 
SMART CITY - ESTENSIONE MAN ALLE 
SCUOLE PRIMARIE - INT. 6 

2016 274 91 200.000,00 

      2023 0 
AFF. LEPIDA - SCHOOLNET - PROGETTO 
SMART CITY - ESTENSIONE MAN ALLE 
SCUOLE PRIMARIE - INT. 6 

2016 274 19 187.343,00 

      2235 0 

AFFIDAMENTO ALLA DITTA PRO-VISION 
SRL DELLA FORNITURA DI N. 2 PALMARI 
E DEI MODULI SOFTWARE PER 
DEPOSITO DI VIA CAVAZZA 25/B- INTERV. 
2016/10 

2016 184 91 6.773,44 

      2257 0 

AFF. A EDISON ENERGIA DELLA 
FORNITURA DI N. 2 ALLACCIAMENTI DI 
ENERGIA ELETTRICA CON RELATIVO 
CONTATORE - INTERVENTO 2016/11 

2016 105 11 1.830,00 

      2273 0 

AFFIDAMENTO A ZUCCHETTI 
INFORMATICA DI ATTREZZATURE 
INFORMATICHE DELL'ENTE- DI P.C. 
DESKTOP, MONITOR E PC PORTATILI - 
ADESIONE CONVENZIONE 
INTERCENTER 

2016 290 95 5.843,80 

      2280 0 

AFFIDAMENTO AD ACANTHO SPA DELLA 
FORNITURA DI N. 15 ACCESS POINT 
MOD. ZEBRA - ESTENSIONE DEL WI-FI 
LIBERO E GRATUITO PRESSO SCUOLE 
MATTARELLA - INTERVENTO 2016/11 

2016 105 11 3.533,12 

      2281 0 

AFFIDAMENTO A TELECOM ITALIA SPA 
DELLA FORNITURA DI N. 4 SCHEDE 
JH209A-HPE 7500 2.4T 8P G/10G AND 2P 
40G MPU - INT. 2016/007 

2016 76 11 2.690,00 

      3227 0 

AFF. A LABS (LABORATORIO GUGLIEMO 
MARCONI SPA PER L'ACQUISIZIONE 
DELLA PIATTAFORMA TELEMATICA 
"INVENTO" - 1° RATA ANNO 2016 

2016 21 15 9.912,50 

      3228 0 
AFF. LEPIDA SPA - REALIZZAZIONE DEL 
COLLEGAMENTO IN FIBRA OTTICA DEL 
MUSEO MATA - INTERVENTO 2016/11 

2016 105 11 7.150,00 

      3229 0 
AFF. LEPIDA SPA - REALIZZAZIONE DEL 
COLLEGAMENTO DELLE SCUOLE 
MATTARELLA ALLA RETE MAN 

2016 105 11 5.500,00 

      3230 0 

AFF. LEPIDA - REALIZZAZIONE 
ESTENSIONE DEL SISTEMA DI 
NAVIGAZIONE MODENA WIFI AL 
MERCATO ALBINELLI - INTERVENTO 
2016/11 

2016 105 11 8.250,00 

Totale 
complessivo                 12.727.449,56 
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Allegato 3c - Investimenti esigibili nel 2016 derivanti da reimputazioni dagli anni 2015 e retro 
 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

Totale 

1 3 2016 1540 0 

AFF. ARDUINI ARREDAMENTI - ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE PER EDIFICI COMUNALI DIVERSI - 
ANNO 2015 - FORNITURA DI SEDUTE OPERATIVE E 
COMPLEMENTI ARREDO 

2015 316 3.707,58 

      1541 0 
AFF. SISTERS SRL ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE PER EDIFICI COMUNALI DIVERSI - 
ANNO 2015 - FORNITURA VENTILATORI A PIANTANA 

2015 316 1.061,40 

      1542 0 
AFF. C2 SRL - ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE 
PER EDIFICI COMUNALI DIVERSI - ANNO 2015 - 
FORNITURA SMART TV 

2015 316 687,23 

      1543 0 
AFF. NUOVA RATEC SERVICE SRL - ACQUISTO 
ARREDI E ATTREZZATURE PER EDIFICI COMUNALI 
DIVERSI - ANNO 2015 - FORNITURA CLIMATIZZATORI 

2015 316 2.684,00 

  5 2016 1202 0 

I15-GUIDO IANNONE- CHIESA DEL CARMINE- 
CONSULENZA SCIENTIFICA SU "CRITERI SISTEMI E 
TECNICHE DI INTERVENTO AVANZATI PER LA 
RIABILITAZIONE POST SISMICA DI EDIFICI DI CULTO 
CON PARTICOLARE VALENZA STORICO-ARTISTICA"- 

2015 327 6.992,40 

      1203 0 

I15-GUIDO IANNONE- CHIESA DEL CARMINE- 
CONSULENZA SCIENTIFICA SU "CRITERI SISTEMI E 
TECNICHE DI INTERVENTO AVANZATI PER LA 
RIABILITAZIONE POST SISMICA DI EDIFICI DI CULTO 
CON PARTICOLARE VALENZA STORICO-ARTISTICA"- 

2015 327 1.762,32 

      1276 0 

15I-GEO 5 SRL- RILIEVO CON LASER SCANNER - ORD. 
3036 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CHIESA DEL VOTO - AFFIDAMENTO ALLA DITTA GEO 5 
SRL 

2015 351 6.832,00 

      1499 0 

AUTOSTRADA A1 MILANO-NAPOLI - USCITA 
AUTOSTRADALE MODENA NORD POTENZIAMENTO 
DELLA STAZIONE E NUOVO RAMO DI ADDUZIONE IN 
VARIANTE - APPROVAZIONE SPESA PER 
ACQUISIZIONE AREE PRIVATE- IMPEGNO DI SPESA 

2014 193 228.212,70 

  6 2016 46 0 
TEATRO COMUNALE LUCIANO PAVAROTTI - 
CONSOLIDAMENTO VOLTA LIGNEA SOVRASTANTE 
PLATEA - APPR. PROG. ES. 

2012 53 0,00 

      1277 0 

DITTA NADILE SRL, MECI SRL, G.S. ELETTRICA SRL, 
FULGIDA GHIRLANDINA - RESTAURO PIANO 
TORRESANI E INTERVENTI PER L'APERTURA 
INVERNALE - AFFIDAMENTO FORNITURA ELEMENTI 
RISCALDAMENTO E CASSAFORTE TRAMITE MEPA A: 
SRL E D'AMICO SRL 

2014 266 1.970,86 

      1336 0 
INCENTIVI - ADEGUAMENTO STRUTTURA VIA 
CANALETTO 88 - APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO 

2015 274 1.287,35 

      1362 0 
AFF. DITTA R.B. IMPIANTI SRL MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DEL CANILE COMUNALE SITO A 
MODENA IN VIA NONANTOLANA 1219 

2015 17 326.317,49 
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      1370 0 
AFF. SOCIETA' INGEGNERI RIUNITI SPA - PARCO NOVI 
SAD - ADEGUAMENTO TRIBUNE - PREDISPOSIZIONE 
DOCUMENTAZIONE TECNICA 

2015 378 13.703,04 

      1384 0 

AFF. ANTE QUEM SRL PER ASSISTENZA 
ARCHEOLOGICA - RIFUNZIONALIZZAZIONE GATTILE 
INTERCOMUNALE ED OASI FELINA DEL COMUE DI 
MODENA 

2014 76 658,80 

      1392 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI DI 
SICUREZZA EDIFICI COMUNALI 2015 287 160,00 

      1451 0 OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DI EDIFICI PUBBLICI 
(R.S.P.P.) 2015 344 640,00 

      1452 0 INCENTIVI - OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DI 
EDIFICI PUBBLICI (R.S.P.P.) 2015 344 1.024,00 

      1473 0 INCENTIVI - ORD. 88 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO SABBATINI 2015 197 212,82 

      1474 0 

AFF. L'ARCA SRL - ORD. 88 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO SABBATINI - 
LAVORI - AGGIUDICAZIONE all'impresa L'Arca srl, con 
sede in Modena 

2015 197 16.173,82 

      1511 0 
IMPREVISTI E ASSICURAZIONE - INTERVENTI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AGLI IMPIANTI 
MECCANICI DELLA DOGANA DI CAMPOGALLIANO 

2015 145 230,00 

      1512 0 AFF. DITTA LEONARDO SRL - ORD. 89 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO DELFINI 2015 198 67,25 

      1513 0 AFF. DITTA LEONARDO SRL - ORD. 89 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO DELFINI 2015 198 2.622,04 

      1517 0 AFF. DITTA LEONARDO SRL - ORD. 89 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO DELFINI 2015 198 15.379,15 

      1518 0 
INCENTIVI - ORD. 89 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DELFINI (VEDI ANCHE CRONO 
2014/229) 

2015 198 236,96 

      1524 0 
AFF. DITTA CANDINI ARTE SRL - ORD. 90 PROGR. 
REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO DI 
GIUSTIZIA 

2015 199 13.700,68 

      1527 0 
INCENTIVI - ORD. 90 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DI GIUSTIZIA (VEDI ANCHE 
CRONO 2014/244) 

2015 199 194,73 

      1631 0 AFF. ARDUINI ARREDAMENTI ADEGUAMENTO 
DELL'ARREDO INTERNO ALLA TORRE GHIRLANDINA 2015 125 14.621,70 

      1813 0 
AFF. DITTA CANDINI ARTE SRL - ORD. 90 PROGR. 
REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO DI 
GIUSTIZIA 

2015 199 984,36 

      1820 0 
AFF. CEMIS SRL - LAVORI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI DI SICUREZZA EDIFICI 
COMUNALI 

2015 287 39.372,45 

      1836 0 

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA' GALA SPA 
DELL'AUMENTO DI POTENZA DELLA LINEA ELETTRICA 
IN USO AL FABBRICATO EX POSTE POSTO IN VIA 
DELL'ABATE 

2014 273 3.110,96 

      1932 0 
RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON 
DI COMPETENZA DELL'ENTE PERIODO DAL 01/05/2015 
AL 30/09/2015 

2015 457 3.858,26 

      1944 0 
RESTITUZIONE A DIVERSI DI SOMME RISCOSSE NON 
DI COMPETENZA DELL'ENTE PERIODO DAL 01/10/2015 
AL 30/11/2015 

2015 460 64.242,09 

      1948 0 
AFF. BETA PIÙ - ORD. 3035 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - EX MERCATO 
ORTOFRUTTICOLO 

2014 105 7.564,00 
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      1993 0 
TRASF. A CAMBIAMO SPA - PROGETTO HUB MODENA 
R-NORD - APPROVAZIONE DEL CO-FINANZIAMENTO 
DEL COMUNE DI MODENA 

2015 29 150.000,00 

      2954 0 
ASSICURAZIONE E ANAC - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DEL CANILE COMUNALE SITO A 
MODENA IN VIA NONANTOLANA 1219 

2015 17 425,00 

      2965 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI DI 
SICUREZZA EDIFICI COMUNALI 2015 287 200,00 

      11950 0 
TRASF. A CAMBIAMO SPA - PROGETTO HUB MODENA 
R-NORD - APPROVAZIONE DEL CO-FINANZIAMENTO 
DEL COMUNE DI MODENA 

2015 29 160.000,00 

      3102 0 AFF. DITTA BIOLCHINI COSTRUZIONI SRL - OPERE DI 
MESSA IN SICUREZZA DI EDIFICI PUBBLICI (R.S.P.P.) 2015 344 68.628,31 

      15632 0 

AFF. PROGETTO SEGNALETICA SRL CON SEDE IN 
MIRANDOLA - PRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA 
A PROTEZIONE STRADALE DANNEGGIATA DA 
INCIDENTE STRADALE LUNGO LA TANGENZIALE 
MISTRAL NEI PRESSI DEL CAVALCAFERROVIA SAN 
GEMINIANO 

2013 432 461,07 

      15633 0 

INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
URGENTE DELLE STRADE CIRCOSCRIZIONI 1-2-3-4 - 
ANNO 2013 - INTERVENTI A TRATTI - APPROVAZIONE 
DEL PROGETTO ESECUTIVO 

2013 436 15.286,05 

      15634 0 AFF. TURCHI CESARE SRL - SISTEMAZIONE DL 
GUARD RAIL PER INCIDENTE 31/10/2013 2013 460 285,61 

      15635 0 

LAVORI URGENTI PER RIPRISTINO STRADA PONTE 
BASSO DI COLLEGAMENTO TRA VIA CANALETTO E 
SOLIERA A SEGUITO ALLAGAMENTI DEL 19/1/2014 - 
ACC. C.F. 91 2015/1317 

2014 161 2.709,29 

      15636 0 
RIPRISTINO URGENTE TRAVI LESIONATE CAVALCA-
TANGENZIALE PIRANDELLO USCITA 12 DIREZIONE 
REGGIO EMILIA 

2014 163 1.628,68 

      15639 0 

AFF. HERA LUCE SPA - ROGETTO EUROPEO: 
TRANSITION CITIES - PREDISPOSIZIONE N. 4 
COLONNINE DI RICARICA PRESSO IL PARCO FERRARI 
- ATTIVAZIONE SUL TERRITORIO COMUNALE DEL 
PROGETTO SPERIMENTALE DI CAR-SHARING 
ELETTRICO PROMOSSO DA AESS 

2014 239 9.009,71 

      15640 0 
PROGETTO EUROPEO TRANSITION CITIES - 
ATTIVAZIONE CAR SHARING ELETTRICO PROMOSSO 
DA AESS (REALIZZAZIONE N. 6 STAZIONI DI RICARICA 

2014 239 12.950,29 

      15641 0 
AFF. B.D. DI BELLONI DAVIDE - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA LOCALE OSPITALITY DELLO STADIO 
BRAGLIA 

2014 235 486,74 

      15642 0 INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
LOCALE OSPITALITY DELLO STADIO BRAGLIA 2014 235 554,94 

      15643 0 

AFF. NUOVA ATTIMA SRL E COFIM SPA - CIMITERO 
ALBARETO NUOVO: MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DI ESTREMA URGENZA CAUSA ALLUVIONE DEL 
19/01/2014 - N. 4 DEL 08/07/2014 (+ CRONO 2014/206) 

2014 158 14.811,31 

      15644 0 

RIPRISTINO URGENTE DEL PORTALE E DELLA 
BARRIERA DI PROTEZIONE DANNEGGIATA DA 
INCIDENTE STRADALE TANGENZIALE NORD 
PIRANDELLO USCITA 15 

2014 159 310,03 

      15645 0 

AFF. B.M. SERVIZI SRL CON SEDE IN ORIGGIO (VA) - 
FORNITURA DI TRE ETILOMETRI PER I CONTROLLI SU 
STRADA - DETERMINAZIOEN A CONTRATTARE E 
IMPEGNO DI SPESA 

2015 260 17.897,40 

      15646 0 

AFF. GIOVETTI - RIFACIMENTO MANTO ERBOSO 
STADIO BRAGLIA + CRONO 2015/210 - 
AGGIUDICAZIONE ALL'ASSOCIAZIONE TEMPORANEA 
DI IMPRESE 

2015 254 126.221,36 
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      15647 0 
AFF. GIOVETTI - RIF. ACC.TO 2015/2282 di € 439.500,00 
GIÀ INCASSATO - RIFACIMENTO MANTO ERBOSO 
STADIO BRAGLIA + CRONO 2015/210 

2015 254 49.275,95 

      15648 0 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
PENSILINE IN PIAZZA DANTE - APPROVAZIONE 
CONVENZIONE PER MANDATO DI RAPPRESENTANZA 
AD AMO - 

2015 252 19.750,00 

      15649 0 

15I-GUIDO DRIUSSI- DITTA ARCADIA RICERCA SRL 
INCARICO PER TORRE GHIRLANDINA - INDAGINI 
DIAGNOSTICHE PER IL MONITORAGGIO DEGLI 
INTERVENTI DI RESTAURO 

2015 347 4.808,02 

      15650 0 

AFF LND SERVIZI SRL - STADIO COMUNALE BRAGLIA - 
LAVORI DI RIFACIMENTO DEL CAMPO DI GIOCO - 
PAGAMENTO ATTESTAZIONE CONFORMITA'. 
RICHIESTA DI OMOLOGAZIONE E DEROGA UTILIZZO 
CAMPO - IMPEGNO DI SPESA 

2015 254 13.054,00 

      15651 0 

AFF. LEONARDO SRL - TORRE GHIRLANDINA - 
RESTAURO STRUTTURALE DELLE PANCHE 
ALL'INTERNO DELLA GHIRLANDINA AL PIANO DEI 
TORRESANI 

2015 407 2.882,00 

      15652 0 RIMBORSO AL CARPI F.C. 1909 SRL PER INTERVENTI 
DI SICUREZZA SULLO STADIO BRAGLIA 2015 427 20.252,00 

      15653 0 
SERVIZIO DI SGOMBERO DELLA NEVE - 
ACQUISIZIONE DI ATTREZZATURE HERA (VEDERE 
ANCHE IMP. 2015/6552 DI € 21.960,00 - CAP. 16881/6) 

2015 441 51.130,56 

      15654 0 
AFF. SODI SCIENTIFICA SRL - REMOTIZZAZIONE 
VELOX - ACQUISTO DI REMOTIZZAZIONE DI VELOX N. 
105SE SITO IN TANGENZIALE 

2015 446 7.027,20 

      15655 0 

AFF. VIDEORENT MODENA SRL - QUOTA IVA 22% 
ACQUISTO FORNITURA DI DUE MICROFONI COMPLETI 
DI ASTE E BATTERIE, DI UNO SCHERMO A MOLLA 
200X200 E UN VIDEOPROIETTORE 

2015 445 242,00 

      15656 0 AFF. LANZOTTI SRL - FORNITURA DI DUE MICROFONI 
COMPLETI DI ASTE E BATTERIE 2015 445 2.930,44 

      15657 0 

AFF. VIDEORENT MODENA SRL - ACQUISTO 
FORNITURA DI DUE MICROFONI COMPLETI DI ASTE E 
BATTERIE, DI UNO SCHERMO A MOLLA 200X200 E UN 
VIDEOPROIETTORE 

2015 445 1.100,00 

      15658 0  AFFIDAMENTO ALLA DITTA BASCHIERI COSTRUZIONI 
SRL - LAVORI EDILI DI FINITURA DEL PALANDERLINI 2015 456 14.396,00 

      15660 0 

AFF. GIOVETTI - RIFACIMENTO MANTO ERBOSO 
STADIO BRAGLIA + CRONO 2015/210 - 
AGGIUDICAZIONE ALL'ASSOCIAZIONE TEMPORANEA 
DI IMPRESE 

2015 254 4.796,30 

      15661 0 

AFF LND SERVIZI SRL - RIFACIMENTO MANTO 
ERBOSO STADIO BRAGLIA + CRONO 2015/210 - 
PAGAMENTO PARERE DEFINITIVO - IMPEGNO DI 
SPESA 

2015 254 1.464,00 

      4669 0 
AFF. COFAM SRL - ADEGUAMENTO STRUTTURA VIA 
CANALETTO 88 - APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO 

2015 274 96.536,44 

      5918 0 

AFF. IMPRESA NUOVA ALBERTI & TAGLIAZUCCHI SRL 
- INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
AGLI IMPIANTI MECCANICI DELLA DOGANA DI 
CAMPOGALLIANO 

2015 145 13.947,45 
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  8 2016 575 0 PREN. IMP. SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 
CITTADINA - IMPLEMENTAZIONE RETE TELECAMERE 2015 157 0,00 

      584 0 
AFF. A HITACHI SYSTEMS CBT SPA ACQUISTO DI UN 
SOFTWARE PER LA GESTIONE, IL MONITORAGGIO E 
LA RISERVATEZZA DELL'ATTIVITA' DI STAMPA - 

2015 294 48.006,51 

      587 0 
AFF. CONVERGE SPA - ACQUISTO ATTREZZATURE 
INFORMATICHE E SOFTWARE DI UTILITA' PER UFFICI 
COMUNALI DIVERSI - FORNITURA N. 102 PC 

2015 303 49.190,80 

      609 0 
AFF. HERA LUCE - MANUTENZIONE DEL SISTEMA DI 
RETE PER LA VIDEOSORVEGLIANZA PRESSO IL 
CIMITERO DI S. CATALDO 

2015 157 1.151,85 

      610 0 

AFF. EUROCOM TELECOMUNICAZIONI SRL - 
MANUTENZIONE DEL SISTEMA DI RETE PER LA 
VIDEOSORVEGLIANZA PRESSO IL CIMITERO DI S. 
CATALDO 

2015 157 2.440,00 

      611 0 
AFF. LONGWAVE SRL - MANUTENZIONE DEL SISTEMA 
DI RETE PER LA VIDEOSORVEGLIANZA PRESSO IL 
CIMITEREO DI S. CATALDO 

2015 157 3.513,60 

      612 0 

AFF. EUROCOM TELECOMUNICAZIONI SRL - 
ESTENSIONE DEL SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 
CITTADINO PRESSO R-NORD, P,ZZA ROMA, PARCO 
DUCALE - INSTALLAZIONE 11 TELECAMERE DI 
VIDEOSORVEGLIANZA 

2015 157 4.270,00 

      1271 0 

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI PLOTTER PER IL 
SETTORE LLPP, PATRIMONIO E MANUTENZIONE 
URBANA - AGGIUDICAZIONE ALLA DITTA UFFIX SRL 
CON SEDE IN MODENA 

2015 302 3.037,80 

      1339 0 

AFF. GALA SPA - ALLACCIAMENTO RETE ELETTRICA 
PER INSTALLAZIONE DI AUTOVELOX LUNGO IL 
TRATTO TANGENZIALE CROCETTA-NONANTOLANA DI 
COMPETENZA COMUNALE 

2015 370 566,34 

      1363 0 
ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER 
SETTORI DIVERSI ADESIONE CONVENZIONE CONSIP 
14 

2015 376 15,78 

      1367 0 
AFF. ALLA SOCIETA' SOLARI - RINNOVAMENTO 
TECNOLOGICO DEI TERMINALI MARCATEMPO 
INSTALLATI PRESSO LE SEDI COMUNALI 

2015 377 9.150,00 

      1396 0 AFF. SOLUZIONE UFFICIO SRL - ACQUISTO N. 11 PC I7 
LENOVO 2015 392 5.796,47 

      1407 0 

AFF. BIOLCHINI COSTRUZIONI SRL - LAVORI 
COMPLEMENTARI E INSTALLAZIONE DI AUTOVELOX 
LUNGO IL TRATTO TANGENZIALE CROCETTA-
NONANTOLANA DI COMPETENZA COMUNALE 

2015 370 22.524,86 

      1440 0 AFF. SOLUZIONE UFFICIO SRL - ACQUISTO N. 17 PC 
PORTATILI PER GLI UFFICI COMUNALI 2015 303 7.798,24 

      1498 0 

AFF. DITTA ACANTHO SPA SPERIMENTAZIONE 
SISTEMA CENTRALIZZATO NAZIONALE TARGHE E 
TRANSITI - REALIZZAZIONE INFRASTRUTTURE DI 
RETE 

2015 157 39.454,80 

      1537 0 
AFF. SOCIETA' HERA LUCE SRL PER COLLEGAMENTI 
ELETTRICI PROGETTO SCNTT - SISTEMA 
CENTRALIZZATO NAZIONALE TARGHE E TRANSITI 

2015 157 23.984,15 
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      1561 0 
AFF. CONVERGE SPA - ACQUISTO ATTREZZATURE 
INFORMATICHE E SOFTWARE DI UTILITA' PER UFFICI 
COMUNALI DIVERSI - FORNITURA N. 102 PC 

2015 303 5.313,92 

      1562 0 
AFF. DITTA ESTECOM SRL - AGGIORNAMENTO 
DELL'INFRASTRUTTURA PER LA VISUALIZZAZIONE 
DEI SERVER 

2015 376 12.200,00 

      1568 0 

AFF. ALLA DITTA SOLPA SRL DI N. 2 STORAGE - 
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E 
PROGETTO SCNTT: IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E 
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE 

2015 157 10.225,80 

      1581 0 

AFF. EUROCOM TELECOMUNICAZIONI SRL - ACQ. N. 
22 LICENZE - SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 
CITTADINA E PROGETTO SCNTT: IMPLEMENTAZIONE 
SISTEMA E ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE 

2015 157 3.623,40 

      1661 0 AFF. A STUDIO DI INFORMATICA SNC - ACQUISTO N. 
15 TABLET DI UTILITA' PER UFFICI COMUNALI DIVERSI 2015 303 2.588,35 

      1694 0 

AFF. ELLIS SRL - ACQ. N. 3 MONITOR - SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E PROGETTO 
SCNTT: IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E 
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE 

2015 157 1.518,90 

      1701 0 

AFF. SYSTEM 6 SRL - ACQ. N. 2 SERVER - SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E PROGETTO 
SCNTT: IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E 
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE 

2015 157 5.819,40 

      1705 0 

AFF. SICURMAX - SNC DI MARZANI MASSIMO & C. - 
ACQ. N. 1 LOTTO DELLE DUE TELECAMERE FISSE E 
RELATIVI ACCESSORI - SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E PROGETTO 
SCNTT: IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E 
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE 

2015 157 1.515,63 

      1707 0 

AFF. TEAM MEMORES COMPUTER SPA - ACQ. N. 4 PC 
CLIENT E RELATIVI ACCESSORI - SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA E PROGETTO 
SCNTT: IMPLEMENTAZIONE SISTEMA E 
ADEGUAMENTO SALE OPERATIVE 

2015 157 4.610,38 

      1740 0 

AFF. A CONVERGE SPA FORNITURA DI N. 52 
PERSONAL COMPUTER DI FASCIA BASSA COMPLETI 
DI MONITOR E N. 20 PERSONAL COMPUTER DI 
FASCIA BASSA SENZA MONITOR NE SISTEMA 
OPERATIVO 

2015 376 34.789,52 

      1741 0 AFF. RTI - INFORDATA SPA DELLA FORNITURA DI N. 5 
PERSONAL COMPUTER PORTATILI DI FASCIA ALTA 2015 376 3.616,51 

      1758 0 
AFF. EDIST ENGINEERING SRL - ACQ. N. 1 LOTTO 
DELLE CINQUE TELECAMERE DOME E RELATIVI 
ACCESSORI 

2015 157 7.899,50 

      1772 0 AFF. ZUCCHETTI IMFORMATICA SPA - ACQUISTO N. 25 
PC I5 LENOVO 2015 392 17.203,53 

      1773 0 AFF. SOLUZIONE UFFICIO SRL - ACQUISTO N. 11 PC I7 
LENOVO 2015 376 4.924,90 

      1774 0 AFF. MEDISOFT SISTEMI INFORMATICI - ACQUISTO N. 
13 NOTEBOOK I5 2015 376 6.075,97 

      1775 0 AFF. DPS INFORMATICA SNC - ACQUISTO N.1 
ULTRABOOK LENOVO 2015 376 604,71 

      1776 0 
AFF. ELETTROCASA SRL - ACQUISTO N.1 IMAC 21,5 + 
IMAC PRO + MAC BOOK AIR 13 + SISTEMA DISCHI G-
RAID PER MAC 

2015 376 9.802,70 

      1777 0 AFF. INTERSYSTEM - ACQUISTO FOTOCAMERA 
CANOC EOS 6D 2015 376 1.358,35 

      1778 0 AFF. KORA SISTEMI INFORMATICI - ACQUISTO N. 4 
SCANNER HP 2500 2015 376 1.376,16 

      1816 0 AFF. VIRTUAL LOGIC - ACQUISTO NR. 3 LICENZE 
MICROSOFT VISIOSTD 2016 2015 303 706,49 
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      1921 0 AFF. DATA MANAGEMENT DEL SOFTWARE SIB ORDINI 
E CONTRATTI 2015 162 27.023,00 

      1922 0 AFF. A BUSINESS E CONSULTING PER SOFTWARE 
NETTARE E PERSONALIZZAZIONI 2015 162 30.256,00 

      1924 0 AFF Solari di Udine spa PER 25 TERMINALI 
MARCATEMPO 2015 162 15.250,00 

      1925 0 AFF. ING3 SRL PER FORNITURA COMPONENTI HW E 
SW PER PER CONTROLLO ACCESSI 2015 162 33.046,38 

      1926 0 AFF Lantech Solutions srl PER SCHEDA 48 PORTE 
ETHERNET 2015 162 5.457,06 

      1927 0 AFF Schneider Electric spa PER BATTERIE UBS 2015 162 6.466,00 

      1928 0 Mead Informatica srl PER ACQUISTO SWICH ESTREME 
24 E 48 PORTE 2015 162 7.503,00 

      1929 0 AFF B! SPA FINITURE OTTICHE PER FUNZIONAMENTO 
DELLA MAN 2015 162 488,00 

      2798 0 
AFF. HERA LUCE SRL - LAVORI DI CONNETTIVITA' 
ELETTRICA, POSA CAVI ELETTRICI ECC.. PRESSO LE 
FRAZIONI LESIGNANA, VILLANOVA, S. PANCRAZIO 

2015 157 6.543,45 

      2799 0 
AFF. MULTISERVICE DI FAUSTO PIGNATTI PER 
INSTALLAZIONE N.2 TELECAMERE FRAZIONE S. 
PANCRAZIO E VILLANOVA 

2015 157 890,60 

      2268 0 
AFFIDAMENTO RTI INFORDATA SPA DI N. 31 
STAMPANTI A4 BIANCO E NERO "LOTTO 2" - 
ADESIONE CONVENZIONE CONSIP 14 

2015 376 2.571,76 

      2269 0 
AFFIDAMENTO ALLA DITTA ITALWARE SRL DELLA 
FORNITURA DI STAMPANTI A3 A COLORI "LOTTO4" - 
ADESIONE CONVENZIONE CONSIP 14 

2015 376 2.755,98 

      2270 0 

AFFIDAMENTO DITTA KYOCERA DOCUMENT 
SOLUTION ITALIA SPA DELLA DORNITURA DI N. 14 
STAMPANTI A4 A COLORI "LOTTO 5" - ADESIONE 
CONVENZIONE CONSIP 14 

2015 376 1.989,48 

      2933 0 

AFF. SICURMAX SNC DI MARZANI MASSIMO - 
PROGETTO VIDEOSORVEGLIANZA (SNCTT) 
ACQUISTO TELECAMERE FISSE TRAMITE MERCATO 
ELETTRONICO 

2015 157 2.273,45 

      3028 0 

AFF.COMPAREX ITALIA SRL - PROGETTO 
VIDEOSORVEGLIANZA (SCNTT) ACQUISTO LICENZE 
WINDOWS PER SERVER VIDEOSORVEGLIANZA 
TRAMITE MERCATO ELETTRONICO 

2015 157 1.511,75 

  11 2016 598 0 

DESTINAZIONE DEI PROVENTI DERIVANTI DA ONERI 
DI U2 PER OPERE CONNESSE AL CULTO, INCASSI 
ANNI 2010-2011 E 2012-2013 - RIPARTO DELLA SOMMA 
A ENTI E ASSOCIAZIONI RELIGIOSE 

2015 1 216.038,65 

      1546 0 INCENTIVI 2015 385 595,61 

      1547 0 IMPREVISTI E ARROTONDAMENTI - QUOTA AUTOFIN. 2015 385 4.102,61 

      1548 0 INCENTIVI 2015 385 7.063,28 

      1549 0 INCENTIVI 2015 385 4.944,30 

      1550 0 INCENTIVI 2015 385 2.118,98 

      1812 0 AFF. F.LLI ARTESIANI SRL - FORNITURA DI SCOOTER 
PRONTA CONSEGNA PER UFFICIO NOTIFICHE 2015 45 2.364,99 

      1814 0 AFF. P.A.F. PUBBLICITÀ DI AMMIRATO A. - FORNITURA 
DI ADESIVI PER SCOOTER 2015 45 36,60 

      3023 0 

AFF. ALLA DITTA P.A.F. PUBBLICITA' DI AMMIRATO A. 
DEL SERVIZIO DI APPLICAZIONE DECORI ADESIVI E 
LOGO DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE SU N. 2 
AUTOCARRI TECNICI PER SETTORE LL.PP 

2015 45 341,50 
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      3024 0 

AFF. DITTA P.A.F. PUBBLICITA' DI AMMIRATO A. PER 
SERVIZIO APPLICAZIONE DECORI ADESIVI E LOGO 
AMMINISTRAZIONE COMUNALE SU VEICOLO USATO 
NISSAN CABSTAR 35,1- PER PIATTAFORMA AEREA 
LLPP. 

2015 45 512,40 

      8463 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA ANTICIPO LAVORI 
AUTOFIN. 20% 2015 385 89.716,31 

      8602 0 ASSICURAZIONE PROGETTISTI - QUOTA STATO 2015 385 259,32 

      8464 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA ANTICIPO LAVORI UE 
20% 2015 385 134.574,47 

      8586 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA LAVORI UE 2015 385 35.605,38 

      8595 0 ASSICURAZIONE PROGETTISTI - QUOTA UE 2015 385 370,45 

      12803 0 AFF. ALFA SRL - SERVIZIO DI CAMPIONAMENTO E 
ANALISI ACQUE - QUOTA UE 2015 385 1.200,94 

      13390 0 

AFF. ALLA DITTA PROVE PENETROMETRICHE SRL - 
LAVORI DI RESTAURO DELL'EX CENTRALE AEM PER 
REALIZZAZIONE DI LABORATORI APERTI - PROVE 
PENETROMETRICHE - QUOTA UE 37,50% 

2015 385 1.579,29 

      8585 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA ANTICIPO LAVORI 
STATO 20% 2015 385 94.202,12 

      8587 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA LAVORI STATO 2015 385 24.923,76 

      12804 0 AFF. ALFA SRL - SERVIZIO DI CAMPIONAMENTO E 
ANALISI ACQUE - QUOTA STATO 2015 385 840,66 

      13392 0 

AFF. ALLA DITTA PROVE PENETROMETRICHE SRL - 
LAVORI DI RESTAURO DELL'EX CENTRALE AEM PER 
REALIZZAZIONE DI LABORATORI APERTI - PROVE 
PENETROMETRICHE - QUOTA STATO 26,25% 

2015 385 1.105,50 

      8465 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA ANTICIPO LAVORI RER 
20% 2015 385 40.372,34 

      8588 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA LAVORI RER 2015 385 10.681,61 

      8608 0 ASSICURAZIONE PROGETTISTI - QUOTA RER 2015 385 111,14 

      12805 0 AFF. ALFA SRL - SERVIZIO DI CAMPIONAMENTO E 
ANALISI ACQUE - QUOTA RER 2015 385 360,28 

      13396 0 

AFF. ALLA DITTA PROVE PENETROMETRICHE SRL - 
LAVORI DI RESTAURO DELL'EX CENTRALE AEM PER 
REALIZZAZIONE DI LABORATORI APERTI - PROVE 
PENETROMETRICHE - QUOTA RER 11,25% 

2015 385 473,79 

      8589 0 AFF. ATI S.A.CO.GEN - QUOTA LAVORI AUTOFIN. 2015 385 23.736,92 

      8615 0 ASSICURAZIONE PROGETTISTI - QUOTA AUTOFIN. 2015 385 246,96 

      12806 0 AFF. ALFA SRL - SERVIZIO DI CAMPIONAMENTO E 
ANALISI ACQUE - QUOTA AUTOFIN. 2015 385 800,63 

      13399 0 

AFF. ALLA DITTA PROVE PENETROMETRICHE SRL - 
LAVORI DI RESTAURO DELL'EX CENTRALE AEM PER 
REALIZZAZIONE DI LABORATORI APERTI - PROVE 
PENETROMETRICHE - QUOTA AUTOFIN. 25% 

2015 385 1.052,86 

1 Totale               2.866.765,47 
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2 1 2016 513 0 

INCENTIVI - MANUTENZIONE PROGRAMMATA EDILIZIA 
GIUDIZIARIA - PALAZZO DI GIUSTIZIA C.SO 
CANALGRANDE,77 - LAVORI DI ADEGUAMENTO 
IGIENICO E FUNZIONALE 

2015 248 1.134,06 

      1445 0 

AFF. EDIL COSTRUZIONI MODENESE SRL - 
MANUTENZIONE PROGRAMMATA EDILIZIA 
GIUDIZIARIA - PALAZZO DI GIUSTIZIA - C.SO 
CANALGRANDE, 77 - LAVORI DI ADEGUAMENTO 
IGIENICO E FUNZIONALE - APPROVAZIONE 
PROGETTO ESECUTIVO 

2015 248 82.474,77 

2 Totale               83.608,83 

3 2 2016 1347 0 
AFF. DITTA CARAVAN CENTER MODENA DI 
INSTALLAZIONE SIRENA SU VEICOLO ATTREZZATO 
AD UFFICIO MOBILE PER LA POLIZIA MUNICIPALE 

2015 160 1.000,00 

      1746 0 
AFF. G.A.EUROPA AZZARONI SAS DI PATRIZIA 
AZZARONI & C. - FORNITURA DISPOSITIVO TARGA 
SYSTEM 3.0 MOBILE 

2015 163 9.190,26 

      2947 0 

APPROVAZIONE GRADUATORIA PER EROGAZIONE 
CONTRIBUTI A SOGGETTI A FONDO PERDUTO PER 
L'INSTALLAZIONE DI IMPIANTI E SISTEMI DI DIFESA 
PASSIVA MIRATI ALLA PREVENZIONE DI FATTI 
CRIMINOSI 

2015 158 23.833,04 

      9646 0 

APPROVAZIONE GRADUATORIA PER EROGAZIONE 
CONTRIBUTI A SOGGETTI A FONDO PERDUTO PER 
L'INSTALLAZIONE DI IMPIANTI E SISTEMI DI DIFESA 
PASSIVA MIRATI ALLA PREVENZIONE DI FATTI 
CRIMINOSI 

2015 158 19.459,68 

3 Totale               53.482,98 

4 1 2016 33 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA GIARDINI 
SCOLASTICI 2012 - APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO (D.LGS 163/2006 ART. 93, COMMA 5) 

2012 28 0,00 

      527 0 INCENTIVI - COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO 
SCUOLA M. L. KING - III° STRALCIO 2015 63 2.544,00 

      603 0 

AFF. G.A.M. GONZAGARREDI MONTESSORI SRL - 
ACQUISTO ARREDI ATTREZZATURE E AUSILI PER 
SERVIZI EDUCATIVI COMUINALI E STATALI - ANNO 
2015 

2015 311 9.988,08 

      1289 0 
AFF. MOBILFERRO - ACQUISTO ARREDI, 
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI 
COMUNALI E STATALI - ANNO 2015 

2015 310 11.000,00 

      1662 0 
SPESE TECNICHE + ASSICURAZIONE - 
RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI SCOLASTICI ANNO 
2015 - PRENOTAZIONE SPESA 

2015 81 944,07 

      1681 0 
AFF. DITTA SOLUZIONE UFFICIO SRL - ACQUISTO DI 
NR. 15 STAMPANTI HP DESKJET 1010 PER ALUNNI 
DIVERSAMENTE ABILI 

2015 310 548,09 
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      1689 0 
AFF. MOBILFERRO SRL - ACQUISTO ARREDI, 
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI 
COMUNALI E STATALI - ANNO 2015 

2015 310 1.337,42 

      1690 0 

AFF. G.A.M. GONZAGARREDI MONTESSORI SRL - 
ACQUISTO ARREDI ATTREZZATURE E AUSILI PER 
SERVIZI EDUCATIVI COMUINALI E STATALI - ANNO 
2015 

2015 310 6.325,15 

      1788 0 
AFF. DITTA PROGETTIAMO AUTONOMIA DI BARBIERI 
SRL - ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE E AUSILI 
PER SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E STATALI 

2015 310 1.259,44 

      1789 0 
AFF. DITTA GIALDI - ACQUISTO ARREDI, 
ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI 
COMUNALI E STATALI 

2015 310 910,00 

      1797 0 AFF DITTA PROGETTIAMO AUTONOMIA BARBIERI 
AUSILII SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E STATALI 2015 310 145,31 

      1798 0 
AFF DITTA MESCHIARI ORTOPEDIA ACQUISTO 
ARREDI, ATTREZZATURE E AUSILI PER SERVIZI 
EDUCATIVI COMUNALI E STATALI - 

2015 310 286,00 

      1803 0 

AFF. C.M.B. SOC. COOP. MURATORI E BRACCIANTI DI 
CARPI - ORD. 11988 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - INTERVENTO EX CHIESA COMPLESSO 
SAN PAOLO MEDIANTE REALIZZAZIONE DI PONTEGGI 
INTERNI FINALIZZATO ALLA SALVAGUARDIA DEL 
MONUMENTO 

2015 330 17.110,56 

      1806 0 
 AFF PROGETTIAMO AUTONOMIA DI BARBIERI SRL 
ACQUISTO AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI 
E STATALI - ANNO 2015 

2015 310 1.705,28 

      2812 0 
AFF. GIALDI - ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE E 
AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E STATALI 
- ANNO 2015 

2015 310 728,00 

      2813 0 
AFF. G.A.M. SRL - ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE 
E AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E 
STATALI - ANNO 2015 

2015 310 95,16 

      2956 0 CONTRIBUTO ANAC - STRUTTURAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI ANNO 2015 - 2015 81 30,00 

      2969 0 

SPESE TECNICHE E IMPREVISTI+ VARIE - 
COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO SCUOLA M. L. KING 
- III° STRALCIO - INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA 
E CONTESTUALE DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2015 63 21.774,37 

      2970 0 
AFF. IMPRESA GLOBAL GEST SRL CON SEDE IN S. 
CESARIO SUL PANARO (MO)COMPLETAMENTO 
AMPLIAMENTO SCUOLA M. L. KING - III° STRALCIO 

2015 63 99.008,18 

      5938 0 AFF. IMPRESA CO.VE.MA - RISTRUTTURAZIONE DEI 
GIARDINI SCOLASTICI ANNO 2015 2015 81 67.231,55 

      6355 0 
 AFF. CPL CONCORDIA SOC COOP - ESTENSIONE 
IMPIANTO ALLARME ANTI-INTRUSIONESCUOLA M. L. 
KING - III° STRALCIO 

2015 63 2.048,62 

  2 2016 56 0 

LAVORI DI COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA AREA EX 
MERCATO BESTIAME ED IMPIANTI SPORTIVI A RASO - 
PERIZIA SUPPLETIVA DI VARIANTE COMPORTANTE 
AUMENTO DI SPESA 

2012 71 0,00 
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      105 0 

SUBINC-ARTEAS PROGETTI- SCUOLA PRIMARIA ZONA 
SUD VIA PIER SANTI MATTARELLA - 3° STRALCIO - 
AFFIDAMENTO INCARICO DI PROGETTAZIONE 
DEFINITIVA, ESECUTIVA E DIREZIONE LAVORI - 
AFFIDAMENTO ALLOSTUDIO DI ARCHITETTURA 
ARTEAS PROGETTI ARCHITETTI ASSOC 

2013 328 120.975,96 

      599 0 

IMPREVISTI, ASSICURAZIONI E ALLACCIAMENTI - 
SCUOLA PRIMARIA "SALICETO PANARO" COMPLESSO 
SCOLASTICO "GRAZIOSI - CARBONIERI" SCUOLA 
PRIMARIA "CIRO MENOTTI" - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO NORMATIVE PREVENZIONE INCENDI 
- APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - 

2015 309 2.315,30 

      600 0 

INCENTIVI - SCUOLA PRIMARIA "SALICETO PANARO" 
COMPLESSO SCOLASTICO "GRAZIOSI - CARBONIERI" 
SCUOLA PRIMARIA "CIRO MENOTTI" - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO NORMATIVE PREVENZIONE INCENDI 
- APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - 

2015 309 9.835,61 

      606 0 

INCENTIVI - LAVORI CONTROSOFFITTI IN SCUOLA EL. 
SAN GIOVANNI BOSCO + MATERNA MADONNINA + 
INFANZIA SALICETO PANARO + MATERNA S. DAMASO 
COMPLETAMENTO OPERE DI FINITURA SCUOLA SAN 
GIOVANNI BOSCO 

2015 271 1.288,24 

      1193 0 
AFF. S.A.CO.GEN - LAVORI + IVA 10% NUOVA SCUOLA 
ELEMENTARE DUE CORSI VIA PIERSANTI 
MATTARELLA - COMPLETAMENTO 

2015 13 1.857.115,77 

      1198 0 
AFF. S.A.CO.GEN - LAVORI + IVA 10% NUOVA SCUOLA 
ELEMENTARE DUE CORSI VIA PIERSANTI 
MATTARELLA - COMPLETAMENTO 

2015 13 320.407,00 

      1201 0 
INCENTIVI - NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE 
CORSI VIA PIERSANTI MATTARELLA - 
COMPLETAMENTO 

2015 13 7.431,83 

      1281 0 
15I-BRUNO DETTORI- PROGETTO STRUTTURALE EX-
LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO 
SISMICO (VEDI ANCHE CRONO 2015/42) 

2015 357 45.178,16 

      1491 0 AFF. SANTUNIONE MAURIZIO - ESECUZIONE INDAGINI 
ACUSTICHE 2015 419 5.880,40 

      1663 0 

AFF. Y.U.PPIES' SERVICE SRL - EX LICEO SIGONIO - 
SERVIZIO PROFESSIONALE PER ATTIVITA' DI 
INTEGRAZIONE DEL RILIEVO DELLO STATO 
DELL'EDIFICIO CUP D96J15000550004 

2015 381 6.100,00 

      1664 0 
AFF. GEIS SRL - EX LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E 
MIGLIORAMENTO SISMICO - ESECUZIONE INDAGINI 
TERMOGRAFICHE 

2015 381 3.416,00 

      1665 0 

AFF. LEONARDO SRL - EX LICEO SIGONIO - 
RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO - ATTIVITA' 
DI ANALISI STRATIGRAFICA DEI RIVESTIMENTI E 
REDAZIONE SCHEDA TECNICA DEL RESTAURO 

2015 381 2.049,60 

      1669 0 

AFF. GABRIELE BONAMINI - EX LICEO SIGONIO - 
RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO - INDAGINI 
SULLE COPERTURE E VALUTAZIONE DEI SINGOLI 
LEGNI 

2015 381 3.111,00 
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      1671 0 

AFF. ALESSANDRO MACCAFERRI - EX LICEO SIGONIO 
- RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO - INDAGINI 
SUI TERRENI PER REALIZZAZIONE NUONI IMPIANTI 
TERMICI 

2015 381 12.444,00 

      1674 0 
AFF. GICO SYSTEMS SRL SERVIZIO PULIZIA, 
LIBERAZIONE SPAZI E SANIFICAZIONE DEL 2° PIANO 
DELL'EDIFICIO EX LICEO SIGONIO 

2015 381 8.540,00 

      1677 0 
AFF. EVA ORI - EX LICEO SIGONIO - RIPRISTINO E 
MIGLIORAMENTO SISMICO - ESECUZIONE RICERCA 
STORICA 

2015 381 2.712,50 

      1747 0 

AFF. INCARICO A GEOM. MONTERASTELLI DAVIDE 
PER RILIEVO METRICO DELLE SUPERFICI - 
RISTRUTTURAZIONE SEDE ISTITUTO EX-LICEO "C. 
SIGONIO" RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO 

2015 419 6.166,37 

      1749 0 

AFF. ALESSANDRO ROMPIANESI - 
RISTRUTTURAZIONE SEDE ISTITUTO "C. SIGONIO" 
INDAGINI ACUSTICHE E RILIEVI METRICI, 
FOTOGRAFICI E GRAFICI 

2015 419 5.856,00 

      1750 0 
AFF. ILARIA LUSETTI - RISTRUTTURAZIONE SEDE 
ISTITUTO "C. SIGONIO" INDAGINI ACUSTICHE E 
RILIEVI METRICI, FOTOGRAFICI E GRAFICI 

2015 419 2.444,00 

      1783 0 

ANTICIPAZIONE PREZZO E QUOTA LAVORI - EX LICEO 
SIGONIO - RESTAURO, RIPARAZIONE SISMICA, 
MIGLIORAMENTO SISMICO, RIFUNZIONALIZZAZIONE 
LICEO C. SIGONIO (+ CRONO 2015/357 + 2015/381 
INDAGINI + 2015/419) 

2015 42 400,00 

      1784 0 

INCENTIVI - EX LICEO SIGONIO - RESTAURO, 
RIPARAZIONE SISMICA, MIGLIORAMENTO SISMICO, 
RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL LICEO C. SIGONIO (+ 
CRONO 2015/357 + 2015/381 INDAGINI + 2015/419) 

2015 42 40.045,78 

      1785 0 

ALTRE VOCI ECONOMICHE - EX LICEO SIGONIO - 
RESTAURO, RIPARAZIONE SISMICA, MIGLIORAMENTO 
SISMICO, RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL LICEO C. 
SIGONIO (+ CRONO 2015/357 + 2015/381 INDAGINI + 
2015/419) 

2015 42 800,00 

      1805 0 

AFF. TECNOINDAGINI SRL - SERVIZIO DI RILIEVO E 
INDAGINI DEI DISTACCHI DI INTONACO E DI 
SFONDELLAMENTO NEI SOLAI DI SCUOLE VARIE DEL 
COMUNE DI MODENA 

2015 411 35.174,02 

      1861 0 

AFF. DITTA 4 EMME SERVICE SPA - MIGLIORAMENTO 
SISMICO - ESECUZIONE DI PROVE SU MURATURE, 
CLS, ARMATURE, STRUTTURE LIGNEE E PROVE DI 
CARICO SU SOLAI - EX LICEO SIGONIO 

2015 381 41.272,60 

      2963 0 
SPESE ISTRUTTORIA DIVERSE - NUOVA SCUOLA 
ELEMENTARE DUE CORSI VIA PIERSANTI 
MATTARELLA - COMPLETAMENTO 

2015 13 600,00 

      2978 0 

ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO ANAC - LAVORI 
CONTROSOFFITTI IN SCUOLA EL. SAN GIOVANNI 
BOSCO + MATERNA MADONNINA + INFANZIA 
SALICETO PANARO + MATERNA S. DAMASO 
COMPLETAMENTO OPERE DI FINITURA SCUOLA SAN 
GIOVANNI BOSCO 

2015 271 225,00 

      8466 0 AFF DITTA GHELFI SPURGHI SRL FORNITURA IDRICA 
CON AUTOBOTTE - EX LICEO SIGONIO - 2015 42 1.708,00 

      10658 0 
AFF. HERA COMM SRL PER LO SPOSTAMENTO 
GRUPPO DI MISURA NUOVA SCUOLA ELEMENTARE 
MATTARELLA III° STRALCIO - COMPLETAMENTO 

2015 13 243,02 



 
Comune di Modena 

 

173 
 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

Totale 

      10659 0 
AFF. HERA LUCE PER LA NUOVA CONNESSIONE 
ENERGIA ELETTRICA SCUOLA MATTARELLA III° 
STRALCIO - COMPLETAMENTO 

2015 13 532,37 

      2243 0 

AFF. SICURTECTO SRL - LAVORI CONTROSOFFITTI IN 
SCUOLA EL. SAN GIOVANNI BOSCO + MATERNA 
MADONNINA + INFANZIA SALICETO PANARO + 
MATERNA S. DAMASO COMPLETAMENTO OPERE DI 
FINITURA SCUOLA SAN GIOVANNI BOSCO 

2015 271 155.655,05 

      3940 0 

AFF. A SISTEMI INGEGNERIA E ARCHITETTURA SRL 
DEL MSERVIZIO DI COORDINAMENTO SICUREZZA IN 
FASE DI PROGETTAZIONE, NEI LAVORI DI 
COSTRUZIONE DELLA NUOVA SCUOLA ELEMENTARE 
VIA PIERSANTI MATTARELLA 

2015 13 6.344,00 

      7297 0 
AFF. DITTA MOBILFERRO SRL FORNITURA ARREDI 
PER ALLESTIMENTO NUOVA SCUOLA PIER SANTI 
MATTARELLA 

2015 13 106.622,99 

      8330 0 CONTRIBUTO ALL'ANAC 2015 13 30,00 

      8334 0 

AFF. INCARICO ING. IUNIOR BOSCHINI MARCO - 
STUDIO REN SOLUTION SRL INTEGRAZIONE DELLA 
DIREZIONE LAVORI IMPIANTO ELETTRICO NUOVA 
SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA PIERSANTI 
MATTARELLA 

2015 13 5.856,00 

      8685 0 
AFF. CONVERGE SPA - FORNITURA N. 17 NOTEBOOK 
PER NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA 
PIERSANTI MATTARELLA 

2015 13 10.349,26 

      9553 0 
AFF. GALA SPA - ALLACCIAMENTO A ENERGIA 
ELETTRICA - 3° STRALCIO SCUOLA ELEMENTARE DUE 
CORSI VIA PIERSANTI MATTARELLA 

2015 13 10.379,37 

      9804 0 

AFF. TECNICA E FUTUTRO SRL - ACQUISTO N. 17 LIM 
CON CASSE ACUSTICHE INTEGRATE, N. 17 
PROIETTORI A FOCALE ULTRACORTA, N. 17 
CASSETTI DI SICUREZZA PER NOTEBOOK A MURO 

2015 13 31.275,92 

      2245 0 

AFF. C.M.E. - SCUOLA PRIMARIA "SALICETO PANARO" 
COMPLESSO SCOLASTICO "GRAZIOSI - CARBONIERI" 
SCUOLA PRIMARIA "CIRO MENOTTI" - LAVORI DI 
ADEGUAMENTO NORMATIVE PREVENZIONE INCENDI 
- APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - 

2015 309 592.816,44 

      3898 0 
INCARICO STUDIO A DI SANTUNIONE MAURIZIO - 
LICEO SIGONIO - INTEGRAZIONE ESECUZIONE 
INDAGINI ACUSTICHE 

2015 42 6.075,60 

      3900 0 INCARICO DR.SSA EVA ORI DI APPROFONDIMENTO 
RICERCA STORICA - EX LICEO SIGONIO 2015 42 1.627,50 

      3902 0 
INCARICO Y.U.PPIES' SERVICE SRL - EX LICEO 
SIGONIO PER INTEGRAZIONE DEL RILIEVO DI STATO 
DI FATTO DELL'EDIFICIO E RESTITUZIONE GRAFICA 

2015 42 11.590,00 

      3903 0 
INCARICO DITTA GEIS SRL - EX LICEO SIGONIO - 
INTEGRAZIONE INDAGINI TERMOGRAFICHE A 
PARETE 

2015 42 1.464,00 

      3904 0 INCARICO 4 EMME SERVICE SPA - INTEGRAZIONE 
PROVE SU STRUTTURE LIGNEE - EX LICEO SIGONIO 2015 42 3.355,00 

      3905 0 INCARICO PROFESSIONAL PHOTO SERVICE SRL - EX 
LICEO SIGONIO - ELABORAZIONI DIGITALI E STAMPE 2015 42 1.220,00 

      3906 0 INCARICO DITTA BRIGHT SRL - LICEO EX SIGONIO - 
RIPRESE VIDEO E FOTO CON DRONI 2015 42 1.525,00 

      3907 0 INCARICO ARCH. ILARIA LUSETTI - LICEO EX SIGONIO 
- INTEGRAZIONE RIPRODUZIONI CAD 2015 42 2.000,00 
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      3908 0 

INCARICO GEOM. MONTERASTELLI DAVIDE - LICEO 
EX SIGONIO - INTEGRAZIONE RESTITUZIONE 
GRAFICA DIGITALE DI RILIEVI METRICI E 
FOTOGRAFICA 

2015 42 5.709,60 

      4666 0 
INCARICO DITTA LEONARDO SRL - INTEGRAZIONE 
ANALISI STRATIGRAFICA DEI RIVESTIMENTI - LICEO 
C. SIGONIO 

2015 42 9.577,00 

      5140 0 

INCARICO DOTT. GABRIELE BONAMINI - 
INTEGRAZIONE INDAGINI SULLE COPERTURE - 
COMPLESSO SCOLASTICO LICEO SOCIO-
PEDAGOGICO E MUSICALE CARLO SIGONIO 

2015 42 3.111,00 

      8214 0 
INCARICO STUDIO DI SANTUNIONE MAURIZIO - EX 
LICEO SIGONIO - 2° INTEGRAZIONE ESECUZIONE 
INDAGINI ACUSTICHE 

2015 42 5.978,00 

      8216 0 INCARICO 4 EMME SERVICE SPA - EX LICEO SIGONIO 
- 2° INTEGRAZIONE PROVE SU STRUTTURE LIGNEE 2015 42 4.148,00 

      8227 0 AFF. L'ARCA SRL - EX LICEO SIGONIO - SERVIZIO 
INDAGINI CONOSCITIVE 2015 42 3.660,00 

      8337 0 INCARICO A DAVIDE MALAGUTI - CONSULENZA 
PRATICA PREVENZIONE INCENDI - EX LICEO SIGONIO 2015 42 1.244,40 

  6 2016 1636 0 
AFFIDAMENTO A CARL ZEISS MANUTENZIONE DEL 
PROIETTORE ZEISS PRESSO IL PLANETARIO 
COMUNALE 

2015 391 20.727,80 

4 Totale               3.791.629,74 

5 1 2016 37 0 
AEDES MURATORIANA - RESTAURO DEL MUSEO 
MURATORIANO - APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO 

2012 33 0,00 

      597 0 

ECONOMIA PER SCHEDA FINE LAVORI 
22_SFL_2016_SFL_D94H15000200004_MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PALAZZINA VIGARANI E GIARDINI 
DUCALI_(PIERI)_70002 

2015 123 513,31 

      1293 0 

AFF. PANINI & BRAGAGLIA SNC -LAVORI DI RIALZO 
DEL PARAPETTO DEL SOPPALCO - INDIVIDUAZIONE 
MODALITA' DI GARA, DET. A CONTRATTARE E 
CONTESTRUALE AGGIUDICAZIONE E IMPEGNO DI 
SPESA 

2015 226 13.500,00 

      1354 0 

AFF. MULTISERVICE DI FAUSO PIGNATTI - 
TELECAMERE NELL'AREA ESTERNA DEL MATA - 
INTEGRAZIONE CON L'IMPIANTO DI 
VEDEOSORVEGLIANZA CITTADINO 

2015 365 4.758,00 

      1421 0 

AFF. LORRI MEDIASERVICE SRL - LAVORI PER 
IMPIANTO DI VIDEOPROIEZIONE - AEDES 
MURATORIANA - RESTAURO DEL MUSEO 
MURATORIANO 

2012 33 4.199,24 

      1424 0 
AFF. SERVIZIMUSEALI.COM DI RICCARDO 
BALZAROTTI - COMPLETAMENTO IMPIANTI E ARREDI 
NUOVE SALE - MUSEI CIVICI 

2015 182 9.631,90 

      1431 0 
AFF. IMPRESA EMARILEG LINE SRL - RIPRISTINO RETI 
ANTIPICCIONENEI TRE CORTILI INTERNI AL PALAZZO 
DEI MUSEI 

2015 406 14.930,36 

      1432 0 INCENTIVI - RETI ANTIPICCIONE NEI TRE CORTILI 
INTERNI AL PALAZZO DEI MUSEI 2015 406 195,81 

      1435 0 AFFIDAMENTO A SERVIZIMUSEALI.COM - AEDES 
MURATORIANA - INTERVENTO DI DISINFESTAZIONE 2012 33 1.525,00 

      1489 0 INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO 
MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 4^ STRALCIO 2015 270 700,00 
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      1490 0 INCENTIVI - INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL 
"CENTRO MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 4^ STRALCIO 2015 270 440,00 

      1729 0 
TEATRO STORCHI - ADEGUAMENTO TECNICO E 
IMPIANTISTICO DEI LAMPADARI DEL SALONE 
PRINCIPALE 

2015 218 2.568,32 

      1847 0 
AFFIDAMENTO A BIOLCHINI COSTRUZIONI SRL - 
INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO 
MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 4^ STRALCIO 

2015 270 33.388,35 

      1913 0 AFF. DITTA TAPPEZZERIA PIRANI DI N. 22 POLTRONE 
PER LA BIBLIOTECA DELFINI 2015 190 4.922,70 

      1916 0 

 AFF. DITTA PROMAL SRL DI N. 1 CARRELLO 
ESPOSITORE BIFRONTE SU RUOTE IN METALLO PER 
LA BIBLIOTECA DELFINI, N. 1 BOX RESTITUTORE DI 
LIBRI PER BIBLIOTECA ROTONDA E 60 RIPIANI PER 
SCAFFALI PER BIBLIOTECA CROCETTA 

2015 190 6.283,00 

      1918 0 

 AFF. DITTA VIDEOELETTRIC FORNITURA DI N. 1 
VIDEOCAMERA PROFESSIONALE DA UTILIZZARE PER 
RIPRENDERE LE INIZIATIVE REALIZZATE NELLE 
BIBLIOTECHE 

2015 190 1.159,00 

      1930 0 

AFF. ALLA DITTA PIERLUX ILLUMINAZIONE 
DELL'ADEGUAMENTO TECNICO E IMPIANTISTICO DEI 
LAMPADARI DEL SALONE PRINCIPALE TEATRO 
STORCHI 

2015 218 29.951,00 

      1949 0 
AFF. ARREDAMENTI MESSORI - MUSEI CIVICI - 
ACQUISTO E MANUTENZIONE ATTREZZATURE E 
ARREDI 

2015 183 1.342,00 

      1953 0 AFF. LEYFORM SRL - COMPLETAMENTO IMPIANTI E 
ARREDI NUOVE SALE - MUSEI CIVICI 2015 182 6.630,64 

      1954 0 AFF. MUSIC SHOP SERVICE - COMPLETAMENTO 
IMPIANTI E ARREDI NUOVE SALE - MUSEI CIVICI 2015 182 2.860,90 

      1955 0 AFF. LORRI MEDIASERVICE SRL - COMPLETAMENTO 
IMPIANTI E ARREDI NUOVE SALE - MUSEI CIVICI 2015 182 924,28 

      1956 0 AFF. VIDEORENT MODENA SRL - COMPLETAMENTO 
IMPIANTI E ARREDI NUOVE SALE - MUSEI CIVICI 2015 182 7.359,36 

      1957 0 AFF. VEGA SRL - COMPLETAMENTO IMPIANTI E 
ARREDI NUOVE SALE - MUSEI CIVICI 2015 182 592,92 

      2977 0 INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO 
MUSICA" DI VIA MORANDI 71 - 4^ STRALCIO 2015 270 200,00 

      4997 0 

AFF INCARICO ING. CRISTIANO CURZI - TEATRO 
STORCHI - ADEGUAMENTO TECNICO E 
IMPIANTISTICO DEI LAMPADARI DEL SALONE 
PRINCIPALE 

2015 218 4.567,68 

      4998 0 

AFF. INCARICO GIANCARLO GUIDOTTI - 
MANUTENZIONE DELLE STRUTTURE DELLE 
COPERTURE E VERIFICA DEGLI ATTACCHI DEI 
LAMPADARI DEL TEATRO STORCHI 

2015 218 3.172,00 

      7017 0 

AFF. ALLA DITTA PEDRIELLI SRL DEL SERVIZIO DI 
CORRETTA MARCATURA E COLLAUDO DEL SISTEMA 
DI SOLLEVAMENTO DEL LAMPADARIO DEL TEATRO 
STORCHI 

2015 218 3.172,00 

  2 2016 48 0 
TEATRO COMUNALE LUCIANO PAVAROTTI - 
CONSOLIDAMENTO VOLTA LIGNEA SOVRASTANTE 
PLATEA - APPR. PROG. ES. 

2012 56 0,00 
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      69 0 
REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI NECESSARI ALLA 
SISTEMAZIONE DEI LOCALI DI VIA I V NOVEMBRE 40/D 
- IMPEGNO DI SPESA 

2012 91 3.740,00 

      626 0 

ORD. 3052 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST 
SISMA - TEATRO COMUNALE PAVAROTTI - LAVORI DI 
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO- 
INCARICO DI COLLAUDO STATICO IN CORSO 
D'OPERA E TECNICO-AMMINISTRATIVO - IMPEGNO DI 
SPESA 

2014 112 6.978,40 

      1142 0 
INCENTIVI - ORD. 3044 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA 
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) 

2015 7 3.844,58 

      1328 0 
AFF. IMPRESA RIGHI SRL - ATTREZZATURE SPORTIVE 
E RICREATIVE VARIE - RIPARAZIONE DI DANNI DA 
TERREMOTO 

2015 8 4.852,39 

      6984 0 

AFF. COSTRUZ. GENERALI DUE SRL - QUOTA FIN. 
REG. - ORD. 3044 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA 
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) 

2015 7 259.640,72 

      6986 0 

AFF. COSTRUZ. GENERALI DUE SRL - QUOTA FIN. 
COMUNE - ORD. 3044 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - PALAZZO DEI MUSEI (PINACOTECA 
ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) 

2015 7 221.627,93 

      6987 0 

AFF. COSTRUZ. GENERALI DUE SRL - QUOTA FIN. 
COMUNE DA AVANZO 2014 - ORD. 3044 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - PALAZZO DEI MUSEI 
(PINACOTECA ESTENSE, BIBLIOTECA ESTENSE) 

2015 7 5.428,20 

5 Totale               665.599,99 

6 1 2016 53 0 
PARZIALE COMPLETAMENTO TRIBUNA CAMPO 
COMUNALE DI ATLETICA LEGGERA - APPROVAZIONE 
SCHEMA DI MANDATO CON RAPPRESENTANZA 

2012 62 0,00 

      97 0 

SUBINC-LUIGI TUNDO-LAVORI DI COSTRUZIONE DI 
UNA PALESTRA ED IMPIANTI SPORTIVI RASO AREA 
EX MERCATO BESTIAME - INCARICO DIREZIONE 
LAVORI OPERE STRUTTURALI E CONTABILITA' 

2013 197 35.235,20 

      98 0 

SUBINC-MAURIZIO MIGLIACCIO- COSTRUZIONE DI 
UNA PALESTRA ED IMPIANTI SPORTIVI RASO AREA 
EX MERCATO BESTIAME - INCARICO COLLAUDO 
STATICO 

2013 197 7.114,78 

      548 0 

SPESE TECNICHE, ASS.NE E AVCP - LAVORI PER LA 
COSTRUZIONE DI UNA STRUTTURA SOCIO-
RICREATIVA IN VIA DELLE SUORE (EX VIA CAPITANI) - 
RIAPPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO E REVOCA 
DG. N. 2012/672 

2015 172 30,00 

      549 0 

INCENTIVI - LAVORI PER LA COSTRUZIONE DI UNA 
STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA DELLE SUORE 
(EX VIA CAPITANI) - RIAPPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO E REVOCA DG. N. 2012/672 

2015 172 1.728,25 

      595 0 
AFF. RIMBORSO ALL'ASS. LA FRATELLANZA 1874 PER 
MANUTENZIONI STRAORDINARIE A PALESTRA 
INDOOR/CAMPO COMUNALE DI ATLETICA LEGGERA 

2015 300 20.340,91 
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      1145 0 
AFF. EDIL COSTRUZIONI MODENESE - PALESTRA 
PALANDERLINI - LAVORI PER INTERVENTI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E ANTINCENDIO 

2015 209 40.953,06 

      1146 0 
INCENTIVI - PALESTRA PALANDERLINI - LAVORI PER 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
ANTINCENDIO 

2015 209 1.552,00 

      1204 0 
AFF. ITI IMPRESA GENERALE SPA - PALAMADIBA- 
LAVORI DI IMPLEMENTAZIONE IMPIANTI ELETTRICI E 
DI ALLARME - APPROVAZIONE ATTO DI COTTIMO 

2015 227 11.187,40 

      1215 0 

COMPLETAMENTO ATTREZZATURE SPORTIVE AL 
PALA MADIBA E CASA PROTETTA GUICCIARDINI - 
COMPLETAMENTO PRATICA PER CPI - 
INDIVIDUAZIONE MODALITA' DI GARA DET. A 
CONTRATTARE E CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE 
ALLA DITTA SYSTEM CON SEDE A SAN FIOR (TV) 

2015 106 11.983,33 

      1217 0 
COMPLETAMENTO ATTREZZATURE SPORTIVE AL 
PALA MADIBA E CASA PROTETTA GUICCIARDINI - 
INCENTIVI 

2015 106 157,16 

      1329 0 INCENTIVI - ATTREZZATURE SPORTIVE E RICREATIVE 
VARIE - RIPARAZIONE DI DANNI DA TERREMOTO 2015 16 310,58 

      1330 0 
 AFF. IMPRESA RIGHI SRL - ATTREZZATURE 
SPORTIVE E RICREATIVE VARIE - RIPARAZIONE DI 
DANNI DA TERREMOTO - 

2015 16 17.344,47 

      1397 0 
ANAC + ASS.NE + IMPREVISTI - STADIO BRAGLIA - 
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI 
IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA 

2015 305 1.048,00 

      1398 0 
INCENTIVI - STADIO BRAGLIA - LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA 

2015 305 1.276,80 

      1470 0 
CONTRIBUTI A POLISPORTIVE E A SOCIETA' 
SPORTIVE PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI IN CONCESSIONE 

2015 65 341.000,00 

      1769 0 RIMBORSO PER INTERVENTO SALETTE REGIA DEL 
PALASPORT PANINI 2015 24 36.600,00 

      1770 0 

OBBLIGO ANNO 2016 - RIMBORSO ANNUALE AL 
GESTORE DEI LAVORI DI ADEGUAMETNO PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’IMPIANTO DI 
RAFFRESCAMENTO PER NOVE ANNI (DAL 2009 AL 
2017 COMPRESO) 

2015 439 100.000,00 

      2990 0 
PALESTRA PALANDERLINI - LAVORI PER INTERVENTI 
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E ANTINCENDIO 
- APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 

2015 209 30,00 

      5049 0 

AFF. GEO GROUP SRL -STUDIO DELLE 
CARATTERISTICHE GEOLOGICO-GEOTECNICHE DEL 
TERRENO DELLA FONDAZIONE - COSTRUZIONE 
STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA DELLE SUORE 
(EX VIA CAPITANI) 

2015 172 1.220,00 

      2988 0 

AFF. ATI - LAVORI + IVA 10% PER LA COSTRUZIONE DI 
UNA STRUTTURA SOCIO-RICREATIVA IN VIA DELLE 
SUORE (EX VIA CAPITANI) - RIAPPROVAZIONE 
PROGETTO ESECUTIVO E REVOCA DG. N. 2012/672 

2015 172 147.599,65 

      3030 0 
AFF. SITE SPA - STADIO BRAGLIA - LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA 

2015 305 84.183,53 

      3967 0 
AFF. STUDIO TECNICO ING LUCA NANNI - 
PALAMADIBA- LAVORI DI IMPLEMENTAZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI E DI ALLARME 

2015 227 2.791,36 

6 Totale               863.686,48 
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8 1 2016 44 0 RISTRUTTURAZIONE BAGNI DI PIAZZA XX 
SETTEMBRE - APPR. PROG. ESEC. 2012 49 0,00 

      257 0 PERIZIA SUPPLETTIVA - RECUPERO E 
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - II STRALCIO 2014 20 60.733,86 

      312 0 INCENTIVI - RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI 
PIAZZA ROMA - II STRALCIO 2014 20 10.864,52 

      1246 0 

AFF. COOP. ARCHEOSISTEMI Soc. Coop - RECUPERO 
E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - II STRALCIO - 
ATTIVITA' DI ASSISTENZA E CONTROLLO 
ARCHEOLOGICO - ULTERIORE AFFIDAMENTO 

2014 20 32.086,00 

      1417 0 
AFF. HERA PER COLLEGAMENTO ACQUEDOTTO - 
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA - II 
STRALCIO 

2014 20 817,30 

      1479 0 
INCENTIVI - PARCO DUCALE ESTENSE E AREE 
LIMITROFE - INTERVENTI INTEGRATI IN MATERIA DI 
SICUREZZA E QUALITA' URBANA 

2015 93 487,38 

      1480 0 
AFF. PORFIREA SRL - PARCO DUCALE ESTENSE E 
AREE LIMITROFE - INTERVENTI INTEGRATI IN 
MATERIA DI SICUREZZA E QUALITA' URBANA 

2015 93 27.026,03 

      1481 0 

IMPREVISTI E ASSICURAZIONE PARCO DUCALE 
ESTENSE E AREE LIMITROFE - INTERVENTI 
INTEGRATI IN MATERIA DI SICUREZZA E QUALITA' 
URBANA 

2015 93 2.288,86 

      2808 0 

AFF. CET SOC. COOP - REALIZZAZIONE DEL TRATTO 
DELLA GRONDA SUD-EST COMPRESO TRA VIA SOLI E 
CAVALCAVIA C. MENOTTI - II° LOTTO - 
COMPLETAMENTO SOTTOPASSO FERROV. TRA 
COMPARTO EX-BENFRA ED IL COMPARTO EX- 
ACCIAIERIE (12.40.1520) - 

2015 107 225,00 

  2 2016 23 0 

PROGRAMMA INTEGRATO DI PROMOZIONE DI 
EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE E DI RIQUALIFICAZ. 
URBANA (PIPERS) - IMMOBILE EX POSTE COMPLESSO 
RNORD 

2012 11 527.082,90 

      47 0 
REALIZZAZIONE OPERE URBANIZZAZIONE PRESSO 
PEEP BAZZINI E CITTANOVA - PROG. ES. - 
AFFIDAMENTO AD ACER MODENA 

2012 55 439.466,47 

      49 0 
REALIZZAZIONE OPERE URBANIZZAZIONE PRESSO 
PEEP BAZZINI E CITTANOVA - PROG. ES. - 
AFFIDAMENTO AD ACER MODENA 

2012 57 402.607,00 

      73 0 

COMPARTO PEEP ANESINO N.36 - REALIZZAZIONE 
N.25 ALLOGGI, DI CUI 15 PROPRIETA' IACP E 10 
PROPRIETA' COMUNALE. COD FIN 41 - AFF. EDILIZIA 
MONTELAGHI WALTER 

2013 22 115.684,98 

      74 0 

COMPARTO PEEP GANACETO N. 40 - REALIZZAZIONE 
DI N. 20 ALLOGGI DI CUI 10 DI PROPRIETA' IACP E 10 
DI PROPRIETA' COMUNALE - AGGIUDICAZIONE ALLA 
DITTA VALENTINO GENERAL COSTRUZIONI SRL (DG 
582 DEL 3/7/2001) 

2013 22 202.244,98 



 
Comune di Modena 

 

179 
 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO NUM 
IMP 

NUM 
SUB 

OGGETTO 
ANNO 

CRONO 
NUMERO 
CRONO 

Totale 

      75 0 

COMPARTO PEEP CAPITANI S.ANNA N. 38 - 
REALIZZAZIONE DI N. 12 ALLOGGI, DI CUI 6 DI 
PROPRIETA' ACER E 6 DI PROPRIETA' COMUNALE - 
APPROVAZIONE VERBALI DI ASTA PUBBLICA - AGG. 
DITTA SO.LE.MA. COSTRUZIONI SAS 

2013 22 200.110,02 

      76 0 

IN CORRISPONDENZA DI ALTRETTANTE ACCERTATE 
AL CAP.4455/E AI SENSI DEL COMMA 5 ART.27 DLGS 
N.77/95 -PROVENTI ALIENAZIONE ALLOGGI-
COD.FIN.:N.41 

2013 24 77.767,54 

      77 0 
IN CORRISPONDENZA DI ALTRETTANTE ACCERTATE 
AI SENSI DELL'ART.27 COMMA 5 DEL DLGS 77/95 CAP 
4350/E ALIENAZIONE ALLOGGI ERP COD FIN 41 

2013 26 15.572,58 

      78 0 
A FRONTE DI ALTRETTANTE ACCERTATE AI SENSI 
DELL'ART.27 COMMA 5 DLGS 77/95 - COD FIN 41 CAP 
4455/E 

2013 28 135.000,00 

      79 0 A FRONTE DI ALTRETTANTE ACCERTATE- ACC.TO 
1540 - 1539 - 741 -692 2013 30 15.798,60 

      80 0 4455/E MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI ERP ( LEGGE 560/93) 2013 34 1.137,18 

      81 0 4455/E MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI ERP ( LEGGE 560/93) 2013 40 15.798,60 

      82 0 4455/E MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI ERP (LEGGE 560/93) 2013 44 15.082,04 

      83 0 4455/E MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI 2013 45 716,56 

      84 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI ERP ( LEGGE560/93) 2013 54 15.798,60 

      85 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI ERP ( LEGGE 560/93) 2013 63 15.082,00 

      86 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLOGGI 
COMUNALI ERP (LEGGE 560/93) 2013 80 3.126,92 

      95 0 

SUBINC-CLAUDIO BARBI-OPERE URBANIZZAZIONE 
PEEP BAZZINI - INCARICO COORDINAMENTO 
SICUREZZA A ING. CLAUDIO BARBI RELATIVO A PEEP 
50 CITTANOVA 

2013 189 7.399,32 

      625 0 

ADEGUAMENTO STRADA SANTA CATERINA - 
DEMOLIZIONE DEL SOTTOPASSO FERROVIARIO - 
AFFIDAMENTO SPOSTAMENTO RETI GAS E 
LETTRICHE AD HERA SPA E IMPEGNO DI SPESA 

2014 74 12.082,84 

      3826 0 
AFF. CLAUDIO BARBI - INTEGRAZIONE IVA INCARICO - 
REALIZZAZIONE OPERE URBANIZZAZIONE PRESSO 
PEEP BAZZINI E CITTANOVA 

2012 55 61,15 

8 Totale               2.352.149,23 

9 2 2016 34 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI IRRIGUI E 
CENTRALI DI POMPAGGIO AREE VERDI COMUNALI 
2012 - APPROVAZIONE PROGETO ESECUTIVO 

2012 30 0,00 

      1267 0 INCENTIVI - PROGETTO ORTIAMO 2015 275 603,77 

      1423 0 IMPREVISTI E SPESE VARIE - REALIZZAZIONE NUOVO 
PARCO DI VIA GEROSA 2015 405 1.892,23 

      2972 0 

 INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA CON 
RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO ALLE 
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI - ANNO 2015 - 
ASSICURAZIONE + CONTRIBUTO ANAC 

2015 362 425,00 
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      2973 0 ASSICURAZIONI E AVCP - REALIZZAZIONE NUOVO 
PARCO DI VIA GEROSA 2015 405 425,00 

      3027 0 ANAC + ASSICURAZIONE - PROGETTO ORTIAMO 2015 275 30,00 

      3196 0 

AFF. BIOVERDE SERVIZI SRL - INTERVENTI URGENTI 
INERENTI LA SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL 
VERDE PUBBLICO ALLE INFRASTRUTTURE E AGLI 
ARREDI - ANNO 2015 - 

2015 362 212.766,37 

      3824 0 AFF. CAV. EMILIO GIOVETTI SPA - REALIZZAZIONE 
NUOVO PARCO DI VIA GEROSA 2015 405 174.274,43 

      3827 0 AFF. PORFIREA SRL - LAVORI + IVA PROGETTO 
ORTIAMO 2015 275 43.628,62 

      9523 0 AFF. HERA SPA ALLACCIAMENTO IDRICO PER 
IRRIGAZIONE DEI NUOVI ORTI - PROGETTO ORTIAMO 2015 275 1.837,00 

  4 2016 39 0 

LAVORI DI RISEZIONAMENTO E RETTIFICA DEI CANALI 
DI SCOLO DI COMPETENZA COMUNALE E REGIONALE 
PER L'ANNO 2012 - APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUITIVO 

2012 36 0,00 

      1467 0 

AFF. BONFATTI SCAVI E DEMOLIZIONI SRL - LAVORI + 
IVA 22% - SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN 
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI 
SCOLO DI COMPETENZA COMUNALE - ANNO 2015 

2015 149 125.050,96 

      1468 0 
ASS.NE E AVCP - SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN 
SICUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO DEI CANALI DI 
SCOLO DI COMPETENZA COMUNALE - ANNO 2015 

2015 149 225,00 

  8 2016 1273 0 

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO CAVOUR E 
SCUOLA PRIMARIA GRAMSCI - LAVORI DI 
SOSTITUZIONE SERRAMENTI - AGGIUDICAZIONE 
ALLA DITTA GLOBAL SERVICE SOC. COOP. 

2014 16 4.643,80 

      1717 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 
TECNOLOGICI - APPROVAZIONE PROROGA 
01/01/2016-31/03/2016 

2015 38 100.000,00 

9 Totale               665.802,18 

10 1 2016 1973 0 

ACCORDO CON RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA 
(RFI) PER LA DEFINITIVA SOLUZIONE DEI SOSPESI 
CORRELATI ALL'ESERCIZIO DELLA DORSALE 
FERROVIARIA DI MODENA NORD - ACQUISIZIONE DI 
BENI PER RACCORDO FERROVIARIO MODENA NORD 
(RFI) 

2015 124 200.000,00 

  2 2016 24 0 
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA' SOSTENIBILE-
SCHEDA 4.3-ADEGUAMENTO RETE FILOVIARIA CITTA' 
DI MODENA-2^ STRALCIO 

2012 15 135.285,00 

  5 2016 41 0 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEL 
MURO DI SOSTEGNO IN PROSSIMITA' DEL 
SOTTOPASSO FERROVIARIO MODENA-SASSUOLO SU 
VIA DIVISIONE ACQUI - AGGIUDICAZIONE 
ALL'IMPRESA G.S.P. COSTRUZIONI SRL CON SEDE IN 
SAN CESARIO SUL PANARO (MO) 

2012 45 0,00 

      87 0 

INTERVENTI DI RIORGANIZZAZIONE E MESSA IN 
SICUREZZA INTERSEZIONI , SOSTITUZIONE 
REGOLATORI VETUSTI E ADEGUAMENTO AL CODICE 
DELLA STRADA - AFFIDAMENTO A HERA SPA 

2013 83 29.649,99 

      89 0 

INTERVENTI DI MODIFICA IMPIANTO SEMAFORICO N. 
159 PEDONALE AMENDOLA E INSTALLAZIONE 
PULSANTI LUMINOSI NEGLI ATTRAVERSAMENTI - 
AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL - INCENTIVI 
PROGETT. 

2013 106 154,80 
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CRONO 
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CRONO 

Totale 

      90 0 

INTERVENTI DI MODIFICA IMPIANTO SEMAFORICO N. 
159 PEDONALE AMENDOLA E INSTALLAZIONE 
PULSANTI LUMINOSI NEGLI ATTRAVERSAMENTI - 
AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL - 
LAVORI/IMPREVISTI. 

2013 106 1.946,88 

      91 0 
REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO SEMAFORICO 
LAMPEGGIANTE STRADELLA/MARTINIANA - 
AFFIDAMENTO A HERA LUCE SRL - INCENTIVI 

2013 106 398,40 

      92 0 
INTERVENTO DI REALIZZAZIONE DI NUOVO IMPIANTO 
SEMAFORICO PEDONALE IN VIALE CRISPI - 
APPROVAZIONE - AFFIDAMENTO AD HERA LUCE SRL 

2013 129 11.767,42 

      519 0 

INCENTIVI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
URGENTE DEL PONTE ALTO SUL FIUME SECCHIA PER 
EVENTI ALLUVIONALI DAL 17 AL 19 GENNAIO 2014 - 
INTERVENTO URGENTE PER LA MESSA IN SICUREZZA 
DEL PONTE ALTO SUL FIUME SECCHIA 

2015 135 1.737,02 

      1269 0 

INCENTIVI - RIPRISTINO URGENTE DELLA BARRIERA 
A PROTEZIONE STRADALE DANNEGGIATA DA 
INCIDENTE STRADALE LUNGO LA TANGENZIALE 
PASTERNAK USCITA 17/A E TANGENZIALE MISTRAL 
USCITA 3 

2015 6 282,70 

      1278 0 
AFF. LAB TECNOLOGICO EMILIANO SRL - 
CICLOPEDONALE VIA GIARDINI DA PIAZZ.LE 
RISORGIMENTO A V.LE CORASSORI - ) 

2013 414 1.083,36 

      1360 0 AFF. FRANTOIO FONDOVALLE SRL - 
RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO ANNO 2015 2015 46 663.130,33 

      1402 0 

AFF. SOC. COOP. B.A.T.E.A. - LAVORI RIPRISTINO 
URGENTE DELLA BARRIERA A PROTEZIONE 
STRADALE DANNEGGIATA DA INCIDENTE STRADALE 
LUNGO LA TANGENZIALE PASTERNAK USCITA 17/A E 
TANGENZIALE MISTRAL USCITA 3 

2015 6 19.791,76 

      1404 0 

PREN. IMP. PERCORSO CICLOPEDONALE DI 
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E SAN CESARIO 
- PRIMO STRALCIO - NUOVO PONTE CICLABILE SUL 
PANARO 

2015 398 4.298,40 

      1405 0 

INCENTIVI - PERCORSO CICLOPEDONALE DI 
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E SAN CESARIO 
- PRIMO STRALCIO - NUOVO PONTE CICLABILE SUL 
PANARO 

2015 398 6.928,00 

      1418 0 AFF. COOP. ARCHEOSISTEMI SOC COOP -
RIQUALIFICAZIONE DI CORSO DUOMO 2014 192 3.263,50 

      1448 0 IMPREVISTI + ASSICURAZIONE - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2015 2015 10 1.987,55 

      1459 0 

AFF. GSP COSTRUZIONI - ACCORDO DI PROGRAMMA 
PER LA MOBILITA' SOSTENIBILE SCHEDA 4.7 - 
PREFERENZIAMENTO AI MEZZI PUBBLICI VIA EMILIA 
EST E VIA DEL POZZO - TRATTO VIA EMILIA EST - I° 
STRALCIO (+ RESIDUI DEL CRONO 2013/192 _ CUP 
D91B10000320006) 

2015 412 83.907,82 

      1460 0 

INCENTIVI ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA 
MOBILITA' SOSTENIBILE SCHEDA 4.7 - 
PREFERENZIAMENTO AI MEZZI PUBBLICI VIA EMILIA 
EST E VIA DEL POZZO - TRATTO VIA EMILIA EST - I° 
STRALCIO (+ RESIDUI DEL CRONO 2013/192 _ CUP 
D91B10000320006) 

2015 412 6.976,00 

      1666 0 INCENTIVI - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA 
VIRGILIO/ VIA EMILIA 2015 76 8.427,74 

      1667 0 AFF. B.A.T.E.A. - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA 
VIRGILIO/ VIA EMILIA 2015 76 195.224,99 
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      1670 0 

ALLACCIAMENTI, SMANTELLAMENTI SEMAFORICI, 
SPESE LABORATORIO, IMPREVISTI E ASSICURAZIONI 
- PREN. IMP. - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA 
VIRGILIO/ VIA EMILIA 

2015 76 481,93 

      1672 0 AFF. B.A.T.E.A. - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA 
VIRGILIO/ VIA EMILIA 2015 76 31.720,31 

      1676 0 AFF. B.A.T.E.A. - LAVORI REALIZZAZIONE ROTATORIA 
VIA VIRGILIO/ VIA EMILIA 2015 76 526.909,59 

      1684 0 

INCENTIVI - QUOTA AUTOFINANZIAM. REALIZZAZIONE 
DI UN TRATTO DI PISTA CICLO-PEDONALE SUL LATO 
SUD DELLA VIA EMILIA EST TRA VIA MARTIRI DELLE 
FOIBE E VIA ARALDI (C.F. 54) 

2015 281 3.060,47 

      1793 0 

RIQUALIFICAZIONE URBANA CON REALIZZAZIONE 
ROTATORIA VIA PAOLUCCI-VIA CESARI E 
COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI - INTERVENTI 
STRADALI DI RICONNESSIONE DELLA RETE VIARIA A 
SEGUITO DELLA DISMISSIONE DELLA LINEA STORICA 
MODENA- MILANO (RFI) - CIG 6650504982 

2015 62 900,00 

      1794 0 

INCENTIVI - RIQUALIFICAZIONE URBANA CON 
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA PAOLUCCI-VIA 
CESARI E COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI - 
INTERVENTI STRADALI DI RICONNESSIONE DELLA 
RETE VIARIA A SEGUITO DELLA DISMISSIONE DELLA 
LINEA STORICA MODENA- MILANO (RFI) 

2015 62 9.239,01 

      1931 0 

AFF. ALLA DITTA PROVE PENETROMETRICHE SRL 
DEL SERVIZIO DI INDAGINI DEOGNOSTICHE AL FINE 
DELLA REALIZZAZIONE DELLA ROTATORIA VIA 
PAOLUCCI - CESARI 

2015 62 7.747,00 

      2953 0 CONTRIBUTO ANAC - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2015 2015 10 375,00 

      2955 0 ASS.NE + ANAC - RIQUALIFICAZIONE SUOLO 
PUBBLICO ANNO 2015 2015 46 375,00 

      2957 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL PATRIMONIO 
ARBOREO ANNO 2015_2016 2015 89 425,00 

      2958 0 CONTRIBUTO ANAC - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA 
VIRGILIO/ VIA EMILIA 2015 76 375,00 

      2959 0 

CONTRIBUTO ANAC E AVCP - QUOTA 
AUTOFINANZIAM. REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI 
PISTA CICLO-PEDONALE SUL LATO SUD DELLA VIA 
EMILIA EST TRA VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA 
ARALDI 

2015 281 225,00 

      2961 0 

INTERVENTI URGENTI DEL PONTE ALTO SUL FIUME 
SECCHIA PER EVENTI ALLUVIONALI DAL 17 AL 19 
GENNAIO 2014 - INTERVENTO URGENTE PER LA 
MESSA IN SICUREZZA DEL PONTE ALTO SUL FIUME 
SECCHIA SOGGETTO A FENOMENI DI 
DISTACCAMENTO DEI MATTONI - AGGIUDICAZIONE 
GSP 

2015 135 629,79 

      2964 0 
ASSICURAZIONE + ANAC - RETE STRADALE DI 
MODENA E PROVINCIA E RELATIVO ADEGUAMENTO 
GUARD RAILS E SEGNALETICA VERTICALE 

2015 277 425,00 

      2967 0 
ASSICURAZIONE + ANAC - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA MERCATO ALBINELLI - 
ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO AVCP 

2015 345 230,00 

      2974 0 

ASSICURAZIONE E CONTRIBUTO AUTORITA' - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA 
SICUREZZA STRADALE - ANNO 2015 - APPROVAZIONE 
DEL PROGETTO ESECUTIVO 

2015 91 425,00 
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      4829 0 

AFF. F.LLI SALA SRL - LAVORI + IVA 10% PERCORSO 
CICLOPEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA SAN 
DONNINO E SAN CESARIO - PRIMO STRALCIO - 
NUOVO PONTE CICLABILE SUL PANARO 

2015 398 444.217,81 

      4831 0 

AFF. INCARICO ING. BRUNO DETTORI DI DIREZIONE 
LAVORIO - PERCORSO CICLOPEDONALE DI 
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E SAN CESARIO 
- PRIMO STRALCIO - NUOVO PONTE CICLABILE SUL 
PANARO 

2015 398 15.397,00 

      5141 0 

AFF. INCARICO DOTT. PAOLO VINCENZO FILETTO 
PER STUDIO FORESTALE - PERCORSO 
CICLOPEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA SAN 
DONNINO E SAN CESARIO - PRIMO STRALCIO - 
NUOVO PONTE CICLABILE SUL PANARO 

2015 398 4.479,84 

      5143 0 

AFF. PORFIREA SRL - QUOTA REGIONE PER 
198.982,00 DA AVANZO DERIVANTE DA CONTRIBUTO 
REGIONE ACC.TO 2014/1552 - REALIZZAZIONE DI UN 
TRATTO DI PISTA CICLO-PEDONALE SUL LATO SUD 
DELLA VIA EMILIA EST TRA VIA MARTIRI DELLE FOIBE 
E VIA ARALDI 

2015 281 198.982,00 

      5144 0 

AFF. PORFIREA SRL - QUOTA AUTOFINANZIAM DA 
AVANZO DERIVANTE DA RADIAZIONE IMP. 2014/7898 
CF. 11 - REALIZZAZIONE DI UN TRATTO DI PISTA 
CICLO-PEDONALE SUL LATO SUD DELLA VIA EMILIA 
EST TRA VIA MARTIRI DELLE FOIBE E VIA ARALDI 

2015 281 111.127,60 

      7410 0 

AFF. STUDIO ALFA SRL - SERVIZIO ANALISI CHIMICHE 
DEL TERRENO DI RISULTA DA SCAVO - (QUOTA 
AUTOFIN. COMUNE PROVIENE DA AVANZO LIBERO 
TRATTATO COME VINCOLATO C.F. 54 - EX IMP. 
2014/7898 C.F11) 

2015 281 640,50 

      11688 0 

AFF. ANDREA VINCENZI INCARICO COORDINATORE 
SICUREZZA - MAGGIOR ONERI IVA 22% E INARCASSA 
DAL 2% AL 4% - RIF. IMP. 2009/20178 E IMP. 2015/126, 
CRONO 2013/141 

2015 281 185,47 

      11689 0 

AFF. ANDREA VINCENZI INCARICO COORDINATORE 
SICUREZZA - MAGGIOR ONERI IVA 22% E INARCASSA 
DAL 2% AL 4% - RIF. IMP. 2009/20178 E IMP. 2015/126, 
CRONO 2013/141 

2015 281 1.822,56 

      11796 0 

INCENTIVI PERIZIA SUPPLETIVA - PERCORSO 
CICLOPEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA SAN 
DONNINO E SAN CESARIO - PRIMO STRALCIO - 
NUOVO PONTE CICLABILE SUL PANARO 

2015 398 537,38 

      14681 0 

AFF. INC. BRUNO DETTORI - INTEGRAZIONE 
INCARICO DI DIREZIONE LAVORI IN SEGUITO A 
PERIZIA SUPPLETIVA PERCORSO CICLOPEDONALE DI 
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO E SAN CESARIO 
- PRIMO STRALCIO - NUOVO PONTE CICLABILE SUL 
PANARO 

2015 398 3.000,00 

      2224 0 

AFF. SIGNAL GEST SRL - LAVORI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DELLA SEGNALETICA ED 
ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA STRADALE - 
ANNO 2015 - 

2015 91 304.983,15 
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      3805 0 

AFF. PROGETTO SEGNALETICA SRL - RETE 
STRADALE DI MODENA E PROVINCIA E RELATIVO 
ADEGUAMENTO GUARD RAILS E SEGNALETICA 
VERTICALE 

2015 277 221.546,29 

      3830 0 
AFF. CAV EMILIO GIOVETTI - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DEL PATRIMONIO ARBOREO ANNO 
2015_2016 

2015 89 280.221,19 

      3832 0 AFF. FRANTOIO FONDOVALLE SRL - 
RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO ANNO 2015 2015 46 236.522,66 

      4023 0 AFF. TURCHI CESARE SRL - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' ANNO 2015 2015 10 920.529,03 

      4623 0 
AFF. RB IMPIANTI SRL - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA MERCATO ALBINELLI - LAVORI, 
IMPREVISTI E PUBBLICITA 

2015 345 51.057,35 

      7299 0 

AFF. FRANTOIO FONDOVALLE - REALIZZAZIONE 
ROTATORIA VIA PAOLUCCI-VIA CESARI E 
COLLEGAMENTI CICLOPEDONALI - INTERVENTI 
STRADALI DI RICONNESSIONE DELLA RETE VIARIA A 
SEGUITO DELLA DISMISSIONE DELLA LINEA STORICA 
MODENA- MILANO (RFI) 

2015 62 375.611,44 

      8583 0 AFF. HERA PER RIFACIMENTO SPIRE SEMAFORICHE 2015 10 1.917,45 

      15335 0 

AFF. INC. FRANCESCO BENASSI PER DI ATTIVITA' DI 
ASSISTENZA E CONTROLLO ARCHEOLOGICO AGLI 
SCAVI - REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA VIRGILIO/ 
VIA EMILIA 

2015 76 1.011,92 

10 Totale               5.133.575,40 

12 1 2016 35 0 

COSTRUZIONE SCUOLA INFANZIA FAMIGLI - 
RIMBORSO SPESE INVESTIMENTO AD ASSOCIAZIONE 
TEMPORANEA IMPRESE GULLIVER/CIR/COOP 
COSTRUZIONI - ANNO 2012 

2012 31 0,00 

      1644 0 
AFF. A DITTA BECA COPERTURE SRL 
RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE 
MATERNE - SCUOLA MATERNA CESARE COSTA 

2015 60 46.423,44 

  3 2016 58 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO "IL 
GLICINE" AD USO ALLOGGI PER ANZIANI A CANONE 
AGEVOLATO - APPROVAZIONE ATTO DI COTTIMO 

2012 74 0,00 

      530 0 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE 
VIGNOLESE - I STRALCIO- AGGIUDICAZIONE 
ALL'IMPRESA ELETTROTEK SRL 

2014 97 165.748,76 

      531 0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASE PROTETTE 
VIGNOLESE - I STRALCIO 2014 97 4.982,16 

      2962 0 CONTR. ANAC - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
CASA PROTETTA DEL MONTE 2015 207 30,00 

      2966 0 
CONTR. ANAC - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
CASA PROTETTA VIGNOLESE PER SOSTITUZIONE 
INFISSI 

2015 338 30,00 

      7420 0 
AFF. SEQUINO COSTR.NI SRL - LAVORI + IVA 10% - 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA PROTETTA 
DEL MONTE 

2015 207 77.029,36 

  9 2016 550 0 

ORD. 115 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA 
- CIMITERO DI ALBARETO VECCHIO - INTERVENTO DI 
RESTAURO VOLTO ALLA RIPARAZIONE DEI DANNI 
CON MIGLIORAMENTO SISMICO - APPROVAZIONE 
PROGETTO ESECUTIVO - INCENTIVI 

2015 285 307,16 
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      1529 0 INCENTIVI - ORD. 114 PROGR. REG. RICOSTRUZIONE 
POST SISMA - CIMITERO COLLEGARA 2015 196 115,21 

      1815 0 INDENNIZZO PER TOMBA RESTITUITA DAL SIG. BOSI 
MAURO 2015 426 1.631,20 

      1817 0 
AFF. G.S.P. COSTRUZIONI SRL - LAVORI ORD. 114 
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
CIMITERO COLLEGARA 

2015 196 9.024,99 

      1818 0 
AFF. BETA PIÙ SRL - LAVORI ORD. 113 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIMITERO SALICETO 
PANARO 

2015 195 35.216,46 

      1819 0 
AFF. B.M. - LAVORI ORD. 111 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - CIMITERO SANTA 
MARIA DI MUGNANO 

2015 194 20.159,76 

12 Totale               360.698,50 

14 4 2016 22 0 
REALIZZAZIONE DELLA NUOVA RETE TELEMATICA 
URBANA DEL COMUNE DI MODENA - 
DETERMINAZIONI 

2012 10 900.000,00 

      616 0 

RETE WI-FI A BANDA LARGA NELLE ZONE STAMPA 
GIORNALISTI DELLO STADIO BRAGLIA - 
AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA A NET INTEGRA 
CONSULTING 

2015 319 8.735,20 

      1374 0 AFF. LEPIDA - ESTENSIONE RETE "MODENA WIFI" PER 
LA NAVIGAZIONE INTERNET LIBERA E GRATUITA 2015 291 66.242,00 

      1393 0 ADOZIONE COMPONENTE SUITE SOFTWARE 
STRATEGIC PA "CICLO DELLE PERFORMANCE" 2015 389 33.794,00 

      1569 0 

AFF. CREA DI PAPARELLA BARTOLOMEO - PROGETTO 
MAKEITMODENA ADEGUAMENTO DELLA 
STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA 
BARCHETTA 

2015 379 249,00 

      1570 0 

AFF. D.P.S. INFORMATICA S.N.C. DI PRESELLO GIANNI 
& C. - PROGETTO MAKEITMODENA ADEGUAMENTO 
DELLA STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA DEL 
FABLAB DI VIA BARCHETTA 

2015 379 563,87 

      1572 0 

AFF. IRON MADE SNC DI BARTOLINI VALTER &C - 
PROGETTO MAKEITMPODENA ADEGUAMENTO DELLA 
STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA 
BARCHETTA 

2015 379 1.830,00 

      1573 0 
AFF. INTERSYSTEM - PROGETTO MAKEITMPODENA 
ADEGUAMENTO DELLA STRUMENTAZIONE 
TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA BARCHETTA 

2015 379 427,04 

      1575 0 
AFF. C2 SRL - PROGETTO MAKEITMPODENA 
ADEGUAMENTO DELLA STRUMENTAZIONE 
TECNOLOGICA DEL FABLAB DI VIA BARCHETTA 

2015 379 512,40 

      1771 0 
AFF. NET INTEGRA CONSULTING SRL - ESTENSIONE 
RETE "MODENA WIFI" PER LA NAVIGAZIONE 
INTERNET LIBERA E GRATUITA 

2015 291 2.183,80 

      1821 0 AFFIDAMENTO A MEAD INFORMATICA DELLA 
FORNITURA DI N. 4 SWITCH EXTREME X430-24P 2015 291 3.059,76 

      1822 0 
AFFIDAMENTO A LEPIDA SPA ESTENSIONE RETE 
"MODENA WIFI" DI ULTERIORI 5 SITI PER LA 
NAVIGAZIONE INTERNET LIBERA E GRATUITA 

2015 291 7.700,00 
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      1842 0 
AFFIDAMENTO A DPS INFORMATICA SNC DELLA 
FORNITURA DI N. 4 SWITCH INDUSTRIALI MODELLO 
PLANET IP30 8 PORTE GB + 2 PORTE SFP 

2015 291 2.743,49 

      1843 0 AFFIDAMENTO A MEAD INFORMATICA DELLA 
FORNITURA DI N. 3 SWITCH EXTREME X430-24P 2015 291 2.294,82 

      1844 0 
AFFIDAMENTO ALLA DITTA NET INTEGRA 
CONSULTING SRL DELLA FORNITURA DI N. 4 SWITCH 
CISCO SG-200-08P 

2015 291 1.073,60 

14 Totale               1.031.408,98 

Totale 
complessivo 

              17.868.407,78 
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Allegato 3 d - Investimenti pluriennali esigibili nel 2016 derivanti da prenotazioni  degli anni 
2015  e precedenti 

 

  

ANNO 
IMP = 
2016       

Somma di IMP 
ASSESTATO                 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO 
NUM 
IMP 

NUM 
SUB OGGETTO ANNO  

NUMERO 
CRONO Totale 

1 6 2016 4 0 

SERVIZIO DI GESTIONE E 
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI 
SOLLEVAMENTO - PROCEDURA 
APERTA PER NUOVO 
AFFIDAMENTO 2015 221 12.693,96 

      207 0 

SERVIZIO DI GESTIONE E 
ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI 
DI SICUREZZA DEL COMUNE DI 
MODENA - SERVIZIO DI 
MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI 
DELL'EDIFICIO DI VIA VACIGLIO 
N. 390 - ANNI 2014-2018 - 2013 394 90.000,00 

      2976 0 

SERVIZIO DI GESTIONE E 
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI 
SOLLEVAMENTO - PROCEDURA 
APERTA PER NUOVO 
AFFIDAMENTO - ANNO 2015 2015 221 12.693,96 

Totale complessivo               115.387,92 
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Allegato 4 - Residui attivi per anno di formazione e per titoli al 31/12/2016 (dati in migliaia di 
euro) 

 
fino al 
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 RESIDUI TOTALE

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 60 1.686 3.212 6.047 27.207 11.006 38.212
0 0 0 0 0 0 0 0 0

484 99 78 127 724 5.511 8.944 7.023 15.967
0 0 0 0 0 0 0 0 1

1.280 377 3.197 3.665 4.349 5.253 13.672 18.122 31.794
0 0 0 0 0 0 0 1 1

1.764 476 3.336 5.478 8.285 16.812 49.822 36.152 85.974
0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.740 180 881 4.325 1.015 2.941 2.034 11.083 13.117
0 0 0 0 0 0 0 0 0

413 0 0 0 0 0 0 413 413
0 0 0 0 0 0 0 0 0

78 0 0 0 0 0 0 78 78
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.231 180 881 4.325 1.015 2.941 2.034 11.575 13.608
0 0 0 0 0 0 0 0 0

35 2 0 1 0 2.273 2.740 2.311 5.051
0 0 0 0 0 0 0 1 1

4.031 659 4.217 9.805 9.301 22.026 54.596 50.037 104.633

TITOLI

1
Entrate correnti di natura tributaria,  

contributiva e perequativa

2 Trasferimenti correnti

3 Entrate extratributarie

TOTALE 
GENERALE

TOTALE 
ENTRATE CORRENTI

4 Entrate in conto capitale

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

6 Accensione Prestiti

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TOTALE 
C/CAPITALE

9 Entrate per conto terzi e partite di giro
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Allegato 5 - Residui passivi per anno di formazione e per titoli (dati in migliaia di euro) 
 

fino al 
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 RESIDUI TOTALE

0 0 0 0 0 0 2 1 3
70 428 2.856 2.805 1.042 3.579 37.347 10.779 48.126
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 2 1 3

70 428 2.856 2.805 1.042 3.579 37.347 10.779 48.126
0 0 0 0 0 0 0 0 1

349 2 84 7.134 2.345 2.483 4.218 12.396 16.614
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1

349 2 84 7.134 2.345 2.483 4.218 12.396 16.614
0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 5 4 0 6 2.646 4.267 2.679 6.947
0 0 0 0 0 0 2 1 3

438 434 2.944 9.939 3.393 8.707 45.832 25.855 71.687

4 Rimborso Prestiti

5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

TOTALE 
GENERALE

TOTALE 
SPESE CORRENTI

2 Spese in conto capitale

3 Spese per incremento attività finanziarie

TOTALE 
C/CAPITALE

7 Uscite per conto terzi e partite di giro

1 Spese correnti

TITOLI
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Allegato 6 Quadro riassuntivo delle Entrate in conto capitale 2012- 2016 (dati in migliaia di 
euro) 

 

Alienazioni beni patrimoniali 3.112 1.696 5.484 22.673 5.572

Trasferimenti di capitali dallo Stato 0 0 0 315 1
Trasferimenti di capitali dalla Regione 5.760 2.671 4.369 3.553 3.182
Trasferimenti di capitali da altri Enti del Settore Pubblico 181 170 186 0 36
Permessi di costruzione 6.395 6.333 4.309 3.384 4.391
Concessioni cimiteriali 1.583 1.582 1.555 1.550 1.442
Proventi da monetizzazioni 228 632 378 0 0
Proventi da Oneri Estrattivi 0 0 0 251 430
Trasferimenti netti di capitali da Altri Soggetti 392 1.711 2.904 11.959 34.323
Riscossioni di Crediti 400 0 0 102 75

TITOLO IV (a) 18.050 14.795 19.185 43.787 49.451
Altre accensioni di prestiti 0 0 0
Emissione di prestiti obbligazionari 0 0 0

TITOLO V (b) 18.050 0 0 43.787 49.451
TOTALE ( a + b ) 18.050 14.795 19.185 43.787 49.451

Avanzo di amministrazione 492 813 2.202 4.359 5.102
FPV (entrate) 0
Entrate correnti destinate ad investimenti 0 0 225
Economie di spesa corrente 0
Entrate in c/capitale a estinzione di mutui 0 -331 0
Concessioni edilizie destinate destinate al finanz. spesa corrente 0 0
Plusvalenze da alienazioni patrimoniali destinate al finanz. spesa 
corrente

0 0

Indebitamento  196
Totale Titoli 4° e 5° Entrate 18.543 15.277 21.387 48.371 54.750

Totale Entrate investimenti al netto delle Riscossioni di Credito 18.143 15.277 21.387 48.269 54.675

CONSUNTIVO
2014

CONSUNTIVO
2013

CONSUNTIVO  
2016

DESCRIZIONE
CONSUNTIVO

2012
CONSUNTIVO  

2015
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Allegato 7 - Spese in conto capitale per Missione dal 2012 al 2014 (dati in migliaia di euro) 
 
 

CONSUNTIVO 2012 CONSUNTIVO 2013 CONSUNTIVO 2014 CONSUNTIVO 2015 CONSUNTIVO 2016

1 Servizi istituzionali generali e di gestione 1.362 1.192 1.855 7.449 33.169

2 Giustizia 0 0 0 0 0

3 Ordine pubblico e sicurezza 9 8 0 69 20

4 Istruzione e diritto allo studio 2.239 305 108 40 87

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 7 277 88 148 78

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 600 94 82 799 235

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 285 296 2.369 3.929 2.473

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 448 546 293 63 357

10 Trasporti e diritto alla mobilità 176 1 61 945 441

11 Soccorso civile 0 0 0 0 0

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 78 97 535 91 63

13 Tutela della salute 0 0 0 0

14 Sviluppo economico e competitività 0 0 9 24

20 Fondi e accantonamenti 0 0 0 0

5.206 2.816 5.390 13.543 36.948TOTALE

Missione
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Allegato  8 -  Equilibri di  cassa  al  31/12/2016 
 
 

CASSA INIZIALE 65.181.789,41

 ENTRATA  INIZIALE DI CASSA
 ASSESTATO DI 

CASSA
INCASSATO 

TOTALE

1
ENTRATE CORRENTI DI NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

174.265.545,03                173.523.292,98                136.876.236,50       

2 TRASFERIMENTI CORRENTI 41.332.509,69                   40.365.103,47                   23.875.434,14         

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 84.003.815,14                   84.414.690,07                   53.686.615,80         

4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 83.012.437,76                   109.064.435,45                51.773.609,44         

5
ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 949.903,66                         972.903,66                         611.639,05               

6 ACCENSIONE PRESTITI 381.391,83                         381.391,83                         297.675,68               

7
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE -                              

9
ENTRATE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 80.462.783,96                   80.467.795,96                   31.566.069,49         

Totale complessivo 464.408.387,07                489.189.613,42                298.687.280,10       

 SPESA  INIZIALE DI CASSA
 ASSESTATO DI 

CASSA
PAGATO

1 SPESE CORRENTI
281.362.880,40                279.099.423,10                212.134.781,38       

2 SPESE IN CONTO CAPITALE 108.645.951,48                115.032.813,97                63.320.331,54         

3
SPESE PER INCREMENTO 
ATTIVITA' FINANZIARIE 660.000,00                         683.000,00                         660.000,00               

4 RIMBORSO PRESTITI 1.689.451,23                     1.675.651,23                     1.674.887,47            

5
CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE -                              

7
USCITE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 79.749.317,12                   79.754.329,12                   28.956.712,72         

Totale complessivo 472.107.600,23                476.245.217,42                306.746.713,11       

CASSA FINALE 57.482.576,25                   78.126.185,41                   57.122.356,40          
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Allegato 9 - Incassi e pagamenti per codici SIOPE - entrate, spese e disponibilità liquide (dati in migliaia di 
euro) 

 

Allegato 9 - Incassi e pagamenti per codice SIOPE  - entrata e  spesa   
     

TITOLO 1: ENTRATE TRIBUTARIE 136.876 

  1101 ICI - IMU riscossa attraverso  ruoli 3 

  1102 ICI - IMU riscossa attraverso altre forme 47.646 

  1104 TASI riscossa attraverso altre forme 6.565 

  1111 Addizionale IRPEF 17.300 

  1131 Addizionale sul consumo di energia elettrica 2 

  1162 Imposta sulla pubblicita riscossa attraverso altre forme 2.618 

  1175 Imposta di soggiorno 641 

  1199 Altre imposte 3.966 

  
1201 

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani - TARES riscosse mediante 
ruoli 

44 

  
1202 

Tassa smaltimento rifiuti solidiurbani  - TARES riscosse attraverso 
altre forme 

393 

  1204 TARI riscossa attraverso altre forme 33.169 

  1211 Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa mediante ruoli 1 

  
1212 

Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa attraverso altre 
forme 

1.341 

  1222 Altre tasse 9 

  1301 Diritti sulle pubbliche affissioni 617 

  
1303 

Fondo sperimentale statale di riequilibrio - Fondo di solidarietà 
comunale 

22.562 

        

TITOLO 2: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFER IMENTI CORRENTI 18.220 

  2102 Altri trasferimenti correnti dallo Stato 6.639 

  
2103 

Quota di tributi statali attribuita ai Comuni a titolo di partecipazione 
all'attivita' di accertamento dei tributi 

493 

  
2104 

Contributo per gli interventi dei comuni e delle province ex sviluppo 
investimenti 

259 

  
2201 

Trasferimenti correnti dalla Regione con vincolo di destinazione per 
calamità naturali 

24 

  2202 Altri trasferimenti correnti dalla Regione 5.418 

  
2399 

Trasferimenti correnti dalla Regione/Provincia autonoma per altre 
funzioni delegate 

165 

  2401 Trasferimenti correnti da Unione europea 52 

  2501 Trasferimenti correnti da province 1.366 

  2511 Trasferimenti correnti da comuni 86 

  2512 Trasferimenti correnti da unioni di comuni 50 

  2531 Trasferimenti correnti da aziende sanitarie 3.195 

  2532 Trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 114 

  2551 Trasferimenti correnti da Enti di previdenza 285 

  2556 Trasferimenti correnti da Università 11 

  2599 Trasferimenti correnti da altri enti del settore pubblico 63 
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 59.342 

  3101 Diritti di segreteria e rogito 1.169 

  3102 Diritti di istruttoria 60 

  3103 Altri diritti 306 

  3112 Proventi da asili nido 2.198 

  3114 Proventi da corsi extrascolastici 4 

  3116 Proventi da impianti sportivi 383 

  3118 Proventi da mense 4.993 

  3119 Proventi da mercati e fiere 414 

  3123 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre, parchi 215 

  3124 Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione votiva 0 

  3126 Proventi da trasporto scolastico 62 

  3127 Proventi da strutture residenziali per anziani 10.714 

  3129 Proventi da bagni pubblici 20 

  3132 Sanzioni amministrative, ammende, oblazioni 5.724 

  3149 Altri proventi dei servizi pubblici 480 

  3201 Fitti attivi da terreni e giacimenti 500 

  3202 Fitti attivi da fabbricati 3.074 

  3210 Canoni per concessioni spazi e aree pubbliche 2.466 

  3221 Altri proventi da terreni e giacimenti 1 

  3222 Altri proventi da edifici 778 

  3223 Altri proventi da altri beni materiali 24 

  3301 Interessi da Cassa Depositi e Prestiti 0 

  3322 Interessi da altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo termine 0 

  3324 Interessi da altri soggetti per depositi 5 

  3327 Interessi moratori da imprese 268 

  3400 Utili netti delle aziende speciali e partecipate , dividendi di societa' 9.628 

  3502 Canoni da imprese e da soggetti privati 2.237 

  3511 Rimborsi spese per personale comandato 237 

  3512 Proventi diversi da enti del settore pubblico 2.122 

  3513 Proventi diversi da imprese 10.956 

  3516 Recuperi vari 243 

  3518 Proventi diversi da famiglie 0 

  3519 Proventi diversi da istituzioni sociali private 61 

        
TITOLO 4: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRAS FERIMENTI DI 
CAPITALE E DA RISCOSSIONE DI CREDITI 52.385 

  4101 Alienazione di terreni e giacimenti 3.024 

  4102 Alienazione di fabbricati residenziali 281 

  4104 Altre alienazioni di beni immobili 57 

  4106 Alienazione di potenziali edificatori e di diritti di superficie 1.453 

  4111 Alienazione di beni mobili, macchine e attrezzature 657 

  4122 Alienazione di partecipazioni in altre imprese 0 

  4203 Altri trasferimenti di capitale dallo Stato con vincolo di destinazione 595 

  
4302 

Trasferimenti di capitale dalla Regione/Provincia autonoma con 
vincolo di destinazione per calamità naturali 

781 

  4303 Altri trasferimenti di capitale con vincolo di destinazione 4.389 

  4401 Trasferimenti di capitale da province 7 
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  4411 Trasferimenti di capitale da comuni 30 

  4501 Entrate da permessi di costruire 4.390 

  4502 Altri trasferimenti di capitale da imprese 1.727 

  4511 Trasferimenti di capitale da famiglie 1.471 

  4512 Trasferimenti di capitale da istituzioni sociali private 78 

  4513 Trasferimenti di capitale da altri 32.835 

  4661 Prelievi da conti bancari di deposito 611 

  4671 Riscossioni di crediti da imprese pubbliche 0 

        

TITOLO 5: ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTI TI 298 

  5302 Mutui da Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 101 

  5324 Mutui e prestiti da altri - in euro 196 

        

TITOLO 6: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 31.566 

  6101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 4.629 

  6201 Ritenute erariali 23.095 

  6301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 978 

  6401 Depositi cauzionali 7 

  6501 Rimborso  spese per servizi per conto di terzi 202 

  6601 Rimborso di anticipazione di fondi per il servizio economato 2.296 

  6701 Depositi per spese contrattuali 359 

        

        

TOTALE INCASSI 298.687 

        

        

      298.687 

        

 
       

TITOLO 1: SPESE CORRENTI 212.135 

  1101 Competenze fisse per il personale a tempo indeterminato 37.641 

  1102 Straordinario per il personale tempo indeterminato 354 

  
1103 

Altre competenze ed indennità accessorie per il personale a 
tempo indeterminato 

4.316 

  
1104 

Competenze fisse ed accessorie per il personale a tempo 
determinato 

2.822 

  1106 Rimborsi spese per personale comandato 91 

  1110 Compensi per collaborazioni coordinate e continuative 22 

  1111 Contributi obbligatori per il personale 11.225 

  1112 Contributi previdenza complementare 131 

  1113 Contributi per indennità di fine servizio e accantonamenti TFR 1.508 

  1131 Pensioni 18 

  1133 Altri oneri per il personale in quiescenza 12 

  1201 Carta, cancelleria e stampati 225 
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  1202 Carburanti, combustibili e lubrificanti 170 

  1203 Materiale informatico 6 

  1204 Materiale e strumenti tecnico-specialistici 10 

  1205 Pubblicazioni, giornali e riviste 56 

  1206 Medicinali, materiale sanitario e igienico 83 

  1207 Acquisto di beni per spese di rappresentanza 5 

  1208 Equipaggiamenti e vestiario 194 

  1210 Altri materiali di consumo 842 

  1211 Acquisto di derrate alimentari 513 

  1212 Materiali e strumenti per manutenzione 165 

  1302 Contratti di servizio per trasporto 4 

  1303 Contratti di servizio per smaltimento rifiuti 31.699 

  1304 Contratti di servizio per riscossione tributi 1.780 

  1305 Lavoro interinale 2.189 

  1306 Altri contratti di servizio 6.799 

  1307 Incarichi professionali 496 

  1308 Organizzazione manifestazioni e convegni 736 

  1309 Corsi di formazione per il proprio personale 102 

  1310 Altri corsi di formazione 59 

  1311 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 1.020 

  1312 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 70 

  1313 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 3.385 

  1314 Servizi ausiliari e spese di pulizia 2.097 

  1315 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 333 

  1316 Utenze e canoni per energia elettrica 2.727 

  1317 Utenze e canoni per acqua 538 

  1318 Utenze e canoni per riscaldamento 237 

  1319 Utenze e canoni per altri servizi 4.134 

  1320 Acquisto di servizi per consultazioni elettorali 1 

  1321 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 17 

  1322 Spese postali 365 

  1323 Assicurazioni 860 

  1324 Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 43 

  1325 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Indennità 692 

  1326 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Rimborsi 14 

  1327 Buoni pasto e mensa per il personale 514 

  1329 Assistenza informatica e manutenzione software 466 

  1330 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 42 

  1331 Spese per liti (patrocinio legale) 167 

  1332 Altre spese per servizi 29.214 

  
1333 

Rette di ricovero in strutture per anziani/minori/handicap ed altri 
servizi connessi 

14.897 

  1334 Mense scolastiche 6.037 

  1335 Servizi scolastici 3.643 

  1336 Organismi e altre Commissioni istituiti presso l'ente 7 

  1337 Spese per pubblicita' 27 

  1338 Global service 746 

  1401 Noleggi 462 
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  1402 Locazioni 4.479 

  1404 Licenze software 177 

  1499 Altri utilizzi di beni di terzi 55 

  1511 Trasferimenti correnti a province 1.587 

  1521 Trasferimenti correnti a comuni 78 

  1523 Trasferimenti correnti a unioni di comuni 3 

  1552 Trasferimenti correnti ad altre imprese di pubblici servizi 4.132 

  1566 Trasferimenti correnti a Università 173 

  1569 Trasferimenti correnti a altri enti del settore pubblico 1.867 

  1571 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 96 

  1572 Trasferimenti correnti a imprese private 393 

  1581 Trasferimenti correnti a famiglie 7.527 

  1582 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 254 

  1583 Trasferimenti correnti ad altri 8.153 

  1601 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 3 

  1602 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 16 

  
1612 

Interessi passivi ad enti del settore pubblico per finanziamenti a 
medio-lungo 

8 

  1622 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 106 

  1626 Interessi passivi  per operazioni in derivati 143 

  
1699 

Altri interessi passivi e oneri finanziari diversi, inclusi interessi di 
mora 

11 

  1701 IRAP 2.864 

  1711 Imposte sul patrimonio 6 

  1712 Imposte sul registro 24 

  1713 I.V.A. 2.522 

  1715 Valori bollati 0 

  1716 Altri tributi 49 

  1802 Altri oneri  straordinari della gestione corrente 381 

        

TITOLO 2: SPESE IN CONTO CAPITALE 63.980 

  2101 Terreni 12.122 

  2102 Vie di comunicazione ed infrastrutture connesse 7.114 

  2103 Infrastrutture idrauliche 213 

  2106 Infrastrutture telematiche 1.021 

  2107 Altre infrastrutture 3.179 

  2108 Opere per la sistemazione del suolo 973 

  2109 Fabbricati civili ad uso abitativo, commerciale e istituzionale 20.182 

  2112 Opere destinate al culto 155 

  2113 Beni di valore culturale, storico, archeologico, ed artistico 1.469 

  2115 Impianti sportivi 1.230 

  2116 Altri beni immobili 10.124 

  2117 Cimiteri 375 

  2201 ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE 500 

  2502 Mobili, macchinari e attrezzature 382 

  2506 Hardware 801 

  2511 Altri beni materiali 200 
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  2601 INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 33 

  2701 Trasferimenti in conto capitale a Regione/Provincia autonoma 13 

  2711 Trasferimenti in conto capitale a province 50 

  2769 Trasferimenti in conto capitale ad altri enti del settore pubblico 1 

  2782 Trasferimenti in conto capitale a imprese private 1.108 

  2791 Trasferimenti in conto capitale a famiglie 29 

  2792 Trasferimenti in conto capitale a istituzioni sociali private 1.486 

  2799 Trasferimenti in conto capitale ad altri 563 

  2802 Partecipazioni azionarie in altre imprese 660 

        

TITOLO 3: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 1.675 

  3301 Rimborso mutui  a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 20 

  3302 Rimborso mutui  a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 185 

  3311 Rimborso mutui e prestiti ad enti del settore pubblico 216 

  3324 Rimborso mutui e prestiti ad altri - in euro 252 

  3401 Rimborso di BOC/BOP in euro 1.003 

        

TITOLO 4: SPESE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 28.957 

  4101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 4.629 

  4201 Ritenute erariali 20.997 

  4301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 979 

  4401 Restituzione di depositi cauzionali 5 

  4503 Altre spese per servizi per conto di terzi 332 

  4601 Anticipazione di fondi per il servizio economato 1.725 

  4701 Depositi per spese contrattuali 290 

        

        

TOTALE PAGAMENTI 306.747 

        

      306.747 
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Indicatori per composizione  
       
  Indicatori Spese  
       
    Spese Totali  
        SPESE CORRENTI / SPESE TOTALI 0,69 
        Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 0,69 
        SPESE CONTO CAPITALE / SPESE TOTALI 0,21 
       
    Spese Correnti  
        Spesa per il Personale / Spese Correnti 0,27 
        Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,11 
        Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,58 
       
  Indicatori Entrate  
      Autonomia Finanziaria 0,92 
      Autonomia Impositiva 0,64 
      Dipendenza da Trasferimenti 0,08 
       
  Altri Indicatori  
      AUTONOMIA TRIBUTARIA 0,65 
       
Indicatori Pro Capite  
       
  Indicatori Pro Capite Spese  
      Spese Correnti pro capite 1.144,82 
      Spese Correnti Primarie pro capite 1.143,27 
      Spese per il Personale pro capite 313,11 
      Consumi Intermedi pro capite 667,02 
      Spese in Conto Capitale pro capite 346,72 
       
  Indicatori Pro Capite Entrate  
      Entrate Correnti pro capite 1.162,09 
      Entrate in Conto Capitale pro capite 283,89 
      Entrate Tributarie pro capite 741,77 
      Entrate Extratributarie pro capite 321,57 
      Entrate per Contributi e Trasferimenti Correnti pro capite 98,74 
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Allegato 10 - elenco  delle  spese  di rappresentanza sostenute  dagli organi di governo  dell’ente 2016 
 

 

 

Comune di Modena 

   

Provincia di Modena 

 

 

ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA 

SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE 

NELL’ANNO 2016 

(articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138) 

 

 

 

 

 

Delibera di approvazione regolamento n. _____________del ________ 

 

(Indicare gli estremi del regolamento dell’ente (se risulti adottato) che disciplina le spese di 

rappresentanza) 
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SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2016    

 

Descrizione dell’oggetto 

della spesa 

Occasione in cui la spesa è 

stata sostenuta 

Importo della spesa (euro) 

Omaggio  30 Gennaio - Ospite 30,00 

 

Omaggi ospiti 31 Gennaio-Festa Patrono 202,00 

 

Acquisto ceri 31 Gennaio- Festa Patrono 403,82 

DD 23 cap 2205 imp. 1935/1  

Rinfresco interno 

Autorità e figuranti 

31 Gennaio-Festa Patrono 82,00DD 2057 del 11.12.2015 CAP 2201 imp. 1936 

anticipazione di cassa  

Pranzo 3 Febbraio – Ospiti esterni 

all'Amministrazione 

(Sindaco Muzzarelli-Marco 

Santagata- Beppe Cottafavi 

– Assessore Cavazza) Rist. 

Aldina 

50,00 

DD 2057 del 11.12.2015 CAP 2201 

imp. 1936 anticipazione di cassa  

 

Omaggio 11 Febbraio – Maria Grazia 

Badiali delegata 

internazionale per gli aiuti 

umanitari dell'Associazione 

“Regina Elena Onlus” - in 

occasione di un'iniziativa 

culturale 

18,00 

 

Omaggi Gennaio – Febbraio omaggi 

matrimoni 

532,00 

 

Pranzo Rist. Enzo Febbraio – pranzo offerto 

ad ospiti esterni 

all'Amministrazione da 

parte dell'Assessorato 

Ambiente 

30,00 

 

Omaggio 4 Marzo – Marchese 

Rangoni 

60,00 

 

Acquisto  omaggi  per 

scorta  di medaglie della 

bonissima in ottone 

argentato 

17 Marzo – acquisto n. 45 

medaglie della bonissima in 

ottone argentato  

928,42 DD 326 imp. 1935/2  cod. stat. 205 

Pranzo 17 Marzo – Pranzo con 

ospiti esterni 

39,25 

DD 2057 del 11.12.2015 CAP 2201 imp. 1936 
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Amministrazione anticipazione di cassa  

SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2016 

Omaggi 29 Marzo – Ambasciatore 

del Belgio Drubbel 

Vercauteren  

200,00 

 

Omaggi Marzo-Aprile omaggi 

matrimoni 

570,00 

 

Omaggi 2 Aprile – Coro di Monaco 

di Baviera scambio con la 

Corale Gazzotti 

26,00 

 

Omaggio 20 Aprile – Dott. Mairano 

della Ferrari 

20,00 

 

Omaggi Maggio-Giugno omaggi 

matrimoni 

1.400,00 

 

Omaggio 8 Maggio – Modena di 

Corsa con l'Accademia 

38,00 

 

Omaggio 8 Maggio – Gran premio 

Tito Giovanardi  in 

occasione della 

manifestazione Ippodromo 

Ghirlandina di Modena 

38,00 

 

Omaggi 5 Maggio – Sindaco di 

Ferbenx (Alaska) 

40,00 

 

Omaggi 5 Maggio – Moser 20,00 

 

Omaggi 19 Maggio – Medico 

palestinese a Modena per 

un corso all'Ospedale di 

Baggiovara scambio di 

omaggi tra Sindaco di 

Modena e Sindaco di 

Jericho  

60,00 

 

Omaggi 27 Maggio – Delegazione 

cinese  -firma Lettera di 

Intenti tra il Comune di 

Modena e la città di 

Weifang (RPC) 

50.00 

 

Omaggi 27 Maggio – Delegazione 

Turca 

25,00 

 

Omaggio 30 Maggio – 7O° 

Anniversario del voto alle 

donne – Prof.ssa Tarozzi 

17,00 
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Omaggio 1 Giugno – Console 

Generale di Turchia a 

Milano 

20,00 

 

SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2016 

Omaggio 3 Giugno – Dott. 

Garramone Questore lascia 

incarico 

49,00 

 

Omaggio 7 Giugno – Dott. Fassari 

nuovo Questore per 

insediamento 

16,00 

 

Omaggio 10 Giugno – Sig. Bellière 

tappa a Modena per 

camminata “Aosta-

Palermo” 

30,00 

 

Omaggi 18 Giugno – 50 anni di 

attività di Anna Marchetti – 

Sfilata in Piazza Roma 

67,00 

 

Omaggi 23 Giugno – Workshop b2b 

con educational tour rivolto 

al mercato inglese 

240,00 

 

Acquisto omaggi per 

scorta di spille da giacca 

con stemmino Comune 

di Modena 

7 Luglio acquisto n. 100 

spille da giacca  

793,00DD 1176 imp. 1935/3  cod. stat. 205 

Omaggi 15 Luglio Delegazione 

ragazzi del Campo 

Internazionale della 

Gioventu' Lions 

International 

150,00 

 

Omaggio 29 Agosto saluto al Prefetto 

Di Bari Michele che lascia 

incarico per promozione a 

Reggio Calabria 

18,00 

 

Rinfresco 29 Agosto rinfresco di 

saluto al Prefetto Di Bari 

con ospiti esterni 

all'Amministrazione  

112,00 FARC 

Omaggi Luglio-Agosto omaggi 

matrimoni 

1.216,00 

 

Omaggio 5 Settembre - Saluto per 

insediamento Prefetta di 

Modena dott.ssa Paba  

16,00 
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Omaggi Settembre-Ottobre omaggi 

matrimoni 

1.520,00 

 

Omaggio 6 Ottobre – Saluto al nuovo 

Comandante Vigili del 

Fuoco Arch. Tornatore 

15,00 

 

SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2016 

Omaggio 13 Ottobre – Saluto di 

commiato al Comandante 

Provinciale Carabinieri Col. 

Savo 

40,00 

 

Acquisto cera liquida 

altare Chiesa San 

Cataldo 

Celebrazioni 2-4 Novembre 240,02 

DD 1825 cap 2205 imp.11772 

Omaggio 3 Novembre – Saluto al 

nuovo Comandante 

Provinciale Carabinieri Col. 

Balboni 

15,00 

 

Omaggio 3 Novembre – Console 

Generale d'Austria a Milano 

20,00 

 

Incisioni medaglie 7 Novembre – Maestri del 

Lavoro 

90,00 

FARC 

Omaggio 7 Novembre – Vice Sindaco 

di Londrina 

26,00 

 

Omaggi 7 Novembre – Mujica 

Politico Uruguaiano 

49,00 

 

Omaggi 18 Novembre – delegazione 

ragazzi Liceo San Carlo – 

consegna rapporto annuale 

Unicef 

48,00 

 

Scorta omaggi Penne 1.061,40 DD 2417 del 5.12.2016 imp. 14290 

Scorta omaggi Medaglie  e Spille   4.777,77DD 2417 del 5.12.2016 imp. 14289 

TOTALE 

 

  

15.508,68 

 
              
     

 

 

IL SEGRETARIO DELL’ENTE        IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO                          

FINANZIARIO 

 

--------------------------------------------                                                                                        ------------------------------------------- 

 

 

TIMBRO 
ENTE 
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L’ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO 2 

------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

(1) Ai fini dell’elencazione si richiamano i seguenti principi e criteri generali desunti dal consolidato orientamento della 

giurisprudenza: 
 stretta correlazione con le finalità istituzionali dell’ente ; 
 sussistenza di elementi che richiedano una proiezione esterna delle attività dell’ente per il migliore perseguimento dei propri 

fini istituzionali; 
 rigorosa motivazione con riferimento allo specifico interesse istituzionale perseguito, alla dimostrazione del rapporto tra 

l’attività dell’ente e la spesa erogata, nonché alla qualificazione del soggetto destinatario dell’occasione della spesa; 
 rispondenza a criteri di ragionevolezza e di congruità rispetto ai fini. 

(2) E’ richiesta la sottoscrizione di almeno due componenti del collegio, sempreché il regolamento di contabilità non preveda la 

presenza di tutti i componenti per il funzionamento, ovvero dell’unico revisore nei casi in cui l’organo sia costituito da un solo 

revisore. 
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Allegato 11 -  nota informativa ai sensi dell’art. 6, comma 4, del d.l. 95/2012   
 
L'art. 11 comma 6, lettera j) del D.lgs. 118/2011 prevede che la relazione sulla gestione allegata al 
rendiconto dell’ente locale comprenda “gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i 
propri enti strumentali e le società controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai 
rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la 
motivazione; in tal caso l'ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio 
finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e 
creditorie”. L'ambito di applicazione coincide con il "Gruppo amministrazione pubblica" del 
Comune di Modena, così come individuato dalla Delibera della Giunta comunale n. 758 del 
20/12/2016: si tratta quindi di tutti gli organismi partecipati diversi dalle società e delle sole società 
controllate dal Comune di Modena. 
Di seguito per ogni organismo partecipato direttamente dal Comune di Modena si riporta la sintesi 
delle posizioni debitorie e creditorie iscritte nel bilancio del Comune di Modena e nei bilanci degli 
organismi partecipati; a seguire sarà riportato il dettaglio per credito/debito. 
 
 
CAMBIAMO S.p.A. 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 458.989,12 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 454.526,62  
 
La differenza, pari ad € 4.462,50 è relativo ad una fattura per canone di locazione emessa dalla 
società a dicembre 2016 per il periodo 14/12/2016- 13/06/2017. In base ai principi contabili del 
bilancio armonizzato, tale spesa sarà impegnata sul bilancio 2017 del Comune di Modena. 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Il presidente del Collegio sindacale, organo titolare del controllo contabile, ha provveduto ad 
asseverare la situazione contabile inviata dalla società. 
 
 
FORMODENA Soc. cons. a r.l. 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 104.719,85 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 104.719,85 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
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Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Il presidente del Collegio sindacale, organo titolare del controllo contabile, ha provveduto ad 
asseverare la situazione contabile inviata dalla società. 
 
 
AMO S.p.A. 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 87.429,90 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 238.619,15 
 
La differenza è attribuibile a: 

- fattura n. 86/00 dell’08/07/2014 pari ad € 15.641,86 (imponibile 12.821,20) relativa al 
rimborso oneri per interventi sulle fermate urbane, oggetto di contestazione da parte del 
Comune di Modena. Il Comune di Modena ha provveduto con lettera Prot. 41896 del 
22/03/2016 a richiedere alla società l’emissione di una nota di accredito. 

- l’importo di € 725,45 sulla fattura da emettere relativa al consuntivo Prontobus 2016. La 
società ha indicato un importo di € 40.656,88, mentre il Comune di Modena ha impegnato 
un importo pari ad € 41.382,33. La differenza, pari ad € 725,45, costituisce un’economia di 
spesa e il Comune provvederà alle relative rettifiche contabili. 

- gli importi di € 28.000,00 e di € 135.285,00 relativi a lavori per l’adeguamento della rete 
filoviaria della città di Modena: il Comune ha impegnato le somme sul proprio bilancio sulla 
base del Protocollo di Intesa e dei progetti esecutivi, mentre la società non ha indicato gli 
importi in quanto i lavori di esecuzione sono ancora in corso. 

 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 94.330,69 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 94.330,69 
 
Il presidente del Collegio sindacale, organo titolare del controllo contabile, ha provveduto ad 
asseverare la situazione contabile inviata dalla società. 
 
 
ASP PATRONATO PEI FIGLI DEL POPOLO E FONDAZIONE S. PAOLO e S. 
GEMINIANO 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 88.067,95 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 100.281,58 
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La differenza, pari ad € 12.213,63, assente nella certificazione dell’ASP, è una spesa impegnata nel 
bilancio del Comune di Modena ma costituisce un’economia di spesa: il Comune provvederà alle 
relative rettifiche contabili. 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 1.720,00 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 1.720,00 
La Regione Emilia Romagna non ha ancora provveduto alla nomina del Revisore dell’ASP. In 
assenza di quest’ultimo, l’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del Consiglio di 
Amministrazione dell’ASP. 
 
 
ASP CHARITAS: SERVIZI ASSISTENZIALI PER DISABILI 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 112.279,38 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 118.527,56  
 
Le differenze sono attribuibili a: 

- fattura n. 1717 del 31/12/2016, presente nella contabilità dell’Asp per un importo di € 
26.682,96 mentre nella contabilità del Comune di Modena è presente per un importo di € 
28.682,96; l’importo corretto è quello dichiarato dal Comune di Modena; 

- l’importo di € 4.248,18, assente nella certificazione dell’ASP, è impegnato nel bilancio del 
Comune di Modena ma costituisce un’economia di spesa: il Comune provvederà alle 
relative rettifiche contabili. 

 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
La Regione Emilia Romagna non ha ancora provveduto alla nomina del Revisore dell’ASP. In 
assenza di quest’ultimo, l’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del Consiglio di 
Amministrazione dell’ASP. 
 
 
FONDAZIONE CRESCI@MO 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0  
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
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come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 16.000,00 
 
La differenza è relativa ad una fattura da ricevere da parte della Fondazione. La Fondazione non ha 
certificato il debito poiché al momento della richiesta di verifica la fattura non era ancora stata 
emessa. Il Comune ha provveduto successivamente ad emettere fattura. L’importo riguarda un 
contratto di “service” tra Comune di Modena e Fondazione Cresci@mo come previsto dalla 
Deliberazione della Giunta comunale n. 525 del 27/10/2015.  
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
 
FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI MODENA 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 93.027,50 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 93.027,50 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti della 
Fondazione. 
 
 
CONSORZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE AREE E SERVIZI 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 1.801.230,03 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 201.671,98  
 
La differenza, pari ad € 1.599.558,05 è così composta: 
 

- € 300,00, relativi ad un rimborso spese di istruttoria, dichiarato dal Consorzio; l’impegno 
verrà assunto dal Comune di Modena dell’esercizio 2017 in quanto il relativo rogito è stato 
stipulato nel 2017; 

- € 1.600.000,00 relativi ad un anticipo versato dal Consorzio per la cessione di un’area 
(Deliberazione della Giunta comunale n. 547 del 25/10/2016). Il Comune di Modena e il 
Consorzio attribuiscono all’accordo sottoscritto allegato alla delibera valore di proposta 
irrevocabile di cessione al Consorzio: pertanto l’entrata per il Comune di Modena è 
definitiva ed il Comune ha provveduto ad accertarla al capitolo 4420, act. 2011 anno 2016. 
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Il consorzio ha registrato nella propria contabilità la somma versata come Anticipi a 
Fornitori e l’ha pertanto indicata tra i crediti. La cessione dell’area verrà perfezionata 
successivamente. 

- € 741,95 relativi a maggiori somme impegnate dal Comune di Modena ma non dovute. Le 
economie sugli impegni verranno registrate nell’esercizio 2017. 

 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 642.277,81 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0  
 
L’importo è relativo a oneri di urbanizzazione secondaria spettanti al Comune di Modena. Il 
Comune di Modena riconosce la correttezza degli importi indicati dal Consorzio e provvederà 
pertanto alle relative rettifiche contabili. L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico del 
Consorzio. 
 
 
 
CONSORZIO PER IL FESTIVALFILOSOFIA 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico del Consorzio. 
 
 
FONDAZIONE MARIO DEL MONTE 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 8.000,00 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 8.000,00 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
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In assenza dell’organo di revisione contabile e del presidente del Consiglio di Amministrazione, 
deceduto e non ancora sostituito, l’asseverazione è stata rilasciata dal Vice Presidente del Consiglio 
di Amministrazione della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE CASA DI ENZO FERRARI MUSEO 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 20.000,00 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 20.000,00 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE SCUOLA INTERREGIONALE DI POLIZIA LOCALE 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 239.694,00 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 294,00 
 
La differenza deriva dall’indicazione da parte della Fondazione del debito residuo (€ 239.400,00) 
relativo alla cessione da parte del Comune di Modena alla Fondazione della proprietà superficiaria 
su un fabbricato e relativa area di pertinenza in base alla Deliberazione della Giunta Comunale 
n.853/2008. L’importo dovuto annualmente è pari ad € 13.300,00, aggiornato con riferimento 
all’indice ISTAT, per una durata residua di anni 17. Il Comune di Modena accerta annualmente 
l’importo alle relative scadenze contrattuali. 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE DEMOCENTER-SIPE 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 66.171,00 
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Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 66.171,00 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE VITA INDIPENDENTE 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
 
EMILIA ROMAGNA TEATRO FONDAZIONE 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 4.000,00 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 4.000,00 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 18.275,00 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 18.275,00 
 
L’asseverazione è stata rilasciata da un componente del Collegio dei Revisori dei Conti della 
Fondazione. 
 
 
 
FONDAZIONE EMILIANO ROMAGNOLA PER LE VITTIME DEI REA TI 
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Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 9.300,00 
 
La differenza è relativa a contributi che il Comune di Modena ha richiesto alla Fondazione e 
correttamente accertato. La Fondazione registrerà il debito verso il Comune solo ad avvenuta 
rendicontazione da parte del Comune circa l’utilizzo dei suddetti contributi. 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE ITS MAKER 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
 
FONDAZIONE VILLA EMMA - RAGAZZI EBREI SALVATI 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
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In assenza dell’organo di revisione contabile, l’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del 
Consiglio di Amministrazione della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE FOTOGRAFIA 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 213,00 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 174,59 
 
La differenza è pari all’importo dell’Iva 22%, poiché la Fondazione ha certificato l’importo al lordo 
di iva. 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Revisore Unico della Fondazione. 
 
 
FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
L’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti della 
Fondazione. 
 
 
 
FONDAZIONE MARCO BIAGI 
 
Con lettera del Comune di Modena Prot. n. 16985 – 04.05 del 03/02/2017 si richiedeva alla 
Fondazione Marco Biagi di certificare l’importo dei debiti e crediti reciproci in essere al 
31/12/2016. Con lettera Prot. 36 del 09/02/2017 la Fondazione ha comunicato che, in accordo con il 
Collegio dei Revisori dei Conti, non ritiene la Fondazione stessa un organismo partecipato del 
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Comune di Modena poiché non ricorre nessuno dei presupposti di legge. Pertanto la Fondazione 
non ritiene di dover dare riscontro alla richiesta del Comune di Modena e non ha comunque 
provveduto ad inviare i dati richiesti. Dalla contabilità del Comune di Modena non risultano 
comunque né crediti né debiti nei confronti della Fondazione Marco Biagi. 
 
 
FONDAZIONE ERMANNO GORRIERI PER GLI STUDI SOCIALI 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti da 
lla contabilità del Comune: € 0 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 0 
 
In assenza dell’organo di revisione contabile, l’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del 
Consiglio di Amministrazione della Fondazione. 
 
 
ACER 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 881.080,22 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 5.174.551,60 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 2.549.107,88 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 4.332.416,98 
 
I valori indicati sono differenti esclusivamente a causa dei diversi criteri di registrazione contabile 
utilizzati da Acer e dal Comune di Modena con riferimento alla gestione dei contributi regionali 
gestiti da Acer su delega del Comune stesso. 
In particolare Acer procede alla registrazione in contabilità al momento dell’incasso del contributo 
regionale che utilizzerà per eseguire lavori di manutenzione su immobili di proprietà del Comune di 
Modena, mentre il Comune di Modena riduce il proprio debito/credito verso Acer a seguito della 
comunicazione di avvenuta esecuzione dei lavori di manutenzione, ancora in parte non avvenuto. 
Per i lavori eseguiti da Acer nel PEEP Bazzini – Cittanova, Acer in contabilità ha registrato come 
credito l’importo dei lavori eseguiti, mentre il debito registrato dal Comune di Modena verrà ridotto 
a seguito di comunicazione di avvenuta esecuzione dei lavori da parte di ACER. 
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L’asseverazione è stata rilasciata dal Presidente del Collegio dei Revisori. 
 
 
AESS (Agenzia per l’energia e lo Sviluppo Sostenibile) 
 
Totale crediti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 0 
Totale debiti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 40.983,60 
 
L’associazione riconosce la correttezza degli importi ma non ha provveduto ad indicarli poiché non 
ha ancora provveduto ad emettere la relativa fattura ed inoltre considera il ricavo di competenza 
dell’esercizio 2017. 
 
Totale debiti dell’organismo nei confronti del Comune 
come risultanti dalla contabilità dell’organismo: € 3.960,76 
Totale crediti del Comune nei confronti dell’organismo  
come risultanti dalla contabilità del Comune: € 3.960,76 
 
 
 
Ai fini di quanto precisato dalla Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia 
con propria deliberazione n. 479 del 7/11/2013, si precisa che le società esaminate nella presente 
nota informativa non posseggono partecipazioni. Pertanto non si riporta la sintesi delle posizioni 
debitorie e creditorie relative alle società partecipate indirettamente. 
 
 
 
Modena, __________________ 
 
       Il Collegio dei Revisori 
 
 
    Gianluca Broglia              __________________ 
 
 
    Marco Perini                       __________________ 
          
 
    Marina Chiaravalli              __________________ 
 
 
Di seguito il dettaglio analitico delle partite creditorie e debitorie nei confronti di ciascuna società. 
 



 
Comune di Modena 

 

 217 

Crediti degli organismi nei confronti del Comune / Debiti del Comune nei confronti degli organismi 
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N° 
documento

Data 
documento

Tipo 
documento

Importo Capitolo Impegno Importo

CAMBIAMO S.p.A.

16/E 07/12/2016

fattura - contratto di 
locazione - canone 
semestrale 
14/12/2016-
13/06/2017

€ 4.462,50 - - € 0,00 € 4.462,50

Det. Prot. 
89765/2013

22/07/2013

PRU Modena - 
riqualificazione alloggi 
ERP nel complesso 
R-Nord

€ 150.851,08 24218 2014/1610 € 150.851,08 € 0,00

Det. Prot. 
89765/2013

22/07/2013

PRU Modena - 
riqualificazione alloggi 
ERP nel complesso 
R-Nord

€ 303.675,54 24218 2015/373 € 303.675,54 € 0,00

€ 458.989,12 € 454.526,62 € 4.462,50

FORMODENA Soc. cons. a 
r.l.

D.G. 707 09/12/2016

Contributo copertura 
costi di personale per 
funzioni di indirizzo e 
coordinamento 

€ 90.719,85 21246 2016/13451 € 90.719,85 € 0,00

Det. 968 09/06/2016

Progettazione e 
realizzazione di 
indagini di gradimento 
e opinione (saldo)

€ 14.000,00 20053/74� 2016/6983 € 14.000,00 € 0,00

€ 104.719,85 € 104.719,85 € 0,00

AMO S.p.A.
86/00 08/07/2014

 Fattura - Oneri 
intervento fermate 
urbane TPL

€ 12.821,20 € 0,00 € 12.821,20

- -

Fattura da emettere - 
Integrazione "Mi 
Muovo" categorie 
agevolate 2016 - 
imponibile

€ 70,00 16203 2016/9538 € 70,00 € 0,00

- -

Fattura da emettere - 
Integrazione "Mi 
Muovo" categorie 
agevolate 2016 - 
imponibile

€ 33.881,82 16203 2016/9538 € 33.881,82 € 0,00

- -
Fattura da emettere - 
consuntivo Prontobus 
2016 - imponibile

€ 40.656,88 17501 2017/3300 € 41.382,33 -€ 725,45

- -

Accordo di 
programma per la 
mobilità sostenibile 
2011-2013 - scheda 
4.3 - 3° stralcio - 
Adeguamento della 
rete filoviaria e della 
rete di illuminazione 
pubblica della città di 
Modena - 
Approvazione del 
Protocollo di intesa

€ 0,00 26584 2015/538 € 28.000,00 -€ 28.000,00

- -

Accordo di 
Programma per la 
mobilità sostenibile - 
Scheda 4.3 - 
Adeguamento della 
rete filoviaria della 
città di Modena - 2° 
stralcio - 
Approvazione progetti 
esecutivi

€ 0,00 26584 2016/24 € 135.285,00 -€ 135.285,00

€ 87.429,90 € 238.619,15 -€ 151.189,25

56E 30/11/2016 Fattura € 7.690,00 14630/01 2016/1795 € 7.690,00 € 0,00

57E 30/11/2016 Fattura € 6.154,00 14630/01 2016/1795 € 6.154,00 € 0,00

58E 30/11/2016 Fattura € 10.800,00 14630/01 2016/1795 € 10.800,00 € 0,00

59E 30/11/2016 Fattura € 10.508,00 14630/01 2016/1795 € 10.508,00 € 0,00

60E 30/11/2016 Fattura € 8.117,50 14630/01 2016/1795 € 8.117,50 € 0,00

61E 30/11/2016 Fattura € 11.262,50 14630/01 2016/1795 € 11.262,50 € 0,00

- - fatture da emettere € 1.478,52 14629 2016/1796 € 1.478,52 € 0,00

- - fatture da emettere € 2.370,34 14629 2016/1796 € 2.370,34 € 0,00

- - fatture da emettere € 1.789,59 14629 2016/1796 € 1.789,59 € 0,00

- - fatture da emettere € 6.660,00 14630/01 2016/1795 € 6.660,00 € 0,00

- - fatture da emettere € 10.592,00 14630/01 2016/1795 € 10.592,00 € 0,00

14630/01 2016/1795 € 7.352,00

16342/02 2016/12791/1 € 3.293,50

- - - € 0,00 14629 2016/1796 € 804,19 -€ 804,19

- - - € 0,00 21640 2015/112 € 11.409,44 -€ 11.409,44

€ 88.067,95 € 100.281,58 -€ 12.213,63

ASP PATRONATO PEI FIGLI 
DEL POPOLO E 
FONDAZIONE SAN PAOLO E 
SAN GEMINIANO

Differenza

€ 0,00

TOTALE TOTALE

fattura  in contestazione

TOTALE TOTALE

- - fatture da emettere € 10.645,50

Organismo

Crediti dichiarati 
dall'organismo

Debiti risultanti 
dalla contabilità del Comune

TOTALE TOTALE

TOTALE TOTALE

 



 
Comune di Modena 

 

 219 

N° 
documento

Data 
documento

Tipo 
documento

Importo Capitolo Impegno Importo

1459 30/11/2016 fattura € 696,80 16137/1 2016/1164 € 696,80 € 0,00

1598 31/12/2016 fattura € 900,05 16137/1 2016/1164 € 900,05 € 0,00

1447 30/11/2016 fattura € 9.379,39 16137/1 2016/1164 € 9.379,39 € 0,00

1448 31/11/2016 fattura € 1.146,23 16137/1 2016/1164 € 1.146,23 € 0,00

1587 31/12/2016 fattura € 6.752,66 16137/1 2016/1164 € 6.752,66 € 0,00

1588 31/12/2016 fattura € 441,09 16137/1 2016/1164 € 441,09 € 0,00

- - fatture da emettere € 3.531,68 16137/1 2015/8571 € 3.531,68 € 0,00

1452 30/11/2016 fattura € 2.216,60 16137/1 2016/1164 € 2.216,60 € 0,00

1591 31/12/2016 fattura € 2.290,42 16137/1 2016/1164 € 2.290,42 € 0,00

1444 30/11/2016 fattura € 2.927,07 16137/1 2016/1164 € 2.927,07 € 0,00

1445 30/11/2016 fattura € 20.448,20 16137/1 2016/1164 € 20.448,20 € 0,00

1584 31/12/2016 fattura € 1.959,11 16137/1 2016/1164 € 1.959,11 € 0,00

1585 31/12/2016 fattura € 21.129,74 16137/1 2016/1164 € 21.129,74 € 0,00

16137/1 2016/1164 € 26.926,28

16343/2 2014/12462/1 € 1.756,68

1730 31/12/2016 fattura € 9.982,52 16343/2 2014/12462/2 € 9.982,52 € 0,00

- - fatture da emettere € 1.794,86 16137/1 2015/8571 € 1.794,86 € 0,00

- - - € 0,00 16137/1 2015/8571 € 4.248,18 -€ 4.248,18

€ 112.279,38 TOTALE € 118.527,56 -€ 6.248,18

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

D.G. 644 29/11/2016
rimborso spese per 
lavori di restauro

€ 17.027,50 24125 2015/2759/1 € 17.027,50 € 0,00

D.G. 781 29/12/2016

contributo per l'evento 
“6° Festa dello 
Zampone e del 
Cotechino Modena 
IGP”, 2016

€ 6.000,00 9861 2016/15489 € 6.000,00 € 0,00

D.G. 781 29/12/2016

contributo per 
manifestazione 
"Modena 29 
settembre" - anno 
2016

€ 70.000,00 9861 2016/15489 € 70.000,00 € 0,00

€ 93.027,50 TOTALE € 93.027,50 € 0,00

Det. 139 22/10/2016
Rimborso spese 
istruttoria

€ 300,00 - - € 0,00 € 300,00

Det. 39 12/03/2010

Contributo per la 
realizzazione della 
Tangenziale 
Pasternak

€ 27.365,68 26441 2014/299 € 27.398,03 -€ 32,35

D.G. 273 21/05/2014

Contributo per la 
realizzazione della 
vasca di laminazione 
PIP 10 Ponte Alto 
sud

€ 153.459,20 24381 2015/480 € 153.459,20 € 0,00

Det. 118 31/08/2016 Sportello Unico € 1.490,40 20000 2016/9621 € 2.200,00 -€ 709,60

11279/2 2015/11978 € 5.364,75 € 13.250,00

11279/2 2016/1514 € 5.250,00 -€ 5.250,00

11279/2 2016/11821 € 8.000,00 -€ 8.000,00

Delibera CDA 
n. 22

26/10/2016
Accordo finalizzato 
alla cessione area S. 
Caterina

€ 1.600.000,00 - - € 0,00 € 1.600.000,00

€ 1.801.230,03 TOTALE € 201.671,98 € 1.599.558,05

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

Det. 2195 22/11/2016
Assegnazione 
contributo anno 2016

8.000,00€          1152 2016/13090 € 8.000,00 € 0,00

€ 8.000,00 TOTALE € 8.000,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

FONDAZIONE 
DEMOCENTER-SIPE

D.G. 651 
23/12/2013

23/12/2013
Progetto "Modena 
Urban Hub"

1.600,00€          20174 2013/18113 1.600,00€          € 0,00

D.G. 556 
21/11/2012

21/11/2012
Progetto "Giovani al 
futuro"

4.160,00€          20169/82 2012/19643 4.160,00€          € 0,00

D.G. 645 
23/12/2014

17/12/2014
Progetto "Start 
Modena"

30.000,00€        20174 2014/11864 30.000,00€        € 0,00

Differenza

-€ 2.000,00

FONDAZIONE SCUOLA 
INTERREGIONALE DI 
POLIZIA LOCALE TOTALE

CONSORZIO PER IL 
FESTIVALFILOSOFIA

TOTALE

FONDAZIONE MARIO DEL 
MONTE

TOTALE

FONDAZIONE CASA DI 
ENZO FERRARI MUSEO

TOTALE

CONSORZIO ATTIVITA' 
PRODUTTIVE AREE E 
SERVIZI

Delibere CDA 
n. 29/2016 e 

48/2015
- Supporto PSC € 18.614,75

TOTALE

TOTALE

FONDAZIONE CRESCI@MO

TOTALE

FONDAZIONE TEATRO 
COMUNALE DI MODENA

TOTALE

ASP CHARITAS: SERVIZI 
ASSISTENZIALI PER 
DISABILI

1717 31/12/2016 fattura € 26.682,96

Organismo

Crediti dichiarati 
dall'organismo

Debiti risultanti 
dalla contabilità del Comune
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FONDAZIONE 
DEMOCENTER-SIPE

D.G.686 05/12/2016
Progetto Modena 
Venture Program

25.000,00€        2224/96 2016/14291/1 25.000,00€        € 0,00

Det. 2633 19/12/2016
Progetto Eroi 
d'Impresa

2.705,50€          10401/75 2016/14619 2.705,50€          € 0,00

€ 66.171,00 TOTALE € 66.171,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

D.G. 785 29/12/2016

Pari Opportunità - 
Contribuzioni a 
soggetti diversi per 
progetti - ERT Emilia 
Romagna Teatro 
Fondazione Progetto 
“Donne e lavoro”

€ 4.000,00 959 2016/14350 € 4.000,00 € 0,00

€ 4.000,00 TOTALE € 4.000,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

Det. 2253 25/11/2016
Scansione immagine 
per 50° anniversario 
Biblioteche comunali

€ 213,00 9740/75 2016/13190 € 174,59 € 38,41

€ 213,00 TOTALE € 174,59 € 38,41

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00

- - - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 TOTALE € 0,00 € 0,00

- -

Permuta per 
acquisizione rotatoria 
via dello Zodiaco 
realizzata da Acer e 
cessione da Comune 
ad Acer di area posta 
in via dello Zodiaco

€ 51.702,11 24224 2015/12945 € 51.702,11 € 0,00

- -

Permuta per 
acuisizione rotatoria 
via dello Zodiaco 
realizzata da Acer e 
cessione da Comune 
ad Acer di area posta 
in via dello Zodiaco

€ 0,00 26500 2015/12943 € 758.297,89 -€ 758.297,89

- -

Progr. Straordinario di 
manutenzione del 
patrimonio ERP - 
contributo regionale 
D.G.R. 630/2004

€ 0,00 24263 2013/2488 € 525.055,41 -€ 525.055,41

- -
ERP - Manutenzione 
straordinaria - 
Progettazione e 
affidamento ad ACER

€ 0,00 24263 2013/2488/1 € 765.867,29 -€ 765.867,29

- -

PEEP - acquisti e 
urbanizzazioni aree - 
contributo regionale 
D.G.R. 344/2010

€ 0,00 24224 2013/1821 € 836.121,43 -€ 836.121,43

- -

PEEP - acquisti e 
urbanizzazioni aree - 
contributo regionale 
D.G.R. 344/2010

€ 0,00 24224 2013/1821/1 € 1.164.000,00 -€ 1.164.000,00

- -

Interventi di 
manutenzione di tipo 
"A" su alloggi ERP 
con contrib. RER - 
Intervento 2016/233

€ 107.284,87 24246 2016/6169 € 231.372,85 -€ 124.087,98

24224 2016/47 € 439.527,62

24224 2016/49 € 402.607,00

€ 881.080,22 TOTALE € 5.174.551,60 -€ 4.293.471,38

-€ 120.041,38

Realizzazione opere 
di urbanizz. Presso 
PEEP Bazzini e 
Cittanova

--

FONDAZIONE MARCO BIAGI

TOTALE

FONDAZIONE ERMANNO 
GORRIERI PER GLI STUDI 
SOCIALI TOTALE

ACER

€ 722.093,24

TOTALE

FONDAZIONE VILLA EMMA - 
RAGAZZI EBREI SALVATI

TOTALE

FONDAZIONE FOTOGRAFIA

TOTALE

FONDAZIONE ARTURO 
TOSCANINI

TOTALE

EMILIA ROMAGNA TEATRO 
FONDAZIONE

TOTALE

FONDAZIONE EMILIANO 
ROMAGNOLA PER LE 
VITTIME DEI REATI TOTALE

FONDAZIONE ITS MAKER

TOTALE

TOTALE

FONDAZIONE VITA 
INDIPENDENTE

TOTALE
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Det. 2672 21/12/2016

Azione di 
monitoraggio del 
Piano d'azione per 
l'energia sostenibile

€ 0,00 11183/2 2016/14683 € 16.393,44 -€ 16.393,44

Det. 2673 21/12/2016
Sviluppo del Piano 
d'azione per l'energia 
sostenibile 

€ 0,00 11183/1 2016/14685 € 24.590,16 -€ 24.590,16

€ 0,00 TOTALE € 40.983,60 -€ 40.983,60

AESS

TOTALE
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Debiti dell’organismo nei confronti del Comune / Crediti del Comune nei confronti degli organismi 

Riferimenti Importo Capitolo
Accertament

o
Importo

CAMBIAMO S.p.A. - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMODENA - € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

AMO S.p.A. Cofinanziamento realizzazione centrale di controllo 
e regolazione traffico Prot. Comune di Modena 
129623/04 del 28/09/2004 e 29100/09 del 
09/03/2009

30.000,00              3438 2003/113 € 30.000,00 € 0,00

Cofinanziamento realizzazione parcheggio di 
scambio e interventi per velocizzare la Filovia Prot. 
Comune di Modena 129623/04 del 28/09/04 e 
29100/09 del 09/03/2009

15.470,00              3438 2003/118 € 15.470,00 € 0,00

Fatt. 1049 del 02/11/2016 - Canone concessione 
spazi pubblicitari delle pensiline degli autobus per 
l'anno 2016

24.460,69              3203 2016/2116 € 24.460,69 € 0,00

Convenzione per la realizzazione della ricerca 
annuale di customer satisfaction 2015 - Fattura da 
ricevere (iva inclusa)

12.200,00              3441 2015/544 € 12.200,00 € 0,00

Convenzione per la realizzazione della ricerca 
annuale di customer satisfaction 2016 Fattura da 
ricevere (iva inclusa)

12.200,00              3441 2017/816 € 12.200,00 € 0,00

TOTALE € 94.330,69 € 94.330,69 € 0,00

Fatt. 1109/FM/20 del 30/11/2016 - Servizio di 
gestione del personale anno 2016 (iva esclusa)

€ 1.720,00 3480 2016/2361 € 1.720,00 € 0,00

TOTALE € 1.720,00 € 1.720,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

DG. 525 del 27/10/2015 - Rimborso forfettario servizi 
amministrativi

€ 0,00 3412 2016/147 € 16.000,00 -€ 16.000,00

TOTALE € 0,00 € 16.000,00 -€ 16.000,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

Delibera dell'Assemblea consorziale n. 2 del 
28/04/2016 - Oneri di urbanizzazione secondaria 
anno 2015

€ 583.940,38 - - € 0,00 € 583.940,38

Delibera dell'Assemblea consorziale da approvare 
entro il 30/04/2017 - Previsione oneri di 
urbanizzazione secondaria anno 2016

€ 58.337,43 - - € 0,00 € 58.337,43

TOTALE € 642.277,81 € 0,00 € 642.277,81

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

Convenzione con il Comune di Modena per le attività 
funzionali all'affidamento dell'appalto relativo alla 
realizzazione del Museo Enzo Ferrari

€ 20.000,00 3559 2016/997 € 20.000,00 € 0,00

TOTALE € 20.000,00 € 20.000,00 € 0,00

D.G 853/2008 - importo totale residuo del diritto di 
superficie

€ 239.400,00 - - € 0,00 € 239.400,00

Fattura n. 1088/FM del 16/11/2016 - Convenzione 
biblioteca anno 2016

€ 330,00 - - € 0,00 € 330,00

Nota di accredito n. 11/FC del 01/12/2016 -€ 330,00 - - € 0,00 -€ 330,00

Fattura n. 1125/FM del 01/12/2016 - Convenzione 
biblioteca anno 2016 e catalogazione libri

€ 294,00 3429 2016/2386 € 294,00 € 0,00

TOTALE € 239.694,00 € 294,00 € 239.400,00

FONDAZIONE MARIO DEL 
MONTE

FONDAZIONE CASA DI 
ENZO FERRARI MUSEO

FONDAZIONE SCUOLA 
INTERREGIONALE DI 
POLIZIA LOCALE

FONDAZIONE TEATRO 
COMUNALE DI MODENA

CONSORZIO ATTIVITA' 
PRODUTTIVE AREE E 
SERVIZI

CONSORZIO PER IL 
FESTIVALFILOSOFIA

DifferenzaOrganismo

Debiti dichiarati 
dall'organismo

Crediti risultanti 
dalla contabilità del Comune

FONDAZIONE CRESCI@MO

TOTALE

TOTALE

TOTALE

ASP PATRONATO PEI FIGLI 
DEL POPOLO E 
FONDAZIONE S. PAOLO e 
S. GEMINIANO
ASP CHARITAS: SERVIZI 
ASSISTENZIALI PER 
DISABILI TOTALE
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- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

Richiesta di pagamento del 14/12/2016 - Canone di 
concessione dei locali siti nel complesso S. Paolo - 
Via Selmi, Via Caselle - periodo 6/1/2017 - 6/7/2017

€ 18.275,00 3181 2017/74 € 18.275,00 € 0,00

TOTALE € 18.275,00 € 18.275,00 € 0,00

3614 2016/209 € 4.000,00 -€ 4.000,00

3614 2016/796 € 5.300,00 -€ 5.300,00

TOTALE € 0,00 € 9.300,00 -€ 9.300,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

- € 0,00 - - € 0,00 € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

Contributo regionale D.G.R. 630/2004 -  per 
realizzazione programmi di manutenzione di alloggi 
di edilizia residenziale pubblica

4595 2013/485 € 525.055,41 € 795.787,69

Contributo regionale D.G.R. 630/2004 -  per 
realizzazione programmi di manutenzione di alloggi 
di edilizia residenziale pubblica

4595 2013/485/1 € 765.867,29 -€ 765.867,29

Contributo regionale D.G.R. 344/2010  - per 
realizzazione programmi di manutenzione di alloggi 
di edilizia residenziale pubblica

4595 2013/286 € 836.121,43 -€ 396.921,45

Contributo regionale D.G.R. 344/2010  - per 
realizzazione programmi di manutenzione di alloggi 
di edilizia residenziale pubblica

4595 2013/286/1 € 1.164.000,00 -€ 1.164.000,00

Permuta per acquisizione rotatoria via dello Zodiaco 
realizzata da Acer e cessione da Comune ad Acer 
di area posta in via dello Zodiaco

€ 51.702,11 4400 2015/2163 € 51.702,11 € 0,00

Permuta per acquisizione rotatoria via dello Zodiaco 
realizzata da Acer e cessione da Comune ad Acer 
di area posta in via dello Zodiaco

€ 737.362,69 4400 2015/2162 € 758.297,89 -€ 20.935,20

Contributo regionale D.G.R .2299/2015 -  per 
realizzazione programmi di manutenzione di alloggi 
di edilizia residenziale pubblica

€ 0,00 4590 2016/1172 € 231.372,85 -€ 231.372,85

TOTALE € 2.549.107,88 € 4.332.416,98 -€ 1.783.309,10

Affitto Locale per Casa Ecologica periodo 
01/12/2016 AL 31/05/2017

€ 3.960,76 3181 2016/2045 € 3.960,76 € 0,00

TOTALE € 3.960,76 € 3.960,76 € 0,00

AESS

FONDAZIONE MARCO BIAGI

FONDAZIONE ERMANNO 
GORRIERI PER GLI STUDI 
SOCIALI

ACER

€ 1.320.843,10

€ 439.199,98

FONDAZIONE VILLA EMMA - 
RAGAZZI EBREI SALVATI

FONDAZIONE FOTOGRAFIA

FONDAZIONE ARTURO 
TOSCANINI

FONDAZIONE EMILIANO 
ROMAGNOLA PER LE 
VITTIME DEI REATI 

Contributi destinati al risarcimento di vittime di reato € 0,00

FONDAZIONE ITS MAKER

FONDAZIONE 
DEMOCENTER-SIPE

FONDAZIONE VITA 
INDIPENDENTE

EMILIA ROMAGNA TEATRO 
FONDAZIONE
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Allegato 12 Radiazioni e sopravvenienze residui dal (dati in migliaia di euro) 
 
Descrizione CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 

  2013 2014 2015 2016 

Saldo Radiazioni  al 
netto delle  
sopravvenienze residui 
attivi 

2.874 1.893 1.004 1.986 

 di cui Sopravvenienze 
attive (D12*) in valore 
assoluto 

0,31 0 0 44 

Radiazioni residui 
passivi 

3.769 4.630 4.485 4.459 
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Allegato 13 - Indicatore di tempestività dei pagamenti ( di cui all’art. 33, comma 1, D.Lgs. 14 marzo 
2013, n. 33 e all’Art. 9, comma 3, DPCM 22 settembre 2014, ai sensi dell’art. 41 comma 1 del 
DL 66/2014) 

 
Indicatore di tempestività dei 
pagamenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

Giorni di ritardo x Importo 
pagato/Importo pagato 

0,96 -7,96 -8,34 

 
Il Comune di Modena  ha segnalato nel 2016 nelle comunicazioni mensili alla PCC pagamenti scaduti e 
non pagati entro i termini per 828.321,54.I dati sono pubblicati in Modena http://www.comune.modena.it/il-
comune/amministrazione-trasparente/tempestivita dei pagamenti 
 
           IL SINDACO                                                             IL RESPONSABILE FINANZIARIO 
-------------------------------                                         ------------------------------------------------------------ 


