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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale   
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 ‐ Occupazione e lavoro 
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Promuovere  un  tavolo  di  confronto  e  la  progettazione  istituzionale  a  sostegno  della  riqualificazione  e  della  stabilità 
occupazionale. 
Il tavolo di lavoro che comprende le maggiori realtà rappresentative del mercato del lavoro ha proseguito positivamente 
la  propria  attività.  In  particolare  sono  state  realizzate  le  attività  di  informazione  e  promozione  verso  le  giovani 
generazioni, l'avvio di nuove imprese e l'inserimento nel mercato del lavoro. 
 
Realizzare azioni di  facilitazione nell'ambito delle  relazioni occupati,  sindacati e  imprese  in  situazioni di  crisi  al  fine di 
individuare soluzioni positive per i diversi attori della trattativa. 
L'assessorato  ha  positivamente  agito  da  mediatore  e  facilitatore  in  diverse  crisi  aziendali,  raggiungendo  in  vari  casi 
risultati positivi per aziende e lavoratori. 
 
Promuovere azioni e  interventi cittadini di  incontro domanda e offerta di  lavoro e sostegno al  lavoro autonomo e alla 
creazione di impresa. 
Sono stati organizzati vari seminari pubblici finalizzati a definire con i partecipanti strumenti e modalità per accedere con 
successo al mercato del lavoro, per la creazione di lavoro autonomo, avvio di start up e micro imprese . Le attività hanno 
coinvolto varie esperienze del mondo del lavoro 
 
Sostenere il lavoro attraverso il coinvolgimento delle professioni a maggiore dinamicità e ad alto contenuto innovativo, 
portatrici dell’innovazione nella scuola, nel mondo del lavoro e dell’università. 
Molto positiva  la collaborazione con gli ordini professionali per gli  interventi di orientamento post scuola e università 
finalizzati ad un migliore accesso al mondo del lavoro. 
 
Realizzare  un  progetto  in  collaborazione  con  ForModena  per  sviluppo  di  iniziative  per  la  ricollocazione  di  persone  in 
difficoltà. 
Favorito  lo  sviluppo  di  azioni  di  incontro  domanda  e  offerta  di  lavoro,  grazie  alla  collaborazione  con  ForModena  in 
particolare per quanto riguarda il reinserimento lavorativo di persone in difficoltà. 
 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Promuovere  un  tavolo  di  confronto  e  la  progettazione  istituzionale  a  sostegno  della  riqualificazione  e  della  stabilità 
occupazionale. 
Il  tavolo  di  confronto  e  progettazione  istituzionale  ha  sviluppato  la  propria  attività  con  l'obiettivo  di  sostenere  la 
qualificazione professionale e la stabilità occupazionale. Il tavolo, che ha coinvolto le maggiori realtà rappresentative del 
mercato locale, ha concluso la propria attività annuale con la realizzazione delle iniziative di informazione e promozione 
nei confronti delle giovani generazioni.  
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Realizzare azioni di  facilitazione nell'ambito delle  relazioni occupati,  sindacati e  imprese  in  situazioni di  crisi  al  fine di 
individuare soluzioni positive per i diversi attori della trattativa. 
Si sono sviluppate diverse azioni di facilitazione e supporto nell'ambito delle relazioni tra i vari interlocutori in situazioni 
di crisi al fine di individuare soluzioni positive per i diversi attori della trattativa. 
 
Promuovere azioni e  interventi cittadini di  incontro domanda e offerta di  lavoro e sostegno al  lavoro autonomo e alla 
creazione di impresa. 
Promosse e realizzate diverse attività e interventi cittadini di incontro domanda e offerta di lavoro e sostegno al lavoro 
autonomo e alla creazione di impresa. Sono stati organizzati vari seminari pubblici finalizzati a definire con i partecipanti 
strumenti e modalità per accedere con successo al mercato del  lavoro, per  la creazione di  lavoro autonomo, avvio di 
start up e micro imprese. Le attività hanno coinvolto varie esperienze del mondo del lavoro 
 
Sostenere il lavoro attraverso il coinvolgimento delle professioni a maggiore dinamicità e ad alto contenuto innovativo, 
portatrici dell’innovazione nella scuola, nel mondo del lavoro e dell’università. 
Al  fine  di  sostenere  il  lavoro, molto  positiva  è  stata  la  collaborazione  con  gli  ordini  professionali  per  gli  interventi  di 
orientamento post scuola e università finalizzati ad un migliore accesso al mondo del lavoro. 
 
Realizzare  un  progetto  in  collaborazione  con  ForModena  per  sviluppo  di  iniziative  per  la  ricollocazione  di  persone  in 
difficoltà.  
ForModena ha sviluppato varie iniziative per la ricollocazione di persone in difficoltà, favorendo lo sviluppo di azioni di 
incontro domanda e offerta di lavoro. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 ‐ Occupazione e lavoro 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Occupazione 

Tasso di occupazione provinciale: quantifica l'incidenza della popolazione che ha un'occupazione sul totale 

della popolazione e si calcola come rapporto percentuale tra il numero di persone occupate e la popolazione. 

Tasso di disoccupazione provinciale: misura la percentuale della forza lavoro che non riesce a trovare lavoro. 

Informazioni per la popolazione con almeno 15 anni di età, e per i giovani tra i 25 e i 34 anni. Per 

comparazione, sono presenti anche i tassi di disoccupazione nazionali 

 

Fonte: ISTAT, Tasso di occupazione per classi di età, http://dati.istat.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 ‐ Occupazione e lavoro

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 10.0 RISORSE UMANE 87.998,25 90.719,85 90.719,85

            87.998,25 90.719,85 90.719,85
 

 
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
243-02 

SERVIZIO DI GESTIONE E 
ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DI 
SICUREZZA DEL COMUNE DI 
MODENA (EX IMPEGNO 
PLURIENNALE 2018/17) 

. 45.000,00 0,00 45.000,00 . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 ‐ Promozione delle eccellenze e del turismo 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Favorire la creazione di spazi con funzioni dedicate all'incubazione e all'accelerazione di  imprese innovative e start up, 
attrezzati  con  soluzioni  tecnologiche  avanzate  in  cui  sviluppare  metodi  di  lavoro  condiviso  e  forme  strutturate  e 
innovative di confronto e collaborazione. 
Con  l'inaugurazione  del  Coworking  Junto  si  è  completato  il  progetto  Hub  Modena  R‐Nord.  È  stata  realizzata  la 
mappatura dei  luoghi ad alto contenuto  innovativo e creativo aperti al pubblico presenti nel  territorio comunale. È  in 
corso  di  definizione  la  procedura  per  la  selezione  del  soggetto  gestore  del  Laboratorio  Aperto  da  realizzarsi  nel 
complesso “ex Amcm”.  
 
Migliorare e qualificare, in coordinamento con gli Enti preposti, il sistema di monitoraggio dei dati sui flussi turistici, per 
individuare interventi coordinati che possano migliorare le performance del settore turistico locale. 
Realizzato il progetto del sistema di monitoraggio comune che verrà utilizzato da tutti i Musei, si prevede di concludere 
la fase sperimentale e di passare all'utilizzo del sistema in maniera definitiva entro dicembre. 
 
Valorizzare  i  complessi  monumentali  a  forte  attrattività  turistica  attraverso  il  miglioramento  dei  servizi  e  della  loro 
accessibilità per consolidare l'identità turistica della città e il suo posizionamento sui mercati nazionali e internazionali. 
Aggiudicato  l'appalto  di  servizi  di  custodia,  sorveglianza,  animazione  culturale  della  Torre  Ghirlandina  e  delle  Sale 
Storiche  del  Palazzo  Comunale  e  in  corso  definizione  la  convenzione  con  Aedes  Muratoriana  per  aprire  il  Museo 
Muratoriano con visite guidate. 
 
Definire un modello di governance territoriale, tra gli attori privati e pubblici  locali, capace di promuovere un efficace 
coordinamento delle attività di promozione della città a favore sia delle imprese sia dei visitatori e turistici. 
Definita una metodologia di lavoro che mette in relazione attori privati e pubblici locali coordinandoli su obiettivi quali 
promozione di eventi, realizzazione di prodotti, come il calendario unico eventi 2017. 
 
Favorire processi di innovazione nel commercio, turismo e nei servizi di accoglienza supportando progetti imprenditoriali 
di innovazione di servizio, diversificazione dei canali di vendita, qualificazione degli spazi e percorsi di formazione. 
E'  stato approvato  il progetto di valorizzazione commerciale dell' area del Mercato Albinelli  (Piazza XX Settembre, via 
Albinelli,  via Servi,  via Mondatora) per  stimolare negli operatori  commerciali presenti nell'area nuove progettualità  in 
termini  di  accoglienza  e  servizio  attraverso  il  loro  coinvolgimento  in  eventi  culturali  e  percorsi  gastronomici  di 
degustazione. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Favorire la creazione di spazi con funzioni dedicate all'incubazione e all'accelerazione di imprese innovative e start up. 
È stata individuata la procedura per la scelta del soggetto gestore del “Laboratorio Aperto”. La procedura individuata è 
stata sottoposta a una valutazione da parte della Commissione Consiliare Risorse e in seguito sono state approvate dal 
Consiglio Comunale le relative linee di indirizzo.



8 
 

 
Migliorare e qualificare, in coordinamento con gli Enti preposti, il sistema di monitoraggio dei dati sui flussi turistici. 
Si  è  conclusa  la  fase  sperimentale  del  sistema  di  rilevazione  dei  flussi  turistici  in  entrata  e  sono  stati  inseriti 
nell'applicativo  di  rilevazione  i  dati  degli  accessi  relativi  a  tutti  i  punti  di  rilevazione,  contestualmente  sono  stati 
individuati gli indicatori e le relative rappresentazioni grafiche di restituzione dei dati. 
 
Valorizzare  i  complessi  monumentali  a  forte  attrattività  turistica  attraverso  il  miglioramento  dei  servizi  e  della  loro 
accessibilità. 
Avviato  con  successo  e  gradimento  il  sistema  di  animazione  del  sito  Unesco  (Torre  Ghirlandina  e  Sale  Storiche  del 
Palazzo  Comunale)  da  parte  del  soggetto  vincitore  di  gara  d'appalto.  Terminata  la  stesura  degli  atti  relativi  alla 
valorizzazione dell'Aedes Muratoriana,  in  fase di consultazione per  la  firma da parte del Presidente di Deputazione di 
Storia Patria (comodatario) e Presidente Confraternita San Sebastiano (uiufruttuario). 
 
Definire un modello di governance territoriale, tra gli attori privati e pubblici locali,  
A  seguito  dell'entrata  in  vigore  della  Legge  Regionale  4/2016  che  ha  riorganizzato  il  sistema  turistico  territoriale,  la 
metodologia subisce una diversa modulazione che  permette di svolgere le medesime funzioni e obiettivi rientrando in 
un diverso organismo istituzionale (Nuova Consulta del Turismo) che entra a far parte di un organo preposto nominato 
“cabina di regia” della destinazione turistica Bologna Metropolitana. 
 
Favorire processi di innovazione nel commercio, turismo e nei servizi di accoglienza supportando progetti imprenditoriali 
di innovazione di servizio. 
E'  in  corso  la  procedura  per  l'individuazione  del  soggetto  attuatore  del  progetto  di  promozione  e  valorizzazione 
commerciale  e  turistica  dell’area  di  piazza XX  settembre e Mercato Albinelli,  per  far  scoprire  la  ricchezza dell’offerta 
enogastronomica  tipica modenese ai  visitatori del  centro  che acquistano  il biglietto unico per  il  sito Unesco di piazza 
Grande o visitano la Ghirlandina, sviluppando nuovi servizi che combinino degustazioni, cultura e intrattenimento. 
Nell'ambito  del  Programma per  la  riqualificazione  e  la  sicurezza  della  periferia Nord  della  città  è  stata  incentivata  la 
rigenerazione e  l'innovazione del tessuto economico dell'area viale Gramsci, via del Mercato, via Toniolo attraverso  la 
concessione, tramite bando pubblico, di contributi finalizzati all'apertura di nuove attività qualificate e la riqualificazione 
delle attività economiche esistenti. 
 
 
 

 

 



9 
 

 

 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 ‐ Promozione delle eccellenze e del turismo 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Imprese 

N. imprese startup e PMI innovative nel territorio 

 

Fonte: InfoCamere, sezioni specifiche registro imprese, http://startup.registroimprese.it/ 

 

Dimensione: Turismo 

Ospiti strutture alberghiere nel Comune di Modena. Arrivi: numero di clienti ospitati negli esercizi ricettivi nel 

periodo considerato. Presenze: numero delle notti trascorse dai clienti negli esercizi ricettivi. 

 

Fonte: Provincia di Modena, Statistiche sul Turismo, http://www.provincia.modena.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 ‐ Promozione delle eccellenze e del turismo

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

3.0 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 2.0 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA 

0,00 50.000,00 0,00

14.0 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 

3.0 RICERCA E INNOVAZIONE 248.283,00 212.186,51 188.938,54

4.0 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 
UTILITA' 

1.392,00 1.392,00 0,00

2.0 COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - 
TUTELA DEI CONSUMATORI 

268.331,38 250.189,38 231.944,70

7.0 TURISMO 1.0 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 

523.033,29 581.930,29 535.182,01

            1.041.039,67 1.095.698,18 956.065,25

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

   

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
137-00 

LAVORI DI RESTAURO DELLA 
TORRE GHIRLANDINA 

26.000,00 . . . . . 

2017-
141-00 

TORRE GHIRLANDINA - INDAGINI 
DIAGNOSTICHE PER IL 
MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI 
DI RESTAURO 

10.000,00 10.000,00 . . . . 

2017-
156-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
MERCATO ALBINELLI ANNI 2017-
2018-2019 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
178-00 

RIQUALIFICAZIONE PIAZZA MAZZINI 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00 900.084,36 . . 

2017-
233-00 

RIQUALIFICAZIONE SPAZI COMUNI 
MERCATO COPERTO ALBINELLI 

50.000,00 50.000,00 49.963,79 . . . 

2017-
253-00 

PERIZIA SUPPLETIVA PALAZZO DEI 
MUSEI 

. 26.000,00 . . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 ‐ Smart city e innovazione urbana 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Garantire l’accesso alla banda ultra larga per un numero sempre più ampio di cittadini ed imprese. 
 
Prosegue l'attività di progettazione ed ampliamento della rete in fibra ottica con connettività in banda ultra larga. 
Sono oggetto d’analisi alcune aree del forese, siti della città ritenuti strategici anche in ambito industriale e alcuni plessi 
scolastici dei comprensivi cittadini.  
 
Sviluppare le competenze digitali dei cittadini e delle imprese per consentire l’accesso alla conoscenza e ai servizi online 
erogati dalle amministrazioni pubbliche. 
Le attività del progetto Code it Make it sono continuate regolarmente estendendosi ad un numero maggiore di scuole 
primarie e secondarie di primo grado. Sono aumentati anche gli iscritti alla Palestra digitale e le attività proposte. È stato 
avviato  un  ulteriore  laboratorio  per  la  diffusione  del making  –  con  attività  aperte  a  tutta  la  popolazione  ‐    presso  le 
scuole Mattarella. 
E’ iniziata la progettazione del festival “AFTER Futuri digitali – Modena Smart Life” insieme alla Regione Emilia‐Romagna 
e al Ministero per  lo Sviluppo Economico, un evento che si pone come obiettivo  la sensibilizzazione della popolazione 
rispetto alle potenzialità della banda ultra larga e del digitale. 
 
Sviluppare  la  strategia  di  comunicazione multicanale  del  Comune  di Modena  con  l’obiettivo  di  agevolare  la  fruizione 
delle informazioni e dei servizi migliorando l’usabilità e accessibilità dei canali utilizzati. 
Sono state introdotte nuove modalità redazionali a seguito del nuovo appalto per la gestione dei servizi in informazione 
e comunicazione.  
L’attività di potenziamento dei canali digitali è continuata secondo i piani, inclusa la realizzazione del sito informativo sul 
Concerto Vasco Modena Park.  
E’ in corso di progettazione l’allestimento degli spazi dove iniziare l’attività di assistenza all’accesso dei servizi online, il 
cui inizio è previsto per ottobre 2017. 
 
Sviluppare  una  strategia  per  l’innovazione  del  territorio  grazie  alle  tecnologie  digitali,  con  l’obiettivo  di  migliorare 
l’accesso e  l’integrazione delle molteplici azioni e strutture realizzate dal Comune di Modena e aumentare  l’efficienza 
complessiva dei servizi della città.  
In particolare,  il Comune di Modena prosegue  le azioni di  sviluppo dei progetti  riferiti  all’Agenda Digitale Nazionale e 
Regionale  (ADER),  quali  il  Sistema Pubblico di  Identità Digitale  (integrazione  a  SPID‐Federa),  il  Sistema dei  Pagamenti 
della Pubblica Amministrazione (PagoPA‐PayER) e l'Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR‐AnacnER). 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Garantire l’accesso alla banda ultra larga per un numero sempre più ampio di cittadini ed imprese. 
Prosegue l'attività di progettazione ed ampliamento della rete in fibra ottica con connettività in banda ultra larga. Sono 
stati realizzati collegamenti con alcune aree del forese (es. Albareto e Portile), siti strategici della città ed alcuni plessi 
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scolastici dei comprensivi cittadini. 
 
Sviluppare le competenze digitali dei cittadini e delle imprese per consentire l’accesso alla conoscenza e ai servizi online 
erogati dalle amministrazioni pubbliche. 
La  palestra  digitale  Make  it  Modena  ha  ripreso  regolarmente  le  attività  a  settembre  con  un  aumento  ulteriore  del 
numero di attività e iscritti. 
Ha ripreso anche l’attività insieme alle scuole con la realizzazione di varie attività legate alla robotica. 
E’ stato realizzato il festival AFTER con un ampio successo di pubblico. 
E’ stato realizzato un primo ciclo di incontri presso PiazzaGrande dedicati alla promozione dei servizi online dei vari enti.

 
Sviluppare  la  strategia  di  comunicazione multicanale  del  Comune  di Modena  con  l’obiettivo  di  agevolare  la  fruizione 
delle informazioni e dei servizi migliorando l’usabilità e accessibilità dei canali utilizzati. 
E’ continuata l’attività di ottimizzazione dei siti web dell’amministrazione. 
Presso gli  spazi di PiazzaGrande e presso  l’anagrafe sono state  realizzate  le postazioni dedicate all’accesso assistito ai 
servizi online. 
 
Sviluppare  una  strategia  per  l’innovazione  del  territorio  grazie  alle  tecnologie  digitali,  con  l’obiettivo  di  migliorare 
l’accesso e  l’integrazione delle molteplici azioni e strutture realizzate dal Comune di Modena e aumentare  l’efficienza 
complessiva dei servizi della città. 
Il Comune di Modena ha proseguito le azioni di sviluppo dei progetti di Agenda Digitale Nazionale e Regionale (ADER). In 
particolare,  numerosi  sistemi  informativi  dell'Ente  sono  stati  integrati  con  il  Sistema  dei  Pagamenti  della  Pubblica 
Amministrazione  (PagoPA‐PayER),  è  stata  completata  l'attività  di migrazione  all'Anagrafe Nazionale della  Popolazione 
Residente (ANPR‐AnacnER). 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 ‐ Smart city e innovazione urbana 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Digitale inclusivo 

Fruizione programmi per il superamento del divario nelle conoscenze digitali. Alunni scuole primarie: "Code it 

Make it", per il linguaggio computazionale, il pensiero algoritmico e la capacità di making  (annualità 

corrispondente ad anno scolastico in avvio); anziani: azioni di informatica assistita 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Progetti telematici, comunicazione e città intelligente, Piano Esecutivo di Gestione, 

http://www.comune.modena.it/il‐comune/struttura‐organizzativa/settore‐risorse‐umane‐e‐strumentali/servizio‐

progetti‐telematici‐comunicazione‐e‐citta‐intelligente 

 

 

Dimensione: Infrastrutture 

Dati infrastrutture smart comunali 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Progetti telematici, comunicazione e città intelligente, 

http://www.comune.modena.it/il‐comune/struttura‐organizzativa/settore‐risorse‐umane‐e‐strumentali/servizio‐

progetti‐telematici‐comunicazione‐e‐citta‐intelligente 
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Dimensione: Servizi online 

Dati servizi smart di Ente 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Progetti telematici, comunicazione e città intelligente, 

http://www.comune.modena.it/il‐comune/struttura‐organizzativa/settore‐risorse‐umane‐e‐strumentali/servizio‐

progetti‐telematici‐comunicazione‐e‐citta‐intelligente 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 ‐ Smart city e innovazione urbana

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

8.0 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 471.187,25 477.099,72 426.693,37

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 1.726.216,50 1.682.861,50 1.573.058,06

            2.197.403,75 2.159.961,22 1.999.751,43

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
010-00 

PROGETTO SMART CITY: SVILUPPO 
COMPONENTI SW PER STRUMENTI DI 
BACK-OFFICE E FRONT-OFFICE 

35.000,00 35.000,00 0,00 34.160,00 . . 

2017-
011-00 

ESTENSIONE SISTEMA MODENA WI-FI 80.000,00 80.000,00 0,00 39.998,01 . . 

2017-
012-00 

ESTENSIONE DELLA RETE MAN 350.000,00 350.000,00 15.000,00 . . . 

2017-
013-00 

PROGETTO SMART CITY - ESTENSIONE 
MAN ALLE SCUOLE PRIMARIE CON 
CONTRIBUTO RER SCHOOLNET 

200.000,00 200.000,00 . . . . 

2017-
014-02 

BANDO PERIFERIE DEGRADATE -  
DATA CENTER TERRITORIALE 

250.000,00 250.000,00 . . . . 

2017-
015-00 

PROGETTO SMART CITY: 
REALIZZAZIONE COMPONENTI WEB PE 
COMUNICAZIONE E PARTECIPAZIONE 

49.000,00 49.000,00 0,00 9.760,00 . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 ‐ Opportunità europee ed internazionali  
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Partecipare alla programmazione regionale dei FS europei  
Proseguito il confronto con la Regione Emilia‐Romagna per l’attuazione dei diversi Assi del POR FESR di cui il Comune è 
beneficiario,  con particolare attenzione all’attuazione dell’Asse 6  (Città attrattive e partecipate). Partecipazione attiva 
alla Rete regionale per la comunicazione dei FS, la cui Cabina di regia è stata formalizzata dalla regione in aprile.  
 
Progettare e gestire interventi finanziati dal POR FESR  
Candidati nuovi interventi a valere sui FS, sugli Assi che ancora offrivano opportunità. Candidata la seconda richiesta di 
finanziamento sull’Asse 4 per un intervento di efficientamento energetico in un edificio di ERP.  Candidato un ulteriore 
progetto  a  valere  sul  FEASR  per  la  riqualificazione  di  una  porzione  del  castello  di  Sestola,  edificio  di  proprietà  del 
Comune di Modena. Proseguiti il coordinamento e il monitoraggio degli altri interventi già ammessi a finanziamento. 
Ricercare ulteriori opportunità di finanziamento a valere sui Fondi a gestione diretta della Commissione europea. 
Regolarmente proseguite  le attività  legate al  fund  raising e alla progettazione europea  sui  fondi a gestione diretta. A 
giugno 2017 candidati 15 nuovi progetti tuttora in valutazione. Proseguite le attività di sostegno ai Settori dell’ente nella 
gestione dei progetti finanziati e in corso di attuazione. 
 
Consolidare le attività di cittadinanza europea su scala provinciale (centro Europe Direct e modenapuntoeu). 
Proseguite  le  attività  del  centro  Europe  Direct  a  favore  dei  cittadini.  Realizzate  le  attività  pubbliche  in  programma, 
nell’anno in cui ricadono alcune importanti ricorrenze, tutte celebrate: 60° anniversario della firma del Trattato di Roma, 
30° anniversario dell’avvio del programma Erasmus e 20° anniversario della nascita del centro ED. Partecipazione attiva 
anche  alla  Notte  Bianca,  con  una  performance  realizzata  con  ERT  nel  quadro  del  progetto Un  bel  dì  saremo  e  della 
riqualificazione  del  comparto  ex AMCM. Continuativa  l’attività  a  favore  dei  Comuni  della  provincia  attraverso  la  rete 
modenapuntoeu, con particolare attenzione alle iniziative legate al 9 maggio e alle altre ricorrenze già citate. Avviato un 
accordo di collaborazione con la Provincia di Mantova per  la fornitura di servizi di assistenza tecnica sulle opportunità 
europee per gli enti locali. 
 
Sviluppare le relazioni internazionali, il networking con le reti europee e rivitalizzare alcuni gemellaggi. 
Proseguite  le attività di networking. Da evidenziare  l’elezione dell’Assessore Guerzoni a membro del Board della Rete 
Energy Cities. Proseguita l’accoglienza delle numerose delegazioni internazionali giunte a Modena, in collaborazione con 
il Gabinetto del Sindaco. Effettuata a febbraio una missione nei campi profughi Sahrawi. 
 
Sostenere attività afferenti alle tematiche della pace, della solidarietà internazionale e dei diritti. 
Realizzate le attività previste per il primo semestre. Sviluppate le iniziative pubbliche programmate sui temi nonviolenza, 
pace,  diritti,  dialogo  e  integrazione,  in  relazione  all’attualità  internazionale  (cicli  di  incontri  fatecicapirebene  e 
L’antibarbarie) Scaduto a gennaio il bando congiunto con la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, valutati i progetti 
e deliberati i contributi. Confermato l’impegno anche per il 2017. Realizzate le attività prevista dalla collaborazione con 
UNIMORE, in particolare le docenze in materia di progettazione europea. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Partecipare alla programmazione regionale dei fondi strutturali europei. 
Proseguito il confronto con la Regione per l’attuazione dei vari Assi del POR FESR, con particolare attenzione all’Asse 6 e 
alla  procedura  per  l’individuazione  del  soggetto  gestore  del  Laboratorio  Aperto.  Qui  si  è  registrato  un  ritardo  nel 
cronoprogramma  a  causa  del  mutare  di  orientamento  dell’Autorità  di  gestione  proprio  in  merito  alla  procedura  in 
questione. Costante la partecipazione alla Rete regionale per la comunicazione fondi. 
Nel corso dell’anno sono candidati nuovi progetti a valere sui FS, sugli Assi che ancora offrivano opportunità:  
∙ la seconda richiesta di finanziamento sull’Asse 4 per un intervento di efficientamento energetico in un edificio di ERP;  
∙  un  ulteriore  progetto  a  valere  sul  FEASR  per  la  riqualificazione  di  una  porzione  del  castello  di  Sestola,  edificio  di 
proprietà del Comune di Modena; 
∙ un ultimo progetto sull’Asse 4 ambito mobilità sostenibile, per un insieme di interventi in materia di mobilità ciclabile. 
Proseguiti il coordinamento e il monitoraggio degli altri interventi già ammessi a finanziamento. 
 
Ricercare ulteriori opportunità di finanziamento a valere sui Fondi a gestione diretta della Commissione europea. 
Proseguite  le attività  legate al  fund raising e alla progettazione europea sui  fondi a gestione diretta. A dicembre 2017 
candidati complessivamente 19 nuovi progetti. Proseguite  le attività di sostegno ai Settori dell’ente nella gestione dei 
progetti finanziati e in corso di attuazione. 
 
Sviluppare le attività di cittadinanza europea su scala provinciale (centro Europe Direct e modenapuntoeu). 
Proseguite le attività del centro Europe Direct a favore dei cittadini. Realizzate tutte le attività in programma, nell’anno 
di  importanti  ricorrenze: 60° anniversario della  firma del Trattato di Roma, 30° anniversario dell’avvio del programma 
Erasmus e 20° anniversario della nascita del centro ED. Partecipazione attiva alla Notte Bianca, in collaborazione con ERT 
nel quadro del progetto “Un bel dì saremo” e della riqualificazione del comparto ex AMCM. Candidata con successo la 
richiesta per il centro Europe Direct per il triennio 2018‐2020: candidatura approvata e assegnato il massimo contributo 
possibile. Continuativa l’attività a favore dei Comuni della provincia attraverso la rete modenapuntoeu, con particolare 
attenzione alle iniziative legate al 9 maggio e alle altre ricorrenze già citate. Avviato un accordo di collaborazione con la 
Provincia  di  Mantova  per  servizi  di  assistenza  tecnica  sulle  opportunità  europee  per  gli  enti  locali  del  territorio 
mantovano. 
 
Sviluppare le relazioni internazionali, il networking con le reti europee e rivitalizzare alcuni gemellaggi. 
Proseguite  le  attività  di  networking  e  l’accoglienza  delle  numerose  delegazioni  internazionali  giunte  a  Modena,  in 
collaborazione con  il Gabinetto del Sindaco. Effettuata a  febbraio una missione nei campi profughi Sahrawi. Accolta a 
novembre una delegazione del Comune di Linz, nel quadro del rinnovo del Patto di gemellaggio, a 25 anni dalla firma. 
 
Sostenere attività afferenti alle tematiche della pace, della solidarietà internazionale e dei diritti. 
Realizzate  tutte  le  attività  previste  per  il  2017.  Sviluppate  le  iniziative  pubbliche  programmate  sui  temi  nonviolenza, 
pace,  diritti,  dialogo  e  integrazione,  in  relazione  all’attualità  internazionale  (cicli  di  incontri  fatecicapirebene  e 
L’antibarbarie), confermata l’adesione alla campagna Cities for life. Scaduto il bando congiunto con la Fondazione Cassa 
di  Risparmio  di  Modena,  valutati  i  progetti  e  deliberati  i  contributi.  Confermato  l’impegno  anche  per  il  2018,  si  è 
proceduto  alla  elaborazione  del  nuovo  bando  e  al  percorso  di  formazione  degli  operatori  di  associazioni  e  ong  del 
territorio modenese. Realizzate tutte le attività previste con UNIMORE. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 ‐ Opportunità europee ed internazionali  

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Iniziative 

Iniziative attivate in risposta a domanda esterna 

 

Fonte: Comune di Modena, Ufficio Politiche Europee e Relazioni Internazionali, http://www.comune.modena.it/europa/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 ‐ Opportunità europee ed internazionali 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

19.0 RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.0 RELAZIONI INTERNAZIONALI E 
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 

305.262,65 318.115,59 309.605,97

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE 11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 26.500,00 26.500,00 26.500,00

            331.762,65 344.615,59 336.105,97

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 ‐ Sicurezza del territorio 
 
RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Partecipare al piano di completamento e  implementazione delle opere di sicurezza  idraulica dell'ex Servizio Tecnico di 
Bacino regionale (ora Agenzia Regionale per la Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile della Regione Emilia Romagna) 
e da AIPO. 
Nella  fase di  valutazione del progetto di  adeguamento  strutturale e  funzionale del  sistema arginale difensivo  tramite 
interventi  in  quota  e  in  sagoma  a  valle  della  cassa  di  espansione  del  fiume  Secchia,  presentato  da  AIPO  ‐  Agenzia 
Interregionale  per  il  fiume  PO,  in  conferenza  dei  servizi  il  15  giugno  2016,  sono  emerse  problematiche  legate  alla 
risoluzione di interferenze con le infrastrutture viarie. Si è garantita la partecipazione ai tavoli tecnici al fine di dare un 
valido contributo al  completamento del progetto ed alla  implementazione di eventuali nuove  soluzioni,  coinvolgendo 
anche il Servizio Mobilità e Traffico. 
Proseguiti e consolidati gli impegni assunti con AIPO per la manutenzione del tratto iniziale del canale Naviglio, mediante 
periodiche operazioni di  taglio ed asporto della flora algale. 
Completato  il  primo  stralcio  delle  casse  di  espansione  dei  prati  di  San  Clemente,  a  cavallo  dei  comuni  di Modena  e 
Bomporto, a cura di AIPO. 
 
Realizzare una manutenzione programmata degli alvei dei corsi d'acqua di competenza comunale e regionale, in regime 
di convenzione. 
Continua la gestione della rete dei corsi d'acqua di competenza comunale mediante specifici appalti, già  iniziati anche 
nel  2017,  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  di  lavori  per  la  messa  in  sicurezza  del  sistema  idraulico  di 
competenza. 
In  caso  di  eventi meteorologici  di  particolare  intensità,  con  conseguente  attivazione  di  allerta  codice  colore  giallo  o 
arancione  diramato  dalla  Agenzia  Regionale  per  la  Sicurezza  Territoriale  e  la  Protezione  Civile,  si  rende  necessario 
effettuare  interventi  di monitoraggio  ed  eventualmente  di  pronto  intervento  in  corrispondenza  dei  diversi manufatti 
idraulici e relativi corsi d'acqua presenti sul territorio comunale di competenza del Comune. 
Per  poter  adeguatamente  fronteggiare  situazioni  di  emergenza,  in  attesa  di  individuare  le  soluzioni  definitive  al 
problema  legato  alla mancanza  di  personale  interno,  è  stato  sottoscritto  nell'agosto  2015  un  accordo  con  il  gruppo 
comunale volontari di protezione civile. Vista l'esperienza positiva, si è consolidata ulteriormente la collaborazione con il 
gruppo. 
Non  essendo  ancora  intervenuta  la  sostituzione  del  personale  interno  a  suo  tempo  impegnato  nell'attività  di 
gestione/manutenzione dei manufatti idraulici presenti sul territorio, nonché negli interventi di manutenzione ordinaria 
e straordinaria sui canali di competenza comunale, permane la necessità di esternalizzare tale attività. 
L'Agenzia Regionale per  la Sicurezza Territoriale e  la Protezione Civile della Regione Emilia Romagna cui competono le 
attività  di  intervento  sui  corsi  d'acqua  regionali,  ha  garantito  il  finanziamento  di  specifici  interventi  urgenti  a  diversi 
comuni  tra  i  quali  il  Comune  di  Modena  per  “Interventi  di  miglioramento  dell'officiosità  idraulica  dei  corsi  d'acqua 
minori”, lavori già iniziati nel 2017 sui corsi d'acqua regionali un tempo oggetto di convenzione tra STB e Comune. 
Nel 2017 il Comune di Modena ha inoltre superato la selezione di un progetto europeo che riguarda la resilienza nelle 
aree urbane, GROW GREEN, con l'aggiudicazione delle risorse per attuare il progetto presentato. 
 
Avviare i lavori di ampliamento della cassa di espansione del fiume Secchia (in collaborazione con altri Enti). 
Conclusa  il  13/06/2016  la  Conferenza  di  Servizi  per  interventi  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  al  fine  di 
migliorare la capacità di  invaso delle casse di espansione del Fiume Secchia, da realizzare da parte di AIPO, nel 2017 il 
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Comune di Modena ha partecipato a specifici incontri al fine di tenere monitorato l'andamento dei lavori in progetto.
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Partecipare al piano di completamento e  implementazione delle opere di sicurezza  idraulica dell'ex Servizio Tecnico di 
Bacino regionale (ora Agenzia Regionale per la Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile della Regione Emilia Romagna) 
e da AIPO. 
Si  è  garantita  la  partecipazione  ai  tavoli  tecnici  nella  fase  di  valutazione  del  progetto  di  “Adeguamento  strutturale  e 
funzionale  del  sistema  arginale  tramite  interventi  di  sistemazione morfologica  dell'alveo,  adeguamento  in  quota  e  in 
sagoma a valle della cassa di espansione del fiume Panaro fino al confine provinciale”, presentato da AIPO, al fine di dare 
un contributo al completamento del progetto ed alla implementazione di eventuali nuove soluzioni. 
Proseguiti  e  conclusi  per  l'anno  2017  gli  impegni  assunti  con AIPO per  la manutenzione  del  tratto  iniziale  del  canale 
Naviglio mediante periodiche operazioni di taglio ed asporto della flora algale, completato l'ultimo taglio e asportazione 
delle alghe. 
 
Realizzare una manutenzione programmata degli alvei dei corsi d'acqua di competenza comunale e regionale, in regime 
di convenzione. 
É  continuata  la  gestione  della  rete  dei  corsi  d'acqua  di  competenza  comunale mediante  specifici  appalti  di  lavori  di 
manutenzione ordinaria e straordinaria per la messa in sicurezza del sistema idraulico di competenza. 
Si è mantenuta la collaborazione con il gruppo comunale volontari di protezione civile, sottoscritta nell'agosto 2015, al 
fine  di  poter  adeguatamente  fronteggiare  situazioni  di  emergenza  legate  alla  gestione/manutenzione  dei  manufatti 
idraulici presenti sul territorio, in quanto non è stato ancora assegnato personale interno. 
Sono  stati  completati  gli  “Interventi  di  miglioramento  dell'officiosità  idraulica  dei  corsi  d'acqua  minori”,  finanziati 
dall'Agenzia Regionale per la Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile della Regione Emilia Romagna, iniziati nel primo 
semestre del 2017.  
Nell'ambito del progetto europeo GROW GREEN, sono stati predisposti gli atti necessari alla acquisizione del servizio di 
fornitura ed elaborazione dati Lidar di tutto il territorio del Comune di Modena con densità 1,5 p/mq e DTM idraulico, 
fondamentale per la predisposizione del progetto. Tale materiale è stato adeguatamente fornito nel mese di dicembre. 

 
Avviare i lavori di ampliamento della cassa di espansione del fiume Secchia (in collaborazione con altri Enti). 
Conclusa  il  13/06/2016  la  Conferenza  di  Servizi  per  interventi  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  al  fine  di 
migliorare la capacità di  invaso delle casse di espansione del Fiume Secchia, da realizzare da parte di AIPO, nel 2017 il 
Comune di Modena ha continuato a partecipare a specifici incontri al fine di tenere monitorato l'andamento dei lavori in 
progetto. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 ‐ Sicurezza del territorio 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Arginature 

Segnalazioni rilevate dai monitoraggi periodici delle arginature per tipologia 

 

Fonte: Regione Emilia‐Romagna, Agenzia per la Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile, http://protezionecivile.emilia‐

romagna.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 ‐ Sicurezza del territorio

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

9.0 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL 
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

1.0 DIFESA DEL SUOLO 185.246,73 184.690,66 176.094,66

2.0 TUTELA, VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE 

5.000,00 5.000,00 0,00

            190.246,73 189.690,66 176.094,66

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
094-00 

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN 
SICUREZZA DEL SISTEMA 
IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO 
DI COMPETENZA COMUNALE - ANNI 
2017-2018-2019 

200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 . . 

2017-
166-00 

NORME PER LA RIDUZIONE DEL 
RISCHIO SISMICO: VERIFICA E 
CENSIMENTO DI PONTI, 
CAVALCAVIA, CAVALCAFERROVIA, 
CAVALCATANGENZIALI SU TUTTO 
IL TERRITORIO COMUNALE 

. 600.000,00 63.215,65 292.137,60 . . 

2017-
239-00 

SOSTITUZIONE DEI GIUNTI DI 
DILATAZIONE CAVALCAFERROVIA 
MENOTTI E CAVALCATANGENZIALE 
PIRANDELLO USCITA 15 - 
DIREZIONE AUTOSTRADA MODENA 
NORD 

400.000,00 400.000,00 0,00 362.555,97 . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 ‐ Manutenzione della città e lavori pubblici 
 
RESPONSABILE POLITICO: GIACOBAZZI GABRIELE  

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Controllare, mantenere e migliorare lo stato manutentivo e della sicurezza del patrimonio edilizio, del sistema viario e 
del verde urbano comunale. 
Continuano le attività istituzionali di monitoraggio, manutenzione e pronto intervento, volte a salvaguardare lo stato e la 
sicurezza del patrimonio edilizio, del sistema viario e del verde urbano comunale. 
 
Sviluppare  azioni  e  programmi  per  l'adeguamento  strutturale,  impiantistico  e  normativo,  prioritariamente  rivolti  alla 
manutenzione straordinaria dell’edilizia scolastica, delle infrastrutture stradali, della segnaletica e del verde urbano. 
Procedono le azioni e i programmi di interventi, rivolti prioritariamente all’edilizia scolastica per adeguamenti strutturali, 
impiantistici e normativi ed anche alla manutenzione straordinaria di strade, infrastrutture, segnaletica e verde pubblico. 
A seguito dell’aggiudicazione l’appaltatore ha avviato  la progettazione esecutiva del Liceo Sigonio. Nell’area ex AMCM 
proseguono i lavori per la realizzazione dei “Laboratori Aperti” e la progettazione dei nuovi teatri. Aggiudicati i lavori per 
la realizzazione della “Casa delle Donne di Villa Ombrosa”. In corso la redazione del progetto esecutivo del nuovo “Data 
Center territoriale” compreso nel “Programma per la riqualificazione urbana e la sicurezza della periferia nord della città 
– fascia ferroviaria”. 
 
Proseguire gli  interventi di riparazione dei danni a seguito degli eventi sismici del maggio 2012 particolarmente rivolti 
all’edilizia storica. 
Ultimato  l’intervento  della  Chiesa  di  San  Barnaba  continuano  le  attività  che  riguardano  gli  altri  edifici  di  culto  di 
proprietà  comunale  Sant’Agostino,  San  Biagio,  Tempio  e  Voto.  In  corso  le  progettazioni  per  il  consolidamento  del 
Cimitero Monumentale di San Cataldo, il rafforzamento di Palazzo Comunale, il miglioramento sismico degli uffici e della 
Palestra  Pentathlon  e  il  ripristino  e  consolidamento  del  Complesso  San  Paolo.  La  collaborazione  con  il  Comune  di 
Concordia continua con l’esecuzione dei lavori di ripristino del Cimitero Monumentale e il completamento dei progetti 
esecutivi dei cimiteri frazionali di Fossa e Vallalta. 
 
Progettare e attuare interventi di riqualificazione urbana, nuove connessioni stradali e percorsi ciclo pedonali. 
Nell'ambito  del  “Bando Periferie”  sono  stati  approvati  i  progetti  definitivi  per  la  riqualificazione  di  Via  Canaletto,  Via 
Finzi,  via  del  Mercato,  via  Toniolo  e  del  sottopassaggio  ferroviario  Porta  Nord‐Manifattura  Tabacchi.  Procedono  le 
progettazioni degli attraversamenti tra le vie Nobili e Saltini e Fiorenzi e Rinaldi. Completati il ponte ciclabile sul Panaro, 
la rotatoria Breda‐Paolucci, la ciclabile di via Emilia Est –  tra Araldi e Martiri delle Foibe mentre è in corso d’ultimazione 
la ciclabile di via Emilia Est – tra Ciro Menotti e S.G. Bosco. 
 
Mettere a punto interventi con specifico riferimento ai dispositivi di sicurezza e alla prevenzione dei rischi negli ambienti 
di lavoro e di servizio agli utenti. 
Prosegue l’aggiornamento dei Piani di Emergenza e del Documento di Valutazione con l’attivazione della prima fase dei 
fascicoli  tecnici  per  la  prevenzione  e  sicurezza  dei  luoghi  di  lavoro  comunali.  Terminati micro  interventi  di messa  in 
sicurezza e di tipo impiantistico elettrico e termoidraulico. Completata la formazione del personale come da programma 
2016‐2017 e predisposto il piano dei corsi secondo trimestre 2017. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Controllare, mantenere e migliorare lo stato manutentivo e della sicurezza del patrimonio edilizio, del sistema viario e 
del verde urbano comunale. 
Svolte  le  attività  istituzionali  per  il  mantenimento  del  patrimonio  edilizio,  del  sistema  viario  e  del  verde  urbano 
comunale. Per tutti gli interventi si è effettuato il monitoraggio (data, tempi, materiale, costi ecc.) e la rendicontazione 
dei costi sostenuti (controllo di gestione oggettivo). 
 
Sviluppare  azioni  e  programmi  per  l'adeguamento  strutturale,  impiantistico  e  normativo,  prioritariamente  rivolti  alla 
manutenzione straordinaria dell’edilizia scolastica, delle infrastrutture stradali, della segnaletica e del verde urbano. 
Eseguiti  lavori  di  manutenzioni  straordinarie  e  nuove  progettazioni  di  interventi  dedicati  prioritariamente  all’edilizia 
scolastica,  e  a  strade,  infrastrutture  stradali  e  verde  pubblico.  Proseguite  le  indagini  per  la  vulnerabilità  sismica  in 
fabbricati scolastici e pubblici. Iniziati i lavori di ripristino della sede del Liceo “Carlo Sigonio”. Nell’area ex AMCM si sono 
conclusi i lavori per la creazione di “Laboratori Aperti” nell’edificio ex AEM ed avviati quelli nel fabbricato ex Enel per il 
nuovo Teatro delle Passioni. Per Palazzo dei Musei‐ex Ospedale Estense, Castello di Sestola, Palazzo Ducale compresi nel 
progetto  “Ducato  Estense”  avviate  le  procedure  di  affidamento  dei  lavori.  Nell’ambito  del  “Bando  Periferie”  è  stato 
approvato  in  linea  tecnica  il  progetto  esecutivo  denominato  “Modena  Innovation Hub  e Data Center”.  Sono  iniziati  i 
lavori della “Casa delle Donne di Villa Ombrosa”. 
 
Proseguire gli  interventi di riparazione dei danni a seguito degli eventi sismici del maggio 2012 particolarmente rivolti 
all’edilizia storica. 
Proseguiti  gli  interventi  di  ripristino degli  edifici  di  culto  di  proprietà  comunale: ultimati  la  chiesa di  San Barnaba e  il 
Tempio  Monumentale,  avviata  la  chiesa  di  S.  Agostino,  in  fase  di  aggiudicazione  la  Chiesa  del  Voto,  in  corso  il 
perfezionamento del progetto della chiesa di San Biagio.  In corso  i  lavori di Palazzo dei Musei ed avviati  i  lavori nella 
Torre Ghirlandina. Presentati alla Regione ER i progetti preliminari per Cimitero San Cataldo, Palazzo Comunale, Uffici e 
palestra Pentathlon, in fase di aggiudicazione il completamento del Complesso San Paolo. Conclusa la collaborazione con 
il Comune di Concordia. 
 
Progettare e attuare interventi di riqualificazione urbana, nuove connessioni stradali e percorsi ciclo pedonali. 
Predisposti  i progetti definitivi di riconnessione della rete viaria del Quartiere Madonnina, relativi agli attraversamenti 
tra le vie Tabacchi e Cabassi e all'ingresso storico del cimitero Monumentale Costa e tra le vie Nobili e Saltini e Fiorenzi e 
Rinaldi.  Realizzate  opere  parziali  in  occasione  della  manifestazione  canora  Modena  Park.  Nell’ambito  del  “Bando 
Periferie”, approvati i progetti esecutivi per la riqualificazione delle vie Canaletto, Finzi, del Mercato e Toniolo, in corso 
la fase di gara per  la sistemazione del parcheggio pubblico di Porta Nord e di un tratto di viabilità ad esso funzionale. 
Approvato il progetto esecutivo per il prolungamento del sottopassaggio ferroviario antistante la Stazione FS. Concluse 
le ciclabili via Barozzi e lato sud della via Giardini. Avviata l’aggiudicazione dei lavori della ciclabile a Marzaglia Nuova ed 
è  in fase di aggiudicazione  il  tratto di Via Emilia Est da Via S.G. Bosco a Via Del Pozzo.  In corso  i  lavori del sottopasso 
ferroviario ex Benfra‐ex Acciaierie. 
 
Mettere a punto interventi con specifico riferimento ai dispositivi di sicurezza e alla prevenzione dei rischi negli ambienti 
di lavoro e di servizio agli utenti. 
Eseguiti  interventi  di  messa  in  sicurezza  di  luoghi  di  lavoro,  l’aggiornamento  di  Piani  d’Emergenza  e  Documenti  di 
Valutazione dei Rischi, la formazione di lavoratori, addetti Antincendio e Primo Soccorso e la sorveglianza sanitaria. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 ‐ Manutenzione della città e lavori pubblici 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Investimenti 

Spesa investimenti impegnata e liquidata procapite (popolazione al 31/12 di ogni anno), in euro 

 

Fonte: Comune di Modena, dati di consuntivo di bilancio e dati demografici, http://www.comune.modena.it/bilancio/, 

http://www.comune.modena.it/serviziostatistica 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 ‐ Manutenzione della città e lavori pubblici

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

10.0 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.0 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE 
STRADALI 

1.505.270,00 1.484.146,79 1.423.833,85

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 6.0 UFFICIO TECNICO 

6.327.108,25 6.630.553,15 6.102.112,16

9.0 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL 
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.0 TUTELA, VALORIZZAZIONE E 

RECUPERO AMBIENTALE 
2.947.601,00 3.258.862,07 2.845.939,52

            10.779.979,25 11.373.562,01 10.371.885,53

 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
002-00 

POR FESR ASSE 4 - IMPIANTO 
CALORE AREA (EX-AMCM) - 
vedi DG 368 DEL 19/07/2016 

1.136.043,18 1.136.043,18 0,00 . . . 

2017-
004-00 

POR FESR ASSE 6 - PERIZIE 
AREA (EX-AEM) PER 
SMALTIMENTO E OPERE DI 
IMPERMEABILIZZAZIONE 

250.000,00 424.253,07 362.713,74 58.767,52 . . 

2017-
005-00 

POR FESR ASSE 6 
COMPARTO EX AMCM - 
ACQUISTO ATTREZZATURE 

187.500,00 . . . . . 

2017-
038-00 

INCARICHI PER INDAGINI E 
MONITORAGGIO MICRO 
CLIMA MUSEI, GALLERIA 
CIVICA E PINACOTECHE 

15.000,00 15.000,00 7.021,10 . . . 

2017-
084-00 

SPESE TECNICHE SERVIZI DI 
RILEVAZIONI, 
FRAZIONAMENTI 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
130-00 

POR FESR ASSE 4- 
COMPLETAMENTO PISTA 
CICLABILE VIA EMILIA EST, 
NEL TRATTO COMPRESO TRA 
VIA S. GIOVANNI BOSCO E VIA 
DEL POZZO 

. 350.000,00 0,00 344.429,80 . . 

2017-
135-00 

SPESE TECNICHE DI 
PROGETTAZIONE DIREZIONE 
LAVORI E COLLAUDI SERVIZIO 
LAVORI PUBBLICI 

50.000,00 157.500,47 30.924,40 122.554,47 . . 

2017-
136-00 

PALAZZO COMUNALE 
INTERVENTI DI 
ADEGUAMENTO 
IMPIANTISTICO 

245.000,00 0,00 . . . . 

2017-
138-00 

ORD. 3134 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA 
- COMPLESSO SAN PAOLO - 
EX CHIESA ED EX CONVENTO 
DI SAN PAOLO E REFETTORIO 

1.270.891,60 1.270.891,60 0,00 1.145.785,37 0,00 . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
139-00 

ORD. 12007 ACCORDI 
TRANSITIVI COMPLESSO 
SAN PAOLO 

392.317,86 392.317,86 . . . . 

2017-
140-00 

RIPRISTINO RETI 
ANTIPICCIONE DAL 
PALAZZO DEI MUSEI AL 
PALAZZO SANTA 
MARGHERITA 

85.000,00 85.000,00 . . . . 

2017-
147-00 

ORD. 3046 RICOSTRUZIONE 
SISMA PALAZZO COMUNALE 
(ORDINANZA N. 33 DEL 
03/06/2016) 

809.316,50 809.316,50 0,00 31.720,00 . . 

2017-
148-00 

PROGETTO EX OSPEDALE 
ESTENSE NELL’AMBITO 
PROGETTO GENERALE 
TERRE DUCATO ESTENSE 

17.000.000,00 17.000.000,00 36.160,80 5.832.839,20 5.940.000,00 5.191.000,00

2017-
150-00 

CIMITERO S. MARIA DI 
MUGNANO - INTERVENTO DI 
ADEGUAMENTO DELLA 
COPERTURA DELLE 
CELLETTE SEZIONE "O" 

18.000,00 18.000,00 . . . . 

2017-
161-00 

OPERE DI MESSA IN 
SICUREZZA DI EDIFICI 
PUBBLICI (R.S.P.P.) 

200.000,00 200.000,00 36.596,05 146.399,22 . . 

2017-
162-00 

INTERVENTI URGENTI DI 
MESSA IN SICUREZZA 
EDIFICI SCOLASTICI, EDIFICI 
PUBBLICI, OPERE EDILI E 
IMPIANTI 

230.000,00 230.000,00 0,00 25.029,49 . . 

2017-
163-00 

INTERVENTI URGENTI DI 
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI 
ILLUMINAZIONE DI 
SICUREZZA PER 
L'EVACUAZIONE E IMPIANTI 
ANTINCENDIO IN EDIFICI 
PUBBLICI 

300.000,00 150.000,00 0,00 147.596,20 . . 

2017-
164-00 

INTERVENTI URGENTI 
INERENTI LA SICUREZZA 
CON RIFERIMENTO AL 
VERDE PUBBLICO ALLE 
INFRASTRUTTURE E AGLI 
ARREDI - ANNI 2017-2018-
2019 

1.578.000,00 1.578.000,00 0,00 833.600,00 . . 

2017-
165-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DELLE 
COPERTURE DEL 
PATRIMONIO EDILIZIO 
COMUNALE (SCUOLE ED 
ALTRO) - ANNO 2017-2018-
2019 

200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 . . 

2017-
167-00 

INCARICHI PER VERIFICA 
VULNERABILITA' SISMICA 
PER EDIFICI PUBBLICI 

200.000,00 200.000,00 8.979,38 . . . 

2017-
170-00 

OPERE DI URBANIZZAZIONE 
PER COMPLETAMENTO 
LAVORI SCUOLA 
INNOVATIVA 

185.000,00 185.000,00 . . . . 

2017-
172-00 

RIQUALIFICAZIONE SUOLO 
PUBBLICO ANNI 2017-2018-
2019 

800.000,00 800.000,00 0,00 366.693,82 . . 

2017-
190-00 

ORD. 3040 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST 
SISMA - CHIESA DEL 
CARMINE, CHIESA SAN 
BIAGIO, CHIESA BEATA 
VERGINE MARIA 
ANNUNZIATA (+ CRONO 
2015/327) 

775.487,68 775.487,68 . . . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 2017

Impegnato 
2017 

Impegnato 
2018 

Impegnato 
2019 

Impegnato 
2020 

2017-
192-00 

LAVORI DI 
CONSOLIDAMENTO CHIESA 
SAN NICOLA FORTE DI 
SESTOLA 

2.306.980,00 2.306.980,00 14.078,80 880.317,16 990.000,00 333.030,64

2017-
195-00 

BAGNI PUBBLICI, 
DEMOLIZIONE ESISTENTI 
PREFABBRICATI E 
COSTRUZIONE NUOVI 
BAGNI PREFABBRICATI 

200.000,00 200.000,00 35.637,93 2.260,00 . . 

2017-
201-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PALAZZINA 
EX MOI VIALE CIRO 
MENOTTI 

100.000,00 . . . . . 

2017-
202-00 

PALAZZINA PARCO 
RESISTENZA CIRCOLO 

400.000,00 400.000,00 . . . . 

2017-
203-00 

ARCHIVIO DI DEPOSITO - 
AMPLIAMENTO 

500.000,00 500.000,00 . . . . 

2017-
204-00 

SPESE TECNICHE DI 
PROGETTAZIONE, 
DIREZIONE, LAVORI E 
COLLAUDI OPERE DEL 
SERVIZIO MANUTENZIONE 
URBANA 

50.000,00 5.507,64 . . . . 

2017-
207-00 

PARCO DELLE MURA 50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
208-00 

RIQUALIFICAZIONE 
INTERRATI PARTI COMUNI 
R-NORD 

40.000,00 40.000,00 . . . . 

2017-
217-00 

SMALTIMENTO AMIANTO 
(COPERTURE, PAVIMENTI, 
TUBI) NEGLI EDIFICI 
PUBBLICI DI PROPRIETA' 
DEL COMUNE 

250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00 . . 

2017-
219-00 

ORD. 3039 RICOSTRUZIONE 
SISMA CIMITERO SAN 
CATALDO E CIMITERO 
ISRAELITICO (ORDINANZA 
N. 33 DEL 03/06/2016) 

1.353.517,01 1.353.517,01 15.944,97 38.064,00 . . 

2017-
220-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CIMITERO 
SAN CATALDO 

175.000,00 175.000,00 0,00 162.197,69 . . 

2017-
224-00 

COSTRUZIONE DEPOSITO 
BICI NEGLI INTERRATI DI VIA 
GALAVERNA 8 E VIA SANTI 
40 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
226-00 

ORD. 3051 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST 
SISMA - TEMPIO 
MONUMENTALE AI CADUTI 

437.161,60 437.161,60 148.394,51 . . . 

2017-
229-00 

ORD. 3036 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST 
SISMA - CHIESA DEL VOTO 

748.000,00 748.000,00 0,00 661.604,21 . . 

2017-
243-00 

INSTALLAZIONE N. 2 
PIATTAFORME ELEVATRICI 
E RELATIVE ACCESSORIE, 
PER IL SUPERAMENTO 
DELLE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE, NEL 
SOTTOPASSO BENFRA 

150.000,00 150.000,00 . . . . 

2017-
243-01 

SERVIZIO DI GESTIONE E 
ADEGUAMENTO DEI SOLI 
IMPIANTI DI SICUREZZA DI 
TUTTI GLI IMMOBILI DEL 
COMUNE DI MODENA E 
SERVIZIO DI 
MANUTENZIONE DI TUTTI 
GLI IMPIANTI DELL'EDIFICIO 
DI VIA VACIGLIO N. 390 - 
ANNI 2017-2020 - ADESIONE 
A CONVENZIONE 
INTERCENT-ER 

. 24.000,00 4.000,00 8.000,00 8.000,00 4.000,00



30 
 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 2017

Impegnato 
2017 

Impegnato 
2018 

Impegnato 
2019 

Impegnato 
2020 

2017-
244-00 

RIQUALIFICAZIONE EDIFICI 
PUBBLICI STORICI - TEATRO 
STORCHI 

60.000,00 60.000,00 0,00 53.260,90 . . 

2017-
245-00 

RIQUALIFICAZIONE EDIFICI 
PUBBLICI STORICI - 
RISTRUTTURAZIONE LOCALI 
D'INGRESSO TORRE 
GHIRLANDINA 

40.000,00 40.000,00 0,00 35.389,80 . . 

2017-
249-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VERDE E 
ARREDI PARCO DELLE 
MURA 

100.000,00 100.000,00 . . . . 

2017-
251-00 

INTERVENTO DUCATO 
ESTENSE - PALAZZO 
DUCALE - LAVORI DI 
RESTAURO DELL'ORNATO E 
DEI SERRAMENTI DELLA 
FACCIATA PRINCIPALE SU 
PIAZZA ROMA 

. 500.000,00 0,00 500.000,00 . . 

2017-
252-00 

PRATICHE MUDE - 
RIPARAZIONE CON 
RAFFORZAMENTO LOCALE 
ISTITUTO DELLE FIGLIE 
DELLA PROVVIDENZA PER 
LE SORDOMUTE 

. 653.257,07 653.257,07 0,00 . . 

2017-
254-00 

SEDE BANDA CITTADINA - 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SEDE E 
SISTEMAZIONE AREA 
ESTERNA 

. 50.000,00 34.465,00 . . . 

2017-
259-00 

RISTRUTTURAZIONE 
HANGAR DEI VIGILI DEL 
FUOCO IN VIALE 
AUTODROMO N. 55 

. 223.000,00 0,00 202.289,32 . . 

2017-
263-00 

PSR 2014-2020 
RISANAMENTO 
CONSERVATIVO CON 
RECUPERO FUNZIONALE 
DEL FABBRICATO EX 
CORPO DI GUARDIA, GIA' 
CANONICA, DEL CASTELLO 
DI SESTOLA - LAVORI 

. 450.000,00 . . . . 

2017-
264-00 

POR FESR ASSE 4 - 
PROGETTO DI 
RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA CON 
RIPRISTINO DELLE 
FACCIATE ESTERNE 
DELL'EDIFICIO ERP POSTO 
IN VIA TERRANOVA 52-78 / 
VIA AREZZO 34 - 
CANDIDATURA APPROVATA 
CON DG RER 75/2017 

. 177.864,00 . . . . 

2017-
268-00 

INTERVENTO 
STRUMENTALE E ACQUISTO 
ARREDI PARCO S. G. 
BOSCO E VIALE GRAMSCI -  
PROGETTO REGIONALE 
"CO-PROGETTARE E CO-
GESTIRE LA SICUREZZA IN 
AREE DEGRADATE" 

. 75.000,00 11.686,43 44.345,73 . . 

2017-
269-00 

MANUTENZIONE 
ALBERATURE PER 
VISIBILITA' TELECAMERE 

. 20.000,00 . . . . 

2017-
275-00 

ACQUISTO ATTREZZATURE 
ICT PER EDIFICIO EX AEM 

. 50.000,00 0,00 49.868,72 . . 

2017-
276-00 

REALIZZAZIONE OPERE 
ESTERNE EDIFICIO EX AEM 

. 261.066,49 0,00 261.066,49 . . 

2017-
284-00 

VENDITA ALLOGGI VIA 
PESCIA - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

. 2.249.215,00 1.991.751,36 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 ‐ Trasformazione e valorizzazione del patrimonio 
 
RESPONSABILE POLITICO: GIACOBAZZI GABRIELE  

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Mantenere la condizione di sana e corretta gestione del patrimonio immobiliare. 
Sono  state  svolte  indagini  di mercato  e  studi  di  fattibilità  volti  ad  una  generale  riorganizzazione  del  Piano  delle  sedi 
comunali,  con  particolare  riferimento  al  superamento  della  locazione  passiva  relativa  alla  sede  degli  uffici  di  Via 
Galaverna,  attraverso  la  sottoscrizione  di  nuovi  contratti  di  affitto  a  condizioni  economiche  più  favorevoli  per 
l'Amministrazione Comunale. 
Sono state realizzate procedure ad evidenza pubblica volte alla concessione, in particolare, dell'immobile ex asilo nido di 
V.  J.  Da  Todi  e  parte  di  un  immobile  in  Via  4  novembre.  Ciò  consentirà  l'accertamento  dei  relativi  canoni  di 
aggiudicazione. 
 
Conservare buoni livelli di cespiti patrimoniali del Comune in quanto beni della collettività. 
Relativamente alle azioni del Federalismo Demaniale già avviate, sono proseguite le attività volte all'acquisizione di beni 
immobili  ritenuti di rilevante interesse per il Comune come segue: 
Palazzo  Solmi  ed  area  ex  Tennis  Club:  si  è  partecipato  al  Tavolo  Tecnico  Operativo  e  recepite  alcune  richieste  di 
approfondimento riguardanti, in particolare, gli aspetti legati al finanziamento dei lavori necessari; 
Alloggi  di  Via  Buonacorsa:  al  fine  di  accertare  lo  stato  dei  luoghi  sono  stati  condotti  sopralluoghi  mirati,  effettuati 
congiuntamente con il Settore Pianificazione Territoriale per le valutazioni di competenza; 
Ex  Carcere  di  Saliceta:  in  occasione  della  partecipazione  al  Tavolo  Tecnico  Operativo  è  emersa  la  volontà  da  parte 
dell'Agenzia del Demanio di non procedere al trasferimento dell'immobile. 
 
Sviluppare  programmi  di  valorizzazione  del  patrimonio  comunale,  di  concerto  con  i  Settori  coinvolti,  e  piani  di 
dismissione immobiliare 
Sono state realizzate alcune azioni per consentire il raggiungimento degli obiettivi di entrata previsti dal programma. 
In  particolare  sono  stati  predisposti,  approvati  e  pubblicati  gli  avvisi  di  vendita  relativi  ad  alloggio  ex  Acer  di  P.zza 
Matteotti n. 26, e ad alloggio ex Acer di V. del Veronese n. 44.  
Con riferimento alle azioni finalizzate alla valorizzazione del patrimonio comunale sono stati effettuati incontri congiunti 
alla presenza degli Assessori e Dirigenti competenti  (Pianificazione Territoriale, Risorse Finanziarie, Lavori Pubblici) ed 
individuate  ipotesi  di  valorizzazione  e  dismissione  di  alcune  aree  ricomprese  nel  Piano  delle  Alienazioni  approvato, 
previa valorizzazione urbanistica delle medesime. 
In particolare, relativamente al programma per  l'alienazione di aree residenziali di Via Argiolas, sono state concordate 
con  il  Settore Pianificazione Territoriale e  il  Settore Risorse Finanziarie  le  valutazioni propedeutiche alla  vendita delle 
aree e gli aspetti urbanistici legati alla valorizzazione delle medesime. 
Sono  stati  accertati  importi  di  entrata  relativamente  al  riscatto  di  aree  Peep  per  un  importo  complessivo  congruo 
rispetto le previsioni di periodo. 
Relativamente agli obiettivi di adeguamento degli importi relativi alla concessione di immobili a soggetti terzi sono state 
effettuate azioni per dare applicazione alla deliberazione di approvazione delle nuove tariffe per occupazione di aree di 
sedime dei canali. 
 
Ridefinire i criteri regolamentari per la concessione in uso dei beni immobili a soggetti terzi. 
In relazione al programma volto alla ridefinizione dei criteri regolamentari per la concessione in uso dei beni immobili a 
soggetti terzi è stato avviato un approfondimento sugli esiti dell'attività di studio, anche con riferimento ad esperienze di 
altri enti in materia. 
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Garantire adeguate coperture assicurative a condizioni ottimali per l’Ente. 
Sono state avviate le attività amministrative necessarie alla realizzazione dell'appalto per l'affidamento della polizza RC 
Patrimoniale a garanzia dei danni causati dall'Ente a soggetti terzi. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Mantenere la condizione di sana e corretta gestione del patrimonio immobiliare. 
Sono state svolte ulteriori indagini di mercato e studi di fattibilità volti ad una generale riorganizzazione del Piano delle 
sedi  comunali,  con particolare  riferimento al  superamento della  locazione passiva  relativa  alla  sede degli  uffici  di Via 
Galaverna,  anche  attraverso  la  sottoscrizione  di  nuovi  contratti  di  affitto  a  condizioni  economiche  più  favorevoli  per 
l'Amministrazione Comunale. 
E' stata realizzata una procedura ad evidenza pubblica volta alla concessione di locali  presso la palazzina Vigarani ad uso 
somministrazione alimenti e bevande. È stata avviata una procedura ad evidenza pubblica per  la concessione di  locali 
presso il piano terra del Palazzo Municipale ad uso somministrazione alimenti e bevande. Relativamente alla procedura 
predisposta nel primo periodo e finalizzata all'atto di attribuzione del diritto di superficie in essere ai soggetti risultanti 
dallo  scioglimento  della  polisportiva  Centro  Storico,  si  dà  atto  che  ciò  non  è  stato  possibile  stante  il  mancato 
scioglimento della polisportiva. 
 
Conservare buoni livelli di cespiti patrimoniali del Comune in quanto beni della collettività. 
Relativamente alle azioni del Federalismo Demaniale già avviate, sono proseguite le attività volte all'acquisizione di beni 
immobili  ritenuti di rilevante interesse per il Comune. 
Relativamente all'acquisizione degli immobili Palazzo Solmi, area ex Tennis Club ed area ex Colombofili, a seguito della 
partecipazione  al  Tavolo  Tecnico  Operativo  e  al  recepimento  di  alcune  richieste  di  approfondimento  riguardanti,  in 
particolare,  gli  aspetti  legati  al  finanziamento  dei  lavori  necessari,  si  è  provveduto  all'adeguamento  dei  rispettivi 
programmi di valorizzazione che saranno sottoposti all'approvazione dell'organo competente nei primi mesi del 2018, 
anche  a  seguito  di  cambiamenti  nelle  modalità  di  finanziamento  dei  lavori  richiesti.  L'immobile  di  Via  Bonacorsa, 
attualmente  gestito  dall'Autorità  Carceraria,  è  stato  inserito  nel  piano  delle  acquisizioni  in  una  seconda  fase  ed  è  al 
momento oggetto di valutazioni tecniche ed economiche. 
 
Sviluppare  programmi  di  valorizzazione  del  patrimonio  comunale,  di  concerto  con  i  Settori  coinvolti,  e  piani  di 
dismissione immobiliare. 
Sono  state  realizzate  alcune  ulteriori  azioni  per  consentire  il  raggiungimento  degli  obiettivi  di  entrata  previsti  dal 
programma. 
In particolare sono stati predisposti, approvati e pubblicati gli avvisi di vendita relativi all'area e fabbricato in Via D'Avia, 
ai lotti edificabili di Via Arquà e ai lotti di Via Falcone/Via Salvo d'Acquisto Est. 
Relativamente al programma per  l'alienazione di aree residenziali di Via Argiolas, sono emerse condizioni urbanistiche 
ostative alla cessione delle aree medesime. 
Sono stati accertati importi di entrata relativamente al riscatto di aree Peep per un importo complessivo superiore alle 
previsioni annuali. 
Sono stati predisposti gli atti per l'acquisizione gratuita al patrimonio comunale di n. 172 alloggi ex Demanio.  
Relativamente agli obiettivi di adeguamento degli importi relativi alla concessione di immobili a soggetti terzi sono state 
effettuate ulteriori azioni per dare applicazione alla deliberazione di approvazione delle nuove tariffe per occupazione di 
aree di sedime dei canali. 
 
Ridefinire i criteri regolamentari per la concessione in uso dei beni immobili a soggetti terzi. 
In relazione al programma volto alla ridefinizione dei criteri regolamentari per la concessione in uso dei beni immobili a 
soggetti terzi sono proseguite le attività di approfondimento e di studio, anche con riferimento ad esperienze di altri enti 
in materia. 
 
Garantire adeguate coperture assicurative a condizioni ottimali per l’Ente. 
E'  stata  completata  la  procedura  di  gara  per  l'affidamento  della  polizza  RC  Patrimoniale  a  garanzia  dei  danni  causati 
dall'Ente a soggetti 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 ‐ Trasformazione e valorizzazione del patrimonio

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Valorizzazione 

N. di assegnazioni in uso per tipologia di riduzione canone (riduzione: 0% attività commerciali, 80% ricreativo‐

culturale‐sportivo‐ambientale‐aggregativo, 90% assistenziale‐sanitario, 100% pubblica assistenza) 

 

Fonte: Comune di Modena, Amministrazione Trasparente http://www.comune.modena.it/il‐comune/amministrazione‐

trasparente/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 ‐ Trasformazione e valorizzazione del patrimonio

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

6.0 UFFICIO TECNICO 37.100,00 19.240,00 4.398,00

8.0 STATISTICA E SISTEMI 
INFORMATIVI 

5.000,00 5.000,00 0,00

5.0 GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI 

3.351.701,17 3.440.232,76 3.264.604,08

            3.393.801,17 3.464.472,76 3.269.002,08

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
007-00 

SPESE INIZIALI DI 
PROGETTAZIONE, SONDAGGI E 
VERIFICHE - PROGETTO EX 
OSPEDALE ESTENSE 
NELL’AMBITO PROGETTO 
GENERALE TERRE DUCATO 
ESTENSE - 
CONTABILIZZAZIONE 

600.000,00 600.000,00 . . . . 

2017-
099-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DI AREE 

2.000.000,00 2.000.000,00 1.254.331,93 . . . 

2017-
100-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
FEDERALISMO DEMANIALE 
PER ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DI BENI IMMOBILI E 
AREE DIVERSE 

3.000.000,00 4.000.000,00 3.910.421,93 . . . 

2017-
101-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DI DIRITTI DI 
SUPERFICI, SERVITU' DI 
PUBBLICO PASSAGGIO 

50.000,00 50.000,00 32.069,24 . . . 

2017-
102-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
COSTITUZIONE DIRITTI DI 
GODIMENTO MINORI A TITOLO 
GRATUITO A TERZI (DIRITTI DI 
SERVITU', DI PASSAGGIO ECC.) 

. 30.000,00 . . . . 

2017-
103-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
CESSIONI DI AREE A TITOLO 
GRATUITO A TERZI 

670.000,00 670.000,00 . . . . 

2017-
105-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
INTEGRAZIONI DA 
CENSIMENTO 

300.000,00 4.194.415,75 4.194.415,75 . . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 2017

Impegnato 
2017 

Impegnato 
2018 

Impegnato 
2019 

Impegnato 
2020 

2017-
106-00 

OBBLIGO - CONVENZIONE 
PER LA COSTITUZIONE DEL 
DIRITTO DI SUPERFICIE A 
FAVORE DEL COMUNE DI 
MODENA DI PORZIONE DEL 
COMPLESSO IMMOBILIARE 
SAN PAOLO - ANNI 2016-2033 

180.000,00 180.000,00 167.000,00 . . . 

2017-
108-00 

PERMUTE DI TERRENI 50.000,00 50.000,00 6.997,20 . . . 

2017-
110-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA A 
SCOMPUTO CANONE DI 
CONCESSIONE 

50.000,00 127.000,00 6.254,79 76.770,00 . . 

2017-
111-00 

PERMUTE IMMOBILIARI 
DIVERSE (CAMBIAMO) 

226.920,00 226.920,00 . . . . 

2017-
112-00 

CONTABILIZZAZIONE - DIRITTI 
DI SUPERFICIE CONTRO - 
PIENA PROPRIETA' 

5.000.000,00 8.782.422,50 8.781.522,54 . . . 

2017-
115-00 

PERMUTA BENI IMMOBILI 35.000,00 35.000,00 . . . . 

2017-
116-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
REALIZZAZIONE ROTATORIA 
VIA EMILIA EST - VIA CADUTI 
SUL LAVORO 

583.940,38 583.940,38 . . . . 

2017-
160-00 

ACQUISIZIONE DIRITTI DI 
SUPERFICIE SU AREA 
FERROVIA DISMESSA 
(ACCORDO CON RFI - DURATA 
20 ANNI PER 200.000 DA 
VERSARE IN RATE ANNUALI 
DA 10.000,00 CAD.) 

200.000,00 200.000,00 . . . . 

2017-
221-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
IMMOBILE FIERA - SISMA 

1.772.440,44 1.772.440,44 . . . . 

2017-
234-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
EREDITA' GANDINI E BARBIERI 
ACQUISIZIONE IMMOBILI 

150.000,00 204.705,00 204.704,16 . . . 

2017-
235-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ACQUISIZIONE A TITOLO 
GRATUITO DELLA PIEVE DI 
COLOMBARO (BENI EX- ECA) 

150.000,00 150.000,00 146.703,48 . . . 

2017-
238-00 

PERMUTE IMMOBILIARI 
DIVERSE (CAMBIAMO) 

671.000,00 671.000,00 . . . . 

2017-
242-00 

PERMUTE DI TERRENI SOC. 
ADIELLE 

244.000,00 244.000,00 244.000,00 . . . 

2017-
281-00 

INTERVENTI DI 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA A 
SCOMPUTO CANONE ALLE 
INFRASTRUTTURE DI 
FERMATA DEL SERVIZIO DI 
TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE REALIZZATI DA AMO 

. 24.460,69 . . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 ‐ Pianificazione e riqualificazione urbana 
 
RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Avviare la riscrittura dei nuovi strumenti di governo del territorio (PSC/RUE); orientare prospettive di sviluppo; favorire 
processi di rigenerazione della città. 
Prosegue  l'attività  del  Comitato  tecnico  Scientifico  con  incontri  periodici;  presentate  relazioni  tecniche  preliminari  a 
supporto  della  redazione  dei  nuovi  strumenti  urbanistici  per  gli  aspetti  concernenti  il  paesaggio,  forme  e  qualità 
dell'abitare e per le azioni e strumenti per la rigenerazione.  
 
Definire misure di contenimento del consumo di nuovo suolo; tutelare le risorse naturalistiche e ambientali, valorizzare 
il patrimonio storico culturale. Promuovere un progetto organico di paesaggio. 
Prosegue l'attività di contenimento dell'uso di suolo con l’applicazione del documento SbloccaModena e altri strumenti 
normativi  vigenti  che  permettono  riqualificazione  di  territori  urbanizzati  e  rigenerazione  urbana.  Rilevante 
l'approvazione del Masterplan e delle  linee di  indirizzo per  il riordino funzionale e morfologico della “Fascia Ferrovia": 
progetto  finanziato nell'ambito del programma straordinario di  intervento per  la riqualificazione urbana e  la sicurezza 
delle periferie.  
 
Avviare progettualità preliminari a definire ipotesi e scenari di sviluppo dei principali progetti urbani. 
Ex AMCM: in corso la negoziazione con il costituendo raggruppamento di imprese che ha partecipato alla procedura ad 
evidenza  pubblica.  Piano  caserme:  formalizzato  il  tavolo  tecnico,  avviato  il  confronto  con  Ministero  della  Difesa  e 
agenzia  del  demanio.  Ex  ospedale  S.Agostino  ‐  accordo  di  programma  in  variante  alla  pianificazione  urbanistica: 
convocata la conferenza preliminare (Art. 34 comma 3 D.Lgs n. 267/2000). 
 
Proseguire attività di gestione e manutenzione dello strumento vigente in risposta alle richieste di trasformazione della 
città. 
Continua  l'attività  di  aggiornamento/allineamento  dello  strumento  urbanistico  in  recepimento  di  procedimenti  di 
variante  di  altri  Settori  o  Enti  anche  sovraordinati.  Avviata  ricognizione  dei  piani  particolareggiati  scaduti  (pubblici  e 
privati) per procedere alla stesura del documento relativo alle posizioni aperte. Pubblicato nuovo avviso pubblico per la 
presentazione di manifestazione di interesse per la realizzazione di medie strutture di vendita sul territorio; istruite tutte 
le istanze presentate. Approvati progetti per favorire le forme di imprenditorialità (percorso delineato dal documento di 
indirizzi SbloccaModena): NaturaSi, Piip S. Damaso, Despar, Monterè, ecc.  
 
Attivare  progetti  di  aggiornamento  e  revisione  delle  attuali  procedure  (progetto  di  Ente  “Contrasto  e  recupero 
dell’evasione fiscale”). Proseguire incontri intersettoriali in ottica di semplificazione dei procedimenti. 
Prosegue  l'attività  di  collaborazione  intersettoriale  con  SUE  /SUAP;  svolti  incontri  di  approfondimento  sulla 
semplificazione amministrativa (nuova conferenza di servizi, procura speciale ai professionisti). Progetti specifici: analisi 
e  adeguamento  delle  procedure  alla  normativa  regionale  in materia  di  legalità  con  attenzione  alle misure  antimafia; 
analisi  e  adeguamento  dei  sistemi  informatici  per  l'inoltro  dei  titoli  edilizi  in  formato  digitale  e  allineamento  alla 
modulistica  regionale;  analisi  e  adeguamento  dei  sistemi  informatici  per  l'inserimento  delle    nuove  tipologie  di 
intervento in materia edilizia previste dalle recenti disposizioni normative e per permettere l'estrazione automatica del 
25% delle pratiche presentate da sottoporre a controllo di conformità urbanistico‐edilizia. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Avviare la riscrittura dei nuovi strumenti di governo del territorio (PSC/RUE); orientare prospettive di sviluppo; favorire 
processi di rigenerazione della città. 
A  seguito  dell'approvazione  della  nuova  Legge  Urbanistica  Regionale  n.  24/2017  sottoscritto  Protocollo  d'intesa  con 
Regione  e  Provincia  per  sperimentazione  avvio  predisposizione  Piano  Urbanistico  Generale  (PUG).  Il  progetto  pilota 
prevede  che  il  Comune,  nella  redazione  del  nuovo  strumento  urbanistico,  assuma  a  riferimento  contenuti  e  principi 
introdotti con la nuova legge, riferiti alla disciplina regionale sulla tutela ed uso del territorio. 
Dato  corso  ad  azioni  di  coordinamento,  approfondimento  e  analisi  del  Comitato  Tecnico  Scientifico  (CTS)  che  ha 
riguardato anche analisi specifiche sul nuovo Piano Urbano della Mobilità. 
 
Definire misure di contenimento del consumo di nuovo suolo; tutelare le risorse naturalistiche e ambientali, valorizzare 
il patrimonio storico culturale. Promuovere un progetto organico di paesaggio. 
Conclusa  istruttoria  per  n.10  provvedimenti  per  interventi  di  rigenerazione  di  contesti  urbani  degradati  mediante 
applicazione dell'atto di indirizzo "Sblocca Modena" approvato dal Consiglio comunale nel 2014; perfezionati e rilasciati 
titoli edilizi per interventi in via Cabassi (Despar), Via Giardini (NaturaSi), Via Emilia est (ex Concessionaria Stanguellini); 
approvata convenzione intervento in via Emilia Ovest (Conad). Avviata trattativa per riqualificazione area Comparto Ex 
Consorzio Agrario (Comparto Esselunga). 
 
Avviare progettualità preliminari a definire ipotesi e scenari di sviluppo dei principali progetti urbani 
Avvio procedimento Accordo di Programma in variante urbanistica PRU "Complesso S.Agostino" in variante al POC PSC 
RUE: convocate n. 5 sedute Conferenza di Servizi; effettuata audizione soggetti portatori di interesse pubblici o privati. 
Riqualificazione  ex  sede  AMCM:  conclusa  fase  preliminare  procedura  ad  evidenza  pubblica;  stilati  n.  5  verbali  della 
commissione giudicatrice; inviata lettera di invito all'operatore economico per la presentazione dell'offerta vincolante. 
Programma periferie: prosegue l'attività, dopo la predisposizione e presentazione del masterplan anche in occasione del 
Convegno nazionale “Urbanpromo”. 
Protocollo d'intesa  razionalizzazione e valorizzazione  immobili militari: proseguiti  incontri con Ministero della Difesa e 
Agenzia  del  Demanio  per  definire  i  contenuti  urbanistici,  in  particolare,  del  progetto  di  riqualificazione  comparto 
Caserma  Pisacane;  tali  contenuti  saranno  definitivamente  individuati  a  seguito  dell'espressione  del  parere  di  vincolo 
sugli immobili presenti da parte della Soprintendenza. 
 
Proseguire attività di gestione e manutenzione dello strumento vigente in risposta alle richieste di trasformazione della 
città. 
Istruiti ulteriori n. 4 Piani attuativi di iniziativa privata, in fase avanzata di definizione del provvedimento finale. 
Bando del  Commercio:  predisposta  ed  approvata  con  deliberazione di Giunta  n.  224/2017  l'istruttoria  relativa  a  n.  7 
istanze (1° stralcio); completata l'istruttoria di ulteriori. 9 istanze (2° stralcio). 
 
Attivare  progetti  di  aggiornamento  e  revisione  delle  attuali  procedure  (progetto  di  Ente  “Contrasto  e  recupero 
dell’evasione fiscale”). Proseguire incontri intersettoriali in ottica di semplificazione dei procedimenti. 
Studiato  il  quadro normativo di  riferimento,  profondamente modificato dall'entrata  in  vigore dei  decreti  legislativi  n. 
126, n. 127 e n. 22/2016, c.d. “Decreti Madia” su semplificazione amministrativa, nuova SCIA e conferenza servizi (con 
deliberazione  di  Giunta  n.  700/2016  già  definita  la  procedura  abusi,  oltre  alla  proposta  di  delibera  consiliare  per  il 
riordino del sistema sanzionatorio in edilizia). L'attività di revisione del RUE dovrà tenere conto delle nuove disposizioni 
normative recentemente approvate che saranno recepite dalla Regione. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 ‐ Pianificazione e riqualificazione urbana 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Edilizia 

Volume delle opere private ultimate in metri cubi 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Statistica su dati Pianificazione Territoriale, 

http://www.comune.modena.it/serviziostatistica/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 ‐ Pianificazione e riqualificazione urbana

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

8.0 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA 
ABITATIVA 1.0 URBANISTICA E ASSETTO 

DEL TERRITORIO 
2.353.525,93 2.394.330,14 2.171.759,70

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 6.0 UFFICIO TECNICO 

2.275.596,38 2.181.831,62 2.023.573,94

            4.629.122,31 4.576.161,76 4.195.333,64

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
068-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ROTATORIA ARBE A 
SCOMPUTO ONERI 

1.350.000,00 1.350.000,00 . . . . 

2017-
069-00 

INVESTIMENTI PER LA 
CARTOGRAFIA 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
070-00 

CONTRIBUTO A CONSORZIO 
ATTIVITA' PRODUTTIVE PER 
ATTIVITA' SU AREE PIP 

11.000,00 11.000,00 . . . . 

2017-
071-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
OPERE DI URBANIZZAZIONE 
REALIZZATE A SCOMPUTO 
ONERI 

1.000.000,00 3.000.000,00 2.953.599,63 . . . 

2017-
072-00 

CONTRIBUTO PER OPERE 
DI URBANIZZAZIONE FUORI 
COMPARTO (CONTRIBUTO 
DEL 50% DEL VALORE DEI 
LAVORI 

500.000,00 500.000,00 . . . . 

2017-
073-00 

OPERE RELATIVE AD 
ACCORDI DI 
PIANIFICAZIONE "ZONA F" - 
PIANI PARTICOLAREGGIATI 
PER ONERI IVA 

600.000,00 600.000,00 . . . . 

2017-
074-00 

RESTITUZIONE ONERI SU 
CONCESSIONI EDILIZIE 

350.000,00 350.000,00 295.275,53 . . . 

2017-
076-00 

INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE 
VILLAGGIO ARTIGIANO 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
083-00 

DEMOLIZIONE E RIPRISTINO 
OPERE ABUSIVE E 
ACQUISIZIONE E 
ATTREZZATURE DI AREE 
DESTINATE AL VERDE 
PUBBLICO 

150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 . . 

2017-
177-00 

PEEP N. 60 SALVO 
D'ACQUISTO - 
URBANIZZAZIONI 
SECONDARIE 

360.000,00 360.000,00 . . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 ‐ Politiche abitative 
 
RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Realizzare efficientamento e miglioramenti nella gestione de patrimonio abitativo ERP del Comune 
È  stato  approvato  con  delibera  del  Consiglio  Comunale  il  regolamento  per  la  sospensione  della  dichiarazione  di 
decadenza dall'assegnazione alloggi ERP. 
 
Aumentare il patrimonio abitativo residenziale pubblico di proprietà comunale attraverso bandi di acquisto di edifici o 
parti autonome, evitando l’acquisizione di alloggi sparsi. 
Approvato  il piano preventivo di manutenzione ordinaria e straordinaria e degli  investimenti ERP per  il 2017 a cura di 
ACER;  approvate  spese  per  la  ristrutturazione  di  n.  18  alloggi;  sono  in  corso  i  lavori  per  il  recupero  di  n.  23  alloggi 
individuati  con  delibera  di  GC  n.  236/2016.    Continua  l'azione  di monitoraggio  per  il  completamento  degli  interventi 
edilizi non ancora perfezionati approvati nell'ultimo quinquennio. Sono in corso approfondimenti e valutazioni tecniche 
per l'individuazione di alloggi da destinare a persone con disabilità e per l'installazione di ausili e ascensori per favorire 
l'utilizzo degli immobili. Contestualmente è in corso un'azione di ricognizione per l'individuazione di alloggi obsoleti che 
potranno essere venduti; i proventi incassati potranno essere utilizzati per il recupero e manutenzione di alloggi ERP.  
 
Avviare  progetti  di  riqualificazione  e  rigenerazione  del  patrimonio  esistente  attraverso  l’approvazione  dei  piani 
annuali/pluriennali per adeguare il patrimonio alle nuove politiche energetiche e ambientali. 
Sono in corso interventi di riqualificazione energetica finanziati con contributi europei e, regionali e con monte canoni.  
 
Implementare progetti  di  housing  sociale  (R‐Nord,  ecc..);  proseguire,  aggiornare e  completare  i  progetti  in  corso  (Via 
Nonantolana, completamento Piano PEEP, ecc.). 
Sono in corso i lavori di completamento per i PEEP Cittanova, Lesignana e Ghiaroni. È in istruttoria l'atto di modifica al 
regolamento  contenente  i  criteri  e  le modalità  attuative approvato  con delibera del Consiglio Comunale n. 33  /2009, 
relativo  alle  zone  F  in  esso  elencate,  modifica  che  prevede  l'introduzione  della  disciplina  dell'housing  sociale.  È  in 
istruttoria il progetto di recupero di via Nonantolana. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Realizzare efficientamento e miglioramenti nella gestione de patrimonio abitativo ERP del Comune. 
Sono stati condotti approfondimenti e verifiche in merito alle procedure di approvazione dei progetti di manutenzione 
straordinaria  predisposti  da  Acer  per  il  recupero  di  alloggi  ERP.  Implementato,  in  accordo  con  gli  uffici  tecnici  e 
amministrativi  di  ACER,  il  monitoraggio  trimestrale  degli  alloggi  sfitti  e  in  manutenzione.  Istituzione  di  un  tavolo 
intersettoriale per il progressivo allineamento del flusso di informazioni e dei dati del Bilancio di previsione e del Bilancio 
consuntivo di ACER all'amministrazione, per permettere le necessarie contabilizzazioni degli interventi.  
 
Aumentare il patrimonio abitativo residenziale pubblico di proprietà comunale attraverso bandi di acquisto di edifici o 
parti autonome, evitando l’acquisizione di alloggi sparsi. 
Aggiornamento  con  cadenza  mensile,  in  occasione  degli  incontri  intersettoriali  programmati,  degli  interventi  di 
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manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  posti  in  essere  da  Acer  nell'ambito  del  contratto  di  servizio  approvato  con 
delibera del Consiglio Comunale nel 2013. Verifica con  il Settore Politiche Sociali delle necessità di  interventi mirati di 
manutenzione.  Completata  la  manutenzione  per  n.  15  alloggi  inseriti  nel  programma  straordinario  di  manutenzione 
approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 236/2016. È stata inoltre completata l'azione di adeguamento di n. 2 
alloggi  da  destinare  a  persone  con  disabilità:  gli  interventi  hanno  comportato  l'installazione  di  ausili  per  favorirne 
l'utilizzo. Come da previsioni sono stati perfezionati n. 18 rogiti di vendita compresi nel programma di alienazione edilizia 
sovvenzionata  (deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  357/2016  –  Via  Pescia)  per  un  importo  complessivo  incassato 
dall'Amministrazione nel 2017 pari a € 1.994.751. Le risorse sono vincolate all'attuazione di interventi di edilizia sociale. 

 
Avviare  progetti  di  riqualificazione  e  rigenerazione  del  patrimonio  esistente  attraverso  l’approvazione  dei  piani 
annuali/pluriennali per adeguare il patrimonio alle nuove politiche energetiche e ambientali.  
Stanno procedendo come da programmazione gli interventi di riqualificazione energetica finanziati da contributi pubblici 
e da risorse derivanti dal monte canoni. 
 
Implementare progetti  di  housing  sociale  (R‐Nord,  ecc..);  proseguire,  aggiornare e  completare  i  progetti  in  corso  (Via 
Nonantolana, completamento Piano PEEP, ecc.).  
I  lavori  nel  PEEP  Cittanova,  Lesignana  e Ghiaroni  stanno  rispettando  le  tempistiche  previsti  dalla  programmazione.  È 
stato  istituito  il  tavolo  intersettoriale  previsto  dalla  delibera  consiliare  n.  13/2012  “Programma per  l'edilizia  sociale”, 
tavolo che ha il compito di condurre  l'istruttoria e predisporre  la proposta del regolamento da applicare agli alloggi di 
edilizia agevolata e convenzionata. Sono inoltre iniziati i lavori per l'intervento di edilizia convenzionata in via Gemelli. 
È in corso di stesura la convenzione con Acer per l'attuazione dell'intervento di via Nonantolana. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 ‐ Politiche abitative 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Abitazione 

Quotazioni immobiliari abitazione di tipo economico in zona semicentrale (zona OMI C8) rilevati nel I 

semestre, in euro per mq., per locazione (mensile) e acquisto 

 

Fonte: Osservatorio Mercato Immobiliare ‐ Agenzia delle Entrate, 

http://wwwt.agenziaentrate.gov.it/servizi/Consultazione/ricerca.htm?level=0 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 ‐ Politiche abitative

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 6.0 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA 

CASA 
3.412.067,04 4.536.244,82 3.368.635,18

            3.412.067,04 4.536.244,82 3.368.635,18

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
009-00 

BANDO PERIFERIE 
DEGRADATE - PROGRAMMA 
PER LA RIQUALIFICAZIONE 
URBANA E LA SICUREZZA 
DELLA PERIFERIA NORD 
DELLA CITTÀ - FASCIA 
FERROVIARIA 

6.800.000,00 3.195.170,00 0,00 185.411,50 9.758,50 . 

2017-
014-01 

BANDO PERIFERIE 
DEGRADATE - PROGETTO 
SMART CITY: REALIZZAZIONE 
DATA CENTER 
TERRITORIALE 

2.900.000,00 2.900.000,00 0,00 2.755.000,00 145.000,00 . 

2017-
065-00 

MANUTENZIONE STRAORD. 
IMMOBILI ESEGUITI DA ACER 
IN VIA NAZIONALE PER 
CARPI 20/1-20/2-20/3-20/4 
FINANZIATA CON 
CONTRIBUTO REGIONALE 
D.R. 501/2003 E SUCCESSIVA 
DGR 630/2004 

1.486.000,00 1.486.000,00 . . . . 

2017-
066-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU 
IMMOBILI ERP ESEGUITI DA 
ACER (MONTE CANONI) 

. . . . . . 

2017-
066-01 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU 
IMMOBILI ERP ESEGUITI DA 
ACER (MONTE CANONI) 

. 100.000,00 0,00 100.000,00 . . 

2017-
066-02 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU 
IMMOBILI ERP ESEGUITI DA 
ACER (MONTE CANONI) 

. 200.000,00 134.744,26 . . . 

2017-
066-03 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU 
IMMOBILI ERP ESEGUITI DA 
ACER (MONTE CANONI) 

. 190.000,00 148.000,76 . . . 

2017-
066-04 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU 
IMMOBILI ERP ESEGUITI DA 
ACER (MONTE CANONI) 

. 60.000,00 0,00 60.000,00 . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
066-05 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU 
IMMOBILI ERP ESEGUITI DA 
ACER (MONTE CANONI) 

. 30.000,00 . . . . 

2017-
066-06 

CONTABILIZZAZIONE-
INTEGRAZIONE - RIPRISTINO 
FACCIATA E SOSTITUZIONE 
DEGLI SCURETTI DI DIVERSI 
EDIFICI DEL CENTRO 
STORICO- MANUT STRAORD 
SU IMMOBILI ERP ESEGUITI 
DA ACER (MONTE CANONI) 

. 30.000,00 0,00 30.000,00 . . 

2017-
067-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ACQUISTO E NUOVE 
COSTRUZIONI IMMOBILI 
ESEGUITI DA ACER (MONTE 
CANONI) 

. . . . . . 

2017-
078-00 

REALIZZAZIONE 
INTERVENTO RESIDENZIALE 
IN VIA MARCO POLO IN 
PROJECT FINANCING 

14.000,00 14.000,00 . . . . 

2017-
080-00 

ACQUISIZIONE AREE PEEP 
N. 35 - VIA NEGRELLI 1 E 
SPESE PER PUBBLICAZIONI 

580.000,00 580.000,00 . . . . 

2017-
082-00 

RIQUALIFICAZIONE 
PERIFERIE DEGRADATE - 
BANDO ANNO 2015 

200.000,00 200.000,00 . . . . 

2017-
104-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ACQUISTO ALLOGGI NEL 
COMPLESSO DENOMINATO 
R-NORD (MONTE CANONI) 

514.300,00 514.300,00 . . . . 

2017-
107-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
COMPLETAMENTO 
ACQUISTO E 
RISTRUTTURAZIONE 
ALLOGGI R-NORD -
PROGRAMMA PRU/COMUNE 
DI MODENA (MONTE 
CANONI) 

400.000,00 400.000,00 . . . . 

2017-
109-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
COMPARTO EX MERCATO 
BESTIAME LOTTO N. 5.A EST 
- R-NORD - DIVISIONE 
IMMOBILI TRA COMUNE DI 
MODENA E CAMBIAMO 

4.000.000,00 4.000.000,00 . . . . 

2017-
113-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
ACQUISTO N. 1 DEPOSITO 
NEL COMPLESSO 
DENOMINATO R-NORD 
(MONTE CANONI) 

30.000,00 30.000,00 22.000,00 . . . 

2017-
114-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
RIQUALIFICAZIONE URBANA 
DEL COMPLESSO 
DENOMINATO R-NORD 
(MONTE CANONI) 

115.000,00 115.000,00 . . . . 

2017-
246-00 

BANDO PERIFERIE 
DEGRADATE -ABITARE 
SOCIALE E CENTRO DIURNO 
DISABILI 

6.000.000,00 6.000.000,00 550.000,00 5.150.000,00 300.000,00 . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
247-00 

BANDO PERIFERIE 
DEGRADATE - 
PROLUNGAMENTO 
SOTTOPASSO FERROVIARIO 

2.300.000,00 2.300.000,00 64.969,95 2.120.030,05 115.000,00 . 

2017-
272-00 

INTERVENTI DI RECUPERO 
DI ALLOGGI DI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA 
(DELEGA AD ACER) 2° 
STRALCIO - DGR 1283 DEL 
11/09/2017 

. 788.919,26 0,00 236.675,78 552.243,48 . 

2017-
274-00 

RIQUALIFICAZIONE 
MOBILITA' STRADALE E 
CICLOPEDONALE, 
INTERVENTI PER LA 
SICUREZZA - BANDO 
PERIFERIE DEGRADATE 

. 3.200.000,00 640.000,00 2.400.000,00 160.000,00 . 

2017-
277-00 

SVINCOLO ALLOGGI DEL 
COMPARTO CAMPOLUNGO 
(EX MERCATO BESTIAME) E 
RESTITUZIONE SOMMA 
INCASSATA DA ABITCOOP 

. 8.999,59 8.999,59 . . . 

2017-
279-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SU N. 7 
ALLOGGI DI E.R.P. DI 
PROPRIETÀ COMUNALE 
ESEGUITI DA ACER - 
(DG_2017-571) 

. 334.027,23 . . . . 

2017-
291-00 

SVINCOLO DI UN ALLOGGIO 
SITO NEL COMPARTO EX 
MERCATO BESTIAME - 
RESTITUZIONE ALLA 
REGIONE EMILIA ROMAGNA 
DEL CONTRIBUTO 
INCASSATO DA ENTERPRISE 
COSTRUZIONI SRL AI SENSI 
DELLA D.G.R. N. 924/2017 

. 6.918,40 6.918,40 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale   
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 ‐ Ambiente 
 
RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Proseguire il Piano Ambiente Modena 2019; attuare le prescrizioni del PAIR 2020 della Regione per qualità dell’aria. 
Piano Ambiente Modena 2019: ampliata area di intervento per la raccolta porta a porta integrale delle zone artigianali 
ed  industriali  con  il  servizio  in  zona Bruciata.  In  seguito al  tutoraggio del gestore dei  servizi Hera  la  raccolta ha preso 
avvio anche con la promozione dell’uso dei centri di raccolta e di riuso. 
PAIR  2020:  approvato  dall'Assemblea  Legislativa  regionale  (11/04/2017).  Proseguita  da  gennaio  a  marzo  manovra 
antinquinamento con limitazioni al traffico dal lunedì al venerdì e nelle domeniche 8/01 e 5/03. 
Per  prolungati  superamenti  del  limite  giornaliero  PM10  ordinato  il  divieto  di  bruciare  sterpaglie  e  riduzione 
riscaldamento domestico e sabato 4/02 istituito blocco straordinario della circolazione con divieto esteso a diesel Euro 4 
e  ciclomotori  Euro 1. Domenica  ecologica  5/02:  diventata domenica  senz'auto  con possibilità  di  circolazione  solo per 
veicoli  ad  emissione  nulla.  Concluso  progetto  didattico  “L’ora  d’aria”  per  studenti  delle  scuole  primarie  e  medie: 
coinvolte 5 classi di due scuole primarie. 
 
Incrementare la partecipazione a progetti europei di carattere ambientale. 
Adesione  al  progetto  City  Tree  Scaler  (CTS)  finanziato  da  Climate‐KIC  per  testare  l’efficacia  di  pannelli  biotecnologici 
costituiti  da  piante‐filtro  (CityTree)  nell’abbattere  inquinanti  e  migliorare  la  qualità  dell’aria  in  ambiente  urbano 
contribuendo a uno sviluppo più  sostenibile. Modena ha offerto  la  collaborazione ai partner del progetto  (Green City 
Solutions  e  Proambiente)  affinché  la  sperimentazione  avvenisse  in  città.  Installato  il  primo  CityTree  in  Viale  Verdi 
(maggio 2017), entro agosto ne verranno installati altri 3 in città. 
 
Potenziare le attività di formazione ambientale per sviluppo sostenibile, biodiversità, spreco di cibo. 
Le attività di formazione ambientale (MUSA) per l'anno scolastico 2016‐2017 si sono concluse positivamente; si stanno 
predisponendo  le  attività  per  il  2017‐2018  in  linea  con  la  progettazione  regionale  (bando  INFEAS  2017‐2019)  per  lo 
sviluppo  sostenibile,  la  biodiversità,  lo  spreco di  cibo,  l’economia  circolare.  Si  stanno  svolgendo  le  attività  rivolte  alla 
cittadinanza come previsto. 
 
Gestire e monitorare nuovo bando gestione calore e realizzazione contratto servizio di illuminazione pubblica. 
Avviato  (1/2/17)  contratto  per  gestione  calore,  energia  e  raffrescamento  degli  immobili  del  Comune  con  la  ditta 
Sinergie. Programmati  incontri bisettimanali tra ditta e Servizi preposti per analizzare modalità generali e casi puntuali 
per un miglior controllo della gestione contrattuale. Esaminati e approvati i progetti di riqualificazione energetica. 
Monitoraggio  contratto  servizio  Illuminazione  Pubblica:  proseguono  le  attività  con  incontri  e  analisi  dei  progetti 
realizzati, verifica delle normative illuminotecniche vigenti, verifiche notturne sul campo (Heraluce e tecnici comunali). 
Svolti  incontri  con  i  responsabili  amministrativi  e  tecnici  per  un  confronto  costante  volto  alla  redazione  della  gara 
d’ambito  ATEM  Modena  1.  Aspetto  tecnico:  avviati  incontri  specifici  con  i  gestori  del  servizio  rete  gas  e  i  Comuni 
partecipanti alla gara per l’analisi del patrimonio della rete esistente al fine di stabilire le diverse proprietà. 
 
Promuovere azioni di miglioramento di qualità delle acque superficiali e sotterranee. 
Interventi  di  manutenzione  dei  canali:  effettuata  la  pulizia  dai  rifiuti  durante  le  operazioni  di  sfalcio  delle  scarpate. 
Confermata la disponibilità a collaborare alla scrittura della nuova normativa di PSC per la tutela delle acque. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
 Proseguire il Piano Ambiente Modena 2019; attuare le prescrizioni del PAIR 2020 della Regione per qualità dell’aria. 
Piano Ambiente Modena 2019: ampliata l’area di intervento per la raccolta porta a porta integrale delle zone artigianali 
ed industriali nella zona Bruciata e attivando l'informazione per l'avvio a Modena Est nei primi mesi 2018. 
Partecipato  al  bando  Atersir  per  l’assegnazione  di  contributi  per  la  realizzazione  di  Centri  comunali  del  Riuso 
presentando il progetto di riqualificazione “Tric e Trac 2.0‐Nuovo Centro del riuso”, approvato e ammesso a contributo.
PAIR  2020:  attuata  il  24/09/2017  la  “Domenica  ecologica  XXL”  con  iniziative  di  promozione  alla mobilità  sostenibile, 
attività  di  educazione  ambientale,  asta  di  biciclette,  convegno  “Pianificazione  e Mobilità  sostenibile”  organizzate  dal 
MUSA. Adottate le limitazioni al traffico, dal lunedì al venerdì e nelle domeniche 1/10 e 5/11. A causa del superamento 
del  limite di concentrazione giornaliero per PM10 attivate  le nuove misure emergenziali dal 17 al 26 ottobre. Stabilito 
l'obbligo  di  chiusura  delle  porte  di  accesso  negli  esercizi  commerciali.  Iniziato  il  progetto  didattico  “L’ora  d’aria”  per 
scuole primarie e medie.  
 
Incrementare la partecipazione a progetti europei di carattere ambientale. 
Progetto City Tree Scaler (CTS): il capofila, Green City Solutions, ha limitato la sperimentazione al solo impianto situato in 
Viale Verdi, sostituito con uno di nuova concezione in novembre, sul quale Proambiente ha effettuato due campagne di 
misura. 
 
Potenziare le attività di formazione ambientale per sviluppo sostenibile, biodiversità, spreco di cibo. 
Concluse  positivamente  le  attività  di  formazione  ambientale  e  alla  salute  realizzate  dal  MUSA,  rivolte  alle  scuole 
nell’anno  scolastico  2016‐2017  e  iniziate  quelle  relative  all’a.s.  2017‐2018.  Nell’ambito  dei  Bandi  regionali,  iniziato  il 
“Progetto: Contrasto alla Zanzara tigre”, con il coinvolgimento, tra l’altro, di circa n. 100 studenti delle scuole secondarie 
in alternanza scuola‐lavoro, oltre ad altri progetti riguardanti sviluppo sostenibile, biodiversità, spreco di cibo, economia 
circolare. Realizzate come previsto le attività rivolte alla cittadinanza. 
 
Gestire e monitorare nuovo servizio gestione calore e servizio di illuminazione pubblica. 
Contratto  gestione  calore,  energia  e  raffrescamento  degli  immobili  Comunali:  avviati  primi  interventi  sulla  base  dei 
progetti approvati,  riguardanti: miglioramento e qualificazione di  impianti di produzione calore  (caldaie),  interventi di 
qualificazione edilizia, ai  fini di  risparmio energetico, ed  impiantistica su alcuni  immobili comunali  (es. Stadio e Teatro 
Comunale).  
Contratto servizio Illuminazione Pubblica: completato l'intervento di sostituzione di lampade a led da parte di HeraLuce 
su oltre 1.200 punti luce del territorio comunale, con significativo risparmio energetico. Monitoraggio delle segnalazioni 
al fine di individuare interventi di qualificazione in punti del territorio valutati a rischio per l'utenza per aspetti inerenti il 
traffico e la sicurezza. 
Servizio  di  distribuzione  del  gas  naturale  nell’ambito  ATEM  Modena1:  definito  lo  stato  di  consistenza  e  assetto 
proprietario  della  rete  al  2016  suddiviso  tra  i  comuni  dell'ATEM e  i  gestori  per  la  predisposizione  del  bando di  gara. 
Supportati i Comuni per le indicazioni relative agli estendimenti della rete e avviate le fasi per la definizione concordata 
dei parametri di valorizzazione della rete e degli impianti. 
 
Promuovere azioni per il miglioramento della qualità delle acque superficiali e sotterranee. 
Nell'ambito  degli  interventi  di  manutenzione  dei  canali  è  proseguita,  durante  le  operazioni  di  sfalcio  delle  scarpate, 
l'attività  di  pulizia  dai  rifiuti  presenti.  Sono  stati  forniti  gli  elaborati  idrogeologici  “storici”  per  la  stesura  della  nuova 
normativa di PSC per la tutela delle acque sotterranee. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 ‐ Ambiente 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Inquinamento 

Valore medio concentrazione polveri sottili PM10, dati medi annuali (Concentrazione microgrammi/metri 

cubi) dalle stazioni di rilevamento; n. superamenti valore limite giornaliero (50 microgrammi/metri cubi) 

 

Fonte: ARPAE Emilia‐Romagna, report annuali, http://www.arpae.it/ 
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Dimensione: Emissioni 

Emissioni in atmosfera da consumi energia edifici comunali (anidride carbonica e ossidi di azoto). I dati di ogni 

annualità si riferiscono all’anno termico, che va dal 15 ottobre al 15 aprile, concluso 

 

Fonte: Gruppo Hera Spa, Contratto di Servizio Comune di Modena ‐ Gruppo Hera, http://www.gruppohera.it/ 
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Dimensione: Rifiuti 

Rifiuti conferiti per tipologia di smaltimento, dati complessivi in percentuale e di dettaglio in tonnellate 

 

Fonte: Gruppo Hera Spa, elaborazione dati O.R.So., http://www.gruppohera.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 – Ambiente

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

13.0 TUTELA DELLA SALUTE 7.0 ULTERIORI SPESE IN MATERIA 
SANITARIA 

678.287,70 678.287,70 648.156,52

9.0 
SVILUPPO SOSTENIBILE E 
TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE 

3.0 RIFIUTI 32.261.138,17 33.024.360,54 32.952.709,75

4.0 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 6.000,00 6.000,00 6.000,00

8.0 QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE 
DELL'INQUINAMENTO 

327.369,00 328.709,00 268.900,00

2.0 TUTELA, VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE 

2.387.329,31 3.215.790,99 2.871.903,54

11.0 SOCCORSO CIVILE 1.0 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 42.400,00 41.900,00 33.519,00

17.0 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI ENERGETICHE 1.0 FONTI ENERGETICHE 6.579.499,00 6.504.379,33 6.478.425,43

            42.282.023,18 43.799.427,56 43.259.614,24

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
085-00 

POTENZIAMENTO DELLA 
STRUTTURA DI 
PROTEZIONE CIVILE 

6.000,00 7.500,00 0,00 6.378,02 . . 

2017-
086-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
TECNOLOGICI 2017-2018-
2019 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
087-00 

RIPRISTINO AMBIENTALE 
DANNI ALTA VELOCITA PER 
CANALI CITTANOVA E 
SANTA LUCIA 

100.000,00 . . . . . 

2017-
088-00 

INTERVENTI DI MITIGAZIONE 
AMBIENTALE E DI 
RIFORESTAZIONE AREE 

80.000,00 80.000,00 0,00 68.647,17 . . 

2017-
090-00 

DESTINAZIONE ONERI 
ATTIVITA' ESTRATTIVE 2017-
2018-2019 

300.000,00 300.000,00 67.137,89 . . . 

2017-
096-00 

REALIZZAZIONE OPERE DI 
BONIFICA NELL'AREA DI 
DISCARICA (RFI) 

2.260.000,00 . . . . . 

2017-
097-00 

CONTRIBUTO PER 
REALIZZAZIONE 
COMPLETAMENTO PISTA 
CICLABILE FORMIGINE - 
MODENA - TRATTO DA 
OSPEDALE DI BAGGIOVARA 
A CASINALBO 

300.000,00 300.000,00 . . . . 

2017-
134-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
IRRIGUI - ANNI 2017-2018-
2019 

100.000,00 100.000,00 . . . . 

2017-
189-00 

INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE AREE A 
VERDE CIRCOSCRIZIONI 1-2-
3-4 ANNI 2017-2018-2019 

100.000,00 100.000,00 . . . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
205-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DEL 
CANILE COMUNALE SITO A 
MODENA IN VIA 
NONANTOLANA 1219 

1.300,00 267.153,21 0,00 267.153,14 . . 

2017-
230-00 

COMPLETAMENTO GATTILE 150.000,00 150.000,00 0,00 147.620,00 . . 

2017-
271-00 

RIQUALIFICAZIONE URP E 
ANAGRAFE 

. 75.000,00 0,00 11.292,32 . . 

2017-
285-00 

AMPLIAMENTO ACETAIA 
COMUNALE 

. 80.000,00 . . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 1‐Sviluppo economico e territoriale  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 ‐ Mobilità sostenibile 
 
RESPONSABILE POLITICO: GIACOBAZZI GABRIELE  

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Promuovere  il  completamento delle  infrastrutture per  l'accrescimento dell’efficienza del  sistema e  l’intermodalità dei 
trasporti, in collaborazione con RFI, Autostrade, Anas. 
Prosegue l’attività di stimolo e supporto da parte del Comune ai diversi Enti che realizzano infrastrutture nel territorio 
comunale. 
I  lavori  per  la  realizzazione del nuovo  ramo di  accesso al  casello  autostradale Modena nord  sono  iniziati  nel mese di 
maggio 2017. 
Relativamente al completamento delle opere complementari alle infrastrutture ferroviarie, ad aprile 2017 è entrata in 
esercizio la nuova rotatoria per l’accesso allo scalo merci in località Cittanova. 
A  seguito  della  Conferenza  di  Servizi,  l’approvazione  del  progetto  definitivo  della  cosiddetta  “complanarina”,  che 
collegherà  la  tangenziale  sud  –  Cantone  di Mugnano  –  al  casello  dell’autostrada  A1 Modena  sud  è  ora  in  istruttoria 
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, si prevede la conclusione di questo iter nel corso del 2017. 
Con il finanziamento da parte di RFI è stata inaugurata nel mese di maggio 2017 una rotatoria e il completamento di Via 
Breda, prima riconnessione stradale est‐ovest che supera il tratto dismesso della linea ferroviaria Milano‐Bologna. 
 
Realizzare una politica urbanistica  con un  ruolo ordinatore primario  alle  reti,  in maniera  intersettoriale,  anche  con  la 
redazione del Piano Urbano per la Mobilità Sostenibile. 
Nel corso del 2017 il PUMS sarà elaborato con il contributo di un soggetto che è stato incaricato nel mese di febbraio 
2017, l’adozione del piano dovrà avvenire entro il 2017. 
 
Trasformare la stazione FS centrale in principale snodo intermodale della mobilità urbana ed extraurbana; migliorare il 
collegamento ferroviario Modena‐Sassuolo; riconnettere, a seguito dello spostamento della linea storica della ferrovia, il 
quartiere Madonnina alla città. 
Il Comune di Modena ha avuto riconosciuti un cofinanziamento di opere anche  infrastrutturali dallo Stato nell'ambito 
del cosiddetto “Bando periferie”, il progetto prevede la riqualificazione di importanti strade all'intorno dell'ex mercato 
bestiame  e  la  riqualificazione  e  potenziamento  del  sottopassaggio  ferroviario  in  area  stazione  FS.  I  progetti  esecutivi 
saranno ultimati entro il mese di Giugno 2017. 
 
Investire nella mobilità dolce e sicura per aumentare la sicurezza e ridurre incidenti e vittime della strada; sostenere la 
diffusione di veicoli elettrici, ibridi e a basso consumo e l’eliminazione graduale dell’uso di autovetture ad alimentazione 
tradizionale. 
Nel corso del 2017 saranno sviluppate le prime progettazioni esecutive e realizzazioni previste dal Piano della Mobilità 
Ciclabile. 
Il  comune  aderirà  alle  campagne  di  incentivi  per  mezzi  elettrici  o  a  basso  impatto  ambientale,  allo  studio  e 
all’applicazione di specifiche facilitazioni alla circolazione per i mezzi elettrici o a basso impatto ambientale. 
Sono state definite le modalità di incentivazione di biciclette a pedalata assistita, incentivi che saranno erogati per tutto 
l’anno 2017. 
 
Migliorare il trasporto pubblico garantendo la regolarità e frequenza dei servizi,  la modernità e il comfort dei mezzi, la 
circolazione in sedi proprie e protette, il preferenziamento semaforico del trasporto pubblico. 
Sarà  fornito  il  supporto  tecnico  all'Agenzia  della  Mobilità  di  Modena,  anche  mediante  specifica  progettazione  o 
redazione  di  studi  trasportistici,  per  l'ampliamento  della  rete  di  sedi  riservate  al  TPL,  lo  sviluppo  di  un  più  diffuso 
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preferenziamento semaforico e  interventi  sulla disciplina della circolazione stradale al  fine di migliorare  le prestazioni 
del sistema di trasporto pubblico urbano. 
Nel corso del 2017 l'Agenzia della Mobilità di Modena contribuirà, per la parte inerente il sistema del trasporto pubblico, 
alla redazione del PUMS. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Promuovere  il  completamento delle  infrastrutture per  l'accrescimento dell’efficienza del  sistema e  l’intermodalità dei 
trasporti, in collaborazione con RFI, Autostrade, Anas. 
Prosegue l’attività di stimolo e supporto da parte del Comune ai diversi Enti che realizzano infrastrutture nel territorio 
comunale. 
I  lavori  per  la  realizzazione del nuovo  ramo di  accesso al  casello  autostradale Modena nord  sono  iniziati  nel mese di 
maggio 2017, si prevede la conclusione dei lavori entro l’estate 2018. 
Relativamente al completamento delle opere complementari alle infrastrutture ferroviarie, ad aprile 2017 è entrata in 
esercizio la nuova rotatoria per l’accesso allo scalo merci in località Cittanova, sono in corso le attività per formalizzare i 
passaggi di competenze tra gli Enti coinvolti  (Comune di Modena, RFI, ANAS) che si prevede saranno concluse entro  il 
mese di Giugno 2018. 
A  seguito  della  Conferenza  di  Servizi,  l’approvazione  del  progetto  definitivo  della  cosiddetta  “complanarina”,  che 
collegherà  la  tangenziale  sud  –  Cantone  di  Mugnano  –  al  casello  dell’autostrada  A1  Modena  sud  si  è  conclusa 
positivamente l’istruttoria presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri. Sono previsti contatti con la società incaricata 
della  redazione del  Progetto Esecutivo per  le  valutazioni di merito  in  relazione alle  ricadute delle opere  sul  territorio 
comunale. 
 
Realizzare una politica urbanistica  con un  ruolo ordinatore primario  alle  reti,  in maniera  intersettoriale,  anche  con  la 
redazione del Piano Urbano per la Mobilità Sostenibile. 
Nel corso del 2017 si è proceduto con le attività previste per la redazione del PUMS, la cui adozione dovrà avvenire, in 
linea con le nuove disposizioni del RER, entro l’anno 2018. E’ stato avviato il percorso partecipativo previsto per il Piano 
ed è in corso in tale ambito un’indagine conoscitiva rivolta ai cittadini. 
 
Trasformare la stazione FS centrale in principale snodo intermodale della mobilità urbana ed extraurbana; migliorare il 
collegamento ferroviario Modena‐Sassuolo; riconnettere, a seguito dello spostamento della linea storica della ferrovia, il 
quartiere Madonnina alla città. 
Sono  stati  realizzati  i  progetti  esecutivi  delle  opere  previste  per  la  riqualificazione  degli  spazi  pubblici  e  delle  strade 
nell’ambito del Bando Periferie. A seguito della redazione dei progetti dei 3 stralci attuativi e delle procedure di appalto 
relative allo Stralcio A ed allo Stralcio B sono attualmente in corso le attività per l’apertura dei relativi cantieri. 
 
Investire nella mobilità dolce e sicura per aumentare la sicurezza e ridurre incidenti e vittime della strada; sostenere la 
diffusione di veicoli elettrici, ibridi e a basso consumo e l’eliminazione graduale dell’uso di autovetture ad alimentazione 
tradizionale. 
Nel corso dell’anno 2017 sono stati erogati 165 contributi per l’acquisto di veicoli elettrici secondo le modalità previste 
dal nuovo disciplinare. 
Proseguono  le  attività  di  progettazione  per  l’ampliamento  dell’offerta  di  infrastrutture  ciclabili  sul  territorio  e  la 
diffusione di zone a velocità calmierata. 
 
Migliorare il trasporto pubblico garantendo la regolarità e frequenza dei servizi,  la modernità e il comfort dei mezzi, la 
circolazione in sedi proprie e protette, il preferenziamento semaforico del trasporto pubblico. 
I  temi dello  sviluppo di  infrastrutture e  sistemi  tecnologici  ITS  volti  a migliorare  l’efficienza e  la  competitività del  TPL 
sono oggetto di discussioni e analisi, nell’ambito del percorso partecipativo del PUMS assieme all’Agenzia della Mobilità 
e ad altri stakeholder. 
 
 
 

 

 



55 
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 ‐ Mobilità sostenibile

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Trasporto pubblico locale 

Giudizio complessivo 0‐10 utenza provinciale sul trasporto pubblico locale; viaggiatori medi per corsa 

trasporto pubblico locale e velocità commerciale per corsa trasporto pubblico locale (rapporto tra distanza 

percorsa e tempo impiegato per percorrerla, in un giorno tipo feriale), dati urbani Comune di Modena e dati 

extraurbani Provincia 

 

Fonte: Agenzia per la Mobilità,  ricerca annuale soddisfazione utenza e bilanci annuali, http://www.amo.mo.it/ 
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Dimensione: Mobilità ciclabile 

Passaggi singoli effettuati da biciclette, per i tratti stradali individuati (rilevati in entrambe le direzioni di 

marcia) 

 

Fonte: wecity s.r.l., Agenzia per la Mobilità, sensori a bordo strada e dati raccolti via app, 

http://www.wecity.it/bici/monitoraggio‐dei‐flussi‐ciclistici‐modena/ 

 

Dimensione: Car sharing 

Domanda car sharing (utilizzo di veicoli condivisi) servizio "Share'n'go" Modena 

 

Fonte: Servizio Share'n'go, C.S. Group S.p.A.  
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 ‐ Mobilità sostenibile

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

8.0 ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA 1.0 URBANISTICA E ASSETTO DEL 

TERRITORIO 
39.000,00 50.966,29 28.679,08

10.0 TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA' 

5.0 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE 
STRADALI 

1.128.006,91 1.258.064,77 1.231.397,87

2.0 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.702.175,24 1.789.504,77 1.683.884,14

            2.869.182,15 3.098.535,83 2.943.961,09

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
091-00 

INTERVENTI E ADEGUAMENTI 
SUGLI IMPIANTI SEMAFORICI - 
LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

40.000,00 15.539,31 . . . . 

2017-
092-00 

INTERVENTI PER 
ATTRAVERSAMENTI 
SEMAFORIZZATI NON 
VEDENTI 

10.750,00 10.750,00 . . . . 

2017-
093-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
REALIZZAZIONE LAVORI SUL 
RACCORDO FERROVIARIO DI 
PROPRIETA' DEL COMUNE 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
098-00 

REALIZZAZIONE 
CICLOPEDONALE SUL 
TORRENTE TIEPIDO 

250.000,00 250.000,00 . . . . 

2017-
118-00 

REALIZZAZIONE ROTATORIA 
VIA EMILIA EST - VIA FUSCO 

683.000,00 683.000,00 . . . . 

2017-
120-00 

MESSA IN SICUREZZA TRATTI 
DI PISTE CICLABILI E 
INTERSEZIONI STRADALI 
COMPRESO IL RIFACIMENTO 
DEL MANTO STRADALE DI 
CONGLOMERATO 
BITUMINOSO 

250.000,00 330.000,00 0,00 330.000,00 . . 

2017-
121-00 

COSTRUZIONE NUOVA PISTA 
CICLABILE DI COLLEGAMENTO 
COGNENTO 

400.000,00 400.000,00 . . . . 

2017-
124-00 

INSTALLAZIONE 
RASTRELLIERE 
PORTABICICLETTE 

60.000,00 60.000,00 . . . . 

2017-
125-00 

NUOVO COLLEGAMENTO F.LLI 
ROSSELLI COMPLANARE - 
PROGETTAZIONE 

75.000,00 75.000,00 . . . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
126-00 

PISTA CICLABILE ASSE EX 
FERROVIA - DIAGONALE 

950.000,00
950.000,0

0
. . . . 

2017-
127-00 

PISTA CICLABILE ROTATORIA 
INTERSEZIONE VIA EMILIA 
EST E VIA SCARTAZZA 

375.000,00 0,00 . . . . 

2017-
128-00 

PERCORSO CICLO PEDONALE 
DI COLLEGAMENTO TRA SAN 
DONNINO E SAN CESARIO 

231.000,00
231.000,0

0
. . . . 

2017-
130-00 

COMPLETAMENTO PISTA 
CICLABILE VIA EMILIA EST, 
NEL TRATTO COMPRESO TRA 
VIA S. GIOVANNI BOSCO E VIA 
DEL POZZO 

225.000,00 . 0,00 344.429,80 . . 

2017-
131-00 

COSTRUZIONE NUOVA PISTA 
CICLABILE DI 
COLLEGAMENTO TRA 
MARZAGLIA NUOVA E 
MARZAGLIA VECCHIA 

150.000,00
150.000,0

0
30,00 139.781,22 . . 

2017-
132-00 

NUOVA PISTA CICLABILE 
GANACETO TRA VIA LENZINI E 
PISTA ESISTENTE 

150.000,00
150.000,0

0
. . . . 

2017-
149-00 

INTERVENTI STRADALI DI 
RICONNESSIONE DELLA RETE 
VIARIA A SEGUITO DELLA 
DISMISSIONE DELLA LINEA 
STORICA MODENA- MILANO - 
DIAGONALE (RFI) ED 
ESPROPRI 

550.000,00
550.000,0

0
. . . . 

2017-
155-00 

FASCIA FERROVIARIA - 
COSTRUZIONE DI 
PARCHEGGIO ALL'INTERNO 
DEL COMPARTO EX CORN 

87.218,94 87.218,94 . . . . 

2017-
158-00 

FORNITURA MATERIALE 
CUBETTI DI PORFIDO PER 
PAVIMENTO PIAZZA 
TORRENOVA 

60.000,00 60.000,00 . . . . 

2017-
159-00 

ATTUAZIONE SECONDA ZONA 
"30" 

100.000,00
100.000,0

0
. . . . 

2017-
168-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA VIABILITA' 
ANNI 2017-2018-2019 

900.000,00
900.000,0

0
. . . . 

2017-
188-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DELLA 
SEGNALETICA ED 
ATTREZZATURE PER LA 
SICUREZZA STRADALE - ANNI 
2017-2018-2019 

1.000.000,00
1.000.000,

00
0,00 500.000,00 . . 

2017-
196-00 

RIQUALIFICAZIONE VIA 
GELMINI 

150.000,00
150.000,0

0
. . . . 

2017-
197-00 

STRADELLO SALICETO 
PANARO -  MODIFICA 
ASSETTO STRADALE PER 
SICUREZZA CURVA 

75.000,00 75.000,00 . . . . 

2017-
214-00 

REALIZZAZIONE BARRIERE 
ANTIRUMORE VIA 
SANT'ANNA/STRADA CAPITANI 
(RFI) 

600.000,00
600.000,0

0
500,00 599.500,00 . . 

2017-
255-00 

PERIZIA SUPPLETIVA 
SOTTOPASSO BENFRA 

. 70.000,00 58.491,83 . . . 

2017-
261-00 

CEPAV - RIMBORSO A TITOLO 
DI ESPROPRIO ART. 3 
ACCORDO "CONTENZIOSO 
PER ATTRAVERSAMENTO 
DISCARICA VIA CARUSO" 

. 
306.914,3

0
306.914,30 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 2‐Sicurezza e legalità  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 ‐ Politiche per la legalità e le sicurezze 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Potenziare coordinamento intersettoriale e interistituzionale politiche di sicurezza urbana e stradale. 
Patto per Modena sicura: elaborati e sottoscritti 3 protocolli operativi: Controllo di Vicinato, Controllo della attività di 
intrattenimento e spettacolo, Mille occhi sulla Città. Costanti incontri intersettoriali di programmazione di azioni in tema 
di sicurezza con i referenti dei singoli settori (piano sicurezza urbana e stradale). 
 
Migliorare vivibilità e sicurezza degli spazi pubblici  
Bando periferie: Sottoscritta convenzione con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, approvati i progetti definitivi degli 
interventi,  in  corso  la progettazione esecutiva. Pubblicato avviso per  il  portierato  sociale di quartiere. Con  i Quartieri 
sviluppati progetti nelle aree: Madonnina, Albareto, Cittadella, Villaggio Artigiano, Windsor. Progettazione urbanistica e 
sicurezza urbana: realizzato corso di formazione rivolto a tecnici, accreditato da Ordini Ingegneri, Architetti, Geometri ed 
Agronomi. 
 
Innovare e potenziare il sistema di videosorveglianza. 
Implementato il sistema di videosorveglianza con 18 telecamere di cui 4 al Parco Ferrari nell'ambito del piano sicurezza 
concerto Modena Park per un totale di 173 telecamere. Progetto lettura targhe: completati 7 portali con 8 tlc OCR e di 
videosorveglianza  cittadina;  approvata  l'architettura  di  rete  da  parte  del  Dipartimento  PS  del  Ministero;  in  fase  di 
ultimazione  la  sperimentazione  del  nuovo  software  per  gestione  flusso  dati.  Definito  con  il  gruppo  tecnico 
interistituzionale  il  piano  di  interventi  prioritari  (16/03/2017).  Effettuati  sopralluoghi  tecnici  per  l'estensione  della 
videosorveglianza in aree periferiche (Portile, Albareto). 
 
Prevenire i reati maggiormente diffusi, supportare le vittime, prevenire i comportamenti a rischio e devianti. 
Sostegno vittime:  risarcite 88 domande  (circa € 12.500). Rinnovata  la  convenzione per  la gestione degli  sportelli  (DG. 
317/2017);  aggiornato  il  regolamento  di  accesso  al  fondo.  Realizzate:  4  campagne  informative  sulla  promozione  del 
fondo; 2 incontri di formazione prevenzione truffe e raggiri per operatori PM e volontari sportelli in collaborazione con 
Federconsumatori; 4  incontri sulla prevenzione reati e  truffe rivolti ad anziani presso  i Comitati anziani, 2 presso CUP 
(Policlinico) con PM e Ass. Consumatori. Rinnovata compartecipazione al Fondo Sicurezza della Camera di Commercio 
(contributo di € 7.000) per favorire le imprese ad installare mezzi di difesa passiva. Avviata sperimentazione controllo del 
vicinato:  realizzate 2 presentazioni pubbliche a Cognento e via Zamenhof. Costituiti 4 gruppi di controllo di vicinato a 
Cognento  (circa  65  nuclei  familiari)  e  1  via  Zamenhof  (26  nuclei  familiari);  Installati  50  cartelli  nelle  aree  soggette  al 
controllo di vicinato. 
Itinerari  didattici  2016/2017:  122  classi  complessive  di  23  istituti  scolastici  (scuole  primarie  e  secondarie  primo  e 
secondo grado); realizzato progetto presso le scuole medie Cavour che ha coinvolto studenti,  insegnanti, collaboratori 
scolastici e genitori. Attività scuole integrate con attività sul territorio: 35 incontri presso polisportive, doposcuola, Asp. 
Integrazione cittadini stranieri: avviato progetto intersettoriale SIAMO cofinanziato da fondi FAMI. 
 
Consolidare percorsi di prevenzione e contrasto all’illegalità diffusa. 
 
Concluso progetto regionale Laboratorio Appalti, Legalità e Trasparenza: trasmessa la rendicontazione. Gioco d’azzardo: 
emanata ordinanza che limita l’orario di funzionamento delle apparecchiature, realizzata la georeferenziazione dati sulle 
apparecchiature,  avviato  con  la  PM  monitoraggio  e  controllo  presso  gli  esercenti  pubblici.  Avviato  il  progetto 
cofinanziato dalla RER: Insieme per la promozione del gioco sano e responsabile e del Marchio Slot Free che coinvolge 
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11 partners del territorio (associazioni economiche di categoria e di promozione sociale).
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Potenziare coordinamento intersettoriale e interistituzionale politiche di sicurezza urbana e stradale. 
Patto  per  Modena  sicura:  implementato  il  confronto  e  il  coordinamento  operativo  con  la  Prefettura  su  situazioni 
problematiche della città, incontrando anche i Comitati Cittadini delle aree interessate. E’ stata svolta intensa attività di 
confronto sull’applicazione del decreto Minniti e delle circolari sulla gestione delle manifestazioni con maggiore richiamo 
di pubblico. È continuato il confronto intersettoriale con i referenti dei diversi settori su progetti e tematiche specifiche 
di sicurezza urbana e stradale. 
 
Migliorare vivibilità e sicurezza degli spazi pubblici. 
Bando periferie: sviluppo delle attività previste. Avviato ad agosto il Portierato Sociale di quartiere nell’area nord della 
città.  Sviluppati  nuovi  progetti  territoriali  intersettoriali  con  particolare  riguardo  alla  prevenzione  devianza  giovanile 
(zona Viterbo) e  sono proseguite  le attività nelle altre  zone  (Windsor, Madonnina, cittadella/IV Novembre, parco XXII 
Aprile,  zona  Tempio).  Sottoscritto  accordo  con  la Regione  Emilia  Romagna  che ha  cofinanziato  il  70% del  costo delle 
attività infrastrutturali e di presidio sociale per le zone SG. Bosco e Gramsci. 
 
Innovare e potenziare il sistema di videosorveglianza. 
implementato  il  sistema di  videosorveglianza  cittadina  con  n.11  telecamere  di  videosorveglianza  e  n°2  telecamere  di 
lettura  targhe,  le  nuove  aree  cittadine  coperte dalla  videosorveglianza  sono Portile  e Ganaceto,  per  un  totale di  194 
telecamere nel sistema. Affidati  inoltre lavori per l’installazione di telecamere Canalchiaro/Duomo e il completamento 
varchi. Affidata la gestione triennale della manutenzione del sistema di videosorveglianza. Acquisito il nuovo software di 
lettura targhe. Approvato il “Documento per la disciplina della videosorveglianza nel territorio comunale” integrata con 
il sistema lettura targhe e transiti. Predisposta la proposta di gestione del SCNTT da presentare in Prefettura. 
 
Prevenire i reati maggiormente diffusi, supportare le vittime, prevenire i comportamenti a rischio e devianti. 
Sostegno  vittime:  risarcite  81  domande  (circa  €  12500).  Predisposta  proposta  di  nuovo  regolamento  per  l’accesso  al 
fondo che ricomprende ulteriori fattispecie di reato. Realizzate 16 iniziative info/formative sulla prevenzione dei reati e 
truffe rivolti a vari  target di popolazione (2 CUP, 1 Festa Oltre gli anni, 4 presso  i cimiteri; 6 nei centri commerciali, 3 
incontri  all’Università  Ginzburg).  Controllo  di  Vicinato:  costituiti  n°4  nuovi  gruppi  (Viterbo,  Cittanova,  San  Damaso, 
Villaggio Giardino).  Itinerari didattici 2017/2018: n° 20 scuole coinvolte,  implementato il progetto d’istituto alle scuole 
medie Cavour, sviluppati 2 itinerari sperimentali sul tema legalità. Svolgimento azioni previste dal progetto SIAMO sulla 
sperimentazione della mediazione interculturale nei servizi di polizia municipale. 
 
Consolidare percorsi di prevenzione e contrasto all’illegalità diffusa 
Approvata dalla Giunta  la mappatura dei  luoghi sensibili  (oltre 400) per  la misurazione delle distanze di 500 m di sale 
gioco/sale scommesse ed esercizi pubblici con apparecchi da gioco da tali luoghi di cui alla DGR n° 931/2017. Nell’ambito 
del  progetto  cofinanziato  dalla  Regione  è  continuata  l’attività  di  promozione  del  marchio  regionale  Slot  Free  (n°  20 
aderenti),  realizzati  n°  3  eventi  di  quartiere  per  valorizzare  attività  che  hanno dismesso  gli  apparecchi  e  realizzata  la 
ricerca qualitativa su un campione di esercenti per indagare le dinamiche economiche e le motivazioni in base alle quali i 
titolari scelgono di installare o disinstallare apparecchi per il gioco d'azzardo. Sottoscritto Accordo con la Regione per il 
progetto “Pubblico e privato per un territorio di Legalità” nell’ambito del quale è prevista l’istituzione del tavolo legalità 
a cui hanno aderito 31 soggetti. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 ‐ Politiche per la legalità e le sicurezze 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Sicurezza della città 

N. reati, delitti denunciati dalle Forze di Polizia ad autorità Giudiziaria, dati a livello comunale; indice sintetico 

di sicurezza della città, derivante da risposta a domanda "Per quanto riguarda il pericolo di criminalità (la 

criminalità comune), secondo lei Modena è molto, abbastanza, poco o per niente sicura" 

 

Fonte: Comune di Modena, Ufficio Politiche per la legalità e le sicurezze, elaborazione su dati Ministero dell'Interno, 

http://www.comune.modena.it/politichedellesicurezze/; Ufficio Ricerche, http://www.comune.modena.it/ufficioricerche/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 ‐ Politiche per la legalità e le sicurezze

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

3.0 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 2.0 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA 

503.120,24 604.960,00 558.133,13

            503.120,24 604.960,00 558.133,13

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 2‐Sicurezza e legalità   
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 ‐ Presidio del territorio 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Potenziare controllo del territorio 
Attivate procedure per la copertura di posti vacanti a seguito di dimissioni. 
Alternanza Scuola Lavoro: avviata revisione materiale didattico di educazione stradale (giovani e stranieri), interventi di 
formazione, sensibilizzazione e comunicazione. 
Piani di controllo per: eccesso di velocità, attraversamenti pedonali, tempi di guida/riposo di conducenti professionisti 
(autotrasporto)  con  “police  controller”,  guida  sotto  effetto  di  sostanze  stupefacenti  ed  alcool,  norme  di  regolarità 
assicurativa e revisione con “targa system” e nuove tecnologie per la lettura targhe (sperimentazione).    
Controllo  ZTL:  istituite  3  corsie  riservate  al  trasporto pubblico nell'ambito dell'implementazione del nuovo  sistema di 
rilevazione Sirio. 
Consolidati presidi fissi nelle frazioni con ufficio mobile dotato di strumenti informatici per la raccolta di segnalazioni e 
presidi itineranti. 
Cognento:  sperimentato  il  Progetto  Controllo  di  Vicinato  (bando  RER  per  la  concessione  di  contributi).  Proseguita  a 
Quattro Ville ed Albareto collaborazione tra PM e referenti locali. 
Presidio  territorio:  percorsi  appiedati  nei  diversi  settori  del  quartiere  aggiornati  in  base  alla  localizzazione  delle 
problematiche  segnalate/riscontrate;  servizio  di  perlustrazione  costante  per  attività  preventiva  e  repressiva  di  reati 
predatori.  Questura:  eseguiti  servizi  volti  a  contrastare  fenomeni  di  degrado  urbano:  nomadi,  spaccio  di  sostanze 
stupefacenti.  Unità  cinofila  PM  Sassuolo:  eseguiti  controlli  volti  a  contrastare  l’uso  di  sostanze  psicoattive  in  scuole 
secondarie superiori. 
 
Recuperare i luoghi di degrado e abbandono  
Intraprese azioni mirate di PM e con altre Forze di Polizia di  contrasto a  fenomeni di accattonaggio,  spaccio sostanze 
stupefacenti,  sfruttamento  prostituzione,  occupazione  abusiva  immobili  con  pianificazione  di  servizi  diurni/notturni 
anche alla luce dei fenomeni migratori. 
Stazione Autocorriere: quotidiano presidio di prevenzione fenomeni di bullismo fra studenti  
Proseguito  presidio  del  Quartiere  Crocetta  anche  con  percorsi  appiedati  in  particolare  nelle  zone 
Attiraglio/ErreNord/Parco XXII Aprile.  
 
Incrementare attività polizia di prossimità 
Nucleo di Prossimità coinvolto nel Controllo di Vicinato: proseguita la metodologia di lavoro basata su ascolto, analisi del 
problema, ricerca di soggetti interni di Ente ed esterni da coinvolgere per la soluzione, intervento al fine di risalire alle 
vere cause dei problemi valutando anche i diversi aspetti socio‐culturali di ogni situazione. Continua l’attività del Nucleo 
di Prossimità con l’utilizzo dell’Ufficio mobile. 
 
Sperimentare e consolidare nuove tipologie di servizio  
Contrasto  evasione  erariale:  proseguita  attività  edilizia,  commerciale,  di  locazione  abitativa  e  attività  professionali  in 
genere dirette a segnalare ad Agenzia Entrate o Guardia di Finanza casi di potenziale evasione/elusione fiscale.   
Ripreso servizio ciclo‐montato svolto da agenti  volontari appositamente attrezzati per  il  controllo del  centro e alcune 
frazioni.  Uso  di  Twitter  per  comunicazioni  che  interessano  i  cittadini  e  che  riguardano  anche  informazioni  su 
circolazione/viabilità stradale e promozione del servizio in vista del concerto Modena Park, aggiornata la pagina fb PM 
con informazioni riguardanti attività di Vigile di Quartiere/Prossimità.
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Consolidare la videosorveglianza  
Prosegue l'utilizzo del sistema di videosorveglianza con incremento del n. di telecamere per monitorare il territorio (aree 
a  rischio:  Pomposa,  tribune  parco  Novi  Sad)  direttamente  dalla  postazione  di  controllo  presso  la  Sala  Operativa  del 
Comando di PM.  
Rinforzare la collaborazione con altre forze di polizia e con associazioni di volontariato 
Valorizzata la partecipazione del volontariato con rinnovo delle convenzioni per la collaborazione con la PM. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Potenziare controllo del territorio. 
Attivate procedure per la copertura di posti vacanti a seguito di dimissioni. 
Alternanza Scuola Lavoro: avviata revisione materiale didattico di educazione stradale (giovani e stranieri), interventi di 
formazione, sensibilizzazione e comunicazione con possibile sviluppo sui social network. 
Effettuati piani di controllo per eccesso di velocità, tempi di guida/riposo di autotrasportatori con “police controller”  , 
guida sotto effetto di sostanze stupefacenti ed alcool, norme di regolarità assicurativa (n. accertamenti 312) e revisione 
con  “targa  system”  e  nuove  tecnologie  per  la  lettura  targhe  Controllo  ZTL:  istituite  3  corsie  riservate  al  trasporto 
pubblico nell'ambito dell'implementazione del nuovo  sistema di  rilevazione Sirio Consolidati presidi  fissi nelle  frazioni 
con ufficio mobile dotato di strumenti informatici per la raccolta di segnalazioni e presidi itineranti. 
Cognento: sperimentato il Progetto Controllo di Vicinato. Proseguita a Quattro Ville ed Albareto collaborazione tra PM e 
referenti locali. 
Presidio  territorio:  percorsi  appiedati  aggiornati  in  base  alla  localizzazione  delle  problematiche  segnalate/riscontrate; 
servizio di perlustrazione costante per attività preventiva e repressiva di reati predatori (n. 70 verbali di allontanamento 
dalle  aree  problematiche  secondo  le  recenti  novità  legislative  ‐  D.  L.  20  Febbraio  2017,  n.  14,  convertito  con 
modificazioni nella L. 18 Aprile 2017, n. 48). Questura: eseguiti servizi volti a contrastare fenomeni di degrado urbano: 
nomadi,  spaccio  di  sostanze  stupefacenti.  Unità  cinofila  PM  Sassuolo:  eseguiti  controlli  volti  a  contrastare  l’uso  di 
sostanze psicoattive in scuole secondarie superiori fino alla cessazione dell'attività del cane stesso, avvenuta a fine 2017.

 
Recuperare i luoghi di degrado e abbandono. 
Intraprese azioni mirate di PM e con altre Forze di Polizia di  contrasto a  fenomeni di accattonaggio,  spaccio sostanze 
stupefacenti,  sfruttamento  prostituzione,  occupazione  abusiva  immobili  con  pianificazione  di  servizi  diurni/notturni 
anche alla luce dei fenomeni migratori. 
Stazione Autocorriere: quotidiano presidio antibullismo 
Proseguito  presidio  del  Quartiere  Crocetta  anche  con  percorsi  appiedati  in  particolare  nelle  zone 
Attiraglio/ErreNord/Parco XXII Aprile. 
 
Potenziare attività polizia di prossimità. 
Nucleo  di  Prossimità  e  rete  Vigile  di  Quartiere  coinvolto  nel  controllo  di  Vicinato.    Continua  l’attività  del  Nucleo  di 
Prossimità con l’utilizzo dell’Ufficio mobile per raccogliere ogni ulteriore segnalazione anche nell'ottica di istituire Gruppi 
Locali di Controllo del Vicinato. 
 
Consolidare nuove tipologie di servizio. 
Contrasto  evasione  erariale:  proseguita  attività  edilizia,  commerciale,  di  locazione  abitativa  e  attività  professionali  in 
genere dirette a segnalare ad Agenzia Entrate o GdF casi di potenziale evasione/elusione fiscale (n. 266 segnalazioni). 
Ripreso servizio ciclo‐montato svolto da agenti volontari per il controllo del centro e alcune frazioni. Uso di Twitter per 
comunicazioni  che  interessano  i  cittadini,  informazioni  su  circolazione/viabilità  stradale  e  promozione  del  servizio 
relativo  al  concerto  Modena  Park.  Aggiornata  la  pagina  fb  PM  con  informazioni  riguardanti  attività  di  Vigile  di 
Quartiere/Prossimità.Consolidare  la  videosorveglianza.  Prosegue  l'utilizzo  del  sistema di  vds  con  incremento  del  n.  di 
telecamere (n. 194) per monitorare il territorio direttamente dalla postazione di controllo presso la Sala Operativa del 
Comando di PM.  
 
Rendere più incisivi strumenti di controllo del territorio, collaborazione con altre forze di polizia e volontariato.  
Valorizzata  la  partecipazione  del  volontariato  con  rinnovo  delle  convenzioni  per  la  collaborazione  con  la  PM  (n.328 
Volontari). 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 ‐ Presidio del territorio 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Sicurezza urbana 

Copertura rete videosoreglianza ‐ n. telecamere per chilometro quadrato 

 

Fonte: Comune di Modena, Ufficio Politiche per la legalità e le sicurezze 

http://www.comune.modena.it/politichedellesicurezze/ 

 

Dimensione: Sicurezza stradale 

Dati infortunistica stradale: n. incidenti per 1000 abitanti; indice di lesività (F/I) * 100, rapporto di lesività 

stradale ogni 1000 incidenti tra  F, pari al numero dei feriti, ed I, pari al numero dei sinistri; indice di mortalità 

stradale (M/I) * 100, rapporto di mortalità stradale tra M, pari al numero dei decessi come conseguenza degli 

incidenti, ed I, pari al numero dei sinistri; indice di pericolosità stradale (M/M+F) * 100, con M pari al numero 

dei decessi come conseguenza degli incidenti, ed M + F pari al numero degli infortunati complessivi 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Statistica, elaborazione su dati ISTAT 

http://www.comune.modena.it/serviziostatistica/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 ‐ Presidio del territorio

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

3.0 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1.0 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 13.076.429,69 13.638.178,72 12.081.209,25

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 2.0 FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA' 

2.660.000,00 2.660.000,00 0,00

            15.736.429,69 16.298.178,72 12.081.209,25

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
024-00 

ATTREZZATURE PER 
POLIZIA MUNICIPALE (alcool 
blow, mazzette di segnalazione, 
manette) 

50.000,00 26.712,00 26.711,90 . . . 

2017-
025-00 

ACQUISTO GIUBBETTI 
ANTIPROIETTILE 

60.000,00 55.288,00 28.792,00 . . . 

2017-
026-00 

ACQUISTO DI DUE APPARATI 
BASE RADIO PER RADIO 
RICETRASMITTENTI PER 
SALA OPERATIVA 

8.000,00 8.000,00 . . . . 

2017-
027-00 

SPOSTAMENTO PHOTORED 
VIA ZANFI VIA EMILIA OVEST 
PER REALIZZAZIONE 
ROTATORIA 

20.000,00 20.000,00 . . . . 

2017-
028-00 

SOSTITUZIONE SISTEMA DI 
ALLARME SEDE PM PRESSO 
ERRENORD 

10.000,00 10.000,00 . . . . 

2017-
029-00 

ACQUISTO N. 43 ARMI TIPO 
TANFOGLIO CON FONDINA 

26.000,00 26.000,00 . . . . 

2017-
030-00 

ACQUISTO DI COMPUTER 
NELL'AMBITO DEL RINNOVO 
DELLA DOTAZIONE 

20.000,00 20.000,00 0,00 19.992,14 . . 

2017-
031-00 

INSTALLAZIONE / 
SPOSTAMENTO 
TELECAMERE 

110.000,00 192.500,00 75.661,51 103.547,86 . . 

2017-
151-00 

INTERVENTI PER IL 
RINNOVO DEL CERTIFICATO 
PREVENZ. INCENDI PRESSO 
LA SEDE DEL COMANDO DI 
POLIZIA MUNICIPALE 

10.000,00 10.000,00 . . . . 

2017-
236-00 

MANUTENZIONE 
ALBERATURE PER 
VISIBILITA' TELECAMERE 

20.000,00 20.000,00 . . . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
237-00 

INSTALLAZIONE MEZZI DI 
DIFESA PASSIVA PRESSO LE 
SCUOLE 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
250-00 

RINNOVO ATTREZZATURE DI 
RIPRESA E REGIA (WIFI, 
MODEM...) DEL FURGONE 
NPT (NUCLEO 
PROBLEMATICHE DEL 
TERRITORIO) 

. 30.070,61 28.977,93 . . . 

2017-
267-00 

PROGETTO REGIONALE 
COFINANZIATO "PUBBLICO E 
PRIVATO PER UN 
TERRITORIO DI LEGALITA - 
SEDE PRESSO UNIVERSITA' 

. 6.000,00 6.000,00 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 3‐Istruzione e cultura  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 ‐ Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio 
 
RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Consolidare il sistema scolastico integrato con il rinnovo del Patto per la scuola,  in coerenza con quanto previsto dalla 
legge nazionale 107/2015 "Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione". 
Considerato che i decreti attuativi della L. 107/2015 sono stati pubblicati il 16/05/2017 si è convenuto con le autonomie 
scolastiche di aspettare le uscite dei regolamenti e di eventuali accordi Stato/Regioni per procedere alla realizzazione di 
una convenzione inerente le attività di formazione del personale scolastico e documentazione delle attività didattiche e 
di approfondire nella seconda parte dell'anno la scrittura di un eventuale Patto per la Scuola. 
 
Supportare  le  singole  Autonomie  Scolastiche,  ora  tutte  organizzate  in  Istituti  Comprensivi,  nell'adeguamento  della 
didattica e della proposta formativa alle nuove esigenze di cittadinanza italiana ed europea. 
Per quanto riguarda il sostegno e la partnership del Comune alla presentazione di progetti nazionali (PON), e Regionali si 
è proceduto a promuovere la progettualità e a concedere il sostegno a tutte le istituzioni scolastiche che ne hanno fatto 
richiesta.  
 
Migliorare  l'equità  sociale  adeguando  il  sistema  delle  tariffe  dei  fruitori  servizi  educativi  e  di  istruzione,  con 
l'applicazione del modello ISEE. 
Sono stati concessi i contributi economici ai soggetti che ne hanno fatto richiesta.  
 
Ampliare  le verifiche sulle auto dichiarazioni rese dai cittadini per  l'accesso a servizi ed agevolazioni, snellendo  i  flussi 
informativi tra scuole ed uffici centrali, anche attraverso un miglioramento dei sistemi di monitoraggio delle presenze di 
bambini ed operatori. 
Sono in corso le verifiche delle autodichiarazioni ISEE per ottenere agevolazioni economiche da parte delle famiglie. 
 
Sperimentare  per  i  servizi  0‐2  proposte  che  tengano  conto  delle  specifiche  esigenze  delle  famiglie,  in  relazione  alla 
durata dei servizi e alla possibilità di un uso flessibile degli stessi.  
Sono stati avviati come sperimentazioni flessibili i seguenti servizi 0/2:  
‐ presso il nido Triva l'apertura del sabato, la collocazione del coordinamento consigli per le attività rivolte ai genitori. 
‐Si sono predisposte le attività che consentiranno nel mese di  luglio di realizzare, sia per i bambini dei nidi comunali e 
convenzionati  che  per  le  scuole  dell'infanzia  comunali,  della  fondazione  Cresciamo  e  in  appalto,  le  attività  di 
prolungamento estivo dal 1° al 15 luglio. 
 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Consolidare il sistema scolastico integrato con il rinnovo del Patto per la scuola,  in coerenza con quanto previsto dalla 
legge nazionale 107/2015 "Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione". 
I decreti legislativi attuativi della legge 107/2015 sono stati emanati solo nel mese di aprile, e ciò ha rallentato le attività 
di  riorganizzazione  del  patto  per  la  scuola,  in  quanto  occorreva  attendere  anche  l'uscita  di  ulteriori  disposizioni 
ministeriali e regionali; pertanto, per evitare di rallentare il consolidato e buon rapporto con le autonomie scolastiche, si 
è  proceduto  alla  definizione  di  accordi  fra  Comune  e  Istituzioni  Scolastiche  Autonome  in  merito  a:  iscrizioni  scuole 
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dell'infanzia  anno  scolastico  2018/19;  gestione  delle  iscrizioni  alle  scuole  primarie  e  secondarie  di  primo  grado  di 
Modena; realizzazione di attività formative e di documentazione, definizione dei rispettivi impegni relativi al supporto e 
attivazione corsi di formazione per il personale scolastico; diritto all'istruzione e alla formazione di Minori senza nessun 
accompagnamento. La scrittura di un nuovo e complesso Patto per la Scuola è stata rinviata al completamento da parte 
dello Stato dei regolamenti. 
 
Supportare  le  singole  Autonomie  Scolastiche,  ora  tutte  organizzate  in  Istituti  Comprensivi,  nell'adeguamento  della 
didattica e della proposta formativa alle nuove esigenze di cittadinanza italiana ed europea. 
Avviata  la  condivisione  di  una  convenzione  con  Università  di  Modena  e  Reggio  Emilia  e  di  Bologna,  autonomie 
scolastiche referenti di ambito, USR Ufficio VIII di Modena, per realizzare attività congiunte di ricerca, documentazione e 
formazione in ambito educativo e d'istruzione.  
 
Migliorare  l'equità  sociale  adeguando  il  sistema  delle  tariffe  dei  fruitori  servizi  educativi  e  di  istruzione,  con 
l'applicazione del modello ISEE. 
Ampliati i controlli relativi alle dichiarazioni ISEE. 
 
Ampliare  le  verifiche  sulle autodichiarazioni  rese dai  cittadini per  l'accesso a  servizi  ed agevolazioni,  snellendo  i  flussi 
informativi tra scuole ed uffici centrali, anche attraverso un miglioramento dei sistemi di monitoraggio delle presenze di 
bambini ed operatori. 
Ampliati i controlli relativi alle auto dichiarazioni rese dai cittadini. 
 
Sperimentare  per  i  servizi  0‐2  proposte  che  tengano  conto  delle  specifiche  esigenze  delle  famiglie,  in  relazione  alla 
durata dei servizi e alla possibilità di un uso flessibile degli stessi. 
Nel mese di luglio si è sperimentato il prolungamento estivo relativo ai servizi 0‐6 a gestione comunale e convenzionati. 
La  successiva  verifica  effettuata  con  il  personale,  i  gestori  e  i  rappresentanti  dei  genitori  coinvolti  ha  consentito  di 
ritenere  tale  attività  gradita  sia  dagli  operatori  che  dai  genitori,  pertanto  la  sperimentazione  proseguirà  anche  per 
l'estate 2018. 
Avviata nel mese di settembre  l'offerta di servizio nido part‐time verticale che ha  incontrato  l'interesse delle famiglie. 
Presso il Nido Triva ha trovato collocazione il coordinamento Consigli, si svolgono attività di formazione per genitori ed è 
operativa l'apertura del sabato per bambini frequentanti sia nido che infanzia. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 ‐ Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Erogazione dei servizi 

Rapporti posti (asili nido, scuole dell'infanzia) o frequentanti (servizi integrativi) i servizi educativi sulla 

popolazione di riferimento. Nidi e infanzia: anno scolastico in corso; servizi integrativi: anno scolastico 

precedente 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Istruzione e Rapporti con l'Università, http://www.comune.modena.it/istruzione/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 ‐ Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 4.0 INTERVENTI PER I SOGGETTI A 

RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 
0,00 154.791,66 117.723,91

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 2.0 FONDO CREDITI DI DUBBIA 
ESIGIBILITA' 

420.000,00 420.000,00 0,00

4.0 ISTRUZIONE E DIRITTO 
ALLO STUDIO 

6.0 SERVIZI AUSILIARI 
ALL'ISTRUZIONE 

13.649.955,84 14.252.681,83 13.914.105,39

4.0 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 1.091.656,68 1.241.556,68 1.241.556,68

1.0 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 1.865.999,25 1.835.999,25 1.831.657,95

2.0 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 
UNIVERSITARIA 

3.080.838,43 3.382.530,14 3.350.565,12

            20.108.450,20 21.287.559,56 20.455.609,05

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
209-00 

RISTRUTTURAZIONE 
PLANETARIO E 
ADEGUAMENTO IMPIANTI 
PER OTTENIMENTO C.P.I. 

500.000,00 303.000,00 . . . . 

2017-
218-00 

ARREDI TEATRO SCUOLA 
CARDUCCI 

250.000,00 250.000,00 . . . . 

2017-
273-00 

PROGETTO CAPS - 
PROGETTI DI 
INTERSCAMBIO 
ESPERIENZE SCOLASTICHE 

. 2.000,00 0,00 3.500,00 1.500,00 . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 3‐Istruzione e cultura  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 ‐ Educazione e politiche per l’infanzia 
 
RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Potenziare  le  attività  di  inserimento  e  sostegno  finalizzate  al  superamento  di  situazioni  di  disagio  fisico,  sociale  e 
linguistico, al fine di consentire a tutti di raggiungere solidi obiettivi educativi e formativi.  
Si è attivato un tavolo di coordinamento Provinciale relativamente agli accordi di programma per l'inserimento di alunni 
portatori di handicap. 
Considerato che solo il 16/05/2017 è stato pubblicato il D. L. n 66 " Norme per la promozione dell'inclusione scolastica 
degli alunni con disabilità, a norma dell'art.1 commi 180 e 181 lettera C della Legge 13/07/2015 n. 107" 
Si è convenuto in uno specifico  incontro del "collegio di vigilanza" degli accordi  in essere, di prorogarli per due anni al 
fine di consentire l'adozione dei regolamenti. 
Nella prima parte dell'anno  scolastico  tutte  le  richieste  relativamente ad alunni  con handicap e bambini  con  "bisogni 
speciali" sono state esaudite. 
 
Rafforzare il consolidato sistema integrato 0/6 tenendo conto delle mutate condizioni socio‐economiche delle famiglie 
modenesi e della loro provenienza culturale e territoriale. 
Si è attivato il coordinamento pedagogico provinciale 0/6 coordinato dal Comune di Modena ed è in fase di elaborazione 
il regolamento. 
Per quanto riguarda la Legge Regionale n 19/2016 sui servizi educativi per la prima infanzia,   si è costituito un gruppo 
provinciale, coordinato dal Comune di Carpi,  per contribuire alla definizione della direttiva regionale. 
 
Costruire  solide  competenze  di  cittadinanza  linguistiche,  logico  matematiche,  artistico  motorie  e  tecnico  pratiche, 
avviando e monitorando sperimentazioni anche mediante le nuove tecnologie. 
Le attività formative per favorire l'utilizzo dei linguaggi nella didattica degli Istituti Comprensivi si sta realizzando come 
previsto. 
 
Rendere operativi i singoli Patti di Corresponsabilità, già definiti o in fase di definizione, da parte delle singole scuole del 
sistema educativo 0/6 e delle scuole primarie e secondarie di primo grado 
Con  i  genitori  si  è  lavorato  per  la  diffusione  delle  caratteristiche  che  contraddistinguono  i  diversi  patti  di 
corresponsabilità approvati sia dai nidi e scuole d'infanzia che dagli Istituti Comprensivi. 
 
Costituire solide reti territoriali al servizio della scuola ed extrascuola per superare il problema dell’insuccesso scolastico 
che rischia di degenerare in dispersione scolastica e disagio giovanile. 
Sulla dispersione scolastica si è lavorato per arrivare ad un progetto distrettuale di rete denominato "Diritto al futuro" 
che  vede  come  partecipanti  sia  le  23  autonomie  scolastiche  che  i  soggetti  del  volontariato  che  operano  con  gli 
adolescenti. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Potenziare  le  attività  di  inserimento  e  sostegno  finalizzate  al  superamento  di  situazioni  di  disagio  fisico,  sociale  e 
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linguistico, al fine di consentire a tutti di raggiungere solidi obiettivi educativi e formativi.
Potenziate le attività per favorire l’inserimento dei soggetti più fragili, in particolare bambini con disagio fisico, sociale e 
linguistico; costituita la rete territoriale per coordinare le  iniziative nel Distretto di Modena con la presenza dei diversi 
servizi  del  Comune,  le  Autonomie  Scolastiche  e  il  fattivo  coinvolgimento  delle  associazioni,  delle  famiglie  e  del 
volontariato  Prorogati  alla  fine  dell'anno  2019  gli  accordi  di  programma  provinciali  e  distrettuali  sull'inserimento 
scolastico degli alunni portatori di handicap. Si è avviato il confronto con i referenti scolastici della disabilità. Si è data 
risposta a tutte le richieste di sostegno; esaudite anche quelle pervenute in corso d'anno. 
 
Rafforzare il consolidato sistema integrato 0/6 tenendo conto delle mutate condizioni socio‐economiche delle famiglie 
modenesi e della loro provenienza culturale e territoriale. 
Attraverso  il  coordinamento  Pedagogico  provinciale  e  l'attivazione  di  nuove  attività  educative  si  è  ulteriormente 
consolidato  il  sistema  integrato  0/6,  fornendo  alle  famiglie  anche  risposte  flessibili  come  da  queste  richiesto 
nell'indagine realizzata nell'anno 2016. 
 
Costruire  solide  competenze  di  cittadinanza  linguistiche,  logico  matematiche,  artistico  motorie  e  tecnico  pratiche, 
avviando e monitorando sperimentazioni anche mediante le nuove tecnologie. 
La  riorganizzazione  della  rete  scolastica  avviata  con  la  costituzione  dei  Comprensivi  nell'anno  scolastico  2016/17  è 
proseguita con particolare attenzione alla costruzione di percorsi di continuità fra scuola primaria e secondaria di primo 
grado. Sono proseguite le attività in materia di Smart City (Modena Smart School 2017). 
 
Rendere operativi i singoli Patti di Corresponsabilità, già definiti o in fase di definizione, da parte delle singole scuole del 
sistema educativo 0/6 e delle scuole primarie e secondarie di primo grado. 
Intenso è stato il coinvolgimento dei rappresentanti dei genitori per favorire la conoscenza e la diffusione del Patto di 
Corresponsabilità  fra  Scuola  Famiglie  ed  Ente  territoriale,  e  la  conoscenza  e  comprensione  della  scheda  curata  dalla 
scuola relativa alle competenze acquisite degli alunni. 
 
Costituire  solide  reti  territoriali  al  servizio  della  scuola  ed  extrascuola,  per  superare  il  problema  dell’insuccesso 
scolastico, che rischia di degenerare in dispersione scolastica e disagio giovanile. 
La partecipazione di tutti i soggetti coinvolti al progetto Diritto al Futuro ha consentito di mettere in rete le buone prassi 
già presenti nel territorio comunale. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 ‐ Educazione e politiche per l’infanzia 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Formazione insegnanti 

% insegnanti partecipanti ai corsi organizzati da Memo/insegnanti totali (personale statale, personale 

comunale, personale Cresciamo 0‐6), anno scolastico precedente 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Istruzione e Rapporti con l'Università, http://www.comune.modena.it/istruzione/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 ‐ Educazione e politiche per l’infanzia

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 1.0 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 

MINORI E PER ASILI NIDO 
8.376.566,00 8.446.695,05 7.911.735,89

4.0 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
6.0 SERVIZI AUSILIARI 

ALL'ISTRUZIONE 
1.924.327,00 2.034.976,49 1.976.153,12

1.0 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 14.679.698,83 14.566.260,90 14.220.612,42

            24.980.591,83 25.047.932,44 24.108.501,43

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
032-00 

ACQUISTO ARREDI ED 
ATTREZZATURE E 
AUTOMEZZI PER SCUOLE ED 
ASILI NIDO 2017-2018-2019 

70.000,00 70.000,00 19.965,50 . . . 

2017-
034-00 

ACQUISTO ARREDI ED 
ATTREZZATURE PER SCUOLA 
SAN PAOLO 

100.000,00 100.000,00 . . . . 

2017-
035-00 

ACQUISTO ARREDI, 
ATTREZZATURE E AUSILI PER 
SERVIZI EDUCATIVI 
COMUNALI E STATALI 

200.000,00 200.000,00 21.323,36 1.338,50 . . 

2017-
171-00 

TRASFERIMENTO SCUOLA 
INFANZIA MADONNINA, 
COMPLETAMENTO 
COMPRENSIVO N. 10 E 
SCUOLA ELEMENTARE 
INNOVATIVA 

5.157.020,50 5.157.020,50 . . . . 

2017-
173-00 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 
E FUNZIONALE DI ASILI NIDO - 
ANNI 2017-2018-2019 

200.000,00 200.000,00 . . . . 

2017-
174-00 

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE 
E ADEGUAMENTO IMPIANTI 
ELETTRICI IN ALCUNI EDIFICI 
SCOLASTICI - ANNI 2017-2018-
2019 

300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 . . 

2017-
175-00 

CENSIMENTO E VERIFICA 
RISPONDENZA ALLE NORME 
VIGENTI, DEGLI IMPIANTI 
ELETTRICI ESISTENTI IN 
TUTTI GLI EDIFICI 
SCOLASTICI, PUBBLICI 

150.000,00 100.000,00 0,00 36.276,21 . . 

2017-
179-00 

CONSOLIDAMENTO SCUOLA 
ELEMENTARE SAN CARLO 
PASCOLI 

550.000,00 550.000,00 0,00 550.000,00 . . 

2017-
181-00 

RISTRUTTURAZIONE DEI 
GIARDINI SCOLASTICI - ANNI 
2017-2018-2019 

100.000,00 100.000,00 0,00 41.177,16 . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
182-01 

ADEGUAMENTO EDIFICI 
SCOLASTICI AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI 
INCENDI) - SCUOLE 
D'INFANZIA 

300.000,00 300.000,00 . . . . 

2017-
182-02 

ADEGUAMENTO EDIFICI 
SCOLASTICI AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI 
INCENDI) - SCUOLE MATERNE 

300.000,00 300.000,00 . . . . 

2017-
182-03 

ADEGUAMENTO EDIFICI 
SCOLASTICI AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI 
INCENDI) - SCUOLE 
ELEMENTARI 

950.000,00 950.700,00 12.444,00 938.256,00 . . 

2017-
182-04 

ADEGUAMENTO EDIFICI 
SCOLASTICI AL FINE DELLA 
CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI 
INCENDI) - SCUOLE MEDIE 

950.000,00 950.000,00 12.444,00 937.556,00 . . 

2017-
183-00 

INTERVENTI URGENTI DI 
ADEGUAMENTO IMPIANTI DI 
ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA 
PER L'EVACUAZIONE E 
IMPIANTI ANTINCENDIO IN 
EDIFICI SCOLASTICI 

560.000,00 560.000,00 8.881,60 551.118,40 . . 

2017-
193-00 

EDILIZIA SCOLASTICA CON 
MUTUI BEI: anno 2017: scuola 
primaria Pisano, Bersani, Collodi, 
medie Calvino 

791.000,00 791.000,00 10.573,34 780.426,66 . . 

2017-
194-00 

TEATRO SCUOLA EL. SAN 
GIOVANNI BOSCO - 
CERTIFICATO PREVENZ. 
INCENDI - TEATRO DEI VENTI 

100.000,00 100.000,00 . . . . 

2017-
225-00 

ABBATTIMENTO BARRIERE 
ARCHITETTONICHE/ 
MONTACARICHI SCUOLA EL. 
LEOPARDI 

85.000,00 85.000,00 0,00 72.514,69 . . 

2017-
241-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA E MESSA A 
NORMA TEATRO SCUOLA 
CARDUCCI 

250.000,00 250.000,00 10.000,00 49.990,72 . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 3‐Istruzione e cultura  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 ‐ Cultura 
 
RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Rinnovare  il patrimonio culturale con  la riqualificazione del S. Agostino,  inserendolo  in un disegno strategico allargato 
alla piazza, al Palazzo dei Musei e all’ex ospedale Estense.  
Sono pronti gli atti per costituire formalmente i gruppi di lavoro che dovranno definire funzioni e servizi all’interno del 
nuovo polo del S. Agostino, in base al progetto di riqualificazione rivisitato e aggiornato. 
Il  dibattito  sui  “contenitori  culturali”  si  è  ampliato  a  Palazzo  S. Margherita,  dove  il  ruolo  del  Servizio  Biblioteche  si  è 
consolidato e si prefigura un suo ampliamento futuro.  
Tra i progetti attivati in questi mesi, spicca il progetto editoriale della casa editrice digitale Il Dondolo.  
 
Avviare  il  progetto  “Terre  Estensi”  con  interventi  nell'ex  Ospedale  Estense,  in  relazione  al  Palazzo  dei  Musei,  per 
potenziare l’offerta turistica e il rilancio dei più importanti edifici di epoca ducale. 
La  valorizzazione  del  patrimonio  storico‐culturale  del  territorio  ha  fatto  da  sfondo  alla  prosecuzione      del  percorso 
“Modena‐Matera  2019”:  tra  gennaio  e  giugno  2017  si  è  giunti  alla  definitiva  stesura  di  un  accordo  tra  i  Comuni  di 
Modena interessati.  
È  stato  costituito  il  tavolo  “Modena  città  del  bel  canto,  e  il  nuovo  soggetto  ha  già  iniziato  il  proprio  lavoro  di 
programmazione musicale per le celebrazioni 2017 del maestro Pavarotti. 
 
Avviare  il  Polo  per  l'Immagine  Contemporanea  con  la  progettazione  e  programmazione  coordinata  tra  Fondazione 
Fotografia Modena, Galleria Civica, Museo della Figurina.  
Nel periodo gennaio‐giugno 2017 sono stati definiti i nuovi assetti giuridici relativi al personale del nuovo organismo, la 
Fondazione Modena Arti Visive. Sono state altresì raccolte e selezionate, tramite un bando pubblico, le domande per la 
nuova figura di direttore della Fondazione, consegnando al CDA una rosa di nomi tra cui scegliere il direttore. 
 
Contribuire alla qualificazione culturale dell’area EX AMCM in relazione con ERT e con la sua nuova funzione di Teatro 
Nazionale, definendo i nuovi servizi. 
Mentre è in fase avanzata l’intervento per la riqualificazione dell’edificio Ex AEM, con lavoro intersettoriale, e con ERT, si 
sono definiti i contenuti del bando per selezionare le proposte dei laboratori aperti previsti.  
Sono stati messi a fuoco i contenuti e le fasi di attuazione dei successivi interventi per realizzare nel comparto Ex Enel in 
nuovo teatro delle passioni, i servizi annessi e la nuova sede ERT. 
Si è consolidata la collaborazione tra Istituti Culturali del Comune ed ERT, nell’ambito del progetto teatrale partecipato 
“Un bel dì saremo”. 
 
Promuovere una progettazione coordinata tra gli istituti culturali in occasione delle celebrazioni di Mutina 2017 e della 
valorizzazione dei patrimoni storici e culturali che la città custodisce. 
Nel primo semestre 2017 i Musei Civici hanno elaborato il progetto “2.200 anni lungo la Via Emilia”. L’iniziativa “Varchi 
nel Tempo” ha aperto la serie di manifestazioni per il 2.200° di Mutina.  
È stata completata la stesura del Regolamento del Sito Unesco. 
Archivio  Storico  e  Biblioteca Delfini  hanno  fortemente  incrementato  la  collaborazione  con  le  scuole,  promuovendo  il 
protagonismo dei giovani in ambito culturale.  
Nel primo semestre 2017 le Biblioteche hanno realizzato i progetti “Lontano dal centro” e “Nati per leggere”, che hanno 
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coinvolto tutte le biblioteche comunali e i punti di lettura decentrati. 
 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Rinnovare  il patrimonio culturale con  la riqualificazione del S. Agostino,  inserendolo  in un disegno strategico allargato 
alla piazza, al Palazzo dei Musei e all’ex ospedale Estense.  
I gruppi di lavoro tematici relativi alle future funzioni culturali del S. Agostino si sono costituti e hanno iniziato gli incontri 
di  lavoro.  Gli  Istituti  Culturali  hanno  partecipato  attivamente  portando  i  propri  specifici  contributi,  che  sono  stati 
illustrati e discussi con l’Advisory Board e che saranno alla base del progetto culturale.  
 
Avviare  il  progetto  “Terre  Estensi”  con  interventi  nell'ex  Ospedale  Estense,  in  relazione  al  Palazzo  dei  Musei,  per 
potenziare l’offerta turistica e il rilancio dei più importanti edifici di epoca ducale. 
Il progetto di recupero dell’Ex Ospedale Estense è stato definitivamente predisposto dal Servizio edilizia storica. 
Sono  stati  tenuti  i  contatti  con  la  Fondazione Matera  città  europea  della  cultura  2019,  con  l’obiettivo  di  definire  un 
programma di scambi culturali tra i due territori, prevedendo nel 2018 una presenza lucana a Modena e nel 2019 una 
presenza modenese in Basilicata. 
Si sono concretizzate  le prime  iniziative di “Modena città del bel canto”, con  le manifestazioni di settembre e ottobre 
dedicate al maestro Pavarotti e con l’inaugurazione della statua a lui dedicata. 
 
Avviare  il  Polo  per  l'Immagine  Contemporanea  con  la  progettazione  e  programmazione  coordinata  tra  Fondazione 
Fotografia Modena, Galleria Civica, Museo della Figurina.  
E’  stato  nominato  il  direttore  della  Fondazione  “Modena  Arti  Visive”  ed  è  iniziato  il  lavoro  di  confronto  finalizzato 
all’armonizzazione delle  future programmazioni degli  istituti  culturali  che costituiscono  la  Fondazione,  con particolare 
riferimento alla Galleria Civica e al Museo della Figurina, e con l’attivo contributo del Settore Cultura. 
 
Contribuire alla qualificazione culturale dell’area EX AMCM in relazione con ERT e con la sua nuova funzione di Teatro 
Nazionale, definendo i nuovi servizi. 
E’  giunto  a  conclusione  il  lavoro  intersettoriale,  cui  il  Settore  Cultura  ha  partecipato  attivamente,  per  la  stesura  del 
bando  di  selezione  di  un  soggetto  gestore  del  nuovo  spazio  polivalente,  dedicato  alla  creatività  e  a  servizi  per  lo 
spettacolo dal vivo (Laboratorio Aperto), che avrà sede nell’edificio Ex AEM nell’area Ex AMCM. 
 
Promuovere una progettazione coordinata tra gli istituti culturali  in occasione delle celebrazioni di Mutina 2017 e della 
valorizzazione dei patrimoni storici e culturali che la città custodisce. 
E’  stato  realizzato  l’impegnativo allestimento della  grande mostra  “Mutina  Splendidissima”,  inaugurata nel novembre 
2017 quale momento culminante delle celebrazioni per il 2.200° della fondazione di Mutina. 
La biblioteca Delfini ha attuato in novembre l’apertura domenicale, per tutte le domeniche del mese,  in occasione del 
“mese della scienza”, con l’obiettivo di ampliare ulteriormente il suo servizio pubblico. Inoltre, sono state posizionate le 
attrezzature per avviare l’innovativo servizio di auto prestito. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 ‐ Cultura 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Domanda di cultura ‐ eventi 

Spettatori/presenze agli eventi culturali cittadini 

 

Fonte: Fondazione Teatro Comunale, http://www.teatrocomunalemodena.it/; Fondazione ERT, 

http://www.emiliaromagnateatro.com/; Consorzio Festival Filosofia, http://www.festivalfilosofia.it/ 
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Dimensione: Domanda di cultura ‐ istituti 

Visitatori/presenze all'interno dei principali istituti culturali pubblici cittadini (statali e comunali) 

 

Fonte: Galleria Estense e Museo Lapidario: Ministero Beni e Attività Culturali, Ufficio Statistica, 

http://www.statistica.beniculturali.it/; Musei Civici, Galleria Civica e Museo Figurina: Comune di Modena, Settore 

Cultura, Piano Esecutivo di Gestione, http://www.comune.modena.it/cultura/ 
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Dimensione: Biblioteche 

Indici bibliotecari e relativi standard definiti dalla Regione Emilia‐Romagna: Prestito: numero dei prestiti annui 

rispetto alla popolazione; Impatto: percentuale degli utenti attivi sul totale della popolazione; Circolazione: 

totale dei prestiti rispetto alla dotazione documentaria; Dotazione documentaria di base: posseduto della 

biblioteca rispetto alla popolazione; Incremento della dotazione documentaria (acquisizioni): acquisti della 

biblioteca rispetto alla popolazione. 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Biblioteche, http://www.comune.modena.it/biblioteche/ 

 

Dimensione: Associazionismo culturale 

Nuove iscrizioni associazioni alla Consulta della Cultura 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Cultura, http://www.comune.modena.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 ‐ Cultura 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 2.0 SEGRETERIA GENERALE 116.642,16 116.642,16 116.642,00

5.0 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI 

1.0 VALORIZZAZIONE DEI BENI DI 
INTERESSE STORICO 

1.321.852,73 1.450.581,94 1.398.110,22

2.0 
ATTIVITA' CULTURALI E 
INTERVENTI DIVERSI NEL 
SETTORE CULTURALE 

9.311.421,17 9.539.062,64 9.165.036,17

7.0 TURISMO 1.0 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 

48.000,00 48.000,00 37.102,98

            10.797.916,06 11.154.286,74 10.716.891,37

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
003-00 

POR FESR ASSE 5 - 
RISTRUTTURAZIONE 
TEATRO DELLE PASSIONI 
NEL COMPLESSO EX AMCM 
EX ENEL 

5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 3.642.038,90 1.308.480,88 . 

2017-
036-00 

ALLESTIMENTI GALLERIA 
CIVICA, MUSEI E 
ASSESSORATO CULTURA 

26.000,00 26.000,00 . . . . 

2017-
037-00 

ACQUISTO E RESTAURO DI 
BENI MOBILI PER MUSEI, 
GALLERIA CIVICA E 
PINACOTECHE 

24.000,00 24.000,00 . . . . 

2017-
040-00 

PROGETTO 
DIGITALIZZAZIONE 
BIBLIOTECA DELFINI 

50.000,00 50.000,00 0,00 38.333,85 . . 

2017-
041-00 

ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE PER 
BIBLIOTECHE 

30.000,00 29.254,00 . . . . 

2017-
042-00 

SISTEMA RFID PER 
ARCHIVIAZIONE 
ANTITACCHEGGIO E 
AUTOPRESTITO 

25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 . . 

2017-
043-00 

ACQUISTO ARREDO 
BIBLIOTECA DELFINI, IN 
PARTICOLARE DI UNA 
POLTRONA, A SEGUITO 
DELLA DONAZIONE DI 
MARGHERITA MORONE 

7.855,00 8.601,00 0,00 8.601,00 . . 

2017-
044-00 

ACQUISTO ATTREZZATURE 
INIZIATIVE CULTURALI 
POLITICHE GIOVANILI 

20.000,00 20.000,00 . . . . 

2017-
047-00 

CENTRO MUSICA ACQUISTO 
ATTREZZATURE 

15.000,00 15.000,00 14.788,19 . . . 

2017-
048-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PARCO 
ARCHEOLOGICO DI 
MONTALE E NOVI ARK 

30.000,00 30.000,00 23.694,80 . . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
142-00 

PALAZZO DEI MUSEI - 
RESTAURO FINESTRONI 

15.000,00 15.000,00 . . . . 

2017-
223-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SEDI PER 
CORSI ISTRUZIONE 

56.000,00 56.000,00 . . . . 

2017-
240-00 

POR FESR ASSE 6 - 
REALIZZAZIONE SCUOLA DI 
TEATRO - EX AEM 

400.000,00 400.000,00 309.200,46 20.055,08 . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 4‐Coesione sociale e diritti  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 ‐ Sostegno alle famiglie 
 
RESPONSABILE POLITICO: URBELLI GIULIANA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Definire e monitorare i regolamenti per l'accesso ai servizi e contributi. 
Sono  stati  approvati  i  regolamenti  per  l'accesso  e  la  compartecipazione  ai  servizi  per  la  non  autosufficienza;  è  stato 
implementato  e  monitorato  il  Regolamento  per  l’accesso  ai  contributi  economici  di  sostegno  al  reddito;  è  stato 
monitorato il Regolamento per l’accesso all’edilizia residenziale pubblica. 
E’  iniziata  la  sperimentazione  del  Regolamento  per  l’accesso  all’edilizia  residenziale  pubblica  e  i  regolamenti  ad  esso 
connessi  in  linea  con  le  disposizioni  regionali  e  sono  in  corso  le  valutazioni  anche  in  collaborazione  con  il  Tavolo 
provinciale di concertazione delle Politiche abitative. 
 
Implementare e gestire il progetto nazionale SIA a sostegno della povertà 
Sono in corso di sperimentazione e valutazione i modelli di responsabilità sociale e della misura di sostegno al reddito 
nazionale  (SIA).  In  merito  al  progetto  regionale  (RES)  si  specifica  che  non  è  ancora  stato  approvato  da  parte  della 
Regione.  
 
Sperimentare e valutare il programma locale per favorire l’inserimento lavorativo delle fasce deboli. 
Sono  stati  predisposti  gli  atti  e  le  attività  per  la  sperimentazione  del  programma  locale  per  favorire  l’inserimento 
lavorativo  delle  fasce  deboli  ma  non  essendo  ancora  operativo  di  implementazione  da  parte  della  Regione  sono 
continuate le attività in linea con i nuovi modelli. 
Sono state sviluppate attività di coordinamento tra  i modelli di responsabilità sociale,  la misura di sostegno al reddito 
nazionale (SIA) e il programma distrettuale sull’inserimento lavorativo delle fasce deboli (ancora con gestione appaltata).

 
Sviluppare iniziative di housing sociale. 
È  stato  realizzato  un  progetto  di  housing  sociale  rivolto  al  sostegno  di  persone  affette  da  patologie  psichiatriche  in 
integrazione con le iniziative in atto del budget di salute, affido etero familiare, progetto autonomia, utenti e familiari 
esperti. 
Sono  continuate  le  attività  di  housing  sociale  rivolto  al  sostegno  delle  famiglie  e  modelli  di  intervento  rispetto 
all’emergenza  abitativa  attraverso  il  progetto  “agenzia  casa”,  il  calmieramento  degli  affitti  privati,  interventi  per  la 
morosità incolpevole e accoglienza abitativa temporanea. 
 
Definire il progetto di sostegno alla domiciliarità per le famiglie che ricorrono a assistenti familiari private 
Sono in corso di affidamento i progetti innovativi di assistenza domiciliare che valorizzino il ruolo dei care giver familiari 
e il sostegno alle famiglie con all’interno persone in condizioni di non autosufficienza e/o disabilità. 
È in corso di affidamento il nuovo modello gestionale dell’assistenza domiciliare inerente il polo sociale 3.  
Sono state definite linee guida per l’accoglienza semiresidenziale di minori finalizzate a garantire la continuità dei servizi 
a sostegno delle famiglie e dei minori attraverso forme gestionali coerenti con i bisogni presentati e attraverso modalità 
di affidamento competitive e coprogettate. 
 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
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Definire  i  regolamenti  per  l'accesso  e  la  compartecipazione  ai  servizi  per  la  non  autosufficienza;  monitorare  il 
Regolamento  per  l’accesso  ai  contributi  economici  di  sostegno  al  reddito;  monitorare  il  Regolamento  per  l’accesso 
all’edilizia residenziale pubblica. 
Sono state definite  le modalità operative e  informatiche relative ai  regolamenti per  l’accesso ai servizi e ai contributi. 
Effettuati  gli  incontri  operativi  con  i  gestori  e  le  famiglie  relativamente  alla  implementazione  dei  regolamenti  per 
l'accesso e la compartecipazione ai servizi per la non autosufficienza; è stato implementato e monitorato il Regolamento 
per l’accesso ai contributi economici di sostegno al reddito; è stato monitorato il Regolamento per l’accesso all’edilizia 
residenziale  pubblica.  Iniziata  la  sperimentazione  del  Regolamento  per  l’accesso  all’edilizia  residenziale  pubblica  e  i 
regolamenti ad esso connessi in linea con le disposizioni regionali. Predisposto in collaborazione con il Tavolo provinciale 
di concertazione delle Politiche abitative il nuovo regolamento sui canoni di edilizia residenziale pubblica. 
 
Implementare e gestire il progetto nazionale SIA a sostegno della povertà 
Sono in corso di sperimentazione e valutazione i modelli di responsabilità sociale e della misura di sostegno al reddito 
nazionale anche a seguito della introduzione del REI che dal 2018 sostiturà il SIA. Iniziata la sperimentazione del progetto 
regionale RES ad integrazione e in sinergia con gli altri strumenti nazionali e locali.   
 
Sperimentare e valutare il programma locale per favorire l’inserimento lavorativo delle fasce deboli. 
Sono  stati  predisposti  gli  atti  e  le  attività  per  la  sperimentazione  del  programma  locale  per  favorire  l’inserimento 
lavorativo delle fasce deboli che è stato attivato a settembre 2017; sviluppate attività di coordinamento tra i modelli di 
responsabilità  sociale,  la  misura  di  sostegno  al  reddito  nazionale  (SIA  e  futuro  REI)  e  il  programma  distrettuale 
sull’inserimento  lavorativo  delle  fasce  deboli.  Predisposto  e  assegnato  l’appalto  per  la  gestione  dell’inserimento 
lavorativo delle tipologie non ricomprese nelle misure regionali. 
 
Sviluppare iniziative di housing sociale rivolto al sostegno delle famiglie di anziani e disabili in condizioni di solitudine, a 
persone affette da patologie psichiatriche anche in un’ottica di reciprocità e sussidiarietà tra famiglie con bisogni diversi 
e  in  integrazione  con  le  iniziative  in  atto  del  budget  di  salute,  affido  etero  familiare,  progetto  autonomia,  utenti  e 
familiari esperti. 
È  stato monitorato un progetto di  housing  sociale  rivolto  al  sostegno di  persone affette da patologie psichiatriche  in 
integrazione con le iniziative in atto del budget di salute, affido etero familiare, progetto autonomia, utenti e familiari 
esperti.  Continuate  le  attività  di  housing  sociale  rivolto  al  sostegno  delle  famiglie  e  modelli  di  intervento  rispetto 
all’emergenza  abitativa  attraverso  il  progetto  “agenzia  casa”,  il  calmieramento  degli  affitti  privati,  interventi  per  la 
morosità incolpevole e accoglienza abitativa temporanea. 
 
Definire il progetto di sostegno alla domiciliarità per le famiglie che ricorrono a assistenti familiari private. 
Sono  stati  affidati  i  progetti  innovativi  di  assistenza  domiciliare  che  valorizzino  il  ruolo  dei  care  giver  familiari  e  il 
sostegno  alle  famiglie  con  all’interno  persone  in  condizioni  di  non  autosufficienza  e/o  disabilità.  È  stata  affidata  la 
gestione  dell’assistenza  domiciliare  del  polo  3  in  linea  con  il  nuovo modello  gestionale  dell’assistenza  domiciliare.  In 
corso di progettazione gli affidamenti a seguito delle linee guida per l’accoglienza semiresidenziale di minori finalizzate a 
garantire la continuità dei servizi a sostegno delle famiglie e dei minori attraverso forme gestionali coerenti con i bisogni 
presentati e attraverso modalità di affidamento competitive e coprogettate. 
 
 
                                                                                             
 
 
 
 
 

 

 



86 
 

 

 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 ‐ Sostegno alle famiglie 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Sostegno 

Percentuale di utenti sulla popolazione di riferimento, e percentuale di soddisfazione della domanda espressa 

dalla cittadinanza, per servizi significativi. Per 'minore seguito' si intende il minore destinatario di qualsiasi 

tipo di prestazione sociale da parte dell'Amministrazione, inclusi contributi, progetti educativi, ecc. 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione, http://www.comune.modena.it/welfare/ 

 

Dimensione: Povertà 

Dati famiglie seguite (con contributi erogati dall'Ente) sul totale delle famiglie 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione, http://www.comune.modena.it/welfare/ 
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Dimensione: Abitare sociale 

Dati alloggi edilizia popolare 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione, 

http://www.comune.modena.it/welfare/dati‐sullandamento‐delle‐attivita 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 ‐ Sostegno alle famiglie

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 

3.0 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 20.598.126,23 20.584.498,15 19.930.631,43

4.0 INTERVENTI PER I SOGGETTI A 
RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 

1.090.094,90 1.019.726,31 976.900,58

8.0 COOPERAZIONE E 
ASSOCIAZIONISMO 

70.320,00 70.320,00 70.320,00

1.0 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 
MINORI E PER ASILI NIDO 

5.965.088,00 6.377.959,50 6.186.257,27

5.0 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 2.711.891,20 3.041.655,20 3.028.547,11

2.0 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 3.404.274,26 3.443.636,64 3.236.051,63

            33.839.794,59 34.537.795,80 33.428.708,02

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
133-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CASE 
PROTETTE CIALDINI E 
RAMAZZINI 

80.000,00 80.000,00 . . . . 

2017-
248-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CASA 
PROTETTA RAMAZZINI - 
IMPIANTI E STRUTTURA 
PORTANTE 

150.000,00 150.000,00 4.380,64 108.610,05 . . 

2017-
256-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CASA 
PROTETTA DEL MONTE 

. 88.000,00 0,00 88.000,00 . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 4‐Coesione sociale e diritti  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 ‐ Innovazione nei servizi alla persona e per la salute 
 
RESPONSABILE POLITICO: URBELLI GIULIANA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Approvare e applicare il Piano di Zona per il Benessere e la salute triennale (2016 – 2018) partecipato. 
È in corso di predisposizione il Piano attuativo 2017 del Piano di Zona per il Benessere e la salute in linea con le scadenze 
e obiettivi regionali.  
Sono stati attivati, nell’ambito del Piano di Zona, Gruppi specifici per definire i percorsi di integrazione socio sanitaria tra 
Ospedale e Territorio alla luce della riorganizzazione della rete ospedaliera cittadina a seguito dell’unificazione dell’Aosp 
Policlinico e del Nocsae Baggiovara. 
 
Implementare il progetto “Case della Salute". 
Sono  in  corso  sperimentazioni  di  percorsi  di  analisi,  presa  in  carico  e  valutazione  integrati,  orientato  oltre  che  al 
sostegno domiciliare delle situazioni di cronicità anche alla promozione della salute dei bambini e degli adolescenti. 
 
Concludere le azioni di riorganizzazione, per ampliare i servizi garantendo la sostenibilità del sistema di erogazione, con 
particolare attenzione alle condizioni lavorative del personale e ai progetti orientati alla domiciliarità. 
Sono  state  concluse  le  azioni  di  riorganizzazione,  per  ampliare  i  servizi  garantendo  la  sostenibilità  del  sistema  di 
erogazione, con particolare attenzione alle condizioni  lavorative del personale e ai progetti orientati alla domiciliarità. 
Nel secondo semestre si continuerà lo sviluppo del sistema informativo. 
Sono stati approvati i regolamenti per l'accesso ai servizi per la non autosufficienza in linea con l’applicazione dell'ISEE a 
seguito della sentenza della Corte costituzionale. 
 
Sperimentare modelli innovativi di assistenza domiciliare che valorizzino il ruolo dei care giver familiari e il sostegno alle 
famiglie con all’interno persone in condizioni di non autosufficienza e/o disabilità. 
Sono in corso di affidamento i progetti innovativi di assistenza domiciliare che valorizzino il ruolo dei care giver familiari 
e il sostegno alle famiglie con all’interno persone in condizioni di non autosufficienza e/o disabilità. 
È in corso di affidamento il nuovo modello gestionale dell’assistenza domiciliare inerente il polo sociale 3.  
È  stata  predisposta  la  delibera  di  Consiglio  per  consentire  la  costruzione  di  nuove  Case  residenze  per  anziani  non 
autosufficienti per garantire una maggiore risposta ai cittadini che presentano questo bisogno (sia privato che pubblico).
La ridefinizione della rete dei servizi diurni per anziani e per disabili al fine di adeguarli ai bisogni emergenti e alle diverse 
fasi della vita sarà materiale di lavoro per il secondo semestre 2017. 
 
Sviluppare azioni di contrasto all’impoverimento.  
Sono  state  sviluppate  azioni  di  contrasto  all’impoverimento:  1)  sostenibilità  della  casa  in  locazione;  2)  inserimento 
lavorativo per le fasce deboli; 3) attività di utilità sociale 4) sperimentare il SIA nazionale  
Sono stati garantiti azioni e interventi temporanei per garantire risposte nelle situazioni di emergenza abitativa anche in 
coordinamento con le politiche abitative dell’ente. 
Nel  primo  semestre  2017  è  stata  garantita  la  continuità  dei  servizi  attraverso  forme  gestionali  coerenti  con  i  bisogni 
presentati e attraverso modalità di affidamento competitive e coprogettate. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Approvare e applicare il Piano di Zona per il Benessere e la salute triennale (2016 – 2018) partecipato nella definizione 
dei bisogni, degli obiettivi prioritari e dei modelli di verifica dei risultati. 
Sono stati predisposti i documenti per la predisposizione il Piano attuativo 2017 del Piano di Zona per il Benessere e la 
salute in linea con le scadenze e obiettivi regionali. Sono stati attivati, nell’ambito del Piano di Zona, Gruppi specifici per 
definire  i  percorsi  di  integrazione  socio  sanitaria  tra  Ospedale  e  Territorio  alla  luce  della  riorganizzazione  della  rete 
ospedaliera cittadina a seguito dell’unificazione dell’Aosp Policlinico e del Nocsae Baggiovara con particolare  riguardo 
alla tutela dei minori, alle dimissioni ospedaliere protette e al sostegno dei pazienti psichiatrici. 
 
Implementare il progetto “Case della Salute". 
Sono  in  corso  sperimentazioni  di  percorsi  di  analisi,  presa  in  carico  e  valutazione  integrati,  orientato  oltre  che  al 
sostegno domiciliare delle situazioni di cronicità anche alla promozione della salute dei bambini e degli adolescenti. 
 
Concludere le azioni di riorganizzazione, per ampliare i servizi garantendo la sostenibilità del sistema di erogazione, con 
particolare attenzione alle condizioni lavorative del personale e ai progetti orientati alla domiciliarità. 
Sono  state  concluse  le  azioni  di  riorganizzazione,  per  ampliare  i  servizi  garantendo  la  sostenibilità  del  sistema  di 
erogazione, con particolare attenzione alle condizioni  lavorative del personale e ai progetti orientati alla domiciliarità. 
Nel  secondo  semestre  si  è  sviluppato  un  ulteriore  parte  del  sistema  informativo.  Sono  stati  effettuati  gli  incontri  di 
presentazione e  sono  state definite  le  linee operative  relativamente ai  regolamenti per  l'accesso ai  servizi per  la non 
autosufficienza in linea con l’applicazione dell'ISEE a seguito della sentenza della Corte costituzionale. 
 
Sperimentare modelli innovativi di assistenza domiciliare che valorizzino il ruolo dei care giver familiari e il sostegno alle 
famiglie con all’interno persone in condizioni di non autosufficienza e/o disabilità. 
Sono  stati  affidati  i  progetti  innovativi  di  assistenza  domiciliare  che  valorizzino  il  ruolo  dei  care  giver  familiari  e  il 
sostegno  alle  famiglie  con  all’interno  persone  in  condizioni  di  non  autosufficienza  e/o  disabilità.  È  stata  affidata  la 
gestione dell’assistenza domiciliare del polo 3 in linea con il nuovo modello gestionale dell’assistenza domiciliare. È stata 
approvata la delibera di Consiglio per consentire la costruzione di nuove Case residenze per anziani non autosufficienti 
per garantire una maggiore risposta ai cittadini che presentano questo bisogno (sia privato che pubblico). 
 
Sviluppare azioni di contrasto all’impoverimento.  
Sono  continuate  le  azioni  di  contrasto  all’impoverimento:  1)  sostenibilità  della  casa  in  locazione;  2)  inserimento 
lavorativo per le fasce deboli; 3) attività di utilità sociale 4) sperimentare il SIA nazionale  
Sono stati garantiti azioni e interventi temporanei per garantire risposte nelle situazioni di emergenza abitativa anche in 
coordinamento con le politiche abitative dell’ente. 
Nel  2017  è  stata  garantita  la  continuità  dei  servizi  attraverso  forme  gestionali  coerenti  con  i  bisogni  presentati  e 
attraverso modalità di affidamento competitive e coprogettate.                                                                                      
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 ‐ Innovazione nei servizi alla persona e per la salute 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Interventi innovativi 

Numero di interventi innovativi effettuati nei servizi alla persona e per la salute 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione, 

http://www.comune.modena.it/welfare/dati‐sullandamento‐delle‐attivita 

 

Dimensione: Domiciliarità 

Numero di utenti servizio assistenza domiciliare 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione, 

http://www.comune.modena.it/welfare/dati‐sullandamento‐delle‐attivita 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 ‐ Innovazione nei servizi alla persona e per la salute 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

13.0 TUTELA DELLA SALUTE 7.0 ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 46.630,00 46.630,00 45.123,96

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 

3.0 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 1.079.000,00 988.500,00 923.500,00

4.0 INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO 
DI ESCLUSIONE SOCIALE 

1.439.780,86 780.183,09 740.945,83

1.0 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI 
E PER ASILI NIDO 

1.827.982,80 1.978.546,12 1.333.341,79

5.0 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 6.805.639,30 5.987.068,49 5.635.961,47

2.0 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 340.437,63 360.377,99 282.354,56

7.0 
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA 
RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E 
SOCIALI 

1.803.522,35 1.985.223,75 1.831.187,09

            13.342.992,94 12.126.529,44 10.792.414,70

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
064-00 

REALIZZAZIONE 8-10 
APPARTAMENTI IN COHOUSING 
PER PERSONE IN CONDIZIONE 
DI FRAGILITA' PRESSO VIA 
FINZI / EX MERCATO BESTIAME 

900.000,00 900.000,00 . . . . 

2017-
222-00 

NUOVA SEDE MEDICINA DELLO 
SPORT E AD ATTIVITA' 
COMMERCIALI E SERVIZI 

800.000,00 . . . . . 

2017-
265-00 

ACQUISTO ARREDI CASA 
PROTETTA VIGNOLESE 

. 22.000,00 20.945,22 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 4‐Coesione sociale e diritti  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 ‐ Giovani 
 
RESPONSABILE POLITICO: GUADAGNINI IRENE 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Favorire la cittadinanza attiva tra i giovani e rafforzare in maniera sistematica l'accordo di rete provinciale sulle politiche 
giovanili per promuovere su area vasta l’impegno civico e la promozione dell'agio  
Il  tavolo dei CAG  si  è  incontrato periodicamente, ha  centrato  le  sue attività  sui  temi della  formazione  informale,  con 
azioni e progetti di cittadinanza attiva. nel Tavolo inoltre sono stati condivisi i punti per stabilire le linee prioritarie dei 2 
progetti già presentati nei Bandi relativi alla LR14/2008 per l'anno 2017. 
 
Favorire  il  protagonismo  dei  giovani,  rafforzando  il  lavoro  del  tavolo  dei  CAG  e momenti  di  incontro  e  di  rete  tra  le 
istituzioni e i soggetti associativi; proseguire il progetto YoungER Card 
È  stato  continuato  il  lavoro  di  promozione  della  YC  presso  diverse  le  realtà  cittadine,  è  proseguita  anche  l'opera  di 
distribuzione delle  card.  Predisposto  il  progetto  “I Magnifici Dieci” per  la  restituzione di  esperienze per  giovani Attivi 
collegati a YC. Inoltre, la YC è stata promossa in occasione di “Officine della Solidarietà” e Play Festival dove il progetto è 
stato proposto attraverso giochi ideati ad hoc. 
 
Sviluppare l'idea di “Modena città del gioco” attraverso la creazione di un gruppo di  lavoro trasversale tra i settori del 
Comune  con  il  coinvolgimento  delle  realtà  presenti  al  tavolo  dei  CAG  che  operano  sul  tema  del  gioco  intelligente, 
formativo e socializzante 
Partecipato a “Officine della Solidarietà”. Collaborato nell'urban game la “Guerra di Mutina” e creato un gioco Loving in 
Mutina per Play ‐ Festival del gioco.  Il gioco  inoltre è stato promosso anche all'interno del progetto YEP! per  lavorare 
sulla cultura d'impresa e la promozione dell'imprenditoria giovanile tra i giovani 
 
Rafforzare la creatività artistico‐culturale dei giovani con azioni volte ad ampliare l’attività del nuovo 71MusicHub di via 
Morandi mantenendo la connessione con La Tenda 
Prosegue il consolidamento delle strutture del 71Musichub ‐ Tenda. Avviato il bando Urban Video; confermata l'attività 
di  formazione  relativa  al  settore  della musica  live.  Tenuti  i  corsi  di  formazione  tecnici  per  la  promozione  dei  giovani 
artisti,  svolto  Rock  all'opera.  È  stato  lanciato  il  bando  Let's  Rumble  ed  il  corso  sulla  sonorizzazione  di  film  muti 
Soundtracks.  Proseguita  il  progetto  Sonda.  Progettato  un  concorso musicale  Standing  Ovation  collaterale  a Modena 
Park.  Progettata  la  Festa  della  musica  2017,  si  prosegue  con  l'affitto  delle  sale  prova  in  orario  AM.  Acquisite  le 
attrezzature  per  l'avvio  dell'attività  di  co‐working.  Chiusa  l'attività  della  Tenda  16/17  e  avvio  della  co‐progettazione 
stagione 17/18 
 
Ridurre  i  rischi  legati  a  comportamenti  devianti  attraverso  il  lavoro  della  Rete  sulla  Prevenzione  dei  comportamenti 
giovanili a rischio e le progettualità su droghe, alcool, internet, bullismo  
Sottoscrizione  del  protocollo  notte  responsabile  tra  Comune  e  associazioni  di  categoria  DG  2/17  Realizzazione  di 
interventi di sensibilizzazione nei locali di intrattenimento. Rinnovo della convenzione progetti Buonalanotte e Infobus. 
Realizzazione  di  interventi  di  sensibilizzazione  in  locali  da  divertimento.  Per  il  Servizio  Civile  si  è  proceduto  con  la 
formazione e realizzato il monitoraggio dei volontari; pubblicato l'avviso di selezione nazionale e regionale. Rispetto al 
progetto  Internet  Sicuro  sono  stati  monitorati  gli  interventi  svolti  nelle  scuole.  Realizzati  gli  incontri  per  il  progetto 
Crescere  Online  e  collaborato  con  la  rete  di  prevenzione  sul  gioco  d'azzardo.  Rispetto  alla  dispersione  scolastica,  si 
collabora al monitoraggio della rete degli sportelli scolastici 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Favorire la cittadinanza attiva tra i giovani e rafforzare in maniera sistematica l'accordo di rete provinciale sulle politiche 
giovanili per promuovere su area vasta l’impegno civico e la promozione dell'agio 
Avviati  2  progetti  finanziati  dalla  Regione  ‐  LR  14/2008.  Per  il  progetto  YoungERcard  creato  un  percorso  di  peer 
education per i giovani con esperienze di volontariato. Implementato il progetto “Magnifici 10” per il riconoscimento di 
premialità ai giovani Attivi in possesso di YC. 
Progettata  la  nuova  edizione  di  "YEP  Young  Enterprising  People"  con  la  programmazione  di  n  3  moduli  diversi  per 
l'alternanza Scuola Lavoro. 
 
Favorire  il  protagonismo  dei  giovani,  rafforzando  il  lavoro  del  tavolo  dei  CAG  e momenti  di  incontro  e  di  rete  tra  le 
istituzioni e i soggetti associativi; proseguire il progetto YoungER Card. 
Continuata l'attività di divulgazione e consegna della card all'interno del percorso “Cantieri Giovani”, curato dall'ASVM 
con  la  quale  è  stato  firmato  anche  un  protocollo  di  collaborazione.  Rinforzate  le  attività  dei  CAG  come  luoghi  di 
promozione  e  distribuzione  della  YC  nei  confronti  dei  giovani  frequentatori.  Continuato  il  lavoro  con  Unimore  per 
individuare  percorsi  YC  rivolti  agli  universitari.  Sviluppata  una  campagna  di  promozione  social  per  promozione  YC 
collegata a progetto Magnifici 10. 
 
Sviluppare l'idea di “Modena città del gioco” attraverso la creazione di un gruppo di  lavoro trasversale tra i settori del 
Comune  con  il  coinvolgimento  delle  realtà  presenti  al  tavolo  dei  CAG  che  operano  sul  tema  del  gioco  intelligente, 
formativo e socializzante.  
Avviata  l'Azione GIOCO e SPORT del progetto SIAMO in collaborazione con i CAG per continuare il  lavoro sul tema del 
gioco  intelligente,  inoltre  è  stata  progettata  una  banca  dati  del  gioco  intelligente  con MeMo  ed  è  nato  un  percorso 
formativo  su  come  utilizzare  i  “giochi  intelligenti”  rivolto  ad  operatori  e  peer  educator.  Riproposizione  del  gioco 
intelligente come metodologia didattica per il progetto "YEP". 
 
Rafforzare la creatività artistico‐culturale dei giovani con azioni volte ad ampliare l’attività del nuovo 71MusicHub di via 
Morandi mantenendo la connessione con La Tenda.  
Avviato  il  corso  Urban  video  e  il  bando  di  concorso  2018  per  i  corsi:  Inside  Tech,  Rock  all'Opera,  Soundtracks. 
Confermata l'attività anno 2017 di Sonda. Stampato e presentato il cd Standing Ovation, legato al concerto di Modena 
Park. Avviata la campagna promozionale delle sale prova su Instagram e Fb. Prosegue l'attività di sportello e consulenza, 
oltre  all'affitto  delle  sale  prova musicali.  Avviata  la  stagione  17/18  della  Tenda  con  i  progetti  realizzati  assieme  alle 
associazioni del territorio e in particolare la nuova edizione di Arts & Jam, e cinematografica Identità & Alterità, oltre ai 
laboratori di hip hop e danza urbana.  
 
Ridurre  i  rischi  legati  a  comportamenti  devianti  attraverso  il  lavoro  della  Rete  sulla  Prevenzione  dei  comportamenti 
giovanili a rischio e le progettualità su droghe, alcool, internet, bullismo.  
Svolte  le  iniziative  del  progetto  Buonalanotte  per  i  giovani;  il  personale  delle  discoteche,  gli  operatori  e  genitori. 
Sostenuto un progetto di comunicazione sulla condizione giovanile e mondo della notte. Completata redazione report 
dati 2016 sul coordinamento regionale delle UDS e presentata in Regione. Avviate attività di prossimità nell'ambito del 
progetto SIAMO. Terminati  il bando straordinario e quello ordinario Servizio Civile; avviato  il nuovo bando e messo  in 
servizio  i  volontari;  conclusa  progettazione  per  il  18‐19.  Presentati  i  risultati  del  progetto  Internet  Sicuro  e  attivato 
monitoraggio interventi in corso. Svolta la formazione del progetto di prevenzione del gioco d'azzardo per gli insegnanti. 
Continuato il confronto nell'ambito della rete di prevenzione per promuovere iniziative per i genitori. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 ‐ Giovani 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Attrattività 

Dinamiche sociali della popolazione residente: immigrazione ed emigrazione dal Comune e saldo risultante, 

con particolare riferimento ai giovani (i dati non considerano i movimenti rilevati d'ufficio); popolazione 

giovanile residente complessiva. Fascia di età considerata: 14‐34 anni 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizi Demografici e Servizio Statistica, http://www.comune.modena.it/serviziostatistica/ 
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Dimensione: Divertimento consapevole 

Percentuale di ore delle sale prova comunali occupate sul totale delle ore vendibili; percentuale di soggetti a 

rischio (alcolemia al di sopra del limite ed intenzione di guidare) sensibilizzati (il giovane dichiara di seguire 

uno dei consigli degli operatori) nell'ambito del progetto Buonalanotte 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Sport e Politiche Giovanili, http://www.comune.modena.it/modenaunder/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 ‐ Giovani 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 8.0 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 

32.480,36 47.480,36 43.928,40

6.0 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO 
LIBERO 

1.0 SPORT E TEMPO LIBERO 0,00 10.110,00 10.109,98

2.0 GIOVANI 861.743,10 829.883,01 745.497,51

5.0 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E 
DELLE ATTIVITA' CULTURALI 2.0 ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI 

DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 
64.700,00 7.477,35 2.477,35

            958.923,46 894.950,72 802.013,24

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
039-00 

RISTRUTTURAZIONE 
PARZIALE DELLA BIBLIOTECA 
VILLAGGIO GIARDINO 

30.000,00 30.000,00 . . . . 

2017-
045-00 

CENTRO MUSICA VIA 
MORANDI 71 
COMPLETAMENTO E 
RIQUALIFICAZIONE 

60.000,00 0,00 . . . . 

2017-
046-00 

RIQUALIFICAZIONE E 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA COMPLESSO 
VIA MORANDI / TORRE 

180.000,00 380.000,00 0,00 380.000,00 . . 

2017-
257-00 

ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE COMPLESSO 
VIA MORANDI "CENTRO 
MUSICA" 

. 20.000,00 . . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 4‐Coesione sociale e diritti  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 ‐ Integrazione  
 
RESPONSABILE POLITICO: URBELLI GIULIANA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Continuare con la diffusione della cultura dell’antidiscriminazione. 
Nel  primo  semestre  2017  è  continuata  l’attività  dello  sportello  dell’antidiscriminazione  e  sono  stati  coinvolti  gruppi 
associativi per implementarne la competenza specifica. 
 
Continuare la diffusione di azioni rivolte alla coesione sociale e per la soluzione dei conflitti tra le parti coinvolte. 
Nel primo semestre 2017 è continuata l’attività dello sportello mediazione dei conflitti sia tra i singoli che tra i gruppi. 
Sono state progettate e in corso di attivazione progetti specifici sulla base delle esigenze del territorio in alcune scuole e 
in alcuni quartieri con il coinvolgimento anche di altri settori del Comune. 
 
Elaborare e approvare interventi e attività orientate all’accoglienza dei richiedenti asilo e rifugiati con la presentazione 
sulla base delle  indicazioni nazionali del progetto SPRAR 2017‐2019, con particolare attenzione ai minori stranieri non 
accompagnati. Provvedere alla rendicontazione del progetto precedente. Sviluppare la collaborazione con la Prefettura 
in merito al progetto Triton e sulle accoglienze via terra. 
È stato elaborato e in corso di approvazione il progetto SPRAR 2017‐2019, con particolare attenzione ai minori stranieri 
non  accompagnati.  Sono  state  rendicontate  le  attività  precedenti  in  linea  con  le  scadenze  richieste  da  Anci  e  dal 
Ministero del Welfare. 
 È  stata  sviluppata  la  partecipazione  ai  tavoli  prefettizi  in  materia  di  immigrazione  coordinando  e  sono  in  corso  di 
ridefinizione i protocolli con Prefettura di Modena e con la Questura.  
 
Sviluppare  la  collaborazione  con  la  Prefettura  e  la  Questura  in  materia  di  immigrazione  coordinando  le  attività  di 
competenza  anche  con un  ruolo di  orientamento provinciale  della  rete degli  sportelli,  pertanto  si  intende  ridefinire  i 
protocolli con Prefettura di Modena e con la Questura.  
Sono state definite e in corso di approvazione linee guida per  l’accoglienza dei MSNA al fine di garantire omogenità di 
trattamento  e  obiettivi  realizzabili  attraverso  la  definizione  di  forme  gestionali  coerenti  con  i  bisogni  presentati  e 
attraverso modalità di affidamento competitive e coprogettate. 
 
Definire  e  realizzare  linee  guida  per  l’accoglienza  dei MSNA  al  fine  di  garantire  omogenità  di  trattamento  e  obiettivi 
realizzabili  attraverso  la  definizione  di  forme  gestionali  coerenti  con  i  bisogni  presentati  e  attraverso  modalità  di 
affidamento competitive e coprogettate. 
Sono stati presentati e  in corso di valutazione per  l’approvazione  i progetti  relativi ai bandi nazionali a sostegno della 
povertà e marginalità estrema. 
È  stata  garantita  la  continuità  dei  servizi  attraverso  forme  gestionali  coerenti  con  i  bisogni  presentati  e  attraverso 
modalità di affidamento competitive e coprogettate. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Implementare e diffondere azioni di contrasto alla discriminazione. 
Nel  2017  è  continuata  l’attività  dello  sportello  dell’antidiscriminazione  e  sono  stati  coinvolti  gruppi  associativi  per 
implementarne la competenza specifica. 
 
Implementare e diffondere azioni per la soluzione dei conflitti sociali. 
Nel  2017  è  continuata  l’attività  dello  sportello  mediazione  dei  conflitti  sia  tra  i  singoli  che  tra  i  gruppi.  Sono  state 
progettate e in corso di attivazione progetti specifici sulla base delle esigenze del territorio in alcune scuole e in alcuni 
quartieri con il coinvolgimento anche di altri settori del Comune. Sono state affidate tramite appalto  le attività rivolte 
alla coesione al fine di garantire la continuità dell’attività. 
 
Sviluppare e approvare interventi e attività orientate all’accoglienza dei richiedenti asilo e rifugiati. 
È  stato  elaborato  e  approvato  il  progetto  SPRAR  2017‐2019,  con  particolare  attenzione  ai  minori  stranieri  non 
accompagnati. Sono state rendicontate le attività precedenti  in linea con le scadenze richieste da Anci e dal Ministero 
del Welfare. 
È  stata  sviluppata  la  partecipazione  ai  tavoli  prefettizi  in  materia  di  immigrazione  coordinando  e  sono  in  corso  di 
ridefinizione  i  protocolli  con  Prefettura  di  Modena  e  con  la  Questura.  Sono  state  sviluppate  le  attività  previste  dal 
protocollo con la Prefettura per l’impegno a sostegno della comunità da parte dei rifugiati e richiedenti asilo. 
 
Sviluppare la collaborazione con la Prefettura e la Questura in materia di immigrazione.  
Sono state definite e in corso di approvazione linee guida per  l’accoglienza dei MSNA al fine di garantire omogenità di 
trattamento  e  obiettivi  realizzabili  attraverso  la  definizione  di  forme  gestionali  coerenti  con  i  bisogni  presentati  e 
attraverso modalità di  affidamento  competitive e  coprogettate.  Sono  stati  presentati  e  approvati  i  progetti  relativi  ai 
bandi  nazionali  a  sostegno  della  povertà  e  marginalità  estrema  e  sono  iniziate  le  attività  attraverso  modalità  di 
coprogettazione con gruppi e associazioni del Terzo settore. È stata garantita la continuità dei servizi attraverso forme 
gestionali coerenti con i bisogni presentati e attraverso modalità di affidamento competitive e coprogettate. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 ‐ Integrazione  

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Accoglienza 

Dati percentuali ed assoluti relativi ai percorsi di accoglienza attuati 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Politiche Sociali, Sanitarie e Integrazione, http://www.comune.modena.it/welfare/ 

 

Dimensione: Percorsi di cittadinanza 

Dati assoluti e percentuali sulle acquisizioni di cittadinanza italiana da parte dei cittadini stranieri nel Comune 

di Modena 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizi Demografici e Servizio Statistica, http://www.comune.modena.it/serviziostatistica/ 
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Dimensione: Percorsi di convivenza 

Esiti test lingua italiana per stranieri; rapporto tra rilasci permessi di soggiorno temporanei e di lungo periodo, 

dati provinciali; Percentuale imprese straniere (imprese con partecipazione di persone non cittadine italiane 

superiore al 50%) sul totale, dati provinciali 

 

Fonte: Centro Provinciale Istruzione Adulti, http://www.cpia1modena.it/; ISTAT, http://dati.istat.it/; Camera di 

Commercio di Modena, http://www.mo.camcom.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 ‐ Integrazione 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
M iss.

Programma Previsto  2017

12.0
INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI 
ESCLUSIONE SOCIALE

2.722.250,47

2.722.250,47

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAM IGLIA

4.0 2.573.490,21 2.164.983,16

2.573.490,21 2.164.983,16

M issione Cod 
Progr.

Assestato Impegnato

 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 4‐Coesione sociale e diritti  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 ‐ Diritti civili e pari opportunità 
 
RESPONSABILE POLITICO: GUADAGNINI IRENE 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Progettare e pianificare l'analisi di bilancio comunale nella prospettiva del bilancio di genere. 
Il lavoro di analisi e ricerca sul bilancio di genere è giunto nella fase conclusiva. Le varie indagini previste sono tutte in 
corso e si concluderanno nei tempi previsti. 
Definire e avviare studio ed analisi sul tema della conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita al fine di verificare lo 
sviluppo sociale cittadino e valutare nuove idee e proposte nella gestione dei servizi. 
Nel lavoro di analisi e ricerca sul bilancio di genere particolare attenzione è stata posta al tema della conciliazione tempi 
di vita e di lavoro quale base per lo sviluppo di azioni di progettazione sociale e di organizzazione dei servizi. 
Studiare ed indagare il rapporto tra maternità e accesso/mantenimento del lavoro in ambito locale. 
In fase conclusiva la ricerca sul rapporto maternità e condizioni di lavoro. 
Pianificare e  realizzare  interventi  finalizzati  alla prevenzione della  violenza  sulle donne,  con particolare  riferimento al 
percorso educativo in ambito scolastico sui temi del rispetto e dell'affettività. 
Proseguita  positivamente  la  collaborazione  con  il  tavolo  delle  associazioni  femminili,  in  particolare  l'Assessorato  ha 
condiviso il progetto con cui ha partecipato e vinto il bando regionale per interventi di educazione e sensibilizzazione sul 
tema della violenza sulle donne e discriminazioni di genere. Il progetto finanziato dalla Regione è stato già in gran parte 
realizzato nell'anno scolastico che sta terminando. 
Questa esperienza ha consentito di migliorare, ampliare e condividere i percorsi formativi e le azioni di sensibilizzazione 
cittadina. 
Promuovere l'idea delle pari opportunità partendo dalla ricorrenza del 70° anniversario del voto alla donne 
Nel corso della prima parte dell'anno si sono concluse le attività previste per la celebrazione del 70 anniversario del voto 
alle donne che hanno coinvolto l'intera cittadinanza. 
Proseguita  l'attività  formativa  e  divulgativa  volta  a  diffondere  l'uso  del  linguaggio  di  genere  sia  nella  comunicazione 
istituzionale sia in quella delle relazioni quotidiane. 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Il  lavoro  di  analisi  e  ricerca  sul  bilancio  di  genere  è  stato  concluso  e  presentato  pubblicamente  nell'ultima  parte 
delll'anno. Le varie  indagini hanno contribuito a definire un quadro attuale e moderno della problematica relativa alla 
conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita. Le molte informazioni e sollecitazioni raccolte hanno definito lo scenario 
del nuovo sviluppo sociale cittadino e contribuito a suggerire nuove idee e proposte nella gestione e organizzazione dei 
servizi. 
Un focus particolare è stato posto sul rapporto tra maternità (o desiderio di) e condizioni di lavoro, creando le basi per 
una lettura attenta dello sviluppo possible della città e introducendo il tema del maggior controllo e affermazione della 
tutela dei diritti (lavorativi e non) delle donne 
 
E'  proseguita  positivamente  la  collaborazione  con  il  tavolo  delle  associazioni  femminili  per  la  progammazione  e 
progettazione  degli  interventi  relativi  alle  pari  opportunità  e  contrasto  alla  discriminazione  e  violenza  di  genere.  In 
particolare, l'Assessorato ha condiviso con associazioni e enti della provincia il progetto con cui ha partecipato e vinto il 
bando regionale per interventi di educazione e sensibilizzazione sul tema della violenza sulle donne e discriminazioni di 
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genere.  Il  progetto  finanziato  dalla  Regione  ER  è  stato  completamente  realizzato  nell'anno  appena  concluso.Questa 
esperienza  ha  consentito  di  migliorare,  ampliare  e  condividere  i  percorsi  formativi  e  le  azioni  di  sensibilizzazione 
cittadina, con particolare riferimento al mondo educativo e della scuola a cui eraprioritariamente rivolto il progetto. 
 
Nel corso dell'anno si sono concluse le attività previste per la celebrazione del 70 anniversario del voto alle donne. Le 
numerose iniziative pubbliche hanno coinvolto l'intera cittadinanza. 
 
È proseguita per tutto l'anno, l'attività formativa e divulgativa volta a diffondere l'uso del linguaggio di genere sia nella 
comunicazione istituzionale sia in quella delle relazioni quotidiane. 
 
Nelle  varie  date  simbolo  (8 marzo,  17 maggio,  25  novembre,  ecc.)  l'assessorato  iniseme  al  tavolo  delle  associaizioni 
hanno organizzato e promosso interi mesi di attività e inziative sui temi di riferijmento. in questo modo, si è andati oltre 
l'idea della  ricorrenza  limitata ad una  specifica data,  contribuendo a  sviLuppare un ampio dibattito  cittadino  sui  temi 
della violenza di genere, discriminzione sessuale, parità e uguaglianza tra le persone 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 ‐ Diritti civili e pari opportunità 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Economia 

Percentuale di imprese femminili: imprese con partecipazione di genere superiore al 50%, mediando 

composizione quote di partecipazione e cariche attribuite, sul totale delle imprese della Provincia. Tasso di 

disoccupazione femminile provinciale (popolazione con almeno 15 anni di età): misura la percentuale della 

forza lavoro che non riesce a trovare lavoro. 

 

Fonte: Camera di Commercio di Modena, http://www.mo.camcom.it/; ISTAT, http://dati.istat.it/ 

 

Dimensione: Nomine 

Percentuali donne nominate: nei Consigli di Amministrazione degli organismi partecipati dall'Ente; tra i 

Dirigenti apicali dell'Ente (considerando: tutti i dirigenti di Settore; il Direttore Generale; il Segretario 

Generale) 

 

Fonte: Comune di Modena, Direzione Generale, http://www.comune.modena.it/organismi‐partecipati/ 
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Dimensione: Salute 

Tasso di fecondità totale (n. medio figli/donna feconda) a livello comunale, N. episodi di violenza sulle donne 

(N. accessi pazienti di sesso femminile, vittime di violenze di genere, al Pronto soccorso del Nuovo ospedale 

Sant'Agostino‐Estense di Baggiovara), N. episodi di violenza sessuale (N. di casi di violenza sessuale gestiti 

presso l'Accettazione ostetrico‐ginecologica dell’Azienda Universitaria Ospedaliera Policlinico di Modena a 

seguito di attivazione di procedura condivisa dal 01/02/2015) 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Statistica, http://www.comune.modena.it/serviziostatistica/; Osservatorio 

Provinciale sulla Violenza alle Donne, http://www.violenzadigenere.provincia.modena.it/ (dati AUSL di Modena) 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 ‐ Diritti civili e pari opportunità

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

10.0 RISORSE UMANE 40.500,00 48.110,89 47.755,95

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 11.586,75 6.000,00 5.586,75

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 85.363,25 50.000,00 35.363,25

5.0 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E 
DELLE ATTIVITA' CULTURALI 2.0 ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI 

DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 
25.300,00 25.300,00 25.300,00

            162.750,00 129.410,89 114.005,95

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 4‐Coesione sociale e diritti  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 ‐ Sport 
 
RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Facilitare l'accesso alla pratica sportiva con il sostegno dello sport di base e scolastico, della pratica sportiva diffusa e dei 
progetti rivolti alla città e alle famiglie, anche a quelle  in difficoltà e ai diversamente abili; promuovere nelle scuole  lo 
sport come buona pratica per una vita sana.  
È stato realizzato il progetto Scuola Sport che ha un costo complessivo di oltre € 60000. Ha visto la compartecipazione 
economica di Comune di Modena, AICS, CSI, UISP, Coni Regionale, oltre trenta società sportive che hanno presentato 
nelle diverse scuole percorsi di orientamento sportivo per le classi quarte e quinte. E' stato riproposto il bando “Lo sport 
oltre la crisi” per sostenere la pratica sportiva dei bambini e ragazzi tra i 6 e 17 anni destinato a famiglie a basso reddito. 
N. 357 domande, con un aumento del 36% rispetto al 2016.  Hanno beneficiato del contributo n. 506 bambini. Il costo 
dell'intervento  è  stato di  €  65000  (+35%)  al  quale  è  stata  data  risposta  grazie  alle  sponsorizzazioni  ricevute da  Coop 
Alleanza  e  Bper.  È  stato  pubblicato  il  nuovo  Bando  SporTiamo  per  la  concessione  di  contributi  alle  società  sportive 
modenesi per la realizzazione di progetti finalizzati alla crescita del benessere fisico, psichico e sociale delle persone, con 
l'attività ludico‐motoria e sportiva. 43 domande, con relativi progetti e richieste di contributo per  € 60000 stanziati. 
 
Favorire  e  proseguire  con  la manutenzione  e  la  riqualificazione  degli  impianti  sportivi  comunali  e  delle  polisportive, 
compresi gli spazi pubblici e i parchi attrezzati. 
Si  sta  dando  seguito  alla  Deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  576/2016    per  il  finanziamento  dei  progetti  volti  alla 
qualificazione e al miglioramento del patrimonio impiantistico sportivo comunale in diritto di superficie o in concessione 
patrimoniale  La  realizzazione  degli  11    progetti  previsti  nel  2017  è  in  corso  .  3  sono  già  conclusi  con  conseguente 
liquidazione  dei  finanziamenti  ai  rispettivi  beneficiari.  Sono  stati  rimborsati  n.  8  interventi manutentivi  e/o migliorie 
attuate dai gestori presso gli impianti sportivi come previsto dalle convenzioni di gestione.  
 
Intrecciare strategie generali dell'Ente con le esigenze sportivo‐sociali del territorio. 
È stata approvata la nuova convenzione per l'utilizzo e la gestione del campo comunale di atletica. È stata approvata la 
convenzione per la realizzazione del rifacimento della pista di atletica a cura del gestore dell'impianto. Si è provveduto 
ad assegnare la gestione della palestra di boxe del Palamolza per anni 5. È stata indetta una gara ad evidenza pubblica 
per l'affidamento della gestione della palestra Comunale Palamadiba. E' stata indetta una gara ad evidenza pubblica per 
l'affidamento della gestione della palestra Comunale di Boxe Donati 
Individuazione  delle  esigenze  sportive  e  impiantistiche  in  merito  alla  progettazione  della  nuova  palestra  dell'Istituto 
Sigonio inserita nel comparto Ex‐Amcm. 
 
Valutare nuove strategie per la gestione dell'impiantistica sportiva e delle polisportive. 
Si  sono  svolti  diversi  incontri  con  le  Polisportive  aderenti  a  Coop  Spazio  al  fine  di  trovare  soluzione  ai  problemi  di 
governance emersi  negli  ultimi  anni. Nel mese di maggio  è  stato eletto un nuovo Presidente di  Coop  Spazio dopo  le 
dimissioni  del  Presidente  Natalino  Gatti.  È  stato  garantito  un  supporto  nell'individuazione  di  soluzioni  volte  a  dar 
risposta sia problematiche economico‐finanziarie che tecnico‐gestionali delle attività. 
 
Collaborare con la Regione Emilia‐Romagna e gli altri enti locali alla revisione della legislazione regionale sportiva.  
Partecipato e consegnato contributi agli incontri in sede regionale finalizzati all'approvazione della nuova legge regionale 
sullo sport approvata lo scorso mese di maggio. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Facilitare l'accesso alla pratica sportiva con il sostegno dello sport di base e scolastico, della pratica sportiva diffusa e dei 
progetti rivolti alla città e alle famiglie, anche a quelle  in difficoltà e ai diversamente abili; promuovere nelle scuole  lo 
sport come buona pratica per una vita sana.  
Avviato il progetto Scuola Sport nei vari istituti scolastici primari della Città con la proposta integrativa di sperimentare 
Play  Sport  a  tutti  i  plessi.  Quest'anno  saranno  proposti  2  incontri  di  formazione  specifici  ai  tecnici  e  sarà  creato  un 
opuscolo con i principali termini inglesi su sport e movimento per i ragazzi delle 4 e 5. È stata approvata la graduatoria 
del bando SporTiamo per l'assegnazione di n. 37 contributi ad altrettanti soggetti con stanziamento di € 59.548,05 
 
Favorire  e  proseguire  con  la manutenzione  e  la  riqualificazione  degli  impianti  sportivi  comunali  e  delle  polisportive, 
compresi gli spazi pubblici e i parchi attrezzati. 
Sono stati completati tutti i progetti finanziati tramite il Bando dei contributi destinati ai soggetti in diritto di superficie e 
concessione patrimoniale finanziati nel 2016. È stato approvato un nuovo bando per l'erogazione di contributi ai titolari 
di  impianti  sportivi  e/o  strutture  aggregative  in  diritto  di  superficie  e  concessione  patrimoniale.  Sono  stati  erogati  ai 
gestori degli  impianti sportivi n. 28 rimborsi per complessivi Euro 96.117,20 a seguito di migliorie effettuate presso gli 
impianti  assegnati.  Partecipato a bando Coni  “Sport  e Periferie”  con una  richiesta di  finanziamento di  un progetto di 
riqualificazione del Palapanini. 
 
Intrecciare strategie generali dell'Ente con le esigenze sportivo‐sociali del territorio;proseguire il lavoro di impostazione 
su  strategie  di  lungo  periodo  per  garantire  la  sostenibilità  economica  delle  gestioni  sportive  e  ampliare  qualità, 
accessibilità e trasversalità dell’offerta sportiva. 
Sono stati completati dal gestore del campo di atletica i  lavori di rifacimento della pista di atletica come autorizzati da 
atto approvato a maggio 2017. È  stata assunta  la determinazione che  integra  l'impegno di  spesa per  l'erogazione del 
corrispettivo  di  gestione  dovuto  al  concessionario  per  aver  effettivamente  realizzato  la  pista  di  atletica.  In  data 
18.08.2017 si è provveduto a determinare l'assegnazione definitiva della gestione del Palamadiba fino al 31.08.2022. In 
data 17.08.2017 si è provveduto a determinare l'assegnazione definitiva della gestione della palestra di Boxe Donati fino 
al  31.08.2022.  In  data  31.08.2017  si  è  provveduto  a  determinare  l'assegnazione  della  gestione  del  Palamolza  fino  al 
31.08.2018.  Si  è  proceduto  alla  revoca  della  gestione  dello  Stadio  Braglia  con  relativa  ordinanza  di  sgombero  e  si  è 
provveduto  a  organizzare  la  gestione  diretta  dell'impianto  con  affidamenti  parziali  dei  servizi  di  custodia,  pulizie  e 
manutenzione. E' stata riattivata l'attività da novembre ospitando 2 squadre dilettanti. 
 
Valutare nuove strategie per la gestione dell'impiantistica sportiva e delle polisportive. 
Sono proseguite  le  azioni  di  supporto da parte  dell'Assessorato  rispetto  a  problematiche  gestionali  delle  Polisportive 
finalizzate a razionalizzare ed efficientare il sistema rendendolo il più possibile autonomo. 
 
Collaborare con la Regione Emilia‐Romagna e gli altri enti locali alla revisione della legislazione regionale sportiva. 
In  attesa dell'approvazione delle  linee  guida  che  dovranno  essere  emanate  a  seguito  della  approvazione  della  nuova 
legge regionale si è provveduto ad avviare la pratica per partecipare all'Avviso Pubblico della Regione in attuazione della 
Legge  31.05.2017  n.  8  per  la  presentazione  di  progetti  volti  alla  qualificazione  e  al  miglioramento  del  patrimonio 
impiantistico. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 ‐ Sport 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Sport per tutti 

Richieste ed erogazioni di contributi per il sostegno all'attività sportiva giovanile (bando "Lo sport oltre la 

crisi") 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Sport http://www.comune.modena.it/sport/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 ‐ Sport 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

6.0 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO 
LIBERO 1.0 SPORT E TEMPO LIBERO 

3.627.065,83 3.678.223,76 3.610.294,68

            3.627.065,83 3.678.223,76 3.610.294,68

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
049-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PISCINA 
DOGALI - SPESA A CARICO DEL 
CONCESSIONARIO 

555.000,00 555.000,00 . . . . 

2017-
050-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PISCINA 
PERGOLESI - SPESA A CARICO 
DEL CONCESSIONARIO 

531.000,00 531.000,00 . . . . 

2017-
051-00 

CONTABILIZZAZIONE - 
INTERVENTI DEL CARPI F. C. 
SULLO STADIO BRAGLIA 

300.000,00 300.000,00 276.520,00 . . . 

2017-
052-00 

CONTRIBUTO AL GESTORE 
CAMPO SCUOLA / PALESTRA 
INDOOR PER RIMBORSO SPESE 
DI MIGLIORIE SULL'IMPIANTO - 
ANNO 2017-2018-2019 

30.000,00 30.000,00 . . . . 

2017-
053-00 

REALIZZAZIONE NUOVA 
CENTRALE TERMICA PER 
IMPIANTO DI RISCALDAMENTO 
DEL CAMPO DI GIOCO E 
MANUTENZIONE ALLO STADIO 
BRAGLIA 

330.000,00 . . . . . 

2017-
054-00 

STADIO BRAGLIA 
(MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DEGLI SPAZI 
COMUNI, BAGNI ECC?) 

0,00 0,00 . . . . 

2017-
056-00 

CONTRIBUTI PER 
MANUTENZIONI E MIGLIORIE A 
IMPIANTISTICA SPORTIVA 
COMUNALE ANNI 2017-2018-2019 

50.000,00 50.000,00 . . . . 

2017-
057-00 

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE, A 
SOCIETA' SPORTIVE, 
ASSOCIAZIONI O ALTRI 
SOGGETTI PER LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE SU 
IMMOBILI DI PROPRIETA' IN 
DIRITTO DI SUPERFICIE O IN 
CONCESSIONE 

600.000,00 600.000,00 0,00 514.083,59 . . 
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N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
058-00 

ACQUISTI ATTREZZATURE 
SPORTIVE PER IMPIANTI 
COMUNALI (TABELLONI 
SEGNAPUNTI, CANESTRI PER 
FERRARIS) 

50.000,00 50.000,00 0,00 27.450,00 . . 

2017-
061-00 

RICONVERSIONE CAMPO DA 
CALCIO CESANA A CAMPO A 7 
PIÙ SPAZIO VERDE 

200.000,00 0,00 . . . . 

2017-
154-00 

MIGLIORIE ED AMPLIAMENTO 
SPOGLIATOI E LOCALI TECNICI 
CAMPO RUGBY 

100.000,00 100.000,00 . . . . 

2017-
185-00 

MANUTENZIONE PALESTRE 
VARIE ANNI 2017-2018-2019 

200.000,00 150.000,00 . . . . 

2017-
186-00 

MANUTENZIONI CAMPI DA 
CALCIO 

100.000,00 100.000,00 94.640,16 2.644,00 . . 

2017-
187-00 

CAMPO DA BASEBALL - 
REALIZZAZIONE TUNNEL DI 
BATTUTA 

120.000,00 120.000,00 . . . . 

2017-
206-00 

ORD. 116 PROGR. REG. 
RICOSTRUZIONE POST SISMA - 
BIGLIETTERIA CAMPO DA 
CALCIO DUGONI 

10.491,13 10.491,13 . . . . 

2017-
213-00 

COMPLETAMENTO IMPIANTO 
PALA MADIBA PER 
CERTIFICAZIONE C.P.I. VVFF 

30.000,00 30.000,00 0,00 27.597,58 . . 

2017-
228-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PALAMOLZA 

250.000,00 . . . . . 

2017-
260-00 

SCOMPUTO CONTRIBUTO E IVA 
SPLIT PAYMENT, A FRONTE DI 
MANUTENZIONI 
STRAORDINARIE EFFETTUATE 

. 66.500,00 . . . . 

2017-
266-00 

STADIO BRAGLIA - LAVORI 
ESEGUITI DA MODENA 
FOOTBALL CLUB 

. 6.788.638,00 6.788.638,00 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 5‐Servizi e risorse  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 ‐ Governance strategica dell’ente e del territorio 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Coordinare le azioni di innovazione gestionale nei servizi, anche con riferimento all'area vasta. 
In  corso  attività  di  innovazione gestionale  con  attenzione  all’area  vasta:  approfondimento del modello  gestionale del 
nuovo Data Center “Modena Innovation Lab” con Università e Lepida; studio di una centrale unica di committenza.  
 
Coordinare  e  presidiare  accordi  di  programma  complessi  di  riqualificazione  urbana e  nuovi  progetti,  anche mediante 
l’utilizzo di fondi strutturali europei. 
Comparto R‐Nord: con STU CambiaMo predisposto e approvato il progetto esecutivo di ristrutturazione e accorpamento 
degli alloggi (R‐Nord 1 III stralcio CdQ II e PRU); sviluppato progetto ampliamento uffici coworking al I piano con unico 
appalto  con  cui  si  concluderanno  i  lavori  (via  Canaletto);  in  completamento  acquisizioni  alloggi  R‐Nord  2  (III  stralcio 
PIPERS e CdQ II). I programmi di riqualificazione saranno integrati dal programma periferie su area contigua. 
Comparto ex‐ospedale Sant’Agostino: dopo il deposito da parte della Fondazione del progetto di intervento in variante 
(accordo procedimentale con ministero Beni e attività culturali) convocata la Conferenza dei Servizi (05/07). 
Programma  riqualificazione  urbana  e  sicurezza  periferia  nord:  progetto  finanziato  (6°  in  graduatoria  nazionale); 
predisposta e sottoscritta  la convenzione con  la Presidenza del Consiglio dei Ministri  (6/3/17); completata  la  I°  fase di 
progettazione con partner esterni, in corso l’ultimazione della progettazione esecutiva degli interventi. 
Comparto  ex  AMCM:  in  corso  negoziazione  (art.  62  D.Lgs.  50/2016)  con  i  soggetti  che  hanno  formulato  la  proposta 
nell’ambito della procedura competitiva. 
 
Potenziare il controllo strategico ed operativo dell’Ente. 
Potenziate  le  fasi  di  programmazione  e  controllo.  Controllo  strategico:  rivisto  relativo  documento  (Relazione  sulla 
Gestione)  e  selezionati  nuovi  indicatori  di  impatto.  Controllo  operativo:  regolamentata  ed  implementata  nuova 
rendicontazione (stati avanzamento PEG). Aggiornate le informazioni in internet e intranet. 
D.Lgs.  175/2016:  approvata  la  revisione  straordinaria  delle  partecipazioni  societarie  (DCC  31/2017):  individuate  le 
partecipazioni da dismettere e  le misure e azioni previste per ciascuna società. Ulteriori azioni di  razionalizzazione ed 
efficientamento:  approvata  la  trasformazione  della  Fondazione  Fotografia Modena  in  Fondazione Modena Arti  Visive 
con trasferimento delle attività di Galleria civica e Museo della figurina. 
 
Attuare, supportare e monitorare la riorganizzazione dell’Ente. 
Definite  alcune modificazioni  necessarie  dell’assetto  direzionale  correlate  al  turn  over  del  personale  dirigenziale  e  a 
riprogettazioni organizzative settoriali cui hanno fatto seguito nuovi incarichi dirigenziali e di Posizione Organizzativa (DG 
marzo 2017). Realizzati adeguamenti dei relativi strumenti gestionali e con gli uffici competenti ed a supporto del Nucleo 
di  valutazione,  ripesatura  (valutazione  di  posizione)  di  alcune  posizioni  dirigenziali  e  organizzative.  In  corso  ulteriori 
analisi settoriali con riferimento ad alcuni settori e servizi dell’ente (Lavori pubblici, Economia, Finanze; Istruzione). 
 
Potenziare le azioni per il monitoraggio continuo della soddisfazione degli utenti. 
Definito e approvato con delibera di Giunta il Piano annuale della qualità come previsto dal sistema dei controlli interni 
definito nel Regolamento comunale (L.213/2012). Progettate alcune indagini di customer e di opinione: gradimento dei 
servizi Nidi di infanzia, corsi di formazione centro Memo, giovani e gioco d’azzardo, conciliazione dei tempi di vita e di 
lavoro, "Venti anni di Europa a Modena", progetto Yep; progetto europeo Movecit. 
In corso: somministrazione questionari e realizzazione azioni di miglioramento dell’attuale Panel di ricerca, ridefinizione 
del sito web della Qualità dell’Ente. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Coordinare le azioni di innovazione gestionale nei servizi, anche con riferimento all'area vasta. 
Approfondito  modello  Data  Center  “Modena  Innovation  Lab”  con  i  partner;  approfondite  funzioni  centrale  unica  di 
committenza, in attesa norme attuative.  
 
Coordinare  e  presidiare  accordi  di  programma  complessi  di  riqualificazione  urbana e  nuovi  progetti,  anche mediante 
l’utilizzo di fondi strutturali europei. 
Comparto  R‐Nord:  con  STU  CambiaMo  avviato  appalto  per  ampliamento  coworking;  approvato  progetto  esecutivo 
alloggi R‐Nord 1. Definite tempistiche con ACER per completamento lavori nel complesso. Completati interventi pubblici 
nel lotto 5.a Ex‐Mercato con la consegna degli 8 alloggi. 
Comparto  ex‐ospedale  Sant’Agostino‐Estense:  in  corso  Conferenza  dei  Servizi,  in  attesa  parere Ministero,  effettuate 
audizioni. Approvato progetto esecutivo ex Estense; in corso riallestimento Teatro anatomico. 
Programma riqualificazione urbana e sicurezza periferia nord: individuata STU CambiaMo come soggetto attuatore degli 
interventi pubblici, sottoscritta convenzione (art. 120 D.Lgs. 267/2000); approvati progetti esecutivi degli stessi. Avviati 
appalti riqualificazione mobilità: porta Nord stazione e via Finzi. Avviate procedure di appalto intervento "Abitare sociale 
e centro diurno disabili", previste nel 2018, seguite dai restanti interventi.  
Comparto ex AMCM: in conclusione lavori ex AEM, inaugurazione prevista a gennaio 2018. Avviate procedure intervento 
per complesso Ex ENEL. 
 
Potenziare il controllo strategico ed operativo dell’Ente. 
Completato potenziamento e integrazione ciclo programmazione e controllo operativo; realizzato un nuovo sistema di 
classificazione di obiettivi ed attività; aumentata la fruibilità delle informazioni.  
In  attuazione  revisione  straordinaria  ex  art.  24  d.lgs.  175/2016  (DCC  31/2017),  avviate  procedure  di  dismissione 
partecipazioni in ProMo e Banca Popolare Etica (per quest'ultima, introdotto con legge finanziaria 2018 l’art. 4, comma 
9‐ter, d.lgs. 175/2016, che consente di mantenere partecipazioni non superiori all'1% del capitale sociale  in banche di 
finanza etica e sostenibile); alienata il 30 novembre partecipazione indiretta in BPER Banca s.p.a. tramite ASP Patronato 
pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano. Con DGC 580/2017 assegnati a ciascuna società controllata 
(CambiaMo, ForModena, aMo) obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento, con specifiche azioni di riduzione 
costi. Monitorata  implementazione misure ex art. 6, d.lgs. 175/2016, da parte delle predette  (fornendo consulenza e 
spunti di prassi, comprese linee guida per programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale). 
 
Attuare, supportare e monitorare la riorganizzazione dell’Ente. 
Definite ulteriori modificazioni dell’assetto direzionale,  alla  luce di necessarie  riconfigurazioni,  correlate anche al  turn 
over  del  personale  dirigenziale,  a  specifiche  riprogettazioni  organizzative  settoriali,  alla  scadenza  degli  incarichi. 
Modifiche deliberate dalla Giunta Comunale in agosto ed ottobre, seguite da: nuovi incarichi dirigenziali e di posizione 
organizzativa  ivi  previsti;  tutti  gli  adempimenti  relativi  alle  connesse  normative  in  materia  di  anticorruzione  e 
trasparenza;  adeguamenti  dei  relativi  strumenti  gestionali.  Avviate  inoltre  ulteriori  analisi  settoriali,  con  specifico 
riferimento ad alcuni settori e servizi (Settore Istruzione e rapporti con l’Università, Servizio Sport e politiche giovanili, 
ecc.). 
 
Potenziare le azioni per il monitoraggio continuo della soddisfazione degli utenti. 
In base al  Piano annuale della qualità,  deliberato dalla Giunta,  realizzate ed elaborate alcune  indagini  di  customer,  e 
alcune  indagini  di  opinione  con  specifico  riferimento  a:  "Venti  anni  di  Europa  a  Modena";  “Grandi  eventi  in  città”; 
“Sicurezza urbana”. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 ‐ Governance strategica dell’ente e del territorio 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Area vasta 

Percentuale obiettivi esecutivi (innovativi e di sviluppo) ed attività gestionali (consolidate) del Piano Esecutivo 

di Gestione relativi ad area vasta 

 

Fonte: Comune di Modena, Direzione Generale, Piano Esecutivo di Gestione, 

http://www.comune.modena.it/programmazione‐e‐controllo/ 

 



116 
 

 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 ‐ Governance strategica dell’ente e del territorio

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 3.0 ALTRI FONDI 47.856,35 60.972,10 0,00

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 1.012.315,00 983.985,00 922.287,83

2.0 SEGRETERIA GENERALE 1.533.510,77 1.616.970,77 1.391.268,84

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 519.571,50 777.591,06 316.962,44

17.0 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE 1.0 FONTI ENERGETICHE 112.240,00 218.726,94 36.697,64

            3.225.493,62 3.658.245,87 2.667.216,75

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
001-00 

DESTINAZIONE DEI PROVENTI 
DERIVANTI DA ONERI DI U2 PER 
OPERE CONNESSE AL CULTO 

84.742,95 84.742,95 84.742,92 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 5‐Servizi e risorse  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 ‐ Semplificazione per cittadini e imprese 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Sviluppare processi telematici per innalzare i livelli qualitativi dei processi di erogazione dei servizi. 
Avviata a febbraio la protocollazione automatica delle pratiche SUAP, con immediato invio di ricevuta contenente n° e 
data di protocollo e informazioni sul procedimento. Messa a punto in collaborazione con il Servizio progetti Telematici 
una  modalità  on‐line  per  il  calcolo  della  Tosap  che  permetterà  agli  interessati  di  elaborare  in  autonomia  i  costi 
dell’occupazione;  per  le  pratiche  più  semplici,  ciò  consentirà  di  versare  la  Tosap  dovuta  prima  della  presentazione 
domanda di autorizzazione, velocizzando i tempi di rilascio e semplificando il procedimento. 
Iniziati alcuni test  mirati  a definire gli automatismi tecnologici per la definizione temporale degli appuntamenti relativi 
alla visura dei progetti edilizi. 
 
Strutturare rapporti di confronto e collaborazione con gli Ordini Professionali 
Adottato un accordo con l'ordine dei Commercialisti e degli Esperti Contabili della Provincia di Modena per l'utilizzo del 
servizio  di  certificazione  di  anagrafe  e  stato  civile  con  timbro  digitale.  Il  sistema  consente  l'emissione  telematica  di 
numerose certificazioni anagrafiche e di stato civile direttamente a cura del professionista.   
In corso di adozione una convenzione con il Collegio dei Geometri per l’accesso allo Sportello Unico Edilizia dei geometri 
praticanti, che verranno formati affiancando il personale tecnico dedicato alla visura degli atti e delle mappe edilizie. 
 
Coinvolgere e sensibilizzare i servizi per l’individuazione di possibili revisioni e semplificazioni dei regolamenti. 
Si  sta  lavorando  ad  una  semplificazione  del  Regolamento  dei  Dehors,  attraverso  un  percorso  di  confronto  con 
Associazioni di categoria e Soprintendenza; adozione prevista in luglio per i nuovi regolamenti delle Fiere e del Mercato 
Albinelli, adeguati alla Direttiva Bolkestein. 
 
Sviluppare nuove politiche cimiteriali  
I primi mesi del 2017 hanno visto la messa a "regime" della concessione dei servizi con la nuova ditta gestore. Introdotte 
alcune significative migliorie previste  in sede di offerta di gara dalla ditta,  in particolare sistemi di videocontrollo degli 
accessi di San Cataldo.  
Affidate  alla  ditta  concessionaria  dei  servizi  cimiteriali  Dugoni  S.c.ar.l.  E  condotte  direttamente  negli  uffici  presso  il 
cimitero  alcune  funzioni  amministrative,  prima  condotte dagli  uffici  di  Polizia Mortuaria,  come  le  attività  relative  alla 
gestione delle concessioni di tombe e loculi  in occasione dei funerali. In avvio il censimento di tutte le tombe presenti 
nei cimiteri cittadini, per giungere alla definizione della situazione complessiva delle tombe occupate e disponibili. 
 
 
Predisporre  le  condizioni  tecnico‐operative  per  il  passaggio  dei  dati  dall’anagrafe  cittadina  al  sistema  unificato 
anagrafico ANPR 
Dopo  i primi contatti con SOGEI,  sono state avviate  le operazioni  tecniche di bonifica    sui   disallineamenti presenti  in 
alcune componenti dei dati relativi ai cittadini, con l'obiettivo di rendere il database il più possibile preciso rispetto alle 
risultanze di altre banche dati, quali quello dell'Agenzia delle Entrate, prima di disporre il trasferimento di tutti i dati nel 
nuovo sistema nazionale unificato. 
Dopo alcuni mesi di sperimentazione, dal 1 aprile è cominciata per Modena l'emissione diffusa delle CIE a tutti coloro 
che devono rinnovare il proprio documento.  
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Sviluppare processi telematici per innalzare i livelli qualitativi dei processi di erogazione dei servizi. 
Avviata a febbraio la protocollazione automatica delle pratiche SUAP, con immediato invio di ricevuta contenente n° e 
data di protocollo e informazioni sul procedimento. Messa a punto in collaborazione con il Servizio progetti Telematici 
una  modalità  on‐line  per  il  calcolo  della  Tosap  che  permetterà  agli  interessati  di  elaborare  in  autonomia  i  costi 
dell’occupazione;  per  le  pratiche  più  semplici,  ciò  consentirà  di  versare  la  Tosap  dovuta  prima  della  presentazione 
domanda di autorizzazione, velocizzando i tempi di rilascio e semplificando il procedimento. 
Iniziati alcuni test mirati a definire gli automatismi tecnologici per la definizione temporale degli appuntamenti relativi 
alla visura dei progetti edilizi. 
 
Avviare e ove già presenti diffondere forme di collaborazione  tra Comune ed interlocutori qualificati. 
Approntate le condizioni per rendere operativa la convenzione stipulata con l'Ordine dei Commercialisti che consentirà 
loro la produzione di certificazioni con timbro digitale. Replicato lo stesso strumento attraverso la stipula di un accordo 
con una Polisportiva modenese aderente al CONI per le certificazioni necessarie agli atleti, portando a 3 il numero di tali 
enti che utilizzano il sistema.   
Predisposta la convenzione con il Collegio Geometri ed  accolta presso l'Ufficio SUE una prima geometra praticante. 
 
Coinvolgere e sensibilizzare i servizi per l’individuazione di possibili revisioni e semplificazioni dei regolamenti. 
E' stata predisposta la bozza di modifiche al regolamento dei dehors dopo il confronto con le associazioni di categoria e 
sono state approvati nel mese di luglio entrambi i regolamenti sul commercio aree pubbliche, adeguandoli alla direttiva 
Bolkestein e alle norme regionali attuative 
 
Proseguire la definizione di nuove linee di politiche cimiteriali. 
Prosegue  a  cura  della  ditta  appaltatrice  dei  servizi  cimiteriali  il  censimento  delle  tombe,  operazione  di  notevoli 
proporzioni  e  molto  rilevante  per  consentire  una  più  efficace  programmazione  delle  esigenze  ed  una    gestione  più 
corretta delle tombe disponibili nei diversi cimiteri. Completato il trasferimento delle funzioni amministrative riguardanti 
anche le operazioni successive alle sepolture presso gli uffici del cimitero di San Cataldo. Nel nuovo modello gestionale, il 
ruolo del servizio di Polizia Mortuaria sta sempre più qualificandosi per attività di coordinamento e controllo. Avviate 
indagini  e  valutazioni  per  individuare  le  principali  direttrici  sulle  quali  basare  la  revisione  dell'attuale  regolamento 
comunale di polizia mortuaria, così da renderlo più rispondente alle esigenze dei cittadini. 
 
Implementare  le  procedure  e  approntare  le  condizioni  per  attuare  alcuni  importanti  progetti  ministeriali  in  materia 
anagrafica.  
Importanti  passi  sono  stati  compiuti  nell'ottica  di  modernizzazione  dei  servizi  demografici,  seguendo  i  programmi 
previsti  dal  piano  dell'Amministrazione  Digitale.  Ormai  decisamente  a  regime  il  sistema  di  emissione  delle  carte  di 
identità elettroniche; si mantiene un canale di emissione di documenti  in formato cartaceo tradizionale  in comprovati 
casi  di  urgenza.  Nella  fase  finale  del  2017  si  è  compiuta  la  migrazione  dei  dati  dell'anagrafe  comunale  sulla  nuova 
piattaforma nazionale creata da SOGEI; quando ANPR raccoglierà i dati di un significativo numero di Comuni consentirà 
semplificazioni  importanti  per  i  cittadini,  i  quali  potranno  ottenere  certificazioni  recandosi  in  qualunque  comune  del 
territorio nazionale. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 ‐ Semplificazione per cittadini e imprese 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Servizi demografici 

Dati di utilizzo servizi innovativi da parte dei cittadini per la semplificazione dei procedimenti 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Progetti telematici, comunicazione e città intelligente, 

http://www.comune.modena.it/il‐comune/struttura‐organizzativa/settore‐risorse‐umane‐e‐strumentali/servizio‐

progetti‐telematici‐comunicazione‐e‐citta‐intelligente 

 

Dimensione: Servizi alle imprese 

Dati di utilizzo servizi innovativi da parte delle imprese per la semplificazione dei procedimenti 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Progetti telematici, comunicazione e città intelligente, 

http://www.comune.modena.it/il‐comune/struttura‐organizzativa/settore‐risorse‐umane‐e‐strumentali/servizio‐

progetti‐telematici‐comunicazione‐e‐citta‐intelligente 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 ‐ Semplificazione per cittadini e imprese

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA 9.0 SERVIZIO NECROSCOPICO E 

CIMITERIALE 
1.464.784,00 1.825.559,43 1.716.679,16

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

3.0 
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E 
PROVVEDITORATO 

0,00 88.000,00 51.151,00

6.0 UFFICIO TECNICO 666,00 25.666,00 25.000,00

8.0 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 277.691,00 278.131,00 247.133,84

7.0 
SERVIZIO ELETTORALE E 
CONSULTAZIONI POPOLARI - 
ANAGRAFE E STATO CIVILE 

2.549.247,00 2.464.127,00 2.077.446,75

14.0 SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITA' 

4.0 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 
UTILITA' 

1.631.805,75 1.675.915,75 1.575.740,48

2.0 COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - 
TUTELA DEI CONSUMATORI 

83.000,00 76.100,00 67.815,15

            6.007.193,75 6.433.499,18 5.760.966,38

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
232-00 

RESTITUZIONE ONERI 
DERIVANTI DA CONCESSIONI 
CIMITERIALI 

65.000,00 65.000,00 2.370,00 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 5‐Servizi e risorse  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 ‐ Benessere organizzativo e formazione del personale 
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Rafforzare le competenze dei dirigenti e del personale del Comune di Modena. 
Nel corso della prima parte dell’anno 2017: 
per quanto riguarda la formazione rivolta all’assetto direzionale dell’ente è stato costituito un apposito gruppo di lavoro 
misto di  dirigenti  e posizioni organizzative  coordinato dal Direttore  generale  che ha  svolto una dettagliata  analisi  del 
questionario di gradimento ‐ somministrato a tutto  l’assetto direzionale dell’ente avente ad oggetto  il percorso svolto 
nell’anno 2016 ‐ e degli esiti della rilevazione dei  fabbisogni  formativi; è stato redatto  il Piano formativo per  l’assetto 
direzionale  dell’ente  per  gli  anni  2017‐2018,  approvato  con  determinazione  del  direttore  generale  e  condiviso  con 
dirigenti e posizioni organizzative. Sono già state calendarizzate le prime iniziative di formazione. 
Per  quanto  concerne  il  piano  della  formazione  rivolto  al  personale  dell’ente,  si  è  proceduto  alla  definizione  ‐  ed 
approvazione con determinazione del Direttore generale  ‐ del nuovo Piano biennale della  formazione 2017‐2018, alla 
luce  di  una  dettagliata  rilevazione  dei  fabbisogni  formativi,  col  supporto  della  rete  dei  referenti  della  formazione;  lo 
stesso  ha  ad  oggetto  corsi  di  formazione  trasversali  tra  cui  la  formazione  obbligatoria  in  tema  di  anticorruzione  a 
supporto  del  Segretario  generale  (come  previsto  dal  Piano  anticorruzione  del  Comune  di  Modena)  ed  in  tema  di 
sicurezza. 
Si è  inoltre completata  la versione pilota del primo kit digitale di  formazione per  il personale neoassunto,  strutturato 
sulla base di n. 13 moduli formativi digitali, aventi ad oggetto tematiche trasversali tra cui l’organizzazione dell’Ente, il 
piano  della  trasparenza,  il  piano  triennale  di  prevenzione  della  corruzione,  il  sistema  informativo  del  Comune,  la 
valutazione e i sistemi incentivanti per il personale, la formazione e il benessere organizzativo, la retribuzione e la busta 
paga, le norme generali per i dipendenti delle amministrazioni pubbliche, il sistema di qualità nel Comune di Modena, il 
codice  di  protezione  dei  dati  personali,  gli  strumenti  di  programmazione.  Il  progetto,  coordinato  dall’ufficio 
Organizzazione, qualità e  ricerche della Direzione generale è  stato  completamente definito e  realizzato  internamente 
all’ente, con la collaborazione di alcuni settori; alcuni moduli dello stesso, appositamente rivisitati, sono confluiti anche 
nella nuova Intranet. 
Si è conclusa tutta la formazione obbligatoria in modalità e‐learning relativa al codice di comportamento, con la quale 
sono stati formati oltre 800 dipendenti dell’ente di categoria C. 
Infine è stato progettato e avviato un percorso sperimentale di formazione‐intervento rivolto all’assetto direzionale ed 
ai quadri amministrativi del settore Istruzione e rapporti con  l’Università, avente ad oggetto  la metodologia della  lean 
organisation. 
 
Rilevare lo stato di benessere organizzativo dell’organizzazione  
Nella prima parte dell’anno sono stati progettati,  in continuità con le attività degli anni precedenti, alcuni interventi di 
supervisione  settoriale,  volti  al  coinvolgimento  di  gruppi  specifici  di  personale  (dirigenti  e  dipendenti)  attraverso  la 
messa  in  campo di  azioni di  supporto,  nella  logica del problem  solving. A  tale  scopo  si  è  proceduto  anche all’attività 
gestionale e amministrativa dei percorsi. 
 
Valorizzare le professionalità del personale  
Nei  primi mesi  dell’anno  2017,  si  è  proceduto,  per  le  parti  di  competenza,  alla  definizione  del  contratto  decentrato 
avente ad oggetto l’anno 2016 ed è stato gestito il processo di valutazione individuale delle prestazioni degli incaricati di 
posizione  organizzativa  e  di  tutti  i  dipendenti  dell’ente  nonché  la  relativa  erogazione  dei  premi  di  risultato  e  di 
produttività. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Rafforzare le competenze dei dirigenti e del personale del Comune di Modena, attraverso percorsi di formazione anche 
innovativi, in continuità con il progetto realizzato nel 2016 per l’assetto direzionale dell’ente ed in vista della definizione 
del nuovo Piano di formazione biennale 2017‐2018. 
Nel corso della seconda parte dell’anno 2017: 
‐ per quanto riguarda la formazione rivolta all’assetto direzionale dell’ente, sulla base del Piano formativo per gli anni 
2017‐2018, approvato con determinazione del Direttore Generale, costruito attraverso un apposito gruppo di lavoro e la 
rilevazione dei fabbisogni formativi, sono state progettate e realizzate le prime tre iniziative di formazione, con specifico 
riferimento al modulo “i cambiamenti della città e i nuovi bisogni sociali”, aggiornando la relativa community digitale ed 
integrando il percorso stesso con iniziative di aggiornamento giuridico; 
‐ per quanto concerne il piano della formazione rivolto al personale dell’ente, sulla base del nuovo Piano biennale della 
formazione 2017‐2018, sono stati progettati e realizzati alcuni corsi di formazione, tra cui la formazione obbligatoria in 
tema  di  anticorruzione  a  supporto  del  segretario  generale  (come  previsto  dal  Piano  anticorruzione  del  Comune  di 
Modena) ed in tema di sicurezza; 
‐ La prima versione del kit digitale di formazione per il personale è stata completata e presentata ai vertici dell’Ente; 
‐ infine è stato interamente realizzato il percorso sperimentale di formazione‐intervento rivolto all’assetto direzionale ed 
ai quadri amministrativi del settore  Istruzione e rapporti con  l’università, avente ad oggetto  la metodologia della  lean 
organisation, e ne sono stati presentati gli esiti. 
 
Rilevare lo stato di benessere organizzativo dell’organizzazione attraverso la realizzazione della sesta indagine rivolta ai 
dirigenti  e  dipendenti  comunali,  sulla  base  dello  strumento  di  ricerca  elaborato  a  partire  dal  modello  definito 
dall’A.N.AC.  (Autorità  Nazionale  Anticorruzione)  e  procedere  ad  analisi  ed  interventi  anche  settoriali  sulla  base  dei 
risultati 
Nella seconda parte dell’anno sono stati realizzati alcuni interventi di supervisione settoriale, volti al coinvolgimento di 
alcuni  gruppi  specifici  di  personale  (dirigenti  e  dipendenti)  attraverso  la messa  in  campo  di  azioni  di  supporto,  nella 
logica del problem solving, con particolare riferimento al settore Politiche sociali, sanitarie e per l’integrazione, Risorse 
finanziarie e affari istituzionali, Cultura, sport e politiche giovanili. 
Alla  fine  dell’anno  2017,  si  è  progettata  e  somministrata  online  la  sesta  indagine  rivolta  ai  dirigenti  e  dipendenti 
comunali, sulla base dello strumento di ricerca elaborato a partire dal modello definito dall’A.N.AC. (Autorità Nazionale 
Anticorruzione), anche alla luce degli esiti delle analisi ed interventi settoriali. 
 
Valorizzare le professionalità del personale anche attraverso la messa in campo di percorsi valutativi basati sul merito e 
sui  risultati,  correlati  all’erogazione  dei  relativi  istituti  (premi  di  risultato  e  di  produttività),  con  riferimento  al  nuovo 
contratto decentrato da definirsi nella prima metà dell’anno 2017, anche in un’ottica di complessiva rivisitazione degli 
strumenti incentivanti vigenti. 
Nella seconda parte dell’anno 2017, si è proceduto, per le parti di competenza, alla pubblicazioni dei dati ai sensi della 
normative  in materia di  trasparenza relativi agli  incentivi di produttività ed ai premi di  risultato   erogati a seguito del 
processo di valutazione  individuale delle prestazioni dei dirigenti, degli  incaricati di posizione organizzative e di  tutti  i 
dipendenti dell’ente. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 ‐ Benessere organizzativo e formazione del personale 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Formazione 

Indice sintetico di gradimento corsi di formazione per i quali è stato rilevato il gradimento (scala utilizzata da 1 

a 5); Rapporto percentuale convocati/partecipanti ai corsi 

 

Fonte: Comune di Modena, Direzione Generale, Ufficio Organizzazione, qualità e ricerche, 

http://www.comune.modena.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 ‐ Benessere organizzativo e formazione del personale 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 10.0 RISORSE UMANE 96.628,00 89.017,11 40.564,16

            96.628,00 89.017,11 40.564,16

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 5‐Servizi e risorse  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.04 ‐ Innovazione nelle risorse umane e tecnologiche 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA e BOSI ANDREA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Accelerare  i  processi  di  adeguamento  tecnologico  dei  sistemi  e  delle  dotazioni  informatiche  in  uso  all’Ente,  con 
particolare riferimento alla sicurezza delle reti e delle informazioni.  
E'  stato  ulteriormente  sviluppato  il  progetto  di  Security  ICT  aziendale,  proseguendo  l'attività  di  rinnovamento 
tecnologico delle postazioni di lavoro ed installando il sistema firewall di tipo applicativo (Web Application Firewall) e di 
distribuzione  degli  aggiornamenti  (WSUS  –  Windows  Update  Service).  In  collaborazione  con  l’Academy  sulla  Cyber 
Security sono in corso un'attività di verifica sulla vulnerabilità dei siti web comunali esposti sulla rete internet. 
 
Attuare i progetti d’integrazione delle banche dati dell’Ente attraverso lo sviluppo dei Sistemi Informativi di Controllo di 
Gestione, Data‐Warehouse, Dashboard Direzionali.  
Sono  in  corso  le  attività  d’analisi  e  mappatura  dei  Sistemi  Informativi  Comunali  al  fine  di  progettare  un  modello 
d’evoluzione generale equilibrato e coerente, razionalizzare le integrazioni e potenziare i sistemi di business intelligence.

 
Migliorare la comunicazione interna e i servizi per i dipendenti.  
È stata pubblicata la nuova intranet, creata la redazione che ne aggiorna i contenuti e continua l’attività di sviluppo degli 
applicativi utili per il miglioramento della qualità del lavoro e per la comunicazione interna.  
Il Portale del dipendente è attivo e raggiungibile tramite la intranet. 
 
Sviluppare progetti di analisi e re‐ingegnerizzazione dei processi al fine della dematerializzazione e della digitalizzazione 
degli  atti  e  potenziare  il  sistema  della  Trasparenza  e  dell’Accessibilità  delle  informazioni,  in  coerenza  con  le  nuove 
disposizioni normative".  
Sono  in  corso  attività  d’analisi  e  riprogettazione  dei  Sistemi  Informativi  Comunali  al  fine  di  sviluppare  un  modello 
pienamente coerente con i principi del CAD “digital first” e “paperless”. In particolare, il servizio sta lavorando sui temi 
della gestione documentale e protocollo, gestione incassi e sistemi di patrimonio. 
 
Sviluppare  progetti  condivisi  con  altre  amministrazioni  per  rendere  più  efficienti  i  servizi,  razionalizzare  la  spesa  e 
condividere le competenze. 
Prosegue  l’attività di  sviluppo dei progetti di Area Vasta nell’ottica della  razionalizzazione delle  spese,  condivisione di 
sistemi e skill, adozione delle best practices.  
E'  stato  implementato  lo  “use  case”  relativo ai  servizi di  gestione e  sharing dei  sistemi e delle piattaforme di Human 
Resources per ASP Charitas e Provincia di Modena.  
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Accelerare  i  processi  di  adeguamento  tecnologico  dei  sistemi  e  delle  dotazioni  informatiche  in  uso  all’Ente,  con 
particolare riferimento alla sicurezza delle reti e delle informazioni. 
E'  proseguita  l'attività  di  rinnovamento  tecnologico  delle  postazioni  di  lavoro  e  dei  sistemi,  è  stata  installata  e 
configurata  una  sonda  d'analisi  e monitoraggio  dei  data  breach  ed  attivato  un  servizio  professionale  di  rilevazione  e 
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risoluzione delle minacce di sicurezza. In collaborazione con l’Academy sulla Cyber Security sono state svolte attività di 
verifica sulla vulnerabilità dei siti web comunali esposti sulla rete internet. 
 
Attuare i progetti d’integrazione delle banche dati dell’Ente attraverso lo sviluppo dei Sistemi Informativi di Controllo di 
Gestione, Data‐Warehouse, Dashboard Direzionali. 
Sono state svolte numerose analisi e mappature dei Sistemi Informativi Comunali e delle relative integrazioni al fine di 
progettare un modello d’evoluzione generale equilibrato e coerente e potenziare i sistemi di business intelligence. 
 
Migliorare la comunicazione interna e i servizi per i dipendenti. 
È  stata  realizzata  e  testata  la  sezione  dedicata  ai  gruppi  di  lavoro.  È  stata  realizzata  anche  l’applicazione  per 
personalizzare i collegamenti interni più utilizzati dal dipendente (bookmark). 
 
Sviluppare progetti di analisi e re‐ingegnerizzazione dei processi al fine della dematerializzazione e della digitalizzazione 
degli  atti  e  potenziare  il  sistema  della  Trasparenza  e  dell’Accessibilità  delle  informazioni,  in  coerenza  con  le  nuove 
disposizioni normative. 
Sono state completate diverse attività d’analisi e riprogettazione dei Sistemi Informativi Comunali al fine di sviluppare un 
modello pienamente coerente con i principi del CAD “digital first” e “paperless”. In particolare, sono state aggiudicate le 
gare per la gestione documentale e protocollo e la gestione incassi. 
 
Sviluppare  progetti  condivisi  con  altre  amministrazioni  per  rendere  più  efficienti  i  servizi,  razionalizzare  la  spesa  e 
condividere le competenze. 
Prosegue  l’attività di  sviluppo dei progetti di Area Vasta nell’ottica della  razionalizzazione delle  spese,  condivisione di 
sistemi e skill, adozione delle best practices.  
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.04 ‐ Innovazione nelle risorse umane e tecnologiche 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Risorse tecnologiche 

Dati di innovazione nelle risorse e nelle procedure digitali 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizio Progetti telematici, comunicazione e città intelligente, 

http://www.comune.modena.it/il‐comune/struttura‐organizzativa/settore‐risorse‐umane‐e‐strumentali/servizio‐

progetti‐telematici‐comunicazione‐e‐citta‐intelligente 
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Dimensione: Categorie 

Tasso di ricambio del personale per categoria giuridica. Nei Dirigenti sono inclusi sia i Dirigenti di ruolo, che 

quelli nominati ex art. 110 D.Lgs. 267/2000. 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Risorse Umane e Strumentali, http://www.comune.modena.it/settore‐risorse‐umane‐

e‐strumentali 
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Dimensione: Aree  

Tasso di ricambio del personale per area funzionale di Ente 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Risorse Umane e Strumentali, http://www.comune.modena.it/settore‐risorse‐umane‐

e‐strumentali 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.04 ‐ Innovazione nelle risorse umane e tecnologiche

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

8.0 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 3.459.847,00 3.484.124,53 3.274.987,48

10.0 RISORSE UMANE 3.268.934,75 4.108.577,73 2.172.958,80

2.0 SEGRETERIA GENERALE 28.277,84 28.177,84 21.756,85

            6.757.059,59 7.620.880,10 5.469.703,13

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 

2020 

2017-
016-00 

CED INTERVENTI 
ADEGUAMENTO HARDWARE 
SALA SERVER 

175.000,00 175.000,00 36.390,47 105.208,00 . . 

2017-
017-00 

ACQUISTO ATTREZZATURE 
INFORMATICHE E INTERVENTI 
DI ADEGUAMENTO HARDWARE 
E SOFTWARE 

270.000,00 270.000,00 77.546,78 183.194,10 3.231,78 . 

2017-
018-00 

ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE PER SERVIZI 
COMUNALI - ANNO 2017-2018-
2019 

50.000,00 50.000,00 17.905,92 7.024,46 . . 

2017-
019-00 

ACQUISTO MEZZI DI 
TRASPORTO AD USO CIVILE, DI 
SICUREZZA E ORDINE 
PUBBLICO 

75.000,00 75.000,00 1.326,00 . . . 

2017-
022-00 

FONDO SPECIALE PER LA 
PROGETTAZIONE E 
L'INNOVAZIONE 

70.000,00 70.000,00 0,00 . . . 

2017-
258-00 

PROGETTO S.I.A.M.O.  SISTEMA 
PER L'INTEGRAZIONE 
EL'ACCOGLIENZA A MODENA - 
FONDO FAMI 2014-2020 (ASILO, 
MIGRAZIONE ED 
INTEGRAZIONE) 

. 13.300,00 8.127,21 5.172,79 . . 

2017-
290-00 

ACQUISTO ARREDI E 
ATTREZZATURE DEL CAFFE' 
CONCERTO 

. 398.940,00 398.940,00 . . . 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 5‐Servizi e risorse  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 ‐ Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa 
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Definire  politiche  attive  nella  gestione  di  tutti  i  tributi  locali,  nei  limiti  di  legge,  assicurando  l’equilibrio  di  bilancio, 
garantendo la progressività e l’equità dell’imposizione. 
Confermato il blocco normativo della capacità impositiva degli Enti Locali con conseguente mantenimento nel 2017 della 
stessa pressione fiscale del 2016, pur nell'ambito del riconoscimento di agevolazioni  fiscali volte a perseguire un'equa 
imposizione con specifico riferimento alle particolari realtà territoriali. 
Potenziare e affinare le azioni per il recupero dell’evasione e dell’elusione fiscale in materia dei tributi locali 
Definita,  impostata  ed  avviata,  nel  rispetto  dei  termini  e  modalità  di  legge,  l'attività  sia  di  controllo  e  contrasto 
all'evasione per tutte le entrate tributarie sia di consulenza per gli adempimenti fiscali  e per il ravvedimento operoso o 
per la regolarizzazione di eventuali violazioni non ancora contestate: tarata anche la procedura online per il calcolo 2017 
dell'imposta IMU e TASI, anche per il ravvedimento; tutto ciò al fine di garantire le previsioni di entrata in Bilancio. 
Rispettare  le  regole  nazionali  e  comunitarie  del  pareggio  di  bilancio  e  del  saldo  finale  di  competenza  potenziata, 
sostenendo le politiche di investimento della città 
Certificato il rispetto del saldo di pareggio di bilancio per l'anno 2016 con costante monitoraggio, in occasione delle due 
variazioni di bilancio approvate, mantenendosi positivo. 
Accolte  le  richieste  di  spazi  di  pareggio  presentate  al  Governo  e  al  Ministero  degli  Interni  e  assegnati  spazi  per  € 
3.798.000,00   di cui € 3.548.000,00 da destinare a  investimenti di edilizia scolastica ed € 250.000,00 per  interventi di 
bonifica amianto. Applicato l'avanzo d'amministrazione compensato dagli spazi di pareggio assegnati dallo Stato. Accolta 
la  richiesta  di  spazi  di  pareggio  orizzontali  regionali:  assegnati  €  4.662.000  che,al  netto  degli  spazi  ceduti  per 
€160.000,00, comportano una riduzione del saldo di € 4.502.000,00.  
Proseguire nelle attività di revisione e razionalizzazione della spesa corrente, garantendo i servizi della città in coerenza 
con le strategie di innovazione e di re‐design dei servizi. 
E' proseguito il costante monitoraggio delle spese, in particolare di quelle soggette a limiti di legge, in parte ridefiniti dal 
Dlg 50/2017. Con riferimento alle spese postali e di cancelleria sono stati stabiliti importi massimi mensili o infrannuali. Il 
ricorso  crescente  alle  centrali  di  committenza  rappresenta  un'altra  modalità  per  il  contenimento  delle  spese  per 
forniture e  servizi. Compilato  il questionario  sui  fabbisogni  standard  relativi al 2015. Deliberate  l'esternalizzazione del 
servizio di assistenza domiciliare del polo 3 e della gestione dello ZTL; adeguato lo statuto della Fondazione Fotografia al 
fine di affidare la gestione della Galleria Civica e del Museo della Figurina. 
Elaborare  strumenti  utili  alla  lettura  politico‐strategica  dell’Ente,  con  il  completamento  del  sistema  di  Controllo  di 
Gestione in riferimento agli indirizzi di mandato. 
Approvato il rendiconto 2016 con il nuovo piano degli indicatori introdotto dal bilancio armonizzato. Trasmessi i dati di 
bilancio consuntivo e preventivo alla BDAP, previsti per  legge. Prosegue l'attività di adeguamento e  integrazione delle 
banche dati dell'Ente per alimentare il sistema di controllo di gestione direzionale e operativo. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Definire  politiche  attive  nella  gestione  di  tutti  i  tributi  locali,  nei  limiti  di  legge,  assicurando  l’equilibrio  di  bilancio, 
garantendo la progressività e l’equità dell’imposizione 
Confermato il blocco normativo della capacità impositiva degli EELL con mantenimento della stessa pressione fiscale del 
2016,  pur  nell'ambito  del  riconoscimento  di  agevolazioni  fiscali  per  un'equa  imposizione  nelle  realtà  territoriali. 
Confermate  le  azioni  di  politica  tributaria  comunale  dell’anno  2016.  Approvato  il  PEF  TARI  e  le  tariffe  2017  con 
contenimento degli incrementi tariffari. 
 
Potenziare e affinare le azioni per il recupero dell’evasione e dell’elusione fiscale in materia dei tributi locali.  
Definita,  impostata  ed  avviata  sia  l'attività  di  controllo  e  contrasto  all'evasione  per  tutte  le  entrate  tributarie  sia  di 
consulenza per gli adempimenti fiscali e per il ravvedimento operoso o per la regolarizzazione di eventuali violazioni non 
ancora  contestate:  tarata  anche  la  procedura  online  per  il  calcolo  2017  dell'imposta  IMU  e  TASI,  anche  per  il 
ravvedimento; accertate entrate a titolo di recupero dell'evasione compatibili con gli obiettivi di bilancio. 
 
Rispettare  le  regole  nazionali  e  comunitarie  del  pareggio  di  bilancio  e  del  saldo  finale  di  competenza  potenziata, 
sostenendo le politiche di investimento della città.  
Certificato  il  rispetto del saldo di pareggio di bilancio per  l'anno 2017, con costante monitoraggio  in occasione delle 7 
variazioni di bilancio, garantendo il mantenimento di un saldo positivo. Accolte le richieste di spazi di pareggio nazionale 
verticale presentate al Governo e al Ministero degli  Interni e assegnati spazi per € 3.798.000,00 di cui € 3.548.000,00 
destinati  a  investimenti  di  edilizia  scolastica  ed  €  250.000,00  per  interventi  di  bonifica  amianto.  Applicato  l'avanzo 
d'amministrazione  compensato  dagli  spazi  di  pareggio  assegnati  dallo  Stato.  Assegnati  spazi  di  pareggio  orizzontali 
regionali  per  €  4.662.000  che,  al  netto  degli  spazi  ceduti  per  €160.000,00,  comportano  una  riduzione  del  saldo  di  € 
4.502.000,00. Gli spazi regionali sono stati chiesti anche a fronte del nuovo indebitamento sopravvenuto ed esigibile nel 
2017 a seguito dell'escussione delle fidejussioni prestate al Modena FC. Non sono stati chiesti spazi nell'ambio del patto 
nazionale orizzontale. 
 
Proseguire  nelle  attività  di  razionalizzazione  della  spesa  corrente,  garantendo  i  servizi  della  città  in  coerenza  con  le 
strategie di innovazione e di re‐design dei servizi.  
Prosegue  il  monitoraggio  delle  spese;  stante  l'approvazione  del  bilancio  2017‐2019  entro  il  31/1/2017  e  nel  2016  il 
rispetto  del  saldo  finale  di  competenza,  l'Ente  non  è  stato  più  soggetto  ai  limiti  di  spesa  del Dlg  50/2017.  Per  spese 
postali e di cancelleria stabiliti limiti mensili o infrannuali. Il ricorso alle centrali di committenza e al MEPA ha favorito il 
contenimento  delle  spese  per  forniture  e  servizi.  Avviata  compilazione  questionario  SOSE  2016.  Deliberate 
esternalizzazione del servizio di assistenza domiciliare del polo 3 e gestione ZTL; adeguato lo statuto della Fondazione 
Fotografia per affidare loro la gestione della Galleria Civica e del Museo della Figurina entro il 2017. Definito l'avvio dal 
2018 del  funzionamento amministrativo e contabile delle case  residenziali e dei centri diurni  in accreditamento. Resa 
possibile  la  gestione  in  economia  dello  Stadio  Braglia  individuando  aree  di  risparmio  nei  costi  di  funzionamento 
dell'Ente. 
 
Elaborare  strumenti  utili  alla  lettura  politico‐strategica  dell’Ente,  con  il  completamento  del  sistema  di  Controllo  di 
Gestione in riferimento agli indirizzi di mandato.  
In corso di approvazione il rendiconto 2017 con il piano degli indicatori, trasmessi i dati dei bilanci alla BDAP, prosegue 
l'attività di integrazione delle banche dati dell'Ente per alimentare il sistema di controllo di gestione. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 ‐ Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Indebitamento 

Indebitamento medio dell'Ente per abitante 

 

Fonte: Comune di Modena, Settore Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali, http://www.comune.modena.it/il‐

comune/bilancio 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 ‐ Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

13.0 TUTELA DELLA SALUTE 7.0 ULTERIORI SPESE IN MATERIA 
SANITARIA 

283.000,00 283.000,00 272.976,87

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 

3.0 ALTRI FONDI 259.000,00 141.000,00 0,00

1.0 FONDO DI RISERVA 700.000,00 1.257.385,70 0,00

2.0 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 3.091.183,11 3.336.583,11 0,00

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

3.0 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO 

7.648.338,74 8.026.553,24 7.114.119,67

4.0 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 
E SERVIZI FISCALI 

4.287.849,95 5.182.241,67 5.072.741,48

14.0 SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITA' 4.0 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 

UTILITA' 
450.000,00 535.021,09 526.303,09

            16.719.371,80 18.761.784,81 12.986.141,11

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 6‐Partecipazione  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 ‐ Organi istituzionali e integrità 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Garantire la trasparenza nella gestione della cosa pubblica mediante modalità web attraverso l’aggiornamento costante 
delle informazioni riguardanti gli organi di indirizzo politico.  
Garantire  la  trasparenza  nella  gestione  della  cosa  pubblica  mediante  modalità  web  e  attraverso  la  relazione  e  il 
confronto diretto tra le persone e i cittadini. 
Prosegue il presidio del servizio di segreteria e il supporto alle attività del Consiglio comunale nonché la pubblicazione 
online  dei  documenti  consiliari.  Per  quanto  riguarda  la  trasparenza  e  integrità  amministratori  si  è  costante 
l’aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente: “Organizzazione – Organi di  Indirizzo politico (Consiglio e 
Giunta)”, tenendo conto di quanto previsto nel D.lgs n. 33/2013, così come modificato dal D.lgs n. 97/2016 , nell’ Odg n. 
33/2011 e nella Carta di Avviso Pubblico. 
Prosegue  l’implementazione  degli  obblighi  di  pubblicazione  ulteriori  previsti  dalla  “Carta  di  Avviso  Pubblico”  a  cui  la 
Giunta Comunale ha aderito con Delibera GC 104/2016. 
Continua ad essere garantito il servizio di diretta streaming delle sedute del Consiglio Comunale. 
 
Garantire la costante pubblicità nel sito web del Comune degli atti amministrativi, in particolare delle deliberazioni, delle 
determinazioni  e  degli  altri  provvedimenti  rilevanti,  quali  quelli  relativi  allo  svolgimento  delle  gare  e  dei  contratti 
pubblici.  
Prosegue  la  pubblicazione  nel  sito  web  del  comune  degli  atti  amministrativi.  Il  processo  di  digitalizzazione  e 
dematerializzazione delle Delibere di Giunta comporta  la riorganizzazione dell’ufficio Atti Amministrativi e Supporto al 
Consiglio che è in atto. 
 
Sostenere  e  promuovere,  anche  mediante  apposite  direttive,  le  procedure  di  aggiudicazione  secondo  il  criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, mantenendo comunque la possibilità nei limiti consentiti dalla legge o per 
l’urgenza di procedere mediante altri criteri di aggiudicazione.. 
Presidiare e aggiornare costantemente e tempestivamente la pubblicizzazione di tutti i dati e le informazioni previsti dal 
D.lgs n. 50/2016 compresa la Banca dati contratti pubblici di cui all'art. 1, comma 32, della Legge 190/2012. Prosegue la 
pubblicazione costante dei dati relativi alle informazioni sulla scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi e 
forniture che sono aggiornati periodicamente. 
 
Rivedere  le  procedure  amministrative,  al  fine  di  semplificare  la  macchina  comunale,  di  migliorare  il  rapporto  con  i 
cittadini e di ridurre i costi dei servizi. 
Prosegue  la  convenzione  della  Segreteria  con  la  Provincia,  nonché  la  sottoscrizione  dei  contratti  pubblici  in  formato 
digitale e il successivo controllo di regolarità amministrativa. 
 
Mantenere  i  canali  di  comunicazione e di  trasparenza  con  i  cittadini,  garantendo  livelli  di  spesa nei  limiti minimi  resi 
necessari  dallo  svolgimento  delle  attività  istituzionali  e  di  promozione  e  rappresentanza  politico‐amministrativa  della 
città. 
Nell’ambito  della  comunicazione  e  trasparenza  con  i  cittadini,  prosegue  il  consolidamento  e  la  razionalizzazione  di 
procedure e risorse del Consiglio comunale. 
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Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Garantire la trasparenza nella gestione della cosa pubblica mediante modalità web attraverso l’aggiornamento costante 
delle informazioni riguardanti gli organi di indirizzo politico.  
Nel corso del 2017 è stata garantita la trasparenza nella gestione della cosa pubblica mediante modalità web attraverso 
l’aggiornamento costante delle informazioni di competenza sul portale della trasparenza. E’ stato costante il presidio del 
servizio  di  segreteria  e  il  supporto  alle  attività  del  Consiglio  comunale  nonché  la  pubblicazione  online  dei  documenti 
consiliari.  Per  quanto  riguarda  la  trasparenza  e  integrità  amministratori  è  costante  l’aggiornamento  della  sezione 
Amministrazione  Trasparente:  “Organizzazione  –  Organi  di  Indirizzo  politico  (Consiglio  e  Giunta)”,  tenendo  conto  di 
quanto previsto nel D.lgs n. 33/2013, così come modificato dal D.lgs n. 97/2016 e delle  indicazioni operative previste 
dalle Linee guida ANAC, nell’ Odg n. 33/2011 e nella Carta di Avviso Pubblico. 
Per quanto attiene all’implementazione degli obblighi di pubblicazione ulteriori previsti dalla “Carta di Avviso Pubblico” a 
cui  la  Giunta  Comunale  ha  aderito  con  Delibera  GC  104/2016,  è  stata  acquisita  dai  componenti  della  Giunta  la 
dichiarazione sugli interessi finanziari. 
Continua ad essere garantito il servizio di diretta streaming delle sedute del Consiglio Comunale. 
 
Garantire la costante pubblicità nel sito web del Comune degli atti amministrativi, in particolare delle deliberazioni, delle 
determinazioni  e  degli  altri  provvedimenti  rilevanti,  quali  quelli  relativi  allo  svolgimento  delle  gare  e  dei  contratti 
pubblici.  
Prosegue  la  pubblicazione  nel  sito  web  del  comune  degli  atti  amministrativi.  Il  processo  di  digitalizzazione  e 
dematerializzazione delle Delibere di Giunta comporta  la riorganizzazione dell’ufficio Atti Amministrativi e Supporto al 
Consiglio che è in atto. 
E’ proseguita nel corso del 2017 la pubblicazione nel sito web del Comune degli atti amministrativi. 
E’  stato  ultimato  il  processo  di  digitalizzazione  delle  delibere  di  Giunta,  è  in  atto  la  riorganizzazione  dell’Ufficio  atti 
amministrativi e supporto al Consiglio. 
 
Sostenere  e  promuovere,  anche  mediante  apposite  direttive,  le  procedure  di  aggiudicazione  secondo  il  criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, mantenendo comunque la possibilità nei limiti consentiti dalla legge o per 
l’urgenza di procedere mediante altri criteri di aggiudicazione. 
Presidiare e aggiornare costantemente e tempestivamente la pubblicizzazione di tutti i dati e le informazioni previsti dal 
D.lgs n. 50/2016 compresa la Banca dati contratti pubblici di cui all'art. 1, comma 32, della Legge 190/2012. 
E’ stata costante la pubblicazione dei dati relativi alle informazioni sulla scelta del contraente per l'affidamento di lavori, 
servizi e forniture che sono aggiornati periodicamente. 
E’  stata  garantita  l’attività  di  scambio  informazioni  e  collaborazioni  anche  operative  con  i  referenti  appalti  e  ufficio 
contratti. 
 
Rivedere  le  procedure  amministrative,  al  fine  di  semplificare  la  macchina  comunale,  di  migliorare  il  rapporto  con  i 
cittadini e di ridurre i costi dei servizi. 
Prosegue  la  convenzione  della  Segreteria  con  la  Provincia,  nonché  la  sottoscrizione  dei  contratti  pubblici  in  formato 
digitale e il successivo controllo di regolarità amministrativa. 
 
Mantenere  i  canali  di  comunicazione e di  trasparenza  con  i  cittadini,  garantendo  livelli  di  spesa nei  limiti minimi  resi 
necessari  dallo  svolgimento  delle  attività  istituzionali  e  di  promozione  e  rappresentanza  politico‐amministrativa  della 
città. 
Nell’ambito  della  comunicazione  e  trasparenza  con  i  cittadini,  prosegue  il  consolidamento  e  la  razionalizzazione  di 
procedure e risorse del Consiglio comunale. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 ‐ Organi istituzionali e integrità 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Spese gruppi consiliari 

Spese gruppi consiliari a consuntivo, distinte in risorse a diretta gestione da parte del Gruppo, e risorse gestite 

dall'Amministrazione (telefono, spese economali, ecc.) 

 

Fonte: Comune di Modena, Amministrazione Trasparente, Dichiarazioni Capigruppo Consigliari, 

http://www.comune.modena.it/amministrazione‐trasparente/ 

 

Dimensione: Prevenzione della corruzione 

Episodi di corruzione rilevati 

 

Fonte: Comune di Modena, Amministrazione Trasparente, Relazione annuale Responsabile Prevenzione Corruzione, 

http://www.comune.modena.it/amministrazione‐trasparente/ 

 



138 
 

 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 ‐ Organi istituzionali e integrità

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 3.0 ALTRI FONDI 464,63 464,63 0,00

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 1.329.638,18 1.331.668,18 1.195.713,27

2.0 SEGRETERIA GENERALE 1.078.797,00 1.099.057,00 1.013.441,89

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 66.300,00 65.300,00 65.300,00

            2.475.199,81 2.496.489,81 2.274.455,16

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

              / 
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Relazione sulla gestione 
 

 

 

POLITICA: 6‐Partecipazione  
 

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 ‐ Partecipazione dei cittadini e quartieri 
 
RESPONSABILE POLITICO: GUADAGNINI IRENE 

 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2017): 
Coordinare ed organizzare l'albo dei cittadini attivi e altre forme di volontariato territoriale. 
L'albo dei cittadini attivi si è consolidato in modo positivo, andando oltre le aspettative in quanto a iscrizioni e attività. 
Molti servizi di volontariato in aree pubbliche sono svolte con regolarità e continuità. 
Promuovere e animare le frazioni modenesi in collaborazione con le organizzazioni e le associazioni formali ed informali 
presenti nelle varie aree. 
Sono proseguite le attività volte alla promozione e animazione dei principali parchi cittadini e altri luoghi di aggregazione 
naturale con Interventi anche finalizzati all controllo, presidio e sicurezza delle aree. 
Sviluppare un'analisi e definire le forme di partecipazione dei cittadini e delle forme aggregative nei vari quartieri. 
Dopo un'ampia fase di confronto è stato definito il nuovo regolamento dei quartieri e della partecipazione territoriale. 
Per il nuovo regolamento è iniziato l'iter istituzionale che porterà alla sua approvazione definitiva. 
Promuovere, valutare e sostenere le iniziative di animazione culturale e sociale dei quartieri con particolare riferimento 
ai temi della sicurezza, vivibilità e incontro tra le persone. 
I  quartieri  e  l'assessorato  sono  stati motori  e  sostenitori  di  numerose  attività  di  animazione  e  presidio  del  territorio. 
Attività e iniziative che hanno visto il coinvolgimento di molte associazioni e organizzazioni non profit del territorio 
 
Sviluppare  il  percorso  di  valutazione  della  prima  fase  di  costituzione  dei  nuovi  quartieri  in  previsione  della  scadenza 
prevista dall'attuale regolamento a metà mandato amministrativo. 
Nell’ambito delle attività di promozione delle iniziative di animazione culturale e sociale dei quartieri si sono attivate le 
procedure  a  evidenza  pubblica  per  il  sostegno  all'associazionismo,  gestione  sociale  e  volontariato.  Lo  strumento  di 
selezione pubblica è ormai consolidato e garantisce  la massima trasparenza e adesione ai principali  indirizzi di attività 
definiti dai Consigli di Quartiere. Diverse  innovazioni  introdotte  si basano sulle positive esperienze condotte  in questi 
anni di partecipazione popolare e di aggregazione nei quartieri. 
 
 
 
 
 
 
 

Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione annuale (Anno 2017): 
Coordinare ed organizzare l'albo dei cittadini attivi e altre forme di volontariato territoriale. 
L'albo dei cittadini attivi si è consolidato in modo positivo, andando oltre le aspettative in quanto a iscrizioni e attività. 
Molti servizi di volontariato in aree pubbliche sono svolte con regolarità e continuità. Nelle molteplici attività e iniziative 
di volontariato condotte in collaborazione tra cittadini attivi e associazioni sono state coinvolte nuove realtà e persone. 
In particolare in ambito scolastico co‐protagonisti nell'attività di volontariato sono stati i comitati dei genitori. 
 
Promuovere e animare le frazioni modenesi in collaborazione con le organizzazioni e le associazioni formali ed informali 
presenti nelle varie aree. 
Le attività continuative di promozione e animazione nelle frazioni modenesi e principali parchi cittadini hanno permesso 
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di sviluppare un'azione informale, ma efficace, anche dal punto di vista del controllo, presidio e sicurezza. 
Questa  modalità  di  intervento,  che  parte  dal  coinvolgimento  delle  realtà  territoriali  e  prosegue  nella  valorizzazione 
sociale culturale è ormai una strategia consolidata per il recupero e rivitalizzazione di aree cittadine periferiche, spazi di 
aggregazione naturali, aree urbane collettive. 
 
Sviluppare un'analisi e definire le forme di partecipazione dei cittadini e delle forme aggregative nei vari quartieri. 
In seguito ad un'ampia fase di confronto e analisi sono state definite nuove idee e proposte circa il ruolo dei quartieri e 
lo  sviluppo  della  partecipazione  territoriale.  Nuove  idee  che  consentono  di  definire  meglio  l'idea  di  coinvolgimento 
attivo dei cittadini per il futuro dell'idea di decentramento cittadino. 
 
Promuovere, valutare e sostenere le iniziative di animazione culturale e sociale dei quartieri con particolare riferimento 
ai temi della sicurezza, vivibilità e incontro tra le persone. 
I  quartieri  e  l'assessorato  sono  stati motori  e  sostenitori  di  numerose  attività  di  animazione  e  presidio  del  territorio. 
Attività e iniziative che hanno visto il coinvolgimento di molte associazioni e organizzazioni non profit del territorio che 
hanno potuto così sviluppare e sperimentare nuovi progetti, servizi e attività. 
 
Sviluppare  il  percorso  di  valutazione  della  prima  fase  di  costituzione  dei  nuovi  quartieri  in  previsione  della  scadenza 
prevista dall'attuale regolamento a metà mandato amministrativo. 
Confermate  le  procedure  a  evidenza  pubblica  per  il  sostegno  all'associazionismo,  gestione  sociale  e  volontariato.  Lo 
strumento di selezione pubblica è ormai consolidato e garantisce la massima trasparenza e adesione ai principali indirizzi 
di attività definiti dai Consigli di Quartiere. Diverse innovazioni introdotte si basano sulle positive esperienze condotte in 
questi anni di partecipazione popolare e di aggregazione nei quartieri. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 ‐ Partecipazione dei cittadini e quartieri 

 

Indicatori di impatto del programma operativo 

 

Dimensione: Servizi di quartiere ‐ demografici 

Rapporto n. accessi all'anagrafe centrale (cittadini che hanno avuto accesso agli sportelli anagrafici, escluso i 

cittadini con assistenza al punto informativo che non hanno successivamente avuto accesso agli sportelli) e di 

quartiere (cittadini che hanno avuto accesso diretto agli sportelli anagrafici di quartiere) sulla popolazione di 

riferimento (anagrafe centrale: popolazione cittadina; anagrafi quartieri: popolazione quartiere) 

 

Fonte: Comune di Modena, Servizi Demografici e Servizio Statistica, http://www.comune.modena.it/ 
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Dimensione: Servizi di quartiere ‐ relazioni con il pubblico 

Rapporto n. accessi all'Ufficio Relazioni con il Pubblico di quartiere sulla popolazione del quartiere 

 

Fonte: Comune di Modena, Ufficio Quartieri e Servizio Statistica, http://www.comune.modena.it/ 
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 ‐ Partecipazione dei cittadini e quartieri

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. Missione Cod 

Progr. Programma Previsto 2017 Assestato Impegnato 

8.0 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA 
ABITATIVA 1.0 URBANISTICA E ASSETTO DEL 

TERRITORIO 
23.000,00 29.000,00 22.332,00

1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 

1.102.304,29 1.057.524,29 1.009.478,79

            1.125.304,29 1.086.524,29 1.031.810,79

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. 
intervento 

Descrizione 
Previsione 

2017 
Assestato 

2017 
Impegnato 

2017 
Impegnato 

2018 
Impegnato 

2019 
Impegnato 2020 

2017-
119-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
MARCIAPIEDI, PISTE 
CICLABILI, ABBATTIMENTO 
BARRIERE ARCHITETTONICHE 
E PORTICI DEL CENTRO 

300.000,00 220.000,00 0,00 21.691,50 . . 

2017-
198-00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
PAVIMENTAZIONE SPECIALE 
CENTRO STORICO 

100.000,00 85.000,00 . . . . 

 


