
1 di 1

BILANCIO ARMONIZZATO

COMUNE DI MODENA
Settore Risorse Finanziarie e Affari Istituzionali
Ufficio Bilancio

VARIAZIONE 3 - GIUGNO (20/7/2017)

Delibera di Consiglio n. ______/2017 - PG n._86505_ del 06/06/2017

Allegato H
VARIAZIONE AL LIMITE ANNUO DEGLI INCARICHI

COMUNE DI MODENA - SETTORE RISORSE FINANZIARIE E AFFARI ISTITUZIONALI



Tabella 34 - Limite massimo della spesa per incarichi per politiche

 PREVISTO 2017 Assestato 2017  PREVISTO 2018  PREVISTO 2019

141
SVILUPPO 
ECONOMICO E 
TERRITORIALE

1.229.785,83 1.229.785,83 514.299,90 467.742,73

142
SICUREZZA E 
LEGALITÀ

1.480,48 1.480,48 0,00 0,00

143
ISTRUZIONE E 
CULTURA

545.182,05 745.139,58 562.254,99 539.949,27

144
COESIONE SOCIALE E 
DIRITTI

93.551,69 93.551,69 122.672,39 121.844,38

145 SERVIZI E RISORSE 306.525,78 391.925,78 308.493,77 312.357,01
146 PARTECIPAZIONE 2.542,16 2.542,16 6.346,95 7.174,61

Totale  2.179.068,00 2.464.425,53 1.514.068,00 1.449.068,00
Variazione n° 3 285.357,53

Limite massimo della spesa per incarichi per 



MISSIONIcod MISSIONIdesc   PREVISTO 2017 ASSESTATO 2017   PREVISTO 2018   PREVISTO 2019

1
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 809 809 671 596

2 GIUSTIZIA 0 0 0 0
3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0 0 0 0

4
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO 97 97 142 98

5
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI

405 405 408 479

6
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 24 24 54 46

7 TURISMO 0 0 0 0

8
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA 713 713 73 71

9
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 38 38 43 37

10
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA' 14 14 47 31

11 SOCCORSO CIVILE 0 0 0 0

12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 67 267 66 77

13 TUTELA DELLA SALUTE 0 0 0 0

14
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITA' 5 5 7 6

17
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI ENERGETICHE 0 85 0 2

19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 7 7 2 7
20 FONDI E ACCANTONAMENTI 0 0 0 0
99 SERVIZI PER CONTO TERZI 0 0 0 0

Totale complessivo 2.179 2.464 1.514 1.449
Variazione n° 3 285

Limite massimo della spesa per incarichi per Missioni 



Tabella 35 - Limite massimo della spesa per incarichi per programmi

 PREVISTO 
2017

ASSESTATO 
2017

 PREVISTO 
2018

 PREVISTO 
2019

141
SVILUPPO 
ECONOMICO E 
TERRITORIALE

101 OCCUPAZIONE E LAVORO 0 0 0 0

102
PROMOZIONE DELLE ECCELLENZE 
E TURISMO 1 1 1 1

103
SMART CITY E INNOVAZIONE 
URBANA 23 23 16 16

104
OPPORTUNITÀ EUROPEE ED 
INTERNAZIONALI 7 7 2 7

105 SICUREZZA DEL TERRITORIO 2 2 3 7

106
MANUTENZIONE DELLA CITTÀ E 
LAVORI PUBBLICI 930 930 220 220

107
TRASFORMAZIONE E 
VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO

95 95 109 41

108
PIANIFICAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE URBANA 86 86 81 86

109 POLITICHE ABITATIVE 26 26 1 1
110 AMBIENTE 34 34 45 48
111 MOBILITÀ SOSTENIBILE 25 25 35 40

SVILUPPO ECONOMICO E TERRITORIALE Totale 1.230 1.230 514 468

142
SICUREZZA E 
LEGALITÀ

201
POLITICHE PER LA LEGALITÀ E LE 
SICUREZZE 0 0 0 0

202 PRESIDIO DEL TERRITORIO 1 1 0 0
SICUREZZA E 
LEGALITÀ Totale 1 1 0 0

143
ISTRUZIONE E 
CULTURA

301
INNOVAZIONE NEI SERVIZI 
SCOLASTICI 64 264 63 63

302
EDUCAZIONE E POLITICHE PER 
L'INFANZIA 63 63 100 80

303 CULTURA 418 418 399 397
ISTRUZIONE E CULTURA Totale 545 745 562 540

144
COESIONE SOCIALE 
E DIRITTI

401 SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 6 6 5 5

402
INNOVAZIONE NEI SERVIZI ALLA 
PERSONA E PER LA SALUTE 40 40 40 40

403 GIOVANI 26 26 25 25
404 INTEGRAZIONE 8 8 8 8

405
DIRITTI CIVILI E PARI 
OPPORTUNITÀ 0 0 0 0

406 SPORT 13 13 45 44

COESIONE SOCIALE E DIRITTI Totale 94 94 123 122

145 SERVIZI E RISORSE 501
GOVERNANCE STRATEGICA 
DELL'ENTE E DEL TERRITORIO 256 341 256 259

502
SEMPLIFICAZIONE PER CITTADINI 
E IMPRESE 4 4 4 4

503
BENESSERE ORGANIZZATIVO E 
FORMAZIONE DEL PERSONALE 18 18 18 18

504
INNOVAZIONE NELLE RISORSE 
UMANE E TECNOLOGICHE 
DELL'ENTE

14 14 16 17

505
AUTONOMIA FINANZIARIA E 
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 15 15 15 15

SERVIZI E RISORSE Totale 307 392 308 312

146 PARTECIPAZIONE 601
ORGANI ISTITUZIONALI E 
INTEGRITÀ 1 1 1 1

602
PARTECIPAZIONE DEI CITTADINI E 
QUARTIERI 2 2 5 6

PARTECIPAZIONE Totale 3 3 6 7

Totale complessivo 2.179 2.464 1.514 1.449

Variazione n° 3 285

Limite massimo della spesa per incarichi per politiche e 
programmi



 PREVISTO 2017  PREVISTO 2018  PREVISTO 2019

MISSIONIc MISSIONIdb
PROGRAM

MIc
PROGRAMMIdc  PREVISTO 2017 ASSESTATO  2017  PREVISTO 2018  PREVISTO 2019

1
SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI 

1 ORGANI ISTITUZIONALI 242 242 242 242
2 SEGRETERIA GENERALE 14 14 14 14

3

GESTIONE ECONOMICA, 
FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E 
PROVVEDITORATO

16 16 18 17

5
GESTIONE DEI BENI 
DEMANIALI E 
PATRIMONIALI

60 60 108 37

6 UFFICIO TECNICO 413 413 244 241
8

STATISTICA E SISTEMI 
INFORMATIVI 21 21 12 12

10 RISORSE UMANE 29 29 29 29
11 ALTRI SERVIZI GENERALI 12 12 2 3

1 Totale 809 809 671 596

3
ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA

1
POLIZIA LOCALE E 
AMMINISTRATIVA 0 0 0 0

3 Totale 0 0 0 0

4
ISTRUZIONE E DIRITTO 
ALLO STUDIO

1
ISTRUZIONE 
PRESCOLASTICA 16 16 31 17

2
ALTRI ORDINI DI 
ISTRUZIONE NON 
UNIVERSITARIA

16 16 48 19

6
SERVIZI AUSILIARI 
ALL'ISTRUZIONE 64 64 63 63

4 Totale 97 97 142 98

5

TUTELA E 
VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI

1
VALORIZZAZIONE DEI 
BENI DI INTERESSE 
STORICO

99 99 102 105

2
ATTIVITA' CULTURALI E 
INTERVENTI DIVERSI 
NEL SETTORE 

306 306 306 374

5 Totale 405 405 408 479

6
POLITICHE GIOVANILI, 
SPORT E TEMPO LIBERO

1 SPORT E TEMPO LIBERO 5 5 36 28
2 GIOVANI 19 19 19 19

6 Totale 24 24 54 46

7 Totale 0 0 0 0

8
ASSETTO DEL 
TERRITORIO ED EDILIZIA 
ABITATIVA

1
URBANISTICA E ASSETTO 
DEL TERRITORIO 703 703 69 66

2

EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA E LOCALE E 
PIANI DI EDILIZIA 
ECONOMICO-POPOLARE

11 11 4 4

8 Totale 713 713 73 71

9
SVILUPPO SOSTENIBILE E 
TUTELA DEL TERRITORIO 
E DELL'AMBIENTE

1 DIFESA DEL SUOLO 0 0 0 0

2
TUTELA, 
VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE

37 37 41 35

4
SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO 0 0 2 1

8
QUALITA' DELL'ARIA E 
RIDUZIONE 
DELL'INQUINAMENTO

0 0 0 0

9 Totale 38 38 43 37

10
TRASPORTI E DIRITTO 
ALLA MOBILITA'

1
TRASPORTO 
FERROVIARIO 0 0 0 0

2
TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE 0 0 0 0

5
VIABILITA' E 
INFRASTRUTTURE 
STRADALI

14 14 47 31

10 Totale 14 14 47 31

11 SOCCORSO CIVILE 1
SISTEMA DI PROTEZIONE 
CIVILE 0 0 0 0

11 Totale 0 0 0 0

12
DIRITTI SOCIALI, 
POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA

1
INTERVENTI PER 
L'INFANZIA E I MINORI E 
PER ASILI NIDO

10 10 11 12

2
INTERVENTI PER LA 
DISABILITA' 40 40 40 40

3
INTERVENTI PER GLI 
ANZIANI 2 2 2 12

4
INTERVENTI PER I 
SOGGETTI A RISCHIO DI 
ESCLUSIONE SOCIALE

8 208 8 8

5
INTERVENTI PER LE 
FAMIGLIE 4 4 3 3

9
SERVIZIO 
NECROSCOPICO E 
CIMITERIALE

3 3 2 1

12 Totale 67 267 66 77

14
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITA'

1
INDUSTRIA, E PMI E 
ARTIGIANATO 0 0 0 0

Limite massimo della spesa per incarichi per Missioni e Programmi



 PREVISTO 2017  PREVISTO 2018  PREVISTO 2019

MISSIONIc MISSIONIdb
PROGRAM

MIc
PROGRAMMIdc  PREVISTO 2017 ASSESTATO  2017  PREVISTO 2018  PREVISTO 2019

Limite massimo della spesa per incarichi per Missioni e Programmi

4
RETI E ALTRI SERVIZI DI 
PUBBLICA UTILITA' 5 5 7 6

14 Totale 5 5 7 6

17

ENERGIA E 
DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI 
ENERGETICHE

1 FONTI ENERGETICHE 0 85 0 2

17 Totale 0 85 0 2

19
RELAZIONI 
INTERNAZIONALI

1

RELAZIONI 
INTERNAZIONALI E 
COOPERAZIONE ALLO 
SVILUPPO

7 7 2 7

19 Totale 7 7 2 7

Totale 2.179 2.464 1.514 1.449
Variazione n° 3 285


