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Introduzione

I Comune di Modena ha adottato in via sperimentale, a partire dalla Relazione sulla Gestione 2018, una
piattaforma che consente di visualizzare ed approfondire indicatori di impatto e di efficacia sociale (esterna)
per le politiche definite nel Documento Unico di Programmazione (DUP) dell’Ente. Tale rappresentazione &
fornita innanzitutto in formato di “Infografica”: cio al fine di assicurare la qualita, comprensibilita ed
attendibilita dei dati, consentendo cosi di predisporre un documento sintetico, chiaro e di immediata
comprensione per i cittadini e gli altri utenti finali dei servizi dell’Amministrazione.

Nella presente Relazione sulla Gestione & quindi possibile trovare tali infografiche per ogni politica,
unitamente agli stati di attuazione testuali dei programmi, e alla situazione delle relative risorse di spesa
corrente e in conto capitale. Per ulteriori approfondimenti di dettaglio, & possibile visitare il sito internet del
Comune di Modena, al seguente indirizzo:

https://www.comune.modena.it/programmazione-e-controllo/




Politica 01 - Sviluppo economico e territoriale
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 - Occupazione e lavoro

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Promuovere la conoscenza del mercato del lavoro presso le giovani generazioni migliorando la comunicazione,
I'informazione e la cultura del lavoro, dell'impresa, della formazione continua.

Nel corso della prima parte dell'anno sono state realizzate diverse attivita finalizzate a promuovere la conoscenza del
mercato del lavoro presso le giovani generazioni. Il fine & stato quello di aumentare le conoscenze relative alle
opportunita di istruzione e formazione, informazioni indispensabili per affrontare il modo del lavoro in modo attivo. Allo
stesso tempo si e favorito lo sviluppo di politiche attive per l'inserimento nel mercato del lavoro e la formazione
permanente, con particolare riferimento ai gruppi piu vulnerabili attraverso attivita di consulenza e orientamento
formativo

Realizzate varie attivita volte ad aumentare l'informazione e la conoscenza delle opportunita offerte dal territorio con il
coinvolgimento del settore privato e imprenditoriale. In questa dimensione e proseguita positivamente la collaborazione
e il confronto con le organizzazioni imprenditoriali, le associazioni professionali e di categoria, le organizzazioni sindacali.
L'obiettivo comune e quello di individuare azioni comuni per lo sviluppo locale e coordinare le diverse attivita.

Consolidare le positive relazioni con le organizzazioni imprenditoriali, le associazioni professionali e di categoria, le
organizzazioni sindacali per sviluppare azioni comuni per lo sviluppo locale.

Proseguita |'opera di modernizzazione dell'amministrazione pubblica per soddisfare meglio le esigenze del territorio
attraverso l'informatizzazione delle procedure e la loro semplificazione.

Realizzata attivita di indagine e conoscenza sulle condizioni e la qualita del lavoro a Modena in collaborazione con
I’'Universita e altri soggetti istituzionali operanti nel territorio modenese. L'obiettivo € accrescere le conoscenze per
attuare politiche in grado di ridurre le disuguaglianze

Agire da facilitatori delle relazioni nelle eventuali situazioni di crisi aziendale.
Nelle situazioni di difficolta I'Amministrazione € intervenuta come facilitatore delle relazioni e mediatrice tra le parti per
assumere decisioni positive e condivise tra le parti in causa.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Promuovere la conoscenza del mercato del lavoro presso le giovani generazioni migliorando la comunicazione,
I'informazione e la cultura del lavoro, dell'impresa, della formazione continua.

Per la promozione della conoscenza del mercato del lavoro presso le giovani generazioni si & cercato di migliorare e
aumentare le attivita di informazione e di incontro con le imprese, i protagonisti del mondo del lavoro e della
formazione. Nel corso dell'anno sono state realizzate diverse attivita finalizzate a promuovere la conoscenza per le
giovani generazioni. L'obiettivo strategico € stato quello di aumentare la consapevolezza della necessita della istruzione
e formazione continua, indispensabili per affrontare il mondo del lavoro in modo attivo. Allo stesso tempo si & favorito
lo sviluppo di politiche attive per l'inserimento nel mercato del lavoro e la formazione permanente, con particolare
riferimento ai gruppi piu vulnerabili, attraverso attivita di consulenza e orientamento formativo

Consolidare le positive relazioni con le organizzazioni imprenditoriali, le associazioni professionali e di categoria, le
organizzazioni sindacali per sviluppare azioni comuni per lo sviluppo locale.

Nella programmazione e realizzazione delle attivita sono state ampiamente coinvolte le realta organizzate e
rappresentative del settore privato e imprenditoriale. In questa dimensione e proseguita positivamente la
collaborazione e il confronto con le organizzazioni imprenditoriali, le associazioni professionali e di categoria, le
organizzazioni sindacali. Nell'obiettivo di consolidare le relazioni con le organizzazioni imprenditoriali, le associazioni
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professionali e di categoria, le organizzazioni sindacali & proseguita con continuita I'attivazione di tavoli tematici di
confronto e condivisione per pianificare azioni comuni per lo sviluppo locale.

E proseguita 'opera di modernizzazione dell'amministrazione pubblica per soddisfare meglio le esigenze del territorio
attraverso l'informatizzazione delle procedure e la loro semplificazione al fine di rendere piu efficiente e semplice il
rapporto con gli adempimenti amministrativi.

Agire da facilitatori delle relazioni nelle eventuali situazioni di crisi aziendale.

In diverse occasioni I'amministrazione comunale si & proposta quale intermediario e facilitatore delle relazioni tra
imprese, sindacati e lavoratori in occasione di situazioni di crisi aziendale. Il ruolo di mediatore tra le parti & stato
sempre finalizzato alla possibile assunzione di decisioni positive e condivise tra le parti in causa.



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 - Occupazione e lavoro

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
15.0 POLITICHE PER IL LAVORO E LA 1.0 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL 0,00 184.000,00 184.000,00
) FORMAZIONE PROFESSIONALE ) MERCATO DEL LAVORO
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 87.998,25 0,00 0,00
1.0 GESTIONE 10.0 RISORSE UMANE
87.998,25 184.000,00 184.000,00

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 - Promozione delle eccellenze e del turismo

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Potenziare I'identita turistica di Modena, in relazione alla rete territoriale, favorendo collaborazioni interistituzionali e
partnership con soggetti pubblici e privati.

La progettazione e successiva pubblicazione del nuovo bando per la concessione dei servizi di accoglienza, informazione
e promozione turistica ha recepito e sviluppato un nuovo modello di servizio rispondente ai principi della recente
riforma regionale ma sopratutto alle nuove tipologie di domanda turistica esperenziale nazionale e internazionale.

Migliorare la percezione dei punti di forza del territorio, perseguendo il benessere e la soddisfazione dei turisti, e
generando benefici sociali, economici, ambientali e culturali.

E' proseguita la sperimentazione di nuovi servizi e nuove tipologie di offerta turistica, in un'ottica integrata per la
costruzione di pacchetti e percorsi strutturati di visita, promossi anche attraverso I'utilizzo di canali e strumenti digitali.

Favorire la relazione e i processi di networking tra i luoghi aperti al pubblico ad alto contenuto innovativo e creativo
presenti nel territorio comunale, anche attraverso il loro coinvolgimento nelle attivita del Laboratorio Aperto dedicato
all'innovazione e alla sperimentazione nei settori cultura, spettacolo e creativita da realizzarsi nella ex centrale AEM di
Modena.

Con la pubblicazione del bando per la "CONCESSIONE DI SERVIZI DEL LABORATORIO APERTO DI MODENA", nell'ex
centrale AEM all'interno del comparto ex AMCM, si & avviato un nuovo modello di partecipazione, sperimentazione e
produzione di innovazione nell'ambito del comparto settori cultura, spettacolo e creativita, in stretta sinergia con i
progetti di innovazione presenti in citta.

Supportare lo sviluppo e la riqualificazione del tessuto economico e produttivo modenese con azioni volte alla
rigenerazione e all'innovazione.

Sono state intraprese azioni progettuali per migliorare la competitivita commerciale e turistica del centro storico
attraverso la sperimentazione di modelli innovativi di accoglienza e servizio, con la partecipazione attiva degli operatori
economici a partire dalle aree a ridosso del sito Unesco e dello storico Mercato Albinelli. Contestualmente i processi di
rigenerazione e innovazione delle attivita economiche collocate nella periferia Nord della citta saranno ulteriormente
favoriti dal secondo bando pubblico dedicato alla zona Gramsci che amplia I'area di riferimento e aumenta la flessibilita
e |'efficacia degli incentivi concessi.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Potenziare I'identita turistica di Modena, in relazione alla rete territoriale, favorendo collaborazioni interistituzionali e
partnership con soggetti pubblici e privati.

Il nuovo modello organizzativo dei servizi di accoglienza, informazione e promozione turistica progettato per le nuove
tipologie di domanda turistica esperenziale nazionale e internazionale sta positivamente e sinergicamente contribuendo
alla crescita delle presenze turistiche e dell'identita e attrattivita turistica della citta.

Migliorare la percezione dei punti di forza del territorio, perseguendo il benessere e la soddisfazione dei turisti e
generando benefici sociali, economici, ambientali e culturali.

E' stata completata la sperimentazione di nuovi servizi e nuove tipologie di offerta turistica, in un'ottica integrata di
offerta per la costruzione di pacchetti e percorsi strutturati di visita alla citta, promossi anche attraverso innovativi canali
e strumenti digitali.



Favorire la relazione e i processi di networking tra i luoghi aperti al pubblico ad alto contenuto innovativo e creativo
presenti nel territorio comunale, anche attraverso il loro coinvolgimento nelle attivita del Laboratorio Aperto dedicato
all'innovazione e alla sperimentazione nei settori cultura, spettacolo e creativita da realizzarsi nella ex centrale AEM di
Modena.

Con l'aggiudicazione della gara e l'avvio anticipato della concessione si € avviato, nel pieno rispetto dei termini
programmati, il nuovo progetto del Laboratorio Aperto, un luogo nuovo per la citta di partecipazione, sperimentazione e
produzione di innovazione nell'ambito del comparto settori cultura, spettacolo e creativita, in stretta sinergia con i
progetti di innovazione presenti in citta.

Supportare lo sviluppo e la riqualificazione del tessuto economico e produttivo modenese con azioni volte alla
rigenerazione e all'innovazione.

Si & concluso il progetto di accoglienza turistica dedicato all'arte e al gusto che ha abbinato al biglietto Unico del Sito
Unesco le degustazioni di prodotti tipici del territorio offerte dagli operatori dello storico Mercato Albinelli e
dell'adiacente area di Piazza XX Settembre. Il secondo bando pubblico dedicato a favorire i processi di rigenerazione e
innovazione delle attivita economiche collocate nella periferia Nord della citta ha selezionato i progetti imprenditoriali
relativi alle nuove aperture e alla riqualificazione della attivita esistenti.



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 - Promozione delle eccellenze e del turismo

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod ’
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
SISTEMA INTEGRATO DI 250.000,00 79.346,03 79.346,03
3.0 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 2.0 SICUREZZA URBANA
1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, 8.0 STATISTICA E SISTEMI 136.200,00 134.456,25 25.854,38
i GENERALI E DI GESTIONE i INFORMATIVI
3.0 RICERCA E INNOVAZIONE 229.856,00 177.915,40 150.794,87
4.0 RETI E ALTRI SERVIZI DI 1.392,00 1.392,00 0,00
14.0 SVILUPPO ECONOMICO E i PUBBLICA UTILITA'
' COMPETITIVITA' COMMERCIO - RETI 354.602,00 343.046,19 288.562,11
2.0 DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI
CONSUMATORI
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE 535.714,00 543.064,00 506.822,90
7.0 | TURISMO 1.0 DEL TURISMO
1.507.764,00 | 1.279.219,87 1.051.380,29
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
PERIZIA SUPPLETIVA
2017-253-00 PALAZZO DEI MUSEI 26.000,00 26.000,00 | 25.740,00
TORRE GHIRLANDINA -
INDAGINI DIAGNOSTICHE
2018-006-00 | PER IL MONITORAGGIO 10.000,00 10.000,00
DEGLI INTERVENTI DI
RESTAURO
MANUTENZIONE
2018-008-00 | STRAORDINARIA MERCATO 50.000,00 50.000,00
ALBINELLI (TRIENNIO)
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 - Smart city e innovazione urbana

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Sviluppare la strategia per la digitalizzazione e I'innovazione di processo dell’ente secondo il Piano Triennale AGID per
I'Informatica nella PA.

Consolidata l'integrazione del sistema informativo dell'anagrafe dell'Ente @Akropolis con I'Anagrafe Nazionale della
Popolazione Residente (ANPR), subentro avvenuto in data 12/12/2017.

Sono in corso progetti avanzati di integrazione dei servizi on-line e di back-office con le piattaforme SPID e PagoPA, in
linea con tutti gli adempimenti previsti dal Piano Triennale della Pubblica Amministrazione — AGID.

Proseguire l'implementazione dei servizi on-line, con particolare attenzione alla sicurezza informatica e alla
comunicazione.

E' attualmente in corso una procedura di gara per l'individuazione della societa che dovra fornire il sistema informativo
delle istanze on-line con particolare riferimento ai procedimenti dei tributi e dei concorsi.

Il nuovo servizio di rilascio dei certificati anagrafici & in fase avanzata di test.

Aumentare il livello di cultura digitale di tutte le fasce della popolazione mediante interventi formativi, eventi e
I’associazionismo.

Sono stati realizzati incontri con la popolazione per la promozione dell’utilizzo dei servizi online delle amministrazioni
pubbliche.

Prosegue I'attivita insieme alle scuole e il sostegno alla cultura digitale e ai laboratori negli istituti comprensivi.

Completare ed implementare la programmazione strategica in materia di smart city, anche grazie ad attivita di
benchmarking e confronti con la comunita di innovatori locali.

Prosegue I'azione di confronto e messa a punto delle strategie per I'innovazione del territorio tramite incontri con i vari
attori locali.

Proseguire nello sviluppo di investimenti infrastrutturali e nel supporto alla ricerca innovativa basata sulla cultura del
dato, mediante partnership con soggetti pubblici e privati.

Candidati con successo a bandi europei due progetti in ambito Automotive, progetto “CLASS” — programma Horizon
2020 e progetto “TRAFAIR” — programma CEF Telecom. In entrambi i casi sono presenti partnership pubbliche e private
di carattere internazionale. E in corso di analisi e valutazione un terzo progetto dedicato alla Cyber-Security nell'ambito
del programma Horizon 2020.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sviluppare la strategia per la digitalizzazione e I'innovazione di processo dell’ente secondo il Piano Triennale AGID per
I'Informatica nella PA.

Il servizio ha consolidato l'integrazione del sistema informativo dell'anagrafe dell'Ente @Akropolis con I'Anagrafe
Nazionale della Popolazione Residente (ANPR). In linea con tutti gli adempimenti previsti dal Piano Triennale della
Pubblica Amministrazione — AGID, sono stati attivati progetti avanzati di integrazione dei servizi on-line e di back-office
con le piattaforme SPID e PagoPA. Inoltre sono state attivate le prime funzionalita di utilizzo del “domicilio digitale” negli
ambiti delle contravvenzioni e della Tassa di Occupazione Suolo Pubblico (Tosap) permanente.

Proseguire l'implementazione dei servizi on-line, con particolare attenzione alla sicurezza informatica e alla
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comunicazione.

Si @ concluso lo studio per la definizione del sistema informativo delle istanze on-line con particolare riferimento ai
procedimenti dei tributi e dei concorsi e la gestione degli scavi, rispetto ai quali sono state individuate le imprese
fornitrici. Attivato il nuovo servizio di rilascio dei certificati anagrafici integrato al sistema d'autenticazione SPID.

Aumentare il livello di cultura digitale di tutte le fasce della popolazione mediante interventi formativi, eventi e
I'associazionismo.

Sono stati realizzati incontri con la popolazione per la promozione dell’utilizzo dei servizi online delle amministrazioni
pubbliche. Prosegue [l'attivita insieme alle scuole e il sostegno alla cultura digitale e ai laboratori negli istituti
comprensivi. Sono stati organizzati ulteriori seminari orientati alla promozione dell’utilizzo dei servizi online
coinvolgendo anche le amministrazioni centrali. In occasione di Modena Smart Life sono stati affrontati a
trecentosessanta gradi tutti i temi legati all'innovazione digitale, raccogliendo una ampia partecipazione attiva del
mondo della scuola, imprenditoriale e associativo.

Completare ed implementare la programmazione strategica in materia di smart city, anche grazie ad attivita di
benchmarking e confronti con la comunita di innovatori locali.

Prosegue I'azione di confronto e messa a punto delle strategie per I'innovazione del territorio tramite incontri con i vari
attori locali. Si amplia il gruppo di partner pubblici e privati coinvolti nei progetti per la smart city e la digitalizzazione del
territorio.

Proseguire nello sviluppo di investimenti infrastrutturali e nel supporto alla ricerca innovativa basata sulla cultura del
dato, mediante partnership con soggetti pubblici e privati.

In ambito Automotive, il Comune di Modena si & aggiudicato il finanziamento da parte della Comunita Economica
Europea due progetti che vedono la presenza di partnership pubbliche e private di carattere internazionale. Il progetto
“CLASS” - programma Horizon 2020 — ha terminato il primo dei tre anni di attivita con il raggiungimento di tutti gli
obiettivi previsti dal piano di progetto; il progetto “TRAFAIR” & stato avviato con i diversi partner nell'ambito della prima
riunione tenuta a Modena a novembre 2018.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 - Smart city e innovazione urbana

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, 8.0 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 385.986,79 364.465,01 347.531,99
i GENERALI E DI GESTIONE 11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 1.608.601,70 1.644.633,88 1.526.086,46
1.994.588,49 | 2.009.098,89 1.873.618,45
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Impegnato | Impegnato | Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
2017-012:00 | ES TENSIONE DELLARETE 1400 000,00 [ 100.000,00
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 - Opportunita europee ed internazionali

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Partecipare attivamente alla programmazione regionale dei Fondi strutturali 2014-2020

Proseguito il confronto con la Regione Emilia-Romagna, sia per I'attuazione dei diversi Assi del POR FESR di cui il Comune
e beneficiario, sia nel quadro della rete dei comunicatori. Candidati quattro ulteriori interventi a valere sull’Asse 4 del
POR FESR e organizzata la conferenza sul futuro delle Politiche di coesione con RER e AICCRE.

Ricercare nuove opportunita di finanziamento a valere sui Fondi a gestione diretta della Commissione europea, gestire e
rendicontare gli interventi finanziati.

Candidati a giugno cinque nuovi progetti su fondi a gestione diretta, a cui si aggiungono i quattro sul POR FESR.
Proseguite le attivita di sostegno ai Settori dell’ente nella gestione dei progetti finanziati e in corso di attuazione.

Sviluppare ulteriormente le attivita di cittadinanza europea su scala provinciale e le partnership in tema di politiche
europee.

Proseguite le attivita del centro Europe Direct a favore dei cittadini. Realizzate le attivita pubbliche in programma, tra cui
il workshop “Your first Eures job; le iniziative del mese di maggio - mese dell’Europa; il Dialogo sulle Politiche di
coesione; la Notte Bianca, con una iniziativa legata all’Anno europeo del patrimonio culturale; I'iniziativa “REACT Event”
sulle politiche europee per giovani. Avviato un secondo accordo di collaborazione con la Provincia di Mantova per la
fornitura di servizi di assistenza tecnica sulle opportunita europee per gli enti locali.

Sviluppare le relazioni internazionali, il networking con le reti europee e rivitalizzare i gemellaggi.
Proseguite le attivita di networking e I'accoglienza delle numerose delegazioni internazionali giunte a Modena, in
collaborazione con il Gabinetto del Sindaco.

Sostenere e realizzare attivita afferenti alle tematiche della pace, della solidarieta internazionale e dei diritti.

Realizzate le attivita previste per il primo semestre. Sviluppate le iniziative pubbliche programmate sui temi nonviolenza,
pace, diritti, dialogo e integrazione, in relazione all’attualita internazionale (cicli di incontri fatecicapirebene e
L'antibarbarie). Scaduto a gennaio il bando congiunto con la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, valutati i
progetti e deliberati i contributi. Confermato I'impegno anche per il 2018. Realizzate le attivita prevista dalla
collaborazione con UNIMORE, in particolare le docenze in materia di progettazione europea. Avviata la progettazione
della 13° edizione del corso per volontari della cooperazione internazionale

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Partecipare attivamente alla programmazione regionale dei Fondi strutturali 2014-2020

Anche nel 2018 & proseguito in maniera costante e produttiva il confronto con la Regione Emilia-Romagna, sia per
I’attuazione dei diversi Assi del POR FESR di cui il Comune & beneficiario, sia nel quadro della rete dei comunicatori.
Candidati quattro ulteriori interventi sull’Asse 4 del POR FESR, tre sono stati finanziati. Realizzata a giugno la conferenza
sul futuro delle Politiche di coesione con RER e AICCRE.

Ricercare nuove opportunita di finanziamento a valere sui Fondi a gestione diretta della Commissione europea, gestire e
rendicontare gli interventi finanziati.

Candidati in totale 17 nuovi progetti su fondi a gestione diretta e sul POR FESR. Proseguite le attivita di assistenza ai
Settori dell’ente nella gestione e rendicontazione dei progetti finanziati.

14



Sviluppare ulteriormente le attivita di cittadinanza europea su scala provinciale e le partnership in tema di politiche
europee.

Proseguite le attivita del centro Europe Direct a favore dei cittadini. Realizzate tutte le attivita pubbliche in programma,
tra cui, nel secondo semestre, le iniziative legate alla campagna contro le fake news sull’UE. Ripresi in maniera massiccia
gli itinerari didattici per le scuole in preparazione del voto per le elezioni europee 2019. In corso la collaborazione con la
Provincia di Mantova per la fornitura di servizi di assistenza tecnica sulle opportunita europee per gli enti locali.

Sviluppare le relazioni internazionali, il networking con le reti europee e rivitalizzare i gemellaggi.

Proseguite le attivita di networking e I'accoglienza delle numerose delegazioni internazionali giunte a Modena, in
collaborazione con il Gabinetto del Sindaco. Accolta a novembre la delegazione di Novi Sad e condivisa la volonta di
rinnovare ulteriormente il Patto di gemellaggio.

Sostenere e realizzare attivita afferenti alle tematiche della pace, della solidarieta internazionale e dei diritti.

Realizzate le attivita previste per il secondo semestre, tra cui la selezione dei corsisti per la 13° edizione del Corso per
volontari della cooperazione internazionale (che ha preso il via a novembre), 'adesione alla Marcia Perugia Assisi e alla
campagna Cities for Life. Collaborato con la FCRMO per la pubblicazione del terzo bando congiunto.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 - Opportunita europee ed internazionali

Uscite correnti collegate al programma operativo

I\(/I:gg Missione Cod Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
RELAZIONI INTERNAZIONALI E 283.922,06 339.590,76 283.193,56
19.0 | RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.0 COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO
283.922,06 339.590,76 283.193,56

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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¢ I '3 COITIIJI'IE Relazione sulla gestione
iéﬂ di Modena

o

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 - Sicurezza del territorio

RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Monitorare gli interventi di sicurezza idraulica previsti dagli enti preposti sul territorio comunale.

AIPO (Agenzia Interregionale per il Fiume Po) sta terminando in questi giorni l'intervento di adeguamento arginale sul
fiume Secchia in corrispondenza di Ponte Alto unitamente all'ampliamento dell'alveo sotto al ponte stesso. Sul fiume
Panaro in localita Navicello e stata effettuata la chiusura della finestra arginale. E' stato effettuato il primo sfalcio
arginale su Secchia, Panaro.

L'Agenzia regionale per la sicurezza territoriale e la protezione civile informa tempestivamente il Comune di tutti gli
interventi di manutenzione programmati sul reticolo idrografico minore di propria competenza.

Realizzare gli interventi di manutenzione sulla rete dei canali di competenza del Comune.

E' stato effettuato il primo sfalcio di tutti i canali di competenza comunale, come previsto dal programma di
manutenzione ordinaria. Si stanno eseguendo interventi puntuali di consolidamento spondale. E' stata rinnovata la
convenzione con AIPO per la manutenzione del tratto iniziale del canale Naviglio. Detta convenzione ha durata triennale
e prevede la realizzazione di n. 2 sfalci/anno della vegetazione ripariale e di n. 2 sfalci/anno delle alghe. Ad oggi & stato
effettuato n. 1 sfalcio della vegetazione ripariale.

Sviluppare il progetto europeo “Grow Green” con la realizzazione di un’azione pilota di gestione del rischio idraulico
nella citta di Modena, adottando una strategia Nature Based Solution (NBS).

Entro il mese di giugno verra perfezionato l'avviso di selezione per I'affidamento di un incarico professionale di
collaborazione tecnico-specialistica finalizzato alla gestione della tematica idrologico-idraulica nel progetto europeo
“Grow Green”.

Aggiornare e potenziare le competenze, i piani e |'operativita comunale in materia di Protezione Civile, con particolare
riferimento al nuovo sistema di allertamento regionale.

Si sono tenuti diversi tavoli tecnici con i referenti locali dell'Agenzia regionale per la sicurezza territoriale e la protezione
civile volti all'aggiornamento del Piano comunale di protezione civile, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo sistema
di allertamento regionale.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Monitorare gli interventi di sicurezza idraulica previsti dagli enti preposti sul territorio comunale.

AIPO ha aggiornato il quadro delle conoscenze sul territorio attraverso studi specifici; ha proseguito I'attivita di
consolidamento e rialzo arginale del fiume Secchia, in particolare a monte e a valle di Ponte Alto. In questo ambito, si &
fornita collaborazione attraverso ricerche patrimoniali/catastali e pubblicazioni sull'albo pretorio comunale. In corso
I'appalto per i lavori relativi all'avvio dell'adeguamento del sistema difensivo del fiume Panaro. | tecnici comunali hanno
partecipato a sopralluoghi congiunti presso insediamenti abitativi posti in sinistra idraulica del fiume Panaro,
immediatamente a valle del ponte di Sant'Ambrogio, al fine di concordare interventi finalizzati alla sicurezza idraulica
degli stessi.

Realizzare gli interventi di manutenzione sulla rete dei canali di competenza del Comune di Modena.
Effettuato il secondo sfalcio di tutti i canali di competenza comunale oltre all'intervento di sfalcio ripariale, piccoli
interventi di manutenzione e rimozione alghe dal fondo del canale Naviglio, come previsto nella convenzione
sottoscritta con AIPO. Effettuati consolidamenti spondali e manutenzione di tutti i manufatti idraulici.
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Sviluppare il progetto europeo “Grow Green” con la realizzazione di un’azione pilota di gestione del rischio idraulico
nella citta di Modena, adottando una strategia Nature Based Solution (NBS).
Si & partecipato a n. 3 Project Board Meeting e si € conclusa la gara per |'affidamento di incarico ad esperto.

Aggiornare e potenziare le competenze, i piani e |'operativita comunale in materia di Protezione Civile, con particolare
riferimento al nuovo sistema di allertamento regionale.

Si sono tenuti diversi tavoli tecnici con i referenti locali dell'Agenzia regionale per la sicurezza territoriale e la protezione
civile volti all'aggiornamento del Piano comunale di protezione civile, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo sistema
di allertamento regionale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 - Sicurezza del territorio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod - Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 100,00 100,00 100,00
1.0 ZI'EEF;\_I/_%I'\IIESTITUZIONALI, GENERALI E DI 3.0 PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO
1.0 DIFESA DEL SUOLO 185.246,73 185.246,73 47.379,28
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL - . -
9.0 TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.0 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO 5.000,00 5.000,00 4.949,56
AMBIENTALE
190.346,73 | 190.346,73 52.428,84
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Impegnato | Impegnato Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
NORME PER LA RIDUZIONE
DEL RISCHIO SISMICO:
VERIFICA E CENSIMENTO DI
PONTI, CAVALCAVIA,
2017-166-00 CAVALCAFERROVIA. 1.000.000,00 770.000,00 0| 740.000,00
CAVALCATANGENZIALI SU
TUTTO IL TERRITORIO
COMUNALE
INTERVENTI PER LA
2018-032-00 | SICUREZZA IN VIALE 250.000,00 250.000,00
GRAMSCI
SERVIZIO IDRICO PER
MESSA IN SICUREZZA DEL
SISTEMA IDRAULICO DEI
2018-082-00 CANALI DI SCOLO DI 200.000,00 200.000,00 0| 200.000,00
COMPETENZA COMUNALE
(TRIENNIO)
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Relazione sulla gestione

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 - Manutenzione della citta e lavori pubblici

RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Monitorare, mantenere e migliorare I'efficienza e sicurezza del patrimonio edilizio, del sistema viario e del verde urbano
comunale.

Procedono le attivita e gli interventi finalizzati a mantenere e migliorare lo stato, I'efficienza e la sicurezza del patrimonio
edilizio, del sistema viario e del verde urbano.

Programmare, progettare e attuare nuove opere o interventi di manutenzione straordinaria rivolti al patrimonio edilizio,
principalmente scolastico, a strade, infrastrutture e verde urbano.

Continuano le progettazioni e I'esecuzione d'interventi nell’ambito della prevenzione incendi e della messa in sicurezza
del patrimonio edilizio scolastico, le verifiche alle medie Guidotti Mistrali ed i lavori di demolizione della palestra delle
medie Carducci. Nell’area ex-AEM sono stati ultimati i “Laboratori Aperti” e la nuova scuola di teatro di Ert, in corso
I’'aggiudicazione dei lavori del nuovo Teatro delle Passioni. Il Progetto “Ducato Estense” vede la predisposizione del
bando di gara per l'ex Ospedale Estense, I'aggiudicazione provvisoria dei lavori del Castello di Sestola, I'avvio del
restauro della facciata del Palazzo Ducale. Pubblicato il bando per il nuovo “Data Center” compreso nel “Progetto
Periferie”. Sono in corso i lavori di ripristino del Liceo “Carlo Sigonio” e per la realizzazione della “Casa delle Donne di
Villa Ombrosa”. Iniziate le opere del primo stralcio per la riqualificazione di Piazza Mazzini. In corso diversi programmi di
manutenzione straordinari per viabilita, suolo pubblico, infrastrutture stradali, ponti e cavalcavia, verde urbano.

Continuare il ripristino e il consolidamento del patrimonio edilizio storico comunale danneggiato dagli eventi sismici del
maggio 2012.

In corso lintervento nella Chiesa di Sant’Agostino, prossimo linizio dei lavori per Chiesa del Voto, Cimitero
Monumentale di San Cataldo, Complesso San Paolo, scuole "San Carlo" - "G. Pascoli”. Proseguono le progettazioni per la
Chiesa San Biagio, Palazzo Comunale e Palestra Pentathlon, ultimato I'intervento alle Scuderie di Villa Sorra.

Progettare e attuare interventi di riqualificazione urbana, nuove connessioni stradali, rotatorie e percorsi ciclo pedonali.

Nell’ambito del “Bando Periferie” sono in corso i lavori di costruzione della rotatoria via Fanti - via Pico della Mirandola,
la predisposizione della convenzione con Ferrovie dello Stato per la realizzazione del prolungamento del sottopassaggio
ferroviario Porta Nord —Manifattura Tabacchi e la progettazione esecutiva per la riqualificazione di Via Canaletto, Via
Finzi, via del Mercato, via Toniolo. Il programma per le nuove ciclabili vede aggiudicati i lavori per via Emilia tratto Via
San G. Bosco-Via del Pozzo, iniziati i lavori della ciclabile Marzaglia Vecchia-Marzaglia Nuova, in progettazione quella di
viale Montecuccoli ed approvato il progetto definitivo per la nuova rotatoria Via Emila Est-Viale Caduti sul Lavoro.
Procede la progettazione del tratto ferroviario della linea storica MI-BO, la cosiddetta “Diagonale”.

Predisporre e realizzare azioni mirate alla prevenzione dei rischi negli ambienti di lavoro e di servizio agli utenti,
continuare I'attivita di formazione dei lavoratori dell’Ente e di sorveglianza sanitaria dei dipendenti.

Proseguono le attivita di Prevenzione e Protezione mirate alla sicurezza dei luoghi di lavoro, la progettazione e
I’esecuzione di interventi edilizi e impiantistici sul complesso delle strutture comunali, la formazione e la sorveglianza
sanitaria dei dipendenti.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Monitorare, mantenere e migliorare I'efficienza e sicurezza del patrimonio edilizio, del sistema viario e del verde urbano
comunale.

Effettuati il monitoraggio e I'esecuzione di interventi ordinari e di pronto intervento necessari al mantenimento e al
miglioramento dell’efficienza e della sicurezza del patrimonio immobiliare, del sistema viario, delle infrastrutture stradali
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e del verde urbano. E continuata la collaborazione con cittadini attivi ed associazioni di volontariato.

Programmare, progettare e attuare nuove opere o interventi di manutenzione straordinaria rivolti al patrimonio edilizio,
principalmente scolastico, a strade, infrastrutture e verde urbano.

Continuati gli interventi per la riqualificazione della citta: “Bando Periferie” - aggiudicata la costruzione del nuovo Data
Center territoriale nel Comparto ex-Mercato Bestiame, “Progetto Ducato Estense” - gara d’appalto per I'ex-Ospedale
Estense e 'inizio dei lavori a Palazzo Ducale e al Castello di Sestola, “Piano di recupero dell’area ex AMCM” — assegnata
la realizzazione della nuova sede del Teatro delle Passioni nell’ex Centrale Enel, prosegue il restauro della sede storica
Liceo Sigonio e di “Villa Ombrosa” per la nuova “Casa delle Donne”. Realizzate azioni di pianificazione, progettazione ed
esecuzione di interventi straordinari per la messa in sicurezza, I'adeguamento normativo e la riqualificazione del
patrimonio edilizio principalmente scolastico, della viabilita, delle infrastrutture stradali di pertinenza comunale e del
verde urbano.

Continuare il ripristino e il consolidamento del patrimonio edilizio storico comunale danneggiato dagli eventi sismici del
maggio 2012.

Sono proseguite progettazioni ed interventi di ripristino e consolidamento a seguito degli eventi sismici del 2012.
Ultimata la chiesa di S. Agostino, sono iniziati i lavori alla Chiesa del Voto. Inoltrato in Regione il progetto esecutivo della
chiesa di San Biagio, in corso di perfezionamento le integrazioni richieste per Cimitero San Cataldo, Palazzo Comunale e
Palestra Pentathlon. Avviato il ripristino delle scuole "San Carlo - G. Pascoli” e aggiudicate le opere del Complesso San
Paolo.

Progettare e attuare interventi di riqualificazione urbana, nuove connessioni stradali, rotatorie e percorsi ciclo pedonali.
Bando Periferie, sono continuate le attivita con il completamento della rotatoria Fanti-Pico della Mirandola, il confronto
con RFI sulla progettazione esecutiva per il prolungamento del sottopassaggio ferroviario Porta Nord — Manifattura
Tabacchi, e per la riqualificazione stradale delle vie Canaletto, Finzi, Mercato e Toniolo. Proseguite progettazioni e
cantieri per completare il percorso ciclopedonale di via Emilia Est sino a via Scartazza e per la realizzazione della
rotatoria all’'incrocio con Via Caduti sul Lavoro. Per la “Diagonale”, dedicata alla mobilita sostenibile che si sviluppera
sull’asse liberato dalla linea ferroviaria storica, continuano le progettazioni e i primi affidamenti come quello della
ciclabile di viale Montecuccoli.

Predisporre e realizzare azioni mirate alla prevenzione dei rischi negli ambienti di lavoro e di servizio agli utenti,
continuare I'attivita di formazione dei lavoratori dell’Ente e di sorveglianza sanitaria dei dipendenti.

Effettuati monitoraggio, controllo ed interventi per la messa in sicurezza di luoghi di lavoro, aggiornamento di Piani
d’Emergenza e Documenti di Valutazione dei Rischi. Continuata la formazione e |'aggiornamento dei lavoratori in
materia di antincendio e di pronto soccorso. Svolte azioni di sorveglianza sanitaria su tutto il personale sottoposto al
protocollo. Elaborato il Piano delle Competenze e delle Responsabilita rispetto agli aspetti della sicurezza come da D.Igs.
81/2008, declinato in accordo con il riassetto organizzativo e funzionale attuato al termine del 2017.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 - Manutenzione della citta e lavori pubblici

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod - Cod ]
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
10.0 | TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.0 \s/'I|'/-|\zBAIID_IA1|-_/i\ E INFRASTRUTTURE 1.708.826,58 2.080.419,14 1.966.542,84
1.0 (S;I|E£F§¥%Il\jl|§TITUZIONALI’ GENERALI E DI 6.0 UFFICIO TECNICO 6.433.367,28 6.693.645,13 5.920.340,85
g0 |SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELADEL | | TUTELA, VALORIZZAZIONE E 2.541.724,00 2.443.880,15 2.418.276,20
i TERRITORIO E DELL'AMBIENTE ) RECUPERO AMBIENTALE
10.683.917,86 11.217.944,42 10.305.159,89
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
POR FESR ASSE 4 -
IMPIANTO CALORE AREA
2017-002-00 (EX-AMCM) - vedi DG 368 DEL 178.306,56 178.306,56 0| 177.775,58
19/07/2016
POR FESR ASSE 6
2017-005-00 | COMPARTO EX AMCM - 187.500,00 187.500,00 0| 187.500,00
ACQUISTO ATTREZZATURE
POR FESR ASSE 4- NUOVA
PISTA CICLABILE DI
2017-122-00 | COLLEGAMENTO TRA 220.000,00 220.000,00
GANACETO E APPALTO DI
SOLIERA
POR FESR ASSE 4- PISTA
CICLABILE ROTATORIA
2017-127-00 INTERSEZIONE VIA EMILIA 200.000,00 200.000,00 | 176.000,01 23.999,99
EST E VIA SCARTAZZA
RIPRISTINO RETI
ANTIPICCIONE DAL
2017-140-00 | PALAZZO DEI MUSEI AL 85.000,00 85.000,00
PALAZZO SANTA
MARGHERITA
INSTALLAZIONE
TELECAMERE E
2017-146-00 CONDIZIONAMENTO MUSEI 100.000,00 100.000,00
CIVICI E CHIESE
ORD. 3046 RICOSTRUZIONE
SISMA PALAZZO COMUNALE
2017-147-00 (ORDINANZA N. 33 DEL 785.850,05 785.850,05
03/06/2016)
PIAZZA MAZZINI -
2017-178-00 RIQUALIFICAZIONE DIURNO 500.000,00 848.000,00 0| 845.317,26
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato
2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-190-00

ORD. 3040 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CHIESA DEL CARMINE, CHIESA
SAN BIAGIO, CHIESA BEATA
VERGINE MARIA ANNUNZIATA (+
CRONO 2015/327)

776.531,84

776.531,84

22.570,00

2017-199-00

MANUTENZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI E
USCITE DI SICUREZZA SALA
GRADONI

400.000,00

170.000,00

2017-201-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PALAZZINA EX
MOI VIALE CIRO MENOTTI

100.000,00

50.000,00

2017-202-00

PALAZZINA PARCO RESISTENZA
CIRCOLO

400.000,00

2017-203-00

ARCHIVIO DI DEPOSITO -
AMPLIAMENTO

500.000,00

2017-216-00

FATTORIA CENTOFIORI -
INTERVENTO DI
RICOSTRUZIONE DELLA
COPERTURA

40.000,00

40.000,00

2017-219-00

ORD. 3039 RICOSTRUZIONE
SISMA CIMITERO SAN CATALDO
E CIMITERO ISRAELITICO
(ORDINANZA N. 33 DEL
03/06/2016)

2.706.925,26

2.706.925,26

2017-224-00

COSTRUZIONE DEPOSITO BICI
NEGLI INTERRATI DI VIA
GALAVERNA 8 E VIA SANTI 40

50.000,00

50.000,00

2017-243-00

INSTALLAZIONE N. 2
PIATTAFORME ELEVATRICI E
RELATIVE ACCESSORIE, PERIL
SUPERAMENTO DELLE
BARRIERE ARCHITETTONICHE,
NEL SOTTOPASSO BENFRA

150.000,00

120.000,00

2017-264-00

POR FESR ASSE 4 - PROGETTO
DI RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA CON RIPRISTINO
DELLE FACCIATE ESTERNE
DELL'EDIFICIO ERP POSTO IN
VIA TERRANOVA 52-78 / VIA
AREZZO 34 - CANDIDATURA
APPROVATA CON DG RER
75/2017

177.864,00

2017-270-00

CEPAV - RIMBORSO IMPORTO
FORFETTARIO RELATIVO ALLE
CONTROVERSIE CHE POSSONO
SORGERE SULLA
CORRETTEZZA DELLA
RAPPRESENTAZIONE DEI PIANI
PARTICELLARI

200.000,00

200.000,00

2017-283-00

POR FESR ASSE 4- PISTA
CICLABILE
MONTECUCCOLI-MONTEKOSICA

300.000,00

300.000,00

300.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-284-00

VENDITA ALLOGGI VIA
PESCIA - (ALI-2018-030-00)

611.117,54

611.117,54

611.117,54

2017-285-00

AMPLIAMENTO ACETAIA
COMUNALE

120.000,00

120.000,00

6.978,40

2017-286-00

POR FESR ASSE 4- PISTA
CICLABILE VIA EMILIA EST

(STRALCIO "A" TRATTO VIA
FUSCO-VIALE CADUTI SUL

LAVORO)

380.000,00

380.000,00

378.752,00

2017-289-00

POR FESR ASSE 4-
TORRAZZI - SEGNALETICA

150.000,00

150.000,00

150.000,00

2018-002-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MESSA
IN SICUREZZA DI EDIFICI
PUBBLICI (COPERTURE,
IMPIANTI, INTONACI,
TINTEGGIATURE,
PAVIMENTI, RIVESTIMENTI,
ECC.. ) EADEGUAMENTO
ALLE NORMATIVE VIGENTI

N

.150.000,00

985.475,74

4.717,92

889.808,92

2018-007-00

RECUPERO E
RIQUALIFICAZIONE BAGNI
PUBBLICI

50.000,00

50.000,00

2018-011-00

OPERE DI MESSA IN
SICUREZZA DI EDIFICI
PUBBLICI (R.S.P.P.) -
(TRIENNIO)

300.000,00

500.000,00

499.616,20

2018-012-00

INTERVENTI URGENTI
INERENTI LA SICUREZZA
CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI
ARREDI (TRIENNIO)

570.000,00

570.000,00

570.000,00

2018-014-00

INCARICHI PER VERIFICA
VULNERABILITA' SISMICA
PER EDIFICI PUBBLICI
(TRIENNIO)

200.000,00

200.000,00

2018-015-00

OPERE DI URBANIZZAZIONE
PER COMPLETAMENTO
LAVORI SCUOLA
INNOVATIVA (TRIENNIO)

185.000,00

185.000,00

2018-016-00

RIQUALIFICAZIONE SUOLO
PUBBLICO (TRIENNIO)

500.000,00

500.000,00

493.875,52

6.124,48

2018-027-00

SMALTIMENTO AMIANTO
(COPERTURE, PAVIMENTI,
TUBI) NEGLI EDIFICI
PUBBLICI DI PROPRIETA'
DEL COMUNE (TRIENNIO)

250.000,00

250.000,00

225

249.775,00

2018-028-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA CIMITERO
SAN CATALDO (TRIENNIO)

175.000,00

175.000,00

2018-029-00

PALAZZO COMUNALE
INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO (TRIENNIO)

245.000,00

245.000,00

2018-035-00

SPESE TECNICHE DI
PROGETTAZIONE
DIREZIONE LAVORI E
COLLAUDI SERVIZIO LAVORI
PUBBLICI

120.000,00

336.000,00

8.785,52

146.671,88
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-040-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VERDE E
ARREDI PARCO DELLE
MURA (TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00

2018-046-00

RIQUALIFICAZIONE EDIFICI
PUBBLICI STORICI - TEATRO
STORCHI (TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00

2018-051-00

HANGAR VVF CASA SICURA
VIALE AUTODROMO -
COSTRUZIONE NUOVA
PISTA PER ATTERRAGGIO
ELICOTTERI

120.000,00

120.000,00

2018-052-00

CHIESA VIA FINZI -
RISTRUTTURAZIONE

100.000,00

100.000,00

2018-053-00

PARCO XXII APRILE -
DEMOLIZIONE E
SUCCESSIVA
RICOSTRUZIONE
STRUTTURA DESTINATA
AGLI SCOUT

50.000,00

50.000,00

2018-054-00

GLOBAL SERVICE
ASCENSORI - PROROGA
TECNICA - BIENNIO
2018-2019

6.400,00

6.400,00

6.400,00

2018-055-00

GLOBAL SERVICE
ASCENSORI - APPALTO -
SEENNIO
01/04/2019-31/03/2025

88.200,00

200.000,00

37.500,00

50.000,00

50.000,00

2018-056-00

PROROGA CONVENZIONE
CONSIP - GESTIONE
IMPIANTI DI SICUREZZA -
BIENNIO 2019-2020

174.000,00

174.000,00

87.000,00

2018-076-00

VIALE GRAMSCI -
RIQUALIFICAZIONE AREA
VERDE

250.000,00

250.000,00

250.000,00

2018-083-00

BOSCHI URBANI - AZIONI DI
RIMBOSCHIMENTO

450.000,00

450.000,00

450.000,00

2018-094-00

VENDITA ALLOGGI EX ERP -
RIF. ALI-2018-026-00

150.000,00

259.292,00

2018-104-00

MEZZI TECNICI PER LA
MANUTENZIONE ORDINARIA
DEL VERDE DA ASSEGNARE
IN COMODATO D'USO -
ACQUISTO

30.000,00

30.000,00

2018-106-00

CHIESETTA RICCI -
RICOSTRUZIONE SISMA
(ORDINANZA N. 13010 DEL
30/06/2017)

250.000,00

250.000,00

2018-109-00

ACQUISTO E
INSTALLAZIONE N. 3
DEPOSITI PROTETTI PER
BICICLETTE

30.000,00

30.000,00

2018-110-00

PIANIFICAZIONE
INSTRUTTURA URBANA,
INDIVIDUAZIONE E
PROGETTAZIONE DI NUOVE
AREE DI RIFORESTAZIONE

80.000,00

80.000,00

2018-117-00

CONTRIBUTI A SOGGETTI
ATTUATORI PER PIANI
PARTICOLAREGGIATI

500.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-118-00

PALAZZO COMUNALE:
RIFACIMENTO IMPIANTI
ELETTRICI

250.000,00

2018-121-00

INTERVENTO STRUMENTALE
E ACQUISTO ARREDI PARCO
S. G. BOSCO E VIALE
GRAMSCI - PROGETTO
REGIONALE
"CO-PROGETTARE E
CO-GESTIRE LA SICUREZZA
IN AREE DEGRADATE"

12.437,49

12.437,49

2018-122-00

RIASSUNZIONE
ACCERTAMENTI E IMPEGNI
VARI RIGUARDANTI QUOTE
FONDO INCENTIVI 2017

73.353,58

73.353,58

2018-126-00

MESSA A NORMA TEATRO
COMUNALE - INTERVENTO
NEL SETTORE DELLO
SPETTACOLO
COFINANZIATO Al SENSI
DELLA DELIBERA
REGIONALE N. 500 DEL
09/04/2018

712.533,68

7.612,80

2018-129-00

PERIZIA SUPPLETIVA - ORD.
3038 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST
SISMA - CHIESA
SANT'AGOSTINO - crono
2014/280+2016/136+2016/216

27.269,45

27.269,45

2018-133-00

EREDITA GANDINI -
BIBLIOTECA DELFINI:
RIPRISTINO RETI
ANTIVOLATILI,
SISTEMAZIONE PORTE E
ALTRI INTERVENTI URGENTI

50.000,00

50.000,00
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Relazione sulla gestione

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 - Trasformazione e valorizzazione del patrimonio

RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Mantenere la condizione di sana e corretta gestione del patrimonio immobiliare.

E' stata approvata la concessione ad ERT di locali presso la palazzina ex AMCM quale nuova sede di attivita della scuola
di teatro.

E' stata conclusa la procedura ad evidenza pubblica volta alla concessione di locali ad uso somministrazione alimenti e
bevande presso la Palazzina Vigarani.

E' proseguita la procedura ad evidenza pubblica per la concessione di locali presso il piano terra del Palazzo Municipale
ad uso somministrazione alimenti e bevande con I'aggiudicazione provvisoria dei locali.

Sono state svolte ulteriori indagini di mercato e studi di fattibilita volti ad una generale riorganizzazione del Piano delle
sedi comunali, con particolare riferimento al superamento della locazione passiva relativa alla sede degli uffici di Via
Galaverna, anche attraverso la sottoscrizione di nuovi contratti di affitto a condizioni economiche piu favorevoli per
I'Amministrazione Comunale.

Conservare buoni livelli di cespiti patrimoniali del Comune in quanto beni della collettivita.

Relativamente alle azioni del Federalismo Demaniale (art. 5, comma 5 del D. Igs. 85/2010) gia avviate, sono proseguite le
attivita volte all'acquisizione di beni immobili ritenuti di rilevante interesse per il Comune.

L'attivita e stata concentrata alla revisione del programma di valorizzazione volto all'acquisizione dell'area ex Colombofili
che verra sottoposto all'approvazione dell'organo competente, e al programma di valorizzazione dell'immobile di Via
Bonacorsa, che e stato oggetto delle necessarie valutazioni tecniche ed economiche.

Relativamente all'acquisizione degli immobili Palazzo Solmi e area ex Tennis Club sono in corso valutazioni circa
I'opportunita di proseguire nel programma di acquisizione.

E' stata realizzata l'acquisizione in piena proprieta del chiosco ubicato in V.le Caduti in guerra.

Sviluppare programmi di valorizzazione del patrimonio comunale, di concerto con i Settori coinvolti, e piani di
dismissione immobiliare.

Sono state realizzate azioni per consentire il raggiungimento degli obiettivi di entrata previsti dal piano delle alienazioni
approvato.

In particolare sono stati predisposti, approvati e pubblicati gli avvisi per la concessione in diritto di superficie relativi a n.
2 aree ubicate in Via San Faustino e Via Don Fiorenzi per la realizzazione del Centro Residenziale Anziani.

E' stata esperita la procedura per la vendita dei lotti di Via Falcone/Via Salvo d'Acquisto Est.; la gara € andata deserta.
Sono stati accertati importi di entrata relativamente al riscatto di aree Peep per un importo complessivo superiore alla
previsione di periodo.

E' proseguita la procedura volta all'acquisizione gratuita al patrimonio comunale di n. 172 alloggi ex Demanio.

Ridefinire i criteri regolamentari per la concessione in uso dei beni immobili a soggetti terzi.

Nell'ambito delle politiche volte alla revisione dei regolamenti a carattere patrimoniale e stato predisposto uno schema
di regolamento per l'alienazione del patrimonio comunale che verra sottoposta all'organo competente per
I'approvazione.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Mantenere la condizione di sana e corretta gestione del patrimonio immobiliare.

E stata completata la procedura ad evidenza pubblica per la concessione di locali presso il piano terra del Palazzo
Municipale ad uso somministrazione alimenti e bevande con I'aggiudicazione definitiva dei locali e la sottoscrizione del
contratto.
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Sono state svolte ulteriori indagini di mercato e studi di fattibilita volti ad una generale riorganizzazione del Piano delle
sedi comunali, con particolare riferimento al superamento della locazione passiva relativa alla sede degli uffici di Via
Galaverna, anche attraverso la sottoscrizione di nuovi contratti di affitto a condizioni economiche piu favorevoli per
I'Amministrazione Comunale.

Conservare buoni livelli di cespiti patrimoniali del Comune in quanto beni della collettivita.

Relativamente alle azioni del Federalismo Demaniale (art. 5, comma 5 del D. Igs. 85/2010) gia avviate, sono proseguite le
attivita volte all'acquisizione di beni immobili ritenuti di rilevante interesse per il Comune.

E stata approvata, in particolare, la revisione dei programmi di valorizzazione degli immobili Palazzo Solmi, Ex
Colombofili, Via Bonacorsa e Chiesetta Ricci, di proprieta del Demanio, secondo le indicazioni della Giunta Comunale e
del Tavolo Tecnico Operativo regionale.

Sviluppare programmi di valorizzazione del patrimonio comunale, di concerto con i Settori coinvolti, e piani di
dismissione immobiliare.

Sono state realizzate ulteriori azioni per consentire il raggiungimento degli obiettivi di entrata previsti dal piano delle
alienazioni approvato.

In particolare e stato predisposto lo schema di convenzione per la concessione in diritto di superficie delle aree ubicate
in Via San Faustino e Via Don Fiorenzi per la realizzazione del Centro Residenziale Anziani.

Sono state esperite le procedure per la vendita dell'edificio ubicato in Via dei Tintori e di n. 2 alloggi ex ACER ubicati in
Via della Quercia e in Via Barbanti; le aste sono andate deserte.

Sono stati accertati importi di entrata relativamente al riscatto di aree Peep per un importo complessivo superiore alla
previsione di periodo.

E' stata completata la procedura volta all'acquisizione gratuita al patrimonio comunale di n. 172 alloggi ex Demanio.

Ridefinire i criteri regolamentari per la concessione in uso dei beni immobili a soggetti terzi.
Nell'ambito delle politiche volte alla revisione dei regolamenti a carattere patrimoniale e stato approvato il Regolamento
per l'alienazione del patrimonio comunale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 - Trasformazione e valorizzazione del patrimonio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
6.0 | UFFICIO TECNICO 21.100,00 20.313,00 3.474,55
1.0 é'éﬁéﬁffgg%ﬁﬁ%& 50 | GESTIONE DEIBENI DEMANIALT E 3.339.014,33 3.460.745,34 3.141.152,21
0| pATRIMONIALT
3.360.114,33 | 3.481.058,34 | 3.144.626,76

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato
2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-007-00

SPESE INIZIALI DI
PROGETTAZIONE, SONDAGGI
E VERIFICHE - PROGETTO EX
OSPEDALE ESTENSE
NELL’AMBITO PROGETTO
GENERALE TERRE DUCATO
ESTENSE-CONTABILIZZAZIONE

600.000,00

600.000,00

2017-106-00

OBBLIGO - CONVENZIONE PER
LA COSTITUZIONE DEL
DIRITTO DI SUPERFICIE A
FAVORE DEL COMUNE DI
MODENA DI PORZIONE DEL
COMPLESSO IMMOBILIARE
SAN PAOLO - ANNI 2016-2033

180.000,00

180.000,00

166.048,06

951,94

2017-111-00

PERMUTE IMMOBILIARI
DIVERSE (CAMBIAMO)

226.920,00

226.920,00

2017-116-00

CONTABILIZZAZIONE -
REALIZZAZIONE ROTATORIA
VIA EMILIA EST - VIA CADUTI
SUL LAVORO

675.000,00

35.314,93

634.685,07

2017-221-00

CONTABILIZZAZIONE -
IMMOBILE FIERA - SISMA

1.772.440,44

1.772.440,44

2017-238-00

PERMUTE IMMOBILIARI
DIVERSE (CAMBIAMO)

671.000,00

671.000,00

2017-282-00

CONTABILIZZAZIONE
INTERVENTI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA ALLE
INFRASTRUTTURE DI
FERMATA DEL SERVIZIO DI
TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE REALIZZATI DA AMO

24.500,00

24.500,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-086-01

ACQUISIZIONE DI AREE A
TITOLO GRATUITO -
CONTABILIZZAZIONE

2.000.000,00

2.000.000,00

1.234.049,03

2018-086-02

ACQUISIZIONE DI SERVITU'
A TITOLO GRATUITO -
CONTABILIZZAZIONI

50.000,00

100.000,00

45.671,82

2018-086-03

DISMISSIONI DI AREE A
TITOLO GRATUITO -
CONTABILIZZAZIONE

1.000.000,00

1.000.000,00

65.283,60

2018-088-00

INTEGRAZIONI DA
CENSIMENTO -
CONTABILIZZAZIONE

500.000,00

1.700.000,00

1.671.096,76

2018-089-00

DIRITTI DI SUPERFICIE
(CONTRO) - RIPRISTINO
DELLA PIENA PROPRIETA™-
CONTABILIZZAZIONE

4.200.000,00

4.200.000,00

3.705.927,93

2018-091-00

MANUTENZIONI
STRAORDINARIE
FINANZIATA DA
"SCOMPUTO" CANONE

50.000,00

50.000,00

1.037,00

37.335,76

2018-092-01

PERMUTE DI TERRENI

100.000,00

100.000,00

9.800,00

2018-092-02

PERMUTE DI FABBRICATI

100.000,00

100.000,00

2018-105-00

CHIOSCO POSTO IN VIALE
CADUTI IN GUERRA
ANGOLO VICOLO DI PORTA
ALBARETO -
CONTABILIZZAZIONE

60.628,25

60.628,25

60.628,25

2018-123-00

ASE SERVIZI ENERGETICI
SPA (EX SINERGIE) -
CONTABILIZZAZIONE DEI
LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA DELLA CASA
ALBERGO VIGNOLESE CHE
SARANNO REALIZZATI
DALLA DITTA

509.685,33

271.132,52

2018-124-00

ASE SERVIZI ENERGETICI
SPA (EX SINERGIE) -
CONTABILIZZAZIONE DEI
LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE
TECNOLOGICA CHE
SARANNO REALIZZATI
DALLA DITTA SU ALCUNI
EDIFICI COMUNALI

704.000,00

2018-125-00

PIP 10 -
CONTABILIZZAZIONE PER
ACQUISIZIONE A TITOLO
GRATUITO DI AREE E
OPERE

3.638.981,39

3.638.981,39

2018-130-00

PUA VACIGLIO MORANE -
PERMUTA

158.676,84

158.676,84

2018-136-00

ASE SERVIZI ENERGETICI
SPA (EX SINERGIE) -
CONTABILIZZAZIONE DI
INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA EDILIZIA, E DI
RIQUALIFICAZIONE
TECNOLOGICA DEGLI
IMPIANTI CHE SARANNO
REALIZZATI SU ALCUNI
EDIFICI COMUNALI

2.610.000,00

362.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato 2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-141-00

COSTITUZIONE DEL DIRITTO
DI SUPERFICIE A FAVORE
(DDS PASSIVO) DEL
COMUNE DI MODENA DI
TRATTA FERROVIARIA
DISMESSA DELLA LINEA RFI
MODENA - REGGIO EMILIA

244.000,00

12.200,00

12.200,00

12.200,00

2018-146-00

INTEGRAZIONE DA
CENSIMENTO ALLOGGI ERP
- CONTABILIZZAZIONE

7.472.871,31

7.472.871,31

2018-147-00

PIP 10 - CONTABILIZZAZIONE
PER ACQUISIZIONE OPERE
A SCOMPUTO ONERI E AREE
A TITOLO GRATUITO

1.275.391,45

1.275.391,45

2018-150-00

PISTA CICLABILE NELLA EX
TRATTA FERROVIARIA
MODENA/VIGNOLA -
CONTABILIZZAZIONE PER
ACQUISIZIONE A TITOLO
GRATUITO OPERE

250.000,00

2018-154-00

ACQUISIZIONE DI BENI
IMMOBILI A TITOLO
GRATUITO -
CONTABILIZZAZIONE

11.000.000,00

10.985.664,44
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 - Pianificazione e riqualificazione urbana

RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Proseguire la riscrittura degli strumenti di governo del territorio (PSC/RUE), mediante forme di partecipazione,
orientando le prospettive di sviluppo, anche di ”area vasta” e nel contesto europeo, e favorendo processi di
rigenerazione, nuove forme e qualita dell’abitare, e la citta pubblica.

Il 1 gennaio 2018 & entrata in vigore la L.R. n.24/2017 "Disciplina regionale sulla tutela e I'uso del territorio", e pertanto
i nuovi strumenti di governo del territorio comunale dovranno essere ridefiniti e allineati con la nuova disciplina
regionale. L'attivita & stata orientata alla predisposizione degli atti e documenti, in coerenza con la nuova legge
regionale, per la definizione del nuovo piano urbanistico generale (PUG)

Definire misure di contenimento del consumo di nuovo suolo migliorando I'integrazione tra citta e campagna, tutelando
le risorse naturalistiche ed ambientali e valorizzando il patrimonio storico culturale, con un progetto organico di
paesaggio.

A seguito dell'emanazione della nuova L.R. n.24/2017 é stata completata la ricognizione delle aree che saranno oggetto
di procedura negoziata (accordi, convenzioni, ecc..). Completata istruttoria per la predisposizione dell'avvisio pubblico di
manifestazione di interesse ai sensi dell'art. 4 comma 3 della legge regionale finalizzato alla definizione della
programmazione degli interventi per la fase transitoria (fino all'adozione del PUG) .

Avviare progettualita preliminari ad ipotesi e scenari di sviluppo dei principali progetti urbani, orientando I'attivita degli
uffici tecnici ad un ruolo di regia, promozione e gestione.

Prosegue l'attivita per la definizione di progetti urbani rilevanti e complessi: ex Fonderie, ex scalo merci, ex Consorzio
Agrario, ex AMCM., ecc.

Proseguire la gestione e manutenzione dello strumento vigente per dare risposta alle richieste di trasformazione poste
dalla citta.

Completata l'istruttoria per I'allineamento cartografico relativo al PRG vigente, in recepimento di procedure speciali,
poste in essere da Enti e/o organismi pubblici, in variante al Piano. Si & dato corso all'approvazione di atti deliberativi per
favorire I'attivita imprenditoriale e di provvedimenti coerenti con I'atto di indirizzo "Sbloccamodena " (Imal, Italpizza,
ecc)

Attivare progetti di aggiornamento e revisione delle procedure, collaborando al contrasto e recupero dell’evasione
fiscale, e proseguendo la semplificazione intersettoriale dei procedimenti.

Si sono attivate le scrivanie di protocollo anche per i tecnici del Settore con funzioni istruttorie; avviato il progetto per
I'utilizzo della firma digitale nell'istruttoria tecnica delle pratiche edilizie; adeguamento degli strumenti e delle procedure
alla progressiva dematerializzazione dei supporti cartacei delle pratiche edilizie; allineamento dell'attivita di
aggiornamento dell'anagrafe edilizia con I'attivita di controllo, mediante attivazione di controlli incrociati piu stringenti
tra attivita edilizia e attivita di attribuzione della numerazione civica degli immobili.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Proseguire la riscrittura degli strumenti di governo del territorio (PSC/RUE).

Proseguita I'attivita di predisposizione degli atti e documenti per la definizione del nuovo Piano Urbanistico generale
(PUG) secondo le direttive della L.R. n. 24/2017. | comuni sono in attesa del’emanazione da parte della Regione E.R. di
specifico atto di coordinamento in attuazione della legge per quanto riguarda il quadro conoscitivo. Concluse le
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collaborazioni con i dipartimenti universitari e gli operatori economici incaricati per la predisposizione e il
completamento del quadro conoscitivo. Completata la proposta tecnica del quadro conoscitivo che dara corso all'iter
politico amministrativo.

Definire misure di contenimento del consumo di nuovo suolo.

Approvato (DCC 92/2018) il documento di indirizzo ai sensi dell'art.4 comma 3 della L.R. n.24/2017, al fine di
riprogrammare e dare attuazione agli interventi pubblici e privati per la cd “fase transitoria" (arco temporale 1/1/2018 -
1/1/2021).

Rassegnato il “Volume II” per gli indirizzi del nuovo PUG che sviluppa gli schemi di assetto e le strategie per la qualita
urbanistico-edilizia.

Awviare progettualita preliminari ad ipotesi e scenari di sviluppo dei principali progetti urbani.

Adottata la delibera consiliare n.70/2018 per I'approvazione di variante al PSC e al Regolamento Urbanistico Edilizio
(RUE) e per la contestuale approvazione del programma di riqualificazione urbana del complesso dell'ex Ospedale S.
Agostino in variante al Piano Operativo Comunale (POC) del Comune di Modena. La variante costituisce la cornice dei
parametri urbanistici per I'attuazione dell'intervento.

Adozione del programma di riqualificazione urbana in variante al Piano Operativo Comunale (POC) (DCC 90/2018) e al
Regolamento Urbanistico Edilizio (RUE) per la progettazione e la esecuzione dell'intervento di riqualificazione e
rigenerazione del comparto dell'ex sede AMCM denominato "Parco della creativita".

Prosegue |'attivita volta all'approvazione di atti deliberativi per favorire I'attivita imprenditoriale, coerenti con gli indirizzi
dell'atto “Sbloccamodena”.

Proseguire la gestione e manutenzione dello strumento vigente.

Prosegue l'attivita di gestione e manutenzione dello strumento urbanistico vigente (POC) per dare risposta alle esigenze
di trasformazione poste dalla citta. Approvato I'accordo tra la societa Esselunga e il Comune di Modena ai sensi dell'art.
18 della L.R. 20/2000 e s. m. e i. "Proposta di riqualificazione e recupero funzionale delle aree ricomprese nel comparto
denominato "Ex Consorzio Agrario" Esselunga (DCC 91/2018). Predisposti documenti tecnici per procedere alla variante.

Conclusi i lavori della Commissione di gara, approvate le graduatorie definitive sia per la procedura per le aree pubbliche
che per quella delle aree private per la costruzione di case residenziali per anziani. Successivamente approvata (Delibera
di CC) la deroga ai parametri edilizi per gli interventi di pubblica utilita necessaria per la presentazione dei progetti
edilizi, per i quali verranno presentati permessi di costruire entro la meta del 2019.

Attivare progetti di aggiornamento e revisione delle procedure.

Avviata l'analisi e la fase di passaggio dei dati e della gestione del programma gestionale degli abusi edilizi nel gestionale
unico dell'Edilizia, per perseguire obiettivi di uniformita e trasparenza dei procedimenti, coordinamento delle attivita e
dei processi, certezza dello stato legittimato degli immobili. Implementata I'informatizzazione della relazione tecnica
asseverata sia per titoli edilizi sia per agibilita, strumento di semplificazione per i professionisti esterni e di agevolazione
e uniformita dei controlli sui titoli edilizi. Revisione del sistema dei controlli con studio di uniformazione dei processi e
coordinamento degli uffici.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 - Pianificazione e riqualificazione urbana

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Missione

Cod
Progr.

Programma

Previsto 2018

Assestato

Impegnato

8.0

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

1.0

URBANISTICA E ASSETTO DEL
TERRITORIO

2.346.731,46

2.478.330,12

2.105.789,65

1.0

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

6.0

UFFICIO TECNICO

2.235.129,50

3.283.647,29

2.182.925,56

4.581.860,96

5.761.977,41

4.288.715,21

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato
2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-068-00

CONTABILIZZAZIONE -
ROTATORIA ARBE A
SCOMPUTO ONERI

1.350.000,00

624.186,03

2017-211-00

EX FONDERIE RIUNITE -
RIQUALIFICAZIONE

2.903.350,00

2.903.350,00

2018-042-00

DEMOLIZIONE E
RIPRISTINO OPERE
ABUSIVE E ACQUISIZIONE
E ATTREZZATURE DI AREE
DESTINATE AL VERDE
PUBBLICO (TRIENNIO)

150.000,00

150.000,00

21.281,34

2018-068-00

ACQUISTO IMMOBILI DALLE
COOPERATIVE A
PROPRIETA' INDIVISA
POSTE IN LIQUIDAZIONE
COATTA AMMINISTRATIVA
(LR 179/1992 ART.19 ELR
24/2001 ART.14)

100.000,00

100.000,00

2018-090-00

OPERE DI
URBANIZZAZIONE
REALIZZATE A SCOMPUTO
ONERI -
CONTABILIZZAZIONE

3.000.000,00

3.000.000,00

2.154.102,66

24.508,38

2018-102-00

RESTITUZIONE ONERI SU
CONCESSIONI EDILIZIE

300.000,00

300.000,00

127.804,49

2018-131-00

PUA VACIGLIO MORANE:
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
REALIZZATE A SCOMPUTO
ONERI -
CONTABILIZZAZIONE

4.942.000,00

4.942.000,00
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 - Politiche abitative

RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Migliorare ed efficientare la gestione del patrimonio abitativo ERP del Comune intervenendo su regolamenti di accesso e
mobilita, monitoraggio dell'utilizzo del patrimonio, edilizia sociale e convenzionata.

Con delibera del Consiglio Comunale n. 33 del 17/5/2018 & stato approvato il "Regolamento edilizia convenzionata e
agevolata"; il regolamento definisce i principi a cui € ordinata I'attivita dell'amministrazione nelle politiche pubbliche
volte a favorire e promuovere il diritto alla casa; disciplina i criteri, le modalitae i procedimenti relativi I'assegnazione e la
gestione di alloggi compresi in interventi di edilizia convenzionata e agevolata realizzati e da realizzare in aree concesse
in diritto di superficie o cedute in proprieta .

Aumentare il patrimonio abitativo residenziale pubblico di proprieta comunale attraverso bandi di acquisto di edifici o
parti autonome, evitando I'acquisizione di alloggi sparsi.

E stato approvato il piano di manutenzione ordinaria e straordinaria e degli investimenti, alloggi ERP, per il 2018; gli
interventi, a cura di ACER, prevedono la ristrutturazione e il recupero di n. 7 alloggi e la manutenzione di n. 61 alloggi. Si
opera con continuita nell'individuazione di immobili da destinare a persone con disabilita (1 alloggio assegnato e n. 11
pratiche edilizie in corso); sono in corso valutazion sulla possibile alienazione di alloggi sfitti obsoleti da sottoporre al
tavolo territoriale di concertazione delle politiche abitative per procedere alla vendita.

Awviare progetti di riqualificazione e rigenerazione del patrimonio esistente attraverso |'approvazione dei piani
annuali/pluriennali per adeguare il patrimonio alle nuove politiche energetiche e ambientali e favorire i progetti di
housing sociale.

Sono in corso interventi di riqualificazione energetica su due edifici ERP, per complessivi n. 186 alloggi, interventi
finanziati con contributi europei, contributi regionali e risorse del fondo "monte canoni".

Implementare progetti di housing sociale (R-NORD, ecc..); proseguire, aggiornare e completare i progetti in corso (Via
Nonantolana, completamento Piano PEEP, ecc.).

Completato lo studio di fattibilita per I'attuazione del recupero urbano del comparto di Via Nonantolana civ. 221-255, di
proprieta comunale, per la realizzazione di alloggi ERP — primo stralcio.

E in corso di perfezionamento la convenzione per la concessione del diritto di superficie per la realizzazione di interventi
di edilizia residenziale sociale da concedere in locazione ai sensi del D.M. Del 22 aprile 2008. comparto "Via Morane e
Tangenziale Nuova Estense".

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Migliorare ed efficientare la gestione del patrimonio abitativo ERP del Comune intervenendo su regolamenti di accesso e
mobilita, monitoraggio dell'utilizzo del patrimonio, edilizia sociale e convenzionata.

A seguito degli incontri del tavolo provinciale di concertazione per le politiche abitative si € proceduto alla ricognizione,
raccolta e predisposizione degli atti in preparazione della conferenza dei sindaci e della conferenza degli enti per
procedere all'affidamento del contratto di manutenzione e gestione alloggi ERP. Si & proceduto alla predisposizione e
adozione della delibera di Giunta comunale per la proroga ad ACER della gestione alloggi ERP.

A seguito dell'approvazione della delibera consiliare n. 33 /2018 di adozione del Regolamento di edilizia convenzionata e
agevolata, & stata approvata la delibera consiliare n. 34/2018 relativa alla modifica della convenzione CASER per gli
alloggi di via Mattarella e via Faenza.
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Aumentare il patrimonio abitativo residenziale pubblico di proprieta comunale attraverso bandi di acquisto di edifici o
parti autonome, evitando I'acquisizione di alloggi sparsi.

E' stato approvato il Piano di manutenzione ordinaria e straordinaria e degli investimenti alloggi ERP per il 2018
prevedendo interventi per € 2.436.396.

ACER ha effettuato interventi di ristrutturazione e recupero che hanno reso disponibili n.139 alloggi, mentre altri n.101
alloggi sono in corso di manutenzione.

Si opera con continuita nell'individuazione di immobili da destinare a persone con disabilita (n.26 alloggi in corso di
manutenzione).

Sono state effettuate le necessarie valutazioni sull'alienabilita di n.4 alloggi sfitti obsoleti la cui dismissione & stata
approvata dal tavolo territoriale di concertazione delle politiche abitative.

Avviare progetti di riqualificazione e rigenerazione del patrimonio esistente attraverso |'approvazione dei piani
annuali/pluriennali per adeguare il patrimonio alle nuove politiche energetiche e ambientali e favorire i progetti di
housing sociale.

Continuano gli interventi di riqualificazione energetica per complessivi n.186 alloggi, finanziati con contributi europei,
regionali e risorse del fondo “Monte canoni”, oltre ad interventi relativi al miglioramento dell'accessibilita di edifici ed
alloggi pubblici ERP assistiti da contributi regionali, relativi a n.4 fabbricati e n.10 alloggi.

Implementare progetti di housing sociale (R-NORD, ecc..); proseguire, aggiornare e completare i progetti in corso (Via
Nonantolana, completamento Piano PEEP, ecc.).

Dopo l'approvazione con atto della Giunta della convenzione con ACER relativamente alla progettazione, appalto dei
lavori e realizzazione (direzione dei lavori) riguardante la costruzione di un edifico di edilizia residenziale pubblica (ERP)
nel Comparto ERP di via Nonantolana, i tecnici di ACER con le indicazioni e sotto la supervisione dei referenti comunali
hanno avviato e stanno completando il progetto esecutivo dell'intervento, al fine di pubblicare il bando di gara per
I'aggiudicazione dei lavori entro la primavera del 2019.

Adottata la deliberazione consiliare n. 75/2018 relativa al comparto PEEP Salvo D'Acquisto-Coop "Salvo D'Acquisto” per
I'approvazione dell'atto integrativo alla convenzione per il superamento del vincolo alla locazione permanente.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 - Politiche abitative

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Missione

Cod
Progr.

Programma

Previsto 2018

Assestato

Impegnato

12.0

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

6.0

CASA

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA

4.095.956,78

4.454.729,67

3.259.135,53

4.095.956,78

4.454.729,67

3.259.135,53

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato
2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-087-01

ACER - LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU
IMMOBILI ERP ESEGUITI
DA ACER E FINANZIATI
DA MONTE CANONI
(2016 E RETRO) -
CONTABILIZZAZIONE

400.000,00

400.000,00

228.905,20

2018-095-00

BANDO PERIFERIE
DEGRADATE - HUOSING
SOCIALE

3.000.000,00

3.000.000,00

2018-145-00

ACER -
MIGLIORAMENTO
ACCESSIBILITA' EDIFICI
ERP - DELEGA AD ACER
PER LA RISCOSSIONE
DEL CONTRIBUTO RER -
CONTABILIZZAZIONE

534.824,00

534.824,00
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 - Ambiente

RESPONSABILE POLITICO: FILIPPI ALESSANDRA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Completare il piano Modena Ambiente 2019 di potenziamento della raccolta differenziata.

Nel primo semestre 2018 e stata avviata e conclusa la raccolta porta a porta nelle due macrozone di Modena Est. Hanno
preso avvio il toutoraggio per la partenza della raccolta porta a porta nella zona di Sacca e Nazioni Sud ed il progetto di
decoro urbano con pulizia a fondo nei vari Quartieri della citta in accordo con I'assessorato di competenza dove
I’Amministrazione coordinera gruppi di volontari ed il gestore dei rifiuti Hera. Ha inoltre preso awvio il progetto di
informazione e comunicazione per 'aumento della qualita e della quantita della raccolta del rifiuto organico.

Proseguire e migliorare, con attenzione a tempi e investimenti, i percorsi dei contratti di servizio per la gestione calore
ed energia degli immobili pubblici, per l'illuminazione pubblica, e per la gara delle reti gas.

E' stato pienamente attivato I'appalto di gestione calore per gli immobili comunali con il gestore ASE che ha predisposto
la 2a fase di interventi offerti a qualificazione del patrimonio comunale e che vedranno I'avvio nel mese di maggio
/giugno ed il completamento nel periodo estivo. Per quanto concerne la illuminazione pubblica & stato completato da
parte del gestore Hera luce, in stretto coordinamento con gli uffici, il piano di sostituzione di 1200 punti luce con led, e
continua il monitoraggio delle richieste ed esigenze del territorio per la qualificazione del servizio. La gara distribuzione
del gas sta definendo gli aspetti finali in merito alla redazione e raccolta del materiale per l'invio all'autorita dell'energia
entro l'estate, nella prospettiva di emanazione del bando di gara al termine dell'anno in corso.

Applicare sul territorio il nuovo PAIR 2020 regionale per la qualita dell'aria, promuovendo mobilita sostenibile, progetti
di mitigazione e adattamento climatico.

Attuata da gennaio a marzo, dal lunedi al venerdi e nelle domeniche 7/01, 4/02 e 11/03, la manovra antinquinamento
prevista dal PAIR. Non essendo stati registrati superamenti prolungati del limite giornaliero per le PM10, non sono stati
adottati provvedimenti emergenziali. In collaborazione con I'URP é stato attivato il servizio di messaggistica Telegram
per ricevere informazioni e aggiornamenti sulla manovra antinquinamento. Concluso il progetto didattico “L’ora d’aria”
che ha visto coinvolte 6 classi di tre scuole primarie.

Promuovere sostenibilita ambientale, ecologia e sani stili di vita.

Sono proseguite le attivita di educazione e di sensibilizzazione sulle tematiche di ambiente e salute tramite il MUSA per
quanto riguarda lo sviluppo sostenibile, la biodiversita, lo spreco di cibo e I'’economia circolare, anche con riferimento
all’adesione ai progetti regionali del bando INFEAS (2017-2019) ed ai rapporti con il terzo settore. Si sono concluse
positivamente le attivita per 'anno scolastico 2017/2018 e si stanno predisponendo i progetti per I'lanno scolastico
2018/2019.

E stata portata avanti I'attivita del tavolo tecnico istituito il 12.4.17, finalizzato a determinare le soluzioni tecniche per la
mitigazione delle emissioni odorigene generate dalle attivita svolte presso lo stabilimento di Fonderie Cooperative di via
Zarlati. Si e garantita la partecipazione ad incontri con il Comitato Scientifico per le tematiche ambientali del nuovo
PSC-PUG anche fornendo elaborati e materiale. Oltre a presidiare le attivita di gestione delle strutture ricovero animali,
canile e gattile intercomunali, si &€ data attuazione su 33 cani ad un progetto speciale finalizzato a recuperare cani con
particolari disagi comportamentali e renderli cosi adottabili; ad oggi 5 cani “difficili” sono stati recuperati e adottati.
Sono in corso: lavori di manutenzione straordinaria e migliorie della struttura del Canile Intercomunale; lavori dell'ultimo
stralcio del nuovo gattile/oasi felina.
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Completare il piano Modena Ambiente 2019 di potenziamento della raccolta differenziata.

Nel secondo semestre 2018, dopo il tutoraggio, & partita la raccolta Porta a Porta nella zona di Sacca e Nazioni Sud con il
progetto di decoro urbano con pulizia a fondo nei vari Quartieri della citta e con il coordinamento dei gruppi di volontari
ed il gestore dei rifiuti Hera. Ha preso inoltre avvio anche la raccolta Porta a Porta nelle frazioni delle quattro Ville. Ha
proseguito il progetto di informazione e comunicazione per 'aumento della qualita e della quantita della raccolta del
rifiuto organico ed hanno preso avvio i progetti sulla riduzione dei rifiuti del compostaggio domestico di comunita e dei
pannolini lavabili.

Proseguire e migliorare, con attenzione a tempi e investimenti, i percorsi dei contratti di servizio per la gestione calore
ed energia degli immobili pubblici, per l'illuminazione pubblica, e per la gara delle reti gas.

Si sono conclusi in ottobre i lavori inerenti all’appalto calore di realizzazione delle superfici a cappotto che avevano preso
awvio all’inizio di luglio 2018. Sono stati inserite due nuove realizzazioni di coibentazione di coperture ed hanno
proseguito tutti i lavori di riqualificazione impiantistica. Sono stati esaminati alcuni dei progetti di riqualificazione
energetica che dovranno prendere avvio nel 2019.

Per quanto concerne lilluminazione pubblica continua il monitoraggio e la revisione operativa del progetto di
sostituzione led che ha preso avvio all’inizio dell’anno.

Per quanto riguarda la gara di distribuzione del gas é stato redatto, raccolto ed inviato tutto materiale di gara all'Autorita
dell'Energia e si rimane in attesa di osservazioni od eventuale nulla osta per procedere alla gara stessa.

Applicare sul territorio il nuovo PAIR 2020 regionale per la qualita dell'aria.

Realizzata il 23/09 la “Domenica ecologica XXL”, con iniziative di sensibilizzazione sul tema dell'inquinamento
atmosferico e di promozione della mobilita sostenibile. Dal 1/10 é ripartita la manovra antismog con limitazioni al
traffico estesa ai veicoli diesel Euro 4. Il 22/08 con L.R. 14 la Regione ha stabilito nuove modalita di attuazione della
manovra, € stata quindi adottata Ordinanza che dal 1/11 stabilisce limitazioni per i diesel Euro 4 solo in stato di
emergenza e |'attuazione di domeniche ecologiche in tutte le domeniche. Attivate misure emergenziali dal 4 al 10
dicembre e dal 18 al 24 dicembre.

Promuovere sostenibilita ambientale, ecologia e sani stili di vita.

Dopo la positiva conclusione delle attivita di educazione e di sensibilizzazione proposte dal MUSA per quanto riguarda lo
sviluppo sostenibile, la biodiversita, lo spreco di cibo e I'economia circolare relative all'anno scolastico 2017-2018, &
iniziata la progettazione e la proposizione dei nuovi progetti per I'anno scolastico 2018-2019, alcuni dei quali rientranti
tra le proposte regionali del bando INFEAS (2017-2019).

Iniziato il progetto didattico “L’ora d’aria” per studenti delle scuole primarie e medie. E andata avanti I'attivita del tavolo
tecnico “Fonderie Cooperative”: si & conclusa la prima fase di sperimentazione dell'impianto di mitigazione delle
emissioni odorigene ed é stato approvato il progetto d’'impianto per la seconda fase che partira a gennaio 2019.

Oltre a presidiare le attivita di gestione delle strutture ricovero animali, canile e gattile intercomunali, & continuato, su
52 cani, il progetto speciale finalizzato a recuperare cani con problemi comportamentali e renderli cosi adottabili; sono
stati adottati 6 cani “difficili”, 1 cane sta seguendo un percorso di adozione a distanza e sono in via di recupero n. 33 cani
per i quali si & notevolmente migliorata la gestione in canile.

Sono terminati i lavori di manutenzione straordinaria del canile e in corso di ultimazione i lavori dell'ultimo stralcio del
nuovo gattile/oasi felina.

39



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 - Ambiente

Uscite correnti collegate al programma operativo

p%.(:: Missione P(r:::r. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
ULTERIORI SPESE IN MATERIA 667.301,32 661.386,32 637.131,83
13.0 | TUTELA DELLA SALUTE 7.0 SANITARIA
3.0 RIFIUTI 33.353.642,36 33.397.242,36 33.312.732,30
4.0 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 6.000,00 6.000,00 119,87
9.0 '?'\L/JEII'_I?LF:APSESI_O'EJIESII':%LREIOE E 8.0 QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE 324.065,42 339.865,42 284.888,43
’ DELL'AMBIENTE i DELL'INQUINAMENTO
20 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO 1.992.632,71 2.418.882,39 2.151.876,13
) AMBIENTALE
ENERGIA E 6.535.105,00 6.583.980,00 6.566.435,87
17.0 | DIVERSIFICAZIONE DELLE 1.0 FONTI ENERGETICHE
FONTI ENERGETICHE
11.0 | SOCCORSO CIVILE 1.0 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 41.900,00 42.000,00 22.759,00

42.920.646,81

43.449.356,49

42.975.943,43

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato
2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-087-00

CEPAV-RIPRISTINO
AMBIENTALE DANNI ALTA
VELOCITA PER CANALI
CITTANOVA E SANTA
LUCIA

100.000,00

100.000,00

30 99.970,00

2017-096-00

REALIZZAZIONE OPERE
DI BONIFICA NELL'AREA
DI DISCARICA (RFI)

2.260.000,00

2.260.000,00

2017-097-00

CONTRIBUTO PER
REALIZZAZIONE
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE FORMIGINE -
MODENA - TRATTO DA
OSPEDALE DI
BAGGIOVARA A
CASINALBO

300.000,00

300.000,00

2017-129-00

BARRIERE ANTIRUMORE
IN PROSSIMITA' DELLO
SVINCOLO VIA EMILIA EST
TANGENZIALE

250.000,00

2017-271-00

PALAZZO COMUNALE:
RIQUALIFICAZIONE URP -
UFFICIO RELAZIONE CON
IL PUBBLICO.

150.000,00

150.000,00

15.613,71

132.702,48

2018-001-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
MARCIAPIEDI, PORTICI,
PISTE CICLABILI,
CADITOIE,
ABBATTIMENTO
BARRIERE
ARCHITETTONICHE,
PONTI E GIUNTI DI
DILATAZIONE LUNGO
TUTTO IL TERRITORIO
COMUNALE

1.050.000,00

1.470.259,67

228.253,43

1.241.713,73
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-004-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI
IRRIGUI (TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00

2018-022-00

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE AREE
A VERDE CIRCOSCRIZIONI
1-2-3-4 (TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00

2018-031-00

GATTILE COMUNALE -
MANUTENZIONI
STRAORDINARIE

110.200,00

110.200,00

2018-041-00

CANILE COMUNALE -
MANUTENZIONI
STRAORDINARIE

30.000,00

30.000,00

2018-043-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI
TECNOLOGICI (TRIENNIO)

50.000,00

50.000,00

2018-062-00

PAESC - PIANO DI AZIONE
PER L'ENERGIA
SOSTENIBILE E IL CLIMA -
OPERE DI ADEGUAMENTO
CLIMATICO

100.000,00

100.000,00

2018-084-00

DESTINAZIONE ONERI
ATTIVITA' ESTRATTIVE
(TRIENNIO) - QUOTA PER
REGIONE E PROVINCIA

75.000,00

75.000,00

52.811,49

2018-101-00

RIQUALIFICAZIONE E
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUOLO
PUBBLICO IN PROSSIMA
DEI CENTRI DI VICINATO

100.000,00

100.000,00

2018-115-00

REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO TRIC E TRAC
2.0 - NUOVO CENTRO DEL
RIUSO

123.000,00

122.575,22

2018-139-00

PROGETTO EUROPEO
TRAFAIR - RILEVAZIONI
DATI RIGUARDANTI LA
QUALITA' DELL'ARIA, LE
CONDIZIONI
METEREOLOGICHE E |
FLUSSI DI TRAFFICO -
ACQUISTO SENSORI E
DISPOSITIVI

30.000,00

30.000,00

2018-155-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO - IMMOBILE
DI PROPRIETA'
COMUNALE IN
COMODATO D'USO ALLA
PROTEZIONE CIVILE

727.000,00

727.000,00
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 - Mobilita sostenibile

RESPONSABILE POLITICO: FILIPPI ALESSANDRA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sviluppare e potenziare il Trasporto pubblico locale in termini di qualita dell'offerta di trasporto e riqualificando le
infrastrutture, anche attraverso la ridefinizione dei ruoli dell'agenzia AMO e della societa pubblica di gestione SETA.

E’ stata svolta attivita di supporto all’Assessorato di competenza in relazione al processo di razionalizzazione delle
Aziende di Trasporto.

Awviare il processo di realizzazione nelle aree del compendio della stazione RFI del grande hub intermodale del trasporto
passeggeri provinciale, con il trasferimento della stazione autobus e la realizzazione del grande passante ciclopedonale
N/S.

Sono stati svolti diversi incontri con Il Settore Pianificazione Territoriale e Rigenerazione Urbana per la definizione
progettuale delle aree dello Scalo Merci adiacente alla Stazione FFSS, per la determinazione di spazi e funzioni con
I'inserimento delle strutture della futura Autostazione.

Potenziare la rete ciclabile urbana ed extraurbana e delle connessioni anche attraverso I'ampliamento delle zone a
velocita calmierata per le auto, contemporaneamente all'aumento delle infrastrutture per la sosta sicura dei mezzi.
Mentre prosegue l'attivita di aggiornamento del database posto a base del Piano della Mobilita Ciclabile, sono stati
definiti puntualmente i progetti, attualmente in corso di attuazione, per la realizzazione della Zona 30 di San Damaso ed
il completamento della Zona 30 del Quartiere Sacca. Nell'ambito del progetto di realizzazione del quarto braccio della
rotatoria di accesso allo Scalo Merci di Marzaglia, € stato definito il progetto di Zona 30 della frazione di Cittanova.

Completare la rete viaria principale prevista dagli strumenti urbanistici realizzando la tangenziale complanare
all'autostrada Al e la “bretella” di collegamento tangenziale-nuova autostrada Campogalliano/Sassuolo, per ridurre gli
attraversamenti della citta.

Sono stati svolti due incontri con i responsabili ed i progettisti dell’infrastruttura (SPEA e ASPI) nei quali sono state
definite le azioni da svolgere e il cronoprogramma delle attivita, oltre ad affrontare alcuni temi progettuali puntuali.

Revisionare in modo diffuso la viabilita urbana per incrementare i livelli di sicurezza, risolvere i nodi critici che originano
congestione, rimodulare le sezioni a favore della mobilita ciclabile e pedonale.

Nell’ambito complessivo dei lavori per la redazione del PUMS (Piano Urbano per la Mobilita Sostenibile), si & proceduto
a definire il quadro delle strategie e conseguentemente delle azioni specifiche che saranno sottoposti alla valutazione
della Giunta per il successivo vaglio all’'interno del percorso partecipativo previsto dallo strumento.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sviluppare e potenziare il Trasporto pubblico locale in termini di qualita dell'offerta di trasporto e riqualificando le
infrastrutture, anche attraverso la ridefinizione dei ruoli dell'agenzia AMO e della societa pubblica di gestione SETA.

Si & partecipato al processo di rinnovo della governance di SETA e di redazione della gara per il TPL di competenza delle
agenzie di Modena (aMo) e Reggio Emilia (amRE).

Avviare il processo di realizzazione nelle aree del compendio della stazione RFI del grande hub intermodale del trasporto
passeggeri provinciale, con il trasferimento della stazione autobus e la realizzazione del grande passante ciclopedonale
N/S.

E continuata I'attivita di confronto con il Settore Pianificazione Territoriale e Rigenerazione Urbana.
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Potenziare la rete ciclabile urbana ed extraurbana e delle connessioni anche attraverso I'ampliamento delle zone a
velocita calmierata per le auto, contemporaneamente all'aumento delle infrastrutture per la sosta sicura dei mezzi.

A seguito di incontri con il Comitato Scientifico per la redazione del PUG (Piano Urbanistico Generale) sono state
individuate e condivise le dorsali ciclabili di attraversamento della citta. Tale schema verra inserito nel Piano della
Mobilita Ciclabile che costituira a sua volta allegato al PUMS (Piano Urbano della Mobilita Sostenibile) in cui verranno
indicate le priorita di intervento e gli investimenti necessari.

Nel percorso di formazione del PUMS verra valutata la proposta di “Citta 30”, ovvero la diffusione della disciplina del
limite massimo a 30 km/h in tutti gli ambiti cittadini, con la sola esclusione della viabilita principale e delle aree
industriali.

Completare la rete viaria principale prevista dagli strumenti urbanistici realizzando la tangenziale complanare
all'autostrada A1l e la “bretella” di collegamento tangenziale-nuova autostrada Campogalliano/Sassuolo, per ridurre gli
attraversamenti della citta.

Per quanto riguarda la bretella Campogalliano-Sassuolo, si resta in attesa di un incontro con la societa di progetto
AutoCS S.p.A. per un confronto sul tracciato della bretellina di collegamento con la tangenziale di Modena previsto nel
progetto definitivo rispetto agli studi effettuati dal comune di Modena.

In relazione al progetto Prolungamento della corsia Sud della tangenziale Sud di Modena nel tratto compreso tra lo
svincolo sulla SS.12 presso il cantone di Mugnano e il casello autostradale di Modena Sud (cd. “Complanarina”) i
numerosi incontri con la societa di progettazione SPEA di Autostrade per I'ltalia hanno portato a definire puntualmente
tutti gli aspetti di adeguamento del Progetto definitivo che, riportati nel progetto esecutivo in corso di conclusione,
consentiranno di avere piena rispondenza rispetto alle prescrizioni (ambiti: viabilita, idraulica, verde) definite in
conclusione della Conferenza dei servizi.

Revisionare in modo diffuso la viabilita urbana per incrementare i livelli di sicurezza, risolvere i nodi critici che originano
congestione, rimodulare le sezioni a favore della mobilita ciclabile e pedonale.

Il 28 dicembre la Giunta ha deliberato il documento preliminare - in cui sono stati definiti obiettivi, strategie e azioni - e il
rapporto ambientale del PUMS. Con il nuovo anno partira il processo per la formazione del Piano.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 - Mobilita sostenibile

Uscite correnti collegate al programma operativo

p%.(:i Missione P(r::gr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
8.0 ASSETTO DEL TERRITORIO ED 1.0 URBANISTICA E ASSETTO DEL 23.800,00 23.800,00 5,88
) EDILIZIA ABITATIVA ) TERRITORIO
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 50 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE 1.302.642,96 1.551.969,02 1.340.013,79
10.0 MOBILITA STRADALI
2.0 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.599.220,53 1.665.982,98 1.597.395,18
2.925.663,49 3.241.752,00 | 2.937.414,85

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione

2018 Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-098-00

REALIZZAZIONE
CICLOPEDONALE SUL
TORRENTE TIEPIDO

250.000,00 225.400,00

2017-118-00

REALIZZAZIONE
ROTATORIA VIA EMILIA EST
- VIA FUSCO

683.000,00 683.000,00

2017-124-00

INSTALLAZIONE
RASTRELLIERE
PORTABICICLETTE

60.000,00 60.000,00

2017-126-00

PISTA CICLABILE ASSE EX
FERROVIA - DIAGONALE

950.000,00 0

2017-128-00

PERCORSO CICLO
PEDONALE DI
COLLEGAMENTO TRA SAN
DONNINO E SAN CESARIO

231.000,00 231.000,00

2017-132-00

NUOVA PISTA CICLABILE
GANACETO TRA VIA LENZINI
E PISTA ESISTENTE

150.000,00 150.000,00

2017-149-00

INTERVENTI STRADALI DI
RICONNESSIONE DELLA
RETE VIARIA A SEGUITO
DELLA DISMISSIONE DELLA
LINEA STORICA MODENA-
MILANO - DIAGONALE (RFI)
ED ESPROPRI

550.000,00 0

2017-153-00

INSTALLAZIONE DI
BARRIERE A PROTEZIONE
STRADALE DEI
CAVALCAFERROVIA CIRO
MENOTTI E CIALDINI NEI
TRATTI SOPRA Al BINARI
FERROVIARI E
MANUTENZIONE TRATTI
STRADALI

50.000,00 50.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-196-00

RIQUALIFICAZIONE VIA
GELMINI

150.000,00

150.000,00

2017-197-00

STRADELLO SALICETO
PANARO - MODIFICA
ASSETTO STRADALE PER
SICUREZZA CURVA

75.000,00

75.000,00

2017-287-00

ROTATORIA INTERSEZIONE
VIA EMILIA EST E VIA
SCARTAZZA - OPERE DI
COMPLETAMENTO

175.000,00

175.000,00

2017-288-00

ESPROPRIO PER PISTA
CICLABILE COLLEGAMENTO
TRA GANACETO E APPALTO
DI SOLIERA

30.000,00

30.000,00

2018-009-00

FORNITURA MATERIALE
CUBETTI DI PORFIDO PER
PAVIMENTO PIAZZA
TORRENOVA (TRIENNIO)

60.000,00

60.000,00

2018-010-00

ATTUAZIONE SECONDA
ZONA "30" (TRIENNIO)

100.000,00

60.000,00

2018-013-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIABILITA'
(TRIENNIO)

500.000,00

500.000,00

500.000,00

2018-021-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA
SICUREZZA STRADALE
(TRIENNIO)

600.000,00

424.264,59

314.264,59

2018-044-00

MESSA IN SICUREZZA
TRATTI DI PISTE CICLABILI E
INTERSEZIONI STRADALLI,
COMPRESO IL RIFACIMENTO
DEL MANTO STRADALE DI
CONGLOMERATO
BITUMINOSO (TRIENNIO)

330.000,00

307.000,00

307.000,00

2018-045-00

COSTRUZIONE NUOVA
PISTA CICLABILE DI
COLLEGAMENTO
COGNENTO (TRIENNIO)

400.000,00

188.000,00

2018-116-00

RISTRUTTURAZIONE A
ROTATORIA DELL'INCROCIO
CON VIALE DELLE NAZIONI
FUNZIONALE ALLA
RAZIONALIZZAZIONE DEI
COLLEGAMENTI CON
L'AUTOSTRADA DEL
BRENNERO

800.000,00

37.751,24

2018-119-00

COSTRUZIONE PISTA
CICLABILE ASSE EX
FERROVIA - DIAGONALE E
INTERVENTI STRADALI DI
RICONNESSIONE DELLA
RETE VIARIA A SEGUITO
DELLA DISMISSIONE DELLA
LINEA STORICA MODENA-
MILANO -DIAGONALE (RFI)
ED ESPROPRI

2.500.000,00
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Indicatori di Impatto e di efficacia sociale (Esterna) della politica:

Tasso di occupazione provinciale -
Fonte: ISTAT

69,1%

2017

Sviluppo economico e territoriale

Competitivita e internazionalizzazione

Tasso di occupazione regionale -
Fonte: ISTAT

69,6%

2018

Tasso di occupazione nazionale -
Fonte: ISTAT

58,5%

2018

Saldo rapporti di lavoro nel
Comune di Modena - Fonte:
Regione Emilia-Romagna

1.619

2017

Percentuale di persone occupate sul totale
della popolazione 15-64 anni Provincia di
Modena

Saldo rapporti di lavoro nel

Comune di Modena per genere -
Fonte: Regione Emilia-Romagna

©c® O

2013 2015 2017

Saldo tra attivazioni e cessazioni dei rapporti

Percentuale di persone occupate sul totale
della popolazione 15-64 anni Regione
Emilia-Romagna

Nuovi rapporti di lavoro a tempo
indeterminato o apprendistato
Comune di Modena - Fonte:
Regione Emilia-Romagna

14,5%
\

2017

Percentuale di persone occupate sul totale

della popolazione 15-64 anni ltalia

Nuovi rapporti di lavoro a tempo
indeterminato o apprendistato
provincia di Modena - Fonte:
Regione Emilia-Romagna

15,4%
\

2017

Saldo tra attivazioni e cessazioni dei rapporti

di lavoro insistenti nel Comune di Modena

Nuovi rapporti di lavoro a tempo
indeterminato o apprendistato
Regione Emilia-Romagna - Fonte:
Regione Emilia-Romagna

13,6%
\

2017

Percentuale di nuovi rapporti di lavoro a
tempo indeterminato o apprendistato sul
totale dei rapporti di lavoro attivati ne
Comune di Modena

Percentuale di nuovi rapperti di lavoro a
tempo indeterminato o apprendistato su
totale dei rapporti di lavoro attivati nella

provincia di Modena

Percentuale di nuovi rapporti di lavoro a
tempo indeterminato o apprendistato sul
totale dei rapporti di lavoro attivati nella
Regione Emilia-Remagna
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Arrivi nelle strutture ricettive di
italiani e stranieri - Fonte: Regione
Emilia-Romagna

Persone

172.188

%
\

92.692

2013 2015 2018

B Numero di persone di dittadinanza italiana
registrate presso una struttura ricettiva in
citta

B Numero di persone di cittadinanza
straniera registrate presso una struttura
ricettiva in citta

Rete pubblica: numero di accessi

0,79

o~
—
0

2015 2016 2018

Notti medie di permanenza nelle
strutture ricettive - Fonte:
elaborazione su dati Regione

Emilia-Romagna
2,16
2,05
2013 2015 2018

M Numero medio di notti di permanenza
persone di cittadinanza italiana

M Numero medio di notti di permanenza
persone di cittadinanza straniera

Biglietti venduti per il sito Unesco
di Modena

4.924

2015 2017 2018

Visitatori della Torre Ghirlandina

49.113

000
()

2015 2017 2018

Numero dei biglietti unici venduti per il sito
Unesco (Torre Ghirlandina, Musei del Duoma,
Acetaia Comunale e sale storiche del Palazzo
Comunale)

Riqualificazione e innovazione urbana

Rete pubblica: tasso di copertura
delle sedi comunali

48%

2018

Segnalazioni online trattate
dall'URP

57,92%
==

2016 2017 2018

Numero dei visitatori annui della Torre
Ghirlandina di Modena

Edilizia privata: volume delle opere
residenziali e non residenziali -
valore provvisorio

60.147
Ay
e

130.803

2016 2017 2018

Numero di access point wifi pubblico per
chilometro quadro

Mercato immobiliare: numero di
transazioni - Fonte: Agenzia delle

entrate

Percentuale di sedi comunali coperte da
banda ultra larga sul totale delle sedi
comunali

Percentuale di segnalazioni trattate dall'URP
centrale online (email, app, web) sul totale
delle segnalazioni ricevute

Mercato immobiliare: quotazione
media degli immobili residenziali -

Fonte: Agenzia delle Entrate

in€

1.969

2017

2016 2017

1.500

2018

Numero di transazioni immaobili residenziali

Quotazione media degli immobili residenziali

al metro quadro

Volume in metri cubi delle opere residenziali
autorizzate

Volume in metri cubi delle opere non
residenziali autorizzate
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Inquinamento: media annuale
PM10 Via Giardini - Fonte: Arpae

-
lell. Iatn®
-
- g .
. :. :. E
e
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017

Ambiente e territorio

Inquinamento: media annuale NO2
Via Giardini - Fonte: ARPAE

Inquinamento: superamento dei
valori soglia di PM10 in Via
Giardini - Fonte: ARPAE

in giorni

51

Concentrazione media in microgrammi al
metro cubo annua di PM10 misurata in via
Giardini (valore limite: 40)

Emissioni di anidride carbonica e
ossido di azoto dai consumi degli
edifici comunali

5.424

2017

Concentrazione media in microgrammi al
metrocubo di ozono (N02) misurata in ia
Giardini (valore limite: 40)

Numero di superamenti annui dei valori
soglia di PM10 (limite giornaliero 50
microgrammi al metro cubo) misurati in Via
Giardini {max 35/all'anno)

Gestione segnalazioni ambientali: Gestione dei rifiuti: raccolta

tempi medi di risposta differenziata e porta a porta -
Fonte: HERA (dato provvisorio)
in giorni
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Emissioni in atmosfera da consumi energia
edifici comunali di anidride carbonica (CO2 in
migliaia di kg/anno) e ossidi di azoto (Nox in
migliaia di g/anno). | dati di ogni annualita si
riferiscono all'anno termico, che va dal 15
ottobre al 15 aprile, concluso

Tempo medio di nsposta in giorni alle Percentuale di superficie comunale coinvolta

segnalazioni (impatto ambientale) nella raccolta porta a porta

Percentuale di rifiuti conferiti nella raccolta

differenziata
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Trasporto pubblico locale: numero
viaggiatori per corsa - Fonte: AMO

18,6

)

B=0

)= =

21,8

2015 2016 2017

Sviluppo Infrastrutturale

Car sharing: iscritti al servizio

Car sharing: corse annue ad
iscritto - Fonte: Report Sharen Go

Car sharing: minuti annui di
utilizzo per iscritto - Fonte: Report
Share'n Go

4.411

S
@...0®

2017 2018

717

-

®...0

2017 2018

105,94

@@
@...08

2017 2018

N. medio di viaggiatori per corsa su
territorio urbano

N. medio di viaggiatori per corsa su
territorio extraurbano

Rete ciclabile: lunghezza in km

224,00
&b

2016 2017 2018

Numero diiscritti al servizio car sharing al 31
dicembre di ogni anno

Rete ciclabile: metri lineari per
abitante

1,23
&b

2016 2017 2018

Numero di corse medie annue per iscritto al
servizio di car sharing

Manutenzione ordinaria: interventi
annui eseguiti con personale
interno

Qoo
Qoo

2016 2017 2018

Numero di minuti annui di utilizzo per iscritto
al servizio di car sharing

Piano neve: interventi di gestione

operativa

518

2016 2017 2018

Lunghezza totale delle piste ciclabili in km

Metri lineari di pista ciclabile per abitante

Numero interventi annui eseguiti con
personale interno (media giornaliera)
Percentuale di interventi di manutenzione
ordinaria eseguiti con personale interno sul
totale degli interventi

Numero di interventi di gestione operativa
con spargisale e/o lame
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POLITICA
2

Sicurezza e legalita
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Comune
di Modena

Relazione sulla gestione

1_.::.‘:;'.'
L
K lu.-.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 - Politiche per la legalita e le sicurezze

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Potenziare il coordinamento intersettoriale e interistituzionale.

Rendicontate alla Prefettura le attivita realizzate nell'ambito di tre protocolli di intesa (Mille occhi sulla citta, Controllo di
Vicinato, Protocollo Discoteche) e altri impegni assunti con la sottoscrizione del Patto: videosorveglianza, Polizia
Prossimita, riqualificazione urbana, aiuto alle vittime, fondi per la sicurezza.

Bando Ministero Interno - finanziamenti videosorveglianza: concordati gli elementi progettuali per implementazione del
sistema nella zona sud della citta e nell'area del futuro Centro Permanente Rimpatri (CPR).

In sede di COPSP (Comitato Provinciale Ordine e Sicurezza Pubblica) affrontate le questioni piu rilevanti in ordine al
presidio del territorio, ascoltando le realta associative e i cittadini delle zone interessate. Svolta attivita di confronto
sull’applicazione Decreto Minniti, tematica affrontata anche al Convegno Nazionale del 7/8 giugno.

Migliorare vivibilita e sicurezza degli spazi pubblici.

Bando periferie: sviluppate le attivita di competenza dell'ufficio nell'ambito del programma: sviluppo e valutazione
portierato sociale di quartiere, programmazione sviluppo della videosorveglianza in linea con gli stati di avanzamento,
attivita di comunicazione, monitoraggio e divulgazione, organizzazione di momenti di approfondimento. Organizzato
evento con Presidente Gentiloni (gennaio 2018). Sviluppo e consolidamento di progetti territoriali integrati: zone: Via
Viterbo, Windsor, Madonnina, Cittadella/IV Novembre, parco XXIl Aprile, Tempio, S.Giovanni Bosco: rendicontato
progetto di riqualificazione area verde cofinanziato dalla RER; presentato il nuovo accordo di programma per
riqualificazione area Verde Via Gramsci, elaborato secondo le Norme Uni sulla riqualificazione urbana con criteri di
sicurezza.

Innovare e potenziare il sistema di videosorveglianza.

Potenziato il sistema con l'istallazione di 14 telecamere: Palazzo Prora, sottopasso Benfra, Piazza Grande, p. le Torti, v.
Viterbo, L. go S. Giacomo. Completati due ulteriori varchi lettura targhe per un totale di 198 telecamere e 12 varchi. In
fase di progettazione altre implementazioni: Tribunale e Uffici Giudiziari, v. Toniolo, Novi Sad e interventi in zona Sud
della citta e zona CPR (progetto Bando Ministero dell’Interno)

Prevenire i reati maggiormente diffusi, i comportamenti a rischio e devianti, supportare le vittime.

Sostegno alle vittime: risarcite 95 domande (circa € 14500). Realizzate campagne info/formative sulla prevenzione di
reati e truffe rivolti a vari target di popolazione.

Fondo sicurezza CCIAA: approvati contributi ad attivita economiche per 36.000 € (di cui 7000 Comune - 25 domande
ammesse) per l'istallazione di mezzi di difesa passiva. Controllo di Vicinato: costituiti ulteriori 18 gruppi nel 2018 per un
totale di 37 gruppi (circa 1000 persone coinvolte).

Itinerari didattici: 20 scuole coinvolte, implementato il progetto d’istituto alle medie Cavour, sviluppati 2 itinerari
sperimentali sul tema legalita. Completato progetto SIAMO

Consolidare i percorsi di prevenzione e contrasto all’illegalita diffusa.

Inaugurato il Centro Studi e Documentazione sulla legalita con UNIMORE — Dip. Giurisprudenza. Presentato alla RER
nuovo accordo di programma per finanziamenti finalizzati a proseguire I'attivita del Tavolo Legalita, consolidare il centro
studi, sviluppare percorsi con le scuole sulla “didattica della legalita”. Implementazione banche dati per attivita di
controllo e individuazione di indicatori di rischio: mappatura di oltre 400 luoghi sensibili (distanza di 500 m di sale
gioco/sale scommesse/E.P. con apparecchi da gioco da tali luoghi - DGR 931/2017) individuate le attivita che rientrano

51



nel divieto. Concluso il progetto slot FreeER con adesione al marchio slot free di 39 attivita economiche.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Potenziare il coordinamento intersettoriale e interistituzionale.

Patto per Modena sicura: confronto e coordinamento operativo con la Prefettura su situazioni problematiche della citta,
incontrando anche i Comitati Cittadini delle aree interessate. E stato condiviso nel Comitato Provinciale Ordine e
Sicurezza Pubblica e predisposto il progetto per I'implementazione del sistema di videosorveglianza cittadina nell’area
sud della citta, che ha ottenuto il finanziamento dal Ministero dell’Interno. Continua e viene rendicontata alla Prefettura
la formazione dei gruppi sul Controllo di Vicinato che sono n°49.

Migliorare vivibilita e sicurezza degli spazi pubblici.

Bando periferie: predisposto il disciplinare di gara per i lavori sulla videosorveglianza previsto nel primo stralcio della
zona nord. Continua l'attivita del portierato sociale di quartiere, potenziando le attivita sul territorio anche con la rete
dei commercianti e incrementando gli accessi al front office. In fase di sviluppo i progetti territoriali integrati: Windsor,
Polivalente IV Novembre, zona Tempio e collaborazioni con |'ufficio quartieri per sostenere progettualita diffuse. Per
viale Gramsci e parco XXII Aprile & stato sottoscritto I'accordo Regionale per la riqualificazione dell’area verde in fondo al
viale che prevede ulteriori azioni di accompagnamento sociale.

Innovare e potenziare il sistema di videosorveglianza.

Nel 2018 il sistema di videosorveglianza € composto da 200 telecamere e 14 varchi. Completati i lavori di
infrastrutturazione connettivita del Tribunale, Paganine, Vittorio Veneto, Novi Sad, Chiosco-zona Tempio, implementato
il numero di telecamere nell’area Attiraglio/Canaletto/Gramsci. Progettati e avviati i lavori per infrastrutturare
Torrenova, Marzaglia vecchia, Via Osoppo. Predisposto il progetto definitivo per I'implementazione videosorveglianza
area sud. Svolto incontro del tavolo tecnico videosorveglianza. Attivato un nuovo software migliorativo per la gestione
del sistema, realizzato corso di formazione per la polizia municipale e operatori delle altre forze dell’ordine.

Prevenire i reati maggiormente diffusi, i comportamenti a rischio e devianti, supportare le vittime.

Sostegno alle vittime: nel 2018 le domande risarcite sono state 187 impiegando € 30417 euro. Attivita info/formativa
per la prevenzione dei reati nell’ambito, e stata svolta negli incontri del Controllo di Vicinato che coinvolge 1300 persone
in 49 gruppi. Itinerari didattici: avviati per I'a.s. 2018/2019 gli itinerari didattici, che hanno coinvolto 21 scuole cittadine
sulla prevenzione del bullismo, la promozione della sicurezza, I'educazione alla legalita. Coinvolti due istituti scolastici
superiori nella realizzazione di un progetto sperimentale di didattica della legalita, prevedendo anche momenti formativi
per gli insegnanti propedeutici allo sviluppo delle attivita in classe.

Consolidare i percorsi di prevenzione e contrasto all’illegalita diffusa.

Il Centro Studi e Documentazione sulla legalita & diventato operativo e ha permesso la realizzazione di significative
iniziative pubbliche su tematiche (sicurezza urbana, gioco d’azzardo patologico e vulnerabilita sociali, il processo
Aemilia) emerse dal Tavolo Legalita a cui aderiscono formalmente 28 soggetti tra Enti, Istituzioni e Associazioni. E stato
sottoscritto nelllambito del Testo Unico regionale sulla legalita n°18/2016, I'accordo per lo sviluppo del progetto
"Pubblico e privato per un territorio di legalita", ed € stato realizzato, come previsto, il cruscotto della legalita per la
lettura integrata dei dati a supporto dell'attivita di indagine e contrasto all'illegalita economica. Adesione al secondo
bando regionale per la promozione del marchio Slot Free a cui aderiscono 57 locali e n°® 21 esercenti hanno aderito al
bando contributi per promuovere il proprio locale senza slot.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 - Politiche per la legalita e le sicurezze

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
SISTEMA INTEGRATO DI 591.546,00 658.023,59 601.861,63
3.0 | ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 2.0 SICUREZZA URBANA
591.546,00 658.023,59 601.861,63

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 - Presidio del territorio

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Potenziare il controllo stradale del territorio.

Organizzati i servizi di PM h 24, attivate procedure per la copertura di posti vacanti. Completata la revisione del
materiale didattico di educazione stradale e proseguito l'ausilio dell'unita cinofila. Effettuate campagne mirate con
I'utilizzazione di strumenti tecnici (telelaser, velox, etilometro, targa system, police controller) e a tutela delle fasce
deboli. Piani di controllo per eccesso di velocita, contrasto dell'uso del cellulare alla guida, uso delle cinture, tempi di
guida/riposo dei conducenti professionisti, guida sotto I'effetto di sostanze stupefacenti ed alcool, efficienza del veicolo
e validita dei documenti di guida, pirateria, veicoli/conducenti stranieri.

Recuperare i luoghi di degrado e abbandono.

Effettuati 1117 percorsi appiedati su itinerari aggiornati in base alla localizzazione delle problematiche segnalate o
riscontrate. Controlli svolti in collaborazione con le altre forze di Polizia, potenziando il contrasto allo spaccio di
stupefacenti ed allo sfruttamento della prostituzione, all'accattonaggio molesto, al bivacco, all'abusivismo commerciale
e alle occupazioni abusive. Adottati n. 33 ordini di allontanamento Decreto Minniti 14/2017.

Effettuati 88 controlli e accertate 40 violazioni sul rispetto dell'ordinanza del 2017 per disciplinare gli orari dei locali che
ospitano strumenti da gioco.

Costituita UOS Manifestazioni che opera nell'ambito dell’organizzazione e della sicurezza degli eventi in un contesto di
sicurezza integrata con i soggetti che a vario titolo vi concorrono.

Effettuati 694 controlli per il contrasto al degrado (Stazione FFSS/ex Manifattura, Museo Casa natale E. Ferrari e Viale
Gramsci). Attivita quotidiana di prevenzione fenomeni di bullismo fra studenti presso la Stazione delle Autocorriere.
Estesa l'attivita di prevenzione dell'accattonaggio a tutti i quartieri oltre al centro storico.

Consolidare le attivita di polizia di comunita/prossimita e di controllo di vicinato.

Proseguiti i presidi del territorio nel Quartiere Crocetta anche attraverso l'effettuazione di percorsi appiedati in
particolare nelle zone Attiraglio- ErreNord, Parco XXII Aprile. Proseguiti presidi fissi nelle frazioni con I'impiego di ufficio
mobile ed itineranti nei mesi estivi nell'ambito dello svolgimento del servizio ciclomontato.

Valorizzata la partecipazione del volontariato col rinnovo delle convenzioni ed essere. Potenziato il controllo del Vicinato
attraverso gruppi di volontari che segnalano criticita del territorio di appartenenza: 30 gruppi con circa 1.000 adesioni.
Confermare e sperimentare nuove tipologie di servizi.

Effettuati 52 controlli nell’ambito del Progetto comunale di contrasto all’evasione erariale (attivita edilizia, commerciale,
di locazione abitativa e attivita professionali). Raccolte 349 denunce di cittadini anche presso il posto integrato di polizia
Centro Storico. Richiesta al Ministero degli Interni I'abilitazione della PM ad inserire i dati delle denunce direttamente
nel sistema SDI. Proseguito |'utilizzo del social network Twitter per comunicazioni che interessano una moltitudine di
cittadini riguardanti in particolare informazioni sulla circolazione/viabilita stradale, promosso il servizio, aggiornato la
pagina facebook. Avviata la fase sperimentale dei controlli effettuati con il sistema SCNTT del Ministero dell'Interno.
Riproposto dal 15/05/2018 il servizio ciclomontato.

Confermare la videosorveglianza come strumento di controllo del territorio.

Implementato il sistema di videosorveglianza cittadino (190 telecamere attuali) consentendo di controllare aree a rischio
direttamente dalla Sala Operativa di PM (P.za Grande, Sottopasso Benfra e 2 presso Palazzo Prora).

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Potenziare il controllo stradale del territorio.

Organizzati servizi di PM h 24, attivate procedure per la copertura di posti vacanti. Completata la revisione del materiale
didattico di educazione stradale e proseguito l'ausilio dell'unita cinofila. Effettuate campagne mirate con strumenti
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tecnici e a tutela delle fasce deboli. Piani di controllo per eccesso di velocita, contrasto dell'uso del cellulare alla guida,
uso delle cinture, tempi di guida/riposo dei conducenti professionisti, guida sotto I'effetto di sostanze stupefacenti ed
alcool, efficienza del veicolo e validita dei documenti di guida, pirateria, veicoli/conducenti stranieri.

Recuperare i luoghi di degrado e abbandono.

Effettuati n. 4957 percorsi appiedati, con particolare riferimento alle “aree critiche” come individuate estensivamente
dal Nuovo Regolamento di Polizia Urbana. In tali aree, peraltro, si & dato seguito ad una nuova modalita di controllo
definito “intensivo” per rispondere rapidamente a situazioni di degrado che necessitano di intervento rapido ed efficace.
La Polizia Locale ha potuto applicare modalita maggiormente incisive per contrastare comportamenti illeciti volti ad
impedire I'accessibilita e la fruizione di spazi pubblici. | controlli sono stati svolti autonomamente e con coordinamento
con altre forze di Polizia, potenziando il contrasto al degrado, allo spaccio di stupefacenti ed allo sfruttamento della
prostituzione, all'accattonaggio molesto (in tutti i quartieri oltre il centro storico), al bivacco, all'abusivismo commerciale
e alle occupazioni abusive. Adottati n. 128 ordini di allontanamento Decreto Minniti 14/2017. Effettuati 168 controlli e
accertate 91 violazioni sul rispetto dell'ordinanza del 2017 per disciplinare gli orari dei locali che ospitano strumenti da
gioco. Costituita UOS Manifestazioni che opera nell'ambito dell’organizzazione e della sicurezza degli eventi in un
contesto di sicurezza integrata con i soggetti che a vario titolo vi concorrono. Svolta attivita quotidiana di prevenzione di
fenomeni di bullismo fra studenti presso I' AutoStazione.

Consolidare le attivita di polizia di comunita/prossimita e di controllo di vicinato.

Proseguiti i presidi del territorio nel Quartiere Crocetta anche attraverso l'effettuazione di percorsi appiedati in
particolare nelle zone Attiraglio- ErreNord, Parco XXIl Aprile. Proseguiti presidi fissi nelle frazioni con I'impiego di ufficio
mobile ed itineranti nei mesi estivi nell'ambito dello svolgimento del servizio ciclomontato. Valorizzata la partecipazione
del volontariato col rinnovo delle convenzioni ed essere. Potenziato il controllo del Vicinato attraverso gruppi di
volontari che segnalano criticita del territorio di appartenenza: 49 gruppi con circa 1.300 adesioni.

Confermare e sperimentare nuove tipologie di servizi.

Effettuati 239 controlli nell’ambito del Progetto comunale di contrasto all’evasione erariale. Raccolte 1.327 denunce di
cittadini anche presso il posto integrato di polizia Centro Storico. Richiesta al Ministero degli Interni I’abilitazione della
Polizia Locale ad inserire i dati delle denunce direttamente nel sistema SDI. Proseguito I'utilizzo del social network
Twitter, con estensione ad Instagram, per comunicazioni che interessano una moltitudine di cittadini riguardanti in
particolare informazioni sulla circolazione/viabilita stradale, promosso il servizio, aggiornato la pagina facebook. Avviata
la fase sperimentale dei controlli effettuati con il sistema SCNTT del Ministero dell'Interno. Riproposto dal 15/05/2018 il
servizio ciclomontato.

Confermare la videosorveglianza come strumento di controllo del territorio.

Implementato il sistema di videosorveglianza cittadino (190 telecamere attuali) consentendo di controllare aree a rischio
direttamente dalla Sala Operativa di PM (P.za Grande, Sottopasso Benfra e Palazzo Prora).
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 - Presidio del territorio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod . Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
POLIZIA LOCALE E 13.720.783,50 13.829.644,46 12.135.277,23
3.0 | ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1.0 AMMINISTRATIVA
20.0 | FONDI E ACCANTONAMENTI 2.0 EgII\IGI?gISI_QriDITI DI DUBBIA 3.300.750,00 3.300.750,00 0,00
1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 4.0 GESTIONE DELLE ENTRATE 0,00 42.347,09 42.347,09
i E DI GESTIONE ’ TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
17.021.533,50 | 17.172.741,55 | 12.177.624,32
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato | Impegnato
AL ST DEsR 2018 2018 2018 2019 2020 2021
SPOSTAMENTO PHOTORED
2017-027-00 | (VIA ZANFI, VIA EMILIA 26.000,00 26.000,00
OVEST)
ACQUISTO N. 43 ARMI TIPO
2017-029-00 TANFOGLIO CON FONDINA 26.000,00 26.000,00
INSTALLAZIONE MEZZI DI
2017-237-00 | DIFESA PASSIVA PRESSO 100.000,00 100.000,00
LE SCUOLE
INSTALLAZIONE
2018-065-00 TELECAMERE 130.000,00 | 130.000,00 91.126,36 27.902,83
RESTAURO CHIESA
POMPOSA - IMPIANTI
2018-066-00 ANTINTRUSIONE E 11.000,00 11.000,00
VIDEOSORVEGLIANZA
POLIZIA MUNICIPALE -
2018-077-00 ACQUISTO ATTREZZATURE 64.000,00 34.467,30 28.439,67
INSTALLAZIONE
2018-134-00 | TELECAMERE CENTRI DI 12.000,00 6.000,00 6.000,00
VICINATO
POLIZIA MUNICIPALE -
2018-137-00 | ACQUISTO DI 79.000,00 7.259,00 40.000,00
ATTREZZATURE
PROGETTO PER
L'ATTUAZIONE DELLA
2018-138-00 | SICUREZZA URBANA 469.581,69 0 468.495,34
COFINANZIATO DAL
MINISTERO
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Indicatori di Impatto e di efficacia sociale (Esterna) della politica:

Percezione della sicurezza

54
L

2016 2017 2018

Sicurezza e legalita

Sicurezza urbana

Numero medio segnalazioni
gioraliere trattate

11,4

)

2016 2017 2018

Videosorveglianza: telecamere per
kmq sul territorio comunale

1,09

"
&2,
2018

2016 2017

Controllo del vicinato: numero
complessivo di cittadini volontari

in gruppi di abitanti
8,28
"‘4.»"4 L.
00 [
foo 2|
2017 2018

\oto medio, su scala 1-10, alla domanda: "La
sicurezza di una citta comprende diversi
aspetti. Pensando a Modena, secondo lei
quanto & sicura con riferimento all'ambito

Sicurezza rispetro alla criminalia?”

Controllo del vicinato: gruppi di
controllo operativi nel quartiere 1

60T

To0

2017 2018

Numero di segnalazioni ed esposti trattati, al
giorno, in materia di sicurezza urbana

Controllo del vicinato: gruppi di
controllo operativi nel quartiere 2

14

AN

)

2017 2018

Numero di telecamere pubbliche installate
sul territorio comunale per chilometro quadro

Controllo del vicinato: gruppi di
controllo operativi nel quartiere 3

12

[

Ton

2017 2018

Numero complessivo di cittadini volontari in
gruppi di abitanti sul totale di abitanti
maggiorenni per 1000 abitanti

Controllo del vicinato: gruppi di
controllo operativi nel quartiere 4

17

AN

fu] %]

2017 2018

Numero di gruppi di controllo di vicinato
operativi per quartiere - Quartiere 1

Numero di gruppi di controllo di vicinato
operativi per quartiere - Quartiere 2

Numero di gruppi di controllo di vicinato

operativi per quartiere - Quartiere 3

Numero di gruppi di controllo di vicinato

operativi per quartiere - Quartiere 4
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Mumero agenti per mille abitanti

Percezione della sicurezza stradale

6,3

o
®

2018

2016 2017

Sicurezza stradale

Tempestivita degli interventi sul

Percentuale di incidenti rilevati

Informazioni di pubblica utilita
luogo dell'incidente dalla Polizia Municipale
15
91,7%
a
®
e 353,7
2017 2018 2015 2016 2017 2016 2017 2018

\loto medio, su scala 1-10, alla domanda: “La
sicurezza di una citta comprende diversi
aspetti. Pensando a Modena, secondo lei

quanto & sicura con riferimento all'ambito:
Sicurezza stradale?

Lavori di pubblica utilita: soggetti
coinvolti

32
000

Tempo medio di arrivo in minuti sul luogo
dell'incidente

Guida in stato di ebbrezza:

conducenti sottoposti a pretest
alcool

2.334

Percentuale degli incidenti rilevati dalla
Polizia Municipale sul totale degli incidenti
rilevati da tutte le Forze dell'Ordine in citta

Numero di post sui social network al giorno

Numero di visualizzazioni past per utente

Guida in stato di ebbrezza:
conducenti fermati

48

000
()] ()] aan
2016 2017 2018 2014 2016 2018 2016 2017 2018

Numero di soggetti coinvolti in lavori di
pubblica utilita

Controllo integrato del territorio:
agenti per 1000 abitanti

1,13

$ge
()

2016 2018

2017

Controllo integrato del territorio:
volontari per 1000 abitanti

2016

Numero di conducenti controllati per pretest
alcool

Numero di soggetti fermati per guida in stato
di ebbrezza

Presidio del territorio

1,75
{1

[(w)

2017 2018

Presidio scolastico: giomi di
presenza davanti alle scuole

2016

Presidio scolastico: scuole coperte

o4%

i

2018

2017

2016 2017

2018

Numero volontari per mille abitanti

alle scuole sul totale dei giorni nel calendario

Percentuale di giorni con presenza davanti

Percentuale di scuole coperte sul totale delle
scuole in citta

scolastico
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Servizi amministrativi: tempo Servizi amministrativi: tempo Polizia di prossimita - Polizia di prossimita -
medio accesso agli atti medio autorizzazioni Segnalazioni ricevute: Animali e Segnalazioni ricevute: Degrado e
ambiente microcriminalita

in giorni in giorni

20,0 30 28,5% 19,3%

U= Ol
2017 2018 2017 2018 2018 2018
Termnpo medio di risposta in giorni Tempo medio di rilascio in giorni Percentuale di segnalazioni ricevute in Percentuale di segnalazioni ricevute in
ambito Animali e Degrado fisico ambientale ambito Degrado sociale ed Episodi di
sul totale delle segnalazioni ricevute dalla microcriminalita sul totale delle segnalazioni
polizia di prossimita ricevute dalla polizia di prossimita
Polizia di prossimita - Commercio - Percentuale di Indagini della Polizia Giudiziaria
Segnalazioni ricevute: Veicolie violazioni
traffico
40,3% 5,7%
L]
2018 2018 2016 2017 2018
Percentuale di segnalazioni ricevute in Percentuale di violazioni sul numero di Numero indagini delegate dall'Autorita
ambito Veicoli e Viabilita e traffico sul totale esercizi controllati (esercizi su area pubblica, Giudiziaria comprese quelle di infortunistica
delle segnalazioni ricevute dalla polizia di privata, intrattenimento, circoli privati ed Numero indagini d'iniziativa della Polizia
prossimita esercizi pubblici) Giudiziaria
Legalita e supporto alle vittime
Controlli per la legalita: gioco Educazione alla legalita: Legalita e buone pratiche: aumento Supporto alle vittime di reati:
d'azzardo percentuale dei destinatari degli esercizi slot free tempo di risposta
itinerari didattici soddisfatti

78,80%

81,1% 58 %

U
2018 2018 2018 2017 2018
Percentuale di esercizi sottoposti a controllo Percentuale di questionari con valore di Percentuale di aumento degli esercizi slot Tempo medio di risposta in giorni per
per il gioco d'azzardo, su totale degli esercizi gradimento compreso tra 7 e 10 (su scala free in cittd sull'anno precedente procedimenti di risarcimento (contributi)

commerciali con autorizzazione per gioco

d'azzardo

1-10) rispetto al totale dei questionari
compilati per gli itinerari didattici delle scuole

del Comune di Modena

sportello “Non da soli”
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 - Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio

RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Completare la formalizzazione delle relazioni fra Comune di Modena e Istituzioni scolastiche autonome.

In fase di definizione la convenzione fra Comune, Universita e autonomie scolastiche per realizzare attivita congiunte di
potenziamento delle competenze di cittadinanza, sperimentazione e ricerca relativamente a metodologie ed attivita
didattiche realizzate nel territorio comunale. Proseguono le attivita di confronto all'interno del sistema pubblico privato
relativamente al sistema educativo 0-6. Si sta elaborando una proposta di regolamento della commissione relativa
all'autorizzazione al funzionamento dei servizi 0-3.

Consolidare la rete delle Autonomie Scolastiche e delle scuole secondarie di secondo grado per adeguare didattica e
proposta formativa.

Inaugurati i 4 laboratori creativi nelle scuole primarie e secondarie di primo grado finalizzati alla diffusione della
didattica laboratoriale e all'apprendimento attraverso “il fare”. In corso le sperimentazioni concordate con I'Universita di
Modena e Reggio Emilia. Sperimentata attraverso il progetto “Diritto al Futuro” una ulteriore modalita di
accompagnamento degli studenti a rischio abbandono per il mantenimento degli stessi nel sistema di istruzione.

Sostenere |'equita sociale attraverso un sistema di tariffe dei servizi educativi che favorisca le famiglie piu fragili.
Intensificati i rapporti con i servizi sociali per lo scambio delle informazioni relative alle famiglie in maggiore difficolta. In
corso di implementazione il sistema informatico per favorire la consultazione da parte delle famiglie della propria
situazione debitoria; in predisposizione report periodici.

Migliorare le azioni di controllo e verifica, ed i flussi informativi scolastici.

Attivata una modalita nuova e totalmente informatizzata nella individuazione dei soggetti richiedenti l'iscrizione al nido
che saranno sottoposti a controllo, con immediata comunicazione al soggetto che deve essere controllato; questo ha
consentito un risparmio sia di tempo che di personale occupato nell'attivita. Effettuate azioni di informazione,
coordinate tra Comune e Autonomie Scolastiche, rivolte alle famiglie, relativamente ai criteri per la selezione di
eventuali alunni in esubero, nell'ingresso nella prima classe primaria e secondaria di primo grado.

In corso il monitoraggio dei dati degli iscritti per I'anno 2018/19 nel sistema scolastico del Comune di Modena.

Continuare la sperimentazione nei servizi 0-2 per |'uso flessibile degli stessi.

Proseguita la sperimentazione di servizi flessibili rispondenti ai bisogni di conciliazione delle famiglie nella fascia 0/6
anni; in particolare, € in corso la predisposizione dei materiali per verificare, con il coinvolgimento delle famiglie e del
personale, la sperimentazione del prolungamento estivo.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Completare la formalizzazione delle relazioni fra Comune di Modena e Istituzioni scolastiche autonome.

Relativamente al sistema pubblico-privato 0-6 anni proseguono le attivita di formazione e coordinamento congiunte e si
sono compiuti i confronti a livello regionale e locale in riferimento alla nuova normativa per l'autorizzazione al
funzionamento.

Consolidare la rete delle Autonomie Scolastiche e delle scuole secondarie di secondo grado per adeguare didattica e
proposta formativa.

Attraverso una serie di protocolli ed accordi ed alla creazione di un tavolo di confronto stabile con le dirigenze
scolastiche degli Istituti Comprensivi si & cercato di dare diffusione ad attivita e laboratori volti da un lato a potenziare
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I'offerta formativa e, dall’altro, a diffondere buone pratiche relative alla sperimentazione didattica.

Attraverso le attivita del progetto “diritto al futuro” e la partecipazione al bando regionale per le attivita orientative si
stanno consolidando attivita laboratoriste nelle scuole medie superiori di primo e secondo grado per favorire una
didattica orientative e contrastare la dispersione scolastica, in collaborazione con I'Universita di Bologna e Unimore.
Sostenere |'equita sociale attraverso un sistema di tariffe dei servizi educativi che favorisca le famiglie piu fragili.

Si sono procedimentalizzati i contatti con i servizi sociali in modo da avere le segnalazioni dei nuclei in difficolta entro
I'inizio dell'anno scolastico per poter attivare in seguito le azioni del caso, per quanto riguarda il sistema informatico
verra implementato nel corso dell'anno 2019.

Migliorare le azioni di controllo e verifica, ed i flussi informativi scolastici.

Nel corso dell’anno si & rivista la procedura di ammissioni al nido in modo tale da anticipare i controlli e nello stesso
tempo l'uscita della graduatoria, attraverso l'informatizzazione della raccolta delle domande di ammissione. Si e
proceduto alla verifica del regolamento delle iscrizioni alle scuole primarie e secondarie di primo grado per uniformare
le procedure e le informazioni all’'utenza.

Continuare la sperimentazione nei servizi 0-2 per 'uso flessibile degli stessi.

Si & realizzata la customer per raccogliere il gradimento del servizio di prolungamento estivo con le famiglie frequentanti
e si sono realizzate le assemblee con il personale scolastico per la verifica dell’esperienza
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 - Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod s Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
FONDO CREDITI DI DUBBIA 507.000,00 507.000,00 0,00
20.0 | FONDI E ACCANTONAMENTI 2.0 ESIGIBILITA'
12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 4.0 INTERVENTI PER I SOGGETTI A 141.491,67 103.160,39 94.219,03
i SOCIALI E FAMIGLIA ) RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
6.0 SERVIZI AUSILIARI 14.179.812,18 14.647.837,66 13.875.731,42
) ALL'TSTRUZIONE
4.0 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 4.0 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 768.207,67 1.196.149,61 1.196.149,60
: STUDIO 1.0 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 1.835.052,00 1.835.052,00 1.822.263,57
2.0 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 2.969.231,55 3.202.997,39 3.132.515,19
) UNIVERSITARIA
20.400.795,07 21.492.197,05 20.120.878,81
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 2018 2018 2019 2020 2021
RISTRUTTURAZIONE
PLANETARIO E
2017-209-00 | ADEGUAMENTO IMPIANTI 500.000,00
PER OTTENIMENTO C.P.l.
ISTITUTO SUPERIORE
MUSICALE O. VECCHI - A.
2018-060-00 TONELLI - MANUTENZIONE 50.000,00 50.000,00 0 49.304,60
STRAORDINARIA
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 - Educazione e politiche per I'infanzia

RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sostenere le attivita di inserimento precoce in tutte le situazioni di disagio.

Le attivita in collaborazione con i servizi educativi e di istruzione per favorire I'inserimento di bambini in situazione di
poverta educativa si sono realizzate anche nel primo semestre, in collaborazione, ove necessario con i servizi sociali, e in
stretto raccordo con i referenti scolastici. In alcune situazioni di particolare disagio si sono avviati percorsi specifici a
sostegno di singoli bambini. Si stanno progettando attivita che coinvolgano anche i genitori, con particolare attenzione
alle mamme straniere.

Migliorare il sistema integrato 0/6 in funzione delle mutate condizioni socioeconomiche, culturali e territoriali delle
famiglie.

Il coordinamento pedagogico distrettuale sta realizzando attivita di formazione nei confronti delle famiglie, per favorire
la diffusione di culture educative a favore dei diritti dei bambini e delle bambine. Si stanno realizzando progetti a livello
provinciale per lo scambio di buone prassi, relativamente al sostegno alle famiglie con maggiori fragilita
socioeconomiche e culturali.

Consolidare competenze di cittadinanza, linguistiche, logico matematiche, artistico motorie e tecnico pratiche mediante
sperimentazioni di tecnologie e metodologie.

Si sono realizzate attivita di formazione del personale educativo e formativo per migliorare le modalita di valutazione
delle competenze linguistiche e di cittadinanza, affinché i bambini ed adolescenti con cittadinanza non italiana e scarse
abilita linguistiche vengano accolti in modo consapevole e competente. Si € proceduto ad applicare la modalita della
Lesson Study in collaborazione con I'Universita di Modena e Reggio Emilia per migliorare la didattica.

Sta procedendo il progetto Scuola 2.0, con incremento del numero di classi coinvolte Il progetto di filosofia con i bambini
"piccole ragioni", in collaborazione con la Fondazione San Carlo, ¢ in fase di ridefinizione affinché possa essere rivolto
anche alla scuola primaria

Diffondere la cultura dei Patti di Corresponsabilita approvati dai consigli di tutte le Istituzioni Scolastiche.

Si @ lavorato con i genitori sia nei consigli di gestione che d'istituto, oltre che con alcuni comitati genitori, per la
diffusione della cultura e della conoscenza dei Patti di Corresponsabilita, con la partecipazione di tutti i soggetti coinvolti
nel percorso educativo: obiettivo prioritario € quello di evitare la contrapposizione e generare collaborazione e
condivisione degli obiettivi educativi e di cittadinanza.

Rafforzare le reti territoriali scolastiche e non per superare il problema dell'insuccesso scolastico, prevenendo
dispersione scolastica e disagio giovanile.

Sono stati attivati il progetto “Diritto al Futuro”, che in questa fase ha coinvolto una trentina di ragazzi, e tutte le azioni
che sono previste per sostenere il successo scolastico dei bambini e ragazzi; i risultati saranno verificati assieme ai
dirigenti scolastici, dopo gli esami e gli scrutini, nel mese di settembre.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sostenere le attivita di inserimento precoce in tutte le situazioni di disagio.

Prosegue l'attivita di collaborazione con i servizi sociali e i servizi educativi per favorire l'inserimento precoce dei
bambini a rischio di poverta educativa e sostenere la genitorialita, anche attraverso I'utilizzo dei servizi integrativi.
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Migliorare il sistema integrato 0/6 in funzione delle mutate condizioni socio-economiche, culturali e territoriali delle
famiglie.

Prosegue I'attivita di formazione rivolta ad educatori e insegnanti del sistema 0/6 anni per favorire la competenza
relazionale nei confronti della relazione con le famiglie, in particolare quelle pil problematiche. A livello provinciale sono
attivi tavoli di confronto per lo scambio di buone pratiche e la diffusione di esperienze significative.

Consolidare competenze di cittadinanza, linguistiche, logico matematiche, artistico motorie e tecnico pratiche mediante
sperimentazioni di tecnologie e metodologie.

Oltre a proseguire le attivita formative e di laboratorio, grazie al contributo di una banca si sono dotate le scuole
dell’infanzia comunale di tablet a supporto dell’attivita didattica e della competenza documentativa.

Diffondere la cultura dei Patti di Corresponsabilita approvati dai consigli di tutte le Istituzioni Scolastiche.

Nei consigli di gestione e nella segreteria del coordinamento consigli si rivedono periodicamente i patti di
corresponsabilita elaborati nei servizi per condividerlo con i genitori dei nuovi ammessi e modificarlo dove si ritenga
necessario.

Rafforzare le reti territoriali scolastiche e non per superare il problema dell'insuccesso scolastico, prevenendo
dispersione scolastica e disagio giovanile.

Le attivita prevista nell’ambito del progetto “diritto al futuro” sono state verificate con successo e si sta cercando di
diffondere e consolidarle, anche attraverso la partecipazione ad altri bandi che consentano il reperimento di risorse da
dedicare a queste attivita
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 - Educazione e politiche per I'infanzia

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Missione

Cod
Progr.

Programma

Previsto 2018

Assestato

Impegnato

12.0

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

1.0

INTERVENTI PER L'INFANZIA E I
MINORI E PER ASILI NIDO

8.338.181,31

8.857.656,31

7.880.698,62

4.0

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

6.0

SERVIZI AUSILIARI
ALL'ISTRUZIONE

2.130.968,13

2.453.687,99

2.206.257,40

1.0

ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

14.545.025,08

14.292.796,58

13.563.872,96

25.014.174,52

25.604.140,88

23.650.828,98

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-157-00

SISTEMAZIONE AREA
VERDE SCUOLA
D'INFANZIA SAN PAOLO

50.000,00

50.000,00

2017-171-00

TRASFERIMENTO SCUOLA
INFANZIA MADONNINA,
COMPLETAMENTO
COMPRENSIVON. 10 E
SCUOLA ELEMENTARE
INNOVATIVA

5.157.020,50

150.000,00

0 68.000,00

2017-212-00

ORD. 11549
RISTRUTTURAZIONE
UFFICI PENTATLHON - EX
LICEO SIGONIO (vedi anche
ord. 3056)

1.233.518,47

1.233.518,47

2018-017-00

ADEGUAMENTO
NORMATIVO E
FUNZIONALE DI ASILI
NIDO (TRIENNIO)

150.000,00

150.000,00

2018-018-00

LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI
ELETTRICI IN ALCUNI
EDIFICI SCOLASTICI -
(TRIENNIO)

300.000,00

300.000,00

2018-019-00

CENSIMENTO E VERIFICA
RISPONDENZA ALLE
NORME VIGENTI, DEGLI
IMPIANTI ELETTRICI
ESISTENTI IN TUTTI GLI
EDIFICI SCOLASTICI,
PUBBLICI - (TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-023-00

EDILIZIA SCOLASTICA
CON MUTUI BEI
(TRIENNIO)

791.000,00

791.000,00

2018-024-00

RIQUALIFICAZIONE
SCUOLE MATERNE
(TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00

2018-033-00

DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE DEL
TEATRO E DELLA
PALESTRA SCUOLA
CARDUCCI - (1° STRALCIO)

6.100.000,00

3.800.000,00

3.800.000,00

2018-037-00

INTERVENTI URGENTI DI
ADEGUAMENTO IMPIANTI
DI ILLUMINAZIONE DI
SICUREZZA PER
L'EVACUAZIONE E
IMPIANTI ANTINCENDIO IN
EDIFICI SCOLASTICI

560.000,00

560.000,00

200.000,00

2018-038-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE
DELLA CERTIFICAZIONE
C.P.I. (CERTIFICATO
PREVENZIONI INCENDI) -
SCUOLE MEDIE

950.000,00

750.000,00

2018-039-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE
DELLA CERTIFICAZIONE
C.P.l. (CERTIFICATO
PREVENZIONI INCENDI) -
SCUOLE ELEMENTARI

950.000,00

750.000,00

2018-047-00

RISTRUTTURAZIONE DEI
GIARDINI SCOLASTICI -
(TRIENNIO)

100.000,00

100.000,00

2018-048-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE
DELLA CERTIFICAZIONE
C.P.I. (CERTIFICATO
PREVENZIONI INCENDI) -
ASILI NIDO (TRIENNIO)

300.000,00

300.000,00

2018-049-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE
DELLA CERTIFICAZIONE
C.P.l. (CERTIFICATO
PREVENZIONI INCENDI) -
SCUOLE MATERNE

300.000,00

500.000,00

2018-064-00

ACQUISTO ARREDI,
ATTREZZATURE E AUSILI
PER SERVIZI EDUCATIVI
COMUNALI E STATALI
(TRIENNIO)

75.000,00

75.000,00

73.170,00

2018-070-00

EDIFICI SCOLASTICI -
SOSTITUZIONE INFISSI -
SCUOLE LANFRANCO

500.000,00

500.000,00

500.000,00

2018-071-00

EDIFICI SCOLASTICI -
REALIZZAZIONE
LABORATORI

100.000,00

50.000,00

2018-107-00

EDILIZIA SCOLASTICA -
INTERVENTO SCUOLA
CITTADELLA -
CONTRIBUTO
MINISTERIALE SULLA
SICUREZZA

105.000,00

105.000,00

2018-108-00

EDILIZIA SCOLASTICA -
INTERVENTO SCUOLA
GRAMSCI - CONTRIBUTO
MINISTERIALE SULLA
SICUREZZA

105.000,00

105.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-112-00

SCUOLA SECONDARIA DI
I° SAN CARLO:
MIGLIORAMENTO
SISMICO

810.000,00

809.999,99

2018-113-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, OPERE
EDILI DELLA SCUOLA
CITTADELLA

423.744,29

423.744,29

2018-140-00

EDIFICI SCOLASTICI -
SOSTITUZIONE INFISSI -
SCUOLE RODARI

500.000,00

2018-142-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MESSA
A NORMA SCUOLA
CARDUCCI - PALESTRA -
PERIZIA SUPPLETIVA

100.000,00

99.999,18

2018-144-00

SCUOLA SECONDARIA DI
I° SAN CARLO:
MIGLIORAMENTO
SISMICO - PERIZIA
SUPPLETIVA

100.000,00

100.000,00

2018-152-00

ACQUISTO DI ARREDI E
ATRREZZATURE
INFORMATIZZATE PER LE
SCUOLE D'INFANZIA

19.794,30

16.178,42
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 - Cultura

RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Contribuire alla definizione dei contenuti culturali del Polo Culturale S.Agostino, anche in relazioni agli altri “poli
culturali” cittadini

Si & portato il contributo del settore cultura ai tavoli di progettazione delle future funzioni del Polo Culturale S.Agostino,
concorrendo alla stesura della prima bozza di Progetto.

Il “Tavolo della memoria” ha consolidato un'azione di valorizzazione della “memoria del '900”, con iniziative specifiche
nelle ricorrenze pit importanti (27 gennaio, 25 aprile, ecc.)

La riflessione sul futuro ampliamento della Delfini & stata avviata, valutando anche soluzioni migliorative nelle capacita
di accoglienza degli ambienti.

E'in corso di realizzazione la mostra “1948 Italia al bivio. Verita e menzogne di una repubblica inquieta”.

| Musei Civici hanno avviato una collaborazione con UNIMORE per ricerche sul patrimonio museale e sul Sito Unesco.

Programmare le tappe del percorso gia avviato tra Modena e Matera “capitale europea della cultura” 2019

Sono in corso contatti tecnici per scambi culturali tra Modena e Matera (anche tra Comuni delle due province).

In questo contesto, legato ad eventi di promozione della cultura a livello nazionale, si sono condivisi in forma
intersettoriale la “Notte Bianca”, la programmazione dell'estate modenese, il sostegno alla giornata europea della
musica. E stata organizzata la “Notte gialla rock” per ricordare il concerto-evento di Vasco Rossi un anno dopo.

Si & inoltre concluso il progetto “Mutina splendididissima” che ha raccolto ampio interese.

Sostenere |'avvio della programmazione della Fondazione Modena Arti Visive dopo I'insediamento del nuovo Direttore
Seguita l'attivita di Fondazione Modena Arti Visive con le prime tre mostre realizzate nell'ambito della programmazione
del prossimo triennio. Il personale assegnato alla Fondazione prosegue il periodo di avvalimento previsto dall'accordo
sindacale (con possibili trasferimenti interni su posti comunali vacanti) ed é stata concordata una dilazione dei termini di
applicazione dell'avvalimento.

Concorrere alla definizione dei contenuti culturali, delle attivita di ricerca e di realizzazione di prodotti innovativi a
servizio degli istituti culturali e dello spettacolo dal vivo nell’area EX AMCM

Si & condivisa la stesura del bando per la selezione del soggetto gestore del “laboratorio aperto” nella palazzina Ex AEM,
focalizzando gli specifici contenuti a servizio dello spettacolo e della migliore fruizione (anche da parte dei disabili) del
patrimonio culturale. Dopo la pubblicazione del bando diverse imprese hanno dimostrato interesse e proposto progetti
di gestione.

Coordinare una programmazione concertata per progetti culturali partecipati nelle aree periferiche del territorio
comunale e con il coinvolgimento dei giovani

Si é attivata una maggiore collaborazione tra i settori cultura e decentramento, in una logica di rete e di rapporto pil
stretto con il territorio. | bandi hanno fatto emergere progettualita significative nelle “periferie”. Si sono consolidate
collaborazioni con associazioni di giovani e ne sono state attivate di nuove.

Le Biblioteche hanno avviato una nuova collaborazione con ERT per alcune performance attoriali tra Poletti e Archivio
Storico.

E in corso un progetto estivo con le biblioteche decentrate aperte fino alle 23, dal titolo “Biblioteca dopocena”.
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Contribuire alla definizione dei contenuti culturali del Polo Culturale S.Agostino, anche in relazione agli altri “poli
culturali” cittadini

Nella seconda parte del 2018 si & “fatta sintesi” del lavoro di impostazione dei contenuti culturali del futuro S.Agostino,
specie per quanto riguarda i servizi che vi avranno sede e |'utilizzo delle tecnologie pil avanzate, delineando un centro
innovativo di incontro tra patrimoni culturali e tecnologie digitali. Il lavoro di sintesi € culminato nell'iniziativa “conosci
Ago”, con la concreta apertura degli spazi fisici del S.Agostino, le visite guidate e teatralizzate, i video e le simulazioni
rendering della futura destinazione degli spazi.

Programmare le tappe del percorso gia avviato tra Modena e Matera “capitale europea della cultura” 2019

| rapporti tra Modena e Matera “capitale europea della cultura” 2019 hanno portato alla definizione di un programma
che si svolgera il 15,16,17 marzo 2019, quando a Matera si terranno tre giornate dedicate interamente a Modena e ad
alcuni comuni della Provincia, con le loro principali eccellenze.

Sabato 16 e domenica 17 marzo in collaborazione con il Consorzio Festivalfilosofia si terranno le lezioni di filosofia con
Remo Bodei, Nathalie Heinich, Stefano Micelli.

Durante I'arco delle tre giornate si terra, inoltre, Piccole ragioni. Filosofia con i Bambini realizzato in collaborazione con
la Fondazione Collegio San Carlo di Modena che prevede un corso di formazione sulla filosofia con i bambini tenuti da
Alfonso M. lacono per insegnanti scuole dell’infanzia e delle scuole primarie e laboratori di filosofia per bambini di 4-6
anni e 7-10 anni tenuti da Emma Nanetti.

In una delle giornate si svolgera inoltre una “kermesse” dedicata alle eccellenze enogastronomiche modenesi, con
degustazioni teatralizzate,

Sostenere I'avvio della programmazione della Fondazione Modena Arti Visive dopo I'insediamento del nuovo Direttore
La seconda meta del 2018 ha visto il decollo delle attivita della nuova Fondazione, da diversi punti di vista: dal punto di
vista espositivo, con le mostre d'arte e di fotografia allestite in tutti gli spazi a disposizione; dal punto di vista del rilancio
delle attivita didattiche e laboratoriali, specie nella galleria civica e nel Museo della figurina; dal punto di vista gestionale
e organizzativo, con il riassetto delle funzioni e delle professionalita dei diversi istituti che costituiscono la Fondazione.

Concorrere alla definizione dei contenuti culturali, delle attivita di ricerca e di realizzazione di prodotti innovativi a
servizio degli istituti culturali e dello spettacolo dal vivo nell’area EX AMCM

L'assegnazione della gestione del Laboratorio Aperto alla Fondazione Brodolini, ha rappresentato contemporaneamente
un punto d'arrivo del lavoro di recupero degli spazi da parte del Comune e di partenza per la loro gestione e piena
fruizione da parte dei modenesi. Una funzione che si € evidenziata gia ad ottobre nel corso della settimana della cultura,
durante il festival delle migrazioni a novembre e che si sta pienamente sviluppando, anche attraverso un lavoro di rete
con i soggetti istituzionali (in primo luogo Comune ed ERT) e associativi che hanno ruolo nella vitalita culturale dell'Ex
AMCM.

Coordinare una programmazione concertata per progetti culturali partecipati nelle aree periferiche del territorio
comunale e con il coinvolgimento dei giovani

Nelle periferie cittadine, non solo in senso strettamente geografico, si & sviluppata una corposa attivita promossa dalle
biblioteche e dai punti di lettura decentrati. Anche la ristrutturazione e il rinnovamento di alcuni strutture, come la
biblioteca del Villaggio Giardino, si sono determinati in questo contesto. Hanno assunto continuita e costanza le
iniziative sostenute dal Comune nelle aree della Madonnina e della Sacca/Crocetta.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 - Cultura

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod

Missione Progr.

Programma

Previsto 2018

Assestato

Impegnato

1.0

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALL
E DI GESTIONE

2.0

SEGRETERIA GENERALE

106.642,16

106.642,16

106.642,00

5.0 | BENI E DELLE ATTIVITA'
CULTURALI 2.0

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 1.0

VALORIZZAZIONE DEI BENI DI
INTERESSE STORICO

1.059.714,01

1.008.962,74

964.359,04

ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

8.395.165,92

9.054.356,43

8.656.274,60

7.0 | TURISMO 1.0

SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL
TURISMO

46.667,24

46.667,24

38.397,42

9.608.189,33

10.216.628,57

9.765.673,06

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione

Assestato

2018 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

2020

Impegnato

Impegnato
2021

2017-144-00

MUSEI CIVICI -
RAFFRESCAMENTO E
VIDEOSORVEGLIANZA
SALE ESPOSITIVE

150.000,00 91.000,00

2017-257-00

ACQUISTO ARREDI E
ATTREZZATURE
COMPLESSO VIA MORANDI
"CENTRO MUSICA

20.000,00 20.000,00

20.000,00

2018-034-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PARCO
ARCHEOLOGICO DI
MONTALE E NOVI ARK

25.000,00 25.000,00

2018-069-00

TERRAMARA DI MONTALE -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PUNTO
ACCOGLIENZA PARCO

250.000,00 | 250.000,00

2018-120-00

ACQUISTO ALCOL TEST
PER PROGETTO BUONA LA
NOTTE - INFOBUS

1.710,00

1.695,80

2018-143-00

TERRAMARA MONTALE:
RIQUALIFICAZIONE
STRUTTURE ALL’APERTO
DEL PARCO
ARCHEOLOGICO

85.000,00

0 85.000,00

2018-153-00

PROGETTO 71 MUSICHUB -
LEGGE REGIONALE
14/2008 - ACQUISTO DI
STRUMENTI E
TECNOLOGIE PER IL
RINNOVO DELLE
ATTREZZATURE DEL
CENTRO MUSICA

20.987,80

0 20.987,80
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Indicatori di Impatto e di efficacia sociale (Esterna) della politica:

Bambini residenti a Modena in eta
per il servizio

Andamento della domanda:
percentuale sui bambini residenti

Istruzione e cultura

Nidi d’infanzia

Ammissione: tempo di
pubblicazione della graduatoria

in giorni

25,2%

40

Iscrizioni online: percentuale sul
totale delle iscrizioni

57,5%

4.311 0—0h
% ooopo
pooooo
oooo
2016 2017 2018 2018 2016 2017 2018 2018

Numero di bambini residenti a Modena in eta

per il servizio nido d'infanzia

Soddisfazione prima scelta:
percentuale sul totale delle
domande

45,6%

2018

Percentuale di domande presentate per i nidi

di infanzia sui residenti in eta per il servizio

Tempo di pubblicazione della graduatoria di
ammissione, calcolato a partire dalla data d

chiusura del bando

Mesi di apertura

91,7%

O

2018

Percentuale di domande di scelta nido
soddisfatte in prima scelta sul totale delle

domande ricevute

Percentuale di mesi di apertura dei nidi
d'infanzia modenesi

Nota per I'anno 2016: Introduzione del
servizio di prolungamento estivo nel mese d

luglio

Percentuale di iscrizioni online ai nidi, sul

totale delle iscrizion
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Bambini residenti a Modena in eta
per il servizio

1.574
000

()]

2016 2017 2018

Scuole d’infanzia

Andamento della domanda:
percentuale sui bambini residenti

79,8%

2018

Ammissione: tempo di
pubblicazione della graduatoria

89

2018

2016 2017

Iscrizioni online: percentuale sul
totale delle iscrizioni

60,5%

)

2018

Numero di bambini residenti a Modena in eta
per il servizio

Soddisfazione prima scelta:
percentuale sul totale delle
domande

74,0%

2018

Percentuale di domande presentate per le
scuole d'infanzia sui residenti in eta per |l
servizio (anno scolastico iniziato nell'anno di
riferimento)

Mesi di apertura

Tempo di pubblicazione della graduatoria di
ammissione, calcolato a partire dalla data di
chiusura del bando

91,7%

2018

Percentuale di domande di scelta scuola
soddisfatte in prima scelta sul totale delle
domande ricevute

Gradimento sulla formazione
insegnanti

86,8%

2018

Percentuale di mesi di apertura delle scuole

d'infanzia modenesi
Nota per I'anno 2016: Introduzio

ne del

servizio di prolungamento estivo nel mese di

luglio

Autonomia scolastica e diritto allo studio

Gradimento sugli Itinerari Didattici

93%

2018

Partecipazione agli itinerari

2.800

2016 2017 2018

Percentuale di iscrizioni online, sul totale
delle iscrizioni

Biblioteca del Centro MEMO: giorni

annuali di apertura
162
U™
2016 2017 2018

Percentuale di insegnant destinatari della
formazione di MEMO soddisfatti

Percentuale di destinatari degli itinerar
didattici soddisfatti

Numero partecipanti agli itinerari

Giorni di apertura annuali della biblioteca
MEMO
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Biblioteca del centro MEMO:

prestiti medi al giorno
32,1
6003
2016 2017 2018

Biblioteca del centro MEMO:
prestiti medi annui per utente

2,00

A

2016 2017 2018

Numero prestiti medi al giorno calcolato sui
giorni annuali di apertura

Numero prestiti medi annui per utente

Cultura
Prestiti bibliotecari: indice di Utenti biblioteche
prestito e indice di circolazione
della dotazione libraria
2,18

ﬁm

B
0,98
016 2017 2018

17,6%

2018 2016

Dotazione libraria

2,21

£

2018

Musei Civici: visitatori delle
iniziative interne

127,1
000

(]

2016 2017 2018

Prestiti annui sulla popolazione (indice di

prestito) popolazione

Numero totale di prestiti rispetto alla
dotazione documentaria (Indice di
circolazione)

Musei Civici: visitatori delle
iniziative esterne

266,9

0o
()]

2016 2017 2018

Percentuale degli utenti attivi sul totale della

popolazione

Visitatori del Parco Archeologico e
Museo all'aperto di Montale
Rangone

80,1
000

()]

2016 2017 2018

Visitatori giornalieri delle esposizioni
permanenti, delle mostre temporanee e delle
iniziative divulgative all'esterno del Palazzo
dei Musei

Visitatori giornalieri del Parco Archeologico e
Museo all'aperto di Montale Rangone

Numero di materiale posseduto dalle
biblioteche di pubblica lettura rispetto alla

Visitatori giomalieri delle esposizioni
permanenti, delle mostre temporanee e delle
iniziative divulgative realizzate all'interno del
Palazzo dei Musei
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POLITICA
4

Coesione sociale e diritti
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 - Sostegno alle famiglie

RESPONSABILE POLITICO: URBELLI GIULIANA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sperimentare e monitorare i Regolamenti.

Si sta monitorando I'applicazione del regolamento per I'accesso alle case residenza e ai centri diurni per anziani che ha
comportato importanti novita soprattutto legati all’'introduzione dell’lsee utilizzato come strumento attributivo di
punteggio per I'accesso e di definizione dei livelli di compartecipazione al costo dei servizi da parte degli utenti.

Sono stati intensificati i controlli della commissione di vigilanza. Sono in via di rinnovo i contratti di servizio per le
strutture accreditate e si sta verificando la possibilita di aumentare i posti accreditati cosi come definito dal Comitato di
Distretto.

Per quanto concerne il Regolamento comunale per I'accesso ai centri socio riabilitativi residenziali e diurni per disabili si
€ proceduto in accordo coi gestori a raccogliere tutta la documentazione ISEE per il calcolo della quota di
compartecipazione degli utenti che decorrera dal 1 luglio 2018.

E' stato approvato un regolamento per la disciplina delle case famiglia per anziani e disabili adulti, con la finalita di
integrare le indicazioni normative Regionali per garantire una maggior tutela degli ospiti.

E' stato approvato con deliberazione di Consiglio la modifica al Regolamento per le assegnazioni degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica che ha introdotto un punteggio specifico per le persone residenti a Modena da oltre 15 anni al fine
di sostenere il radicamento nella nostra citta, € stato approvato, inoltre, il regolamento per le modalita di calcolo dei
canoni degli alloggi ERP.

Implementare e gestire i progetti a sostegno delle famiglie in condizioni di poverta.
Si sta lavorando per implementare e gestire i progetti a sostegno delle famiglie in condizioni di poverta con la
collaborazione di tuuti gli attori istituzionali del territorio e del Terzo settore.

Sperimentare e valutare il programma locale per favorire I'inserimento lavorativo delle fasce deboli.

E' stato presentato in Regione il Piano Territoriale integrato per la programmazione degli interventi inerenti I'accesso al
lavoro per le persone fragili; il Piano & stato realizzato con |'apporto dei colleghi dell'Azienda USL e del centro per
I'impiego ed é stato condiviso con le organizzazioni sindacali sia dei lavoratori che datoriali e prevede specifiche misure
di formazione, inserimento lavorativo ed avvicinamento al mondo produttivo a favore di persone in difficolta
nell'inserimento o reinserimento.

Sviluppare iniziative di housing sociale per famiglie di anziani e disabili in solitudine e persone con patologie
psichiatriche.

E' stato aperto il residence sociale come ulteriore risposta delle opportunita di collocamento residenziale in emergenza
per situazioni in condizioni di grave fragilita sociale ed economica

Sperimentare il progetto di sostegno alla domiciliarita per le famiglie che ricorrono a assistenti familiari private.

Si sta concludendo positivamente la sperimentazione del progetto “A Modo” finalizzato al sostegno alla famiglie che
ricorrono a assistenti familiari private per assistere i congiunti. Data la positivita dell'esperienza si stanno valutando le
prossime misure da mettere in atto

Si stanno predisponendo gli atti di gara per I'aggiudicazione dei servizi semiresidenziali rivolti ai minori che vivono in
famiglie negligenti o fragili dal punto di vista genitoriale
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sperimentare e monitorare i Regolamenti.

Il regolamento per l'accesso alle case residenza e ai centri diurni per anziani ha rappresentato un passaggio di
discontinuita e innovazione importante. Si € introdotto I'utilizzo dell'lsee quale strumento di valutazione della
condizione economica dei richiedenti le prestazioni, sia nella fase di accesso, che nella fase di compartecipazione al
costo dei servizi.

Insieme all’AUSL di Modena é stato definito un piano di ampliamento di posti in strutture di accoglienza per anziani non
autosufficienti. Prosegue I'attivita di controllo della commissione di vigilanza.

Per quanto concerne i centri socio riabilitativi residenziali e diurni per disabili si & data piena operativita alla nuova
modalita di accesso prevista dal recente regolamento, con raccolta dei valori ISEE e ridefinizione della quota di
compartecipazione degli utenti, con applicazione della stessa dal 1 luglio 2018.

Apportate modifiche al regolamento per le assegnazioni degli alloggi di edilizia residenziale pubblica ed approvato il
regolamento per le modalita di calcolo dei canoni degli alloggi ERP.

Implementare e gestire i progetti a sostegno delle famiglie in condizioni di poverta.
Prosegue una proficua collaborazione con gli attori istituzionali del territorio e del Terzo settore nella gestione dei
diversi progetti a sostegno delle famiglie in condizioni di poverta.

Sperimentare e valutare il programma locale per favorire I'inserimento lavorativo delle fasce deboli.

E' stato presentato in Regione il Piano Territoriale integrato per la programmazione degli interventi inerenti I'accesso al
lavoro per le persone fragili. L’Azienda AUSL e il Centro per I'Impiego hanno partecipato attivamente alla realizzazione
del Piano, di cui si sta avviando I'attuazione. Il piano & stato condiviso con le organizzazioni sindacali dei lavoratori e dei
datori di lavoro e prevede specifiche misure di formazione, inserimento lavorativo ed avvicinamento al mondo
produttivo a favore di persone in difficolta nell'inserimento o reinserimento.

Sviluppare iniziative di housing sociale per famiglie di anziani e disabili in solitudine e persone con patologie
psichiatriche.

Il residence sociale aperto nel corso dell’anno rappresenta l'ultima, solo in ordine di tempo, ma soprattutto ulteriore
risposta come opportunita di collocamento residenziale in emergenza per situazioni in condizioni di grave fragilita
sociale ed economica

Sperimentare il progetto di sostegno alla domiciliarita per le famiglie che ricorrono a assistenti familiari private.

La sperimentazione del progetto “AModo”, finalizzato al sostegno alla famiglie che ricorrono a assistenti familiari private
per assistere i congiunti, ha avuto un esito decisamente positivo. Si sta valutando per il prossimo futuro come
consolidare l'esperienza, anche attraverso modalita gestionali piu snelle, quali il riconoscimento di contributi
forfettizzati.

Si & conclusa una procedura di gara per I'aggiudicazione in appalto dei servizi semiresidenziali rivolti ai minori che vivono
in famiglie negligenti o fragili dal punto di vista genitoriale, introducendo elementi innovativi nel modello gestionale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 - Sostegno alle famiglie

Uscite correnti collegate al programma operativo

I\(/I:gg Missione P(r:::r. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
3.0 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 12.339.238,84 11.297.800,28 10.555.593,22
4.0 INTERVENTI PER I SOGGETTI A 1.085.522,73 1.119.576,73 1.060.435,82
i RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
DIRITTI SOCIALI, 8.0 COOPERAZIONE E 70.320,00 70.820,00 66.570,00
12.0 | POLITICHE SOCIALI E i ASSOCIAZIONISMO
FAMIGLIA 1.0 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 4.825.088,00 5.774.200,75 5.649.319,91
) MINORI E PER ASILI NIDO
5.0 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 2.166.843,72 2.749.415,26 2.710.403,39
2.0 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 3.507.407,36 3.748.522,81 3.402.231,73
40 |ISTRUZIONE E DIRITTO 6.0 SERVIZI AUSILIARI 0,00 257.011,00 61.603,64
) ALLO STUDIO ) ALL'ISTRUZIONE
23.994.420,65 25.017.346,83 23.506.157,71
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato | Impegnato | Impegnato Impegnato Impegnato
2L SR DEBETAN 2018 2018 2018 2019 2020 2021
CASA PROTETTA IL GLICINE
2018-111-00 OPERE MURARIE 128.067,06 | 30.228,18 97.838,88

78




X -:-‘:ﬁ'u'

¢ I '3 COITIIJI'IE Relazione sulla gestione
iéﬂ di Modena

o

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 - Innovazione nei servizi alla persona e per la salute

RESPONSABILE POLITICO: URBELLI GIULIANA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Iniziare la programmazione del Piano di Zona per il Benessere e la salute

Avviato il percorso che portera all’approvazione del piano di Zona 2018-20. La modalita seguita, secondo le indicazioni
regionali, ha consentito il coinvolgimento delle diverse parti sociali del territorio: associazioni di volontariato, sindacati,
operatori economici, privati cittadini; la partecipazione ai tavoli di lavoro organizzati secondo 3 principali filoni tematici,
& stata notevole in termini di numeri e di apporti alla discussione.

Implementare il progetto “Case della Salute”

Prosegue la fase realizzativa della prima Casa della Salute di Modena: la struttura sperimentera nuovi percorsi di analisi,
presa in carico e valutazione integrata dei pazienti. Essenziale orientare I'attivita al sostegno alla domiciliarita per i
malati cronici stante il probabile aumento dei casi, visto anche I'incremento dell’eta media della popolazione.

In stretta collaborazione con i servizi sanitari prosegue I'impegno nella promozione della salute, oltre che degli anziani,
anche di adolescenti e minori in genere.

Concludere le azioni di riorganizzazione per ampliare i servizi.

Per supportare la struttura nella riorganizzazione che ha interessato il settore si sta svolgendo un percorso di
accompagnamento con un’azienda esperta in riorganizzazione e in ambito sociale, destinato a tutto il personale tecnico
ed amministrativo, in particolare a quello operante nei poli sociali per favorire I'acquisizione di nuove procedure,
tecniche relazionali, migliorare la funzionalita interna e i rapporti con gli utenti. A fronte di esigenze della popolazione in
continuo mutamento si opera per sviluppare modelli innovativi di assistenza domiciliare volti alla valorizzazione dei care
giver familiari e al sostegno delle famiglie con disabili o non autosufficienti.

Garantire la continuita dei servizi.

La fase finale del 2017 ha visto la messa a regime del nuovo appalto del Servizio di assistenza domiciliare del Polo 3, nei
primi mesi del 2018 si € concluso I'affidamento di servizi per minori stranieri non accompagnati; contratti di servizio
regoleranno i rapporti con gli enti gestori per attivita di pronta accoglienza, di gruppi appartamento e di alta autonomia
per adolescenti. Con altre procedure si garantisce la continuita dei servizi compresi quelli socioeducativi e sociosanitari
rivolti a famiglie, minori, disabili e anziani. Nell’ambito dei servizi agli anziani si opera per prorogare fino alla fine del
2019, come da indicazioni regionali, gli accreditamenti in essere e si sta avviando una procedura ad evidenza pubblica
che portera anche la CRA Guicciardini all’'interno del sistema dei servizi accreditati.

Sviluppare azioni innovative di contrasto all'impoverimento.

Adottato il nuovo regolamento per I'applicazione dei canoni agli alloggi ERP con la rimodulazione dei canoni stessi in
funzione del valore ISEE, nel rispetto delle indicazioni regionali. Prosegue I’estensione dell’uso dell’'ISEE quale strumento
di valutazione dei mezzi: nel 2018 sono state ridefinite le quote di compartecipazione degli anziani ai costi delle Case di
Residenza e quelle dei disabili nei centri diurni. Il passaggio dal SIA al Rel ha impegnato fortemente il servizio sociale
territoriale. Il ruolo dei Comuni nel Reddito di Inclusione & certamente rilevante visto che il nuovo tipo di sostegno
economico e sempre abbinato ad un progetto personalizzato volto all’occupazione e all’inclusione sociale e che intento
del legislatore & rendere universale lo strumento. L'applicazione del nuovo Rei, il coordinamento col RES regionale, altre
misure di contrasto all'incremento del numero di persone in difficolta economiche, inserimenti lavorativi per fasce
deboli, azioni per la sostenibilita della casa in locazione, alleviare 'emergenza abitativa rappresentano alcune delle
principali linee d'azione.
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Iniziare la programmazione del Piano di Zona per il Benessere e la salute

Durante |'estate si & giunti all'approvazione con apposita deliberazione di Consiglio Comunale del piano di Zona Sociale e
Sanitario per il triennio 2018-20. La fase preparatoria ha seguito le indicazioni regionali, che hanno richiesto il
coinvolgimento delle diverse parti sociali del territorio. Il percorso si & rivelato assai costruttivo: associazioni di
volontariato, sindacati, operatori economici, privati cittadini, hanno partecipato attivamente ai tavoli di lavoro
organizzati secondo 3 principali filoni tematici.

Implementare il progetto “Case della Salute”

Prosegue la fase realizzativa della prima Casa della Salute di Modena, che sara resa operativa nel 2019. La struttura sta
sempre piu prendendo forma: sperimentera nuovi percorsi di analisi, presa in carico e valutazione integrata dei pazienti.
Essenziale orientare I'attivita al sostegno alla domiciliarita per i malati cronici stante il probabile aumento dei casi, visto
anche l'incremento dell’eta media della popolazione.

Concludere le azioni di riorganizzazione per ampliare i servizi.

Nel corso dell’anno si & condotto un percorso di formazione e accompagnamento, destinato a tutto il personale tecnico
e amministrativo, e guidato da un’azienda esperta in riorganizzazione e in ambito sociale. Il percorso, voluto per
supportare la struttura nella riorganizzazione che ha interessato il settore sta coinvolgendo soprattutto il personale
operante nei poli sociali, il piu interessato ai cambiamenti organizzativi interni e ai rinnovati bisogni dell’'utenza.
L'investimento in formazione e supporto intende sostenere soprattutto le assistenti sociali nell’acquisizione di nuove
procedure, tecniche relazionali, migliorare la funzionalita interna e i rapporti con gli utenti. E’ sempre piu evidente come
i cambiamenti continui nelle esigenze della popolazione (modifiche della composizione delle famiglie, eta, ecc..)
richiedono risposte innovative e una continua revisione dei modelli di approccio ai temi sociali.

Garantire la continuita dei servizi.

Si puo considerare decisamente a regime il nuovo appalto del Servizio di assistenza domiciliare del Polo 3. Nella
primavera 2018 si € concluso I'affidamento di servizi per minori stranieri non accompagnati; i nuovi contratti di servizio
che regolano i rapporti con i gestori per attivita di pronta accoglienza, di gruppi appartamento e di alta autonomia per
adolescenti hanno cominciato a produrre effetti. Nel settore dei servizi agli anziani sono stati prorogati gli
accreditamenti in essere sulle CRA, con una proroga fino a fine 2019, come da indicazioni regionali. Si & inoltre
proceduto al riaffidamento pluriennale dei servizi di trasporto speciali per anziani e disabili utenti di alcuni servizi
assistenziali

Sviluppare azioni innovative di contrasto all'impoverimento.

E proseguita I'estensione dell’uso dell'ISEE quale strumento di valutazione dei mezzi nelle politiche di welfare comunali.
Si registra cosi l'uso dell’indicatore di condizione economica nella determinazione dei canoni agli alloggi ERP, con la
rimodulazione dei precedenti valori dei canoni nel rispetto delle indicazioni regionali.

Da gennaio 2018, il Reddito di Inclusione (Rel) ha sostituito il SIA; 'ampliamento della platea dell’utenza potenziale
(effetto di criteri di accesso meno restrittivi) e le nuove modalita applicative hanno impegnato fortemente il servizio
sociale territoriale. La necessita di definire per ogni nucleo richiedente un progetto personalizzato per l'inclusione del
nucleo e la promozione verso nuova occupazione, sta mettendo a dura prova la struttura, situazione cui solo
parzialmente si e potuto far fronte attraverso I'assunzione temporanea di nuove assistenti sociali finanziate col Fondo
Poverta.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 - Innovazione nei servizi alla persona e per la salute

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod s Cod ]
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
ULTERIORI SPESE IN MATERIA 45.284,93 45.284,93 43.778,89
13.0 | TUTELA DELLA SALUTE 7.0 SANITARIA
3.0 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 1.469.500,00 89.943,00 69.943,00
40 INTERVENTI PER I SOGGETTI A 1.598.807,29 2.078.114,83 871.958,83
) RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
1.0 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 2.711.072,11 2.733.172,71 2.577.614,31
12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE ) MINORI E PER ASILI NIDO
"~ | SOCIALI E FAMIGLIA 5.0 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 7.058.468,74 7.032.030,57 5.493.587,54
2.0 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 280.502,72 237.252,72 237.164,20
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO 1.973.497,19 2.203.583,67 1.851.343,73
7.0 DELLA RETE DEI SERVIZI
SOCIOSANITARI E SOCIALI
15.137.132,98 14.419.382,43 11.145.390,50
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato | Impegnato | Impegnato Impegnato Impegnato
b (BRI DERETIET 2018 2018 2018 2019 2020 2021
ACQUISTO ARREDI CASA
2017-265-00 PROTETTA VIGNOLESE 35.000,00 0 35.000,00
IMPIANTO DI
CONDIZIONAMENTO NEI
2018-114-00 | LOCALI DELL'EX MACELLO E 50.000,00
CENTRO ANZIANI IN CENTRO
STORICO
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 - Giovani

RESPONSABILE POLITICO: GUADAGNINI IRENE

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sostenere e incentivare competenze e talenti giovanili, attraverso percorsi formativi, occasioni di confronto, attivita
performative, a partire dall’esperienza di 71MusicHub di via Morandi, in un'ottica di professionalizzazione
artistico-culturale.

Relativamente al progetto 71 Music Hub finanziato da Anci, sono attualmente in corso i lavori di ristrutturazione della
torretta ed é stato inaugurato lo spazio coworking dotato di quattro postazioni completamente attrezzate con pc adatti
alla grafica e al video making. Attualmente & pubblicato un bando per I'assegnazione gratuita di una postazione di lavoro
per un anno che verra assegnata nel mese di luglio.Si sono conclusi INSIDE Tech, corso di formazione gratuito per tecnico
audio, luci e video e INSIDE BAND, corso per la crescita professionale degli artisti. . E' in corso I'elaborazione dei bandi
per il rinnovo delle convenzioni di gestione di Off e Tenda.

Valorizzare la creativita giovanile come momento aggregativo, sociale, di prevenzione delle devianze e come momento
di incontro e scambio relazionale, al fine di migliorare il dialogo”tra pari” e intergenerazionale.Tra gennaio e febbraio
2018 si é svolta la rassegna “Voglia di Volontariato”, collegata al progetto Younger Card: una serie di iniziative ed eventi
per promuovere una partecipazione attiva dei giovani alla vita sociale e culturale della citta. La rassegna e stata resa
possibile anche grazie al progetto "I Magnifici 10", in cui dieci imprese modenesi hanno proposto una serie di esperienze
per quei giovani che hanno fatto un'esperienza di volontariato. Si & svolta la seconda edizione di YEP! un progetto di
educazione all'imprenditorialita che rientra nelle azioni di Alternanza scuola lavoro e che ha coinvolto 12 classi superiori.
Si & conclusa la prima edizione di Mad@Academy che ha permesso a 18 ragazzi selezionati di partecipare a un
laboratorio di orientamento e ricerca attiva del lavoro, guidati da senior manager dall'esperienza pluridecennale.

Proseguire il lavoro di confronto con tutti gli enti coinvolti a livello provinciale sul Servizio Civile volontario attraverso
I'opera del Copresc, anche in vista dei cambiamenti a seguito della riforma.

E stato pubblicato e si & appena conclusa la fase valutativa del bando per Servizio Civile Regionale: in settembre le due
ragazze selezionate inizieranno il loro progetto. A brevissimo e prevista l'uscita dei bandi nazionali, cui seguira la
pubblicazione dei bandi del Comune con cui verranno selezionati altri 36 ragazzi.

Portare avanti le attivita di prevenzione, contrasto e informazione sui comportamenti giovanili a rischio (sostanze
stupefacenti, abuso di alcool, ludopatie, internet, bullismo).

Svolte regolarmente le attvita dei progetti Buonalanotte e Infobus. Si sono tenuti 4 incontri per genitori denominati
“Crescere & un gioco di squadra”, su tematiche educative legate all' utilizzo del cellulare e delle opportunita e rischi
nell'era di internet. Per il progetto Internet Sicuro si sono tenuti oltre 80 incontri di due ore in classi delle scuole medie
sull'utilizzo responsabile e consapevole delle nuove tecnologie. E' inoltre pronta una nuova rubrica su Internet Sicuro
che sara pubblicata su Stradanove.

Proseguire il percorso “Modena citta del gioco” partendo dalle sperimentazioni gia messe in campo con |'utilizzo del
gioco come strategia didattica.

Grazie ai finanziamenti del progetto SIAMO, PlayRes ha realizzato un progetto rivolto ai centri di aggregazione giovanile
attraverso cui ha mappato i giochi presenti nei centri, ha organizzato incontri di formazione, ha proposto direttamente il
gioco personalizzando nei diversi contesti. Inoltre, nelle sessioni di gioco intelligente proposte alle classi terze nel
progetto YEP, gli studenti hanno imparato ad analizzare i problemi proposti, facendo leva su competenze trasversali e su
pensiero laterale e strategico.
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sostenere e incentivare competenze e talenti giovanili, attraverso percorsi formativi, occasioni di confronto, attivita
performative

L'11 ottobre & stato inaugurato il nuovo spazio performativo della torre nell'ambito del progetto 71 Music Hub e sono
stati realizzati al suo interno diversi eventi. E stata inoltre assegnata una postazione di coworking gratuita per un anno
attraverso un bando.

Si sono concluse le procedure ad evidenza pubblica per il rinnovo delle convenzioni di gestione di Off e Tenda. Sono stati
assegnati contributi alle associazioni che partecipano alla programmazione culturale della tenda e sono stati assegnati
premi attraverso il bando Lumintenda.

Tramite la partecipazione ad un bando regionale per finanziamenti collegati alla Legge Musica n. 2/2018,
I'Amministrazione € risultata assegnaria di un contributo totale di € 299.000 su tre annualita per il potenziamento delle
attivita del Centro Musica 71 Music Hub che diventa cosi Centro Regionale per la promozione e produzione musicale
giovanile.

Valorizzare la creativita giovanile come momento aggregativo, sociale, di prevenzione delle devianze e come momento
di incontro e scambio relazionale, al fine di migliorare il dialogo”tra pari” e intergenerazionale.

In occasione del 30° anniversario dell'Informagiovani di Modena si sono svolte iniziative dedicate ai giovani per
approfondire il ruolo dell'Informagiovani oggi e discutere di trasformazione digitale, digital identity, volontariato e,
soprattutto, lavoro e occupazione giovanile.

Con la partecipazione ai Bandi regionali sono stati ottenuti finanziamenti per due progetti (Movimenti d'Arte e Voglia di
Volontariato) che coinvolgeranno i centri di aggregazione giovanile in un'ottica di promozione delle Younger Card e
diversificazione delle attivita proposte. Inoltre, & stata stipulata con la Regione Emilia Romagna la convenzione
denominata GECO 7 relativa all'attuazione di una rete di comunicazione che avvicini i giovani al mondo del lavoro
(contributo regionale di € 24.828,50). Da settembre & stata portata avanti la progettazione per la nuova edizione di YEP
per I'anno scolastico 2018/2019.

Proseguire il lavoro di confronto con tutti gli enti coinvolti a livello provinciale sul Servizio Civile volontario attraverso
I'opera del Copresc, anche in vista dei cambiamenti a seguito della riforma.

Il bando per il servizio civile regionale & stato dichiarato non attivabile dalla Regione in quanto i 6 ragazzi in graduatoria
o hanno rinunciato o sono stati avviati in servizio da altri enti. Attraverso il bando comunale, scaduto il 28/09/2019, sono
stati selezionati 36 giovani che hanno iniziato il loro servizio i115/01/2019. Nel frattempo & stata conclusa la
progettazione per il 2020 sia per i progetti di servizio civile nazionale sia regionale.

Portare avanti le attivita di prevenzione, contrasto e informazione sui comportamenti giovanili a rischio (sostanze
stupefacenti, abuso di alcool, ludopatie, internet, bullismo). E stata conclusa la procedura ad evidenza pubblica per la
I'affidamento dei servizi relativa ai progetti Buonalanotte e Infobus fino al 30/06/2019. Sono ripresi gli incontri nelle
scuole medie per il progetto Internet Sicuro per I'anno scolastico 2018/2019. Si & collaborato all'organizzazione degli
incontri di restituzione del progetto “Probabilmente — Le illusioni e i giochi di fortuna”. Si e collaborato
nell'organizzazione del ciclo di incontri “Adolescenti, corpo, sessualita e social".

Proseguire il percorso “Modena citta del gioco” partendo dalle sperimentazioni gia messe in campo con ['utilizzo del
gioco come strategia didattica.

E stata confermata la presenza del gioco, come elemento fondamentale per lo sviluppo di soft skill e pensiero laterale
nel progetto YEP 2018/2019.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 - Giovani

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod - Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 831.292,15 967.147,57 899.512,57
6.0 TEMPO LIBERO 2.0 GIOVANI
12.0 EI&H&EIOACIALI, POLITICHE SOCIALI 8.0 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 47.499,15 47.499,15 41.195,60
50 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI 2.0 ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI 138.700,00 45.684,55 41.806,61
i E DELLE ATTIVITA' CULTURALI i DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE
1.017.491,30 | 1.060.331,27 982.514,78
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato | Impegnato | Impegnato Impegnato Impegnato
DAL RSt tle 2018 2018 2018 2019 2020 2021
RISTRUTTURAZIONE
2017-039-00 | PARZIALE DELLA BIBLIOTECA 30.000,00 30.000,00 0 30.000,00
VILLAGGIO GIARDINO
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 - Integrazione

RESPONSABILE POLITICO: URBELLI GIULIANA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Implementare e diffondere azioni di contrasto alla discriminazione con attenzione al coinvolgimento del sistema
educativo e della comunita.

L'attivita di contrasto alla discriminazione sta proseguendo secondo la programmazione prevista nel capitolato
d'appalto, con attivita di prevenzione, sensibilizzazione, educazione alla convivenza pacifica e alla trasformazione
positiva del conflitto rivolta ai diversi settori della comunita civile; prevede altresi iniziative di comunicazione,
informazione e formazione a fasce di cittadini e operatori maggiormente esposti.

Implementare e diffondere azioni per la soluzione dei conflitti sociali con attenzione al coinvolgimento del sistema
educativo e della comunita.

L'appalto ha previsto, inoltre, lo sviluppo delle attivita di mediazione dei conflitti sociali da svolgersi in stretto
collegamento con l'attivita dei polisociali territoriali, prevedendo equipe integrate con la finalita di cogestire situazioni
di conflitto sia rispetto a minori / ragazzi a rischio di devianza( educativa di strada) sia rispetto al coinvolgimento delle
famiglie in difficolta da un punto di vista educativo .

Inoltre il lavoro di mediazione si rivolge anche a situazioni di alta conflittualita di vicinato ( all'interno dei condomini per
esempio ) al fine di addivenire alla migliore convivenza possibile tra i residenti.

Garantire la continuita dei servizi attraverso la predisposizione di gare, convenzioni e contratti finalizzati all'integrazione
e all'inclusione sociale.

Attraverso la predisposizione di contratti di appalto e convenzioni si stanno esprimendo competenze specialistiche nella
gestione di interventi altamente professionalizzanti nell'educativa minori, nello sviluppo di comunita, nella mediazione
dei conflitti, nella gestione di servizi di assistenza e di cura che completano il lavoro svolto dal servizio sociale
professionale e assicurano |'offerta delle rete dei servizi di secondo livello

E stata avviata I'analisi delle attivitd e degli interventi inerenti il centro stranieri attraverso il coinvolgimento degli
operatori, al fine di poter meglio definire e predisporre le successive gare.

Conclusa la procedura ad evidenza pubblica per i minori stranieri non accompagnati con l'individuazione di n. 5 gestori;
stipulati i relativi contratti con tre soggetti a far data dal 1.6.2018, in attesa che gli altri due avviino le attivita di
accoglienza.

Sviluppare e approvare interventi e attivita orientate all’accoglienza dei richiedenti asilo e rifugiati.

Sviluppata la collaborazione con la Prefettura, in particolare per l'implementazione del protocollo sul volontariato in
merito ai richiedenti asilo, attraverso la stipula di una convenzione con il Centro Servizi per il Volontariato (CSV), con
numerose associazioni di volontariato cittadine e con gli enti gestori per I'accoglienza dei suddetti richiedenti asilo.

Sviluppare la collaborazione con la Prefettura e la Questura in materia di immigrazione.
Prorogata la convenzione con Questura e Prefettura per la gestione della rete degli sportelli per I'immigrazione.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Implementare e diffondere azioni di contrasto alla discriminazione con attenzione al coinvolgimento del sistema
educativo e della comunita.

Le azioni di contrasto alla discriminazione che il Comune sta mettendo in atto proseguono. E stato rinnovato il contratto
di appalto per la gestione del centro stranieri e delle attivita di integrazione. Anche in attesa di comprendere appieno gli
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effetti che la nuova normativa nazionale in materia di sicurezza ed immigrazione produrra, si mantengono attivita di
prevenzione, sensibilizzazione, educazione alla convivenza pacifica e alla trasformazione positiva del conflitto rivolta ai
diversi settori della comunita civile.

Implementare e diffondere azioni per la soluzione dei conflitti sociali con attenzione al coinvolgimento del sistema
educativo e della comunita.

Le attivita di mediazione dei conflitti sociali, in stretto collegamento con l'attivita dei poli sociali territoriali,
caratterizzano un’importante azione finalizzata alla gestione delle situazioni di conflitto sia rispetto a minori / ragazzi a
rischio di devianza ( educativa di strada) sia rispetto al coinvolgimento delle famiglie in difficolta da un punto di vista
educativo.

Garantire la continuita dei servizi attraverso la predisposizione di gare, convenzioni e contratti finalizzati all'integrazione
e all'inclusione sociale.

La funzione svolta dal servizio sociale professionale & strettamente integrata con la rete dei servizi di secondo livello. La
maggior parte di questi & gestita con contratti di appalto o convenzione, oltre che con gli accreditamenti.

Per quanto attiene ai minori stranieri non accompagnati, la procedura per la assegnazione dei posti e l'individuazione dei
gestori si e conclusa; alcune strutture sono operative dall’inizio estate, mentre altre hanno avviato |'accoglienza
successivamente per lavori di ristrutturazione degli immobili.

Il contratto di appalto delle attivita erogate presso il Centro Stranieri & stato rinnovato; contestualmente si & avviata
I'analisi delle attivita e degli interventi inerenti forniti, al fine di poter meglio definire e predisporre la successiva gara da

espletare nel corso del 2019.

Sviluppare e approvare interventi e attivita orientate all’accoglienza dei richiedenti asilo e rifugiati.

La convenzione stipulata con il Centro Servizi per il Volontariato (CSV), con numerose associazioni di volontariato
cittadine e con gli enti gestori per I'accoglienza dei richiedenti asilo, ha permesso di migliorare le attivita in favore di
questa categoria di cittadini. Potenziato il servizio di accoglienza invernale per fronteggiare il crescente numero di senza
fissa dimora.

Sviluppare la collaborazione con la Prefettura e la Questura in materia di immigrazione.

Viste anche le novita nel quadro normativo, & stata ulteriormente prorogata la convenzione con Questura e Prefettura
per la gestione della rete degli sportelli per l'immigrazione, al fine di assorbire i cambiamenti imposti dalle norme e in
attesa di ridefinire gli ambiti di azione, le forme di partecipazione dei diversi distretti della Provincia.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 - Integrazione

Uscite correnti collegate al programma operativo

I\(/I:gg Missione P(r:::r. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
4.0 INTERVENTI PER I SOGGETTI A 2.266.065,86 2.184.912,70 2.127.052,50
12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
’ SOCIALI E FAMIGLIA 1.0 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 0,00 302.471,51 257.264,45

MINORI E PER ASILI NIDO

2.266.065,86

2.487.384,21

2.384.316,95

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 - Diritti civili e pari opportunita

RESPONSABILE POLITICO: GUADAGNINI IRENE

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sviluppare politiche e azioni di promozione culturale per le pari opportunita e pari dignita delle persone, con particolare
attenzione al mondo dell'istruzione e delle forme aggregative strutturate e non.

E stato avviato il progetto annuale di promozione culturale per le pari opportunita e pari dignita delle persone, sessismo
e alla violenza di genere, rivolta alle istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado. | laboratori condotti hanno coinvolto
un numero molto significativo di studenti e insegnanti di varie scuole del territorio.

Ampliare e migliorare la collaborazione progettuale con le associazioni femminili e Igbtq presenti nel territorio,
garantendo continuita e qualita dei servizi, delle attivita e delle iniziative rivolte alla popolazione.

Il tavolo permanente di confronto, progettazione e iniziativa con le associazioni femminili e LGBTQ presenti nel
territorio, ha ampliato le proprie attivita garantendo continuita e qualita dei servizi, delle attivita e delle iniziative rivolte
alla popolazione. Tutte le associazioni sono state coinvolte nello sviluppo di azioni mirate ad animare e sensibilizzare il
territorio con progetti partecipati e condivisi sui temi delle pari opportunita, nonché per sviluppare nuovi servizi e
opportunita.

Recuperare la storia delle donne del nostro territorio leggendole in un'ottica di modernita e sviluppo al fine di favorire
una cultura condivisa e una progettazione per il futuro della nostra citta.

Portato a termine positivamente il primo progetto di recupero della storia delle donne del nostro territorio letta in
un'ottica di modernita e sviluppo al fine di favorire una cultura condivisa e una progettazione per il futuro della nostra
citta. In occasione delle ricorrenze significative e scadenze nazionali e internazionale sono stati organizzati una
molteplicita di eventi pubblici e di animazione territoriale promossi direttamente o sostenuti soggetti terzi che hanno
coinvolto l'intera cittadinanza.

Definire nuovi punti di osservazione e intervento per prevenire e contrastare le forme di emarginazione sociale e di
genere con particolare attenzione alla comunicazione sulle piattaforme sociali e sulle reti telematiche in genere.
Sviluppate nuove piattaforme sociali e forme di comunicazione innovative per ampliare le capacita di contatto e
confronto con pubblici sempre piu differenziati. Il fine & la capacita di monitorare con nuovi punti di osservazione la
realta e contrastare le forme di emarginazione sociale e di genere.

Confermate tutte le attivita di sostegno alla promozione della parita di genere in conformita alla strategia Europa 2020,
tramite il sostegno tecnico e amministrativo ai soggetti attivi sul territorio, la partecipazione a bandi e programmi di
finanziamento con il coinvolgimento ampio del privato sociale. Realizzate azioni di promozione e sensibilizzazione nei
confronti del mondo del lavoro e delle imprese circa le politiche nazionali, regionali e locali adottate per migliorare la
parita di genere sul mercato del lavoro e l'inclusione sociale delle donne.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sviluppare politiche e azioni di promozione culturale per le pari opportunita e pari dignita delle persone, con particolare
attenzione al mondo dell'istruzione e delle forme aggregative strutturate e non.

Con il fine di sviluppare politiche e azioni di promozione culturale per le pari opportunita e pari dignita delle persone,
con particolare attenzione al mondo dell'istruzione e di altre forme aggregative € stato realizzato il progetto annuale
“Educare alle differenze” all'interno delle istituzioni scolastiche di vario ordine e grado. | laboratori condotti hanno
coinvolto un numero molto significativo di studenti e insegnanti di varie scuole del territorio.
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Ampliare e migliorare la collaborazione progettuale con le associazioni femminili e Igbtq presenti nel territorio,
garantendo continuita e qualita dei servizi, delle attivita e delle iniziative rivolte alla popolazione.

Per ampliare e migliorare la collaborazione progettuale con le associazioni femminili e Igbtq presenti nel territorio, &
proseguita per tutto I'anno l'attivita dei due tavoli permanente di confronto, progettazione e programmazione. In
questo modo sono state realizzate molte attivita e garantita la continuita e qualita dei servizi, delle attivita e delle
iniziative rivolte alla popolazione. Tutte le associazioni sono state coinvolte nello sviluppo di azioni mirate ad animare e
sensibilizzare il territorio con progetti partecipati e condivisi sui temi delle pari opportunita, nonché per sviluppare
nuove idee e opportunita.

Recuperare la storia delle donne del nostro territorio leggendole in un'ottica di modernita e sviluppo al fine di favorire
una cultura condivisa e una progettazione per il futuro della nostra citta.

Al fine di favorire una cultura condivisa e una progettazione per il futuro della nostra citta si sono realizzati diversi
progetti di recupero della storia delle donne del territorio. In occasione delle ricorrenze significative e scadenze nazionali
e internazionale sono stati organizzati una molteplicita di eventi pubblici e di animazione territoriale promossi
direttamente o sostenuti da soggetti terzi che hanno coinvolto l'intera cittadinanza. In particolare si ricordano i calendari
mensili di attivita sul tema diritti delle donne (marzo), contrasto alla violenza (novembre), contro omofobia e sessismo
(maggio) e I'iniziativa sul lavoro delle donne il | maggio.

Definire nuovi punti di osservazione e intervento per prevenire e contrastare le forme di emarginazione sociale e di
genere con particolare attenzione alla comunicazione sulle piattaforme sociali e sulle reti telematiche in genere.

Nel definire nuovi punti di osservazione e intervento per prevenire e contrastare le forme di emarginazione sociale e di
genere e stata posta particolare attenzione alla comunicazione, alle piattaforme sociali e alle reti telematiche in genere.
A tal fine sono state sviluppate nuove piattaforme sociali e forme di comunicazione innovative per ampliare le capacita
di contatto e confronto con pubblici sempre piu differenziati.

Sviluppate nuove piattaforme sociali e forme di comunicazione innovative per ampliare le capacita di contatto e
confronto con pubblici sempre pil differenziati.

Molteplici risorse sono state dedicate alla promozione della parita di genere in conformita alla strategia Europa 2020.
Tra queste il sostegno tecnico e amministrativo ai soggetti attivi sul territorio, la partecipazione a bandi e programmi di
finanziamento con il coinvolgimento ampio del privato sociale, sostegno ad azioni di promozione e sensibilizzazione nei
confronti del mondo del lavoro e delle imprese per migliorare la parita di genere sul mercato del lavoro e l'inclusione
sociale delle donne.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 - Diritti civili e pari opportunita

Uscite correnti collegate al programma operativo

I\(/I:gg Missione Pfg:r. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
10.0 | RISORSE UMANE 40.500,00 58.070,33 43.512,94
1.0 EERGVEISZ%ISEIETUZIONA”' GENERALLE ™ ™| ORGANI ISTITUZIONALL 0,00 26.640,00 26.640,00
11.0 | ALTRI SERVIZI GENERALL 70.000,00 43.360,00 21.360,00
oo | TUTELAE VALORIZZAZIONE DEIBENI | , | ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI 25.300,00 25.300,00 25.300,00
0 | E DELLE ATTIVITA' CULTURALT ‘0 | DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE
135.800,00 | 153.370,33 |  116.812,94

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

90



.{:::..:;:I.

¢ I '3 COITIIJI'IE Relazione sulla gestione
iéﬂ di Modena

o

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 - Sport

RESPONSABILE POLITICO: GUERZONI GIULIO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Rafforzare le politiche di sostegno della pratica sportiva tramite il sostegno alle attivita di base con rilevanza sociale, alla
scuola, alle famiglie e alle realta che promuovono inclusione delle categorie piu fragile.

Si & concluso progetto Scuola Sport per anno scolastico 2017/2018 con un impegno economico diretto per
I'amministrazione di € 27.084,00. Si sta predisponendo la graduatoria definitiva del bando lo Sport oltre la Crisi. Si resta
in attesa di conferme di sponsorizzazioni da privati per riuscire ad esaurire la graduatoria, concedendo il contributo a
tutti gli aventi diritto per un totale di circa € 70.000,00. In partnership con altre realta europee é stata presentata una
domanda di finanziamento europeo per progetto SCORES che ha I'obiettivo di contribuire a sostenere i giovani atleti
europei nelle loro “duplici” carriere, aumentando le loro opportunita di impiego (prima e durante la loro fase di ritiro
dalla carriera agonistica) e fornendo loro un supporto per coltivare le possibilita lavorative al di fuori del mondo
sportivo.

Favorire e proseguire la manutenzione e la riqualificazione degli impianti sportivi comunali e delle polisportive, cercando
nuove sinergie con altri enti pubblici (es. Universita) per migliorare I'utilizzo del patrimonio sportivo.

In attesa di finanziamento per la seconda parte della graduatoria del bando di contributi per manutenzioni straordinarie
per gli impianti in concessione patrimoniale o in diritto di superficie. Si & proceduto ad inoltrare domanda di
finanziamento in merito all'avviso pubblico per la presentazione di progetti volti alla qualificazione e al miglioramento
del patrimonio impiantistico regionale per lavori di ristrutturazione con adeguamento normativo del PalaMolza.

Coordinare nuove strategie sugli spazi e sugli impianti sportivi gia presenti in citta per intercettare nuove istanze
sportive e valorizzare il patrimonio esistente; valutare nuove strategie per la gestione dell'impiantistica sportiva e delle
polisportive anche attraverso un percorso di verifica e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti in merito alla
sostenibilita della gestione sportiva negli impianti comunali.

Si sta procedendo con procedure ad evidenza pubblica per la Piscina Fanti (gia pubblicata) e per il PalaPanini (con avviso
di prossima pubblicazione). Dall'inizio dell'anno si sta lavorando per garantire la prosecuzione della tradizione sportiva
del Modena F.C. dopo il fallimento. Dopo gli esiti dell'indagine conoscitiva, € stato sottoscritto un nuovo accordo di
gestione con la nuova societd Modena F.C. 2018. E stato eletto un nuovo presidente di Coop. Spazio e si sono tenuti
diversi incontri con le polisportive insieme a UISP, Coop Spazio e Arci con il fine di verificare le prospettive di lungo
periodo degli aderenti in vista della scadenza della concessione del diritto di superficie del 2027.

Applicare la nuova normativa sportiva della Regione Emilia-Romagna sul territorio comunale sfruttando al massimo le
nuove opportunita di finanziamento ad essa indirettamente correlate.

Si resta in attesa dell'uscita dei bandi regionali correlati alla nuova legge 152/2017 ed anche delle eventuali linee guida
regionali sulla gestione degli impianti.

Valutare, accompagnare e partecipare alla realizzazione a Modena di grandi eventi sportivi di livello nazionale e
internazionale. Sono in fase di organizzazione tre giornate di pallavolo internazionale presso il Palapanini per il 22, 23 e
24 giugno con la Volleyball Nations League, in cui giocheranno le nazionali di Italia, Stati Uniti, Russia e Francia. Si e
inoltre collaborato all'organizzazione dei Campionati Italiani di Societa di Atletica Leggera che si terranno negli stessi
giorni al campo scuola. Inoltre si € riusciti a riconfermare la realizzazione delle Serate Ciclistiche.

91



Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Rafforzare le politiche di sostegno della pratica sportiva tramite il sostegno alle attivita di base con rilevanza sociale, alla
scuola, alle famiglie e alle realta che promuovono inclusione delle categorie piu fragili.

Il progetto Scuola Sport per I'anno scolastico 2018/2019 ha ricevuto per la prima volta un finanziamento regionale di €
18.816,00 a sostegno della progettualita ormai consolidata ma fondamentale per qualificare I'attivita motoria nella
scuola primaria. Il bando “Lo Sport oltre la Crisi” ha visto la sua edizione pil importante, grazie ad un forte sostegno dei
tre sponsor che hanno permesso di esaurire la graduatoria degli aventi diritto. Con 374 domande pervenute sono stati
erogati € 69.500,00 a sostegno dell'attivita sportiva di 559 ragazzi.

A fine dell'anno si & avuta la conferma del finanziamento di € 63.523,00 (su tre annualita) dell'Unione Europea per il
progetto SCORES. Le attivita del progetto, che vuole migliorare le abilita e competenza dei giovani agonisti per renderli
piu competitivi e “appetibili” nel mondo del lavoro, inizieranno nel 2019 e proseguiranno fino al 2021.

Favorire e proseguire la manutenzione e la riqualificazione degli impianti sportivi comunali e delle polisportive, cercando
nuove sinergie con altri enti pubblici (es. Universita) per migliorare I'utilizzo del patrimonio sportivo.

Con la seconda tranche del bando contributi per manutenzioni straordinarie per gli impianti in concessione patrimoniale
o diritto di superficie sono stati finanziati 13 interventi per un totale di € 374.280,25 erogati.

In risposta alla domanda di finanziamento in merito all'avviso pubblico per la presentazione di progetti volti alla
qualificazione e al miglioramento del patrimonio impiantistico si & ottenuto un finanziamento regionale di € 688.582,50
per lavori di ristrutturazione con adeguamento normativo del PalaMolza. | lavori inizieranno nel 2019.

Coordinare nuove strategie sugli spazi e sugli impianti sportivi gia presenti in citta per intercettare nuove istanze
sportive e valorizzare il patrimonio esistente; valutare nuove strategie per la gestione dell'impiantistica sportiva e delle
polisportive anche attraverso un percorso di verifica e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti in merito alla
sostenibilita della gestione sportiva negli impianti comunali. Si & conclusa in settembre la procedura ad evidenza
pubblica per la concessione di spazi acqua presso la Piscina Fanti, mentre si & dovuti procedere con una proroga di un
anno della convenzione di gestione del PalaPanini a seguito di gara pubblicata ed andata deserta. La procedura ad
evidenza pubblica per la gestione del Palapanini sara riproposta il prossimo anno, nel rispetto degli indirizzi dati dal
Consiglio Comunale nel 2018. Sono stati mantenuti stretti contatti con il nuovo Modena F.C. 2018, sia per garantire una
buona gestione condivisa dell'impianto, sia per valutare la possibilita di differenti modalita di gestione per le prossime
stagioni sportive.

Applicare la nuova normativa sportiva della Regione Emilia-Romagna sul territorio comunale sfruttando al massimo le
nuove opportunita di finanziamento ad essa indirettamente correlate. Nel corso di tutto il 2018 si & mentenuta alta
I'attenzione sulle possibilita di finanziamento relative alla manutenzione e alla gestione dell'impiantistica sportiva. In
particolare a fine anno si e avuta conferma dell'inserimento di un intervento di riqualificazione del Palapanini nell'elenco
predisposto dal CONI nell'ambito del fondo "Sport e periferie" per un importo di € 729.750,00 a seguito di ns. domanda
presentata a fine 2017.

Valutare, accompagnare e partecipare alla realizzazione a Modena di grandi eventi sportivi di livello nazionale e
internazionale.
Sono state realizzate con grande successo di pubblico e partecipazione le manifestazioni sportive di alto livello
programmate.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 - Sport

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod

Missione Progr.

Programma

Previsto 2018

Assestato

Impegnato

6.0

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E
TEMPO LIBERO

1.0

SPORT E TEMPO LIBERO

3.800.681,58

4.162.577,16

4.042.560,28

3.800.681,58

4.162.577,16

4.042.560,28

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-006-00

PALESTRA LICEO SCIENZE
UMANE SIGONIO (ex
AMCM)

2.000.000,00

2.000.000,00

2017-049-00

PISCINA DOGALI -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA A CARICO
DEL CONCESSIONARIO
(CONTABILIZZAZIONE)

555.000,00

555.000,00

2017-050-00

PISCINA PERGOLESI -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA A CARICO
DEL CONCESSIONARIO
(CONTABILIZZAZIONE)

531.000,00

531.000,00

2017-055-00

CAMPO SCUOLA
PALESTRA INDOOR -
COMPLETAMENTO
SOTTOTRIBUNA E
AMPLIAMENTO PALESTRA

400.000,00

80.000,00

76.001,13

2017-061-00

RICONVERSIONE CAMPO
DA CALCIO CESANA A
CAMPO A 7 PIU SPAZIO
VERDE

250.000,00

250.000,00

250.000,00

2017-154-00

MIGLIORIE ED
AMPLIAMENTO
SPOGLIATOI E LOCALI
TECNICI CAMPO RUGBY

100.000,00

100.000,00

2017-187-00

CAMPO DA BASEBALL -
REALIZZAZIONE TUNNEL
DI BATTUTA

120.000,00

120.000,00

120.000,00

2017-210-00

NUOVA SCUOLA MATERNA
VILLANOVA

50.000,00

4.440,80

45.549,92

2017-228-00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
PALAMOLZA

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-003-00

STADIO BRAGLIA -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SPAZI
COMUNI, BAGNI, ECC
(TRIENNIO)

70.000,00

70.000,00

2018-005-00

PALAPANINI -
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

973000

973.000,00

2018-020-00

MANUTENZIONI CAMPI DA
CALCIO (TRIENNIO)

100.000,00

63.799,83

2018-026-00

MANUTENZIONE IMPIANTI
SPORTIVI (TRIENNIO)

200.000,00

100.000,00

2018-030-00

COMPLETAMENTO
PALESTRA ALBARETO

150.000,00

150.000,00

2018-036-00

MANUTENZIONE
PALESTRE VARIE
(TRIENNALE)

150.000,00

150.000,00

2018-067-00

STADIO BRAGLIA -
MANUTENZIONE MANTO
ERBOSO

150.000,00

150.000,00

2018-079-00

IMPIANTISTICA SPORTIVA
COMUNALE - RIMBORSI
PER MANUTENZIONI
STRAORDINARIE
(TRIENNIO)

50.000,00

47.580,00

47.580,00

2018-080-00

CONTRIBUTI A
POLISPORTIVE, A
SOCIETA' SPORTIVE,
ASSOCIAZIONI O ALTRI
SOGGETTI PER LA
REALIZZAZIONE DI OPERE
SU IMMOBILI DI
PROPRIETA' COMUANLE
CONCESSI IN DIRITTO DI
SUPERFICIE

400.000,00

400.000,00

230890,72

143.179,53

2018-081-00

IMPIANTI COMUNALI -
ACQUISTO DI
ATTREZZATURE
SPORTIVE

30000

4.000,00

3815,25

2018-128-00

IMPIANTI SPORTIVI -
RIMBORSO A SOCIETA'
SPORTIVE
CONVENZIONATE E AD
ALTRE IMPRESE

32.420,00

32420
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Indicatori di Impatto e di efficacia sociale (Esterna) della politica:

Anziani: popolazione residente
over 65

2016 2017

Coesione sociale e diritti

Sostegno alla fragilita e ai diritti

Anziani: posti disponibili in
strutture di lunga degenza

EREIC

2016 2017

Anziani: richieste accolte peri
centri di accoglienza di lungo
periodo sul totale delle domande

Anziani: posti disponibili in centri
diurni

B

2016 2017

Popolazione residente a Modena di 65 anni e

oltre

Anziani: richieste accolte peri
centri diurni sul totale delle
domande

Numero di posti disponibili in case residenza
Percentuale di posti disponibili in casa
residenza sulla popolazione over 65

Anziani: utenti serviti
dall'assistenza domiciliare

Percentuale di richieste accolte per i centri di
accoglienza di lungo periodo sul totale delle

domande

Anziani: assegni di cura di
supporto alla domiciliarita

® o

2016 2017

Numero di posti disponibili nei centri diurni
modenesi

Percentuale di posti disponibili in centri diurni
sulla popolazione over 65

Disabili: richieste accolte per i
centri socio-riabilitativi sul totale
delle domande ricevute

Percentuale di richieste accolte per i centri
diurni per anziani non autosufficienti sul

totale delle domande

Percentuale di anziani serviti dall'assistenza
domiciliare per 100 residenti anziani over 65

Soddisfazione richieste in percentuale sul
totale delle domande presentate per assegni
di cura

Valore medio in euro dell'assegno mensile
erogato

Percentuale di richieste accolte peri centr
socio-riabilitativi sul totale delle domande

ricevute
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Disabili: richieste accolte per i
centri socio-occupazionali sul
totale delle domande ricevute

Servizio sociale territoriale:
accessi medi al giorno al polo del
quartiere 1

2017

Servizio sociale territoriale:
accessi medi al giorno al polo del
quartiere 2

2017

Servizio sociale territoriale:
accessi medi al giorno al polo del
quartiere 3

2017

Percentuale dirichieste accolte per i centri
socio-occupazionali sul totale delle domande

cevute
Servizio sociale territoriale:

accessi medi al giomo al polo del
quartiere 4

2017

Numero di accessi medi giornalieri al polo del

quartiere 1

Contributi economici sociali:
percentuale delle richieste accolte

Numerao di accessi medi giornalieri al polo del
quartiere 2

Immigrazione: percentuale di
stranieri sul totale della
popolazione

MNumero di accessi medi giornalieri al polo del
quartiere 3

Integrazione: permessi di
soggiomo e acquisizioni di
cittadinanza

Q Q L
Q O O

2016 2017

Numero di accessi medi giornalieri al polo de
quartiere &4

Percentuale di richieste soddisfatte per
I'erogazione di contributi economici a
sostegno dei progetti abitare, attivita ludico
sportive e scolastiche per minori e contrasto

alla poverta

Percentuale di stranieri sul totale della
popolazione residente

Percentuale di permessi di soggiorna lungo
soggiornanti su totale permessi di soggiorno
rilasciati (si tratta di una tipologia d
permesso rilasciata a chi soggiorna in
maniera stabile e continuativa in uno dei
Paesi Membri dell'Unione Europea e soddisfi
determinati requisiti) - dato su base
provinciale

Percentuali di minori che hanno ottenuto la
cittadinanza sulle acquisizioni di cittadinanza

total
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Comunita residenziali: percentuale
nuovi utenti in residenze per
minori

24,7%

2018

Sostegno alle famiglie e alla casa

Comunita residenziali: percentuali
di nuovi utenti in residenze per
minori stranieri non accompagnati

44,8%

)

2018

Comunita residenziali: percentuali
di nuovi utenti in comunita
mamma bambino

13.0%

n

2018

ERP: alloggi disponibili e
percentuale di soddisfazione delle
richieste

2018

2016

2017

Percentuale di nuovi utenti minori residenti in
comunita sul totale degli utenti minori
collocati in comunita residenziali

Percentuale di nuowi utenti minori stranieri
non accompagnati residenti in comunita per
mineri sul totale degli utenti minari stranieri
non accompagnati collocati in comunita
residenziali

Percentuale di nuovi utenti in comunita
mamma bambina rispetto al totale di utenti
minori collocati in comunita residenziali

Morosita incolpevole Agenzia casa: percentuale di nuove
adesioni
in€
6,10%
]
2016 2017 2018

MNumero di nuovi alloggi gestiti da Agenzia
(Casa sul totale degli alloggi in carico

Contributo medio erogato a famiglia per
morosita incolpevole

Numero alloggi ERP per 1000 famiglie
Percentuale di assegnazione alloggi ERP sul
totale delle richieste

Giovani
Saldo sociale Sostegno culturale e sociale ai Giovani 14-29 anni Giovani 30-34 anni
giovani
6,92%
1229 =
28.820 10.667
000 000
2016 2017 2018 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Percentuale di giovani trai 14 ei 29 anniin Popolazione residente a Modena di eta

possesso della YougER card sul totale della

Differenza tra il numero di giovani immigrati
ed emigrati con eta compresatrai 14 ei34
anni popolazione modenese di quella fascia

compresatrai 14 ei29 anni

Popolazione residente a Modena di eta
compresa trai 30 e 34 anni
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Sostegno alla pratica dello sport:
progetto "Sport oltre la crisi”

97,85%
OO0 O
O O O

2,11%

2016 2017 2018

Sport

Sostegno alla pratica dello sport:
contributo medio per "Sport oltre
la crisi"

in€

2016 2017 2018

Promozione dello sport nelle
scuole

000
Gsocfsocfsos

2016 2017 2018

CorriMutina: classi partecipanti

2017 2018

Percentuale di domande accolte
Percentuale di domande non accolte per
mancanza dei requisiti

CorriMutina: studenti partecipanti

3.511
000

()

2017 2018

Contributo a sostegno dell'attivita sportiva
dei ragazzi e delle ragazze dai 6 ai 17 anni
residenti a Modena, per Ia stagione sportiva

CorriMutina: partecipanti
individuali

Numero discipline sportive coinvolte nel
progetto “Scuola Sport”
Ore annuali del progetto “Scuola Sport”

6.136
000

()]

2017

2018

Numero di studenti partecipanti all'evento
podistico non competitivo aperto agli
appassionati sportivi, alle famiglie e alle
scuole di ogni ordine e grado.

Numero di partecipanti individuali all'evento

podistico non competitivo aperto agli
appassionati sportivi, alle famiglie e alle

scuole di ogni ordine e grado

Numero di classi partecipanti all'evento
podistico nen competitivo aperto agli
appassionati sportivi, alle famiglie e alle
scuole di ogni ordine e grado
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POLITICA

5

Servizi e risorse
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Comune Relazione sulla gestione
di Modena
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 - Governance strategica dell’ente e del territorio

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Coordinare le azioni di innovazione gestionale nei servizi anche con riferimento all'area vasta

Effettuato coordinamento azioni innovative: in area vasta con Provincia di Modena per il presidio di nuove funzioni,
quali quelle in materia di privacy in seguito al c.d. GDPR (regolamento UE n. 2016/679); mediante il welfare mix,
monitorando il percorso per le nuove residenze per non autosufficienti; con Universita di Modena e Reggio Emilia, per il
monitoraggio e I'integrazione delle azioni per I'accordo quadro “Modena citta universitaria”.

Coordinare e presidiare accordi di programma complessi anche mediante fondi statali ed europei

Comparto R-NORD (S.T.U. CambiaMo S.p.A): assegnati lavori completamento residenza R-NORD 1, in avvio cantiere
ampliamento coworking, in aggiudicazione lavori completamento residenza R-NORD 2, avviata progettazione per
recupero interrati. Avviata raccolta dati ed informazioni per la rendicontazione dei programmi insistenti sul comparto.
Programma Periferie Area Nord (S.T.U. CambiaMo S.p.A): in corso lavori primo stralcio interventi mobilita. In corso
aggiudicazione intervento “Abitare sociale e centro diurno disabili”. Conclusa raccolta offerte intervento “Data Center
Modena Innovation Hub”, in corso procedure di gara.

Grandi contenitori: presidiata variante urbanistica per avvio realizzazione intervento nuovo Polo della Cultura
Sant’Agostino, approvata in data 4 giugno.

Fondi europei: ex AMCM in conclusione affidamento gestione Laboratorio Aperto da parte del Settore Economia,
affidati, da parte del Settore Lavori Pubblici, lavori sistemazione area esterna ed ex ENEL per realizzazione nuovo Teatro
delle Passioni. In corso interventi mobilita sostenibile e ciclabile.

Ulteriori ambiti di riqualificazione urbana: coordinamento azioni intersettoriali nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG),
predisposto dal Settore Pianificazione, avviso pubblico rivolto a privati per la gestione della fase di transizione; progetto
a Comitato interministeriale per la programmazione economica (CIPE) per intervento recupero diagonale ex linea storica
ferrovia.

Governare |'Ente attraverso il potenziamento del controllo strategico ed operativo

Attivato sistema di monitoraggio su temi strategici e trasversali negli strumenti di programmazione; proseguito sviluppo
con coinvolgimento operatori (creazione rete referenti programmazione) ed interazioni trasversali con i controlli di
qualita. In corso analisi per ulteriore aumento fruibilita strumenti.

Attuare, supportare e monitorare con efficacia la riorganizzazione dell’Ente

La ridefinizione degli assetti direzionali in vigore dall’1.1.2018, delle funzioni e delle responsabilita dei dirigenti e dei
collaboratori & stata supportata — gia nella prima parte dell’anno - con appositi interventi di analisi settoriale (centro
memo, politiche giovanili, ecc.).

Gestiti i conseguenti adeguamenti degli strumenti gestionali con particolare riferimento agli strumenti di
programmazione, ai procedimenti amministrativi, alla valutazione; rivisitati gli istituti della delega con riferimento alle
posizioni organizzative e relativi atti di incarico.

Potenziare le azioni per il monitoraggio continuo della soddisfazione degli utenti

Prima parte dell’anno: progettate e realizzate indagini di soddisfazione degli utenti verso i servizi offerti quali quelli delle
biblioteche comunali, le attivita/servizi della polizia municipale di Modena e le scuole d'Infanzia presenti a Modena, oltre
che indagini di opinione sul gioco d’azzardo fra i giovani delle scuole superiori di Modena e sul piano urbano della
mobilita sostenibile (PUMS). In corso: progettazione altre ricerche anche innovative, previste dal Piano della qualita

100



dell’anno 2018, che & stato redatto e adottato con apposita delibera di Giunta, come previsto dal sistema dei controlli
interni definito nell’apposito Regolamento comunale dei controlli.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Coordinare le azioni di innovazione gestionale nei servizi anche con riferimento all'area vasta

Completato coordinamento azioni innovative: in area vasta per il presidio delle funzioni; mediante il welfare mix, con il
percorso per le nuove residenze per non autosufficienti (approvato da parte del Consiglio comunale in data 18 ottobre);
con Universita di Modena e Reggio Emilia, per il monitoraggio e l'integrazione delle azioni per I'accordo quadro
“Modena citta universitaria”, tra cui il nuovo protocollo per tirocini universitari.

Coordinare e presidiare accordi di programma complessi anche mediante fondi statali ed europei

Comparto R-NORD (S.T.U. CambiaMo S.p.A): awviati i lavori completamento residenza R-NORD 1 e R-NORD 2, in fase di
ultimazione I'ampliamento del coworking, approvati i lavori condominiali per recupero interrati di R-Nord 1 e i lavori di
completamento delle attivita al primo piano di R-Nord 2. Avviata raccolta dati ed informazioni per la rendicontazione dei
programmi insistenti sul comparto.

Programma Periferie Area Nord (S.T.U. CambiaMo S.p.A): in fase avanzata di realizzazione i lavori primo stralcio
interventi mobilita. Aggiudicati i lavori per l'intervento “Abitare sociale e centro diurno disabili”. In fase di aggiudicazione
i lavori per l'intervento “Data Center Modena Innovation Hub”. Approvato il Protocollo di Intesa con Comune di Modena
e Azienda USL di Modena per I'avvio dell'intervento "Nuova sede Medicina dello Sport" nel complesso R-Nord.

Grandi contenitori: presidiato accordo di programma per avvio realizzazione intervento nuovo Polo della Cultura
Sant’Agostino, approvata giovedi 25 ottobre. Avviato progetto culturale “Ago”.

Fondi europei: per ex AMCM avviata Laboratorio Aperto (Settore Economia), avviati lavori sistemazione area esterna ed
ex ENEL (Settore Lavori Pubblici) per realizzazione nuovo Teatro delle Passioni; in corso interventi mobilita sostenibile e
ciclabile.

Ulteriori ambiti di riqualificazione urbana: coordinate azioni intersettoriali nuovo PUG (Piano Urbanistico Generale -
Settore Pianificazione) con avviso pubblico rivolto a privati per la gestione della fase di transizione, e recupero diagonale
ex linea storica ferrovia, per la quale e stato approvato il progetto dell’intervento.

Governare 'Ente attraverso il potenziamento del controllo strategico ed operativo

Implementato sistema di monitoraggio su temi strategici e trasversali negli strumenti di programmazione con
riferimento a nuovi ambiti (istituti CCNL 22/05/2018); sviluppata rete referenti programmazione; proseguita
integrazione con controlli di qualita.

Attuare, supportare e monitorare con efficacia la riorganizzazione dell’Ente

Nella seconda parte dell’anno, si & proseguito con alcune analisi settoriali, sono stati ridefiniti tutti gli incarichi di
posizione organizzativa e le deleghe, con le modifiche connesse all’assetto direzionale dell’ente e i conseguenti
adempimenti in materia di conferimento degli incarichi dirigenziali. Inoltre, si sono ridefiniti tutti i procedimenti
amministrativi dell’ente.

Potenziare le azioni per il monitoraggio continuo della soddisfazione degli utenti

Nella seconda parte dell’anno, sono state concluse le nuove indagini di gradimento relative al servizio di prolungamento
estivo dei nidi e delle scuole di infanzia ed € stata progettata e realizzata la nuova indagine sui giovani e la Citta di
Modena.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 - Governance strategica dell’ente e del territorio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod - Cod ]
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
20.0 | FONDI E ACCANTONAMENTI 3.0 ALTRI FONDI 87.618,54 57.309,99 0,00
1.0 | ORGANI ISTITUZIONALI 964.701,50 992.163,50 903.142,33
L0 | 2.0 | SEGRETERIA GENERALE 1.424.433,74 1.554.623,74 1.330.768,08
11.0 | ALTRI SERVIZI GENERALI 504.471,50 502.495,80 438.112,54
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 88.368,30 186.205,36 77.097,06
17.0 DELLE FONTI ENERGETICHE 1.0 FONTI ENERGETICHE
3.069.593,58 3.292.798,39 2.749.120,01

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 - Semplificazione per cittadini e imprese

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sviluppare una strategia multicanale di riqualificazione e comunicazione di informazioni, processi e servizi.

Proseguita attivita di consolidamento dei processi telematici gia in uso presso SUAP e SUE, adeguandoli alla messa in
produzione del nuovo portale Suaper adottato dalla Regione ER per la presentazione delle pratiche di Sportello.

Agevolare la fruizione delle informazioni e dei servizi.

Implementata in via sperimentale la prenotazione on line e presso URP dell'appuntamento per la richiesta di carta di
identita digitale e degli estratti di stato civile.

Awviata collaborazione con Sistemi informativi per implementazione nuovo sistema rilascio certificati anagrafici on line.
Incontrati gli ordini professionali di avvocati, commercialisti e notai per incentivare I'utilizzo del servizio on line di rilascio
di certificati. Avviata analisi per la predisposizione di convenzione con il sindacato giornalai per il rilascio di certificati ed
estratti tramite il servizio on line direttamente presso le edicole.

Per razionalizzare il lavoro agli sportelli dedicati ai trasporti funebri e agli atti di morte, studiata proposta per gestire
tramite software Akropolis trasporti funebri, cremazioni,dispersioni, affidamenti

Implementata ulteriormente la banca dati dell'archivio storico informatico, operazione che terminera nei prossimi mesi
con l'indicizzazione dei dati .

Proseguire nell'implementazione delle tecnologie ICT, nella revisione e innovazione dei processi e nell’ladeguamento e
semplificazione regolamentare.

Concluso studio di fattibilita relativo alla conservazione sostitutiva dei documenti cartacei presentati al SUAP e inviata
proposta al riguardo alla Soprintendenza competente. Allo studio I'esame della risoluzione degli aspetti organizzativi per
I'implementazione, come I'attestazione da parte degli operatori di sportello di conformita dei documenti agli originali
cartacei, da sottoscrivere con firma digitale.

In fase di ultimazione I'agenda digitale per le prenotazioni di appuntamenti presso I'Ufficio Mappe e visure da parte dei
professionisti.

Avviata analisi delle procedure dei servizi demografici preventiva alla revisione delle stesse.

Riequilibrato il numero degli elettori attraverso un risezionamento elettorale.

Avviata in collaborazione con |'Ufficio Affari istituzionali la predisposizione di un nuovo regolamento comunale sui
referendum.

Attivare e coordinare azioni di innovazione nelle politiche anagrafiche, in particolare per i servizi digitali.

Dopo il subentro in ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente) a dicembre 2017, effettuata rilevazione
delle anomalie informatiche scaturite dall'interconnessione del sistema gestionale Anagrafe con il sistema ANPR in
collaborazione con il Servizio Sistemi informativi.

Valorizzare la rete dei cimiteri modenesi.

Per portare a termine |'opera di censimento delle sepolture che agevolera I'accesso ai servizi e I'adozione di piani di
programmazione, iniziate le opere di riordino dell'archivio dei contratti di concessione per il suo trasferimento presso i
locali di san Cataldo a disposizione della ditta appaltatrice.

In relazione all'obiettivo di valorizzare San Cataldo, confronto con esperti su esperienze di valorizzazione realizzate in
altri cimiteri monumentali.

Terminati piccoli interventi di riqualificazione degli spazi cimiteriali.
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sviluppare una strategia multicanale di riqualificazione e comunicazione di informazioni, processi e servizi per cittadini e
imprese.

Proseguita attivita di consolidamento dei processi telematici gia in uso presso SUAP e SUE, adeguandoli alla messa in
produzione del nuovo portale Suaper adottato dalla Regione ER per la presentazione delle pratiche di Sportello.

Agevolare la fruizione delle informazioni e dei servizi migliorando I'usabilita e I'accessibilita dei servizi on-line e
diminuendo il ricorso da parte del pubblico agli sportelli al cittadino.

Rinnovate le convenzioni per il rilascio dei certificati tramite il servizio online con gli ordini professionali degli Avvocati e
dei Notai della Provincia di Modena. Approvata convenzione con SINAGI sindacato giornalai d'ltalia per rilascio certificati
tramite servizio online da parte di 12 edicole del territorio comunale. Aggiornato sito servizi demografici (Certificati e
autentiche). Avviato con esiti positivi I'accesso al servizio di Stato Civile per emissione degli estratti con prenotazione
online. A seguito di riordino Uffici e competenze tra Stato Civile e Anagrafe, attivata la richiesta per I'implementazione
ulteriore del servizio di prenotazione online all'emissione delle copie integrali. Terminato lavoro di studio per la gestione
tramite Akropolis dei decreti di trasporto funebri, insieme alla ditta Data Management. Dopo aver trasferito il servizio di
raccolta delle istanze e la consegna delle autorizzazioni per le cremazioni di resti mortali e ossei all'ufficio amministrativo
di San Cataldo, evitando ai cittadini un passaggio all'Ufficio di Polizia Mortuaria, si sono trasferite le pratiche relative alla
revoca degli affidi delle ceneri. Avviata procedura di controllo delle scadenze mensili per la richiesta di restituzione dei
loculi e il rinnovo delle concessioni delle cellette. Terminata ulteriore fase di informatizzazione dell'archivio anagrafico
costituito da schede individuali e di famiglia cosi da lasciare non indicizzata solo una minima parte relativa alle schede di
famiglia piu recenti. SUE: avviata agenda digitale online per fissare gli appuntamenti relativi a visure progetti edilizi da
parte di professionisti e cittadini. Avviata digitalizzazione di parte dei progetti edilizi nell'ottica di velocizzarne la
consultazione e iniziare la dematerializzazione degli archivi cartacei.

Proseguire nell'implementazione delle tecnologie ICT, nella revisione e innovazione dei processi e nell’ladeguamento e
semplificazione regolamentare.

Iniziata elaborazione della procedura delle iscrizioni anagrafiche e predisposta procedura inerente cancellazioni,
emigrazioni, rettifiche anagrafiche, attestazioni di soggiorno per implementazione sito.

Attivare e coordinare azioni di innovazione nelle politiche anagrafiche, in particolare per i servizi digitali.
In collaborazione con CED revisionati i contenuti della form Resiweb relativa alla presentazione via mail della
dichiarazione di iscrizione o mutazione anagrafica.

Valorizzare la rete dei cimiteri modenesi.

Terminata attivita dell'ufficio di Polizia Mortuaria di sistemazione dell'archivio storico in funzione della sua
informatizzazione a carico del gestore cimiteriale di cui si attende la prossima conclusione. Effettuato traferimento
dell'archivio delle concessioni a tempo determinato come previsto quale obiettivo dell'anno presso gli uffici di San
Cataldo che agevolera le attivita degli uffici, accelerando la risposta ai cittadini. Avviata sistemazione dell'archivio
relativo alle concessioni a tempo indeterminato con |'obiettivo di trasferire anch'esso per completare l'opera di
mappatura del cimitero San Cataldo. L'uffiicio di Polizia Mortuaria ha organizzato la visita presso la Certosa di Bologna ai
fini di un confronto sulla gestione.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 - Semplificazione per cittadini e imprese

Uscite correnti collegate al programma operativo

I\(/I:gg Missione P(r:ggr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
12.0 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 9.0 SERVIZIO NECROSCOPICO E 1.533.282,86 1.590.944,57 1.524.115,86
i SOCIALI E FAMIGLIA ) CIMITERIALE
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 75.000,00 75.000,00 44.621,65
3.0 PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO
1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 6.0 UFFICIO TECNICO 25.666,00 68.070,65 67.000,00
' E DI GESTIONE 8.0 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 273.674,00 338.309,00 296.269,32
SERVIZIO ELETTORALE E 2.567.618,75 2.679.808,75 2.369.491,13
7.0 CONSULTAZIONI POPOLARTI - ANAGRAFE
E STATO CIVILE
4.0 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 1.667.286,74 1.803.036,74 1.669.863,89
14.0 SVILUPPO ECONOMICO E UTILITA'
' COMPETITIVITA' 2.0 COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - 82.716,04 80.136,04 69.299,39
) TUTELA DEI CONSUMATORI
6.225.244,39 | 6.635.305,75 | 6.040.661,24
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Impegnato | Impegnato | Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
CENSIMENTO
CONTINUATIVO DELLA
2018-059-00 | POPOLAZIONE - 10000 10.000,00
ACQUISTO DI 20 TABLET
CON RIMBORSO DA ISTAT
RESTITUZIONE ONERI
DERIVANTI DA
2018-085-00 CONCESSIONI CIMITERIALI 50.000,00 50.000,00 6179,45
(TRIENNIO)
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 - Benessere organizzativo e formazione del personale

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Rafforzare le competenze dei dirigenti e del personale del Comune di Modena attraverso percorsi di formazione anche
innovativi e sperimentali.

Nella prima parte dell’anno 2018, per quanto riguarda il Piano biennale della formazione 2017-2018 rivolto a tutto il
personale dell’ente, sono stati progettati e realizzati i corsi previsti, anche con riferimento alla formazione obbligatoria
in tema di anticorruzione a supporto del segretario generale (in ottemperanza anche a quanto previsto dal Piano
anticorruzione del Comune di Modena) ed in tema di sicurezza. Nonché percorsi innovativi quali i corsi di inglese online.
Inoltre e stato completato ed aggiornato nella sua veste definitiva il “kit digitale” di formazione trasversale.

Si e anche collaborato alla realizzazione di specifici percorsi formativi anche settoriali, quale la formazione relativa alla
nuova scrivania virtuale del protocollo rivolta al personale dell’ente.

Per quanto riguarda il Piano di formazione manageriale, sono stati progettati e realizzati i nuovi percorsi con specifico
riferimento al tema della gestione delle risorse umane, dei gruppi di lavoro, delle relazioni interne alle organizzazioni di
lavoro verticali e orizzontali, alternando lezioni a testimonianze, assicurando il monitoraggio anche del gradimento e
I"'aggiornamento dell’apposita community digitale.

Infine, si & definito ed approvato con apposito atto di Giunta un protocollo attuativo avente ad oggetto ”I'offerta
formativa“ ai sensi dell’art. 3 dell’Accordo quadro tra comune di Modena e universita degli studi di Modena e Reggio
Emilia e si e dato avvio al processo di rilevazione dei fabbisogni nei settori dell’ente per la raccolta delle richieste di
tirocini, nonché alla predisposizione dei relativi atti ammnistrativi.

Monitorare e rilevare lo stato di benessere organizzativo dell’ente e proseguire con analisi ed interventi settoriali, in
un’ottica di valorizzazione, motivazione, partecipazione delle risorse umane.

A seguito della realizzazione, alla fine del 2017, della sesta indagine rivolta ai dirigenti e dipendenti comunali finalizzata a
rilevare lo stato di benessere organizzativo dell’organizzazione, svolta sulla base dello strumento di ricerca, elaborato a
partire dal modello definito dall’A.N.AC. (Autorita Nazionale Anticorruzione), nella prima parte del 2018 si e proceduto
ad analisi ed interventi anche settoriali sulla base dei risultati ottenuti. Gli esiti dell'indagine sono stati illustrati alla
giunta, al Cug alle 00.SS., ai dirigenti di settore e singolarmente discussi con ogni singolo settore dell’ente

Sono stati inoltre progettati, realizzati ed avviati ulteriori percorsi di supporto settoriali, anche in relazione a specifici
processi di riorganizzazione.

Infine, € stato progettato ed avviato un nuovo percorso sperimentale, in continuita con I'lanno 2017, di applicazione
della “metodologia lean” e di realizzazione e monitoraggio dei relativi piani di miglioramento definiti.

Valorizzare le professionalita del personale attraverso la messa in campo di percorsi valutativi basati sul merito e sui
risultati, da definire anche alla luce delle recenti riforme normative in materia.

Sono stati avviati i percorsi valutativi dei dirigenti, delle posizioni organizzative e di tutto il personale dell’ente con
riferimento alle prestazioni individuali anno 2017, correlati all’erogazione dei relativi istituti incentivanti (premi di
risultato e di produttivita)

Sono in corso di definizione i criteri di erogazione degli incentivi con riferimento al contratto decentrato anno 2017,
nonché tutte le necessarie simulazioni istruttorie.

E’ stato inoltre adeguato il Regolamento di organizzazione alle recenti normative in materia di valutazione della
performance organizzativa e individuale (D.lgs. 74/2017) con apposito atto di Giunta.
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Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Rafforzare le competenze dei dirigenti e del personale del Comune di Modena attraverso percorsi di formazione anche
innovativi e sperimentali.

Nella seconda parte dell’lanno 2018, per quanto riguarda il Piano biennale della formazione 2017-2018 rivolto a tutto il
personale dell’ente, sono stati progettati e realizzati i corsi previsti, anche con riferimento alla formazione obbligatoria
in tema di anticorruzione a supporto del segretario generale (in ottemperanza anche a quanto previsto dal Piano
anticorruzione del Comune di Modena) ed in tema di sicurezza. Si € dato anche avvio ad un percorso sperimentale ed
innovativo di formazione a moduli sul tema della comunicazione, rivolto a tutti i settori dell’ente.

Inoltre e stato terminato e pubblicato sulla Intranet il nuovo “kit digitale” di formazione trasversale, strumento
innovativo e di sviluppo rivolto a tutto il personale dell’ente.

Per quanto riguarda il Piano di formazione manageriale, sono stati progettati e realizzati tutti i moduli formativi previsti,
con riferimento al tema della gestione delle risorse umane, dei gruppi di lavoro, delle relazioni interne alle organizzazioni
di lavoro verticali e orizzontali, alternando lezioni a testimonianze, assicurando il monitoraggio anche del gradimento e
I"'aggiornamento dell’apposita community digitale.

Infine, si & data attuazione al protocollo attuativo avente ad oggetto ”lI'offerta formativa“ - ai sensi dell’art. 3
dell’Accordo quadro tra comune di Modena e universita degli studi di Modena e Reggio Emilia - ed alla realizzazione, in
tale ambito- dei tirocini formativi all’interno dell’amministrazione comunale.

Monitorare e rilevare lo stato di benessere organizzativo dell’ente e proseguire con analisi ed interventi settoriali, in
un’ottica di valorizzazione, motivazione, partecipazione delle risorse umane.

Nella seconda parte del 2018 si sono progettati, realizzati ed avviati ulteriori percorsi di supporto settoriali anche di
follow up.

Valorizzare le professionalita del personale attraverso la messa in campo di percorsi valutativi basati sul merito e sui
risultati, da definire anche alla luce delle recenti riforme normative in materia.

Nella seconda parte dell’anno 2018, si sono conclusi i percorsi valutativi dei dirigenti, delle posizioni organizzative e di
tutto il personale dell’ente con riferimento alle prestazioni individuali anno 2017 e sono stati erogati i relativi istituti
incentivanti (premi di risultato e di produttivita), sulla base dei criteri di erogazione degli incentivi con riferimento al
contratto decentrato anno 2017,

Si & dato avvio ad un apposito gruppo di studio relativo alla definizione del nuovo sistema di valutazione della
performance ed all’applicazione del nuovo del nuovo CCNL per le parti di competenza.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 - Benessere organizzativo e formazione del personale

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod - Cod ]
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
SERVIZI ISTITUZIONALI, 77.098,00 77.098,00 42.337,50
10 | GENERALI E DI GESTIONE 10.0 | RISORSE UMANE
77.098,00 77.098,00 42.337,50

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 - Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Definire politiche attive nella gestione dei tributi locali

Confermato il blocco normativo della capacita impositiva degli EELL con mantenimento della stessa pressione fiscale del
2017, nell'ambito del riconoscimento di agevolazioni fiscali per un'equa imposizione nelle realta territoriali. Confermate
le azioni di politica tributaria comunale 2017. Approvato il PEF TARI 2018 senza incrementi tariffari.

Migliorare la capacita di riscossione delle entrate.

Avviati periodici controlli di gestione finanziari delle entrate dell'esercizio e dei residui attivi. In corso I'implementazione
dell'applicativo per una gestione integrata delle entrate dell'ente.

Potenziare e affinare le azioni per il recupero dell’evasione fiscale in materia dei tributi locali.

Definita, e avviata l'attivita di controllo e contrasto all'evasione per le entrate tributarie di consulenza per gli
adempimenti fiscali e per il ravvedimento operoso o per la regolarizzazione di eventuali violazioni non ancora
contestate: accertate entrate a titolo di recupero dell'evasione a seguito dell'attivita di controllo effettuata a fine 2017 e
agli inizi del 2018. Effettuata I'analisi per l'informatizzazione di alcuni adempimenti tributari mediante I'accesso ad un
portale.

Rispettare le regole nazionali e comunitarie del pareggio di bilancio e del saldo finale di competenza potenziata,
sostenendo le politiche di investimento per promuovere lo sviluppo economico della citta.

Certificato il rispetto del saldo di pareggio di bilancio per I'anno 2017 e avviato il monitoraggio del saldo dell'anno 2018,
garantendo il mantenimento di un saldo positivo. Accolte le richieste di spazi di pareggio nazionale verticale: assegnati
spazi per € 4.617.000,00 di cui € 3.200.000,00 destinati a investimenti di edilizia scolastica, € 850.000,00 per
I'impiantistica sportiva e € 250.000,00 per interventi di bonifica amianto. Applicato I'avanzo d'amministrazione
compensato dagli spazi di pareggio assegnati dallo Stato. Assegnati spazi di pareggio orizzontali e verticali regionali per €
3.392.000 e ceduti spazi per €132.000,00. Applicato I'avanzo d'amministrazione compensato dagli spazi di pareggio
assegnati dalla Regione destinandoli a investimenti di manutenzione strade e segnaletica, realizzazione di piste ciclabili e
azioni di rimboschimento.

Proseguire la revisione e razionalizzazione della spesa corrente, garantendo i servizi alla citta, in coerenza con le
strategie di innovazione e di re-design dei servizi.

Prosegue il monitoraggio delle spese: visto che il bilancio di previsione 2018-2020 & stato approvato dopo il 31/12/2017,
dal 2018 sono nuovamente vigenti i limiti di spesa di cui al DIg 78/2010. Per spese postali, di ospitalita, di cancelleria
definiti limiti di ente per il contenimento delle spese. Per le spese economali resta prevalente I'adesione alle convenzioni
delle centrali di committenza e al MEPA. Compilato il questionario SOSE 2016.

Elaborare strumenti utili alla lettura politico-strategica dell’Ente parallelamente ai fenomeni economico-finanziari, con il
completamento del sistema di Controllo di Gestione in base agli indirizzi di mandato. Approvato il rendiconto 2017 con il
piano degli indicatori e trasmessi i dati dei bilanci alla BDAP. Proseguono le implementazioni del sistema informativo per
la programmazione, gestione e rendicontazione delle opere pubbliche. In corso I'attivita di analisi e integrazione delle
banche dati per il controllo di gestione della contabilita analitica dell’ente.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Definire politiche attive nella gestione dei tributi locali.

Confermato il blocco normativo della capacita impositiva degli EELL con mantenimento della stessa pressione fiscale del
2017, nell'ambito del riconoscimento di agevolazioni fiscali per un'equa imposizione nelle realta territoriali. Confermate
le azioni di politica tributaria comunale 2017.

Potenziare e affinare le azioni per il recupero dell’evasione e dell’elusione fiscale.
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Proseguita I'attivita di controllo e contrasto all'evasione per le entrate tributarie di consulenza per gli adempimenti
fiscali e per il ravvedimento operoso o per la regolarizzazione di eventuali violazioni non ancora contestate: accertate
entrate a titolo di recupero dell'evasione a seguito dell'attivita di controllo effettuata fino a fine 2018. Completata la
procedura informatica per la gestione della Tasi. Assicurate le entrate a titolo di recupero dell'evasione e garantiti gli
obiettivi di bilancio.

Rispettare le regole nazionali e comunitarie del pareggio di bilancio e del saldo finale di competenza potenziata,
sostenendo le politiche di investimento per la promozione dello sviluppo economico della citta.

Dopo le richieste di spazi finanziari all'interno del patto di solidarieta nazionale € 4.617.000,00 e di spazi finanziari
regionali € 3.392.000,00, non si sono fatte ulteriori richieste di spazi nazionali. |l pareggio di bilancio di competenza &
stato verificato in occasione di ogni variazione. Il pareggio di bilancio e stato inoltre verificato con monitoraggio al
31/12/2017 come stabilito dalla Legge di Bilancio 2017 n. 232/2016.

Con la legge di bilancio 2019 (L.n.145/2018) sono state introdotte innovazioni in materia di equilibrio di bilancio degli
enti territoriali a decorrere dall’anno 2019, prevedendo che il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale
vincolato di entrata e di spesa possano essere utilizzati nel rispetto delle sole disposizioni previste dal D.Lgs 118/2011;
pertanto tali enti si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Si
perviene pertanto al superamento delle norme sul pareggio di bilancio di cui ai commi 465 e seguenti dell’art.1 della
L.232/2016, alla cessazione degli obblighi di monitoraggio e di certificazione di cui ai commi 469 e seguenti dell’art.1
della L.232/2016 e alla cessazione della disciplina in materia di intese regionali e patti di solidarieta e dei loro effetti,
anche pregressi. Per quanto riguarda il pareggio di bilancio per I'anno 2018 la legge di bilancio 2019 prevede la
conferma, per i soli enti locali, degli obblighi di monitoraggio e di certificazione del saldo non negativo dell’anno 2018, la
conferma degli effetti peggiorativi, prodotti dal mancato o parziale utilizzo degli spazi finanziari acquisiti dagli enti
nell’anno 2018, sul saldo non negativo riferito al medesimo esercizio e la non applicazione in caso di mancato rispetto
del saldo non negativo per I'anno 2018, delle sanzioni di cui ai commi 475 e seguenti della L.232/2016, fatta eccezione
per 'ipotesi di ritardato/mancato invio della certificazione.

Proseguire con revisione e razionalizzazione della spesa corrente.

Per quanto riguarda le spese economali il ricorso alle centrali di committenza e il coordinamento delle politiche di
acquisto dell’Ente, anche grazie al programma biennale degli acquisti di servizi e forniture, si confermano come gli
strumenti attraverso i quali garantire I'economicita degli affidamenti. E proseguita I'attivita di controllo della spesa
mediante aggiornamento e condivisione di prospetti periodici nonche attivazione di strumenti informatici di
assegnazione e monitoraggio di budget annuali ai servizi.

Elaborare strumenti utili alla lettura politico-strategica dell’Ente
In corso di approvazione il rendiconto 2018 con il piano degli indicatori, trasmessi i dati dei bilanci alla BDAP.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 - Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
ULTERIORI SPESE IN MATERIA 283.000,00 283.000,00 272.072,64
13.0 | TUTELA DELLA SALUTE 7.0 SANITARIA
3.0 | ALTRI FONDI 179.000,00 279.000,00 0,00
1.0 FONDO DI RISERVA 700.000,00 150.000,00 0,00
20.0 | FONDI E ACCANTONAMENTI 2.0 FONDO CREDITI DI DUBBIA 4.016.700,00 4.016.700,00 0,00
) ESIGIBILITA'
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 7.570.254,99 8.302.636,83 7.476.275,14
SERVIZI ISTITUZIONALI, 30 PROGRAMMAZIONE E
10 GENERALI E DI GESTIONE PROVVEDITORATO
4.0 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 4.342.668,80 2.471.896,01 2.296.365,06
' E SERVIZI FISCALI
14.0 SVILUPPO ECONOMICO E 4.0 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 450.000,00 450.000,00 417.102,75
i COMPETITIVITA' ’ UTILITA'
17.541.623,79 | 15.953.232,84 | 10.461.815,59
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Impegnato Impegnato Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
ACQUISTO ARREDI E
ATTREZZATURE PER
2018-063-00 SERVIZI COMUNALI 50.000,00 50.000,00 3.361,10 8003,2
(TRIENNIO)
ACQUISTO MEZZI DI
TRASPORTO AD USO
2018-098-00 CIVILE, DI SICUREZZA E 75.000,00 75.000,00
ORDINE PUBBLICO

111




{;:-‘:;:. .-
. +.» , Comune Relazione sulla gestione
i &5 di Modena

u

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.06 - Innovazione nelle risorse tecnologiche

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale :

Consolidare il processo di rinnovamento tecnologico dei sistemi ICT dell’Ente, con particolare attenzione alla sicurezza
delle reti e delle informazioni.

Sono in corso attivita tecniche di Vulnerability Assessment sui sistemi dell'Ente visibili da Internet e sono in corso attivita
di analisi dei rischi, in linea con quanto previsto del GDPR - “Privacy Impact Assessment (PIA)”.

Nel primo semestre e stata svolto anche un aggiornamento del registro delle “Misure di sicurezza” AGID, con la
contestuale attivazione e gestione di numerose misure “Standard”.

Sviluppare un modello d’interoperabilita dei sistemi informativi comunali e delle relative banche dati, favorendo i
processi per una maggiore efficienza e semplificazione.

Nel corso del primo semestre 2018 ¢ stato attivato il nuovo sistema informativo di protocollo e gestione documentale e
tutte le relative integrazioni con i gestionali dell'Ente e con il sistema di archiviazione digitale regionale PARER.

Il nuovo gestionale “Gestione Incassi — GIC”, integrato nativamente con i sistemi nazionali SPID e PAGOPA, ¢ in fase
avanzata di test, a seguito dell'assegnazione del relativo bando di gara, avvenuto a fine 2017.

Ampliare la Metropolitan Area Network (MAN) in fibra ottica, in particolare nelle aree del forese, e collaborare con altri
soggetti per diffondere la banda ultra-larga a cittadini ed imprese.

E' in corso di realizzazione lo studio di fattibilita per il collegamento in Banda Ultra Larga dal punto di consegna della
Metropolitan Area Network (MAN) cittadina presso via Barchetta — quartiere Madonnina, sede del Fab-Lab
MakeltModena, fino alle frazioni di Cittanova e Marzaglia.

Proseguire nel miglioramento degli ambiti di comunicazione interna per I'accesso ai servizi a favore dei dipendenti.
La piattaforma per il lavoro di gruppo e stata attivata e sono sono stati formati i primi gruppi di operatori. Sono stati
realizzati numerosi aggiornamenti e migliorie per agevolare I'accesso alle informazioni.

Sviluppare progetti d'informatizzazione in sinergia con altre amministrazioni, secondo il modello di sviluppo degli
ecosistemi del Piano Triennale AGID per I'Informatica nella PA.

Il servizio Progetti Telematici, Comunicazione, Citta Intelligente partecipa a tutti i tavoli regionali denominati Comunita
Tematiche, contribuendo alla scrittura delle buone pratiche regionali ed applicando le medesime presso I'Ente. In
particolare il servizio ha ottenuto il coordinamento della comunita tematica dedicata alla Comunicazione.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Consolidare il processo di rinnovamento tecnologico dei sistemi ICT dell’Ente, con particolare attenzione alla sicurezza
delle reti e delle informazioni.

Sono state effettuate attivita di Vulnerability Assessment sui sistemi dell'Ente visibili da Internet, aggiornato il registro
delle “Misure di sicurezza” AGID, con attivazione e gestione di numerose misure “Standard” e predisposto un progetto
per l'implementazione di un Sistema Informativo di gestione della Privacy e dell'analisi dei rischi informatici oltre
all'aggiornamento di numerosi sistemi e all'applicazione delle relative “patch” di sicurezza.
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Sviluppare un modello d’interoperabilita dei sistemi informativi comunali e delle relative banche dati, favorendo i
processi per una maggiore efficienza e semplificazione.

Attivato il nuovo sistema informativo di protocollo e gestione documentale e tutte le relative integrazioni con i gestionali
dell'Ente, oltre che il gestionale “Gestione Incassi — GIC” integrato con i sistemi nazionali SPID e PAGOPA, per consentire
il pagamento in modalita digitale da parte degli utenti, semplificando i sistemi.

Ampliare la Metropolitan Area Network (MAN) in fibra ottica, in particolare nelle aree del forese, e collaborare con altri
soggetti per diffondere la banda ultra-larga a cittadini ed imprese.

E stato realizzato il collegamento in Banda Ultra Larga dal punto di consegna della Metropolitan Area Network (MAN)
cittadina presso via Barchetta — quartiere Madonnina- con la sede della palestra Digitale MakeltModena, per arrivare
alle frazioni di Cittanova. E stato predisposto un punto d'accesso locale (PAL) che consente di collegare la rete MAN con
la sede della Protezione Civile in localita Marzaglia nuova; inoltre é stata realizzata la posa della fibra fra la sede della
Protezione Civile e |'Autodromo.

Proseguire nel miglioramento degli ambiti di comunicazione interna per I'accesso ai servizi a favore dei dipendenti.

La piattaforma per il lavoro di gruppo e stata attivata e sono sono stati formati i primi gruppi di operatori. Sono stati
realizzati numerosi aggiornamenti e migliorie per agevolare I'accesso alle informazioni. Sono stati attivati i primi venti
gruppi di lavoro ed effettuate presentazioni e dimostrazioni della piattaforma collaborativa.

Sviluppare progetti d'informatizzazione in sinergia con altre amministrazioni, secondo il modello di sviluppo degli
ecosistemi del Piano Triennale AGID per I'Informatica nella PA.

Il servizio Progetti Telematici, Comunicazione, Citta Intelligente partecipa a tutti i tavoli regionali denominati Comunita
Tematiche, contribuendo alla scrittura delle buone pratiche regionali ed applicando le medesime presso I'Ente. In
particolare il servizio ha ottenuto il coordinamento della comunita tematica dedicata alla Comunicazione.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.06 - Innovazione nelle risorse tecnologiche

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod

Missione Progr.

Programma

Previsto 2918

Assestato

Impegnato

1.0

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI
E DI GESTIONE

8.0

STATISTICA E SISTEMI
INFORMATIVI

3.444.514,02

3.591.374,72

3.205.062,73

2.0

SEGRETERIA GENERALE

13.757,84

13.757,84

13.757,84

3.458.271,86

3.605.132,56

3.218.820,57

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2018

Assestato 2018

Impegnato
2018

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-057-00

INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO
SOFTWARE

240.000,00

240.000,00

15210,4

182742,04

2018-058-00

ACQUISTO
ATTREZZATURE
INFORMATICHE

110.000,00

210.000,00

18.998,50

190257,64

2018-099-00

FONDO SPECIALE PER LA
PROGETTAZIONE E
L'INNOVAZIONE

70000

70.000,00

0,00

3038,39

2018-099-01

FONDO SPECIALE PER LA
PROGETTAZIONE E
L'INNOVAZIONE -
RIASSUNZIONE 2018 DI
ACCERTAMENTI E
IMPEGNI RIGUARDANTI
QUOTE FONDO
INNOVAZIONE 2017 E
RETRO

26.711,78

0 26.711,78

2018-132-00

EREDITA GANDINI -
BIBLIOTECA DELFINI -
TORRE LIBRARIA:
SISTEMA HARDWARE /
SOFTWARE - ACQUISTO
ATTREZZATURE
INFORMATICHE

50000

2018-135-00

CRUSCOTTO LEGALITA' -
ACQUISTO SOFTWARE

15.000,00

14640
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.07 - Innovazione nelle risorse umane

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Ridisegnare gli aspetti organizzativi e regolamentari relativi alla gestione delle risorse umane, alla luce delle novita
normative, in attuazione della riforma della PA.

Il Piano Triennale dei fabbisogni di personale e stato rimodulato ed effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa
vigente. Allo stesso modo e stato adottato il Regolamento per definire le linee per la stabilizzazione del personale cosi
come gli aspetti organizzativi derivanti dalle modifiche del procedimento disciplinare.

Mettere in campo ogni azione necessaria per dare esecuzione, in una logica evolutiva, ai Contratti Collettivi Nazionali di
Lavoro per dipendenti e dirigenti del Comparto Regioni e Autonomie Locali.

Il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dei dipendenti e stato sottoscritto solo il 21 maggio 2018 e nel corso del mese
di giugno si & proceduto all'adeguamento del trattamento economico con il relativo pagamento degli arretrati. Sono in
corso studi e analisi sulle modifiche giuridiche apportate dal nuovo CCNL.

Ridefinire le modalita operative a seguito dell'introduzione di nuove disposizioni normative a livello comunitario e
nazionale in materia di Privacy.

E stato avviato il processo di adeguamento al Regolamento UE 2016/679 attraverso la nomina del Responsabile per la
protezione dei dati e la predisposizione del nuovo modello di informativa. Viene fornita ai settori consulenza per favorire
I'attuazione del processo di revisione e di aggiornamento degli atti e della relativa modulistica alla nuova normativa
europea.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Ridisegnare gli aspetti organizzativi e regolamentari relativi alla gestione delle risorse umane, alla luce delle novita
normative, in attuazione della riforma della PA.

A seguito dell'amanazione delle Linee di indirizzo del Dipartimento della Funzione Pubblica, la “Programmazione del
fabbisogno del personale” relativamente all’anno 2019 e stata rimodulata tenendo conto delle nuove indicazioni
operative. Definite le linee per la stabilizzazione del personale a tempo determinato, le cui selezioni sono ultimate e si &
proceduto alla nomina del Responsabile dei processi di inserimento disabili, al fine di favorire la massima integrazione di
questi lavoratori nell'ambito dei processi lavorativi. Adottate le soluzioni organizzative necessarie a cogliere le modifiche
attinenti al procedimento disciplinare.

Mettere in campo ogni azione necessaria per dare esecuzione, in una logica evolutiva, ai Contratti Collettivi Nazionali di
Lavoro per dipendenti e dirigenti del Comparto Regioni e Autonomie Locali.

A seguito della sottoscrizione del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dei dipendenti si & proceduto al pagamento
degli arretrati oltre che all'adeguamento del trattamento economico. Adeguati gli strumenti interni dell'Ente alle
modifiche introdotte dal CCNL, attivato il confronto con le organizzazioni sindacali e le RSU per la sottoscrizione del
Contratto Collettivo Integrativo, a valenza sia sull'anno 2018 che sul biennio 2019-2020 per recepire le nuove indennita
riconosciute al personale dipendente. Per il personale dirigente si € ancora in attesa della sottoscrizione del nuovo
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al periodo 2016-2018.
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Ridefinire le modalita operative a seguito dell'introduzione di nuove disposizioni normative a livello comunitario e
nazionale in materia di Privacy.

E stato avviato il processo di adeguamento al Regolamento UE 2016/679 attraverso la nomina del Responsabile per la
protezione dei dati e la predisposizione del nuovo modello di informativa. Approvato il documento sulla sicurezza dei
dati personali e informati i dirigenti circa gli adempimenti rispetto al Registro dei trattamenti dei dati. Iniziati percorsi di
formazione sul personale dirigente e sulle posizioni organizzative rispetto alle nuove disposizioni di cui al regolamento
europeo. Viene fornita ai settori consulenza per favorire I'attuazione del processo di revisione e di aggiornamento degli
atti e della relativa modulistica alla nuova normativa europea.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.07 - Innovazione nelle risorse umane

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
SERVIZI ISTITUZIONALI, 2.894.836,49 2.258.596,49 1.971.418,94
1.0 GENERALI E DI GESTIONE 10.0 RISORSE UMANE
2.894.836,49 | 2.258.596,49 1.971.418,94
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Impegnato Impegnato | Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
ACQUISTO
2018-078-00 | ATTREZZATURE PER 50.000,00 50.000,00

SALA DEL CONSIGLIO
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Indicatori di Impatto e di efficacia sociale (Esterna) della politica:

Servizi e risorse

Servizi alle imprese

Esercizi commerciali SCIA

17,0%

\
0—0
oooo
ooooo
ooooD
2018 2017 2018

Percentuale pratiche di apertura nuovi Tempo medio di verifica in giorni

esercizi commerciali

Servizi di anagrafe

Variazioni anagrafiche e

Certificati e autentiche: tempo
attestazioni: utenti serviti

Certificati e autentiche: tempo
medio di erogazione del servizio

Certificati e autentiche: utenti

serviti medio di attesa
in minuti
19.761 48,49
'@ 8,04 6.572
000 / ® 000
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Tempo medio di erogazione del servizio MNumero medio di utenti serviti dal servizio

Numero medio di utenti serviti dal servizio Tempo medio di attesa in minuti
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Variazioni anagrafiche e
attestazioni: tempo medio di attesa

in minuti

2016 2017 2018

Variazioni anagrafiche e
attestazioni: tempo medio di
erogazione del servizio

in minuti

14,08

2016 2017 2018

Martrimeoni civili celebrati nel
Comune di Modena

©00
°eC

2018

2016 2017

Tempo medio di attesa in minuti

Tempo medio di erogazione del servizio

Numero di matrimoni civili celebrati nel
Comune di Modena

Percentuale di matrimoni civili celebrati a
Modena in cui entrambi gli sposi non sono
residenti sul totale dei matrimoni celebrati

Formazione: soddisfazione dei Indebitamento
dipendenti
4,6
2016 2017 2018 2016 2017

Innovazione e risorse

Tempo medio di pagamento dei
fornitori

in€ in giorni

-9,31
(OR0

2018

39,9

2018 2016 2017

Tempo medio di rilascio
esecutivita determinazioni

in giorni

4,14
Ilal

2016 2017 2018

Soddisfazione percepita dai dipendenti
rispetto alla formazione a loro rivolta - voto
mediosuscaladatas

Risorse informatiche: sostituzione
hardware

19%

2018

Percentuale di hardware (dispositivi
informatici) sostituiti sul totale della
dotazione dell'Ente

Debito medio dell'Ente per abitante

Numero medio di giorni di anticipo del
pagamento ai fornitori rispetto alla scadenza

Numero medio di giorni di lavorazione delle
determinazioni dirigenziali con rilevanza
contabile per il conseguimento
dell'esecutivita dell'atto
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 - Organi istituzionali e integrita

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Garantire la trasparenza nella gestione della cosa pubblica tramite il web, attraverso I'aggiornamento costante delle
informazioni riguardanti gli organi di indirizzo politico.

E’ stata garantita la pubblicazione di tutti i dati riguardanti gli organi di indirizzo politico mediante I'aggiornamento
costante del sito Amministrazione Trasparente, tenendo conto di quanto previsto dal D.lgs n. 33/2013, cosi come
modificato dal D.lgs n. 97/2016, dalle Linee guida ANAC, dall’ Odg n. 33/2011 e dalla Carta di Avviso Pubblico a cui la
Giunta Comunale ha aderito con Delibera GC 104/2016.

Garantire la costante pubblicita nel sito web del Comune degli atti amministrativi: deliberazioni, determinazioni ed altri
provvedimenti rilevanti, quali quelli relativi a gare e contratti pubblici.

Prosegue la pubblicazione dei provvedimenti su Amministrazione Trasparente come previsto dal D.lgs n. 33/2013, cosi
come modificato dal D.Igs n. 97/2016. Prosegue I'aggiornamento costante e tempestivo della pubblicazione di tutti i dati
e le informazioni previsti dal D.Igs n. 50/2016; prosegue inoltre il presidio delle procedure e delle modalita per assolvere
gli obblighi di cui alla Legge 190/2012 art.1 comma 32 tenendo conto delle nuove operativita della Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche (BDAP) del Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi del DIgs 97/2016.

Sostenere e promuovere, anche mediante direttive, le procedure di aggiudicazione col criterio dell’offerta
economicamente pil vantaggiosa, mantenendo comunque la possibilita nei limiti di legge o per urgenza di procedere
mediante altri criteri.

Continua ad essere garantita |’attivita di scambio informazioni e collaborazioni anche operative con i referenti appalti e
ufficio contratti.

Rivedere le procedure amministrative, al fine di semplificare la macchina comunale, di migliorare il rapporto con i
cittadini e di ridurre i costi dei servizi.

Prosegue la riorganizzazione delle procedure dell’'ufficio atti e supporto al Consiglio conseguente alla
dematerializzazione degli atti di Giunta. Prosegue I'attivita di analisi per la dematerializzazione degli atti di Consiglio.
Prosegue altresi la convenzione del Segretario Generale con la Provincia.

Mantenere i canali di comunicazione e di trasparenza con i cittadini, garantendo livelli di spesa nei limiti minimi
necessari per lo svolgimento delle attivita istituzionali e di promozione e rappresentanza politico-amministrativa della
citta.

Prosegue il servizio di diretta streaming delle sedute del Consiglio Comunale.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Garantire la trasparenza nella gestione della cosa pubblica tramite il web, attraverso I'aggiornamento costante delle
informazioni riguardanti gli organi di indirizzo politico.

Per tutto il 2018 e stata garantita la pubblicazione di tutti i dati riguardanti gli organi di indirizzo politico mediante
I’aggiornamento costante del sito Amministrazione Trasparente, tenendo conto di quanto previsto dal D.lgs n. 33/2013,
cosi come modificato dal D.lgs n. 97/2016, dalle Linee guida ANAC, dall’ Odg n. 33/2011 e dalla Carta di Avviso Pubblico
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a cui la Giunta Comunale ha aderito con Delibera GC 104/2016.

Garantire la costante pubblicita nel sito web del Comune degli atti amministrativi: deliberazioni, determinazioni ed altri
provvedimenti rilevanti, quali quelli relativi a gare e contratti pubblici.

Per tutto il 2018 & proseguita la pubblicazione dei provvedimenti su Amministrazione Trasparente come previsto dal
D.lgs n. 33/2013, cosi come modificato dal D.lgs n. 97/2016. E' proseguito I'aggiornamento costante e tempestivo della
pubblicazione di tutti i dati e le informazioni previsti dal D.Igs n. 50/2016; & proseguito inoltre il presidio delle procedure
e delle modalita per assolvere gli obblighi di cui alla Legge 190/2012 art.1 comma 32 tenendo conto delle nuove
operativita della Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP) del Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi
del DIlgs 97/2016.

Sostenere e promuovere, anche mediante direttive, le procedure di aggiudicazione col criterio dell’offerta
economicamente pil vantaggiosa, mantenendo comunque la possibilita nei limiti di legge o per urgenza di procedere
mediante altri criteri.

E' stata garantita I'attivita di scambio informazioni e collaborazioni anche operative con i referenti appalti e ufficio
contratti.

Rivedere le procedure amministrative, al fine di semplificare la macchina comunale, di migliorare il rapporto con i
cittadini e di ridurre i costi dei servizi.

Si e conclusa la riorganizzazione delle procedure dell’ufficio atti e supporto al Consiglio conseguente alla
dematerializzazione degli atti di Giunta. Si & conclusa I'attivita di analisi per la dematerializzazione degli atti di Consiglio.
E in atto la riorganizzazione dell'ufficio atti amministrativi e supporto al Consiglio per I'avvio in produzione delle delibere
di consiglio digitali. Prosegue altresi la convenzione del Segretario Generale con la Provincia.

Mantenere i canali di comunicazione e di trasparenza con i cittadini, garantendo livelli di spesa nei limiti minimi
necessari per lo svolgimento delle attivita istituzionali e di promozione e rappresentanza politico-amministrativa della
citta.

E stato garantito per tutto il 2018 il servizio di diretta streaming delle sedute del Consiglio Comunale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 - Organi istituzionali e integrita

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod o Cod .
Miss. Missione Progr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
20.0 | FONDI E ACCANTONAMENTI 3.0 ALTRI FONDI 464,63 464,63 0,00
1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 1.309.798,32 1.298.498,32 1.179.218,17
L0 | 2.0 | SEGRETERIA GENERALE 1.108.823,43 1.135.163,43 | 1.024.897,11
11.0 | ALTRI SERVIZI GENERALI 66.300,00 66.300,00 35.300,00
2.485.386,38 2.500.426,38 | 2.239.415,28
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. L Previsione Impegnato Impegnato Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 2018 2019 2020 2021
ACQUISTO
2018-078-00 | ATTREZZATURE PER SALA 50.000,00 50.000,00
DEL CONSIGLIO
ACQUISTO
2018-078-00 | ATTREZZATURE PER SALA 50.000,00 50.000,00
DEL CONSIGLIO
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 - Partecipazione dei cittadini e quartieri

RESPONSABILE POLITICO: GUADAGNINI IRENE

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale:

Sviluppare I'azione propositiva e progettuale dei nuovi quartieri per ampliare le attivita di partecipazione e volontariato
dei cittadini

Il numero di adesioni all'albo dei cittadini attivi e le iniziative di volontariato per le attivita pubbliche di cura e
manutenzione delle aree e dei servizi pubblici & particolarmente cresciuto nel periodo di riferimento. Si sono realizzate
nuove forme di volontariato e di coinvolgimento grazie all'organizzazione di eventi collettivi di intervento sui beni e aree
pubbliche. In parallelo € proseguita la raccolta delle segnalazioni dei cittadini per migliorare tempestivita e qualita delle
risposte. In tutti i casi e stato garantito il presidio continuativo delle diverse problematiche portate all'attenzione
dell'amministrazione da parte dei cittadini.

Rendere i nuovi consigli di quartiere l'interlocutore pil diretto e vicino ai cittadini per I'amministrazione, garantendo la
continuita dei processi informativi ed iniziative di confronto e condivisione con la Giunta comunale.

| consigli di quartiere si sono affermati come l'interlocutore piu diretto e vicino ai cittadini e hanno garantito
I'informazione, la condivisione e il confronto sulle varie problematiche con la Giunta comunale. Questo confronto
continuo ha migliorato e ampliato le occasioni e opportunita di partecipazione dei cittadini e delle forme aggregative nei
vari quartieri nei percorsi decisionali riguardanti il territorio e il quartiere in cui vivono.

Nel periodo sono stati predisposti i nuovi regolamenti istituzionali per ampliare le forme e opportunita partecipazione
popolare dei cittadini in seguito a modifica dello Statuto comunale per ampliare le forme di coinvolgimento attivo e
diretto dei cittadini.

Rendere i quartieri punto di riferimento naturale per le associazioni e le organizzazioni di volontariato, promozione
sociale e senza scopo di lucro impegnandosi reciprocamente a migliorare i progetti e le attivita culturali, sociali e
aggregative dei territori.

| quartieri sono sempre piu il punto di riferimento naturale per le associazioni e le organizzazioni di volontariato,
promozione sociale e senza scopo di lucro impegnate a realizzare i progetti nel proprio quartiere quali attivita culturali,
sociali e aggregative. Queste iniziative hanno acquisito particolare valore anche come forme di controllo attivo per la
sicurezza, vivibilita e incontro tra le persone. In questo senso particolare attenzione e stata posta all'animazione delle
frazioni sempre in collaborazione con le organizzazioni e le associazioni formali e informali presenti.

Come per gli anni passati prosegue l'attivita di promozione e animazione dei principali parchi cittadini e altri luoghi di
aggregazione naturale attraverso il sostegno alla programmazione culturale di qualita per favorire la frequentazione in
particolare nel periodo primavera-estate.

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione annuale:

Sviluppare I'azione propositiva e progettuale dei nuovi quartieri per ampliare le attivita di partecipazione e volontariato
dei cittadini.

Particolare attenzione é stata posta nell'ampliare le attivita di partecipazione e volontariato dei cittadini al fine di
coinvolgere ampi strati di popolazione nello sviluppo delle azioni propositive e progettuali dei nuovi quartieri.

Nel corso dell'anno & particolarmente cresciuto il numero di adesioni all'albo dei cittadini attivi e di conseguenza anche il
numero delle iniziative di volontariato per la cura e manutenzione delle aree e dei servizi pubblici sono aumentate in
modo significativo. Si sono sperimentate nuove forme di volontariato e di coinvolgimento grazie all'organizzazione di
eventi collettivi di intervento e cura su beni e aree pubbliche. In parallelo € proseguita la raccolta delle segnalazioni dei
cittadini per migliorare tempestivita e qualita delle risposte. In tutti i casi e stato garantito il presidio continuativo delle
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diverse problematiche portate all'attenzione dell'amministrazione da parte dei cittadini.

Rendere i nuovi consigli di quartiere, l'interlocutore piu diretto e vicino ai cittadini per I'amministrazione, garantendo la
continuita dei processi informativi ed iniziative di confronto e condivisione con la Giunta comunale.

| consigli di quartiere sono diventati uno degli interlocutori piu diretti e vicini ai cittadini, garantendo la continuita dei
processi informativi ed iniziative di confronto e condivisione con la Giunta comunale e I'amministrazione comunale.

Il confronto continuo ha migliorato e ampliato le occasioni e opportunita di partecipazione dei cittadini e delle forme
aggregative nei vari quartieri nei percorsi decisionali riguardanti il territorio e il quartiere in cui vivono.

Nel corso dell'anno sono stati predisposti e approvati i nuovi regolamenti istituzionali sugli istituti di partecipazione e
referendum comunale ampliando le forme e opportunita partecipazione popolare dei cittadini come previsto dallo
Statuto comunale.

Rendere i quartieri punto di riferimento naturale per le associazioni e le organizzazioni di volontariato, promozione
sociale e senza scopo di lucro impegnandosi reciprocamente a migliorare i progetti e le attivita culturali, sociali e
aggregative dei territori.

| quartieri sono sempre piu il punto di riferimento naturale per le associazioni e le organizzazioni di volontariato,
promozione sociale e senza scopo di lucro impegnate a migliorare i progetti e le attivita culturali, sociali e aggregative
dei territori. Queste iniziative hanno acquisito particolare valore anche come forme di controllo attivo per la sicurezza,
vivibilita e incontro tra le persone. In questo senso particolare attenzione e stata posta all'animazione delle frazioni
sempre in collaborazione con le organizzazioni e le associazioni formali ed informali presenti.

Come per gli anni passati € proseguita |'attivita di promozione e animazione dei principali parchi cittadini e altri luoghi di
aggregazione naturale attraverso il sostegno alla programmazione culturale di qualita per favorire la frequentazione in
particolare nel periodo primavera-estate.

125



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 - Partecipazione dei cittadini e quartieri

Uscite correnti collegate al programma operativo

p%.(:i Missione P(rzggr. Programma Previsto 2018 Assestato Impegnato
1.0 SERVIZI ISTITUZIONALI, 10.0 | RISORSE UMANE 31.000,00 12.919,67 12.490,00
' GENERALI E DI GESTIONE 1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 1.037.059,90 1.066.049,90 986.847,72
15.0 POLITICHE PER IL LAVORO E LA 1.0 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO 0,00 3.500,00 3.500,00
FORMAZIONE PROFESSIONALE DEL LAVORO
1.068.059,90 1.082.469,57 | 1.002.837,72
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Impegnato Impegnato Impegnato | Impegnato
N. intervento Descrizione 2018 Assestato 2018 20% 8 2039 20%0 20%1
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
MARCIAPIEDI, PISTE
2017-119-00 | CICLABILI, ABBATTIMENTO 300.000,00 220.000,00 0,00 21.691,50
BARRIERE
ARCHITETTONICHE E
PORTICI DEL CENTRO
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
2017-198-00 | PAVIMENTAZIONE 100.000,00 85.000,00
SPECIALE CENTRO
STORICO
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Indicatori di Impatto e di efficacia sociale (Esterna) della politica:

Accesso civico: tempo medio di

risposta alle richieste
16
U™
2016 2017 2018

Partecipazione

Integrita

Trasparenza: dati e informazioni
ulteriori pubblicati in
"Amministrazione Trasparente”

1

2016 2017 2018

Gare innovative: percentuale di
gare a offerta economicamente piit
vantaggiosa

33,7%

2018

Gare innovative: percentuale di
adesione a convenzioni

11,2%

2018

Tempo medio di risposta in giorni alle
richieste di accesso civico pervenute e
completate nell'anno in corso

Gare innovative: percentuale di
procedure MEPA

Numero di dati e informazioni ulterior
pubblicate nella sezione "Amministrazione
Trasparente” del sito internet istituzionale
rispetto a quelle richieste dalla normativa

L4,9%

2018

Percentuale di affidamenti svolti mediante
procedura sul Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione sul totale delle
gare bandite sopra i £0mila euro

Percentuale di gare a offerta
economicamente pill vantaggiosa sul totale
di gare bandite sopra i 40mila euro

Percentuale di affidamenti svolt mediante
adesione a convenzioni Consip/Intercent ER
sul totale delle gare bandite soprai 40mila
euro
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Partecipazione e decentramento

Assemblee pubbliche realizzate Ascolto attivo: percentuale di Ricerche e sondaggi: partecipanti
cittadini attivi nel panel di ricerche alle indagini di customer
e sondaggi sul totale della satisfaction
popolazione maggiorenne

4 8% 48,4%

15

2016 2017 2018 2018

Ricerche e sondaggi: partecipant
alle indagini di opinione

55,3%

2018

2018
Numero di assemblee pubbliche realizzate Percentuale di partecipanti alle indagini di
Percentuale di cittadini attivi nel panel d

nel corso dell'anno customer satisfaction
ricerche e sondaggi sul totale della

popolazione maggiorenne

Percentuale di partecipanti alle indagini di

opinione
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