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* Comune
%__ 1§ di Modena

Stato di attuazione dei programmi

POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 - Occupazione e lavoro

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Monitorare I'andamento e lo sviluppo del mercato del lavoro in coordinamento con gli altri soggetti istituzionali preposti
e le organizzazioni del lavoro e imprenditoriali del territorio.

E stata sviluppata un'attivita volta a monitorare con costanza I'andamento e lo sviluppo del mercato del lavoro. A questo
scopo si e lavorato in coordinamento e collaborazione con gli altri soggetti istituzionali competenti e le organizzazioni del
lavoro e imprenditoriali del territorio.

Analizzare in via preventiva le situazioni di crisi aziendale, settoriale, territoriale che comportano una rilevanza sul fronte
occupazionale.

Il lavoro di analisi e conoscenza e stato fondamentale per favorire lo sviluppo economico del territorio in coerenza con
quanto indicato dal Patto per lo sviluppo della Regione Emilia-Romagna.

Mediare tra i vari soggetti coinvolti per l'individuazione di misure di politica del lavoro connesse alla gestione delle
situazioni di crisi

L'amministrazione ha agito da stimolo e promozione per consentire nuovi investimenti e insediamenti produttivi che
avessero |'obiettivo di migliorare la qualita dei servizi e di generare nuova occupazione ed e intervenuta con azioni di
mediazione e facilitazione del dialogo tra le parti nelle situazioni di crisi aziendale, per individuare misure di salvaguardia
dell'occupazione e possibilita di rilancio aziendale tramite nuove politiche del lavoro e soluzioni innovative.

Diverse iniziative e attivita sono state realizzate per affermare il principio della legalita con particolare riferimento al
mondo del lavoro e degli appalti pubblici.

Promuovere l'informazione, conoscenza e orientamento per favorire I'accesso al mercato del lavoro o alla creazione di
impresa, con particolare riferimento alle giovani generazioni.

Nella prima parte dell'anno sono stati realizzati eventi di informazione, conoscenza e orientamento per favorire un
corretto accesso al mercato del lavoro o alla creazione di impresa, con particolare riferimento alle giovani generazioni.
Una particolare attenzione & stata dedicata ad attivita di informazione e orientamento per gli allievi degli ultimi anni
delle scuole primarie di secondo grado con indirizzo tecnico e professionale.

Sono proseguiti, come per gli anni precedenti, il confronto e la collaborazione con le forze sociali ed economiche del
territorio per condividere le scelte strategiche finalizzate a rendere i servizi pubblici pil accessibili ed efficienti, per
creare le condizioni per un piu corretto equilibrio tra tempo di vita e tempo di lavoro, ridurre le diseguaglianze e
migliorare la coesione sociale.

Coordinare e sviluppare le attivita di formazione e inserimento o reinserimento nel mercato del lavoro attivate da
ForModena

ForModena, societa partecipata del Comune di Modena, ha garantito servizi di orientamento e aiuto a lavoratori con
attivita di formazione e di accompagnamento per favorire l'inserimento e il reinserimento nel mercato del lavoro



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.01 - Occupazione e lavoro

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod

Cod

N Missione S Programma Previsto 2010 Assestato Impegnato
50 POLITICHE PER ILLAVORO E LA 10 SERVIZIPER LO SVILUPPO DEL MERCATO 368.000,00 184.000,00 184.000,00
) FORMAZIONE PROFESSIONALE ) DEL LAVORO
368.000,00 184.000,00 184.000,00

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 - Promozione delle eccellenze e del turismo

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Valorizzare I'accresciuta identita turistica di Modena

In collaborazione con la Camera di Commercio e con la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena é stata realizzata una
indagine sull'attuale posizionamento turistico del territorio modenese coinvolgendo diversi attori, istituzionali e privati,
locali. In tale direzione e stata sviluppata inoltre una nuova progettualita sperimentale nell'ambito del Motor Valley Fest.

Qualificare I'offerta turistica e di servizio

E stato avviato il progetto formativo e organizzativo finalizzato a creare una Rete degli uffici di informazione turistica del
territorio provinciale che trasmettano al visitatore un'immagine unitaria e omogenea dell'offerta turistica del territorio.
Sono in corso forme sperimentali di maggiore apertura al pubblico dei servizi culturali e di animazione del sito Unesco e
nuovi itinerari turistici a tema.

Sviluppare e qualificare la rete dei luoghi dell’innovazione

E stato completato I'allestimento e inaugurato a marzo il Laboratorio Aperto di Modena (ex centrale AEM), un polo
attrattivo per l'innovazione sociale applicata all'economia della cultura e dello spettacolo. E in corso il programma di
attivita, iniziative ed eventi previsto dal progetto.

Supportare lo sviluppo e la competitivita del tessuto economico e produttivo modenese

Proseguono le azioni per la valorizzazione commerciale e il consolidamento del tessuto economico della periferia nord
della citta con la pubblicazione del terzo bando per la rigenerazione e l'innovazione delle attivita economiche nella zona
Gramsci- Sacca e Area nord che amplia ulteriormente I'area di riferimento. E stato inoltre avviato un progetto di
selezione di idee innovative sul futuro del turismo a Modena che possa contribuire positivamente alle strategie di
crescita degli operatori pubblici e privati che operano nel settore dell'accoglienza e promozione turistica



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.02 - Promozione delle eccellenze e del turismo

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione Cod Programma Previsto 2019 | Assestato Impegnato
Miss. Progr.
30 |ORDINEPUBBLICO E SICUREZZA 20 sz:jgim: INTEGRATO DI SICUREZZA 170.653,97 170.653,97 170.653,97
40 |ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 20 |ALTRIORDINIDIISTRUZIONE NON 37.250,00 37.250,00 37.250,00
UNIVERSITARIA
SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 80 189.93125 2485332 1253125
10 | GESTIONE 0 |STATISTICA ESISTEMIINFORMATIVI
30 |RICERGA E INNOVAZIONE 206.394,00 25489472 25474821
#0 |SVILUPPOECONOMICOE COMPETITIVITA' | 40 |RETIEALTRISERVIZIDIPUBBLICA UTILITA' 1392,00 1392,00 7534
20 |COMMERCIO-RETIDISTRIBUTIVE - TUTELA 28759074 3%6.590,74 229988 57
"~ |DEICONSUMATORI
70 [TURISMO 10 |SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 579.439,00 59944942 5906137
1422.650,96 | 1.627.763,97 | 1.426.536,51
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2019-023-00 | MERCATO ALBINELLI (TRIENNIO) 2019 50.000,00 50.000,00
TORRE GHIRLANDINA - INDAGINI
DIAGNOSTICHE PER IL
MONITORAGGIO DEGLI
INTERVENTI DI RESTAURO
2019-025-00 | (TRIENNIO) 2019 10.000,00 10.000,00
TORRE GHIRLANDINA -
2019-109-00 | DISPOSITIVI DI SICUREZZA 2019 80.000,00 80.000,00
NOVI ARK - OPERE DI PROTEZIONE
2019-110-00 | REPERTI 2019 20.000,00 20.000,00
ORD. 3048 TORRE GHIRLANDINA -
2019-130-00 | RICOSTRUZIONE SISMA 2019 | 2.293.750,00 | 2.293.750,00 50.000,00
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 - Smart city e innovazione urbana

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Proseguire le azioni verso la smart city e la diffusione della cultura digitale, per il superamento del divario digitale.

La progettazione dell’edizione 2019 di Modena Smart Life € in corso.

Sono state avviate le attivita di riprogettazione ed adeguamento tecnologico del sito istituzionale, di quello di
promozione turistica e dei canali digitali interattivi.

Negli spazi ri-allestiti di Piazza Grande sono in programma molteplici azioni per la promozione dell’utilizzo dei servizi
online. La nuova infrastruttura tecnologica e di allestimento consente l'avvio della riprogettazione del piano di
comunicazione verso i cittadini sui diversi canali.

Aggiornare la strategia di Modena Smart City ed Agenda Digitale Locale in ottica triennale, con attenzione a cultura
digitale, sicurezza, sostenibilita ambientale, eventi, implementando e monitorando azioni di sviluppo in linea con il Piano
Triennale AGID.

La strategia Modena Smart City € in corso di aggiornamento, tenendo conto dell'evoluzione normativa in materia di
Privacy, sicurezza informatica, Smart Roads e del nuovo Piano Triennale per I'Informatica nella Pubblica
Amministrazione.

Proseguire le azioni di formazione della cittadinanza digitale in modo creativo, critico e consapevole anche ampliando la
strategia Modena Smart School.

Proseguono le attivita di promozione e diffusione della cultura digitale in molteplici spazi della citta e a supporto del
mondo della scuola.

Sviluppare progetti strategici e relative collaborazioni per Data Center-Innovation Hub, guida autonoma e connessa
(Modena Automotive Smart Area), sicurezza digitale (Modena Smart Security).

| progetti strategici dell'Ente, Modena Data Center, Modena Automotive Smart Area e Modena Security sono in corso di
realizzazione. L'Ente sta promuovendo azioni di ampliamento delle partnership istituzionali, ha risposto a call di nuovi
progetti europei e sta promuovendo azioni di comunicazione e promozione dei citati progetti a livello nazionale ed
internazionale (es. Motor Valley Fest Masa Open Lab e Major Cities of Europe 2019 conference)



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.03 - Smart city e innovazione urbana

Uscite correnti collegate al programma operativo

C_Od Missione Ciod Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 80 |STATISTICA E SISTEMIINFORMATIVI 3630891 40443032 3909%.96
0| GesTIONE 10 |ALTRISERVIZI GENERALI 1607.47150 1613.213,70 1605.37126
1.970.560,64 | 2.017.644,02 | 1.996.291,22
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. fer Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
PROGETTO EUROPEO ATTIVITA'
CLASS 2018-2020 - ACQUISTO
2019-106-00 | ATTREZZATURE ICT 2019 12.802,60 12.802,60
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 - Opportunita europee ed internazionali

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI DEBORA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Partecipare attivamente alla programmazione regionale dei Fondi strutturali europei 2014-2020, con particolare
attenzione alla gestione degli interventi finanziati e alla loro rendicontazione. Partecipare alla Rete regionale per la
comunicazione dei Fondi strutturali.

Proseguito nel corso del primo semestre il confronto con la Regione Emilia-Romagna per |'attuazione e la
rendicontazione dei progetti finanziati sui diversi Assi del POR FESR, cosi come I'attiva partecipazione ai tavoli regionali.
Lo stesso dicasi per quanto attiene alla Rete regionale per la comunicazione dei Fondi strutturali, che ha visto il centro
Europa Direct coinvolto in varie attivita promozionali, tra cui quella in occasione del passaggio del Giro d’ltalia a
Modena e a Carpi (21-22 maggio).

Ricercare ulteriori opportunita di finanziamento a valere sui Fondi a gestione diretta della Commissione europea,
gestire e rendicontare gli interventi finanziati.

Al mese di giugno sono stati candidati nove nuovi progetti su fondi a gestione diretta, nonostante il periodo di
conclusione del mandato, che talvolta comporta una ridotta attivita progettuale dei Settori dell’ente. Sono inoltre
regolarmente proseguite le attivita di sostegno ai Settori nella gestione dei progetti finanziati e in corso di attuazione,
cosi come I'accompagnamento e I'assistenza tecnica nel corso delle diverse trasferte legate a Comitati di pilotaggio dei
progetti finanziati.

Sviluppare ulteriormente le attivita di cittadinanza europea su scala provinciale e le partnership in tema di politiche
europee.

Da gennaio al 26 maggio il centro Europe Direct & stato fortemente impegnato nella campagna #stavoltavoto,
promossa dal Parlamento europeo per sensibilizzare i cittadini sull'importanza del voto consapevole. Particolarmente
intensa, in questo contesto, I'attivita realizzata a favore delle classi quarte e quinte delle scuole secondarie di secondo
grado di Modena e provincia, cosi come di altre province limitrofe. Questa & stata affiancata inoltre dalla campagna
relativa all’esposizione della bandiera europea, promossa tra gli altri da Romano Prodi, e a cui Modena ha aderito.
Regolarmente svolte tutte le ulteriori iniziative previste per il primo semestre.

Sviluppare le relazioni internazionali, il networking con le reti europee e rivitalizzare i gemellaggi.

Per quanto riguarda le attivita di networking, all’inizio del 2019 il Comune di Modena ha aderito alla rete delle Citta
interculturali del Consiglio d’Europa, a conferma dell'impegno dell’Amministrazione per una citta aperta al confronto,
al dialogo e all’integrazione di cittadini provenienti da tutto il mondo.

Numerose anche nel primo semestre le delegazioni internazionali accolte.

Sostenere e realizzare attivita afferenti alle tematiche della pace, della solidarieta internazionale e dei diritti.

Nel corso del primo semestre sono state realizzate tutte le attivita previste, tra cui le iniziative pubbliche programmate
sui temi nonviolenza, pace, diritti, dialogo e integrazione, in relazione all’attualita internazionale (cicli di incontri
“fatecicapirebene” e “L’antibarbarie”). Consolidati gli itinerari didattici “Modena chiama mondo” nelle scuole, che
hanno registrato un crescente interesse.

Proseguita la collaborazione con la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena per il bando congiunto in materia di
cooperazione e solidarieta internazionale, valutati i progetti e deliberati i contributi. Avviata la progettazione della 14°
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edizione del corso per volontari della cooperazione internazionale, con una proposta di aggiornamento del programma
alla luce dell’Agenda 2030 ONU.

Realizzate infine le attivita previste dalla collaborazione con UNIMORE, in particolare le docenze in materia di
progettazione europea.



PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.04 - Opportunita europee ed internazionali

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod

Cod

) Missione Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
90 |RELAZIONIINTERNAZIONALI 10 RELAZIONIINTERNAZIONALIE 487.652,18 384.693,72 367.319,94
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
487.652,18 | 384.693,72| 367.319,94

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

10




il oy
T

<.
omune . . . .
. Stato di attuazione dei programmi
{ B ¥ di Modena prog

POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 - Sicurezza del territorio

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Monitorare gli interventi di sicurezza idraulica previsti dagli enti preposti sul territorio comunale.

Si e provveduto ad un costante monitoraggio degli interventi di sicurezza idraulica previsti dagli enti preposti sul
territorio comunale, con particolare riferimento alle attivita di intervento previste per le arginature dei fiumi Secchia e
Panaro e del canale Naviglio.

In sinergia con Hera sono proseguiti i lavori ed il monitoraggio sul reticolo fognario comunale.

Si e svolto un incontro tecnico-organizzativo con I'Agenzia regionale per la sicurezza territoriale e la protezione civile al
fine di individuare i canali regionali che verranno manutenuti a cura del Comune di Modena (Delibera n. 267 del
7/05/2019).

Realizzare gli interventi di manutenzione sulla rete dei canali di competenza del Comune di Modena.

Si & avviato il programma di manutenzione ordinaria dei canali di competenza del Comune di Modena, per cui € gia stato
realizzato uno sfalcio di tutto il reticolo interessato. Si & effettuata la manutenzione del tratto iniziale del canale Naviglio,
compreso lo sfalcio delle alghe, attraverso I'attuazione degli accordi previsti nella convenzione con AIPO.

Sviluppare il progetto europeo “Grow Green” (realizzazione di un’azione pilota di gestione del rischio idraulico nella citta
di Modena, adottando una strategia Nature Based Solution) attraverso la collaborazione con I'esperto esterno
individuato con avviso pubblico 2018.

All'esperto esterno selezionato sono stati forniti i dati Lidar, comprensivi di DTM idraulico, di tutto il territorio del
Comune di Modena acquisiti a fine 2017, e si & dato inizio alla fase progettuale.

Si e partecipato a n. 3 Project Board Meeting e si & organizzato il primo incontro con gli Stakeholder, a cui e stato
illustrato il progetto e sono stati forniti i primi elementi di valutazione.

Si sta preparando il materiale da presentare all'Assemblea Generale che si svolgera a Wroclaw dal 11 al 13 giugno.

Aggiornare e potenziare le competenze, i piani e I'operativita comunale in materia di Protezione Civile.

Si e provveduto a presidiare e potenziare le competenze, i piani e I'operativita del Comune di Modena in materia di
Protezione Civile, con particolare riferimento alle recenti modifiche sul sistema di allertamento predisposte dalla
Regione Emilia-Romagna.

E stato aggiornato il piano comunale di Protezione Civile a seguito dell'entrata in vigore del nuovo sistema di
allertamento e della riorganizzazione interna dell'Ente (Delibera di Giunta n. 136 del 18.3.2019).

Continua la proficua collaborazione con gli enti preposti (es. Prefettura di Modena, Vigili del Fuoco) per il monitoraggio e
I'attuazione delle diverse competenze di sicurezza previste dalla legge.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.05 - Sicurezza del territorio

Uscite correnti collegate al programma operativo

C_Od Missione Ciod Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
10 |SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 30 |GESTIONEECONOMICA, FINANZIARIA, 100,00 100,00 100,00
"~ |GESTIONE ~  |PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
185.246,73 185.975,11 185.975,02
oo |SVILUPPOSOSTENIBILE E TUTELA DEL 10 |DIFESA DEL SUOLO
“ | TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 50 |TUTELA VALORIZZAZIONE E RECUPERO 5.000,00 5.000,00 113,53
' AMBIENTALE
190.346,73 191.075,11| 187.178,55
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
HANGAR VVF CASA SICURA VIALE
AUTODROMO - COSTRUZIONE
NUOVA PISTA PER ATTERRAGGIO
2018-051-00 | ELICOTTERI 2019 200.000,00 200.000,00
SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN
SICUREZZA DEL SISTEMA
IDRAULICO DEI CANALI DI SCOLO
DI COMPETENZA COMUNALE
2019-027-00 | (TRIENNIO) 2019 200.000,00 200.000,00
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO
DELL'OFFICIOSITA' IDRAULICA DEI
2019-134-00 | CORSI D'ACQUA MINORI 2019 70.000,00 70.000,00 67.500,90
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 - Manutenzione della citta e lavori pubblici

RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Monitorare, mantenere, curare e migliorare I'efficienza e sicurezza del patrimonio edilizio, del sistema viario, del verde
urbano comunale e degli spazi pubblici qualificanti il centro storico.

Continuano le attivita di monitoraggio, gli interventi di manutenzione e pronto intervento per la salvaguardia e il
miglioramento dell’efficienza e sicurezza del patrimonio edilizio, viario, del verde e degli spazi qualificanti il centro
storico. Proseguono metodicamente le operazioni di controllo sulle infrastrutture viarie di competenza comunale.

Programmare, progettare e realizzare nuove opere o interventi di manutenzione straordinaria rivolti al patrimonio
edilizio (principalmente scolastico-sociale-sportivo), infrastrutture viarie e verde urbano.

Proseguono progettazione e attuazione degli investimenti messi in moto per consolidare, conferire maggiore efficienza,
funzionalita e sicurezza al patrimonio edilizio scolastico, a sedi culturali, sportive e sociali, a strade, piazze, piste ciclabili,
riqualificare parchi esistenti e crearne di nuovi. Sono in corso i lavori di restauro, riparazione, e miglioramento sismico al
Liceo “Carlo Sigonio”, la ristrutturazione delle scuole medie Carducci. Il “Progetto Ducato Estense” con gli interventi
all’ex Ospedale Estense, al Castello di Sestola e al Palazzo Ducale, la riqualificazione dell’ex Enel destinato al nuovo
Teatro delle Passioni di Ert. Avviata la costruzione del nuovo “Data Center” compreso nel programma “Bando Periferie”.
Ultimata in anticipo rispetto al termine previsto la Casa delle Donne di “Villa Ombrosa”.

Continuare il ripristino e il consolidamento del patrimonio edilizio storico comunale danneggiato dagli eventi sismici del
maggio 2012.

Procedono i lavori di ripristino della Chiesa del Voto ed in accordo con la Regione Emilia-Romagna I'elaborazione del
complesso progetto per il ripristino della Chiesa di San Biagio. Avviato l'intervento di riparazione dei danni presso il
Complesso San Paolo, continua il primo stralcio dell’intervento di miglioramento simico presso le scuole medie San Carlo
e primarie Pascoli mentre ¢ in corso la progettazione del successivo stralcio di lavori.

Progettare e attuare interventi di riqualificazione urbana, nuove connessioni stradali, rotatorie e percorsi ciclo pedonali.
Il Progetto Periferie vede la Direzione Generale e RFI perfezionare la convenzione per I'allargamento del sottopasso
ferroviario Porta Nord. Ultimata la rotatoria via Fanti-via Pico della Mirandola e la sistemazione del parcheggio
antistante Porta Nord. Il completamento del progetto definitivo per la riqualificazione delle Vie Canaletto, Finzi, del
Mercato e Toniolo. Le ciclabili: via Emilia Est tratto Via Crespellani - Via del Pozzo in corso d’ultimazione, iniziati i lavori
del tratto Emilia Est collegamento Fossalta - Via Scartazza, aggiudicate le opere per i tratti Emilia Est tratto Via
Fusco-Caduti sul Lavoro, Via Montecuccoli-Monte Kosica, e Torrazzi-M.L. King. Sono in corso di perfezionamento gli
indennizzi per gli espropri del collegamento Ganaceto-Appalto di Soliera, mentre & in fase di ultimazione la
progettazione esecutiva della cosiddetta “Diagonale”.

Predisporre e realizzare azioni mirate alla prevenzione dei rischi negli ambienti di lavoro e di servizio agli utenti,
continuare I'attivita di formazione dei lavoratori dell’Ente e di sorveglianza sanitaria dei dipendenti.

Sono in corso verifiche adeguamenti ed aggiornamenti di “Piani d’'Emergenza” e “Documenti di Valutazione dei Rischi” di
“Luoghi di lavoro” quali scuole materne, d’infanzia e di grado superiore, ed in altre strutture comunali; interventi per
I’'adeguamento degli impianti antincendio e di evacuazione mirati al rinnovo e/o all’ I'ottenimento del Certificato
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Prevenzione Incendi. Continua I'attivita di formazione e |'azione di sorveglianza sanitaria dei lavoratori.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.06 - Manutenzione della citta e lavori pubblici

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod
Progr.

Missione

Programma

Previsto 2019

Assestato

Impegnato

1.0

TRASPORTIEDIRITTOALLA MOBILITA' 50

VIABILITA'EINFRASTRUTTURE STRADALI

1197.4100

1198.242,22

1182.788,95

SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

6.0

UFFICIO TECNICO

6.527.290,76

6.517.29167

6.449.155,80

9.0

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO EDELL'AMBIENTE

20

TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO

AMBIENTALE

2428.372,55

245122155

2.270.50126

10.152.804,31

10.166.755,44

9.902.446,01

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato

2019

Impegnato

2020

Impegnato
2021

2017-002-00

POR FESR ASSE 4 - IMPIANTO
CALORE AREA (EX-AMCM) - vedi DG
368 DEL 19/07/2016

2019

178.306,56

178.306,56

2017-116-00

CONTABILIZZAZIONE -
REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA
EMILIA EST - VIA CADUTI SUL
LAVORO

2019

675.000,00

2017-147-00

ORD. 3046 RICOSTRUZIONE SISMA
PALAZZO COMUNALE

2019

1.278.850,05

1.295.850,05

14.787,65

2017-190-00

ORD. 3040 PROGR. REG.
RICOSTRUZIONE POST SISMA -
CHIESA DEL CARMINE, CHIESA
SAN BIAGIO, CHIESA BEATA
VERGINE MARIA ANNUNZIATA

2019

761.672,40

762.716,56

2017-216-00

FATTORIA CENTOFIORI -
INTERVENTO DI RICOSTRUZIONE
DELLA COPERTURA

2019

40.000,00

40.000,00

2017-285-00

AMPLIAMENTO ACETAIA
COMUNALE

2019

113.021,60

113.021,60

113.021,60

2018-101-00

RIQUALIFICAZIONE E
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SUOLO PUBBLICO IN PROSSIMA
DEI CENTRI DI VICINATO

2019

50.000,00

50.000,00

50.000,00

2018-106-00

ORD. 13010 CHIESETTA RICCI -
RICOSTRUZIONE SISMA

2019

250.000,00

250.000,00

15.350,00

2019-001-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
MARCIAPIEDI, PORTICI, PISTE
CICLABILI, CADITOIE,
ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE, PONTI E
GIUNTI DI DILATAZIONE LUNGO
TUTTO IL TERRITORIO COMUNALE
(TRIENNIO)

2019

550.000,00

550.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2019-002-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
E MESSA IN SICUREZZA DI EDIFICI
PUBBLICI (COPERTURE, IMPIANTI,
INTONACI, TINTEGGIATURE,
PAVIMENTI, RIVESTIMENTI, ECC..)
E ADEGUAMENTO ALLE
NORMATIVE VIGENTI (TRIENNIO)

2019

550.000,00

550.000,00

2019-010-00

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA
SICUREZZA CON RIFERIMENTO AL
VERDE PUBBLICO ALLE
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI
(TRIENNIO)

2019

400.000,00

400.000,00

2019-012-00

RIQUALIFICAZIONE SUOLO
PUBBLICO (TRIENNIO)

2019

400.000,00

400.000,00

2019-015-00

OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DI
EDIFICI PUBBLICI (R.S.P.P.) -
(TRIENNIO)

2019

300.000,00

300.000,00

7.044,00

2019-018-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
VERDE E ARREDI PARCO DELLE
MURA (TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00

2019-020-00

PALAZZO COMUNALE:
RIFACIMENTO IMPIANTI ELETTRICI
(TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00

2019-021-00

PALAZZO COMUNALE INTERVENTI
DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO
(TRIENNIO)

2019

150.000,00

150.000,00

2019-031-00

DEMOLIZIONE E RIPRISTINO
OPERE ABUSIVE E ACQUISIZIONE
E ATTREZZATURE DI AREE
DESTINATE AL VERDE PUBBLICO
(TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00

2019-032-00

INCARICHI PER VERIFICA
VULNERABILITA' SISMICA PER
EDIFICI PUBBLICI (TRIENNIO)

2019

30.000,00

30.000,00

2019-033-00

SPESE TECNICHE DI
PROGETTAZIONE DIREZIONE
LAVORI E COLLAUDI SERVIZIO
LAVORI PUBBLICI (ANNUALITA)

2019

50.000,00

50.000,00

39.997,02

2019-034-00

GLOBAL SERVICE IMPIANTI DI
SICUREZZA

2019

400.000,00

400.000,00

50.000,00

2019-035-00

GLOBAL SERVICE ASCENSORI

2019

200.000,00

200.000,00

2019-036-00

MEZZI TECNICI PER LA
MANUTENZIONE ORDINARIA DEL
VERDE DA ASSEGNARE IN
COMODATO D'USO - ACQUISTO
(TRIENNALE)

2019

30.000,00

30.000,00

2019-082-00

MANUTENZIONI STRAORDINARIE
FINANZIATA DA SCOMPUTO
CANONE

2019

50.000,00

70.000,00

36.541,09

2019-104-00

RIQUALIFICAZIONE AMBIENTI
URBANI

2019

70.000,00

70.000,00




N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2019-114-00

ORD. 9815 EX PALAZZINNA CSI - VIA
MONTE KOSICA, 124 -
RICOSTRUZIONE SISMA

2019

100.000,00

100.000,00

2019-119-00

EX DIURNO PIAZZA MAZZINI -
ACQUISTO ARREDI E
ATTREZZATURE INFORMATICHE

2019

150.000,00

254.000,00

2019-120-00

CONDOMINIO VIA CURIE -
RIFACIMENTO INTONACO

2019

150.000,00

150.000,00

2019-125-00

ADEGUAMENTO EDIFICIO POSTO
IN VIA SANTI 40 AL FINE DELLA
CERTIFICAZIONE C.P.1.
(CERTIFICATO PREVENZIONI
INCENDI)

2019

350.000,00

350.000,00

2019-128-00

PERIZIA SUPPLETIVA - ORD. 3038
PROGR. REG. RICOSTRUZIONE
POST SISMA - CHIESA
SANT'AGOSTINO - ORDINANZA N.
25 DEL 25/10/2018

2019

8.369,06

8.369,06

2019-131-00

ORD. 3058 EX DOGANA - EX POSTE
MARZAGLIA - RICOSTRUZIONE
SISMA

2019

137.500,00

137.500,00

2019-132-00

ORD. 13008 CHIESA SAN LAZZARO -
RICOSTRUZIONE SISMA

2019

500.000,00

500.000,00

2019-133-00

ORD. 69 MERCATO
ORTOFRUTTICOLO ALL'INGROSSO
- VIA DEL MERCATO, 13 -
RICOSTRUZIONE SISMA

2019

150.000,00

150.000,00
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 - Trasformazione e valorizzazione del patrimonio

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI DEBORA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Mantenere la condizione di sana e corretta gestione del patrimonio immobiliare.

Sono proseguite le azioni volte all'incremento dell’efficienza gestionale nell’'uso del patrimonio comunale e aggiornati
i relativi studi di fattibilita in condivisione con i diversi Settori interessati. In particolare, sono state realizzate le
seguenti attivita: cessazione del contratto di locazione passiva relativo a deposito di Via Dell'industria, pubblicazione
del bando per la concessione in uso di spazi presso il “Complesso San Paolo”, concessione di chiosco/bar ubicato in V.
dell'Autodromo, concessione di n. 3 chioschi ubicati in V.le delle Rimembranze.

Conservare buoni livelli di cespiti patrimoniali del Comune in quanto beni della collettivita.

Nell'ambito delle procedure del cd. Federalismo Demaniale (art. 5, comma 5 del D. Igs. 85/2010) sono proseguite le
attivita volte all'acquisizione di beni immobili di proprieta del Demanio dello Stato ritenuti di interesse per
I'Amministrazione Comunale quali “Palazzo Solmi”, “Alloggi Via Bonacorsa”, “Area Ex Colombofili” e “Chiesetta Ricci”,
secondo i relativi programmi di valorizzazione approvati con deliberazione G.C. n. 672 del 27/11/2018. In tale
contesto, in particolare, € stata fornita risposta alle richieste di chiarimenti relativi ai programmi di valorizzazione
pervenute da parte del Tavolo Tecnico Operativo regionale.

Sviluppare programmi di valorizzazione del patrimonio comunale, di concerto con i Settori coinvolti, e piani di
dismissione immobiliare.

Sono proseguite le azioni volte all'incremento delle entrate tramite alienazioni del patrimonio immobiliare comunale.
Sono state realizzate, in particolare, le seguenti attivita: alienazione di fabbricato in V. dei Tintori, alienazione di
quota di proprieta comunale della palazzina in V. Saragozza, alienazione di quota di proprieta comunale alloggio in V.
Basaglia (ex eredita Barbieri Floriana), alienazione alloggio in V. Barbanti, alienazione quota proprieta del Castello di
Montegibbio, alienazione porzione di area edificabile compendio in V. Francia, integrazione e proroga concessione
dei diritti di superficie Societa Spazio Coop Unimmobiliare in conseguenza della fusione per incorporazione di societa
sportive diverse.

Nel contesto delle azioni finalizzate alla valorizzazione del patrimonio comunale realizzate di concerto con il Settore
Pianificazione Territoriale e Rigenerazione Urbana, & stato valorizzato un lotto residenziale ubicato nel comparto
Vaciglio — Morane.

E stata approvata con deliberazione del Consiglio Comunale I'acquisizione in diritto di superficie da parte di Rete
Ferroviaria Italiana (RFI) dell'area dismessa relativa alla linea ferroviaria Milano — Bologna, finalizzata ad attivita di
recupero urbano e riqualificazione.

Approvazione di criteri regolamentari per I'alienazione di beni immobili a terzi.
Si & proceduto a realizzare attivita di verifica circa I'applicazione del Regolamento approvato

Garantire adeguate coperture assicurative a condizioni ottimali per I'Ente.

E stata predisposta la procedura di gara relativa all'affidamento dei servizi assicurativi della polizza “All Risks
Elettronica”, a tutela di tutti i dispositivi elettronici dell'Ente, e della polizza “All Risks Fine Arts” a tutela delle opere
d'arte di proprieta comunale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.07 - Trasformazione e valorizzazione del patrimonio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod
Progr.

Missione

Programma

Previsto 2019

Assestato

Impegnato

SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE 50

6.0

UFFICIO TECNICO

20.012,08

20.012,08

4.006,58

GESTIONE DEIBENIDEMANIALIE

PATRIMONIALI

3.334.563,09

3.350.094,63

2.769.860,17

3.354.575,17

3.370.106,71

2.773.866,75

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato

2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-106-00

OBBLIGO - CONVENZIONE PER LA
COSTITUZIONE DEL DIRITTO DI
SUPERFICIE A FAVORE DEL
COMUNE DI MODENA DI PORZIONE
DEL COMPLESSO IMMOBILIARE
SAN PAOLO - ANNI 2016-2033

2019

170.000,00

170.000,00

83.488,43

2017-111-00

PERMUTE IMMOBILIARI DIVERSE
(CAMBIAMO) (ALI-2018-042-00 +
ALI-2018-043-00)

2019

226.920,00

2017-238-00

PERMUTE IMMOBILIARI DIVERSE
(CAMBIAMO) (ALI-2018-011-00)

2019

671.000,00

2018-068-00

ACQUISTO IMMOBILI DALLE
COOPERATIVE A PROPRIETA'
INDIVISA POSTE IN LIQUIDAZIONE
COATTA AMMINISTRATIVA (LR
179/1992 ART.19 E LR 24/2001
ART.14)

2019

100.000,00

100.000,00

2018-150-00

PISTA CICLABILE NELLA EX
TRATTA FERROVIARIA
MODENA/VIGNOLA -
CONTABILIZZAZIONE PER
ACQUISIZIONE A TITOLO
GRATUITO OPERE

2019

250.000,00

250.000,00

2019-117-00

VENDITA ALLOGGI EX ACER
(ALI-2018-026-01 + ALI-2018-026-02 +
ALI-2018-026-03 --- ALI-2017-027-00)

2019

98.100,00

98.100,00

2019-142-00

PERMUTE IMMOBILIARI CAMBIAMO
RELATIVE A VARI CESPITI NEI
COMPARTI R-NORD DI VIA
ATTIRAGLIO E FORGHIERI
(ALI-2019-015-00)

2019

1.304.299,00

2019-500-00

ACQUISIZIONE DI AREE A TITOLO
GRATUITO - CONTABILIZZAZIONE

2019

2.000.000,00

2.000.000,00

2019-501-00

ACQUISIZIONE DI SERVITU' A
TITOLO GRATUITO -
CONTABILIZZAZIONE

2019

50.000,00

50.000,00

19



. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
DISMISSIONE DI AREE A TITOLO
2019-502-00 | GRATUITO - CONTABILIZZAZIONE 2019 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
ACQUISIZIONE DI OPERE A TITOLO
2019-503-00 | GRATUITO - CONTABILIZZAZIONE 2019 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 304.358,00
INTEGRAZIONI DA CENSIMENTO -
2019-504-00 | CONTABILIZZAZIONE 2019 500.000,00 500.000,00
PERMUTE DI TERRENI
2019-505-00 | (ALI-2019-005-00) 2019 100.000,00 100.000,00
PERMUTE DI FABBRICATI
2019-506-00 | (ALI-2019-006-00) 2019 100.000,00 100.000,00
DISMISSIONE A TITOLO GRATUITO
DEL CASTELLO DI MONTEGIBBIO -
CONTABILIZZAZIONE
2019-510-00 | (ALI-2019-008-00) 2019 277.140,00 277.140,00
FEDERALISMO DEMANIALE -
CHIESETTA RICCI -
2019-511-00 | CONTABILIZZAZIONE 2019 27.421,97 27.421,97
DISMISSIONE A TITOLO GRATUITO
DELLE AREE USCITA MODENA
NORD A SOC. AUTOSTRADE -
CONTABILIZZAZIONE
2019-515-00 | (ALI-2018-058-00) 2019 70.000,00 70.000,00
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 - Pianificazione e riqualificazione urbana

RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Definire i nuovi strumenti di governo del territorio (PUG)
Adottata la delibera consiliare n. 13 del 21/02/2019 avente ad oggetto: “Delibera di indirizzo ai sensi dell'art. 4 comma 2
L.R. 21/12/2017 n. 24 Disciplina regionale sulla tutela e uso del territorio - Approvazione Allegato A Relazione Volume II”

Promuovere progetti urbani mantenendo un ruolo di regia, promozione e gestione, implementando misure di
contenimento del consumo di suolo e migliorando I'integrazione tra citta e campagna.

Adottata la delibera consiliare n. 43 del 04/04/2019 avente ad oggetto: “Variante normativa al Piano Operativo
Comunale (POC) e al Regolamento Urbanistico Edilizio (RUE)” che prevede misure di riordino della disciplina delle
costruzioni, promuove la qualita delle trasformazioni urbanistico-edilizie e I'inserimento dei parametri ecologico
ambientali delle trasformazioni. Nello specifico sono stati disciplinati dli indici di permeabilita per gli interventi edilizi e
relativi parametri di piantumazione di nuovi alberi e arbusti contribuendo cosi anche ad incrementare la complessiva
dotazione di verde in citta e i boschi urbani ai margini dell'edificato.

Favorire I'imprenditorialita, anche attraverso le linee del documento di indirizzo Sbloccamodena

Adottata la delibera consiliare n. 20 del 14/03/2019 avente ad oggetto: “Nulla osta in deroga agli strumenti urbanistici
comunali — richiesta di permesso di costruire n. 3579-2018 — Via Giardini 625”

Adottata la delibera consiliare n. 35 del 28/03/2019 avente ad oggetto: “Nulla osta in deroga agli strumenti urbanistici
comunali —richiesta di permesso di costruire n. 2008-2018 — Viale Virgilio n. 9”

Adottata la delibera consiliare n. 45 del 04/04/2019 avente ad oggetto: “Nulla osta in deroga agli strumenti urbanistici
comunali —richiesta di permesso di costruire n. 2002-2018-Viale Virgilio n.30”

A seguito del bando del Commercio adottata la delibera consiliare n. 47 del 04/04/2019 avente ad oggetto: “ Nulla osta
in deroga agli strumenti urbanistici comunale e approvazione convenzione urbanistica-richiesta di permesso di costruire
n.2614 per la trasformazione urbanistico-edilizia dell'area posta in via Attiraglio 6 e via Fanti 14”.

Implementare progetti per la riqualificazione e rigenerazione di comparti produttivi dismessi

E' stata adottata la variante di PSC/POC/RUE relativa al comparto “Consorzio Agrario/Esselunga” (Delibera di Consiglio
Comunale n.27 del 21/03/2019), propedeutica all'approvazione di un nuovo Piano Particolareggiato, che consentira
I'avvio concreto del processo di rigenerazione urbana del comparto, che prevede la realizzazione di una media struttura
di vendita alimentare e di spazi urbani con un mix di funzioni residenziali, direzionali, ricreative e altre attivita
compatibili.

La Giunta Comunale con Delibera di Giunta n. 276 del 07/05/2019 ha approvato la schema del Contratto di
Rigenerazione del comparto “ex Fonderie” di via Ciro Menotti da sottoscrivere con la Regione E.R. e un Atto di Accordo
con vari soggetti (Universita, Democenter, CAP, Fondazione CRMO) relativi alle modalita di attuazione e finanziamento
del programma di riqualificazione e rigenerazione del Comparto che prevede la realizzazione della nuova sede Istituto
Storico e la creazione di un Polo tecnologico per la ricerca nel settore dell'Automotive.

Concludere I'adeguamento degli strumenti urbanistici attuativi dei comparti di iniziativa pubblica
E' stato infine definitivamente approvato il PRU del comparto ex AMCM, la cui attuazione avra inizio nei prossimi mesi
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ed & stato definito ed approvato un Accordo procedimentale relativo alla riqualificazione/potenziamento del comparto
Palapanini/l Portali, il cui progetto verra sviluppato nei prossimi mesi in collaborazione con gli Enti sovraordinati
(Provincia e RER).
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.08 - Pianificazione e riqualificazione urbana

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod

Missione
Progr.

Programma

Previsto 2019

Assestato

Impegnato

8.0

ASSETTODEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

URBANISTICA EASSETTO DEL TERRITORIO

2.417.284,80

2434.179,65

2.303.488,04

10

SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI
GESTIONE

6.0

UFFICIO TECNICO

2.257.9%6,32

3.155.814,96

2.265.025,11

4.675.201,12

5.589.994,61

4.568.513,15

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-006-01

PALESTRA LICEO SCIENZE UMANE
SIGONIO (ex AMCM)

2019

2.000.000,00

2017-006-02

AREA SEDE EX AMCM -
PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE, RECUPERO E
RIGENERAZIONE URBANA
(ALIENAZIONE AREE A FRONTE DI
OPERE PUBBLCIHE)

2019

5.641.738,00

2017-006-03

AREA SEDE EX AMCM -
PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE, RECUPERO E
RIGENERAZIONE URBANA
(ACQUISIZIONI A TITOLO
GRATUITO DI BENI IMMOBILI)

2019

3.638.376,00

2017-211-00

EX FONDERIE RIUNITE -
RIQUALIFICAZIONE

2019

2.903.350,00

3.707.623,00

2017-270-00

CEPAV - RIMBORSO IMPORTO
FORFETTARIO RELATIVO ALLE
CONTROVERSIE CHE POSSONO
SORGERE SULLA CORRETTEZZA
DELLA RAPPRESENTAZIONE DEI
PIANI PARTICELLARI

2019

200.000,00

200.000,00

2019-075-00

RESTITUZIONE ONERI SU
CONCESSIONI EDILIZIE -
(TRIENNIO)

2019

350.000,00

350.000,00

130.671,86

2019-111-00

PERMUTE DI AREE DERIVANTI DA
ACCORDI ART. 18 - FASCIA
FERROVIARIA (ACCORDO
ESSELUNGA,) - (ALI-2018-046-00)

2019

1.877.000,00

1.877.000,00

2019-112-00

PERMUTE DI AREE CAMBIAMO -
MEDICINA DELLO SPORT
(ALI-2019-010-00)

2019

1.192.300,00

1.192.300,00

2019-507-00

OPERE DI URBANIZZAZIONE
REALIZZATE A SCOMPUTO ONERI -
CONTABILIZZAZIONE

2019

500.000,00

500.000,00

164.117,00
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 - Politiche abitative

RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Completare I’esecuzione del nuovo Regolamento per I'edilizia convenzionata ed agevolata

E stata approvata una prima Delibera di Giunta n. 275 del 07/05/2019 con alcune indicazioni attuative in merito
all'applicazione dei procedimenti previsti dal nuovo Regolamento per I'edilizia convenzionata; nei prossimi mesi
verranno predisposti gli altri strumenti previsti dal Regolamento stesso (bando tipo per vendita e affitto, convenzione
per full-home, ecc.).

Incrementare il patrimonio abitativo residenziale pubblico comunale

E' stata inoltre predisposta una prima ipotesi di architettura del database delle informazioni da inserire Banca dati per
I'edilizia residenziale, prevedendo anche la georeferenziazione dei dati all'interno del Sistema informativo territoriale
comunale.

Per quanto riguarda i progetti di incremento del patrimonio residenziale pubblico, I'intervento previsto per |'attuazione
del primo stralcio di 28-32 alloggi in via Nonantolana, oggetto di specifica convezione con ACER, & ancora in fase di
progettazione in quanto i risultati delle analisi delle caratteristiche geologiche del terreno rendono necessarie modifiche
del progetto iniziale per il rispetto del quadro economico previsto.

Continuare i progetti di riqualificazione e rigenerazione del patrimonio esistente attraverso piani di adeguamento del
patrimonio alle nuove politiche energetiche e ambientali.

E' stato approvato con delibera di Giunta comunale n. 243 del 02/09/2019 il Piano preventivo della manutenzione
ordinaria e straordinaria e di investimenti anno 2019, nell'ambito della concessione ad Acer del patrimonio abitativo
comunale.

Inoltre con delibera di Giunta comunale n. 356 del 23/05/2019 si & proceduto alla presa d'atto del rendiconto delle
manutenzioni ordinarie e straordinarie effettuate nel 2018, dando mandato all'utilizzo delle risorse non diversamente
impegnate per il miglioramento del patrimonio esistente previa condivisione con I'Amministrazione.

Studiare nuove iniziative di social housing

E' stata adottata la variante del PUA dell”ex Mercato Bestiame” (Delibera di Consiglio Comunale n.44 del 04/04/2019)
con la conferma dell'intervento di Housing Sociale di 70 alloggi nell'unita di attuazione n. 2, si prevede |'approvazione
definitiva della variante nel corso dell'autunno.

E' stata adottata la variante di PSC/POC/RUE relativa al comparto “Consorzio Agrario/Esselunga” (Delibera di Consiglio
Comunale n.27 del 21/03/2019), propedeutica all'approvazione di un nuovo Piano Particolareggiato, all'interno del
quale alcuni lotti di proprieta comunale potranno anch'essi essere destinati a politiche abitative di natura sociale
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.09 - Politiche abitative

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod
Progr.

Missione

Programma

Previsto 2019

Assestato

Impegnato

2.0

DIRITTISOCIALI,POLITICHE SOCIALIE
FAMIGLIA

6.0

INTERVENTIPER ILDIRITTO ALLA CASA

3.393.84168

4.814.887,92

3.549.26122

3.393.841,68

4.814.887,92

3.549.261,22

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-095-00

BANDO PERIFERIE DEGRADATE -
HOUSING SOCIALE

2019

3.000.000,00

3.000.000,00

2019-512-00

ACER - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMMOBILI ERP
ESEGUITI DA ACER E FINANZIATI
DA MONTE CANONI (2016 E RETRO)
- CONTABILIZZAZIONE

2019

400.000,00

400.000,00

2019-513-00

ACER - SOMME A
COMPLETAMENTO DEL
CONTRIBUTO REGIONALE EX
D.GR. N. 1297/2015, DESTINATE AL
RIPRISTINO DELLE FACCIATE
ESTERNE, CON INSTALLAZIONE DI
ISOLAMENTO A CAPPOTTO, SU N.
93 ALLOGGI SITI IN VIA
TORRENOVA - VIA CASALEGNO (D.
GC n. 354/2015) (2018) -
CONTABILIZZAZIONE

2019

211.080,74

211.080,74

211.080,74

2019-514-00

ACER - RIFACIMENTO DELLA
COPERTURA DELL'EDIFICIO IN VIA
DEL FRASSINO NR 47 E 49 (n. 40
alloggi) (2018) -
CONTABILIZZAZIONE

2019

160.000,00

160.000,00
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 - Ambiente

RESPONSABILE POLITICO: FILIPPI ALESSANDRA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Completare il Piano Modena Ambiente 2019 di potenziamento della raccolta differenziata, con ampliamenti e modifiche
nella seconda parte della consiliatura, coordinandosi con Atersir per le gare di bacino ed i cambiamenti normativi
regionali e nazionali.

Assessorato e uff. tecnici si sono coordinati con Atersir per la gara di bacino, pubblicata in aprile 2019. L'assessorato
insieme a Hera ha ampliato il sistema della domiciliarizzazione della raccolta in altre zone omogenee della citta, con
I'obiettivo di migliorare il servizio e le performance di recupero. Proseguiti gli incontri tra Comune ed Hera in merito al
potenziamento della raccolta differenziata in tutto il territorio, che ha portato nelle frazioni modenesi ed in tutte le ZAl il
sistema di raccolta porta a porta.

Proseguire e migliorare, con attenzione a tempi e investimenti, i percorsi dei contratti di servizio per la gestione calore
ed energia degli immobili pubblici, per l'illuminazione pubblica, e per la gara delle reti gas in cui I'Ente funge da stazione
appaltante.

Gestione calore ed energia degli edifici comunali: si e cercato di rispettare le tempistiche delle realizzazioni degli
investimenti a base di gara per la riqualificazione energetica degli immobili e dell'impiantistica. Illuminazione publica:
sono proseguiti i confronti tra gli uffici comunali e Hera per il monitoraggio dell’appalto in essere e per valutare le
richieste di modifiche/implementazioni che arrivano dai cittadini. La gara gas proseguira con le modalita dettate dalla
normativa vigente in collaborazione con I'Advisor, Energas.

Promuovere le politiche e gli investimenti sul benessere animale.

Mantenuto costante il presidio sulle attivita di gestione delle strutture ricovero animali, canile e gattile intercomunali;
continuato il progetto speciale finalizzato a recuperare cani con particolari problemi comportamentali con la doppia
finalita di migliorare la gestione degli animali e di renderli pil facilmente adottabili. Terminati i lavori di realizzazione del
nuovo gattile/oasi felina. Sono in corso le procedure per I'acquisto degli arredi e attrezzature.

Attuare le azioni previste dal PAIR 2020 regionale per la qualita dell'aria.

Proseguita, da gennaio a marzo, I'attuazione della manovra antinquinamento prevista dal Piano Aria Integrato Regionale
con limitazioni al traffico dal lunedi al venerdi e la domenica. Attivate misure emergenziali nei periodi 1-17/1 e 29-31/1,
12-14/2, 19-25/2 e 1-7/3. Concluso progetto didattico “L’ora d’aria” che ha coinvolto 6 classi di 5 scuole primarie.

Consolidare le attivita del Comune in materia di formazione e sensibilizzazione sulle tematiche ambientali ed i sani stili di
vita.

Le attivita formative nei confronti delle scuole si sono svolte regolarmente; rispetto alla cittadinanza, si sono organizzate
numerose iniziative tese a promuovere sani stili di vita durante la Giornata Mondiale della Salute; si sono siglati accordi
con soggetti privati tesi al recupero delle eccedenze alimentari e promosso iniziative sulla riduzione dei rifiuti.

Proseguita I'attivita del tavolo tecnico composto da Comune, Arpae, AUSL e Fonderie Cooperative di Modena e la
sperimentazione messa in atto da Fonderie per la riduzione delle emissioni di odori generate dalle attivita svolte nello
stabilimento di via Zarlati.

Attivita di collaborazione con i gestori e I'Ass. Gruppo Argo per la realizzazione di giornate straordinarie di apertura del
canile. Organizzati: incontri informativi/formativi rivolti ai cittadini per la lotta alle zanzare e la tutela degli insetti utili;
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camminata cane-proprietario all'interno dell'Iniziativa “Citta sane in movimento”. Proseguita attivita formativa nelle
scuole primarie. Fornito contributo a FAO World Forum on urban forest e alla tavola rotonda "Mi accorgo di te, la natura
intorno a noi". Candidatura per Modena al CRESCO Award 2018
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.10 - Ambiente

Uscite correnti collegate al programma operativo

C_Od Missione Cod Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
80 |TUTELA DELLA SALUTE 70 |ULTERIORISPESE INMATERIA SANITARIA 665.040.70 665.040,70 646.875,70
30 |RIFIUTI 33.357.642,36 33.368.850,71 32972.850,71
40 |SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 6.000,00 6.00000 550043
o0 |SVILUPPOSOSTENIBILE E TUTELA DEL : '
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 50 |QUALITA'DELLARIA E RIDUZIONE 334.34100 337.753.86 326.963,88
DELL'INQUINAMENTO
20 | TUTELA,VALORIZZAZIONE E RECUPERO 222553108 231528198 29672973
~  |AMBIENTALE
ENERGIA E DIVERSIFIGAZIONE DELLE 6592.887,00 6.594.153,74 6594.153.74
70 | ONTIENERGETIGHE 10 |FONTIENERGETICHE
0 |SOCCORSO CIVILE 10 |SISTEMA DIPROTEZIONE CIVILE 4040000 40400,00 89%6.49
43.221.842,14| 43.325.480,99 42.751.990,68
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
CEPAV-RIPRISTINO AMBIENTALE
DANNI ALTA VELOCITA PER CANALI
2017-087-00 | CITTANOVA E SANTA LUCIA 2019 0 0
REALIZZAZIONE OPERE DI
BONIFICA NELL'AREA DI
2017-096-00 | DISCARICA (RFI) 2019 | 2.260.000,00 | 2.260.000,00
GATTILE COMUNALE -
MANUTENZIONI STRAORDINARIE -
INTERVENTO FINANZIATO DA
VENDITA DI ALLOGGI
2018-031-00 | (ALI-2018-047-00) 2019 98.640,00 98.640,00
PIANIFICAZIONE INSTRUTTURA
URBANA, INDIVIDUAZIONE E
PROGETTAZIONE DI NUOVE AREE
2018-110-00 | DI RIFORESTAZIONE 2019 80.000,00 80.000,00
ASE SERVIZI ENERGETICI SPA (EX
SINERGIE) - CONTABILIZZAZIONE
DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA DELLA CASA
ALBERGO VIGNOLESE CHE
SARANNO REALIZZATI DALLA
2018-123-00 | DITTA 2019 509.685,33 509.685,33
ASE SERVIZI ENERGETICI SPA (EX
SINERGIE) - CONTABILIZZAZIONE
DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
TECNOLOGICA CHE SARANNO
REALIZZATI DALLA DITTA SU
2018-124-00 | ALCUNI EDIFICI COMUNALI 2019 704.000,00 704.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-136-00

ASE SERVIZI ENERGETICI SPA (EX
SINERGIE) - CONTABILIZZAZIONE
DI INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA
EDILIZIA, E DI RIQUALIFICAZIONE
TECNOLOGICA DEGLI IMPIANTI
CHE SARANNO REALIZZATI SU
ALCUNI EDIFICI COMUNALI

2019

767.337,60

2.248.000,00

2019-016-00

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE
AREE A VERDE CIRCOSCRIZIONI
1-2-3-4 (TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00

2019-017-00

BOSCHI URBANI - AZIONI DI
RIMBOSCHIMENTO (TRIENNIO)

2019

170.000,00

170.000,00

2019-026-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI IRRIGUI (TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00

2019-083-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTI TECNOLOGICI (TRIENNIO)

2019

50.000,00

50.000,00

2019-107-00

CANILE COMUNALE -
MANUTENZIONI STRAORDINARIE

2019

29.488,99

29.488,99

2019-129-00

PIANO DI SVILUPPO RURALE
DESTINATI AD INTERVENTI NELLE
AREE FORESTALI DI PROPRIETA
PUBBLICA

2019

150.000,00

150.000,00
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POLITICA: 1-Sviluppo economico e territoriale
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 - Mobilita sostenibile

RESPONSABILE POLITICO: FILIPPI ALESSANDRA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Privilegiare il trasporto pubblico locale, la mobilita ciclistica e pedonale all'interno della citta compatta portando la
componente veicolare privata sempre piu all’esterno, coerentemente con il PUMS in fase di redazione.

A fine marzo 2019 il PUMS e stato adottato dalla Giunta Comunale. L'iter procedurale prosegue con la raccolta delle
osservazioni, I'organizzazione di momenti di confronto con i cittadini e i portatori di interesse, la predisposizione delle
controdeduzioni, le presentazioni nelle commissioni consigliari per I'approvazione finale in Consiglio entro la fine di
dicembre del 2019.

Avviare il processo di realizzazione nelle aree del compendio della stazione RFI del grande hub intermodale del trasporto
passeggeri, con il trasferimento della stazione autobus e la realizzazione del grande passante ciclopedonale N/S.
Proseguono le azioni di sviluppo e confronto con i Settori Pianificazione Territoriale e Rigenerazione Urbana e i Lavori
Pubblici.

Sostenere lo sviluppo e il potenziamento del Trasporto Pubblico Locale in termini di qualita dell'offerta di trasporto e
riqualificando le infrastrutture di concerto con I'agenzia AMO e con 'azienda di trasporto SETA.

Nel PUMS adottato e stato dato ampio spazio al capitolo sul Trasporto Pubblico al fine di migliorarne I'attrattivita e la
competitivita rispetto all'utilizzo dell'auto privata. Il Comune di Modena continua a mantenere alta I'attenzione sul
processo di integrazione delle agenzie di Modena e Reggio Emilia e ha partecipato attivamente agli incontri propedeutici
alla redazione della gara organizzati da aMo.

Potenziare la rete ciclabile urbana ed extraurbana e delle connessioni, anche attraverso I'ampliamento delle zone a
velocita calmierata per le auto, contestualmente all'aumento delle infrastrutture per la sosta sicura delle biciclette.

Nel PUMS sono state individuate le dorsali ciclabili principali di attraversamento della citta e di collegamento con le
frazioni e i Comuni della cintura, cosi come il reticolo secondario, e sono state indicate le priorita di intervento con i
relativi investimenti. Inoltre, & stata introdotta la proposta di rendere la citta a 30 km/h. Il PUMS costituisce
aggiornamento del Piano della Mobilita Ciclabile.

Revisionare in modo diffuso la viabilita urbana per incrementare i livelli di sicurezza, risolvere i nodi critici che originano
congestione, rimodulare le sezioni a favore del trasporto pubblico, della mobilita ciclabile e pedonale.

Nel PUMS adottato sono stati inseriti gli scenari a 2/5/10 anni con relative proposte di soluzione. Nel processo di
attuazione del Piano potranno comunque essere riviste ed adeguate ad eventuali nuove esigenze o criticita.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.1.11 - Mobilita sostenibile

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione g Programma Previsto 2010 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
80 ﬁgiir_l‘_l'lsADEL TERRITORIO ED EDILIZIA 10 |URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 13.800,00 28.981,19 24.349,98
50 |VIABILITA'E INFRASTRUTTURE STRADALI 17915489|  1803.94,9|  1126.54388
0.0 |TRASPORTIEDIRITTOALLA MOBILITA'
20 |TRASPORTOPUBBLICO LOCALE 1542.285,77|  1595.208,77 5%.2%,79
3.347.633,96 | 3.427.384,15 | 1.665.108,65
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
CONTRIBUTO PER REALIZZAZIONE
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE FORMIGINE - MODENA -
TRATTO DA OSPEDALE DI
2017-097-00 | BAGGIOVARA A CASINALBO 2019 300.000,00 300.000,00
POR FESR ASSE 4- NUOVA PISTA
CICLABILE DI COLLEGAMENTO TRA
2017-122-00 | GANACETO E APPALTO DI SOLIERA 2019 220.000,00 220.000,00
PERCORSO CICLO PEDONALE DI
COLLEGAMENTO TRA SAN
2017-128-00 | DONNINO E SAN CESARIO 2019 231.000,00 231.000,00
NUOVA PISTA CICLABILE
GANACETO TRA VIA LENZINI E
2017-132-00 | PISTA ESISTENTE 2019 150.000,00 150.000,00
2017-196-00 | RIQUALIFICAZIONE VIA GELMINI 2019 150.000,00 150.000,00
ESPROPRIO PER PISTA CICLABILE
COLLEGAMENTO TRA GANACETO
E APPALTO DI SOLIERA
2017-288-00 | (COLLEGATO INT-2017-122-00) 2019 30.000,00 30.000,00
RISTRUTTURAZIONE A ROTATORIA
DELL'INCROCIO CON VIALE DELLE
NAZIONI FUNZIONALE ALLA
RAZIONALIZZAZIONE DEI
COLLEGAMENTI CON
2018-116-00 | L'AUTOSTRADA DEL BRENNERO 2019 762.248,76 762.248,76 762.248,76
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2018-119-00

COSTRUZIONE PISTA CICLABILE
ASSE EX FERROVIA - DIAGONALE E
INTERVENTI STRADALI DI
RICONNESSIONE DELLA RETE
VIARIA A SEGUITO DELLA
DISMISSIONE DELLA LINEA
STORICA MODENA- MILANO
-DIAGONALE (RFI) ED ESPROPRI

2019

2.000.000,00

2.000.000,00

2018-151-00

REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO
SEMAFORICO A SERVIZIO DI
DISABILI VISIVI IN VIA GALILEO
GALILEI - BANDO DEL MINISTERO
DELLE INFRASTRUTTURE E DEI
TRASPORTI

2019

74.000,00

74.000,00

2019-011-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
VIABILITA' (TRIENNIO)

2019

350.000,00

350.000,00

2019-013-00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLA SEGNALETICA ED
ATTREZZATURE PER LA
SICUREZZA STRADALE (TRIENNIO)

2019

400.000,00

400.000,00

2019-014-00

MESSA IN SICUREZZA TRATTI DI
PISTE CICLABILI E INTERSEZIONI
STRADALI COMPRESO IL
RIFACIMENTO DEL MANTO
STRADALE DI CONGLOMERATO
BITUMINOSO (TRIENNIO)

2019

300.000,00

300.000,00

2019-024-00

FORNITURA MATERIALE CUBETTI
DI PORFIDO PER PAVIMENTO
PIAZZA TORRENOVA (TRIENNIO)

2019

50.000,00

50.000,00

2019-037-00

PROGETTAZIONE E
REALIZZAZIONE DI NUOVE ZONE
"30" (TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00

34.965,20

2019-126-00

FSC 2014-2020 REALIZZAZIONE
DEPOSITI PROTETTI PER
BICICLETTE (P.ZZA DANTE -
MANZONI)

2019

250.000,00

250.000,00

2019-127-00

FSC 2014-2020 REALIZZAZIONE
STRALCIO B CICLABILE VIA EMILIA
EST DA VIA FUSCO A FOSSALTA

2019

670.000,00

670.000,00
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POLITICA: 2-Sicurezza e legalita
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 - Politiche per la legalita e le sicurezze

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Patto Modena sicura

Attivita di confronto e coordinamento con la Prefettura su situazioni problematiche. Predisposto progetto esecutivo
per lavori di videosorveglianza cittadina area Nord, coordinando I'attivita dei settori comunali coinvolti. Presentato
alla Prefettura (art 35 quater DL 113/2018) progetto Scuole Sicure per prevenzione e contrasto di sostanze
stupefacenti in scuole e aree limitrofe. Protocollo con la Prefettura: continua I'attivita per la gestione dei gruppi di
controllo di vicinato (74).

Vivibilita e sicurezza spazi pubblici

Realizzati interventi di videosorveglianza (I stralcio zona nord). Attivita del portierato sociale di quartiere: potenziato
attivita sul territorio e sostenuto la rete delle associazioni. La Regione ha cofinanziato il completamento della Il parte
area verde Viale Gramsci (I stralcio inaugurato 4/5), integrando azioni di presidio sociale ed estendendo I’attivita al
quartiere Sacca. Attivi progetti territoriali in altre zone in cui si integrano interventi di riqualificazione e presidio
sociale (Windsor, Parco XX Aprile, Polivalente IV Novembre).

Innovare e potenziare il sistema di videosorveglianza

1/2019 - incontro tavolo interforze per la videosorveglianza: definite le priorita d’intervento. Completati i lavori con
installazione telecamere zona Tribunale. L'area videosorvegliata si & ampliata installando telecamere a Marzaglia,
Torrenova, Paganine e potenziata al parco Novi Sad, Attiraglio/Canaletto/Gramsci); attivato varco lettura targhe di
Albareto. Predisposti i lavori per videosorveglianza a Cognento. Sistema lettura targhe: in fase di completamento test
di connessione dati al sistema nazionale del Ministero, in fase di predisposizione protocollo d’intesa operativo con la
Prefettura. Videosorveglianza: 248 telecamere e 14 varchi per 21 telecamere di lettura targhe.

Prevenire reati maggiormente diffusi, supportare le vittime con percorsi di sostegno.

Vittime: domande risarcite 63 per € 7643. Confermata I'adesione al fondo Camera di Commercio “Contributi alle
imprese per mezzi di difesa passivi”, aumentando le risorse comunali. Attivita info/formativa prevenzione reati:
svolta negli incontri del Controllo di Vicinato (20) che ha registrato 25 nuovi gruppi (totale 74). Itinerari didattici
2018/2019: sviluppati progetti di prevenzione del bullismo, promozione della sicurezza, educazione alla legalita.
Concluso il progetto “didattica della legalita” cofinanziato dalla Regione che ha coinvolto due scuole superiori con la
formazione di insegnanti. 2019/2020: prevista la formazione dei genitori sui temi della cultura della legalita.

Prevenzione e contrasto all’illegalita diffusa, infiltrazioni del crimine organizzato e di stampo mafioso nel settore
pubblico e privato

Progetto “realizzazione di uno strumento di lettura integrata dei dati denominato cruscotto della legalita” prorogata
la convenzione con UNIMORE fino al 2020 per il Centro Studi e Documentazione sulla legalita e sviluppati interventi
nelle scuole. Cofinanziato dalla Regione nuovo progetto (T.U. legalita L. R. 18/2016) per sviluppare il sistema
integrazione banche dati e realizzare attivita di promozione della cultura della legalita. Definita una procedura
intersettoriale per la gestione delle sale slot da dislocare (24) e per la verifica dei nuovi insediamenti nel rispetto della
normativa (L. R. 5/2013). Predisposta mappa on line per la misurazione delle distanze pedonali dai luoghi sensibili per
favorirne la conoscenza. Deliberati i progetti di prevenzione del gioco d’azzardo finanziati con risorse del Piano
Sociale di Zona, tra cui rientrano interventi di competenza: promozione del marchio slot free (ad oggi 61 locali),
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incontri formativi con la collaborazione della palestra digitale per i 10 istituti comprensivi, formazione specifica per
agenti PM e operatori sociali in tema di prevenzione del gioco d’azzardo.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.01 - Politiche per la legalita e le sicurezze

Uscite correnti collegate al programma operativo

C.Od Missione eer Programma Previsto 2019 | Assestato Impegnato
Miss. Progr.
30 |ORDINEPUBBLICO E SICUREZZA 20 3E;ih£: INTEGRATO DISICUREZZA 658.503,61 764.770,22 518.077,49
658.503,61| 764.770,22| 518.077,49
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. et Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
INTERVENTI PER LA SICUREZZA
2018-032-00 | IN VIALE GRAMSCI 2019 250.000,00 250.000,00
PROGETTO LEGALITA' -
2019-105-00 | ACQUISTO SOFTWARE 2019 15.000,00 15.000,00
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POLITICA: 2-Sicurezza e legalita

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 - Presidio del territorio

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Potenziare il controllo stradale del territorio

Sono stati attuati i piani annuali della sicurezza urbana (compresa la sicurezza sul lavoro e la tutela del consumatore e
dell’ambiente) e della sicurezza stradale.

Nell’ambito della sicurezza stradale le azioni sono state completate con I'elaborazione di nuovo materiale fornito in
sede di ASL (alternanza scuola-lavoro), oltre che ad attuare un nuovo percorso di educazione stradale che comincia
dalla quarta elementare e prosegue fino alla terza media. Le azioni sono state mirate ad interventi di formazione e
sensibilizzazione ed ai controlli su strada con strumentazioni (telelaser, velox, etilometro, targa system) da
programmarsi in relazione alla rischiosita/pericolosita delle strade (mappatura degli incidenti) in relazione alle diverse
categorie di utenti della strada.

Continuati i piani di controllo. Realizzati in collaborazione con i dirigenti scolastici i controlli diretti a contrastare I'uso
di sostanze psicoattive nelle scuole secondarie superiori anche con ausilio di unitd cinofila. E stato inoltre
confinanziato dalla Regione Emilia-Romagna il progetto riguardante l'istituzione di un'unita cinofila della Polizia
Locale di Modena.

Recuperare i luoghi di degrado e abbandono

Nell'ambito dell'applicazione del Regolamento di Polizia Urbana, sono state attuate azioni mirate o in collaborazione
con le Forze di Polizia dello Stato, di contrasto ai fenomeni di accattonaggio, spaccio di sostanze stupefacenti,
sfruttamento della prostituzione e occupazione abusiva di immobili mediante la pianificazione di servizi diurni e
notturni anche alla luce dei fenomeni migratori da paesi extracomunitari. Attivita riguardanti il contrasto del degrado
hanno interessato la zona Stazione FF.sS/ex Manifattura (presso la quale & attivo il punto di “Citta sociale e sicura”
con presidio in orari determinati da parte della Polizia Locale), MEF (museo Casa natale E. Ferrari) e Viale Gramsci.
Presso la Stazione delle Autocorriere e stato quotidiano il presidio per prevenire fenomeni di bullismo fra studenti.
L'attivita di prevenzione del degrado, compreso |'accattonaggio, € stata estesa oltre al centro storico, agli altri
quartieri ed effettuata anche mediante servizi in abiti civili. Proseguiti i presidi del territorio in zone sensibili.

Consolidare le attivita di polizia di comunita/prossimita e di controllo di vicinato, intensificando nelle frazioni i servizi
svolti con I'Ufficio Mobile

Si e continuata ed implementata |'azione di collaborazione tra Polizia Locale e “referenti locali di frazione” nell'ottica
del “Controllo di Vicinato”, tenuti incontri pubblici e fornito supporto formativo ai Gruppi di vicinato. E stata utilizzata
la mappa del rischio derivata dalla Banca Dati del degrado Rilfedeur costantemente aggiornata con i dati della
delittuosita e del degrado urbano, rilevati dalla Polizia Locale anche attraverso le segnalazioni dei cittadini, per
pianificare ed organizzare I'attivita di polizia di prossimita.

Confermare e sperimentare nuove tipologie di servizi

Attivato dal 01/06 il servizio ciclomontato (controllo del centro e di alcune frazioni, con particolare attenzione alle
aree verdi ed alle piste ciclabili di collegamento). Proseguiti i controlli riguardanti I'attivita edilizia, commerciale, di
locazione abitativa oltre che le attivita professionali in genere nelllambito del Progetto comunale di contrasto
all’evasione erariale. Proseguito ed incrementato |'utilizzo del social network Twitter (oltre a Facebook e Instagram).
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Confermare la videosorveglianza come strumento di controllo del territorio

Il sistema di videosorveglianza cittadino consta attualmente di 244 telecamere disposte in tutto il territorio comunale
ed e in continua espansione.

Continuata la collaborazione con il volontariato per il controllo coordinato del territorio.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.2.02 - Presidio del territorio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod

Cod

Miss Missione Progr Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
30 |ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 10 |POLIZIA LOCALE E AMM INISTRATIVA Wu5u52194| 19225416 1.320.497,69
200 |FONDIEACCANTONAMENTI 20 |FONDO CREDITIDIDUBBIA ESIGIBILITA' 5.067.700,00(  5.067.700,00 0,00
19.582.221,94 | 19.990.214,16 | 14.320.497,89
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
AMPLIAMENTO E
AMMODERNAMENTO DEL
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA
2019-103-00 | CITTADINA 2019 130.000,00 130.000,00 80.000,00
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POLITICA: 3-Istruzione e cultura
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 - Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio

RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Proseguire il sistema di relazioni e confronto fra il Comune di Modena e le Istituzioni scolastiche autonome per
rafforzare il sistema di educazione e istruzione con particolare attenzione al coinvolgimento dei genitori.

Proseguono con costanza gli incontri con i rappresentanti degli organismi collegiali dei servizi educativi e scolastici. Si
stanno programmando momenti di co-progettazione delle attivita tra il coordinamento consigli dei servizi 0/6 anni e il
coordinamento provinciale dei consigli di istituto, prevedendo anche momenti di formazione rivolti ai genitori per il
prossimo anno scolastico.

Supportare la rete delle autonomie scolastiche e delle scuole paritarie per adeguare la didattica e le proposte formative
alle nuove esigenze degli studenti.

Sl stanno realizzando incontri con i dirigenti scolastici degli istituti comprensivi per progettare le attivita formative anche
per il prossimo anno scolastico, con una particolare attenzione agli aspetti di continuita verticale.

Continuare le politiche di equita sociale con particolare attenzione alle tariffe dei servizi educativi della prima infanzia
favorendo le famiglie piu fragili mantenendo le riduzioni di rette gia realizzate negli anni precedenti.

Sono state confermate anche per I'a.s. 19/20 le medesime tariffe dell'anno scolastico che si sta concludendo, tariffe che
sono immutate da oltre 5 anni, fatta salva la riduzione avvenuta dall'anno educativo 2016/17 sulle tariffe del nido
d'infanzia, riduzione che é tutt'ora confermata. Queste misure dimostrano la volonta dell'amministrazione di non
gravare ulteriormente sulle entrate delle famiglie.

Potenziare i servizi online nella comunicazione famiglia - Comune di Modena soprattutto nel pagamento di rette e
iscrizioni.

E stato attivato il portale dei pagamenti "InForma Retta" che, a differenza della vecchia versione, ora ha un
collegamento diretto al portale dei pagamenti per regolare gli avvisi non ancora pagati. A partire dal prossimo anno
scolastico,e prevista I' eliminazione dell'invio cartaceo per rendere il documento esclusivamente in formato elettronico
sul portale dei pagamenti, accessibile tramite credenziali Federa, pid o carta CNS

Mantenere I'alta qualita dei servizi educativi 0/2 proposti incentivando l'uso flessibile degli stessi.

E stato reso strutturale per gli anni a venire il servizio di prolungamento estivo, sia di nido che di scuola d'infanzia, la cui
tariffa ammonta sempre al 50% di quella pagata in corso d'anno.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.01 - Innovazione nei servizi scolastici, autonomia e diritto allo studio

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cf)d Missione Gee Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
200 |FONDIEACCANTONAMENTI 20 |FONDO CREDITIDIDUBBIA ESIGIBILITA' 636.650,00 636.650,00 0,00
20 |DIRITTISOCIALI, POLITICHE SOCIALIE 40 |INTERVENTIPERISOGGETTIA RISCHIO DI 0,00 3833128 3833128
~  |FAMIGLIA " |ESCLUSIONE SOCIALE
60 |SERVIZIAUSILIARIALLSTRUZIONE 133045461 185272496 ¥%.718.23168
40 ||STRUZIONE UNIVERSITARIA 493.18,00 4931B00| 42498748
40 |ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
10 | ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 1775.052,00 1775052,00]  1775.052,00
20 |ALTRIORDINIDIISTRUZIONE NON 2.932.%68,99 29474197| 282700863
"~ |UNIVERSITARIA
20.167.438,60 | 20.743.283,21(19.783.611,07

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-212-00

ORD. 11549 RISTRUTTURAZIONE
UFFICI PENTATLHON - EX LICEO
SIGONIO (vedi anche ord. 3056)

2019

1.183.772,51

1.233.518,47

2017-237-00

INSTALLAZIONE MEZZI DI DIFESA
PASSIVA PRESSO LE SCUOLE

2019

100.000,00

100.000,00

100.000,00

2018-107-00

EDILIZIA SCOLASTICA -
INTERVENTO SCUOLA CITTADELLA
- CONTRIBUTO MINISTERIALE
SULLA SICUREZZA

2019

105.000,00

105.000,00

105.000,00

2018-108-00

EDILIZIA SCOLASTICA -
INTERVENTO SCUOLA GRAMSCI -
CONTRIBUTO MINISTERIALE SULLA
SICUREZZA

2019

105.000,00

105.000,00

105.000,00

2018-140-00

POR FESR ASSE 4 - EDIFICI
SCOLASTICI - SOSTITUZIONE
INFISSI - SCUOLE RODARI

2019

500.000,00

500.000,00

500.000,00

2019-003-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE DELLA
CERTIFICAZIONE C.P.1.
(CERTIFICATO PREVENZIONI
INCENDI) - ASILI NIDO (TRIENNIO)

2019

250.000,00

250.000,00

2019-004-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE DELLA
CERTIFICAZIONE C.P.l.
(CERTIFICATO PREVENZIONI
INCENDI) - SCUOLE MATERNE
(TRIENNIO)

2019

300.000,00

300.000,00

2019-005-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE DELLA
CERTIFICAZIONE C.P.I.
(CERTIFICATO PREVENZIONI
INCENDI) - SCUOLE ELEMENTARI
(TRIENNIO)

2019

400.000,00

400.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2019-006-00

ADEGUAMENTO EDIFICI
SCOLASTICI AL FINE DELLA
CERTIFICAZIONE C.P.I.
(CERTIFICATO PREVENZIONI
INCENDI) - SCUOLE MEDIE
(TRIENNIO)

2019

300.000,00

300.000,00

2019-007-00

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO IMPIANTI
ELETTRICI IN ALCUNI EDIFICI
SCOLASTICI - (TRIENNIO)

2019

300.000,00

300.000,00

125.000,00

2019-008-00

EDILIZIA SCOLASTICA CON MUTUI
BEI (TRIENNIO)

2019

2019-009-00

RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI
SCOLASTICI - (TRIENNIO)

2019

100.000,00

100.000,00
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POLITICA: 3-Istruzione e cultura
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 - Educazione e politiche per I'infanzia

RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Consolidare le attivita di inserimento e sostegno ai minori con particolare attenzione a quelli con svantaggio
psicofisico e socio-economico.

Attraverso un progetto finanziato dalla Fondazione Cassa di Risparmio si € riusciti ad accogliere gia dal nido bambini
con disabilita per favorire l'inserimento precoce in comunita, anche se le domande erano pervenute fuori termine.
Prosegue il lavoro con i servizi sociali e la neuropsichiatria infantile per la valutazione precoce dei bisogni speciali dei
bambini, al fine di progettare il piu precocemente possibile interventi volti a favorire la riduzione delle difficolta

Supportare le scuole, implementare i progetti condivisi nel tavolo distrettuale dell'orientamento e prevenzione della
dispersione, realizzare progetti per i diversi livelli scolastici

Attraverso la partecipazione a due diversi bandi, nazionali e regionali, sono state attivate diverse azioni nelle scuole
medie superiori di primo e secondo grado nella citta di Modena e nel resto della provincia, con il coordinamento del
Comune di Modena, atte a ridurre la dispersione scolastica per i ragazzi a rischio di interruzione del percorso di studio
e favorire un corretto orientamento nelle scelte di studio. A tal fine si & attivato presso il Memo uno sportello di
consulenza all'orientamento per famiglie, studenti e insegnanti, che opera a livello provinciale.

Sostenere l'inserimento precoce di bambini per favorire il successo scolastico ed eliminare eventuali difficolta
derivanti dalla corretta conoscenza della lingua italiana.

Il lavoro svolto in questi anni ha consolidato una domanda di servizio molto elevata, anche da parte delle comunita
straniere, soprattutto nella fascia 3-6 anni, permettendo cosi l'inserimento in comunita per i bambini non italofoni in
eta pre-scolare.

Fare conoscere alle famiglie condividendone i contenuti il Patto di Corresponsabilita Educativa anche attraverso
attivita di formazione e di incontro presso le scuole.

Nei consigli di gestione dei servizi educativi e scolastici 0/6 anni & proseguita I'attivita di confronto sul patto di
corresponsabilita che viene sottoscritto da ogni genitore ed educatore/insegnante all'inizio della frequenza di ogni
bambino, come impegno reciproco a una coerente e condivisa progettualita educativa nei confronti di ogni singolo
bambino.

Potenziare le attivita di formazione e consulenza degli operatori del sistema educativo e di istruzione al fine di
favorire il consolidamento delle competenze degli studenti e delle studentesse e favorire il successo scolastico.
Prosegue la formazione che coinvolge annualmente il personale educativo e insegnante dei servizi 0/6 anni comunali
e convenzionati oltre all'offerta progettata e realizzata da memo e rivolta agli altri ordini scolastici particolarmente
dedicata al rafforzamento delle competenze dei docenti nell'affrontare i bisogni speciali dei ragazzi (disturbi
dell'apprendimento, integrazione disabilita, apprendimento della lingua italiana come L2)
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.02 - Educazione e politiche per I'infanzia

Uscite correnti collegate al programma operativo

de Missione Cad Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
20 DIRITTISOCIALI, POLITICHE SOCIALIE 10 INTERVENTIPER L'INFANZIA EIMINORIE 11966.025,79 12.414.094,91 12.236.899,90
i FAMIGLIA ) PER ASILINIDO
60 |SERVIZIAUSILIARIALLISTRUZIONE 2.213.988,00 2.458.684,37 2.458.683,89
4.0 |ISTRUZIONEEDIRITTOALLO STUDIO
10 |ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 11265.792,04 11530.724,28 11293.099,81
25.445.805,83 | 26.403.503,56 | 25.988.683,60

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
ACQUISTO ARREDI,
ATTREZZATURE E AUSILI PER
SERVIZI EDUCATIVI COMUNALI E
2019-081-00 | STATALI (TRIENNIO) 2019 90.000,00 90.000,00 60.000,00
SCUOLA PRIMARIA DE AMICIS -
2019-124-00 | MIGLIORAMENTO SISMICO 2019 | 2.485.080,00 | 2.485.080,00 50.700,00
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POLITICA: 3-Istruzione e cultura
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 - Cultura

RESPONSABILE POLITICO: BORTOLAMASI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Portare uno specifico contributo alla definizione dei contenuti culturali del Polo S.Agostino, partecipando ai gruppi di
lavoro a cui e assegnato il compito di definire il progetto complessivo e la sua valenza culturale, entro un disegno
strategico allargato alla piazza, al Palazzo dei Musei e all’ex ospedale Estense.

E' stato aperto un nuovo terreno di dialogo con la Direzione di AGO, definendo concrete collaborazioni con il Settore
Cultura per iniziative negli spazi esterni del S.Agostino, nell'ambito dell'estate modenese 2019 e di altri eventi di
particolare rilievo cittadino.

Presso i Musei Civici sono state allestite le mostre tematiche sugli egizi e sui manufatti degli indios amazzonici
Yanomami.

Programmare la settimana delle eccellenze culturali modenesi a Matera, nella primavera del 2019, durante I'anno di
Matera “capitale europea della cultura”, concretizzando il rapporto di collaborazione gia avviato.

Modena e stata protagonista a Matera capitale europea della cultura, nelle giornate dal 17 al 19 marzo 2019, con le
lezioni magistrali tenute dai filosofi protagonisti del “Festivalfilosofia”, con i laboratori di “filosofia con i bambini” gestiti
dalla Fondazione San Carlo, e con una “vetrina” dei nostri prodotti di eccellenza enogastronomici, soprattutto con i
prodotti DOP e IGP, attraverso degustazioni teatralizzate organizzate da Piacere Modena e dalla Coop culturale Koine.

Incentivare nuove progettazioni culturali e/o artistiche da parte di associazioni o gruppi informali di giovani, anche
tramite I'apertura di nuove relazioni e la promozione di reti e collaborazioni che si prefiggano I'obiettivo di incrementare
le opportunita di partecipazione diretta e di protagonismo dei giovani nella vita culturale della citta.

La creativita artistica giovanile & stata sostenuta con i “bandi cultura” (attivita annuali ed estive) del 2019, mentre un
concorso nazionale per giovani designer, d'intesa con G.A.l (Giovani Artisti Italiani) e Ministero dei Beni Culturali, ha
selezionato progetti innovativi per la riqualificazione dei servizi di accoglienza museali della Pinacoteca di Siena. E' stata
ampliata la collaborazione con gli istituti Vecchi Tonelli, Sigonio e Venturi a sostegno di progetti mirati di cui i giovani
sono protagonisti.

Coordinare una programmazione concertata tra soggetti associativi e istituzionali cittadini per realizzare progetti
culturali partecipati e condivisi nelle aree periferiche del territorio comunale, decentrando programmazioni gia
consolidate, avviandone di nuove e migliorando il raccordo tra le proposte culturali cittadine e le realta decentrate.

A sostegno delle attivita culturali di arricchimento delle periferie cittadine, sono stati sostenuti i progetti di Andante
(specie nella zona artigianale Madonnina, in quella Modena Est, e con la riassegnazione tramite bando pubblico degli
spazi di ricerca/produzione teatrale di via Buon Pastore). Si & dato forte sostegno al progetto di lavoro nel carcere del
teatro dei Venti. E stata inaugurata 'opera “Le Pietre per parlare”, monumento “da vivere” dedicato ai migranti, e si &
sostenuta la progettualita di Abate Road nell'area della stazione ferroviaria.

Consolidare ed innovare gli eventi di “partecipazione collettiva” alla vita culturale della citta (es. Festival Filosofia, Notte
Bianca, Notte Gialla Rock) anche in chiave di attrattivita turistica e di promozione econonica.

La Notte Bianca si & svolta in stretta interazione con il “Motor Valley Fest”, lo scorso 18 maggio, con uno sforzo
straordinario di coordinamento intersettoriale e con le diverse componenti della vita economica, sociale e culturale della
citta. In continuita con “Nessun dorma”, anche nel coinvolgimento degli operatori economici e commerciali, sono in fase
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di realizzazione la festa della musica del 21 giugno e la Notte Gialla Rock del 29 giugno.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.3.03 - Cultura

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione Coi Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 20 106.642,00 106.642,00 106.642,00
10 | GESTIONE 0 |SEGRETERIA GENERALE
10 | VALORIZZAZIONE DEIBENIDIINTERESSE 928.252,50 1095.095,50 998.092,39
50 |TUTELAEVALORIZZAZIONE DEIBENIE ~  |sTORICO
"~ |DELLEATTIVITA' CULTURALI 20 |ATTVITA'CULTURALIEINTERVENTIDVERSI | 824948758 87977656 7.4%.30374
" |NELSETTORE CULTURALE
70 |TURISMO 10 |SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISM O 46.667.00 46.667.00 4666642
9.331.049,08 | 9.968.181,06 |8.565.704,55
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
PARCO ARCHEOLOGICO DI
MONTALE - MANUTENZIONE
2018-034-00 | STRAORDINARIA 2019 25.000,00 25.000,00
MESSA A NORMA TEATRO
COMUNALE - INTERVENTO NEL
SETTORE DELLO SPETTACOLO
COFINANZIATO Al SENSI DELLA
DELIBERA REGIONALE N. 500 DEL
2018-126-00 | 09/04/2018 2019 679.425,58 691.812,78
TERRAMARA DI MONTALE PUNTO
ACCOGLIENZA PARCO -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2019-019-00 | (TRIENNIO) 2019 100.000,00 100.000,00
RIQUALIFICAZIONE EDIFICI
PUBBLICI STORICI - TEATRO
2019-022-00 | STORCHI (TRIENNIO) 2019 20.000,00 20.000,00
EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA
DELFINI: INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
FINANZIATI DA VENDITA DI
2019-118-00 | ALLOGGI (ALI-2018-052-00) 2019 120.000,00 120.000,00
BIBLIOTECA POLETTI E
DECENTRATE - SISTEMA
DECENTRATO DI GESTIONE DEL
PRESTITO/ANTITACCHEGGIO E
2019-121-00 | TECNOLOGIE RFId 2019 37.000,00 45.000,00 45.000,00
EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA
DELFINI: INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
FINANZIATI DA VENDITA DI
2019-122-01 | ALLOGGI (ALI-2018-051-00) 2019 90.000,00 90.000,00
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N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2019-122-02

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA
DELFINI: INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
FINANZIATI DA VENDITA DI
ALLOGGI (ALI-2018-051-00)

2019

90.000,00

90.000,00

2019-122-03

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA
DELFINI: INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
FINANZIATI DA VENDITA DI
ALLOGGI (ALI-2018-051-00)

2019

87.000,00

87.000,00

2019-135-00

ORD. 3288 PALAZZO STORCHI
TEATRO - VIA MARTIRI DELLA
LIBERTA', 1

2019

100.000,00

2019-137-00

EREDITA GANDINI - MANUTEZIONE
STRAORDINARIA BIBLIOTECA
DELFINI - SOSTITUZIONE FONTI
ILLUMINANTI, RIFACIMENTO AREA
ACCOGLIENZA E
RIQUALIFICAZIONE CORTILE DEL
NESPOLO

2019

97.500,00

2019-138-00

EREDITA GANDINI - RIFACIMENTO
AREA BEBE' BIBLIOTECA DELFINI -
ARREDI

2019

12.000,00

2019-139-00

EREDITA GANDINI - MANUTEZIONE
STRAORDINARIA BIBLIOTECA
DELFINI - INTERVENTI IN SALA
CHIESA E SICUREZZA

2019

49.180,53
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POLITICA: 4-Coesione sociale e diritti
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 - Sostegno alle famiglie

RESPONSABILE POLITICO: PINELLI ROBERTA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Monitorare nuovi Regolamenti

In applicazione del Regolamento per l'accesso a contributi economici, la maggioranza degli utenti beneficiari di
contributi accede non solo sulla base di una valutazione del bisogno ma anche di un criterio oggettivo rappresentato
dalla soglia ISEE. Per quanto concerne i criteri di compartecipazione si stanno applicando le nuove rette a carico degli
ospiti sulla base degli ISEE raccolti a fine 2018; si sta implementando anche il sistema informativo per gestire tutto il
processo dalla domanda alla liquidazione delle fatture ai gestori in via informatica. Sul nuovo sistema di determinazione
canoni Erp si € proceduto a monitorare e a riverificare le situazioni segnalate dai sindacati, per le quali si era ravvisato un
aumento importante del canone mensile.

Misure a contrasto della poverta

Il Servizio Sociale ha lavorato sinergicamente con gli Enti del Terzo Settore e il Centro per I'ilmpiego per attivare progetti
personalizzati di inclusione sociale nonché di inclusione lavorativa.

L'introduzione di un sistema informativo di gestione degli utenti dei servizi sociali, che permette di conoscere la
situazione economica e sociale complessiva di ciascun nucleo familiare in carico, sta avviando un percorso di mappatura
rispetto alle agevolazioni economiche, nazionali, regionali e comunali, di cui godono i singoli nuclei in carico, al fine di
consentire altresi economie di spesa nonche una pil oculata distribuzione delle risorse.

Per quanto riguarda gli interventi a contrasto della poverta sono state programmate tutte le misure finanziate dal PON
avviso 4: Accoglienza invernale, unita di strada e i 2 appartamenti di housing first. Si € proceduto a realizzare anche
I'intervento finanziato col fondo poverta statale utilizzato per potenziare gli interventi per i senza fissa dimora nel
periodo invernale.

Inserimento lavorativo fasce deboli.

Sulla base della programmazione del Piano integrato territoriale redatto insieme all'azienda Usl e agenzia per il lavoro
che finanzia le misure per il lavoro si sono gia avviati i primi programmi personalizzati per circa 105 persone che
impegnano il 45 % del budget. Si sta lavorando anche per accompagnare le persone in percorsi evolutivi utilizzando le
misure finanziate dall'Amministrazione comunale per potenziare le abilita trasversali necessarie per intraprendere
qualsiasi percorso finalizzato all'inserimento lavorativo delle persone fragili.

Misure di housing sociale

In tema di housing sociale, sulla scia di una positiva esperienza pregressa, si € dato corso ad un ulteriore progetto di
coabitazione assistita per anziani con problemi di demenza lieve, in collaborazione con associazioni ed altri Enti del Terzo
Settore. Si € proceduto ad avviare un’esperienza di coabitazione con lieve presidio educativo per 3 giovani donne con
handicap in uscita da strutture residenziali.

Prosegue I'esperienza del Residence sociale per le accoglienze in emergenza, si sta lavorando con le famiglie e con gli
operatori per presidiare e contenere i tempi di permanenza al fine di poter dare risposta ad un numero maggiore di
famiglie. Si sta cercando di contenere anche i tempi di permanenza delle famiglie negli alloggi sottratti dall'ERP che
vengono utilizzati per gestire alcune situazioni di emergenza abitativa.
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Servizi di sostegno alla domiciliarita

Dopo un primo periodo di sperimentazione, condotto con esito positivo, &' stata indetta apposita gara per il
riaffidamento del progetto AMODO (servizio di assistenza domiciliare a favore di pazienti in condizione di fragilita),
secondo le linee che vedono una maggiore responsabilizzazione del gestore, sulla valutazione del bisogno dei cittadini
che necessitano di un'assistente familiare, nonché la semplificazione dell'erogazione del contributo economico.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.01 - Sostegno alle famiglie

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione g Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
30 |INTERVENTIPER GLIANZIANI 11505.530,97 10.845.074,09 10.702.736,80
40 |INTERVENTIPERISOGGETTIA RISCHIO DI 10242181 1054218, 14 1010.419,32
"~ |ESCLUSIONE SOCIALE
70.320,00 70.320,00 3444494
po |PRITTISOCIALLPOLITICHE SOCIALIE 80 |COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO
~ |FAMIGLIA 10 |INTERVENTIPER L'INFANZIA ETMINORIE 539344341 546384446 5.355.189,35
" |PERASILINIDO
50 |INTERVENTIPER LE FAMIGLIE 220871045 220671045 1884 403,07
20 |INTERVENTIPER LA DISABILITA’ 3598.104,63 3.726.200,66 3.337.508,53
40 |ISTRUZIONE E DIRITTOALLO STUDIO 60 [SERVIZIAUSILIARIALLISTRUZIONE 0,00 251882,00 0,00
23.800.327,60 23.618.249,80 | 22.324.702,01

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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POLITICA: 4-Coesione sociale e diritti
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 - Innovazione nei servizi alla persona e per la salute

RESPONSABILE POLITICO: PINELLI ROBERTA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Piano di Zona triennale

Prosegue I'attuazione del Piano di Zona per il Benessere e la salute 2018 — 2020, dando concretezza a quanto previsto
per I'anno 2019. Ha preso il via un percorso partecipato di tipo laboratoriale insieme all'Azienda Sanitaria e ai soggetti
del terzo settore (denominato Community Lab) per la definizione di bisogni di ordine socio-sanitario, obiettivi prioritari e
possibili azioni di sostegno centrato sul territorio della Circoscrizione 3. La riorganizzazione della rete ospedaliera
cittadina, a seguito dell’unificazione dell’Azienda Ospedaliera Policlinico e del Nuovo Ospedale richiede sforzi per
favorire migliori percorsi di integrazione socio sanitaria tra Ospedale e Territorio.

Case della Salute

Nell’ambito della riorganizzazione della rete dei servizi sanitari, puo collocarsi pure la realizzazione della prima Casa
della Salute che sta sorgendo nella zona nord della citta; la struttura nonostante alcuni ritardi si trova in uno stadio
avanzato di costruzione e dovrebbe essere resa operativa nella seconda meta dell'anno. La Casa della Salute
sperimentera nuovi percorsi di analisi, presa in carico e valutazione integrata dei pazienti, orientati al sostegno
domiciliare delle situazioni di cronicita e alla promozione della salute dei bambini e degli adolescenti.

Riorganizzazione del personale

E in corso la gara per riassegnare la gestione del servizio di assistenza alla domiciliarita, denominato AMODO. Con le
Istituzioni Scolastiche si stanno sviluppando accordi e collaborazioni, finalizzati a prevenire |'abbandono scolastico
nonché le varie forme di disagio minorile. Appare necessaria una maggiore integrazione delle attivita di supporto
educativo rivolte agli adolescenti con quelle destinate ai piu piccoli; un soggetto unico con precedenti esperienze in
materia di supporto educativo agli studenti dei diversi gradi scolastici potrebbe rappresentare un utile tassello nella
azione di contrasto al crescente disagio presente negli alunni. Per sostenere gli operatori, in particolare le Assistenti
Sociali, nel percorso di riorganizzazione di fronte ai continui e sempre pil rapidi cambiamenti nel tessuto sociale e nelle
esigenze dei cittadini, sta proseguendo un percorso di formazione e accompagnamento a cura di un’azienda esperta in
riorganizzazione e in ambito sociale. Visti gli esiti positivi del primo periodo, si & ritenuto di riproporre questo percorso
anche nel prossimo biennio; sono in fase di avvio le procedure per affidare I'incarico di formazione per il prossimo
biennio con efficacia dall'autunno.

Modelli innovativi di assistenza domiciliare

Nel campo dei servizi residenziali per Anziani non autosufficienti, & stato presentato dalla cooperativa assegnataria
dell'area pubblica selezionata in zona Windsor, il progetto edilizio di realizzazione della nuova CRA che sostituira il
Ramazzini, struttura che beneficiera dell'accreditamento dei 70 posti ora attivi nell'attuale sede, secondo il modello
regionale.

Azioni di contrasto all'impoverimento

Sviluppare azioni di contrasto all'impoverimento quali: 1) sostenibilita della casa in locazione; 2) inserimento lavorativo
per le fasce deboli; 3) attivita di utilita sociale.

Sviluppare azioni e interventi temporanei per garantire risposte nelle situazioni di emergenza abitativa anche in
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coordinamento con le politiche abitative dell’ente. Garantire la continuita dei servizi attraverso forme gestionali coerenti
con i bisogni presentati e attraverso modalita di affidamento competitive e coprogettate. Dopo |'esperienza del SIA, e
nel 2018 del Rel e del RES, si stanno predisponendo le condizioni per I'avvio del Reddito di Cittadinanza, con un diverso
ruolo degli sportelli sociali, non pil chiamati alla raccolta delle domande del beneficio, ma ad un ruolo di valutazione dei
nuclei con bisogni di ordine sociale e di raccordo con i Centri per I'lmpiego
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.02 - Innovazione nei servizi alla persona e per la salute

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cf’d Missione G Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
B0 |TUTELA DELLA SALUTE 70 |ULTERIORISPESE IN MATERIA SANITARIA 50.185,00 50.185,00 546108
30 |INTERVENTIPER GLIANZIANI 1270.247,84 1693.804,84 123150267
40 |INTERVENTIPERISOGGETTIA RISCHIO DI 2079812,67 219281,67 164525132
" |ESCLUSIONE SOCIALE
INTERVENTIPER L'INFANZIA E IMINORIE 166322140 2594 087,40 1906.382,10
10
2o |PRITTISOCIALLPOLITICHE SOCIALIE PER ASILINIDO
8 FAM IGLIA 50 INTERVENTIPER LE FAM IGLIE 7.234.855,13 8.234.384,30 6.988.949,10
20 |INTERVENTIPER LA DISABILITA' 443.752,72 31.752,72 2184570
1y |PROGRAMMAZIONE £ GOVERNO DELLA 1880.962,47 1882.176,45 1833.294,35
~  |RETE DEISERVIZI SOCIOSANITARIE SOCIALI
14.623.037,23 | 16.961.203,38 | 13.829.297,72

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO
NEI LOCALI DELL'EX MACELLO E
CENTRO ANZIANI IN CENTRO
2018-114-00 | STORICO 2019 50.000,00 50.000,00
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POLITICA: 4-Coesione sociale e diritti
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 - Giovani

RESPONSABILE POLITICO: BORTOLAMASI ANDREA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Sostenere e incentivare competenze e talenti giovanili nell'ambito artistico-culturale con percorsi formativi, valorizzando
il nuovo spazio performativo realizzato presso il Polo 71 MusicHub grazie a finanziamenti ANCI.

Oltre alle attivita ordinarie del centro musica, da gennaio sono iniziate presso gli spazi della Torre le attivita relative al
corso di formazione professionale Inside Live & Management e sono state realizzate due residenze artistiche. Per I'anno
2019, si e ottenuto dalla Regione un finanziamento complessivo di € 142.500,00 per le attivita legate al progetto Sonda
Talent Oriented.

Continua la collaborazione del centro musica all'organizzazione di eventi di rilievo cittadino come la notte bianca e la
festa della Musica

Offrire opportunita concrete ai giovani promuovendo progetti di socialita, formazione, orientamento e
accompagnamento al lavoro e al fare impresa, raccordando conoscenze e competenze ed integrando creativita,
manualita, tecnologia e proiezione internazionale.

Con i finanziamenti legati ai progetti GECO 7 (€ 24.828 su tre annualita) e GECO 8 (€ 30.500 per il 2019) si stanno
ridefinendo progettualita legate ai giovani incentrate sull'offerta di opportunita formative e di orientamento al lavoro
anche attraverso progetti di volontariato legati alla Younger Card. E' stato inoltre presentato un progetto triennale sulla
linea di finanziamento Leggel4 per sviluppare azioni continuative che permettano ai giovani di aderire a percorsi di
volontariato che sviluppino competenze e che offrano/comprendano delle opportunita formative utili per I'inserimento
nel mondo del lavoro.

Proseguire il lavoro di confronto con tutti gli enti coinvolti a livello provinciale sul Servizio Civile volontario attraverso
I'opera del Copresc, potenziandone le attivita alla luce della riforma.

In gennaio sono entrati in servizio 36 giovani in Servizio Civile e in questo primo periodo si sono seguiti molto sia
I'inserimento individuale nella sede assegnata, sia la formazione a livello di gruppo.

Entro la scadenza prevista e stata inoltrata al Ministero tutta la documentazione richiesta per la procedura di
accreditamento al Servizio Civile Universale ed e stata presentata una nuova progettazione per il servizio civile regionale
per 4 posti.

Potenziare le attivita di prevenzione, contrasto e informazione sui comportamenti giovanili a rischio di devianze
(sostanze stupefacenti, abuso di alcool, ludopatie, internet, bullismo).

Continuano le attivita di informazione e prevenzione legate (InfoBus e Buonalanotte) ai comportamenti giovanili a
rischio di devianze. Sono inoltre stati organizzati tre incontri rivolti ai genitori su tematiche legate alla preadolescenza ed
adolescenza (affettivita e sessualita, sport tra impegni scolastici, abbandono e nuove esigenze, ridare capacita di
aspirare al futuro).

Mantenere e rafforzare I'utilizzo del gioco intelligente come strategia didattica, momento aggregativo e di valorizzazione
personale, proponendo il suo inserimento in vari contesti aggregativi ed educativi.
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Continua la proposta del gioco intelligente in vari contesti formativi sia come strategia didattica, sia potenziale di team
building. Il gioco e stato usato come strumento all'interno del progetto YEP e nei momenti di formazione del gruppo di
ragazzi in Servizio Civile.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.03 - Giovani

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione Ciod Programma Previsto AC Assestato Impegnato
Miss. Progr.
20 DIRITTISOCIALI, POLITICHE SOCIALIE 80 |COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 46.993,15 46.993,15 37.470,06
FAMIGLIA
730.574,10 894.98158 850.286,13
60 POLITICHE GIOVANILI, SPORT ETEMPO 20 |aiovant
LIBERO
50 TUTELA EVALORIZZAZIONE DEIBENIE 20 ATTIVITA' CULTURALIE INTERVENTIDIVERSI 63.260,00 38.669,07 38.668,40
} DELLE ATTIVITA' CULTURALI ’ NEL SETTORE CULTURALE
840.827,25| 980.643,80 | 926.424,59

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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POLITICA: 4-Coesione sociale e diritti
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 - Integrazione

RESPONSABILE POLITICO: PINELLI ROBERTA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Implementare e diffondere azioni di contrasto alla discriminazione e per la soluzione dei conflitti sociali

Proseguono le azioni di contrasto alla discriminazione, mantenendo attivita di prevenzione, sensibilizzazione,
educazione alla convivenza pacifica e alla trasformazione positiva del conflitto rivolta ai diversi settori della comunita
civile.

L'azione finalizzata alla gestione delle situazioni di conflitto sia rispetto a minori / ragazzi a rischio di devianza, sia
rispetto al coinvolgimento delle famiglie in difficolta da un punto di vista educativo, prosegue. Si punta ad una
maggior integrazione delle attivita di supporto educativo rivolte agli adolescenti con quelle destinate ai piu piccoli; si
sta valutando l'attivazione di un servizio di reperibilita e pronto intervento sociale.

Durante il periodo freddo (dicembre — marzo) & stato organizzato in collaborazione con I'AUSL un servizio di
accoglienza invernale, comprendente diversi moduli per fronteggiare il crescente numero di senza fissa dimora. |l
servizio, prolungato fino alla fine del mese di aprile, & stato articolato in 3 distinti moduli, rivolti ciascuno a tipologie
particolari di utenza (dalle persone dedite al consumo di alcol/sostanze stupefacenti, a semplici cittadini privi di
dimora abituale.

Sviluppare interventi e attivita orientate all’accoglienza dei richiedenti asilo e rifugiati

Completata la rendicontazione relativa al 2018 del progetto SPRAR, sia adulti che minori, secondo le nuove regole
stabilite dal Ministero dell'Interno. E stato riaffidata la gestione del progetto per I'anno 2019, secondo il modello
della coprogettazione: assegnatari sono risultati un Consorzio di Cooperative per la parte adulti ed una Associazione
di Volontariato operante sul territorio per la parte riguardante i minori stranieri non accompagnati.

E in fase di presentazione la richiesta per la prosecuzione del progetto SPRAR anche per il prossimo, pur non essendo
ancora chiare le linee di indirizzo ministeriali. Si punta a sostituire quella parte di immobili impiegati per I'accoglienza,
ora di proprieta comunale, con altri che siano nella disponibilita della ditta partner nella gestione del progetto.

Sviluppare la collaborazione con la Prefettura e la Questura

Riguardo alla collaborazione con la Questura e Prefettura per la gestione della rete degli sportelli per I'immigrazione,
si € optato per una ulteriore proroga della convenzione. Il ricambio in molte amministrazioni locali del territorio e le
recenti novita normative in materia richiedono una ridefinizione degli ambiti di azione, noncheé delle forme di
partecipazione dei diversi distretti della Provincia.

Garantire la continuita dei servizi

| servizi di secondo livello, strutturati in rete, sono strettamente integrati con la funzione svolta dal servizio sociale
professionale; il loro funzionamento € assicurato con gestioni prevalentemente in appalto, in convenzione o in
regime di accreditamento.

Si sta avviando la procedura per il riaffidamento in appalto dei servizi di informazione, integrazione, mediazione
linguistica assicurati presso il Centro Stranieri.

Garantire la realizzazione di gare, avvisi o progetti specifici relative alle attivita in essere al fine di garantire la
continuita dei servizi attraverso forme gestionali coerenti con i bisogni presentati e attraverso modalita di
affidamento competitive e coprogettate.
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Si sono monitorati i contratti in essere, con particolare attenzione alla qualita dei servizi erogati.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.04 - Integrazione

Uscite correnti collegate al programma operativo

C_Od Missione Cod Programma Previsto 2019 | Assestato Impegnato
Miss. Progr.
40 INTERVENTIPER ISOGGETTIA RISCHIO DI 2.250.343,77 2.357.013,60 1926.869,87
20 DIRITTISOCIALI,POLITICHE SOCIALIE ESCLUSIONE SOCIALE
FAMIGLIA 10 INTERVENTIPER L'INFANZIA EIMINORIE 100.823,84 1%8.415,06 104.630,00
PER ASILINIDO
2.351.167,61|2.505.428,66 | 2.031.499,87

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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POLITICA: 4-Coesione sociale e diritti
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 - Diritti civili e pari opportunita

RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Coordinare le politiche per le Pari Opportunita nel territorio modenese tramite attivita di confronto e progettazione
comune e continua con le associazioni locali e gli altri soggetti istituzionali sia per lo specifico delle tematiche relative
alle donne sia per il mondo Igbtg.

Per tutta la prima parte dell'anno € proseguita positivamente ['attivita di coordinamento e condivisione delle attivita per
le Pari Opportunita nel tavolo di confronto e progettazione comune con le associazioni locali e gli altri soggetti
istituzionali sia per lo specifico delle tematiche relative alle donne sia per il mondo Igbtg.

Sviluppare politiche e azioni di promozione culturale per le pari opportunita e pari dignita delle persone, con particolare
attenzione alla realta locale e i temi di sensibilizzazione alla parita di genere, contrasto alla violenza, contro ogni forma di
discriminazione.

Realizzate molte iniziative pubbliche di sensibilizzazione e promozione culturale per le pari opportunita e la pari dignita
delle persone, in particolare nei mesi di marzo e aprile per la parita delle donne e maggio contro le discriminazioni del
mondo Igbtq. In questo modo si € ampliata la rilevanza comunicativa di alcune date internazionali facendosi promotori
di piani articolati di attivita ed eventi e sostenendo il lavoro dei diversi soggetti attivi nella citta.

Promuovere e realizzare progetti di educazione alle pari opportunita e di contrasto alla violenza di genere in ogni
contesto scolastico per i vari ordini e gradi cosi come in altre realta educative e formative.

Si & conclusa con I'anno scolastico la realizzazione del progetto di educazione alle pari opportunita e di contrasto alla
violenza di genere nei vari contesti scolastici finanziato dalla Regione Emilia Romagna. Sono iniziate le attivita di
programmazione per l'edizione relativa all'anno scolastico 2019/20.

Definire metodologie e strategie di osservazione e analisi dei fenomeni del nostro territorio per prevenire e contrastare
le forme di emarginazione sociale e di genere, in coordinamento con gli altri soggetti istituzionali preposti, le
organizzazioni del lavoro e imprenditoriali, le associazioni del territorio.

Si & positivamente sviluppata 'attivita di osservazione e analisi dei fenomeni del territorio per prevenire e contrastare le
forme di emarginazione sociale e di genere. Il lavoro di monitoraggio, ascolto e condivisione si & svolto in coordinamento
con gli altri soggetti istituzionali preposti, le organizzazioni del lavoro e imprenditoriali, le associazioni del territorio.

Ampliare la rilevanza comunicativa di alcune date di rilevanza internazionale sui temi proposti facendosi promotori di
piani articolati di attivita ed eventi e sostenendo il lavoro dei diversi soggetti attivi nella citta.

Al fine di dare un aiuto e un sostegno concreto all'autonomia lavorativa delle donne, favorire le loro capacita innovative
nella prefigurazione di servizi e attivita per la conciliazione della vita privata e del lavoro e stato attivato e concluso in
primo bando di finanziamento all'imprenditoria femminile a Modena in collaborazione con il Comitato per
I'imprenditoria femminile della Camera di Commercio.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.05 - Diritti civili e pari opportunita

Uscite correnti collegate al programma operativo

C_Od Missione et Programma Previsto 2019 | Assestato Impegnato
Miss. Progr.
00 |RISORSE UMANE 27.39141 27.39141 27.150,30
ERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI
10 |8 STITUZIONALI, G 10 |ORGANIISTITUZIONALI 143.600,00 131600,00 47.840,00
GESTIONE
10 |ALTRISERVIZIGENERALI 0,00 1.000,00 0,00
50 |TUTELA E VALORIZZAZIONE DEIBENIE 20 |ATTNITA'CULTURALIE INTERVENTIDIVERS 25.300,00 25.300,00 25.300,00
~  |DELLEATTIVITA' CULTURALI " |NEL SETTORE CULTURALE

196.291,41| 196.291,41| 100.290,30

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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POLITICA: 4-Coesione sociale e diritti
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 - Sport

RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Promuovere sani stili di vita sostenendo la pratica sportiva e I'attivita fisica, partendo dalle attivita di base con
rilevanza sociale, scuole, famiglie e realta associative o private che promuovono l'inclusione delle categorie piu fragili.
Prosegue con successo il progetto Scuola Sport, che per I'anno sportivo 2018/2019 ha visto coinvolte 26 societa
sportive e ha anche ricevuto un contributo regionale di € 18.816,00. Si & conclusa la decima edizione del bando “Lo
sport oltre la crisi” con cui sono stati riconosciuti contributi per la pratica sportiva a 580 ragazzi per un totale di circa €
75.000,00.

Proseguire manutenzione e riqualificazione degli impianti sportivi comunali, delle polisportive e dell'attrezzistica negli
spazi pubblici, valutando possibili riconversioni per intercettare nuove istanze sportive e valorizzare il patrimonio
esistente.

E uscito il bando per interventi in impianti in diritto di superficie. Sono in corso i lavori per il rifacimento del Campo di
calcio Cesana e la riaualificazione delle aree adiacenti. Sono invece slittati i tempi, a causa di approfondimenti relativi
alla nuova normativa anti-sismica, dei lavori presso il PalaMolza e pertanto si procedera con una gestione diretta per
un ulteriore anno sportivo.

Studiare nuove strategie per la gestione dell'impiantistica sportiva e delle polisportive, anche attraverso verifiche e
confronti con gli stakeholder coinvolti in merito alla sostenibilita della gestione sportiva negli impianti comunali.

E' andata deserta la seconda gara per la concessione del PalaPanini e si sta studiando una modalita di gestione
differente per il prossimo periodo. In attesa dell'esito della stagione calcistica del Modena F.C., si sta avviando un
confronto con la societa per il rinnovo della convenzione di gestione per un altro anno sportivo.

Intercettare linee di finanziamento regionali, nazionali ed europee per cogliere ogni opportunita che possa fornire
risorse per la promozione sportiva e per la riqualificazione impiantistica.

Con il bando CONI/Ministero Sport e Periferie si & ottenuto un finanziamento di € € 729.750 per interventi al
PalaPanini. Sono inoltre state presentate due domande di contributo in Regione, una relativa al bando eventi per la
realizzazione dell'arrivo della 10° tappa del Giro d'ltalia e una relativa al bando progetti per il benessere, per un
progetto di qualificazione dell'educazione fisica presso l'istituto Corni. Si sta valutando la possibilita di accedere al
credito sportivo per un piano di interventi manutentivi sugli impianti di proprieta comunale

Promuovere il marketing territoriale e la frequentazione turistica della citta di Modena tramite eventi sportivi di
carattere nazionale e internazionale.

I 21/05/2019 si & realizzato |'arrivo della 10° tappa del Giro d'ltalia, con un grande successo di pubblico su tutto il
percorso. Si sono realizzati alcuni appuntamenti in attesa del Giro (proiezione cinematografica, conferenza stampa e
presentazione libro) ma purtroppo, a causa del maltempo, ne sono saltati alcuni (come la prima serata ciclistica rosa,
in Bici con la 4). Sono stati numerosi gli eventi patrocinati o ospitati presso impianti comunali (podistiche di carattere
competitivo, raduni, campionati nazionali, eventi ecc.) che richiamano atleti e loro familiari da fuori citta. In
collaborazione con il servizio turistico si & stampato del materiale di informazione turistica dedicato a questo target.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.4.06 - Sport

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod
Miss.

Cod
Progr.

Missione

Programma

Previsto AC

Assestato

Impegnato

60 | BERO

POLITICHE GIOVANILI, SPORT ETEMPO

SPORTETEMPOLIBERO

3.793.602,39

4.122.505,10

3.995.084,58

3.793.602,39

4.122.505,10

3.995.084,58

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

N. intervento

Descrizione

Previsione
2019

Assestato
2019

Impegnato
2019

Impegnato
2020

Impegnato
2021

2017-006-00

PALESTRA LICEO SCIENZE
UMANE SIGONIO (ex AMCM)

2019

2.000.000,00

2017-049-00

PISCINA DOGALI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA A CARICO DEL
CONCESSIONARIO
(CONTABILIZZAZIONE)

2019

555.000,00

555.000,00

2017-050-00

PISCINA PERGOLESI -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
A CARICO DEL CONCESSIONARIO
(CONTABILIZZAZIONE)

2019

531.000,00

531.000,00

2017-055-00

CAMPO SCUOLA PALESTRA
INDOOR - COMPLETAMENTO
SOTTOTRIBUNA E AMPLIAMENTO
PALESTRA

2019

950.000,00

950.000,00

2018-005-00

PALAPANINI - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

2019

973.000,00

973.000,00

2018-096-00

OPERE IN CEMENTO ARMATO
NUOVA SCUOLA MATERNA
VILLANOVA

2019

754.476,00

754.476,00

2019-028-00

STADIO BRAGLIA -
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SPAZI COMUNI, BAGNI, ECC
(TRIENNIO)

2019

150.000,00

150.000,00

2019-029-00

MANUTENZIONI CAMPI DA CALCIO
(TRIENNIO)

2019

50.000,00

50.000,00

2019-030-00

MANUTENZIONE IMPIANTI
SPORTIVI (TRIENNIO)

2019

50.000,00

50.000,00

2019-078-00

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE, A
SOCIETA' SPORTIVE,
ASSOCIAZIONI O ALTRI SOGGETTI
PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE
SU IMMOBILI DI PROPRIETA'
COMUANLE CONCESSI IN DIRITTO
DI SUPERFICIE

2019

400.000,00

400.000,00
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. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
IMPIANTISTICA SPORTIVA
COMUNALE - RIMBORSI PER
MANUTENZIONI STRAORDINARIE
2019-079-00 | (TRIENNIO) 2019 50.000,00 50.000,00
IMPIANTI COMUNALI - ACQUISTO
2019-108-00 | DI ATTREZZATURE SPORTIVE 2019 30.000,00 30.000,00
RIMBORSI A SOCIETA' SPORTIVE -
AMPLIAMENTO CAPIENZA
2019-141-00 | PALAPANINI 2019 150.000,00
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POLITICA: 5-Servizi e risorse
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 - Governance strategica dell’ente e del territorio

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Coordinare azioni di innovazione gestionale ed integrazione in area vasta dei servizi.

Transizione digitale: in corso il presidio delle azioni trasversali; tra queste, consegnati i lavori per il nuovo Data Center.
Area vasta: proseguito lo studio per la costituzione di una stazione unica appaltante.

Modena Citta Universitaria: predisposte nuove azioni congiunte, per alloggi universitari e sviluppo della formazione.

Coordinare e presidiare programmi complessi e linee di finanziamento per la riqualificazione della Citta.

Comparto R-NORD (S.T.U. CambiaMo S.p.A): ultimato il completamento degli alloggi in R-NORD 1 e 2, in avvio il
completamento delle attivita al piano terra e primo di R-NORD 2, in corso i lavori condominiali per il recupero degli
interrati di R-NORD 1. Raccolti dati ed informazioni per la rendicontazione dei programmi insistenti sul comparto.
Programma Periferie Area Nord (S.T.U. CambiaMo S.p.A): concluso il primo stralcio interventi di riqualificazione della
mobilita. Consegnati i lavori per “Abitare sociale e centro diurno disabili” e “Data Center Modena Innovation Hub”. In
predisposizione gara per "Nuova sede Medicina dello Sport e Centro attivita motorie" in R-NORD e per il completamento
degli interventi di riqualificazione della mobilita.

Polo Sant’Agostino: si attendono gli sviluppi del percorso presso i competenti organi statali, in raccordo con la
Fondazione Cassa di Risparmio. Il Consiglio comunale ha ribadito la centralita del progetto all’interno degli indirizzi per il
nuovo PUG. Aggiudicati i lavori per il recupero di spazi dell’ex Ospedale Estense.

Ex AMCM: in corso lavori ex ENEL; approvato Programma di riqualificazione urbana (PRU) per la parte affidata ai privati.

Orientare il sistema di programmazione e controllo ai mandati amministrativi in chiusura e in avvio.

Mandato 2014-2019: predisposto percorso sperimentale di elaborazione e presentazione indicatori di efficacia sociale
ed impatto per Relazione sulla Gestione 2018 e bilancio di mandato 2014-2019.

Mandato 2019-2024: avviata classificazione ed implementazione indirizzi di governo, a cui raccordare strumenti di
programmazione e struttura organizzativa; in studio nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance.

Sviluppare gli assetti organizzativi dell’Ente, per migliorare i servizi erogati e la correlata soddisfazione.

Monitorati diversi processi organizzativi, anche alla luce delle modifiche dell’assetto direzionale e degli incarichi
dirigenziali e in relazione alla rotazione degli stessi, nell’ottica del miglioramento complessivo dei servizi.

Realizzate ridefinizioni degli assetti organizzativi macro e micro con appositi interventi di analisi settoriale.

Ridefiniti ed approvati i procedimenti amministrativi, ai sensi di norme e regolamenti ed in relazione alle riconfigurazioni
di parti dell’assetto direzionale alle riprogettazioni organizzative settoriali.

Consolidare il monitoraggio continuo della soddisfazione degli utenti e la rilevazione delle opinioni dei cittadini, anche
con riferimento a nuovi servizi, aree di attivita e disposizioni normative.

Predisposto il Piano della qualita 2019; previste indagini di gradimento, con riferimento ad alcuni servizi, indagini di
opinione, in un'ottica di partecipazione attiva di cittadini e stakeholders, e la revisione ed sviluppo di alcune carte dei
servizi, con particolare riferimento agli standard di qualita e quindi alla rilevazione della qualita effettiva, in stretta
integrazione con la performance organizzativa, anche in un’ottica di “rendicontazione sociale”.

Ai sensi delle norme vigenti (D.lgs 74/2017) definite modalita e presidi organizzativi, informativi e informatici di ascolto
dei cittadini, quali attori della valutazione delle performance organizzativa, anche con riferimento alle competenze del
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Nucleo di valutazione ed alla Struttura interna di supporto, formalizzata.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.01 - Governance strategica dell’ente e del territorio

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione Cod Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
200 |FONDIEACCANTONAMENTI 30 |ALTRIFONDI 55.812,88 168.793,00 0,00
10 |ORGANIISTITUZIONALI 1003.776,23 996.369,98 935.18,33
10 (SBEEE\T/:(Z)"\'ISET'TUZ'ONA'—':GENERA'—' EDI 20 |SEGRETERIA GENERALE 1398279,79|  14524M28|  14B.07124
10 | ALTRISERVIZI GENERALI 613.053,64 418.273,26 418.19396
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE 31940,00 109.108,30 77.%68,30
70 | CONTIENERGETIGHE 10 |FONTIENERGETICHE
3.102.862,54 | 3.144.955,82 | 2.843.551,83
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
DESTINAZIONE DEI PROVENTI
DERIVANTI DA ONERI DI U2 PER
OPERE CONNESSE AL CULTO -
2019-076-00 | (BIENNIO) 2019 149.000,00 149.000,00 148.999,55
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POLITICA: 5-Servizi e risorse
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 - Semplificazione per cittadini e imprese

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Proseguire nello sviluppo della strategia multicanale di semplificazione dell'accessibilita:

In avanzato sviluppo applicativi telematici che consentono di acquisire e fornire informazioni, dati, documenti da
cittadini e utenti e verso di loro, nonche espletare adempimenti formali (es. protocollazione richieste), di competenza
del SUAP/SUE in materia di visure e consultazione progetti edilizi e commercio su aree pubbliche.

Incentivare la fruizione di informazioni e servizi:

Approvato protocollo d'intesa sperimentale con n. 8 CAAF per accesso al sistema accedo in funzione delle verifiche di
residenza e stato di famiglia nell'ambito delle dichiarazioni ISEE e accesso come intermediari al sistema servizio online di
stampa dei certificati anagrafici e di stato civile.

Effettuata analisi positiva sul periodo di sperimentazione di stampa dei certificati anagrafici e di stato civile da parte di
12 edicole sul territorio comunale

Proseguire nell'implementazione delle tecnologie ICT:
Formalizzata procedura delle dichiarazioni anagrafiche e aggiornata modulistica ministeriale e relativi allegati indicanti i
documenti da produrre da parte dei cittadini comunitari ed extracomunitari

Proseguire nell'innovazione digitale dei servizi demografici:

Attivato sistema di ricevimento dei cittadini su appuntamento per presentazione delle dichiarazioni anagrafiche di
immigrazione e di cambio indirizzo nel Comune di Modena, con rilascio simultaneo della comunicazione di avvio del
procedimento.

In collaborazione con CED modificata la form RESIWEB per renderla piu facilmente comprensibile al cittadino che
intende presentare la dichiarazione anagrafica con modalita web.

Progettata implementazione del sistema di appuntamenti on line per rilascio copie integrali stato civile (realizzazione da
parte del CED). Affrontata la diffusa richiesta di consegnare le dat da parte di appartenenti a comunita religiose
cercando la collaborazione da parte dei loro responsabili e raddoppiando i tempi per gli appuntamenti a disposizione del
pubblico. Fornito consulenza sulle DAT ai medici di base e alle associazioni impegnate per la diffusione di informazioni
sulle stesse.

Si verifichera se possibile implementare il registro informatico delle DAT inserendolo all'interno delle procedure gestite
dal sistema Akropolis.

Per ridurre tempi degli incontri con pubblico, studiata con CED e tecnici di Akropolis nuova procedura per rilascio
autorizzazioni in materia di polizia mortuaria che seguono il rilascio dell'atto di morte.

Proseguire nella valorizzazione della rete dei cimiteri modenesi:

| lavori per la ristrutturazione post terremoto non sono ancora iniziati. Il servizio ha iniziato le ricerche degli eredi di
sepolture nelle adiacenze del muro sud (che sara ristrutturato) ormai distrutte per l'incuria. Revocate aree concesse a
privati mai utilizzate per poterle riaffidare con un bando.

Il servizio di concessione delle sepolture ha completato il trasferimento all'ufficio di San Cataldo di tutte le funzioni che
possono essere delegate creando un unico punto di riferimento per i cittadini per tutti i 17 cimiteri.
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Proseguito il lavoro della ditta che gestisce i cimiteri, per giungere a completa mappatura digitalizzata delle concessioni.
Avviata collaborazione con musei civici per valorizzazione cimiteri Costa e Rossi con realizzazione di eventi culturali
all'interno della struttura cimiteriale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.02 - Semplificazione per cittadini e imprese

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione cod Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
20 'IZ:)/I-\R'\I/"I'l'éILSI,/-(\)CIALI, POLITICHE SOCIALIE 00 |SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMTERIALE 1507.352,23| 15045909 137948892
30 |GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 55.000,00 82.878,35 7153125
~ |PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
10 |SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 60 |UFFICIO TECNICO 4066600 4066600 4064883
"~ |GESTIONE 80 |STATISTICA E SISTEM I INFORMATIVI 288.02100 341969,36 281267,17
70 |SERVIZIOELETTORALE E CONSULTAZIONI 3321310,72| 3.346.506,54 3.128.110,22
"~ |POPOLARI-ANAGRAFE E STATO CIVILE
40 |RETIEALTRISERVIZIDIPUBBLICA UTILITA' 176398900  1764.586,69|  1743.486,%6
0| SVILUPPOECONOMICOE COMPETITVITA" =" ™ GOMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA 782%6,00 782%6,00 68.546,00
"~ |DEICONSUMATORI
7.054.563,95 | 7.165.282,03 | 6.713.078,55
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
ORD. 3039 RICOSTRUZIONE
SISMA CIMITERO SAN CATALDO E
2017-219-00 | CIMITERO ISRAELITICO 2019 | 2.679.745,91 | 2.697.925,53 21.197,52
RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI
DA CONCESSIONI CIMITERIALI -
2019-077-00 | (TRIENNIO) 2019 50.000,00 50.000,00 5.617,60
2019-123-00 | ANAGRAFE - RIQUALIFICAZIONE 2019 75.000,00 75.000,00
INTERVENTI DI MANUTEZIONE
STRAORDINARIA ARCHIVI
2019-140-00 | ROTANTI 2019 100.000,00 100.000,00
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POLITICA: 5-Servizi e risorse
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 - Benessere organizzativo e formazione del personale

RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Rafforzare le competenze di dirigenti e personale del Comune di Modena attraverso nuovi percorsi di formazione anche
innovativi, digitali e sperimentali, consolidando i percorsi svolti negli ultimi anni.

Nel corso della prima parte dell’anno 2019 a seguito della apposita rilevazione dei fabbisogni formativi nei settori svolta
col supporto della rete dei referenti & stato definito ed approvato il nuovo Piano biennale della formazione 2017-2018
rivolto a tutto il personale dell’ente, anche con riferimento ai corsi di formazione trasversali inerenti la formazione
obbligatoria in tema di anticorruzione a supporto del segretario generale (come previsto dal Piano anticorruzione del
Comune di Modena) ed in tema di sicurezza; il piano e stato progettato inoltre con riferimento a strumenti e modalita
formative innovativi e digitali di natura sperimentale, quali i corsi in modalita e-learning, gia avviati negli scorsi anni, e il
primo “kit digitale” di formazione trasversale pubblicato sulla Intranet.

Per quanto concerne il Piano di formazione manageriale, che ha preso avvio nel 2016 e si € concluso alla fine del 2018, si
€ svolta una progettazione di dettaglio di una iniziativa ad hoc a conclusione dell’innovativo processo svolto, da
realizzarsi nella seconda parte dell’anno.

Ai sensi dell’Accordo quadro tra comune di Modena e universita degli studi di Modena e Reggio Emilia, approvato con
deliberazione della Giunta comunale n.168 del 28.3.2017 e della relativa convenzione approvata e sottoscritta in data
03/04/2018, avente ad oggetto i tirocini formativi curriculari e la definizione delle relative modalita operative e
organizzative, si & sviluppato il coordinamento centrale della domanda-offerta degli stessi.

Monitorare lo stato di benessere organizzativo dell’ente e proseguire con analisi ed interventi settoriali, in un’ottica di
valorizzazione, motivazione, partecipazione delle risorse umane.

Dopo una fase di studio, nel secondo semestre si svilupperanno le analisi e gli interventi settoriali, in stretta correlazione
con il percorso di adeguamento della struttura organizzativa. Prosegue I'analisi istruttoria degli interventi trasversali
relativi al welfare integrativo.

Valorizzare le professionalita del personale mediante percorsi valutativi basati sul merito e sui risultati, da definire anche
alla luce delle recenti riforme normative, in un'ottica di complessiva integrazione della valutazione della performance
organizzativa e individuale.

E stato inoltre gestito tutto il processo annuale di valutazione delle prestazioni dei dirigenti, degli incaricati di posizione
organizzativa e di tutti i dipendenti e la relativa erogazione dei premi di risultato e di produttivita.

Si sono anche definite, gestite e concluse le procedure finalizzate all’erogazione delle progressioni orizzontali con
riferimento al contratto decentrato anno 2018.

Inoltre, si & svolta attivita istruttoria e di supporto anche nella stesura del contratto decentrato giuridico 2019-2020, in
un’ottica di complessiva rivisitazione degli strumenti incentivanti vigenti, con particolare riferimento alla nuova
disciplina delle posizioni organizzative (approvata con apposita Delibera di giunta e conseguente modifica del
Regolamento di organizzazione vigente), all’attribuzione di tutti i nuovi incarichi, ed all’istituto delle specifiche
responsabilita previsto dal CCNL del 21.5.2018.

PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.03 - Benessere organizzativo e formazione del personale
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Uscite correnti collegate al programma operativo

Ciod Missione Coi

A Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.

77.098,00 117.098,00 31562,29
10 ZIIEEZ}I_/:(ZJI'\I‘SETITUZIONALI, GENERALIEDI 00 |RISORSE UMANE

77.098,00 117.098,00 31.562,29

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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POLITICA: 5-Servizi e risorse
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 - Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa

RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Definire politiche attive nella gestione dei tributi locali
Approvata in conformita alla L. 145/2018 la manovra tributaria 2019 in continuita con quella del 2018 e anni
precedenti nonostante non sia piu previsto da quest'anno il blocco fiscale.

Potenziare e affinare azioni per il recupero di evasione e elusione fiscale

Svolta e tuttora in corso attivita di controllo e contrasto all'evasione/elusione fiscale con emissione di awvisi di
accertamento e gestione di conseguente attivita contenziosa in sede di riesame e di ricorso/reclamo. Fornita
consulenza per tutti i tributi locali nelle diverse scadenze di pagamento e dichiarative per consentire gli adempimenti
fiscali dovuti per legge nonché di regolarizzare eventuali inadempienze commesse a termini scaduti ma ancora
ravvedibili.

Rispettare le regole nazionali e comunitarie del pareggio di bilancio

Con legge di bilancio 2019 (145/2018) introdotte innovazioni in materia di equilibrio di bilancio degli enti territoriali a
decorrere dal 2019, prevedendo che il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di
spesa possano essere utilizzati nel rispetto delle sole disposizioni previste dal D. Lgs 118/2011; tali enti si considerano
in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Si perviene al superamento delle
norme sul pareggio di bilancio (commi 465 e seguenti art. 1 L. 232/2016) alla cessazione degli obblighi di
monitoraggio e di certificazione (commi 469 e seguenti) e della disciplina in materia di intese regionali e patti di
solidarieta e dei loro effetti anche pregressi.

Spese economali: il ricorso alle centrali di committenza e il coordinamento delle politiche di acquisto dell’Ente (anche
grazie al programma biennale degli acquisti di servizi e forniture), si confermano come gli strumenti attraverso i quali
garantire I'economicita degli affidamenti dell’Ente. | semestre 2019: aderito, dove esistenti, alle convenzioni delle
centrali di committenza e ricorso al mercato elettronico per affidamenti inferiori alla soglia comunitaria. Attraverso
I'assegnazione di un budget annuale a ciascun centro di costo si consegue I'obiettivo del monitoraggio delle spese a
carattere orizzontale e del contenimento della spesa. In ragione della natura della spesa vengono predisposti e
condivisi con i centri di costo prospetti riepilogativi a frequenza periodica e vengono messi a disposizione gli
strumenti informatici per il monitoraggio diretto del budget assegnato.

Proseguire revisione e razionalizzazione della spesa corrente

Visto la fine del mandato la gestione dei servizi € avvenuta nel segno della continuita rinviando al prossimo mandato
la messa a punto di nuovo modelli gestionali che coniughino efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa. Il
costante monitoraggio delle entrate e delle spese dell'ente € mirato a evidenziare possibili aree di risparmio e a
massimizzare le economie di scala. Rendiconto 2018: rilevati i risultati raggiunti dal piano di razionalizzazione
2017-2019, introdotto dalla L 244/2007 (art. 2 da comma 594 a 599), mirato a contenere le spese delle dotazioni
strumentali e informatiche degli uffici, le spese delle autovetture di servizio e le spese di utilizzo dei beni immobili ad
uso abitativo, con esclusione dei beni infrastrutturali

Elaborare strumenti utili alla lettura politico-strategica dell’attivita dell’Ente
Proseguita |'attivita di miglioramento dei documenti che accompagnano il bilancio attraverso la revisione di struttura
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e contenuti della relazione sulla gestione 2018, in analogia a quanto fatto con la predisposizione del bilancio di
previsione 2019/2021 con riferimento alla nota integrativa e alla relazione finanziaria. Prosegue |'attivita di analisi

funzionale al potenziamento degli strumenti di gestione ed elaborazione dei dati contabili e all'integrazione delle
banche dati
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.05 - Autonomia finanziaria e riqualificazione della spesa

Uscite correnti collegate al programma operativo

Cod

Cod

. Missione Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
B0 |TUTELA DELLA SALUTE 70 |ULTERIORISPESE IN MATERIA SANITARIA 205.000,00 295.000,00 205.000,00
30 |ALTRIFONDI 127.000,00 176.600,00 0,00
200 |FONDIEACCANTONAMENTI 10 |FONDODIRISERVA 700.000,00 700.000,00 619.102,33
20 |FONDO CREDITIDIDUBBIA ESIGIBILITA’ 5252.%50,00 5.252.%0,00 0,00
30 |CGESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 757870937 8285.787 64 6.256.069,60
10 |SERVIZIISTITUZIONALI GENERALIE DI ~  |PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
= |GESTIONE 40 |CGESTIONEDELLEENTRATE TRIBUTARIEE 3.14.286,57 3294477 84 3.138.366 47
~  |SERviZIFISCALI
#0 |SVILUPPOECONOMICOECOMPETITIVITA' | 40 |RETIEALTRISERVIZIDIPUBBLICA UTILITA' 450.000,00 450.000,00 450.000,00
17.517.145,94 | 18.453.955,48 | 10.758.538,40

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo

. .. Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
ACQUISTO ARREDI E
ATTREZZATURE PER SERVIZI
2019-080-00 | COMUNALI (TRIENNIO) 2019 15.000,00 15.000,00 5.500,00
2019-102-00 | ACQUISTO AUTOVEICOLI 2019 35.000,00 35.000,00
ACQUISIZIONI DI BENI MOBILI A
TITOLO GRATUITO -
2019-508-00 | CONTABILIZZAZIONE 2019 200.000,00 200.000,00 8.153,09
DISMISSIONE DI BENI MOBILI A
TITOLO GRATUITO -
2019-509-00 | CONTABILIZZAZIONE 2019 500.000,00 500.000,00
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POLITICA: 5-Servizi e risorse
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.06 - Innovazione nelle risorse tecnologiche

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Rinnovare sistemi tecnologici ed infrastrutture dell’Ente, potenziando consolidamento, razionalizzazione e sicurezza
informatica.

Sono in corso attivita di ampliamento e potenziamento delle infrastrutture tecnologiche dell'Ente, in particolare per
quanto riguarda la connettivita internet, gli apparati di rete di tipo “core”, la rete wifi interna all'Ente.

Sono in corso attivita di aggiornamento e potenziamento dei sistemi di protezione dalle minacce informatiche

Sviluppare ulteriormente il modello di digitalizzazione dei processi dell'Ente.
Prosegue l'azione di rinnovamento dei sistemi informativi dell'Ente con particolare riferimento al Patrimonio ed ai
Tributi. Sono in corso azioni di digitalizzazione di processi in area amministrativa, concessione scavi, edilizia.

Proseguire 'ampliamento della Metropolitan Area Network (MAN) a supporto dei servizi innovativi per la Citta.
L'infrastruttura di connettivita Metropolitan Area Network (MAN) sé stata ulteriormente ampliata per consentire una
connettivita in banda ultra-larga a nuove aree pubbliche e periferie

Consolidare sinergie nello sviluppo combinato di progetti d'informatizzazione, in linea con indirizzi regionali e nazionali.
L'Ente sta sviluppando azioni di collaborazione a livello nazionale e regionale per supportare le strategie di integrazione,
consolidamento ed adozione di servizi Cloud della PA.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.06 - Innovazione nelle risorse tecnologiche

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione g Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
10 |SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 80 |STATISTICA ESISTEMIINFORMATIVI 344982535 3676440/ 355004489
~ | GESTIONE 20 |SEGRETERIA GENERALE 18.357,84 1835784 18.357 84
3.463.183,19 | 3.631.001,94 |3.563.402,73
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
N. intervento Bessidens Prez\gjlgne As;g:g;\to Img%%gato Img%%r&ato Img%%qato
EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA
DELFINI - TORRE LIBRARIA:
SISTEMA HARDWARE /
SOFTWARE - ACQUISTO
2018-132-00 | ATTREZZATURE INFORMATICHE 2019 89.000,00 104.000,00
UFFICI COMUNALI -
AGGIORNAMENTO TECNOLOGICO
POSTAZIONI DI LAVORO -
2019-071-00 | HARDWARE (TRIENNIO) 2019 150.000,00 150.000,00 7.656,72
RETE MAN SU TERRITORIO
COMUNALE - ESTENSIONE
2019-072-00 | (TRIENNIO) 2019 50.000,00 50.000,00
UFFICI COMUNALI -
AGGIORNAMENTO TECNOLOGICO
2019-073-00 | INFRASTRUTTURA (TRIENNALE) 2019 240.000,00 240.000,00 33.440,20
UFFICI COMUNALI -
ADEGUAMENTI SOFTWARE
2019-074-00 | (TRIENNALE) 2019 260.000,00 260.000,00 71.732,19
FONDO SPECIALE PER LA
PROGETTAZIONE E
2019-998-00 | L'INNOVAZIONE 2019 103.527,96 103.527,96 276,07
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POLITICA: 5-Servizi e risorse
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.07 - Innovazione nelle risorse umane

RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Ridefinire il Piano del fabbisogno del personale alla luce delle modifiche organizzative derivanti dal nuovo assetto
direzionale dell'Ente, in considerazione delle indicazioni guida della nuova Amministrazione.

Effettuata una prima analisi per la definizione del piano di fabbisogno del personale, pure in assenza degli indirizzi della
nuova Amministrazione non ancora insediata, in considerazione dell'esigenza di programmare le sostituzioni del
personale per garantire lo svolgimento dei servizi in particolare quelli a domanda individuale, considerate le numerose
domande di pensionamento derivanti dalle nuove disposizioni in materia previdenziale anche note come “Quota 100”.

Studiare I'adeguamento del Sistema professionale dell'Ente per conciliarlo al superamento della dicotomia della
categoria D1 e D3 previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, su tutte le aree professionali.

L'analisi sugli aspetti giuridici e organizzativi derivanti dal superamento delle due categorie D1 e D3 ha portato
all'approvazione della revisione del Regolamento di accesso e ad una nuova definizione dei piani di fabbisogno del
personale anche alla luce dell'unificazione delle due categorie.

Approfondire gli strumenti di attuazione delle politiche di conciliazione vita-lavoro e di welfare integrativo aziendale.

Le prime analisi hanno portato alla predisposizione di un documento teso a definire le linee guida di indirizzo della
Giunta per la sperimentazione del lavoro agile, tenente conto degli aspetti di tipo giuridico ed amministrativo, degli
aspetti pratico-organizzativi e delle tecnologie necessarie per |'attivazione del progetto con particolare attenzione ai
principi della sicurezza informatica, oltre che al rispetto delle disposizioni in materia di privacy.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.5.07 - Innovazione nelle risorse umane

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione Coi Programma Previsto 2019 Assestato Impegnato
Miss. Progr.
SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIE DI 2556.419,20 26%6.037,%6| 2.12526043
10 | GeSTIONE 0.0 |RISORSEUMANE
2.556.419,20 | 2.616.037,16 | 2.125.260,43
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. . Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
FONDO INCENTIVI RIASSUNZIONE
ACCERTAMENTI E IMPEGNI VARI
RIGUARDANTI QUOTE ANNI
2019-997-00 | PRECEDENTI 2019 79.108,14 79.108,14
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POLITICA: 6-Partecipazione
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 - Organi istituzionali e integrita

RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Garantire la trasparenza nella gestione della cosa pubblica tramite il web, attraverso I'aggiornamento costante delle
informazioni riguardanti gli organi di indirizzo politico.

Nel corso dei primi mesi del 2019 é stata garantita la pubblicazione di tutti i dati riguardanti gli organi di indirizzo politico
mediante I'aggiornamento costante del sito Amministrazione Trasparente, tenendo conto di quanto previsto dal D.lgs n.
33/2013, cosi come modificato dal D.Igs n. 97/2016, dalle Linee guida ANAC, dall’ Odg n. 33/2011 e dalla Carta di Avviso
Pubblico a cui la Giunta Comunale ha aderito con Delibera GC 104/2016 con particolare attenzione al rinnovo degli
organi elettivi.

E stata garantita la costante pubblicita nel sito web del Comune degli atti amministrativi: deliberazioni, determinazioni
ed altri provvedimenti rilevanti, quali quelli relativi a gare e contratti pubblici.

Garantire la costante pubblicita nel sito web del Comune degli atti amministrativi

E proseguita la pubblicazione dei provvedimenti su Amministrazione Trasparente come previsto dal D.lgs n. 33/2013,
cosi come modificato dal D.Igs n. 97/2016.

E proseguito I'aggiornamento costante e tempestivo della pubblicazione di tutti i dati e delle informazioni previsti dal
D.lgs n. 50/2016.

E proseguito inoltre il presidio delle procedure e delle modalita per assolvere gli obblighi di cui alla Legge 190/2012 art. 1
comma 32 tenendo conto delle nuove operativita della Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP) del Ministero
dell’Economia e delle Finanze ai sensi del D.lgs 97/2016.

Si & conclusa I'analisi del processo di digitalizzazione delle delibere di Consiglio a cui & seguito un test completo delle
applicazioni sviluppate.

Sostenere e promuovere, anche mediante direttive, le procedure di aggiudicazione col criterio dell’offerta
economicamente pill vantaggiosa, mantenendo comunque la possibilita nei limiti di legge o per urgenza di procedere
mediante altri criteri.

E stata garantita I'attivita di scambio informazioni e collaborazioni anche operative con i referenti appalti e ufficio
contratti. Sono state attivate nuove procedure telematiche per lo svolgimento delle gare di appalto sulla piattaforma di
Intercent-ER. SATER: la gestione delle procedure telematiche e stata coordinata e svolta per tutti i settori dell'ente

Rivedere le procedure amministrative, al fine di semplificare la macchina comunale, di migliorare il rapporto con i
cittadini e di ridurre i costi dei servizi.

Nel corso dei primi mesi del 2019 sono stati predisposti i documenti di gara per il rinnovo delle componenti hardware e
software presenti nella sala del Consiglio comunale per la sostituzione del sistema integrato multimediale di gestione del
voto elettronico. E proseguita altresi la convenzione del Segretario Generale con la Provincia.

Mantenere i canali di comunicazione e di trasparenza con i cittadini, garantendo livelli di spesa nei limiti minimi
necessari per lo svolgimento delle attivita istituzionali e di promozione e rappresentanza politico-amministrativa della
citta.

E stato mantenuto anche per i primi mesi del 2019 il servizio di diretta streaming delle sedute del Consiglio Comunale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.01 - Organi istituzionali e integrita

Uscite correnti collegate al programma operativo

C,Od Missione Ced Programma Previsto 2019 | Assestato Impegnato
Miss. Progr.
200 |FONDIEACCANTONAMENTI 30 |ALTRIFONDI 232,32 232,32 0,00
10 | ORGANIISTITUZIONALI 127829124 128190,00]  854.237,33
10 ZEE§¥:(Z)"\"SET'TUZ'ONA'—L GENERALIEDI 20 |SEGRETERIA GENERALE 1#1223,00 19948679  10796%9,02
70 | ALTRISERVIZIGENERALI 61000,00 62.176,00 61000,00
2.480.746,56 | 2.493.734,11| 1.994.856,35
Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
. - Previsione Assestato Impegnato Impegnato Impegnato
N. intervento Descrizione 2019 2019 2019 2020 2021
ACQUISTO ATTREZZATURE PER
2019-101-00 | SALA DEL CONSIGLIO 2019 90.000,00 90.000,00
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POLITICA: 6-Partecipazione
PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 - Partecipazione dei cittadini e quartieri

RESPONSABILE POLITICO: FERRARI DEBORA

Sintesi dei principali risultati conseguiti — rilevazione infrannuale (Anno 2019):

Garantire, in coordinamento con i consigli di quartiere, informazione e confronto con i cittadini sulle principali scelte
strategiche dell'’Amministrazione, evidenziandone gli elementi specifici per quartiere e facilitandone lettura e
comprensione.

Con la collaborazione dei consigli di quartiere sono stati organizzati con regolarita incontri con il Sindaco e la Giunta
Comunale, aperti a tutti i cittadini, sulle principali scelte strategiche e amministrative con particolare riguardo ai temi
specifici dei diversi quartieri e frazioni. Questa attivita congiunta all'ascolto costante dei problemi dei vari territori,
hanno consentito di sviluppare la partecipazione diretta e il coinvolgimento della comunita cittadina

Raccogliere, organizzare e verificare le risposte da parte dei servizi comunali in merito alle segnalazioni di cittadini ed
altri gruppi organizzati nei diversi quartieri.

Gli uffici relazione con il pubblico insieme ai consigli hanno ampliato la capacita di raccogliere e recepire le richieste e le
istanze dei cittadini migliorando i tempi e I'efficacia delle risposte. E stata ampliata anche la gamma dei servizi offerta ai
cittadini, quali I'assistenza alla compilazione online delle richieste di appuntamento per i servizi anagrafici

Individuare i bisogni su scala di quartiere per i principali assi strategici dell'amministrazione quali accessibilita, ambiente,
sicurezza, mobilita, vivibilita, qualita.

E stato favorito un grande sviluppo del volontariato territoriale con particolare riferimento al progetto dell'albo dei
Cittadini Attivi. Grazie ai volontari e stato possibile realizzare molti interventi di manutenzione e miglioramento del
patrimonio pubblico e individuare nuovi bisogni e necessita.

Promuovere la partecipazione attiva dei cittadini e il volontariato individuale e collettivo nella gestione, salvaguardia e
controllo del bene comune.

Promossa e sostenuta con continuita |'attivita di animazione e presidio territoriale svolta da associazioni e organizzazioni
di cittadini. L'attivita di animazione del territorio si & sviluppata con continuita coinvolgendo in particolare le aree
periferiche.

Sostenere le attivita e le iniziative promosse dall'associazionismo di quartiere per I'animazione territoriale, lo sviluppo
culturale, I'aggregazione delle persone e il presidio del territorio.

Migliorata la collaborazione tra consigli e servizi comunale al fine di rendere pil puntuali e precisi gli interventi e i servizi
a favore dei cittadini.
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PROGRAMMA OPERATIVO: 14.6.02 - Partecipazione dei cittadini e quartieri

Uscite correnti collegate al programma operativo

C.Od Missione Cod Programma Previsto 2019 | Assestato Impegnato
Miss. Progr.
Lo |SERVIZISTITUZIONALI GENERALIE DI 10 | ORGANIISTITUZIONALI 9985588  10282%8,96  998.35042
0 | GESTIONE :
60 |POLTICHE PER LLAVOROE LA 10 |SERVIZIPER LOSVILUPPO DEL MERCATO 4.000,00 400000 400000
| FORMAZIONE PROFESSIONALE " |DELLAVORO
1.002.155,88 | 1.032.218,96 | 1.002.350,42

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo
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