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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA:1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.01 - Modena Città d'Europa 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI DEBORA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Fondi europei: partecipare attivamente alla programmazione dei Fondi strutturali e dei Fondi a gestione diretta 2014-
2020 e avviare la ricognizione delle nuove opportunità 2021-2027. 
Mantenute le relazioni con la RER, a distanza causa COVID, anche per quanto attiene alla Rete regionale per la 
comunicazione dei Fondi strutturali. 
Garantito il coordinamento, il monitoraggio e la rendicontazione di tutti i progetti finanziati sul POR FESR 2014-2020. 
Candidate inoltre 6 nuove richieste di finanziamento. 
Avviato il percorso di informazione e sensibilizzazione per gli assessori sui fondi europei e sulla progettazione e parimenti 
la verifica della candidabilità di ulteriori proposte progettuali, in linea con gli indirizzi di governo. 
Proseguite regolarmente tutte le attività istituzionali di project management. 
Proseguite a distanza causa COVID le attività di consulenza ad altri enti locali, anche nei confronti dei Comuni della 
provincia - rete modenapuntoeu. 
Forte consolidamento delle relazioni con altri soggetti del territorio, in particolare HERA-ASE, AESS, UNIMORE e le 
fondazioni cittadine. 
Garantire il coordinamento e il presidio dei principali progetti strategici dell’ente. 
Avviato il coordinamento dei principali progetti strategici dell’ente, anche attraverso la collaborazione con il Settore 
Sistema informativi per l’utilizzo di un database. 
Avviato il coordinamento del Masterplan di riqualificazione del Palazzo comunale, in collaborazione con ASE e con i Settori 
Lavori pubblici e Ambiente. 
 
Sviluppare le attività di cittadinanza europea su scala provinciale e le partnership in tema di politiche europee. 
Nonostante il lockdown, svolte regolarmente a distanza tutte le attività del Centro Europe Direct: risposta all’utenza, 
itinerari didattici, Help Desk Giovani e Scuola, tutti riprogettati e realizzati a distanza. Alcuni eventi pubblici previsti sono 
stati annullati o riprogrammati nell’ultimo trimestre dell’anno. 
Proseguite regolarmente le attività di networking con gli uffici di Rappresentanza delle istituzioni europee in Italia, anche 
nel quadro della progettazione della 6° edizione della Summer School Renzo Imbeni. 
Riprese le attività della rete modenapuntoeu, sia sull’Agenda 2030, sia sui fondi europei e la loro gestione, in particolare 
per il Comune di Carpi. 
 
Sviluppare le relazioni internazionali e rivitalizzare i gemellaggi. Coordinare la partecipazione del Comune di Modena alle 
reti europee e internazionali, sviluppare le attività di networking. 
Coordinata la partecipazione del Comune di Modena alle reti europee e internazionali e partecipazione a numerosi 
meeting delle reti a distanza. 
Rallentate causa COVID le altre attività legate alle relazioni internazionali. 
 
Sostenere e realizzare le attività afferenti alle tematiche pace, cooperazione e solidarietà internazionale e diritti. 
Proseguito il coordinamento del progetto Shaping Fair Cities in materia di Agenda 2030, in particolare del percorso di 
formazione e analisi interna con assessori, dirigenti e posizioni organizzative, sviluppato fino ai primi giorni di marzo poi 
bloccato causa lockdown. 
Riprogettazione degli itinerari didattici “Modena chiama mondo”, previsti in presenza nelle scuole, e realizzati online. 
Avvio del Corso per volontari della cooperazione internazionale (14° edizione). Riprogettazione dei moduli in presenza 
previsti da febbraio e loro realizzazione online. 
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Coordinamento del Tavolo delle associazioni di cooperazione e solidarietà internazionale, anch’esso online. 
Pubblicato regolarmente il bando per il sostegno a progetti di cooperazione internazionale nei Paesi terzi, in 
collaborazione con la Fondazione di Modena. 
Annullati causa lockdown i moduli didattici sulla progettazione europea previsti presso Giurisprudenza. Attiva la 
collaborazione con UNIMORE per la Summer School e per il Corso volontari 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.01 - Modena Città d'Europa 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 

Impegnato 
2020 

19.0 RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.0 
RELAZIONI INTERNAZIONALI E COO-
PERAZIONE ALLO SVILUPPO 

358.930,70 384.930,70 325.072,61 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 
641.243,47 641.243,47 616.680,97 

        1.000.174,17 1.026.174,17 941.753,58 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.02 - Sicurezza urbana e Polizia Locale 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Patto per Modena città sicura 
Lo sviluppo del Patto per Modena Sicura ha riguardato vari interventi: controlli interforze sul territorio, implementazione 
e ammodernamento della videosorveglianza cittadina, formazione congiunta, sviluppo della rete del Controllo di Vicinato 
che conta 85 gruppi e che durante il periodo dell’emergenza ha distribuito le mascherine ai cittadini e svolto attività 
informativa, insieme alla rete del volontariato della sicurezza, per la quale sono attive 6 convenzioni. Continuata l’attività 
dei punti Città Solidale e Sicura i cui presidi sono stati chiusi al pubblico durante la fase emergenziale, precedentemente 
erano state 78 le richieste di informazioni. Progetto Scuole Sicure: concluso il corso info/formativo per gli insegnanti, state 
acquistate le strumentazioni previste; gli incontri con i genitori ed i ragazzi, a causa dell’emergenza, sono stati spostati alla 
seconda parte dell’anno. 
 
Potenziare e sviluppare interventi integrati finalizzati a migliorare la vivibilità 
L. R. 24/2003: approvato dalla Regione il progetto per la riqualificazione urbana del Parco Novi Sad. Il finanziamento 
regionale copre l’80% delle spese per interventi strutturali e di presidio sociale. Concluso l’intervento degli Orti Urbani in 
viale Gramsci dove sono stati implementati i controlli, anche in materia di commercio. Zona nord: realizzate, prima del 
lockdown, 8 iniziative di animazione e laboratori con l’associazionismo di quartiere. Gli accessi allo sportello sociale sono 
stati 250, nei mesi di gennaio e febbraio. Rnord: operativo il Centro Happen con nuova gestione e accesso libero. 
Rinnovata la convenzione con la rete delle associazioni per la gestione della sala Windsor, l’infopoint prima del lockdown 
ha registrato 92 accessi. Il supporto alle famiglie del condominio è avvenuto con gli strumenti social. È stato presentato 
in Regione un progetto per potenziare il presidio della PL con modalità diversa da quella automontata. Unità cinofila: 
proseguita l’attività condotta in collaborazione con Unità Cinofile di altri Comandi con 6 controlli. Allestita l’area di ricovero 
del cane. 
 
Innovare il sistema di videosorveglianza cittadino 
30/06: le telecamere del sistema di videosorveglianza cittadino sono 274, oltre alle 19 del sistema lettura targhe e 29 in 
registrazione locale e furgone mobile. Realizzata la cartografia digitale per la sala operativa della PL. Avviata la procedura 
di gara per l’acquisto di 14 telecamere di nuova generazione che andranno a sostituire gli apparati analogici. Il tavolo 
interforze sulla videosorveglianza ha definito gli interventi prioritari per ampliare i siti videosorvegliati. Dopo il lockdown 
sono ripresi i sopralluoghi per i lavori di ampliamento del sistema. Consegnati i lavori alla ditta per la videosorveglianza 
nella zona Sud e trasmessa in Prefettura la comunicazione per il contributo del Ministero. Per lo sviluppo di nuove 
procedure innovative è stato presentato in regione un progetto per il cofinanziamento di azioni mirate.  
 
Attuare un efficientamento dell'azione amministrativa 
Confermata la necessità di potenziare la dematerializzazione dell’azione amministrativa: implementazione di un sistema 
di gestione degli appuntamenti; invio tramite PEC delle notifiche e degli atti di competenza; 8 approfondimenti operativi 
per l’attivazione al nodo PAGO PA attraverso il sistema Entranext; attuata la postalizzazione tramite PEC dei verbali diversi 
dal C.d.s.; studio per attivazione della APPIO. 
 
Sicurezza stradale. Controllo del territorio 
Organizzate 3 delle 12 campagne mirate previste e riviste le modalità di educazione alla cittadinanza sulla sicurezza 
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stradale con materiali video. Attività di prevenzione della pandemia: controllate 3296 persone impiegando 1152 
operatori. Circa 230 al giorno le telefonate ricevute per informazioni, anche in materia di circolazione stradale. 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.02 - Sicurezza urbana e Polizia Locale 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione Cod Progr. Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

3.0 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
1.0 

POLIZIA LOCALE E AMMINISTRA-
TIVA 

15.046.578,36 14.593.987,27 12.706.239,88 

2.0 
SISTEMA INTEGRATO DI SICU-
REZZA URBANA 

552.891,10 592.891,10 476.024,17 

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 2.0 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGI-
BILITA' 

7.332.806,00 6.440.046,00 0,00 

        22.932.275,46 21.626.924,37 13.182.264,05 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2019-164-00 

PROGETTO REGIONALE PER LA 
PREVENZIONE ED IL CONTRASTO 
DEL MALTRATTAMENTO AGLI ANI-
MALI - ACQUISTO ATTREZZATURE . 7.319,81 . . 

2020-045-00 

AMPLIAMENTO E AMMODERNA-
MENTO DEL SISTEMA DI VIDEO-
SORVEGLIANZA CITTADINA 
(TRIENNIO) 300.000,00 292.000,00 100.000,00 . 

2020-111-00 
ACQUISTO N. 30 PISTOLE IN SO-
STITUZIONE DI ARMI VETUSTE 16.000,00 16.000,00 . . 

2020-112-00 
POLIZIA MUNICIPALE - RADIO 
PORTATILI SISTEMA TETRA 50.000,00 50.000,00 . . 

2020-139-00 
ACQUISTO STRUMENTAZIONE 
PER LA SICUREZZA STRADALE 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-156-00 

SICUREZZA 2020 PER LA REALIZ-
ZAZIONE DEL PROGETTO "IL 
PARCO NOVI SAD: AZIONI INTE-
GRATE PER LA SICUREZZA UR-
BANA" . 116.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.03 - Sicurezza del territorio e protezione civile 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Aggiornamento e potenziamento delle competenze, dei piani e dell'operatività comunale in materia di Protezione Civile, 
in collaborazione con gli Enti preposti della Regione Emilia Romagna. 
Dal primo giugno si è insediata la Dirigente del Servizio Amministrativo e Protezione civile, ruolo già previsto nella 
riorganizzazione di Ente di cui alla Delibera della Giunta comunale n. 584 del 29/10/2019. Con l'ingresso della responsabile 
della funzione protezione civile si sta continuando il passaggio di consegne fra il Settore Ambiente e la PL, cercando di 
dare continuità all'efficace gestione della consolidata integrazione intersettoriale. Il Piano di Protezione civile verrà ora 
nuovamente riaggiornato in relazione alla pandemia Covid 19 che si è verificata: l'esperienza del periodo emergenziale, 
la necessità di contenere il contagio, il lockdown, le azioni di supporto a persone ammalate, in difficoltà, devono 
rappresentare la base per adeguare le principali funzioni civile declinate nel Piano di protezione civile.  Si evidenzia che 
dal 24 febbraio 2020, il Centro Coordinamento Soccorsi, presieduto dal Prefetto, allargato alle Forze dell'Ordine ed alla 
Polizia Locale, si è riunito più di 60 giorni (chiuso formalmente con decreto il 22 maggio); il Centro operativo comunale, 
attivato all'inizio della pandemia, si è riunito otto volte. 
 
Aggiornamento nell’ambito del Piano Comunale di Protezione Civile del Piano Esterno di Emergenza Scam 
È stato approvato il Piano Comunale di Protezione Civile con integrazione del Piano Esterno di Emergenza Scam. Si sta 
predisponendo un piano interno ad uso della Sala operativa della Polizia Locale, che preveda l'operatività degli operatori 
sia sui turni diurni che notturni per rendere esecutivo il Piano per quanto di competenza. Nella fase di passaggio di 
consegne fra settore Ambiente e Polizia locale, si stanno concretizzando le attività relative al sistema di allertamento 
sonoro: verifica e certificazione del funzionamento, predisposizione esercitazione, di concerto con la Prefettura.  
 
Attività di collaborazione con la Prefettura finalizzata alla definizione in ambito Provinciale e Comunale del quadro di 
impianti di stoccaggio e trattamento rifiuti per i quali predisporre un Piano di Emergenza Esterna, d’intesa con Regione ed 
altri Enti Locali 
Dal dicembre 2019 partecipato in rappresentanza del Comune di Modena agli incontri organizzati presso la Prefettura 
come previsto nelle competenze del Servizio Amministrativo e protezione civile della Polizia Locale. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.03 - Sicurezza del territorio e protezione civile 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

11.0 SOCCORSO CIVILE 1.0 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 68.433,29 68.433,29 63.169,66 

        68.433,29 68.433,29 63.169,66 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione 
Previsione 

2020 
Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-027-00 

SERVIZIO IDRICO PER MESSA IN SI-
CUREZZA DEL SISTEMA IDRAULICO 
DEI CANALI DI SCOLO DI COMPE-
TENZA COMUNALE (TRIENNIO) 200.000,00 200.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.04 - La città per la legalità 
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Prevenzione dei reati e supporto alle vittime 
Fondo Non da Soli: pervenute 50 domande. L’attività, nel periodo del lockdown è stata garantita con l’accesso on line. Per 
il 2020 il contributo del Comune di Modena al Fondo della Camera di Commercio è stato di € 10.000, a luglio scade il 
bando per le aziende. Sono state realizzate 2 iniziative di prevenzione durante le fiere cittadine del mese di gennaio. 
Durante il periodo del lockdown l’attività di prevenzione si è sviluppata con i mezzi informatici, coinvolgendo la rete dei 
coordinatori del Controllo di Vicinato, inviando informazioni sulle direttive Covid-19 e prevenzione delle truffe. Costruita 
una mappa della città con i gruppi del controllo di vicinato georeferiti, rivisto il sistema Rilfedeur per facilitare la 
segnalazione delle situazioni di degrado urbano da parte del CDV. L’emergenza sanitaria ha imposto nuove modalità di 
comunicazione per cui sono stati programmati interventi in video con operatori di polizia locale sul tema delle truffe, 
raggiri e prevenzione dei reati predatori. 
 
Sviluppo di percorsi di educazione alla legalità, approfondimenti tematici per il contrasto all'illegalità economica e al 
crimine organizzato 
Gioco d’azzardo patologico: si è concluso il progetto scolastico “Se gioco non azzardo” che ha coinvolto tutte le scuole 
medie della città. Continua la promozione del bando slot free, ad oggi i locali sono 73. 
È stato ampliato lo sportello Sos truffa con ulteriori 8 ore settimanali per sostegno e informazione sul sovraindebitamento 
dovuto al gioco. La Fondazione Emiliana Romagnola Vittime di reato ha accolto la domanda di sostegno per una vittima 
di violenza. Si sono conclusi anche attraverso la didattica a distanza gli itinerari didattici sulla sicurezza e legalità che 
quest’anno scolastico 2019/2020 hanno interessato tutte le scuole del comune. Continuata l’attività del Centro Studi 
Documentazione e Legalità che attraverso il board scientifico ha individuato le tematiche da affrontare (scioglimento dei 
Comuni per mafia; anticorruzione; gioco d’azzardo legale e illegale), condivise con il Tavolo della legalità riunitosi a giugno. 
È stato predisposto il progetto comunale per i contributi regionali previsti dalla L. R. 18/2016 ed è stato dato un supporto 
al progetto sul tema dell’usura del Centro Studi Documentazione e Legalità. È stato istituito il secondo premio di studio 
sulla legalità del Comune di Modena, rivolto a studenti di Unimore delle facoltà di Giurisprudenza ed Economia. Il comune 
di Modena è vicepresidente nazionale di Avviso Pubblico e si occupa del coordinamento provinciale. 
 
Approfondire e definire le procedure intersettoriali per l'utilizzo condiviso di uno strumento informatico di lettura 
integrata di dati 
Sviluppo dello strumento informatico per la lettura integrata dei dati. Avvio confronto con i settori comunali coinvolti per 
la definizione delle procedure interne. Sono state potenziate le attività di controllo mirato a partire da verifiche e 
sopralluoghi, di rilevanza commerciale ed edilizia, in particolare quelle che potessero fornire elementi di interesse 
specifico in attesa della definizione delle procedure di Ente. Nel primo trimestre 11 le verifiche commerciali in zone 
definite sensibili e 29 le segnalazioni qualificate per contrasto all’evasione fiscale inoltrate all’ufficio tributi.  
Sviluppo di Protocolli di Intesa riguardanti il tema dei beni confiscati. 
Con il Tribunale di Modena è stato avviato un confronto per attivare un protocollo di intesa tra Tribunale e Comune sulla 
gestione dei beni Sequestrati e Confiscati. 
 
Il Comune di Modena fa parte del tavolo prefettizio del Nucleo di Supporto, costituito con decreto n. 78634/2017, 
operante ai sensi del D. L. 4 febbraio 2010, n. 4, sull’istituzione dell’Agenzia nazionale beni per l’amministrazione dei beni 
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sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.04 - La città per la legalità 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

       /     

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione 
Previsione 

2020 
Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2019-147-00 

DECRETO FONDO SICUREZZA UR-
BANA - SCUOLE SICURE MODENA: 
AZIONI INTEGRATE TRA PREVEN-
ZIONE E CONTRASTO AL CON-
SUMO E SPACCIO DI SOSTANZE 
STUPEFACENTI AS 2019/2020 4.717,64 4.717,64 4.717,64 . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.05 - Lavoro 
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Monitorare l'andamento e lo sviluppo del mercato del lavoro in coordinamento con gli altri soggetti istituzionali preposti 
e le organizzazioni del lavoro e imprenditoriali del territorio. 
Sono state realizzate le attività di monitoraggio del mercato del lavoro anche se fortemente orientate alla fase uno della 
crisi del Covid 19 con la finalità di sviluppare politiche locali adeguate alle fasi della ripresa. 
 
Monitorare in via preventiva le situazioni di crisi aziendale, settoriale, territoriale che comportano una rilevanza sul fronte 
occupazionale. 
Sono stati realizzati incontri periodici con le organizzazioni imprenditoriali e sindacali per analizzare i rischi connessi alle 
diverse fasi dell'emergenza Covid 19. 
 
Mediare tra i vari soggetti coinvolti per l'individuazione di misure di politica del lavoro connesse alla gestione delle 
situazioni di crisi 
Sono stati effettuati i diversi tavoli "Crescita" con il coinvolgimento dei vari settori coinvolti per gestire le situazioni di crisi 
anche attraverso la partecipazione a confronti regionali e provinciali. 
 
Promuovere l'informazione, conoscenza e orientamento per favorire l'accesso al mercato del lavoro o alla creazione di 
impresa, con particolare riferimento alle giovani generazioni. 
Sono stati sviluppati i progetti di orientamento al mercato del lavoro anche attraverso la partecipazione ai bandi regionali. 
I progetti sono stati prorogati a seguito dell'emergenza Covid 19. 
 
Realizzare eventi cittadini per l'orientamento e la scelta consapevole al lavoro e alla formazione rivolto agli studenti degli 
ultimi anni delle scuole medie di secondo grado 
È stato presentato il progetto orientamento con la collaborazione di Modena Formazione per favorire la scelta 
consapevole al lavoro e alla formazione rivolto agli studenti degli ultimi anni delle scuole medie di secondo grado. In 
relazione all'andamento della crisi conseguente l'emergenza Covit 19 si realizzerà un evento nella seconda metà dell'anno. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.05 - Lavoro 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

15.0 
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FOR-
MAZIONE PROFESSIONALE 

1.0 
SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MER-
CATO DEL LAVORO 

1.000,00 1.000,00 808,88 

        1.000,00 1.000,00 808,88 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.06 - Attività produttive 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Incentivare l’insediamento di nuove imprese e l’ampliamento dell’attuale tessuto economico 
Il sopraggiungere della pandemia Covid19 e le misure di contenimento a livello internazionale e locale, hanno determinato 
una conversione di tale obiettivo in azioni a sostegno alle imprese esistenti, per garantirne la loro permanenza. Si sono 
sviluppate iniziative di semplificazione e condivisione dei processi insediativi delle attività, quali preistruttorie da parte 
degli uffici, modalità di concertazione e validazione congiunte con i diretti interessati, emanazione di provvedimenti 
sostitutivi e/o ricomprensivi degli atti diversamente ordinari. 
 
Sviluppare azioni attraverso un Piano integrato per il Commercio, le Attività Produttive e l’Artigianato di Servizio. 
L’attività è stata influenzata dal sopraggiungere della pandemia Covid19 e dalle relative misure di contenimento sia a livello 
internazionale che locale Ciò ha comportato una conversione delle attività previste volta a realizzare azioni di sostegno 
alle imprese esistenti, per garantirne la loro permanenza. Si sono sviluppate iniziative di semplificazione e condivisione 
dei processi insediativi delle attività, quali preistruttorie da parte degli uffici, modalità di concertazione e validazione 
congiunte con i diretti interessati, emanazione di provvedimenti sostitutivi e/o ricomprensivi degli atti diversamente 
ordinari. 
 
Sostenere l’impresa cooperativa, l’impresa sostenibile e l'impresa innovativa. 
Il sopraggiungere della pandemia Covid19 e le misure di contenimento a livello internazionale e locale, hanno inciso sulle 
imprese cooperative, sostenibili e innovative presenti sul territorio ed hanno determinato una conversione delle attività 
previste in azioni di sostegno volte a garantirne la permanenza. Sono state sviluppate iniziative di semplificazione e 
condivisione dei processi. 
 
Favorire le attività economiche legate alla tradizione ed orientate all'innovazione. 
Le azioni realizzate volte a favorire le attività economiche legate alla tradizione e all’innovazione sono state fortemente 
influenzate dal sopraggiungere della pandemia Covid19. Ciò ha comportato lo sviluppo di funzioni volte alla 
semplificazione per garantire il sostegno delle imprese attraverso azioni di forte semplificazione, favorendo così 
l’adattamento delle attività alle nuove sopravvenute direttive nazionali e locali. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.06 - Attività produttive 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

14.0 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITI-
VITA' 

4.0 
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTI-
LITA' 

1.500.562,62 1.499.062,62 1.394.467,51 

2.0 
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TU-
TELA DEI CONSUMATORI 

445.710,77 413.710,77 129.678,25 

        1.946.273,39 1.912.773,39 1.524.145,76 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.07 - La città universitaria 
 
RESPONSABILE POLITICO: BORTOLAMASI ANDREA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Valorizzare il ruolo dell’Ateneo nei processi di pianificazione urbana. 
Il processo che porterà il Comune di Modena ad adottare il nuovo strumento urbanistico del PUG, prevede un 
coinvolgimento diretto dell'Ateneo di Modena e Reggio Emilia, che sarà già esplicitato nel Protocollo "Modena città 
universitaria" che Comune ed Ateneo sottoscriveranno nelle prossime settimane. 
 
Individuare nuovi spazi ed azioni per la didattica 
Alla luce dell'emergenza Covid-19 e della crescita, negli ultimi anni, dell'offerta formativa dell'Ateneo è ineludibile la 
necessità di trovare nuovi spazi, per una didattica di nuovo in presenza, come fattore di sviluppo qualitativo e quantitativo 
dell'Ateneo e delle positive ricadute sulla città: il tema degli spazi per l'abitare e lo studio è centrale nell'azione di governo 
e di indirizzo che congiuntamente impegna il Comune e l'Ateneo. 
 
Potenziare la dotazione di alloggi universitari 
Si sta procedendo in comune accordo con l'Ateneo su tre assi d'intervento: gli spazi di Via Sant'Eufemia, l'ex convento 
delle Orsoline e lo spazio presso l'Erre Nord, che sarà consegnato entro l'anno, dando una prima, parziale, risposta al tema 
alloggi e spazi dell'abitare per gli studenti e docenti che hanno trovato nel nostro Ateneo le condizioni di studio e didattica. 
A causa del Covid 19 l’avanzamento dei lavori ha subito ulteriori ritardi. 
 
Potenziare i servizi della città per gli studenti 
È stato svolto uno studio istruttorio per la definizione del portale, che costituisce tra l'altro uno degli obbiettivi del nuovo 
accordo quadro con Unimore 
 
Predisporre un nuovo Accordo quadro Comune – UniMoRe 
È stata prediposta la bozza definitiva del nuovo accordo quadro con Unimore, a seguito di appositi incontri ed 
approfondimenti con i singoli Assessori dell'ente; la bozza è stata presentata in Giunta e successivamente al Rettore. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.07 - La città universitaria 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

       / 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 1-Identità e prospettive 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.08 - La città delle pari opportunità 
 
RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Garantire e promuovere la parità e le pari opportunità tra uomini e donne 
A causa dell'emergenza covid 19 l'evento del 8 marzo è stato rimandato. si prevede di aumentare le opportunità anche 
attraverso strumenti on line nella seconda metà dell'anno. 
 
Eliminare gli ostacoli alla partecipazione economica, politica e sociale delle donne, coerentemente con la “Strategia 
Europa 2020” 
In linea con la “Strategia Europa 2020”, sono state realizzate attraverso l'aggiornamento costante del sito dedicato le 
informazioni per favorire la conciliazione dei tempi di vita e dei tempi di lavoro. 
 
Sviluppare politiche e azioni di promozione culturale per le pari opportunità e pari dignità delle persone 
Sono stati realizzati incontri con le diverse associazioni coinvolte per promuovere attraverso strumenti on line azioni 
mirate nelle scuole di ogni ordine e grado e alle realtà educative, formative e aggregative.  
Dopo la fase legata alla crisi covid 19 sono ripresi gli incontri per realizzare il progetto “Educare alle differenze di genere” 
sostenuto dalla Regione Emilia Romagna; il progetto è stato prorogato dalla regione stessa. 
 
Adottare metodologie e strategie di osservazione e analisi dei fenomeni del nostro territorio per prevenire e contrastare 
le forme di emarginazione sociale e di genere 
È stato in parte realizzato con la partecipazione delle associazioni il progetto “Donne e cibo” sostenuto dal dipartimento 
per le Pari Opportunità e rivolto alle detenute del carcere Sant'Anna. 
 
Ampliare la collaborazione progettuale con le associazioni femminili e lgbtqi presenti nel territorio 
Sono stati mantenuti i tavoli di monitoraggio sui fenomeni di violenza e discriminazione in collaborazione con le realtà 
istituzionali e l'associazionismo femminile e lgbtqi. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.1.08 - La città delle pari opportunità 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione Cod Progr. Programma Previsto 2020 Assestato 2020 
Impegnato 

2020 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

10.0 RISORSE UMANE 21.815,53 21.815,53 10.149,80 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 106.360,00 106.360,00 51.360,00 

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 15.000,00 15.000,00 0,00 

        143.175,53 143.175,53 61.509,80 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.01 - Pianificazione per lo sviluppo sostenibile e progetti complessi 
 
RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Predisporre il Piano Urbanistico Generale (PUG) 
È stato costituito l'Ufficio di Piano ai sensi della LR 24/2017 con delibera di Giunta; si sta procedendo alla convocazione 
della "consultazione preliminare" ai sensi dell'art. 44 della LR 24/2017, all'interno della quale verranno presentati gli 
obiettivi strategici che si intendono perseguire e le scelte generali di assetto del territorio valutati sotto i profili ambientali 
e sociali. Sono in corso gli approfondimenti giuridici per la predisposizione degli atti necessari alla attivazione delle 
procedure ad evidenza pubblica per l'affidamento dei Servizi Specialistici. 
 
Contenere progressivamente il consumo di suolo 
È stata approvata la variante al PSC POC RUE per la riqualificazione e rigenerazione dell'area posta in Modena in via Fanti 
- Via Canaletto denominata "ex Consorzio Agrario Esselunga", all'interno della quale è prevista la realizzazione di una 
medio-grande struttura di vendita alimentare, ed è in corso il procedimento di approvazione del Piano particolareggiato 
di iniziativa privata. 
Si è avviato il procedimento di approvazione del Piano particolareggiato di iniziativa pubblica "Ex Mercato Bestiame", che 
mira a riqualificare e rinnovare la città esistente nella zona nord di Modena. 
È in corso l'attuazione del programma di riqualificazione in variante agli strumenti urbanistici vigenti del comparto 
denominato "ex AMCM Parco della creatività" in via Carlo Sigonio. 
 
Riqualificare ambiti e promuovere progetti urbani complessi per i luoghi destinati a funzioni di eccellenza 
È in corso l'attuazione dell'Accordo di Programma in variante agli strumenti urbanistici vigenti per la riqualificazione del 
complesso denominato "Ex Ospedale S. Agostino" in via Emilia – Via Berengario. 
È stata approvata la variante al Piano particolareggiato di iniziativa privata denominato "Cittanova 2000" per la 
riqualificazione e il rinnovo della città esistente, al fine di poter realizzare in Viale Virgilio una medio-grande struttura di 
vendita del settore merceologico non alimentare. 
 
Rigenerare i quartieri e prevenire il degrado 
Sono stati depositati gli atti del PUMS e si è dato avvio all'approfondimento delle osservazioni pervenute. 
Il 50% dei finanziamenti richiesti al MIT per l'attuazione degli interventi sono già stati accertati e introitati 
dall'amministrazione. 
È in corso la predisposizione degli atti relativi alle procedure ad evidenza pubblica per l'affidamento dei servizi per le 
analisi e la predisposizione degli studi di fattibilità al fine della raccolta dei dati ed effettuare gli approfondimenti tecnici 
necessari alla stesura del piano. 
 
Qualificare e migliorare il sistema paesaggistico-ambientale nella sua interezza 
Sono stati predisposti gli elaborati che verranno presentati nella "consultazione preliminare" e nei quali è 
specificatamente esplicitata la strategia per il sistema ecologico, ambientale e paesaggistico concepito come sistema 
integrato e sviluppato sull'intero territorio comunale. 
In quest'ottica era già stata approvata la variante normativa che ha introdotto specifici parametri di permeabilità e di 
dotazioni ecologico-ambientali. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.01 - Pianificazione per lo sviluppo sostenibile e progetti complessi 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 

Impegnato 
2020 

8.0 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDI-
LIZIA ABITATIVA 

1.0 
URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITO-
RIO 

3.156.545,92 3.158.045,92 2.950.862,94 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

6.0 UFFICIO TECNICO 
2.316.265,71 2.316.265,71 1.779.179,97 

        5.472.811,63 5.474.311,63 4.730.042,91 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2018-110-00 

PIANIFICAZIONE INFRASTRUT-
TURA URBANA, INDIVIDUAZIONE E 
PROGETTAZIONE DI NUOVE AREE 
DI RIFORESTAZIONE 80.000,00 80.000,00 . . 

2019-129-00 

PIANO DI SVILUPPO RURALE DE-
STINATI AD INTERVENTI NELLE 
AREE FORESTALI DI PROPRIETA 
PUBBLICA 74.683,27 74.683,27 74.682,26 . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.02 - La città sostenibile 
 
RESPONSABILE POLITICO: FILIPPI ALESSANDRA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Sviluppare l’educazione alla sostenibilità in chiave integrata 
L'emergenza Covid-19 ha comportato l'annullamento delle iniziative previste in aprile e maggio, mentre la chiusura delle 
scuole ha comportato una modificazione dei percorsi formativi, in parte rinviati ed in parte svolti con modalità on-line. 
Per l’adozione del PAESC si è attivata la collaborazione con AESS. Inoltrate le richieste agli Enti competenti per raccogliere 
i dati relativi a consumi energetici, servizio idrico integrato, teleriscaldamento, illuminazione, trasporto pubblico e attestati 
di prestazione energetica. 
 
Pianificare e gestire il verde urbano, la forestazione e i collegamenti tra territorio rurale e territorio urbanizzato.  
Per il censimento del verde del Comune di Modena sono stati raccolti i dati esistenti con verifica dello stato delle 
conoscenze al fine di verificare eventuali implementazioni. Ricerca, analisi confronto di regolamenti del verde in base alle 
linee guida ministeriali del verde. 
 
Proseguire le azioni di innovazione e sostenibilità nell’ambito della gestione dei rifiuti e dell’energia. 
Rifiuti: Analisi e prime valutazioni in merito all’estensione del “porta a porta” in correlazione alla gara regionale per la 
gestione dei rifiuti urbani in via di conclusione. Promozione dei progetti inerenti alla riduzione dei rifiuti prodotti e 
aumento della raccolta differenziata (cibo amico, pannolini lavabili, diffusione compostaggio, plastic free). Illuminazione 
Pubblica: Implementazione della progettazione dell'aumento della percentuale di punti luce con tecnologia a led in 
sostituzione delle lampade al sodio. Calore edifici comunali: Completamento, nell’ambito della gara calore, degli interventi 
di efficientamento e di risparmio energetico. Partecipazione a progetti con finanziamenti regionali inerenti alla 
riqualificazione energetica. 
 
Sviluppare proposte e azioni a sostegno dell’agricoltura sociale e innovativa e della micro-agricoltura. 
A gennaio è stata candidata una proposta progettuale – Cities4Food - nell’ambito del programma di finanziamento della 
Commissione europea Horizon2020. La proposta, curata in qualità di capofila dalla rete Climate Alliance e che ha coinvolto 
oltre 10 città europee, ha l’obiettivo di sviluppare un’agenda per la transizione agro-alimentare, e così accelerare 
l’evoluzione verso un sistema sostenibile. Raccolte le manifestazioni di interesse degli stakeholders locali facenti parte 
della Rete e del Distretto dell’Economia Solidale in qualità di attori protagonisti, e dei Dipartimenti di Architettura e di 
Scienze e Tecnologie Agro-alimentari dell’Università di Bologna come partners locali a supporto del progetto. 
Recentemente, purtroppo, è stata notificata l’esclusione della candidatura del progetto con un punteggio di 13/15. La 
proposta sarà utilizzata per eventuali futuri bandi. 
 
Promuovere azioni a favore del clima, della resilienza/adattamento e della qualità dell’aria 
Proseguita, da gennaio a marzo, l’attuazione della manovra antinquinamento prevista dal PAIR, con limiti al traffico da 
lunedì a venerdì e nelle giornate di domenica. Attivate misure emergenziali nei periodi 1-7, 14-20 e 28-30 gennaio, 18-20 
e 25-27 febbraio. A causa del Covid 19 non è stato possibile concludere il programma didattico “L’ora d’aria” che ha visto 
coinvolte 6 classi di 5 scuole primarie. I lavori di progettazione per la costruzione di una rete URBACT denominata ZCC - 
Zero Carbon Cities - fase 1 - sono terminati e sono stati approvati dalla competente Commissione Europea. Sta iniziando 
lo svolgimento della fase 2 di progetto, per costruire la rete vera e propria (termine: agosto 2022). 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.02 - La città sostenibile 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

13.0 TUTELA DELLA SALUTE 7.0 
ULTERIORI SPESE IN MATERIA 
SANITARIA 

762.619,24 762.619,24 735.598,89 

9.0 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TU-
TELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE 

3.0 RIFIUTI 33.316.589,96 33.316.589,96 18.112.265,79 

4.0 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 6.000,00 6.000,00 5.530,38 

8.0 
QUALITA' DELL'ARIA E RIDU-
ZIONE DELL'INQUINAMENTO 

338.214,67 338.824,93 313.719,06 

1.0 DIFESA DEL SUOLO 236.640,87 236.640,87 187.640,77 

2.0 
TUTELA, VALORIZZAZIONE E 
RECUPERO AMBIENTALE 

4.072.306,58 4.083.336,42 3.793.052,74 

17.0 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI ENERGETICHE 

1.0 FONTI ENERGETICHE 
6.560.382,74 6.560.382,74 6.550.856,74 

        45.292.754,06 45.304.394,16 29.698.664,37 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2017-096-00 

REALIZZAZIONE OPERE DI BONI-
FICA NELL'AREA DI DISCARICA 
(RFI) 2.260.000,00 2.260.000,00 . . 

2018-031-00 

GATTILE COMUNALE - MANUTEN-
ZIONI STRAORDINARIE - INTER-
VENTO FINANZIATO DA VENDITA 
DI ALLOGGI (ALI-2018-047-00) 42.640,00 53.962,00 42.640,00 . 

2018-051-00 

HANGAR VVF CASA SICURA VIALE 
AUTODROMO - COSTRUZIONE 
NUOVA PISTA PER ATTERRAGGIO 
ELICOTTERI 180.968,00 180.968,00 180.968,00 . 

2018-123-00 

ASE SERVIZI ENERGETICI SPA (EX 
SINERGIE) - CONTABILIZZAZIONE 
DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA DELLA CASA AL-
BERGO VIGNOLESE CHE SA-
RANNO REALIZZATI DALLA DITTA 238.552,81 238.552,81 . . 

2018-124-00 

ASE SERVIZI ENERGETICI SPA (EX 
SINERGIE) - CONTABILIZZAZIONE 
DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE 
TECNOLOGICA CHE SARANNO 
REALIZZATI DALLA DITTA SU AL-
CUNI EDIFICI COMUNALI 704.000,00 704.000,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2018-136-00 

ASE SERVIZI ENERGETICI SPA (EX 
SINERGIE) - CONTABILIZZAZIONE 
DI INTERVENTI DI RIQUALIFICA-
ZIONE ENERGETICA EDILIZIA, E DI 
RIQUALIFICAZIONE TECNOLOGICA 
DEGLI IMPIANTI CHE SARANNO 
REALIZZATI SU ALCUNI EDIFICI 
COMUNALI 2.248.000,00 2.248.000,00 . . 

2019-107-00 
CANILE COMUNALE - MANUTEN-
ZIONI STRAORDINARIE 34.289,95 34.289,95 . . 

2019-152-00 

GATTILE COMUNALE - ACQUISTO 
ARREDI E ATTREZZATURE - INTER-
VENTO FINANZIATO DA VENDITA 
DI ALLOGGI (ALI-2018-047-00) 60.000,00 48.678,00 48.678,00 . 

2020-016-00 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
AREE A VERDE CIRCOSCRIZIONI 1-
2-3-4 (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-017-00 
BOSCHI URBANI - AZIONI DI RIM-
BOSCHIMENTO (TRIENNIO) 200.000,00 200.000,00 . . 

2020-026-00 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI IRRIGUI (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-031-00 

DEMOLIZIONE E RIPRISTINO 
OPERE ABUSIVE E ACQUISIZIONE 
E ATTREZZATURE DI AREE DESTI-
NATE AL VERDE PUBBLICO 
(TRIENNIO) 31.112,15 31.112,15 . . 

2020-083-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI TECNOLOGICI (TRIEN-
NIO) 50.000,00 50.000,00 . . 

2020-084-00 

DESTINAZIONE ONERI ATTIVITA' 
ESTRATTIVE (TRIENNIO) - QUOTA 
PER REGIONE E PROVINCIA 75.000,00 75.000,00 . . 

2020-115-00 

CONTROLLO MICROCLIMA DELLE 
SALE MUSEALI E PALAZZO COMU-
NALE 8.000,00 8.000,00 6.075,60 . 

2020-152-00 

INTERVENTI VOLTI ALL'EFFICIEN-
TAMENTO DELL'ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA, AL RISPARMIO ENER-
GETICO DEGLI EDIFICI DI PRO-
PRIETA' PUBBLICA (DECRETO MIT 
14/01/2020) . 210.000,00 2.356,64 207.643,36 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.03 - Abitare in città 
 
RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Valorizzare e qualificare il patrimonio di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP) 
 È stato avviato il tavolo di lavoro con ACER sul tema della rigenerazione e riqualificazione del patrimonio edilizio 
residenziale pubblico che dovrà definire le modalità organizzative e le risorse di personale tecnico ed amministrativo che 
potranno essere destinate allo svolgimento di tali attività. Nuovo impulso verrà dato dalla definitiva approvazione del 
Decreto Rilancio - Bonus 110% che offrirà la possibilità di attingere ad importanti risorse e spazi di finanziamento e quindi 
consentirà di attivare un significativo numero di interventi di riqualificazione sismica ed energetica, sia sugli immobili 
pubblici che sui fabbricati gestiti tramite condomini misti. 
  
Sviluppare iniziative per incrementare l'offerta di ERP 
La partecipazione al Bando regionale “Programma integrato di edilizia residenziale sociale” per il finanziamento di 
interventi ERP si è conclusa con l'assegnazione al Comune di Modena del quinto posto della graduatoria a fronte del 
finanziamento previsto dei primi quattro progetti. La posizione in graduatoria offre la ragionevole prospettiva che le 
risorse regionali non utilizzate derivanti da vecchi finanziamenti/programmi possano essere riassegnate per realizzare gli 
interventi previsti nel programma integrato presentato dal Comune. 
Il contratto di gestione del patrimonio Erp ACER 2019/2024 è stato rinnovato (DCC 86/2019) con l'introduzione di alcuni 
elementi innovativi che garantiranno una maggior efficienza e qualità del servizio, inoltre si è avviato il tavolo di confronto 
per la definizione del nuovo contratto di servizio 2024/2029, che prevede attività di verifica di natura tecnica e gestionale 
e di benchmarking con contratti della stessa tipologia 
 
Edilizia Residenziale Sociale (ERS) 
Sono stati definiti i contenuti del Bando per l'assegnazione, alle categorie previste dalla Convenzione che non presentano 
i requisiti per l'accesso all'ERP, degli alloggi dell'intervento di Social housing del comparto Morane Vaciglio (DGC 
264/2020). Inoltre, nello stesso intervento, si prevede che una quota di alloggi (12) vengano gestiti direttamente da 
Agenzia Casa del Comune di Modena ed un'altra quota (11) vengano invece destinati ad interventi di co-pianificazione e 
co-progettazione nel campo dei servizi sociali ed assistenziali insieme a soggetti qualificati del Terzo Settore ai sensi del D. 
Lgs.117/2017. Il bando verrà pubblicato entro l'estate del 2020, in tempo utile per definire la graduatoria prima della fine 
dei lavori edilizi e del rilascio della certificazione di conformità edilizia dei nuovi fabbricati residenziali.    
 
Contrastare il vuoto o semivuoto nel patrimonio privato 
Avviati tavoli per finanziamenti fase COVID 19; nel 2020 sono stati convocati tre tavoli di concertazione per le politiche 
abitative che hanno visto la presenza dei rappresentanti delle associazioni dei proprietari e degli inquilini. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.03 - Abitare in città 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

       / 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2018-095-00 
BANDO PERIFERIE DEGRADATE - 
HOUSING SOCIALE 3.000.000,00 3.000.000,00 . . 

2019-514-00 

ACER - RIFACIMENTO DELLA CO-
PERTURA DELL'EDIFICIO IN VIA 
DEL FRASSINO NR 47 E 49 (n. 40 
alloggi) (2018) - CONTABILIZZA-
ZIONE 160.000,00 160.000,00 . . 

2019-516-00 

ACER - RIFACIMENTO DELLA CO-
PERTURA DELL'EDIFICIO IN VIA 
FUSCO NR  99 -103 - CONTABI-
LIZZAZIONE 100.000,00 100.000,00 . . 

2019-517-00 

ACER - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA (TETTO, FAC-
CIATA E PORTONCINI) DI N. 58 
ALLOGGI SITI IN VIA NONANTO-
LANA 641,643,645 - IN VIA GIO-
LITTI 10/A E IN VIA TURATI 98/1, 
98/2 - CONTABILIZZAZIONE 860.000,00 860.000,00 . . 

2019-518-00 

ACER - INCREMENTO RISORSE 
PER REALIZZAZIONE NUOVA CO-
STRUZIONE DI UN EDIFICIO ERP 
IN VIA NONANTOLANA 221-255 - 
CONTABILIZZAZIONE 200.000,00 200.000,00 . . 

2019-519-00 

ACER - REALIZZAZIONE INTER-
VENTO SU ALLOGGIO ERP DI 
PROPRIETA' COMUNALE IN VIA 
DALIE 69/6 NELL'AMBITO DEL 
PROGRAMMA DI FINANZIA-
MENTO PER IL MIGLIORAMENTO 
DELL'ACCESSIBILITA' DEGLI EDI-
FICI ERP (DG RER 149 DEL 
8.5.2018 62.720,00 62.720,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-098-00 

INTERVENTO FINANZIATO DA 
ALIENAZIONE ALLOGGI EX ACER 
(ALI-2018-026-01 + ALI-2018-026-
02) - ANNUALITA' 48.000,00 48.000,00 . . 

2020-510-00 

ACER - LAVORI DI MANUTEN-
ZIONE STRAORDINARIA SU IM-
MOBILI ERP ESEGUITI DA ACER 
E FINANZIATI DA MONTE CANONI 
(2016 E RETRO) - CONTABILIZZA-
ZIONE - (ANNUALITA') 400.000,00 400.000,00 . . 

2020-511-00 

ACER - INTERVENTO DI RIQUALI-
FICAZIONE DI IMMOBILE ALL'IN-
TERNO DI PROGETTI DI "VITA IN-
DIPENDENTE" E/O "DOPO DI NOI" 
POSTO A MODENA IN VIA MO-
RANE 281/6, INT. 17 - CONTABI-
LIZZAZIONE - (DG 353/2018) 67.000,00 67.000,00 67.000,00 . 

2020-518-00 

ACER - INTERVENTO DIMANU-
TENZIONE STRAORDINARIA - 
MODIFICA PARAMETRI E SERRA-
MENTI CORPO SCALA VIA VERNE 
27/B - CONTABILIZZAZIONE 26.500,00 26.500,00 26.500,00 . 

2020-519-00 

ACER - INTERVENTO DI MANU-
TENZIONE STRAORDINARIA PER 
ACCORPAMENTO N. 2 ALLOGGI 
VIA PALTRINIERI INT. 1 E 7 - RI-
PRISTINO STATO LEGITTIMATO - 
CONTABILIZZAZIONE 61.000,00 61.000,00 61.000,00 . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.04 - La città smart 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Sviluppare un nuovo Piano Digitale per Modena 
Il nuovo piano Digitale è in fase di predisposizione 
 
Aggiornare la Mappa dell’Innovazione e presidiare il sistema degli indicatori e degli standard 
L’aggiornamento della mappa dell’innovazione è in fase di realizzazione 
 
Promuovere azioni innovative e digitali per potenziare l’uso dei servizi on-line 
Il potenziamento è stato realizzato nei seguenti ambiti: anagrafe, polizia mortuaria, istruzione, personale, servizi sociali. 
 
Piano della rete cimiteriale 
Ad inizio anno è stato fatto un incontro informativo con il Settore LL.PP per la manutenzione straordinaria del cimitero di 
San Cataldo. Nel mese di aprile si è svolto un incontro online con tecnici e assessori interessati per verificare la fattibilità 
di realizzare un campo inumazione islamici presso il cimitero Aldo Rossi in aggiunta all'esistente di Ganaceto.  
 
Sistema di comunicazione integrata 
Si è attivata una collaborazione con il Settore LLPP per la progettazione della ristrutturazione sala attesa Anagrafe centrale 
e degli sportelli anagrafici del quartiere 3. È stato acquistato un nuovo sistema gestione code presso Anagrafe, Stato civile 
ed Elettorale. Si è proceduto all’Installazione di protezioni a servizio del personale di sportello e dei cittadini nell'ambito 
delle misure contenitive dell'emergenza epidemiologica Covid 19. Si è inoltre riorganizzata la logistica degli sportelli 
nell'ambito della riapertura degli uffici post emergenza Covid 19. Si è potenziato il sistema della modalità online 
relativamente alle richieste di autorizzazioni funebri e di certificati anagrafici e di stato civile non rilasciabili attraverso il 
servizio online con conseguente estensione di firma digitale su autorizzazioni e certificazioni, al fine di ridurre l'affluenza 
del pubblico presso gli uffici di Via Santi, 40. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.04 - La città smart 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

12.0 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SO-
CIALI E FAMIGLIA 

9.0 
SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITE-
RIALE 

1.454.848,60 1.482.394,60 1.301.758,81 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

8.0 
STATISTICA E SISTEMI INFORMA-
TIVI 

4.473.176,92 4.671.139,04 4.105.944,25 

2.0 SEGRETERIA GENERALE 13.357,84 13.357,84 10.857,84 

7.0 
SERVIZIO ELETTORALE E CONSULTA-
ZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E 
STATO CIVILE 

2.609.995,47 2.616.395,47 2.382.792,86 

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 1.615.296,48 1.615.296,48 1.521.097,71 

        10.166.675,31 10.398.583,43 9.322.451,47 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2017-219-00 

ORD. 3039 RICOSTRUZIONE SISMA 
CIMITERO SAN CATALDO E CIMI-
TERO ISRAELITICO 2.676.727,99 2.676.727,99 . . 

2019-123-00 ANAGRAFE - RIQUALIFICAZIONE 75.000,00 75.000,00 74.274,10 . 

2020-046-00 
CIMITERI - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA (TRIENNIO) 300.000,00 300.000,00 . . 

2020-071-00 

UFFICI COMUNALI - AGGIORNA-
MENTO TECNOLOGICO POSTAZIONI 
DI LAVORO - HARDWARE (TRIENNIO) 180.000,00 212.176,35 109.800,00 . 

2020-072-00 
RETE MAN SU TERRITORIO COMU-
NALE - ESTENSIONE (TRIENNIO) 80.000,00 80.000,00 . . 

2020-073-00 

UFFICI COMUNALI - AGGIORNA-
MENTO TECNOLOGICO INFRA-
STRUTTURA (TRIENNALE) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-074-00 
UFFICI COMUNALI - ADEGUAMENTI 
SOFTWARE (TRIENNALE) 240.000,00 240.000,00 20.200,00 . 

2020-077-00 

RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI 
DA CONCESSIONI CIMITERIALI - 
(TRIENNIO) 50.000,00 50.000,00 2.731,60 . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-113-00 
RAZIONALIZZAZIONE DEPOSITI VIA 
CAVAZZA 7.000,00 7.000,00 . . 

2020-130-00 
ARCHIVIO DI DEPOSITO - AMPLIA-
MENTO - I° STRALCIO 500.000,00 500.000,00 . . 

2020-138-00 
INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE 
VIA MONTECUCCOLI 125.000,00 125.000,00 . . 

2020-151-00 

PIANO STRALCIO "CULTURA E TURI-
SMO" - DUCATO ESTENSE - PIANO 
DELLE ATTIVITA' DI GESTIONE DEL 
PROGETTO DI COORDINAMENTO, 
GESTIONE DEL PROGETTO E MONI-
TORAGGIO 22.600,00 13.800,00 13.800,00 . 

2020-998-00 

ACCANTONAMENTO FONDO INNO-
VAZIONE (CO. 4 ART. 113 D.LGS. 
50/2016) PARTE CAPITALE - CAP. E 
3513/0 DI PARTE CORRENTE - (IN-
TERVENTO A SBILANCIO) 100.000,00 100.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.05 - La città in movimento 
 
RESPONSABILE POLITICO: FILIPPI ALESSANDRA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Proseguire le azioni di pianificazione strategica della mobilità, della logistica delle merci, attraverso il PUMS ed il piano 
sosta. 
Tra la fine del 2019 e la primavera del 2020 è stato presentato il PUMS ai nuovi consiglieri, ai residenti del centro storico 
e ai quartieri per poter consentire loro di presentare osservazioni. Sono state quindi controdedotte le osservazioni e 
presentate alla Giunta. 
Prosegue il piano di installazione di colonnine di ricarica previste dal protocollo con HeraComm. “Complanarina”: 
prosegue il monitoraggio delle attività di SPEA. Il progetto esecutivo è nelle fasi finali di validazione che precede la 
presentazione al MIT. 
In fase di redazione i documenti per gli affidamenti degli incarichi sugli studi contenuti nel PUMS, tra cui quello sulla 
logistica delle merci. 
 
Sviluppare misure a sostegno della pedonalità e della mobilità dolce, sostenibile e condivisa. 
Sono in corso interventi puntuali volti alla realizzazione di nuovi attraversamenti pedonali, all’adeguamento delle 
infrastrutture pedonali, oltre alla realizzazione e adeguamento di collegamenti pedonali in tutti i contesti di 
trasformazione 
È in corso di valutazione la procedura per individuare la figura del disability manager, che dovrà risultare competente nelle 
diverse necessità che differenti disabilità determinano in relazione alla progettazione della mobilità urbana. 
In avvio i lavori di costruzione, presso le due stazioni ferroviarie della Città, di altrettanti depositi protetti bici di nuova 
concezione, alta capacità e limitato impatto visivo. 
È in corso la definizione di un piano di potenziamento e rimodulazione delle stazioni di bike sharing C’Entro in Bici che 
preveda l’incremento della flotta esistente e, contestualmente, l’ottimizzazione della disposizione delle stazioni sul 
territorio.  
L’emergenza sanitaria ha sospeso l’attività di approfondimento della ipotesi di riproposizione del car sharing con gli 
operatori interessati. Il confronto ha fatto emergere la necessità di riconsiderare le tempistiche di avvio in relazione alla 
presumibile diminuzione, nell’immediato, dell’attrattività del servizio. 
È stato pubblicato il bando che prevede la possibilità di autorizzare operatori privati alla sperimentazione dello sharing di 
MPPE sul territorio comunale per un periodo di 12 mesi. È stata già rilasciata un’autorizzazione e si è in attesa di valutare 
ulteriori candidature. 
 
Incrementare la quantità, la qualità e la fruibilità delle piste ciclabili in Città, sviluppando apposite dorsali in funzione degli 
spostamenti casa-scuola e casa-lavoro. 
Gli elaborati del PUMS definiscono puntualmente la rete principale delle infrastrutture ciclabili urbane individuando i 
contesti di completamento e i tratti da assoggettare a revisione. Il PUMS individua altresì tutti i tratti di riammagliamento 
della rete di distribuzione minuta degli spostamenti ciclabili. 
È in atto l’aggiornamento dei punti di maggiore criticità per pedoni e ciclisti nell’ambito urbano e periurbano, poi si 
redigeranno specifici progetti di miglioramento della sicurezza. 
Sono in fase avanzata i lavori di risoluzione di punti di maggiore criticità per la ciclabilità individuati in una precedente 
analisi delle statistiche dei sinistri. 
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Sviluppare la “diagonale” di Modena Ovest per la mobilità dolce e sostenibile e con caratteristiche di corridoio ecologico. 
In corso le procedure di affidamento dei lavori dell'infrastruttura ciclabile e pedonale nel tratto compreso tra Via Breda e 
il Polo Leonardo. 
 
Incrementare la competitività del trasporto pubblico locale, in sinergia con enti e società preposte. 
Condivise informalmente con aMo le modalità di collaborazione e i criteri tecnici per l’individuazione dei contesti di 
maggiore criticità per l’accessibilità al TPL nonché le modalità di intervento per l’ottimizzazione delle risorse che 
l’Amministrazione determinerà di impiegare. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.05 - La città in movimento 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione Cod Progr. Programma Previsto 2020 Assestato 2020 
Impegnato 

2020 

10.0 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA' 

5.0 
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRA-
DALI 

1.873.646,85 2.233.122,08 1.741.205,75 

2.0 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 1.510.298,96 1.511.098,96 760.903,42 

        3.383.945,81 3.744.221,04 2.502.109,17 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2017-097-00 

CONTRIBUTO PER REALIZZAZIONE 
COMPLETAMENTO PISTA CICLABILE 
FORMIGINE - MODENA - TRATTO DA 
OSPEDALE DI BAGGIOVARA A CASI-
NALBO 300.000,00 300.000,00 . . 

2017-122-00 

POR FESR ASSE 4- NUOVA PISTA CI-
CLABILE DI COLLEGAMENTO TRA 
GANACETO E APPALTO DI SOLIERA 220.000,00 220.000,00 . . 

2017-128-00 

PERCORSO CICLO PEDONALE DI 
COLLEGAMENTO TRA SAN DONNINO 
E SAN CESARIO 231.000,00 231.000,00 . . 

2017-132-00 
NUOVA PISTA CICLABILE GANACETO 
TRA VIA LENZINI E PISTA ESISTENTE 150.000,00 150.000,00 . . 

2017-196-00 RIQUALIFICAZIONE VIA GELMINI 150.000,00 150.000,00 . . 

2017-270-00 

CEPAV - RIMBORSO IMPORTO FOR-
FETTARIO RELATIVO ALLE CONTRO-
VERSIE CHE POSSONO SORGERE 
SULLA CORRETTEZZA DELLA RAP-
PRESENTAZIONE DEI PIANI PARTI-
CELLARI 200.000,00 200.000,00 . . 

2018-151-00 

REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO 
SEMAFORICO A SERVIZIO DI DISA-
BILI VISIVI IN VIA GALILEO GALILEI - 
BANDO DEL MINISTERO DELLE IN-
FRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI 74.000,00 74.000,00 . . 

 

 

 

 

 



 

34 
 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-014-00 

MESSA IN SICUREZZA TRATTI DI PI-
STE CICLABILI E INTERSEZIONI 
STRADALI, COMPRESO IL RIFACI-
MENTO DEL MANTO STRADALE DI 
CONGLOMERATO BITUMINOSO 
(TRIENNIO) 300.000,00 300.000,00 300.000,00 . 

2020-038-00 
MIGLIORAMENTO ACCESSIBILITA' 
FERMATE TPL - (TRIENNIO) 75.000,00 75.000,00 . . 

2020-039-00 

PUMS2030 - POTENZIAMENTO SER-
VIZI ALLA CICLABILITA' - INTERVENTI 
PER LA REALIZZAZIONE DI DEPOSITI 
PROTETTI, POTENZIAMENTO BIKE 
SHARING COMUNALE E STALLI DI 
SOSTA BICI 125.000,00 125.000,00 . . 

2020-106-00 

PUMS 2030 - INTERVENTI PER LA 
MOBILITA' DOLCE: NUOVE ZONE 30, 
NUOVE AREE PEDONALI, RISOLU-
ZIONE PUNTI CRITICI PER PEDONI E 
CICLISTI, ABBATTIMENTO BARRIERE 
ARCHITETTONICHE, RICONNES-
SIONE PERCORSI PEDONALI, AC-
CESSIBILITA' DEL CENTRO STO-
RICO, INTERVENTI A FAVORE DELLA 
MOBILITA' DELLE PERSONE DIVER-
SAMENTE ABILI 750.000,00 750.000,00 . . 

2020-109-00 
ASFALTO DRENANTE FONOASSOR-
BENTE VIA PELUSIA  E VIA RESPIGHI 235.000,00 235.000,00 . . 

2020-124-00 
PONTE DI VIA CURTATONA - DEMO-
LIZIONE E RICOSTRUZIONE - TBEL 750.000,00 750.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.06 - Lavori in corso per la città e per il centro storico 
 
RESPONSABILE POLITICO: BOSI ANDREA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Centro Storico: Curare e valorizzare spazi pubblici e Beni Comuni, le strade e il patrimonio edilizio. 
Proseguono gli interventi di riqualificazione architettonica di Piazza Mazzini e dell’ex Albergo Diurno, ormai completata la 
nuova pista ciclabile di via Montecuccoli. Al via la manutenzione straordinaria di tratti di c.so Canalchiaro, via Canalino e 
via San Giacomo e la di manutenzione ordinaria in edifici pubblici, scolastici, culturali, direzionali. In corso la progettazione 
di interventi di manutenzione e riqualificazione delle vie del Centro Storico e per migliorare l’accessibilità pedonale di 
Piazza Grande e la messa in sicurezza del parco Novi Sad. 
 
Edilizia Pubblica: Consolidare e ripristinare il patrimonio edilizio storico, culturale e pubblico; potenziare il grado di 
sicurezza degli edifici scolastici; presidiare la sicurezza nei luoghi di lavoro. 
Sono proseguite le progettazioni degli investimenti per consolidare, modernizzare e mettere in sicurezza il patrimonio 
edilizio comunale storico. In particolare, sono stati presentati alla Regione il progetto per il miglioramento sismico del 
Cimitero San Cataldo e le integrazioni richieste relative al rafforzamento locale della chiesa di San Biagio. È stato inviato 
alla Soprintendenza per la relativa autorizzazione il progetto per la manutenzione del cimitero di Guerra 1915-1918. È 
proseguita la progettazione delle diverse opere relative al Palazzo Comunale comprendenti i progetti per il miglioramento 
sismico, l’impiantistica e la sistemazione del terzo piano. Affidati i lavori relativi alla ristrutturazione della palazzina uffici 
delle ex Fonderie e la ristrutturazione del Pala Molza. Sono in via di conclusione il progetto esecutivo del miglioramento 
sismico delle scuole De Amicis e per il rinnovo della biblioteca Delfini e del relativo "cortile del nespolo". Proseguono 
interventi impiantistici e strutturali e di adeguamento alle norme di prevenzione incendi per potenziare la sicurezza degli 
edifici scolastici. Si prosegue con l’aggiornamento di “Piani d’Emergenza” e “Documenti di Valutazione dei Rischi” in 
“luoghi di lavoro” e strutture con presenza di pubblico, attività e azioni per la formazione e la sorveglianza sanitaria dei 
lavoratori. 
 
Viabilità e Infrastrutture: Attuare interventi di riqualificazione e ristrutturazione del sistema viario cittadino 
Procede il “Progetto Periferie- Rigenerazione e innovazione dell’Area Nord” con gli interventi di riqualificazione stradale e 
ciclopedonale nell'area di Porta nord e con le procedure di aggiudicazione delle opere per le vie Canaletto, Finzi, Del 
Mercato, Toniolo, Gerosa. Affidati i lavori per la realizzazione della così detta “Diagonale” per il tratto compreso tra la 
rotatoria Paolucci e il Polo Leonardo. 
 
Nuove Opere: Pianificare e progettare le opere a servizio della nuova Città per migliorare la qualità della vita della 
Comunità. 
Prosegue la costruzione del fabbricato "Modena Innovation Hub e Data Center. Il progetto della nuova palestra dell'Istituto 
Sigonio è stato completato e inviato alla commissione del CONI per la relativa valutazione e autorizzazione. Completati i 
progetti esecutivi della Scuola Innovativa in via del Mercato e della nuova scuola Materna a Villanova, nel mese di luglio 
si prevede la pubblicazione della gara per la rotatoria via Emilia Est – Caduti sul Lavoro e l’inizio dei lavori di quella SS. 12 
– Via delle Nazioni. 
 
Lavori in corso: Manutenere la Città mantenendone il decoro, ed abbattendo le barriere architettoniche a vantaggio delle 
categorie più deboli e di tutta la Comunità. 
Proseguono le attività di monitoraggio e gli interventi per preservare la qualità e la funzionalità degli edifici pubblici, di vie 
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e piazze, ponti e viadotti, del verde stradale, dei parchi cittadini, dei giardini scolastici per mantenere il decoro della città 
e agevolarne la fruibilità. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.06 - Lavori in corso per la città e per il centro storico 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 

Impegnato 
2020 

10.0 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MO-
BILITA' 

5.0 
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRA-
DALI 

1.577.484,60 1.577.484,60 1.527.433,00 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENE-
RALI E DI GESTIONE 

3.0 
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITO-
RATO 

140.000,00 140.000,00 140.000,00 

6.0 UFFICIO TECNICO 6.731.423,88 6.731.423,88 6.312.748,01 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 10.000,00 10.000,00 1.364,98 

9.0 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TU-
TELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE 

2.0 
TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO 
AMBIENTALE 

5.300,00 5.300,00 5.300,00 

        8.464.208,48 8.464.208,48 7.986.845,99 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 
Impegnato 

2021 

2017-006-02 

AREA SEDE EX AMCM - PROGRAMMA 
DI RIQUALIFICAZIONE, RECUPERO E 
RIGENERAZIONE URBANA (ALIENA-
ZIONE AREE A FRONTE DI OPERE 
PUBBLICHE) (ALI-2019-016-00) 5.641.738,00 5.641.738,00 . . 

2017-006-03 

AREA SEDE EX AMCM - PROGRAMMA 
DI RIQUALIFICAZIONE, RECUPERO E 
RIGENERAZIONE URBANA (ACQUISI-
ZIONI A TITOLO GRATUITO DI BENI IM-
MOBILI) 3.638.376,00 3.638.376,00 . . 

2017-147-00 
ORD. 3046 RICOSTRUZIONE SISMA PA-
LAZZO COMUNALE 1.269.278,66 1.269.278,66 . . 

2017-190-00 

ORD. 3040 PROGR. REG. RICOSTRU-
ZIONE POST SISMA - CHIESA DEL 
CARMINE, CHIESA SAN BIAGIO, 
CHIESA BEATA VERGINE MARIA AN-
NUNZIATA 762.716,56 762.716,56 . . 

2017-212-00 

ORD. 11549 RISTRUTTURAZIONE UF-
FICI PENTATLHON - EX LICEO SIGO-
NIO (vedi anche ord. 3056) 1.233.518,47 1.233.518,47 . . 

2017-216-00 

FATTORIA CENTOFIORI - INTERVENTO 
DI RICOSTRUZIONE DELLA COPER-
TURA 40.000,00 40.000,00 40.000,00 . 

2018-061-00 
PALAZZO SOLMI - RISTRUTTURA-
ZIONE 2.200.000,00 2.200.000,00 . . 

2018-068-00 

ACQUISTO IMMOBILI DALLE COOPE-
RATIVE A PROPRIETA' INDIVISA PO-
STE IN LIQUIDAZIONE COATTA AMMI-
NISTRATIVA (LR 179/1992 ART.19 E LR 
24/2001 ART.14) 50.000,00 50.000,00 . . 

2018-106-00 
ORD. 13010 CHIESETTA RICCI - RICO-
STRUZIONE SISMA 240.484,00 240.484,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 
Impegnato 

2021 

2019-109-00 
TORRE GHIRLANDINA - DISPOSITIVI DI 
SICUREZZA 80.000,00 80.000,00 . . 

2019-114-00 

ORD. 9815 EX PALAZZINNA CSI - VIA 
MONTE KOSICA, 124 - RICOSTRU-
ZIONE SISMA 100.000,00 100.000,00 . . 

2019-120-00 
CONDOMINIO VIA CURIE - RIFACI-
MENTO INTONACO 150.000,00 150.000,00 . . 

2019-128-00 

ORD. 3038 PROGR. REG. RICOSTRU-
ZIONE POST SISMA - CHIESA SANT'A-
GOSTINO - ORDINANZA N. 25 DEL 
25/10/2018 8.369,06 8.369,06 . . 

2019-130-00 
ORD. 3048 TORRE GHIRLANDINA - RI-
COSTRUZIONE SISMA 2.293.750,00 2.293.750,00 . . 

2019-132-00 
ORD. 13008 CHIESA SAN LAZZARO - 
RICOSTRUZIONE SISMA (RAMO) 488.009,84 488.009,84 . . 

2019-160-00 

FEDERALISMO DEMANIALE - MANU-
TENZIONE STRAORDINARIA CESPITI - 
AREA EX COLOMBOFILI 50.000,00 50.000,00 . . 

2020-001-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
MARCIAPIEDI, PORTICI, PISTE CICLA-
BILI, CADITOIE, ABBATTIMENTO BAR-
RIERE ARCHITETTONICHE, PONTI E 
GIUNTI DI DILATAZIONE LUNGO 
TUTTO IL TERRITORIO COMUNALE 
(TRIENNIO) - TBEL 1.175.000,00 1.175.000,00 524.624,00 . 

2020-002-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
MESSA IN SICUREZZA DI EDIFICI PUB-
BLICI (COPERTURE, IMPIANTI, INTO-
NACI, TINTEGGIATURE, PAVIMENTI, RI-
VESTIMENTI, ECC.. ) E ADEGUAMENTO 
ALLE NORMATIVE VIGENTI (TRIENNIO) 1.100.000,00 1.100.000,00 555.252,10 . 

2020-010-00 

INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SI-
CUREZZA CON RIFERIMENTO AL 
VERDE PUBBLICO ALLE INFRASTRUT-
TURE E AGLI ARREDI (TRIENNIO) 1.500.000,00 1.500.000,00 850.000,00 . 

2020-011-00 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA-
BILITA' (TRIENNIO) 1.000.000,00 1.000.000,00 800.000,00 . 

2020-012-00 
RIQUALIFICAZIONE SUOLO PUBBLICO 
(TRIENNIO) 1.000.000,00 1.000.000,00 500.000,00 . 

2020-013-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DELLA SEGNALETICA ED ATTREZZA-
TURE PER LA SICUREZZA STRADALE 
(TRIENNIO) 800.000,00 800.000,00 400.000,00 . 
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N. inter-
vento 

Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 
Impegnato 

2021 

2020-015-
00 

OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DI EDI-
FICI PUBBLICI (R.S.P.P.) - (TRIENNIO) 300.000,00 300.000,00 300.000,00 . 

2020-024-
00 

FORNITURA MATERIALE CUBETTI DI 
PORFIDO PER PAVIMENTO PIAZZA 
TORRENOVA (TRIENNIO) 20.000,00 20.000,00 . . 

2020-025-
00 

TORRE GHIRLANDINA - INDAGINI DIA-
GNOSTICHE PER IL MONITORAGGIO 
DEGLI INTERVENTI DI RESTAURO 
(TRIENNIO) 50.000,00 50.000,00 . . 

2020-032-
00 

INCARICHI PER VERIFICA VULNERABILI-
TA' SISMICA PER EDIFICI PUBBLICI 
(TRIENNIO) 30.000,00 30.000,00 . . 

2020-033-
00 

SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE 
DIREZIONE LAVORI E COLLAUDI SERVI-
ZIO LAVORI PUBBLICI (ANNUALITA') 50.000,00 105.000,00 . . 

2020-040-
00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
TRATTI AMMALORATI LUNGO LE PISTE 
CICLABILI SU TUTTO IL TERRITORIO 
COMUNALE (TRIENNIO) 500.000,00 500.000,00 500.000,00 . 

2020-048-
00 

SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - 
INTERVENTI NON PROGRAMMATI , UR-
GENTI,  IMPREVISTI ED IMPREVEDIBILI - 
(TRIENNIO) 2.500.000,00 2.500.000,00 619.032,00 . 

2020-107-
00 

ORD. 15014 RICOSTRUZIONE SISMA - 
CANONICA E CHIOSTRO CHIESA SAN 
BIAGIO 287.500,00 287.500,00 . . 

2020-116-
00 

DEMOLIZIONE DEL CAPANNONE PRE-
FABBRICATO ALL'INTERNO DELL'AREA 
EX - MERCATO ORTOFRUTTICOLO 200.000,00 200.000,00 . . 

2020-117-
00 

RIFACIMENTO COMPLETO COPERTURA 
CAPANNONE  LABORATORI APERTI 60.000,00 60.000,00 . . 

2020-118-
00 

PROGETTO DI ABBATTIMENTO ALBERI 
E SUCCESSIVA RIQUALFICAZIONE 
STRADALE 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-120-
00 

PALAZZO COMUNALE VIA SCUDARI - RI-
QUALIFICAZIONE ENERGETICA (POR 
FESR ASSE 4) - TBEL 1.403.000,00 1.403.000,00 . . 

2020-127-
00 

INTERVENTI DI ISOLAMENTO TERMICO 
(CAPPOTTO) SU EDIFICI VARI 200.000,00 200.000,00 . . 

2020-129-
00 

INTERVENTI DI ISOLAMENTO TERMICO 
(CAPPOTTO) - WINDSOR PARK 215.000,00 215.000,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 
Impegnato 

2021 

2020-131-00 
EX AMCM - IMPIANTO GEOTERMICO 
(POR FESR ASSE 4) 450.000,00 450.000,00 . . 

2020-133-00 

VIA SANTI 40 - LAVORI DI RIQUALIFI-
CAZIONE ENERGETICA DEL FABBRI-
CATO DI PROPRIETA' COMUNALE - 
POR FESR EMILIA-ROMAGNA 2014-
2020 - ASSE 4 903.000,00 903.000,00 . . 

2020-140-00 
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA 
IN VIA DIVISIONE ACQUI 72.961,60 72.961,60 . . 

2020-144-00 
RIQUALIFICAZIONE ALLOGGI BONA-
CORSA 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-150-00 
RIQUALIFICAZIONE PARCO DI LESI-
GNANA 80.000,00 80.000,00 . . 

2020-153-00 

ORD. 16097 - RIPRISTINO IMPIANTI ED 
ELIMINAZIONE DI MICROFESSURA-
ZIONI ESTERNE PER EVITARE POSSI-
BILI INFILTRAZIONI IN STRUTTURE CO-
MUNALI STRATEGICHE - II°STRALCIO 
EVENTI METEREOLOGICI DEL 
22/06/2019 -  DGR N. 50 DEL 27/03/2020 . 109.826,17 109.826,17 . 

2020-154-00 

ORD. 16096 - RIPRISTINO IMPIANTI ED 
ELIMINAZIONE DI MICROFESSURA-
ZIONI ESTERNE PER EVITARE POSSI-
BILI INFILTRAZIONI IN STRUTTURE CO-
MUNALI STRATEGICHE - II°STRALCIO 
EVENTI METEREOLOGICI DEL 
22/06/2019 -  DGR N. 50 DEL 27/03/2020 . 40.151,81 . . 

2020-155-00 

RIPRISTINO DANNI DA GRANDINE 
(EVENTO DEL 22/06/2019), NELLE 
STRUTTURE DI PROPRIETA' COMU-
NALE, AL FINE DI GARANTIRE LA 
MESSA IN SICUREZZA . 690.000,00 . . 

2020-160-00 

PIANO MOBILITA' EMERGENZIALE CO-
VID-19 - BIKE TO WORK FASE 3 - 
STRALCIO A . 134.750,33 . . 

2020-999-00 
FONDO INTERVENTI URGENTI E NON 
PREVISTI (TRIENNIO) 513.715,38 493.215,38 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 2-Lo sviluppo intelligente e sostenibile 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.07 - Qualità dell'edilizia privata 
 
RESPONSABILE POLITICO: VANDELLI ANNA MARIA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Concludere l'iter della variante al RUE in corso, per fornire uno strumento chiaro e che anticipi alcuni elementi legati alla 
qualità ambientale ed alla mobilità sostenibile. 
Concluso l’iter di variante al RUE e anticipati nel Capo VIIIa XXIV, XXVI in modo innovativo tematiche sulla sostenibilità 
ambientale, come indice di permeabilità e requisiti del verde. Si sta procedendo nello studio di altri principi di sostenibilità, 
anche alla luce della LR24/2017. 
 
Completare la predisposizione dell'allegato al RUE - parte procedimentale e sottoposto all'approvazione dell'organo 
competente, in linea con le indicazioni di sostenibilità indicate dal Consiglio Comunale. Favorire la rigenerazione attraverso 
l'applicazione del Documento "Sblocca Modena" e la revisione del contributo di costruzione. 
La predisposizione dell’allegato al RUE è stata completata e sottoposta all’organo di approvazione per i passaggi di 
concertazione anche con Associazioni di categoria e Ordini attraverso il CUP. 
Sono state evase, in pre-parere, con esito favorevole secondo il documento d’indirizzo del consiglio cd Sblocca Modena, 
n. 10 domande di permessi di costruire in deroga. Attualmente sono in istruttoria n. 4 progetti in deroga; si è proceduto 
con la revisione del contributo di costruzione e straordinario approvato con la delibera di consiglio comunale 69/2019. 
Sono al vaglio della direzione ulteriori semplificazioni anche alla luce del DL 34/2020 
 
Attuare tutti gli strumenti di inquadramento e calcolo del contributo di costruzione in coerenza con la revisione attuata 
dalla DAL 186/2018 e deliberazione consiliare 69/2019.Razionalizzare procedure e processi edilizi ed integrati per ridurre 
i tempi delle istruttorie dei titoli edilizi. 
Implementati tutti i sistemi informatici a supporto dei procedimenti edilizi (CAGE - EDIL WEB) con nuovi sistemi di auto 
calcolo del contributo di costruzione, e di registrazione delle entrate. 
Cominciata un’analisi delle procedure e processi edilizi ed integrati al fine di ottimizzare tutti i tempi, dal ricevimento della 
pratica, all’istruttoria, alla proposta di provvedimento, passando interamente alla gestione di tutta la documentazione in 
forma digitale. Introdotta la procedura della pre-conferenza dei servizi per tutti i processi edilizi in cui è necessario 
assumere più pareri 
 
Svolgere una analisi dei flussi procedimentali per razionalizzare i processi nell'ottica di maggiore efficienza e rispetto dei 
termini procedimentali. Migliorare le attività di controllo sia in fase istruttoria che in fase di realizzazione degli 
interventi.Svolgere gli studi di fattibilità per integrare meglio le attività degli sportelli SUE/SUAP per migliorare le attività 
di controllo in fase di presentazione delle istanze. 
Si sta lavorando con il SUE per lo studio dei flussi documentali, anche per arrivare tramite la digitalizzazione dei processi, 
ad ottimizzare i tempi e ridurre i passaggi. Cominciata l'analisi dei flussi procedimentali e lo studio di fattibilità al fine di 
migliorare l'attività di controllo in fase di presentazione delle istanze, con l'aggiunta di un funzionario tecnico dello 
Sportello Unico Edilizia, nei procedimenti di edilizia residenziale al fine del controllo documentale e applicazione 
dell'istituto della Conferenza dei servizi 
 
Introdurre controlli ulteriori sui dati acquisiti, per potenziare le procedure di verifica antimafia e di contrasto da ogni forma 
di abuso. Potenziare l'attività di controllo, anche attraverso l'utilizzo di altre banche dati esterne, in collaborazione anche 
con altri soggetti esterni al settore. 
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Sono in atto controlli sistematici per l’antimafia su tutti i lavori superiori a € 150.000; per tutti i lavori previsti in PdC o in 
Scia si controlla il DURC dell’impresa. 
L'attività di controllo si attua ora anche tramite incrocio con i dati della camera di commercio e tramite il casellario 
giudiziario 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.2.07 - Qualità dell'edilizia privata 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

6.0 UFFICIO TECNICO 
187.551,50 192.551,50 186.267,49 

        187.551,50 192.551,50 186.267,49 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 
Impegnato 

2020 
Impegnato 

2021 

2020-075-00 
RESTITUZIONE ONERI SU CONCESSIONI 
EDILIZIE - (TRIENNIO) 350.000,00 350.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 3-Sapere, includere, creare 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.01 - Una scuola modello 
 
RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Sostenere la rete delle autonomie, favorire le nuove organizzazioni orarie, potenziare l’offerta quantitativa e qualitativa 
del sistema dei servizi educativi, aumentare il sostegno agli alunni con certificazione e/o bisogni educativi speciali, 
incrementando adeguatamente le relative risorse. 
Sono stati, anche a seguito della crisi Covid 19 e della sospensione delle attività didattiche, mantenuti attivi i tavoli di 
concertazione con la rete delle autonomie scolastiche per favorire la didattica a distanza e il sostegno agli alunni con 
certificazione e/o bisogni educativi speciali. Sono state attivate tutte le sinergie necessarie per la conclusione degli anni 
scolastici. 
 
Sviluppare gli interventi di orientamento, prevenzione e contrasto al disagio giovanile e alla dispersione scolastica, 
garantendo progetti in rete per favorire così il successo formativo di alunne ed alunni anche attraverso il coordinamento 
con le attività sociali. 
Anche nella fase di emergenza Covid 19 sono stati mantenuti pur in parte a distanza i progetti e interventi di orientamento, 
prevenzione e contrasto al disagio giovanile e alla dispersione scolastica attraverso la collaborazione con la rete del terzo 
settore.  
 
Rafforzare le funzioni di MEMO come centro con valenza provinciale in grado di sostenere e accompagnare il percorso di 
qualificazione e di autonomia del sistema scolastico modenese. 
 
Il Centro MEMO durante il periodo di sospensione delle attività didattiche ed educative è stato punto di riferimento per 
lo sviluppo anche nella dimensione provinciale di progetti di mediazione culturale, sostegno alle famiglie, sostegno della 
didattica a distanza del sistema scolastico modenese 
 
Sviluppare la cultura digitale con progetti specifici, con l’obiettivo di formare cittadini del futuro, capaci di stare su internet 
in modo consapevole, creativo e critico 
Sono stati realizzati con la collaborazione dell'intera rete scolastica ed educativa progetti a sostegno della cultura digitale 
attraverso consulenze specifiche per realizzare didattica a distanza. 
 
Coordinare e sviluppare le attività di formazione professionale attivate da ForModena. 
Sono stati mantenuti i livelli di coordinamento con ForModena. Attraverso progetti di educazione a distanza sono 
continuati i progetti di sviluppo del rispetto dell'ambiente e il rapporto con la natura fin dai primi anni di vita.   
 
 
 
 

 

 



 

45 
 

 

OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.01 - Una scuola modello 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

12.0 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

4.0 
INTERVENTI PER I SOGGETTI 
A RISCHIO DI ESCLUSIONE 
SOCIALE 

524,51 674,51 0,00 

1.0 
INTERVENTI PER L'INFANZIA E 
I MINORI E PER ASILI NIDO 

12.908.714,14 12.355.065,22 11.519.876,67 

4.0 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

6.0 
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRU-
ZIONE 

17.411.704,74 16.429.187,35 15.057.222,93 

4.0 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 167.367,43 167.367,43 155.633,43 

1.0 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 13.948.962,78 13.626.362,77 12.489.512,41 

2.0 
ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE 
NON UNIVERSITARIA 

3.044.725,26 3.036.825,26 2.524.462,41 

        47.481.998,86 45.615.482,54 41.746.707,85 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione 
Previsione 

2020 
Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2017-209-00 

RISTRUTTURAZIONE PLANETARIO E 
ADEGUAMENTO IMPIANTI PER OTTE-
NIMENTO C.P.I. 200.000,00 200.000,00 . . 

2018-096-00 
COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA MA-
TERNA VILLANOVA (ALI-2020-008-00) 2.300.000,00 2.300.000,00 . . 

2019-154-00 

SCUOLA SECONDARIA I° GRADO GUI-
DOTTI MISTRALI - MIGLIORAMENTO SI-
SMICO - EDILIZIA SCOLASTICA CON 
MUTUI BEI - DGR N. 1915 DEL 
12/11/2018 2.465.520,00 2.465.520,00 . . 

2020-003-00 

ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI 
AL FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) 
- ASILI NIDO (TRIENNIO) 300.000,00 300.000,00 . . 

2020-004-00 

ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI 
AL FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) 
- SCUOLE MATERNE (TRIENNIO) 600.000,00 600.000,00 26.916,48 7.583,52 

2020-005-00 

ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI 
AL FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) 
- SCUOLE ELEMENTARI (TRIENNIO) 600.000,00 600.000,00 23.588,21 15.411,79 

2020-006-00 

ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI 
AL FINE DELLA CERTIFICAZIONE C.P.I. 
(CERTIFICATO PREVENZIONI INCENDI) 
- SCUOLE MEDIE (TRIENNIO) 400.000,00 400.000,00 37.000,00 . 

2020-007-00 

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E ADE-
GUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI IN AL-
CUNI EDIFICI SCOLASTICI - (TRIENNIO) 300.000,00 300.000,00 . . 
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N. intervento Descrizione 
Previsione 

2020 
Assestato 2020 Impegnato 2020 

Impegnato 
2021 

2020-009-00 
RISTRUTTURAZIONE DEI GIARDINI 
SCOLASTICI - (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-047-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SCUOLE ,OPERE EDILI ( COPERTURA, 
INTONACI, TINTEGGI, PAVIMENTI, IN-
FISSI, ABBATTIMENTO BARRIERE AR-
CHITETTONICHE, IMPERMEABILIZZA-
ZIONE PER  ELIMINAZIONE RISALITA 
CAPILLARE UMIDITA' , VENTILAZIONE) 
- (TRIENNIO) 3.000.000,00 3.000.000,00 19.032,00 . 

2020-081-00 

ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE E 
AUSILI PER SERVIZI EDUCATIVI CO-
MUNALI E STATALI (TRIENNIO) 90.000,00 90.000,00 60.000,00 . 

2020-085-00 

CONTRIBUTI PER INTERVENTI DI SI-
CUREZZA PRESSO LE SCUOLE DEGLI 
ISTITUTI COMPRENSIVI (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-110-00 
ACQUISTI ATTREZZATURE PLANETA-
RIO 20.000,00 20.000,00 . . 

2020-122-00 

IMPIANTI ELETTRICI E DI VENTILA-
ZIONE ASILI NIDO - PROLUNGAMENTO 
ORARIO 300.000,00 300.000,00 . . 

2020-123-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SCUOLE DELL'INFANZIA STATALI - EDI-
FICI DI PROPRIETA' COMUNALI 350.000,00 350.000,00 . . 

2020-134-00 

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA ISTITUTO ITALO CAL-
VINO VIA FERMO CORNI N. 70- LAVORI 
DI SOSTITUZIONE SERRAMENTI  - POR 
FESR EMILIA-ROMAGNA 2014-2020 - 
ASSE 4 498.000,00 498.000,00 . . 

2020-135-00 

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA SCUOLA ELEMENTARI 
DON MILANI STRADELLO DEL LUZZO 
64 MODENA - LAVORI DI SOSTITU-
ZIONE SERRAMENTI   - POR FESR EMI-
LIA-ROMAGNA 2014-2020 - ASSE 4 245.000,00 245.000,00 . . 

2020-136-00 

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA ISTITUTO GALILEO GALI-
LEI VIA FERMO CORNI N. 80- LAVORI 
DI SOSTITUZIONE SERRAMENTI    - 
POR FESR EMILIA-ROMAGNA 2014-
2020 - ASSE 4 310.000,00 310.000,00 . . 

2020-137-00 

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA SCUOLA PRIMARIA PI-
SANO VIA NICOLA PISANO N. 61 MO-
DENA - LAVORI DI SOSTITUZIONE 
SERRAMENTI - POR FESR EMILIA-RO-
MAGNA 2014-2020 - ASSE 4 340.000,00 340.000,00 . . 

2020-142-00 

PROVE DIAGNOSTICHE SOLAI SU DI-
VERSI EDIFICI SCOLASTICI DI OGNI 
ORDINE E GRADO 105.000,00 105.000,00 105.000,00 . 

2020-159-00 
SAN PAOLO - PERIZIA SUPPLETIVA 2° 
VARIANTE . 145.000,00 . . 

2020-161-00 

ASILO NIDO DEL POZZO - RIPARA-
ZIONE CALDAIA A SEGUITO DANNI 
ALL'IMPIANTO . 27.062,96 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 3-Sapere, includere, creare 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.02 - La città del welfare, della salute e dell'accoglienza 
 
RESPONSABILE POLITICO: PINELLI ROBERTA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Potenziare le azioni a sostegno della locazione ed implementazione delle politiche relative all'abitare sociale, anche 
mediante sperimentazioni innovative 
E' proseguita l'implementazione del Servizio di Agenzia Casa, ampliando numero di alloggi locati in attuazione di specifico 
protocollo con grande Società immobiliare (Fabrica) e l'utilizzo delle risorse assegnate per l'accesso all'abitazione in 
locazione, finanziamenti annualità 2019 e 2020, per quest'ultimo anche in relazione all'emergenza sanitaria,  
Avviati colloqui con il Tribunale di Modena per ottimizzazione delle risorse per morosità incolpevole 
 
Sostenere i singoli e le famiglie, secondo un concetto di welfare universale. Garantire l'equità dell'accesso ai servizi e 
potenziare le misure a contrasto della povertà e a sostegno delle giovani generazioni. 
Completato l'affidamento del nuovo servizio di Pronto Intervento Sociale che vedrà l'avvio dal 1luglio 2020. 
A seguito dell'emergenza Covid 19 il Servizio Sociale Territoriale è stato impegnato a sostenere i singoli e le famiglie nei 
loro bisogni primari (economici, alimentari, educativi, ecc.).In particolare si è realizzata una particolare sinergia con 
Associazioni del  Terzo Settore per garantire la distribuzione dei generi alimentari e la consegna dei farmaci a domicilio 
durante il periodo di lock-down che ha consentito di raggiungere oltre 1000 famiglie.A seguito dei finanziamenti trasferiti 
agli Enti Locali dal Governo,sono state valutate oltre  4000 domande di richiesta di buoni spesa, assicurando ad oltre 2000 
famiglie la possbilità di fronteggiare l'esigenza alimentare. 
 
Sviluppare politiche a favore della fragilità e non autosufficienza. Sviluppare i servizi in relazione al progressivo 
invecchiamento della popolazione e migliorare le attività di integrazione con la sanità.Per quanto riguarda gli interventi a 
sostegno della non autosufficienza e a sostegno di persone anziane e fragili, anche durante il periodo epidemico, è stato 
garantito e talvolta incrementato il servizio di assistenza domiciliare. Dopo la rinuncia dell'assegnatario, è stato aggiudicato 
alla ditta seconda classificata il diritto di superficie relativamente al lotto "Madoninna" per la realizzazione di una CRA per 
l'aumento dei posti diponibili. 
 
Pluralismo sociale e lavoro di comunità: sviluppare collaborazioni e connessioni con il terzo settore, con particolare 
riferimento all'associazionismo, alle reti formali e informali presenti sul territorio. 
Ai fini di una maggiore inclusione e integrazione di persone vulnerabili nel tessuto sociale della città, sono state avviate 
due progettualità; l'una con la Caritas Diocesana e le parrocchie cittadine; l'altra tra il Centro di Ascolto diocesano e il 
Dipartimento di Salute Mentale dell'AUSL. 
Nei primi mesi dell'anno, il Servizio sociale ha iniziato ad implementare la misura di contrasto alla povertà "Reddito di 
Cittadinannza", iniziando a convocare i nuclei beneficiari per la progettazione personalizzata. 
 
Coesione sociale e integrazione delle persone vulnerabili: favorire il valore culturale dell'economia sociale, anche 
attraverso un patto di accoglienza fondata su legalità e lavoro 
E' stata garantita, anche durante la fase di lock-down, l'accoglienza in strutture di emergenza per le persone che 
risultavano prive di alloggio. 
Il progetto Accoglienza invernale è stato convertito, alla data dell'11 marzo, in progetto " Tutela sanitaria", finalizzato a 
fronteggiare l'emergenza Covid 19.  L'accoglienza h24, per oltre 80 persone senza dimora, si è prolungata fino a oltre la 
metà di maggio, con fornitura dei pasti per evitare allontanamenti dalla struttura. 
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Potenziato il Tavolo di coprogettazione col Sert per assicurare attività complementari, integrando la mappatura della città 
e rivedendo gli orari. Proseguita in modo molto positivo l'attività di Housing First con i 6 attuali ospiti. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.02 - La città del welfare, della salute e dell'accoglienza 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

13.0 TUTELA DELLA SALUTE 7.0 
ULTERIORI SPESE IN MATERIA 
SANITARIA 

25.543,24 25.543,24 17.541,23 

12.0 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 

3.0 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 11.417.027,80 11.417.177,80 10.703.688,82 

6.0 
INTERVENTI PER IL DIRITTO 
ALLA CASA 

4.314.182,27 5.434.326,52 4.922.378,35 

4.0 
INTERVENTI PER I SOGGETTI A 
RISCHIO DI ESCLUSIONE SO-
CIALE 

6.187.239,79 6.548.998,58 4.974.315,64 

8.0 
COOPERAZIONE E ASSOCIAZIO-
NISMO 

70.320,00 70.320,00 41.635,54 

1.0 
INTERVENTI PER L'INFANZIA E I 
MINORI E PER ASILI NIDO 

8.010.044,58 9.332.825,14 7.702.200,96 

5.0 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 10.926.080,46 12.039.009,84 9.735.157,80 

2.0 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 4.098.805,35 4.106.279,90 3.748.762,03 

7.0 
PROGRAMMAZIONE E GOVERNO 
DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIO-
SANITARI E SOCIALI 

1.911.531,66 1.911.531,66 1.739.639,97 

        46.960.775,15 50.886.012,68 43.585.320,34 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-041-00 
MANUTENZIONE CASE RESIDENZA 
E CENTRI DIURNI (TRIENNIO) 250.000,00 250.000,00 . . 

2020-042-00 

ACQUISTI ATTREZZATURE CASE 
RESIDENZA E CENTRI DIURNI 
(TRIENNIO) 30.000,00 30.000,00 . . 

2020-141-00 PUNTO SOCIALE VIA MONTANELLI 50.000,00 50.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 3-Sapere, includere, creare 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.03 - La città della cultura e dei grandi eventi 
 
RESPONSABILE POLITICO: BORTOLAMASI ANDREA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Favorire la crescita qualitativa e quantitativa della produzione culturale della città, valorizzare i percorsi di storia e memoria 
collettiva nel calendario civile cittadino. 
Il ruolo dell'Ente pubblico durante la pandemia, durante la prima metà dell'anno, è stato centrale per l'applicazione delle 
misure di contenimento dei contagi, a partire dalla fase di chiusura dei servizi fino a quella delle riaperture in sicurezza. 
Nel campo della cultura si è dovuto reinventare il rapporto con gli utenti, e dare sostegno a un mondo produttivo che si è 
trovato improvvisamente in una crisi senza precedenti, con ogni sede chiusa e tutte le attività soppresse o sospese. Istituti 
e mondo culturale hanno reagito alle chiusure, potenziando il digitale: programmi on line e piattaforme digitali hanno 
mantenuto in vita molte attività, mentre altre iniziano solo ora – con la possibilità di attività in presenza- a vedere qualche 
spiraglio di ripresa. 
Il programma della memoria, che quest'anno comprende anche il centenario dall'eccidio di piazza Grande, è stato 
rispettato, raggiungendo le persone attraverso la rete. Il ricordo di Edmondo Berselli in aprile e il compleanno di Francesco 
Guccini a giugno sono stati in onda sui social, con diverse migliaia di persone collegate che hanno seguito le dirette in 
streaming. 
 
Sviluppare un sistema culturale integrato, che coinvolga centro e periferia, istituti, poli museali, sistema bibliotecario, 
consorzi, favorendo la circuitazione culturale. 
Il bando per i contributi alle rassegne è diventato un sostegno alle imprese culturali di grande interesse per le associazioni 
e i professionisti locali dello spettacolo, mentre l'estate, che si aprirà come di consueto con la festa della musica il 20-21 
giugno, sarà l'occasione per riprendere attività life, recuperando qualcosa delle stagioni sospese sia del Teatro Comunale 
che di ERT. 
 
Mantenere l'elevato livello di qualità proposta dagli Istituti culturali cittadini, con particolare riguardo alle attività di 
promozione della lettura svolto dal sistema bibliotecario e alle attività dei Musei Civici, luogo di trasmissione della storia 
della città, che approfondiscono e propongono temi che spaziano su tempi e linguaggi diversi. 
Le biblioteche hanno potenziato la vocazione di diffusione della lettura attraverso il “Dondolo” che si affianca alla 
biblioteca digitale, e attraverso i gruppi di lettura on line; procedono a reinventare l'accesso alle sedi e ai libri di carta per 
garantirne la fruizione in sicurezza. L'archivio storico è stato molto attivo su lepida TV e su facebook.I musei hanno offerto 
sui canali social un palinsesto settimanale di iniziative sulle proprie collezioni e sulla mostra “Anni molto animati” che ha 
riaperto al pubblico il 20 maggio, insieme al Parco di Montale. 
 
Attrarre creatività, sviluppare reti di relazioni nazionali ed internazionali per valorizzare il lavoro culturale. 
Pur in epoca di pandemia, sono state coltivate relazioni e il Comune di Modena è entrato nel Cidac, associazione delle 
Città d'Arte, con il riconoscimento della presidenza. L’accesso in una rete di livello nazionale garantisce possibilità di 
interazione e crescita nell'ambito della promozione del patrimonio culturale. 
 
Modena città della musica: sviluppo e valorizzazione della tradizione musicale modenese, dalla lirica al rock. 
Nel campo musicale la pandemia da Covid ha richiesto un ripensamento del rapporto con gli utenti, per la chiusura di 
tutte le sedi e la soppressione o sospensione delle attività. 
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Proseguire i progetti strategici quali "Polo della creatività" nell'area Ex-Amcm, "Ago" e il progetto di recupero delle Ex-
Fonderie, il "Rettangolo della storia-DAST". 
Il cantiere delle ex fonderie è in fase di avvio e si sono registrati passi importanti nel cantiere di Ago, con il parere positivo 
della Soprintendenza al progetto demaniale, per la quale partiranno i lavori a breve. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.03 - La città della cultura e dei grandi eventi 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

6.0 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

2.0 GIOVANI 
248.958,14 248.958,14 232.619,14 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENE-
RALI E DI GESTIONE 

2.0 SEGRETERIA GENERALE 
2.642,00 2.642,00 2.642,00 

5.0 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITA' CULTU-
RALI 

1.0 
VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTE-
RESSE STORICO 

925.821,80 947.350,16 847.255,85 

2.0 
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI 
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 

8.731.130,53 9.005.458,47 7.585.628,79 

7.0 TURISMO 1.0 
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 

52.229,04 52.229,04 18.295,04 

        9.960.781,51 10.256.637,81 8.686.440,82 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2018-034-00 
PARCO ARCHEOLOGICO DI MONTALE 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 25.000,00 25.000,00 . . 

2018-126-00 

MESSA A NORMA TEATRO COMUNALE 
- INTERVENTO NEL SETTORE DELLO 
SPETTACOLO  COFINANZIATO AI 
SENSI DELLA DELIBERA REGIONALE 
N. 500 DEL 09/04/2018 691.812,78 691.812,78 . . 

2018-132-00 

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA DEL-
FINI - TORRE LIBRARIA: SISTEMA 
HARDWARE / SOFTWARE - ACQUISTO 
ATTREZZATURE INFORMATICHE 73.986,17 73.986,17 . . 

2019-110-00 
NOVI ARK - OPERE DI PROTEZIONE 
REPERTI 20.000,00 20.000,00 . . 

2019-135-00 
ORD. 3288 PALAZZO STORCHI TEA-
TRO - VIA MARTIRI DELLA LIBERTA', 1 100.000,00 100.000,00 . . 

2019-137-00 

EREDITA GANDINI - MANUTEZIONE 
STRAORDINARIA BIBLIOTECA DELFINI 
- SOSTITUZIONE FONTI ILLUMINANTI, 
RIFACIMENTO AREA ACCOGLIENZA E 
RIQUALIFICAZIONE CORTILE DEL NE-
SPOLO 97.500,00 67.500,00 . . 

2019-138-00 

EREDITA GANDINI - RIFACIMENTO 
AREA BEBE' BIBLIOTECA DELFINI - AR-
REDI 12.000,00 42.000,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2019-139-00 

EREDITA GANDINI - MANUTEZIONE 
STRAORDINARIA BIBLIOTECA DELFINI 
- INTERVENTI IN SALA CHIESA E SICU-
REZZA 46.500,00 46.500,00 . . 

2020-019-00 

TERRAMARA DI MONTALE PUNTO AC-
COGLIENZA PARCO - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-022-00 

RIQUALIFICAZIONE EDIFICI PUBBLICI 
STORICI - TEATRO STORCHI (TRIEN-
NIO) 20.000,00 20.000,00 . . 

2020-087-00 

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA DEL-
FINI: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA FINANZIATI DA VEN-
DITA DI ALLOGGI (ALI-2018-052-00) - 
ANNUALITA' 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-088-00 

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA DEL-
FINI: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA FINANZIATI DA VEN-
DITA DI ALLOGGI (ALI-2018-052-00) - 
ANNUALITA' 30.000,00 30.000,00 . . 

2020-089-00 

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA DEL-
FINI: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA FINANZIATI DA VEN-
DITA DI ALLOGGI (ALI-2018-051-00) - 
ANNUALITA' 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-090-00 

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA DEL-
FINI: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA FINANZIATI DA VEN-
DITA DI ALLOGGI (ALI-2018-051-00) - 
ANNUALITA' 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-091-00 

EREDITA GANDINI - BIBLIOTECA DEL-
FINI: INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA FINANZIATI DA VEN-
DITA DI ALLOGGI (ALI-2018-051-00) - 
ANNUALITA' 87.000,00 87.000,00 . . 

2020-108-00 

REALIZZAZIONE NUOVI IMPIANTI DI SI-
CUREZZA ANTINCENDIO E ANTINTRU-
SIONE PALAZZO MARGHERITA / PA-
LAZZO DEI MUSEI E OPERE MURARIE 250.000,00 250.000,00 . . 

2020-114-00 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA MU-
SEI CIVICI 150.000,00 150.000,00 . . 

2020-149-00 

POR FESR EMILIA ROMAGNA 
2014/2020 - ASSE 5 PER I LAVORI DI RI-
STRUTTURAZIONE DELL'EX CEN-
TRALE ENEL NEL COMPARTO EX 
AMCM DI MODENA - NUOVO TEATRO 
DELLE PASSIONI - 1° STRALCIO 800.000,00 800.000,00 799.879,32 . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 3-Sapere, includere, creare 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.04 - La città dello sport e del tempo libero 
 
RESPONSABILE POLITICO: BARACCHI GRAZIA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Sostenere l’impiantistica sportiva sia quella per le attività sportive di base sia i grandi impianti a rilevanza cittadina. 
È stata completata la ricognizione sui campi di calcio mentre è in fase finale quella per le palestre. È stata esaurita la 
graduatoria per inverventi di manutenzione e migliorie degli impianti in diritto di superficie, arrivando ad assegnare 
contirbuti per un totale di circa € 600.000,00. Sono stati completati i lavori al tunnel di battuta del campo di baseball; sono 
stati affidati in via definitiva i lavori al PalaMolza che inizieranno entro metà luglio, mentre si inizia a programmare un 
secondo stralcio. Infine, sono in fase di progettazione nuovi interventi nel campo di calcio Guidi, campo calcio Rognoni, 
Dogali e ampliamento spogliatoi del rugby che saranno finanziati grazia mutui a tassi agevolati da parte dell'Istituto Credito 
Sportivo. 
 
Sviluppare il “bando Sport e periferie 2018”. 
Sono state mandate avanti tutte le pratiche e restiamo in attesa di un riscontro dal CONI per poter avviare la fase operativa 
del progetto. 
 
Confermare il sostegno economico ai progetti “Lo sport oltre la crisi” e “Scuola Sport”. 
Il progetto “Lo sport oltre la crisi” è continuato regolarmente, con il ricevimento delle domande e della documentazione 
on line: la gradutoaria definitiva sarà pubblicata entro il mese di luglio. Il progetto Scuola Sport si è svolto regolarmente 
fino al 21 febbraio nelle sedi scolastiche, mentre nel periodo della didattica a distanza gli esperti hanno condiviso con i 
ragazzi alcune attività o video con semplici movimenti, giochi ed esercizi da fare in casa. 
 
Implementare il sostegno alle società sportive avviando anche un percorso formativo che sostenga volontari, tecnici ed 
educatori nella programmazione attività e nella gestione impianti alla luce delle nuove normative. 
Si è avviato un primo modulo di formazione rivolto alle società sportive per migliorare la propria progettualità in 
particolare in riferimenti a due bandi regionali. Ai due momenti di formazione on-line hanno partecipato circa 90 persone 
ed il riscontro ottenuto dai questionari di gradimento ricevuti è stato molto positivo. 
 
Collaborare con società, enti e federazioni per le manifestazioni sportive di carattere nazionale. 
La collaborazione con le società sportive è continutata regolarmente nei mesi di gennaio e febbraio (es. Corrida di San 
Geminiano) mentre si è interrotta a partire dal mese di marzo, contestualmente alla sospensione di tutte le attività 
sportive per emergenza COVID. In questa fase abbiamo provveduto ad agevolare le società sportive nel riprendere le loro 
attività utilizzando spazi verdi e aree pubbliche cittadine. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.04 - La città dello sport e del tempo libero 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 

Impegnato 
2020 

6.0 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO 
LIBERO 

1.0 SPORT E TEMPO LIBERO 
4.147.503,30 4.249.385,30 3.306.764,20 

        4.147.503,30 4.249.385,30 3.306.764,20 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2017-154-00 

MIGLIORIE ED AMPLIAMENTO SPO-
GLIATOI E LOCALI TECNICI CAMPO 
RUGBY 100.000,00 100.000,00 . . 

2018-005-00 
PALAPANINI - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 973.000,00 973.000,00 . . 

2018-074-00 

CAMPO DA BASEBALL - MANUTEN-
ZIONI STRAORDINARIE - INFILTRA-
ZIONE GRADONI E IMPERMEABILIZZA-
ZIONE TRIBUNA 150.000,00 150.000,00 . . 

2020-028-00 

STADIO BRAGLIA - MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SPAZI COMUNI, BA-
GNI, ECC (TRIENNIO) 300.000,00 300.000,00 . . 

2020-030-00 
MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI 
(TRIENNIO) 95.000,00 95.000,00 . . 

2020-044-00 

IMPIANTI COMUNALI - ACQUISTO DI 
ATTREZZATURE SPORTIVE (TRIEN-
NIO) 30.000,00 30.000,00 . . 

2020-078-00 

CONTRIBUTI A POLISPORTIVE, A SO-
CIETA' SPORTIVE, ASSOCIAZIONI O 
ALTRI SOGGETTI PER LA REALIZZA-
ZIONE DI OPERE SU IMMOBILI DI PRO-
PRIETA' COMUANLE CONCESSI IN DI-
RITTO DI SUPERFICIE 400.000,00 400.000,00 247.191,08 . 

2020-079-00 

IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE 
- RIMBORSI PER MANUTENZIONI 
STRAORDINARIE (TRIENNIO) 50.000,00 50.000,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-121-00 PALAMOLZA - II° STRALCIO . 1.000.000,00 . . 

2020-126-00 

CAMPO DA CALCIO ROGNONI - MANU-
TENZIONE STRAORDINARIA MANTO 
ERBOSO E LOCALI SPOGLIATOI 380.000,00 450.000,00 . . 

2020-128-00 
VILLANOVA COSTRUZIONE CAMPO DA 
CALCIO - 1° STRALCIO 950.000,00 950.000,00 . . 

2020-132-00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA FA-
SCE LATERALI LUNGO VIALE MONTE 
KOSICA E VIA FONTANELLI 228.000,00 228.000,00 . . 

2020-148-00 

CAMPO SCUOLA PALESTRA INDOOR - 
COMPLETAMENTO SOTTOTRIBUNA E 
AMPLIAMENTO PALESTRA 1.000.000,00 1.000.000,00 . . 

2020-157-00 
CAMPO DA CALCIO GUIDI - MANUTEN-
ZIONE STRAORDINARIA . 450.000,00 . . 

2020-516-00 

PISCINA PERGOLESI - ACQUISIZIONE 
MANUTENZIONI STRAORDINARIE REA-
LIZZATE A TITOLO GRATUITO (CONTA-
BILIZZAZIONE) 192.000,00 192.000,00 . . 

2020-517-00 

PISCINA DOGALI - ACQUISIZIONE MA-
NUTENZIONI STRAORDINARIE E LA-
VORI DI MIGLIORIA REALIZZATI A TI-
TOLO GRATUITO (CONTABILIZZA-
ZIONE) 716.000,00 716.000,00 . . 

2020-520-00 

PISTA DI ATLETICA - ACQUISIZIONE 
MANUTENZIONI STRAORDINARIE REA-
LIZZATE A TITOLO GRATUITO (CONTA-
BILIZZAZIONE) . 477.322,74 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 3-Sapere, includere, creare 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.05 - La città attraente 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI LUDOVICA CARLA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Sviluppare il confronto e la collaborazione con gli operatori pubblici e privati del turismo, della cultura e della promozione 
della città nell’ambito del tavolo permanente. 
A seguito dell'emergenza sanitaria Covid -19 sono stati attivati specifici tavoli di confronto con gli operatori pubblici e 
privati dell'economia e del turismo, sia a livello regionale che locale, finalizzati alla gestione delle crisi e alla individuazione 
di piani operativi di rilancio. 
 
Rafforzare la collaborazione con altri comuni nell’ambito della Provincia di Modena ed il coordinamento con il 
Convenzionamento con Destinazione Turistica di Bologna e Modena. 
Nonostante la completa paralisi del sistema turistico a seguito dell'emergenza sanitaria Covid - 19 è stata consolidata la 
rete provinciale dei punti di accoglienza turistica nonchè il sistema di concertazione regionale che ha permesso la 
definizione e la condivisione delle azioni di gestione della citata crisi sanitaria. 
 
Realizzare il Piano del Turismo della Città di Modena a partire dalla strategia sviluppata nell’ambito di VisitModena e delle 
relative Linee Guida e potenziando in logica di brand “Modena, dove tutto diventa arte”. 
Per effetto dell'emergenza sanitaria Covid -19 è stata riformulata una nuova strategia di promozione e relative azioni 
attuative, sia in termini temporali che di contenuti in quanto le caratteristiche e le dinamiche turistiche sono 
profondamente mutate. 
 
Potenziare le collaborazioni locali, nazionali ed internazionali con gli operatori dei media e del marketing turistico. 
Seppur un quadro nazionale e mondiale profondamente modificato dall'emergenza sanitaria Covid-19 sono state 
riprogettate e sviluppate delle azioni di sviluppo dell'innovazione e di promozione della città che avranno attuazione nella 
seconda parte dell'anno. 
 
Sviluppare azioni per promuovere il "modello Modena" come Città e territorio attraente. 
A seguito dell'emergenza sanitaria Covid 19 è stata data esclusiva priorità alle azioni di supporto, informativo, 
organizzativo ed economico al tessuto economico locale colpito duramente della crisi economica in corso. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.05 - La città attraente 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

14.0 
SVILUPPO ECONOMICO E COM-
PETITIVITA' 

3.0 RICERCA E INNOVAZIONE 178.772,72 178.772,72 106.134,05 

2.0 
COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TU-
TELA DEI CONSUMATORI 

105.000,00 105.000,00 51.233,01 

7.0 TURISMO 1.0 
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURI-
SMO 

839.349,04 974.815,76 871.081,22 

        1.123.121,76 1.258.588,48 1.028.448,28 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-023-00 

MANUTENZIONE STRAORDI-
NARIA MERCATO ALBINELLI 
(TRIENNIO) 50.000,00 50.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 3-Sapere, includere, creare 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.06 - La città dei giovani 
 
RESPONSABILE POLITICO: BORTOLAMASI ANDREA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Attrarre giovani creativi: il bando DAM e la rete GAI rappresentano due progetti da implementare e sviluppare. 
L'attività sui giovani creativi ha trovato un nuovo terreno di sviluppo nell'ambito della street art: in collaborazione con 
L'Istituto Beni Culturali della Regione Emilia Romagna si sta implementando il progetto "Urbaner - l'arte urbana e i suoi 
processi culturali" che verrà affiancato da una serie di interventi di street artists in Città, e da iniziative di diffusione della 
conoscenza di questo ambito artistico che a Modena ha avuto e continua ad avere espressioni importanti.  
 
Sviluppare le attività all'interno del Centro Musica, presso lo spazio 71MusicHub. 
Il Centro Musica ha continuato le sue attività formative in modalità tradizionale per tutto il mese di febbraio, per poi 
sospenderne alcune o riproporle in modalità on-line. Tutte le attività relative al progetto SONDA e alla valorizzazione di 
gruppi e progetti musicali, sono continuati in modalità a distanza, continuando con un tutoraggio a distanza che ha 
comunque permesso il regolare svolgimento del progetto. 
 
Completare la ristrutturazione del comparto di Via Morandi. 
Si è tenuto un incontro tra i LLPP e il nostro settore in cui sono state aggiornate le linee progettuali del progetto già 
esistente, sulla base delle attuali esigenze del Centro Musica, anche in qualità di centro di riferimento regionale per la 
produzione musicale. 
 
Favorire la partecipazione delle giovani generazioni alla vita civile pubblica, tramite il Servizio Civile 
È in via di pubblicazione con il bando Comunità Maiuscole, per l'affidamento di servizi e attività destinati a giovani, 
finalizzati a renderli attivi e competitivi nella ricerca di opportunità formative e lavorative. Con un evento in Tenda nel 
mese di febbraio è iniziata l'attività di rafforzamento di una rete di partner che condividano una linea progettuale su 
proposte e metodologie da condividere con i giovani modenesi. 
Infine, si è conclusa la progettazione del servizio Civile con due filoni di progettazione (cultura e sociale) e quattro diversi 
progetti al fine di avere in servizio nel 2021, 32 nuovi ragazzi. Inoltre, nei due programmi è stato prevista una 
collaborazione con ERGO e ARTER per un tutoraggio del servizio civile finalizzato ad un inserimento lavorativo dei ragazzi 
partecipanti. 
 
Sviluppare, con il supporto di ANCI, la progettualità legata alle politiche giovanili, con riferimento alla musica, arte, 
impegno civile. 
Il progetto FORME COMPOSTE, con cui l'Amministrazione ha vinto il bando Sinergie di ANCI, ha potuto prendere solo un 
primo avvio, con un incontro organizzativo via Skype con la città di Cremona, partner del progetto, prima che tutte le 
attività fossero sospese a causa dell'emergenza COVID 19. Compatibilmente con le condizioni presenti, il progetto 
riprenderà con le attività di residenza junior e senior dal mese di settembre per poi concludersi entro luglio 2021. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.3.06 - La città dei giovani 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

6.0 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

2.0 GIOVANI 
769.473,63 822.473,63 736.861,96 

12.0 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SO-
CIALI E FAMIGLIA 

8.0 
COOPERAZIONE E ASSOCIAZIO-
NISMO 

46.967,60 38.967,60 21.448,57 

        816.441,23 861.441,23 758.310,53 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2019-116-00 CENTRO MUSICA - 4° LOTTO 600.000,00 600.000,00 . . 

2020-119-00 

ACQUISTO BENI E ATTREZZA-
TURE PER CENTRO MUSICA E 
TEATRO TENDA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.01 - Organizzazione, programmazione e qualità dei servizi pubblici 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Sviluppare gli assetti organizzativi dell’Ente con riferimento ai nuovi indirizzi di governo 2019-2024. 
Si sono ulteriormente sviluppati gli assetti organizzativi dell’Ente, con riferimento ai nuovi indirizzi di governo 2019-2024, 
con diverse modifiche del Regolamento di organizzazione. 
Si sono altresì realizzati tutti gli adempimenti conseguenti al nuovo assetto direzionale dell’ente in vigore dall’1.11.2019, 
definito dalla Giunta comunale in adeguamento agli Indirizzi di governo approvati dal Consiglio comunale, ed alle 
successive modifiche introdotte alla struttura organizzativa dell'ente. 
È stato predisposto e presentato agli organi di governo un nuovo "Piano sedi". 
È stata definita tutta la nuova e complessiva disciplina delle posizioni organizzative e si è proceduto all'attuazione delle 
stesse con l'istituzione e selezione delle PO dell'ente in base ai nuovi criteri individuati 
È stata inoltre svolta tutta l'attività istruttoria per la pesatura delle posizioni dirigenziali e organizzative e definiti i 
conseguenti atti amministrativi e gestionali. Sono stati rivisti ed approvati tutti i procedimenti amministrativi dell’ente. 
Sono state ridefinite tutte le nuove reti dei referenti dell’ente 
 
Proseguire la revisione del sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale e dei 
relativi strumenti. 
La versione finale del nuovo SMVP è stata terminata; la stessa è stata sottoposta al Nucleo di valutazione che deve 
esprimere parere vincolante positivo e alle organizzazioni sindacali per le parti di competenza. 
Sono stati altresì definiti i criteri per l'erogazione relativa al contratto decentrato anno 2019 degli incentivi correlati agli 
obiettivi art. 67.  
 
Sviluppare un sistema integrato di programmazione e controlli tra strategia, performance e qualità. 
E stato sviluppato un sistema integrato di programmazione e controlli, con particolare riferimento agli strumenti di 
programmazione, misurazione e valutazione della performance organizzativa; nello specifico si è svolta l'attività istruttoria 
per la definizione di un aggiornamento del Dup nelle sue parti riferite ai dati di contesto, agli indicatori di Bes, alla struttura 
dell'albero della perfomance (obiettivi strategici ed operativi) 
È stato inoltre costruito un data base unico di indicatori e si sono progettati e realizzati i primi dossier tematici 
 
Rafforzare le competenze di dirigenti e personale del Comune di Modena attraverso nuovi percorsi di formazione 
innovativi. 
È stata data attuazione al piano di formazione 2019-2020 rivolto al personale dell’ente anche attraverso il ricorso alla 
modalità dell’e-learning, potenziando la formazione a distanza anche a supporto della fase di emergenza sanitaria 
 
Consolidare il monitoraggio continuo della soddisfazione degli utenti e la rilevazione delle opinioni dei cittadini.   
È stata data priorità ad indagini interne ed esterne a supporto di funzioni e attività essenziali correlate alla fase di 
emergenza sanitaria, quali il questionario sulla gestione dello smart working e quello finalizzato a rilevare i fabbisogni 
delle famiglie modenesi in tema di centri estivi. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.01 - Organizzazione, programmazione e qualità dei servizi pubblici 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

3.0 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 2.0 
SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA 
URBANA 

92.362,75 92.362,75 92.362,75 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

10.0 RISORSE UMANE 107.098,00 122.098,00 81.834,84 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 1.027.064,47 997.064,47 918.180,77 

2.0 SEGRETERIA GENERALE 1.519.092,16 1.518.592,16 1.180.744,19 

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 501.918,78 521.918,78 442.133,05 

17.0 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI ENERGETICHE 

1.0 FONTI ENERGETICHE 
52.988,30 52.988,30 52.988,30 

        3.300.524,46 3.305.024,46 2.768.243,90 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.02 - Programmazione della sanità 
 
RESPONSABILE POLITICO: MUZZARELLI GIAN CARLO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Rafforzare i percorsi di continuità assistenziale: ospedale- territorio 
Per quanto riguarda i percorsi di continuità assistenziale ospedale-territorio, è stato realizzato, ex novo, un nucleo 
specialistico socio-sanitario di assistenza al domicilio per persone affette da COVID 19. Nella fase di graduale ripresa della 
funzionalità dei servizi, è stato adottato un protocollo per l'ammissione nelle CRA di anziani dimessi dagli ospedali. Si 
segnala, altresì, sempre nell'ambito dell'utenza delle strutture residenziali per anziani, l'avvio di un progetto (denominato 
CRAPSOS) per facilitare i percorsi di accesso alle prestazioni di primo soccorso. Prosegue il percorso per la realizzazione di 
un Hospice territoriale in città.  Nell'ambito del piano triennale per la salute e il benessere della città si è approfondito il 
tema del welfare di comunità. Reti, integrazione fra Servizi Sociali e Sanitari, capitale sociale, innovazione sono stati alcuni 
dei temi sui quali si è aperto il confronto tra le parti sociali. 
È stata definita la metodologia del Community Lab, la cui sperimentazione è tuttora in corso. Ponendosi concretamente, 
nella prospettiva di una comunità che produce salute, il gruppo di lavoro ha contribuito alla stesura della mappa del 
Quartiere 3, individuato come sede della sperimentazione. 
 
Riorganizzazione rete servizi ospedalieri: consolidamento del processo di unificazione 
Nonostante l'emergenza sanitaria da Coronavirus abbia decisamente modificato le priorità nell'azione del Sistema 
Sanitario locale nel corso della primavera, il processo di consolidamento dell'unificazione ospedaliera in ambito cittadino 
è proseguito. Si è puntato a favorire azioni di integrazione fra equipe di professionisti di diversi nosocomi, specie 
nell'ambito degli interventi chirurgici. La collaborazione con l'Università è continuata in una logica di innovazione del 
sistema; l'epidemia ha contribuito a sollevare nuovi temi da approfondire per realizzare un sistema innovativo e capace 
di esprimere al meglio tutte le proprie capacità ed eccellenze. Si segnalano in particolare gli accordi conclusi sulla presa in 
carico di donne in gravidanza, dei loro nuclei familiari con fragilità socio-sanitaria e multi-problematicità, dimissioni 
protette madre e bambino e sulle cure palliative pediatriche (Special Needs). 
 
Servizi territoriali: rafforzamento dell'integrazione socio-sanitaria 
In merito al rafforzamento dell'integrazione socio-sanitaria, i Servizi hanno assicurato il mantenimento di azioni 
assistenziali coordinate e congiunte nei riguardi dei cittadini, anche nella prima fase dell'emergenza sanitaria. A tal fine 
sono stati attivati dei canali dedicati e prioritari tra il Dipartimento di Igiene pubblica della AUSL, la Protezione Civile e il 
Servizio sociale, quale ad esempio una linea telefonica attiva tutti i giorni, festivi compresi, mattino e pomeriggio, a cui i 
cittadini in quarantena potevano rivolgersi per rappresentare le loro primarie necessità, a tutt'oggi attiva. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.02 - Programmazione della sanità 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

       / 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

       

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia   
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.03 - Politiche finanziarie e tributarie 
 
RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Definire politiche attive nella gestione dei tributi locali, nei limiti consentiti dalle norme e dall’equilibrio di bilancio, che 
garantiscano in maniera più ampia possibile la progressività e l’equità dell’imposizione. 
Il Consiglio comunale ha definito aliquote e detrazioni IMU 2020 in applicazione del disposto di cui al comma 755 in 
sostituzione della maggiorazione TASI, nell'ambito dell'equilibrio di bilancio. L’emergenza da Covid-19 e la conseguente 
crisi economica e di liquidità ha comportato l'adozione di misure volte a sospendere e a differire i termini degli 
adempimenti ordinari di pagamento e dichiarazione, scadenti fra l’8 marzo-31 maggio 2020, dei tributi con attività di 
simulazioni e valutazioni d'impatto sul Bilancio dell’Ente. 
 
Potenziare e affinare le azioni per il recupero dell’evasione e dell’elusione fiscale in materia dei tributi locali, anche in 
collaborazione con gli altri soggetti deputati al controllo delle entrate pubbliche; definire controlli e azioni che agevolino 
la tempestiva riscossione delle entrate proprie relative ai proventi dei beni e dei servizi. 
L'emergenza sanitaria ha comportato il blocco dell'attività di notifica degli accertamenti tributari e sono sospese le 
procedure di affidamento dell'attività di supporto e controllo all'evasione a soggetti terzi. È continuata l'attività di 
controllo e predisposizione degli avvisi di accertamento IMU e TASI svolta internamente. Sono state definite le linee guida 
della nuova IMU con la realizzazione della relativa e del nuovo Ravvedimento operoso che per la prima volta si applica, 
oltre l'anno, anche ai tributi locali. È stata aggiornata la procedura di calcolo IMU 2020 online e quella del ravvedimento 
operoso anche per anni precedenti a cui si accede direttamente dal sito dei Tributi. Con riferimento all’obiettivo di 
miglioramento della capacità di riscossione delle entrate, è proseguita l’attività volta a creare una banca dati integrata di 
tutti i crediti vantati dal Comune. Proseguono i periodici controlli di gestione sull’andamento delle entrate a tutela degli 
equilibri finanziari, anche con la finalità di monitorare gli effetti della crisi dovuta all’emergenza epidemiologica in corso. 
 
Rispettare le regole nazionali e comunitarie di finanza pubblica, garantendo un risultato di competenza dell'esercizio non 
negativo e sostenendo politiche di investimento per lo sviluppo e la manutenzione della città. 
In sede di rendiconto 2019 è stato elaborato il prospetto della verifica degli equilibri di bilancio, secondo quanto previsto 
dal DM 1/8/2019, che ha ricondotto al concetto di pareggio le grandezze di cui al prospetto della verifica degli equilibri. 
Il rendiconto della gestione 2019 del Comune di Modena, a fronte di un risultato di competenza pari a € 35.655.862,95, 
evidenzia un equilibrio di bilancio positivo per € 9.225.886,15. L’equilibrio complessivo è pari a € 33.191.974. 
 
Proseguire la revisione e razionalizzazione della spesa corrente dell'Ente, garantendo i servizi della città alle persone e alle 
famiglie e attuando strategie di innovazione di processo e di re-design dei servizi. 
Prosegue il monitoraggio costante delle entrate e delle spese. Con riferimento alle spese economali il ricorso alle centrali 
di committenza, al mercato elettronico e il coordinamento delle politiche di acquisto sono gli strumenti attraverso i quali 
garantire l’economicità degli affidamenti. Si è attuato il monitoraggio e il contenimento delle spese a carattere orizzontale 
attraverso l'assegnazione di budget annuali a ciascun centro di costo. 
 
Elaborare strumenti utili alla valutazione delle politiche dell’Ente, implementando un sistema di controllo di gestione 
strategico, direzionale e operativo. 
Prosegue l'attività di analisi per lo sviluppo e l’aggiornamento dei sistemi informativi per la gestione e l’elaborazione dei 
dati contabili e l’integrazione delle banche dati. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.03 - Politiche finanziarie e tributarie 

 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 
Prog

r. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

13.0 TUTELA DELLA SALUTE 7.0 
ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANI-
TARIA 

295.000,00 285.000,00 285.000,00 

6.0 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

1.0 SPORT E TEMPO LIBERO 
0,00 29.000,00 0,00 

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 

3.0 ALTRI FONDI 345.793,00 5.399.032,55 13.460,06 

1.0 FONDO DI RISERVA 720.000,00 720.000,00 0,00 

2.0 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBI-
LITA' 

8.132.060,85 8.132.060,85 0,00 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

3.0 
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIA-
RIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDI-
TORATO 

7.898.705,47 10.674.960,11 8.850.518,69 

4.0 
GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTA-
RIE E SERVIZI FISCALI 

3.561.700,96 4.141.700,96 3.427.960,57 

7.0 
SERVIZIO ELETTORALE E CONSULTA-
ZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E 
STATO CIVILE 

355.587,00 355.587,00 229.977,45 

14.0 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETI-
TIVITA' 

4.0 
RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA 
UTILITA' 

700.000,00 700.000,00 694.478,64 

        22.008.847,28 30.437.341,47 13.501.395,41 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-043-00 
ACQUISTO AUTOVEICOLI (ANNUA-
LITA') 35.000,00 35.000,00 . . 

2020-080-00 

ACQUISTO ARREDI E ATTREZZA-
TURE PER SERVIZI COMUNALI 
(TRIENNIO) 15.000,00 20.000,00 5.000,00 . 

2020-508-00 

ACQUISIZIONI DI BENI MOBILI A TI-
TOLO GRATUITO - CONTABILIZZA-
ZIONE - (ANNUALITA') 200.000,00 200.000,00 3.236,51 . 

2020-509-00 

DISMISSIONE DI BENI MOBILI A TI-
TOLO GRATUITO - CONTABILIZZA-
ZIONE - (ANNUALITA') 1.000.000,00 1.000.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.04 - Politiche patrimoniali 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI DEBORA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Mantenere la condizione di sana e corretta gestione del patrimonio immobiliare. 
Sono proseguite le attività volte al superamento del contratto di affitto dell'immobile di Via Galaverna n. 8 e al 
conseguente risparmio della spesa, attraverso la sottoscrizione di nuovi contratti di locazione economicamente più 
vantaggiosi e all'occupazione di spazi disponibili di proprietà comunale. 
Relativamente alle attività finalizzate all'incremento delle entrate sono in corso di conclusione le procedure ad evidenza 
pubblica per la concessione dei chioschi – bar all'interno del Parco Amendola e del Parco Ferrari, ed è stata avviata la 
procedura ad evidenza pubblica per la concessione dell'immobile “ex Baluardo della Cittadella”. 
 
Conservare buoni livelli di cespiti patrimoniali del Comune in quanto beni della collettività. 
Nell'ambito delle procedure del cd. Federalismo Demaniale (art. 5, comma 5 del D. lgs. 85/2010) sono stati acquisiti al 
patrimonio comunale l'area ex Colombofili e l'immobile Chiesetta Ricci. 
 
Sviluppare programmi di valorizzazione del patrimonio comunale, di concerto con i Settori coinvolti, e piani di dismissione 
immobiliare. 
Sono in corso di realizzazione le procedure di evidenza pubblica necessarie all'alienazione dei seguenti beni: alloggi Rua 
Frati n. 38 e n. 44, alloggio Via Stradella, alloggi Via della Quercia n. 18 e n. 20, lotto edificabile PUA Morane – Vaciglio, 
alloggio Via P. Ferrari, alloggio Via del Pretorio (Sassuolo). 
 
Garantire adeguate coperture assicurative a condizioni ottimali per l’Ente. 
È stata completata la procedura di gara relativa all'affidamento dei servizi assicurativi “All Risks Elettronica” a tutela di tutti 
i dispositivi elettronici dell'Ente, della polizza “All Risks Fine Arts” a tutela delle opere d'arte di proprietà comunale, ed “RC 
auto”, con l'affidamento delle rispettive polizze ai soggetti aggiudicatari. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.04 - Politiche patrimoniali 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 

Impegnato 
2020 

10.0 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.0 
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE 
STRADALI 

324.884,00 324.884,00 0,00 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

6.0 UFFICIO TECNICO 7.300,00 7.300,00 4.939,95 

5.0 
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI 

3.366.223,68 3.366.573,68 2.742.580,92 

        3.698.407,68 3.698.757,68 2.747.520,87 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2018-150-00 

PISTA CICLABILE NELLA EX 
TRATTA FERROVIARIA MO-
DENA/VIGNOLA - CONTABILIZZA-
ZIONE PER ACQUISIZIONE A TI-
TOLO GRATUITO OPERE 250.000,00 250.000,00 . . 

2019-111-00 

PERMUTE DI AREE DERIVANTI DA 
ACCORDI ART. 18 - FASCIA FER-
ROVIARIA (ACCORDO ESSE-
LUNGA) - (ALI-2018-046-00) 1.877.000,00 1.877.000,00 . . 

2019-112-00 

PERMUTE DI AREE CAMBIAMO - 
MEDICINA DELLO SPORT (ALI-
2019-010-00) 1.192.300,00 1.192.300,00 . . 

2019-142-00 

PERMUTE IMMOBILIARI CAMBIAMO 
RELATIVE A VARI CESPITI NEI 
COMPARTI R-NORD DI VIA ATTIRA-
GLIO E FORGHIERI (ALI-2019-015-
00) 1.219.834,00 1.219.834,00 . . 

2020-082-00 

MANUTENZIONI STRAORDINARIE 
FINANZIATA DA SCOMPUTO CA-
NONE - (ANNUALITA') 150.000,00 150.000,00 . . 

2020-086-00 

OBBLIGO - CONVENZIONE PER LA 
COSTITUZIONE DEL DIRITTO DI 
SUPERFICIE A FAVORE DEL CO-
MUNE DI MODENA DI PORZIONE 
DEL COMPLESSO IMMOBILIARE 
SAN PAOLO - ANNI 2016-2033  - 
(TRIENNIO) 170.000,00 170.000,00 83.488,43 . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-092-00 

INTERVENTO FINANZIATO CON 
ALIENAZIONE EDIFICIO ERP RUA 
FRATI, 38 (ALI-2019-017-00) - AN-
NUALITA' 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-093-00 

INTERVENTO FINANZIATO CON 
ALIENAZIONE EDIFICIO ERP RUA 
FRATI, 38 (ALI-2019-017-00) - AN-
NUALITA' 90.000,00 90.000,00 . . 

2020-094-00 

INTERVENTO FINANZIATO CON 
ALIENAZIONE EDIFICIO ERP RUA 
FRATI, 38 (ALI-2019-017-00)  - AN-
NUALITA' 20.000,00 20.000,00 . . 

2020-095-00 

INTERVENTO FINANZIATO CON 
ALIENAZIONE ALLOGGIO ERP RUA 
FRATI, 44 (ALI-2019-018-00) - AN-
NUALITA' 35.000,00 35.000,00 . . 

2020-096-00 

INTERVENTO FINANZIATO CON 
ALIENAZIONE ALLOGGIO ERP VIA 
STRADELLA, 161 (ALI-2019-019-00) - 
ANNUALITA' 80.000,00 80.000,00 . . 

2020-097-00 

INTERVENTO FINANZIATO CON 
ALIENAZIONE ALLOGGIO ERP VIA 
STRADELLA, 161 (ALI-2019-019-00) - 
ANNUALITA' 80.000,00 80.000,00 . . 

2020-146-00 
ACCANTONAMENTO 10% DERI-
VANTE DA ALIENAZIONI 300.000,00 300.000,00 11.555,69 . 

2020-500-00 

ACQUISIZIONE DI AREE A TITOLO 
GRATUITO - CONTABILIZZAZIONE - 
(ANNUALITA') 2.000.000,00 2.000.000,00 . . 

2020-501-00 

ACQUISIZIONE DI SERVITU' A TI-
TOLO GRATUITO - CONTABILIZZA-
ZIONE - (ANNUALITA') 50.000,00 50.000,00 . . 

2020-502-00 

DISMISSIONE DI AREE A TITOLO 
GRATUITO - CONTABILIZZAZIONE - 
(ANNUALITA') 1.000.000,00 1.000.000,00 . . 

2020-503-00 

ACQUISIZIONE DI OPERE A TITOLO 
GRATUITO - CONTABILIZZAZIONE - 
(ANNUALITA') 1.000.000,00 1.000.000,00 . . 

2020-504-00 

INTEGRAZIONI DA CENSIMENTO  - 
CONTABILIZZAZIONE - (ANNUALI-
TA') 500.000,00 500.000,00 . . 

2020-505-00 
PERMUTE DI TERRENI (ALI-2020-
005-00) - (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-506-00 
PERMUTE DI FABBRICATI (ALI-
2020-006-00) - (TRIENNIO) 100.000,00 100.000,00 . . 

2020-507-00 

OPERE DI URBANIZZAZIONE REA-
LIZZATE A SCOMPUTO ONERI - 
CONTABILIZZAZIONE - (ANNUALI-
TA') 500.000,00 500.000,00 . . 
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N. intervento Descrizione Previsione 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 Impegnato 2021 

2020-512-00 

ACQUISIZIONE A TITOLO GRA-
TUITO DI ALLOGGI ACER (VER-
BALE N. 5) - CONTABILIZZAZIONE 1.552.652,64 1.552.652,64 . . 

2020-513-00 

FEDERALISMO DEMANIALE - AC-
QUISIZIONE BENI IMMOBILI A TI-
TOLO GRATUITO - PALAZZO SOLMI 
- CONTABILIZZAZIONE 2.127.139,88 2.127.139,88 . . 

2020-514-00 

FEDERALISMO DEMANIALE - AC-
QUISIZIONE BENI IMMOBILI A TI-
TOLO GRATUITO - ALLOGGI VIA 
BONACORSA 20 - CONTABILIZZA-
ZIONE 306.818,40 306.818,40 . . 

2020-515-00 

ACQUISIZIONE DI OPERE A TITOLO 
GRATUITO - CHIESA SAN BAR-
NABA - CONTABILIZZAZIONE 100.000,00 100.000,00 . . 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.05 - Politiche del personale 
 
RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Migliorare la qualità del lavoro dei dipendenti dell'Ente per incrementare la qualità dei servizi offerti. 
Iniziato il percorso di miglioramento della qualità del lavoro mediante la valorizzazione delle competenze digitali, rese 
necessarie anche a seguito dell'emergenza Covid che ha determinato l'esigenza di sperimentare anche soluzioni 
organizzative diverse. 
 
Realizzare interventi di attuazione delle politiche di conciliazione vita-lavoro e di welfare integrativo aziendale, in una 
logica di efficienza ed equità organizzativa. 
Elaborato il progetto di sperimentazione dello smart working dopo un confronto tra la Giunta e il gruppo dirigenti, che 
prevedeva una fase sperimentale di sei mesi a partire dal mese di giugno, predisponendo anche gli aspetti applicativi in 
ottemperanza alla L. 81/2017. 
Nel mese di marzo 2020, a fronte dell'emergenza sanitaria e sulla base delle indicazioni normative che si sono via via 
succedute, è stata realizzata in tempi brevissimi una modalità snella per la richiesta e l'attivazione dello smart working al 
fine di garantire i servizi al cittadino e assicurare tutte le condizioni di sicurezza per la tutela della salute del personale. 
 
Predisporre il nuovo piano del fabbisogno del personale a seguito delle variazioni dell'assetto direzionale dell'Ente, delle 
nuove politiche e delle modalità di lavoro integrato e coordinato. 
Effettuata, congiuntamente ai dirigenti di settore, l'analisi per la riprogettazione del nuovo fabbisogno del personale in 
relazione al nuovo assetto direzionale. Il percorso non è stato approvato con delibera di Giunta in considerazione 
dell'entrata in vigore del D.M. 17/3/2020, applicativo del “Decreto Crescita”, che ha disciplinato diversamente le capacità 
assunzionali. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.05 - Politiche del personale 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 

Impegnato 
2020 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENE-
RALI E DI GESTIONE 

10.0 RISORSE UMANE 

3.374.828,67 3.369.828,67 2.331.456,59 

        3.374.828,67 3.369.828,67 2.331.456,59 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.06 - Quartieri, partecipazione e volontariato 
 
RESPONSABILE POLITICO: FERRARI DEBORA 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Costituire i nuovi consigli di Quartiere con compiti di analisi, ascolto e proposta sui temi di iniziativa territoriale. 
I Consigli sono istituiti, insediati e operativi a tutti gli effetti. Continua il coinvolgimento dei consiglieri sul territorio, 
purtroppo rallentato dal lungo periodo di blocco per l’emergenza e dalla difficoltà a relazionarsi direttamente con i cittadini 
e gli operatori dei quartieri. 
 
Riorganizzare la dimensione dei Quartieri per meglio aderire alla tradizione del decentramento locale e ad uno sviluppo 
urbano che ha portato alla costituzione di nuovi insediamenti abitativi. 
Nel 2019 si è intrapreso, insieme al consiglio comunale, il percorso di riforma del regolamento della partecipazione 
territoriale, poi interrotto causa covid19. Le richieste dei cittadini sono gestite e monitorate tramite l’URP e la piattaforma 
software dedicate alle segnalazioni.Oltre alle assemblee pubbliche con i cittadini, sospese nel periodo emergenziale per 
il COVID19, è continuata la promozione dell'albo “Io partecipo” che coinvolge i cittadini nella  cura del verde e del 
patrimonio pubblico. 
Sono in procinto di concludersi le procedure per la nomina del comitato dei garanti per i referendum che vedono coinvolti 
ordini professionali e altre istituzioni. 
 
Sviluppare le iniziative di partecipazione e dialogo tra amministratori e cittadini 
Il quartiere 2 ha visto nascere una importante attività di ascolto e partecipazione del territorio grazie al progetto di 
riqualificazione del parco 22 Aprile sostenuto da Renzo Piano. 
 
Ampliare le forme e le occasioni di consultazione e incontro con i cittadini e i residenti di quartieri e frazioni anche 
attraverso modalità innovative. 
Nonostante le difficoltà del lockdown, sono state sperimentate con successo modalità digitali innovative di relazione con 
i cittadini, svolgendo incontri su piattaforme di videoconferenza, oltre che in modalità tradizionale. Nel quartiere 2 il 
progetto per il parco 22 Aprile ha coinvolto giovani architetti, associazioni della zona e Consiglio Comunale in un confronto 
a più fasi sulle possibili evoluzioni dell’area verde. 
 
Coordinare, integrare e sostenere le realtà associative e aggregative del territorio  
L’attività delle associazioni è stata rinforzata con il bando primavera estate che sostiene le attività nei quartieri. Le attività 
estive nei parchi sono in fase di organizzazione insieme ai gestori dei chioschi dei parchi e vedono il coinvolgimento di 
decine di associazioni e circoli. 
Dopo l’estate si prevede un confronto con il mondo associativo per capirne meglio attività, esigenze, prospettive. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.06 - Quartieri, partecipazione e volontariato 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 

Assestato 
2020 

Impegnato 
2020 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 
982.198,48 982.198,48 859.088,70 

15.0 
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FOR-
MAZIONE PROFESSIONALE 

1.0 
SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MER-
CATO DEL LAVORO 

0,00 182.057,50 0,00 

        982.198,48 1.164.255,98 859.088,70 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 
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 Stato di attuazione degli obiettivi 
 

 

 
POLITICA: 4-Autonomia e democrazia 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.07 - Affari istituzionali e integrità 
 
RESPONSABILE POLITICO: CAVAZZA GIANPIETRO 
 
 
Sintesi dei principali risultati conseguiti – rilevazione infrannuale (Anno 2020): 
 
Garantire la trasparenza attraverso l’aggiornamento costante delle informazioni riguardanti gli organi di indirizzo politico 
mediante modalità web. 
Sono stati pubblicati i rendiconti annuali dei gruppi consiliari e allineati tutti gli elenchi dei provvedimenti degli organi di 
indirizzo politico comprese le delibere digitali di Consiglio. 
 
Garantire la pubblicità e l'accessibilità degli atti amministrativi, in particolare delle deliberazioni, delle determinazioni e 
degli altri provvedimenti rilevanti, completando il processo di digitalizzazione degli atti. 
Il processo di digitalizzazione delle Delibere di Consiglio è stato completato. 
 
Gestire le politiche di affidamento dei lavori, dei servizi e delle forniture coniugando il rispetto dei principi di legge con 
l'economicità degli affidamenti, l'attenzione agli standard qualitativi delle prestazioni e la razionalizzazione delle 
procedure amministrative interne. 
Sono state espletate le gare d'appalto utilizzando al meglio le potenzialità della piattaforma telematica Sater/intercenter; 
in particolare la possibilità di svolgere le sedute di gara in modalità virtuale ha garantito la continuità delle procedure fino 
all'aggiudicazione dei lavori o dei servizi, consentendo senza interruzione le attività da remoto anche nel periodo di 
emergenza sanitaria. 
 
Mantenere i canali di comunicazione e di trasparenza con i cittadini, garantendo livelli di spesa nei limiti minimi resi 
necessari dallo svolgimento delle attività istituzionali e di promozione e rappresentanza politico-amministrativa della città. 
I canali di comunicazione e di trasparenza con i cittadini sono stati mantenuti costanti anche durante il periodo di 
Lockdown dovuto all'emergenza Covid 19 in quanto la pubblicità delle sedute del Consiglio comunale è stata garantita 
inizialmente in videoconferenza e, in un secondo momento, al di fuori della sede istituzionale abituale al fine di assicurare 
la compresenza di tutti i consiglieri comunali nel rispetto delle misure di sicurezza definite nei decreti governativi. 
 
Garantire l'aggiornamento annuale del Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della Trasparenza. 
È stato garantito il supporto al Segretario Generale mediante una revisione generale del Piano triennale di prevenzione 
della corruzione e della trasparenza 2020/2022 che è stato oggetto di una profonda razionalizzazione dovuta alla necessità 
di adeguare il piano alle novità introdotte dall'Anac nel Piano Nazionale Anticorruzione 2019, alla riorganizzazione 
dell'Ente e all'approvazione del nuovo elenco dei procedimenti amministrativi. 
Tale revisione ha comportato un'evoluzione del software informatico di gestione del Piano con riferimento soprattutto al 
nuovo sistema di valutazione del rischio. 
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OBIETTIVO OPERATIVO: 19.4.07 - Affari istituzionali e integrità 
 

Uscite correnti collegate al programma operativo 

 

Cod 
Miss. 

Missione 
Cod 

Progr. 
Programma Previsto 2020 Assestato 2020 Impegnato 2020 

20.0 FONDI E ACCANTONAMENTI 3.0 ALTRI FONDI 464,63 464,63 0,00 

1.0 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

1.0 ORGANI ISTITUZIONALI 1.287.949,25 1.287.949,25 854.311,84 

2.0 SEGRETERIA GENERALE 1.157.127,17 1.157.127,17 1.077.017,66 

11.0 ALTRI SERVIZI GENERALI 61.000,00 61.000,00 61.000,00 

        2.506.541,05 2.506.541,05 1.992.329,50 

 

Uscite in conto capitale collegate al programma operativo 

 

       / 

     

 


