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STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI

Settembre 2013






PROGRAMMA N. 110 - POLITICHE DI SVILUPPO, SEMPLIFICAZIONE ED
EFFICIENZA PER LE IMPRESE E L'OCCUPAZIONE

Responsabile: Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

110.1 Sviluppo dell'economia locale, ricerca e innovazione delle imprese e del territorio
110.2 Semplificazione delle procedure per le imprese

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 110.1 - Sviluppo dell'economia locale, ricerca e innovazione delle imprese e del territorio

Per quanto riguarda questo macroprogetto, ecco il lavoro svolto sulle seguenti linee di lavoro prioritarie:

- Sviluppo della coesione del sistema socio economico, attraverso il potenziamento delle reti, il coordinamento e la sinergia
tra gli attori (pubblica amministrazione, credito, categorie, imprese, universita, ecc.):

sono proseguiti e si sono sviluppati accordi di cooperazione su progetti specifici, coinvolgendo le associazioni economiche e
di categoria, rinnovando gli accordi con i consorzi fidi per il sostegno al credito, in particolare per le piccole imprese.

- Promozione delle produzioni di eccellenza del territorio e rilancio economico, turistico e commerciale del “marchio
Modena”, in un‘ottica di marketing territoriale evoluto (Museo Casa Natale Enzo Ferrari):

sono stati sviluppati rapporti di collaborazione con il Museo Casa Natale Enzo Ferrari, con finalita di promozione e
marketing territoriale, coinvolgendo in tale progettualita anche gli attori della tipicita territoriale dei prodotti.

- Sviluppo di politiche di sostegno alla ricerca e all’innovazione, al fine di favorire lo sviluppo di un’economia della
conoscenza (Fondo Innovazione, attivita di supporto all'innovazione delle imprese “Modena Innova”):

& proseguita la collaborazione con Democenter per il progetto Modena Innova per il supporto alla innovazione delle
imprese, avviandolo alla fase di rendicontazione conclusiva e riportando gli esiti dell’esperienza verso nuovi strumenti di
intervento per tale finalita, anche alla luce del mutevole quadro economico.

- Progettazione di interventi per I'innovazione e la sostenibilita delle imprese e del territorio (Club delle imprese modenesi
per la RSI):

e proseguito, consolidandosi, il progetto del Club RSI, qualificando e selezionando le imprese partecipanti, ed aderendo alla
iniziativa della Regione Emilia Romagna per diffondere la responsabilita sociale di impresa a livello regionale, prendendo
ad esempio I’esperienza maturata dal comune di Modena.

- Supportoa i processi di inserimento dei giovani nel mondo del lavoro e incentivazione delle forme di autoimprenditorialita,
in collaborazione con gli altri attori istituzionali (Camera di Commercio, Provincia, Universita, centri di formazione), gia
impegnati su questo fronte:

sono stati avviati e/o proseguiti progetti finalizzati a tali scopi: Giovani al Futuro, Hub per le nuove imprese.

- Potenziare, anche in accordo con le Associazioni dei consumatori, di iniziative di razionalizzazione a accorciamento delle
filiere, quelle a sostegno della riduzione dei prezzi al consumo e quelle di informazione e divulgazione di pratiche di
consumo consapevole (Family Card, mercato biologico, mercato contadino, iniziative divulgative sul consumo consapevole,
Mercato ortofrutticolo):

e stato approvato il nuovo regolamento quadro per i mercati agricoli, con lo scopo di precisarne le finalita di ordine,
coesione e promozione sociale e del territorio e di filiera corta, adeguandone i metodi e gli strumenti di svolgimento alle
esigenze di tali finalita. E proseguito il percorso di attivazione del nuovo Mercato Ortofrutticolo all’Ingrosso, con lo scopo
di liberare risorse per il comune e di garantire una forma di approvvigionamento di prodotti ortofrutticoli freschi sia alle
imprese che al pubblico, alle medesime condizioni del precedente mercato.




Macroprogetto 110.2 - Semplificazione delle procedure per le imprese

E stato approvato il regolamento per il funzionamento del SUAP (Sportello Unico delle Attivita Produttive), che permettera
di gestire in modo pit funzionale e condiviso tra i settori interessati lo sportello. E proseguito il lavoro di informatizzazione
delle procedure, introducendo il rapporto esclusivamente telematico con le imprese a partire dal 1° luglio 2013. E proseguita
a livello provinciale, I’azione coordinata di aggiornamento della piattaforma telematica SUAPER per I’interfaccia con le
imprese, mentre & stata acquisita la copia base del programma di gestione telematica del back office di SUAPER

denominato VBG.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.515.378,00 | 100,00 1.505.310,23 | 100,00 914.756,25 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
1.515.378,00 0,40 1.505.310,23 0,40 914.756,25 0,39

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma



PROGRAMMA N. 120 - MONITORAGGIO DELL'ECONOMIA LOCALE E
DELL'EFFICIENZA DEI SERVIZI A FAVORE DELLE IMPRESE

Responsabile: Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

120.1 Cruscotto di monitoraggio dell'economia locale: industria, commercio, servizi e mercato del lavoro

1 - Stato di attuazione del programma

Si & avviato un sistema di raccolta ed elaborazione dei dati sull’economia modenese, in collaborazione con il Servizio
Statistica, a partire dalle rilevazioni disponibili per I’ Annuario Statistico, mediandole attraverso analisi dell’Ufficio Ricerche.
La disponibilita periodica di fonti informative ulteriori provenienti dagli osservatori della Camera di Commercio, della
provincia e, a scadenza piu dilazionata, da altri Enti (Regione), consentono di costruire quadri periodici dell’andamento
economico che forniscono dati sufficientemente aggiornati sui diversi aspetti oggetto di indagine. Ove occorra, I’ausilio

dell’Ufficio Ricerche contribuisce a formare un quadro conoscitivo e valutativo compiuto.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
55.000,00 | 100,00 55.000,00 | 100,00 0,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 0,00
Totale
55.000,00 0,01 55.000,00 0,01 0,00

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma




PROGRAMMA N. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

Responsabile: Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

130.1 Qualificazione e innovazione del commercio
130.2 Incentivazione di aree commerciali

1 - Stato di attuazione del programma

1. Progetti di valorizzazione commerciale del centro storico e di altre aree limitrofe

Per quanto riguarda I'area limitrofa al nuovo Museo Casa Natale Enzo Ferrari, gia interessata dal progetto di valorizzazione
commerciale e riqualificazione urbana, é stato portato avanti il bando per la riqualificazione dell’area, permettendo la
apertura e la riqualificazione di diverse attivita.

Per quanto concerne il progetto di valorizzazione commerciale dell’area Mercato Albinelli, piazza XX Settembre e attivita
in sede fissa limitrofe, si & aggiudicato I’appalto per i lavori di riqualificazione di piazza XX Settembre, che si
concluderanno entro I’anno. E aperto il bando per la riqualificazione delle attivitd economiche insistenti nell’area. E stato
avviato il progetto di assistenza ai clienti del mercato Albinelli, con la consegna gratuita a domicilio della spesa.

Per il progetto di riqualificazione del Parco delle Mura, si & conclusa la conferenza dei servizi per la definizione delle ultime
procedure progettuali relative alla individuazione e qualificazione dei chioschi. Sono stati ritirati i permessi di costruire e si
sono parallelamente avviate con i titolari le procedure per il rilascio delle concessioni patrimoniali.

Per quanto attiene al progetto di qualificazione strutturale ed economica di Piazza Roma, attraverso un gruppo di lavoro si
sono effettuati numerosi incontri con i residenti ed i titolari delle attivita economiche gravitanti nell’area interessata e si €
definito un calendario su tempi e modalita di effettuazione dei lavori.

Inoltre, sempre in collaborazione con le Associazioni di categoria del commercio e dell'artigianato, sono proseguiti i
progetti di micro-valorizzazione urbana e commerciale, destinati ad aree omogenee di tutta la citta nelle quali
I'Amministrazione sostiene e finanzia le riqualificazioni commerciali e urbane. Parallelamente & stato portato avanti il
progetto di sostegno all'accesso al credito denominato “Azione Credito”, che supporta le riqualificazione e le nuove attivita
commerciali, artigianali e produttive con contributi in abbattimento dei tassi di finanziamento.

Per quanto riguarda infine il sostegno alla societa per la promozione del Centro Storico “Modenamoremio”, il progetto
“Centro Aperto” ha visto al collaborazione attiva delle associazioni di via dei piccoli imprenditori del centro storico, mentre
il progetto “Music Town” si € sviluppato positivamente con I’intervento dell’Assessorato alla Cultura, di quello alle
Politiche Giovanili e si concludera alla meta di Ottobre.

2. Riqualificazione e razionalizzazione dei mercati cittadini

L’evento di antiquariato in Centro Storico, in collaborazione con le associazioni di categoria del commercio e
dell'artigianato, si & sviluppato positivamente e concludera la sua fase sperimentale al 31 dicembre.

Nel frattempo si sperimentera il 29 settembre un evento congiunto con I’altra iniziativa che si tiene al parco Novi Sad, dalla
quale si trarranno elementi di valutazione sugli sviluppi futuri del settore degli eventi antiquari a Modena.

La sperimentazione della ristrutturazione del Mercato del Lunedi si avvia alla sua revisione, in accordo con le associazioni
ed il consorzio di gestione del mercato.

Sul tema del mercati agricoli, & stato approvato il nuovo regolamento quadro dei mercati agricoli del territorio, onde
stabilire regole certe e definire finalita appropriate per lo svolgimento di questi mercati.

E in fase di avvio una iniziativa di carattere strategico rivolta alle piccole imprese che si prefigge di promuovere lo spirito
etico nell’attivita economica delle piccole imprese locali, in diversi ambiti.




2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
601.251,40 | 100,00 632.865,79 | 100,00 381.070,49 | 100,00
Spesa per
investimento R 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
601.251,40 0,16 632.865,79 0,17 381.070,49 0,16

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma




PROGRAMMA N. 150 - TURISMO
Responsabile: Ass. Roberto Alperoli

Macroprogetti:

150.1 Incremento qualita offerta turistica di Modena e ricerca sinergie e logiche di rete

1 - Stato di attuazione del programma

La buona riuscita delle azioni fino ad ora messe in atto nel percorso di raggiungimento dell'obiettivo restituiscono segnali di
positivita .

Si va costruendo un sistema di promozione ed accoglienza della citta sempre pil in grado di "catturare” il turista e
fidelizzarlo. Grazie al lavoro intrapreso in questa direzione, che ha gia visto alcune azioni concrete nel campo
dell'organizzazione di eventi catalizzatori di interesse e di interventi specifici sugli Uffici di Informazione turistica,
tradizionali e non, (pensiamo infatti anche alla formazione continua da parte del Comune degli operatori turistici al fine di
creare una rete diffusa di "informatori" turistici ) e grazie alle iniziative che daranno forma e concretezza all'obiettivo da ora
alla fine dell'anno si ritiene di riuscire a porre un tassello importante nella realizzazione della vocazione turistica della citta.
Le sinergie con altri soggetti pubblici e privati della citta, della Regione ed extraregionali (Le Reti del Unione Prodotto Citta
d'Arte Cultura ed Affari della Regione Emilia Romagna, la Rete Citta dei Motori, il Circuito citta d'arte della Pianura
padana), necessarie sia dal punto di vista economico che dal punto di vista strategico, si sono sviluppate e consolidate ed
hanno offerto occasioni promozionali per singole realta turistiche e per I'intera offerta modenese, dal Sito Unesco al Museo
Casa Enzo Ferrari, ai prodotti forti, motori e gastronomia.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
263.761,00 | 100,00 263.761,00 | 100,00 253.555,52 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
263.761,00 0,07 263.761,00 0,07 253.555,52 0,11

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma




PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTA D’EUROPA

Responsabile: Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

160.1 Partecipazione alle opportunita dell'Unione Europea
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportunita dell'Unione Europea

Nel corso dei primi otto mesi del 2013, Progetto Europa ha regolarmente svolto le proprie attivita istituzionali sempre al
fine di intercettare risorse finanziarie europee per valorizzare le idee progettuali piu innovative dei Settori
dell’ Amministrazione. Al mese di agosto, 10 sono le nuove candidature presentate su bandi europei. E stata altresi garantita
la costante assistenza tecnica ai Settori del Comune nella gestione dei progetti finanziati, tra cui il progetto FEI Mosaico
(che era stato candidato dall’Ufficio Politiche giovanili a fine 2012 senza I’assistenza di Progetto Europa), che si concludera
a giugno 2014,

Parallelamente, sono state mantenute le relazioni con i diversi interlocutori istituzionali (in primis la Commissione europea
e la Regione Emilia-Romagna) per monitorare I’adozione dei nuovi programmi di finanziamento per il settennio 2014-2020,
per quanto riguarda sia i programmi a gestione diretta, sia i fondi strutturali. Si evidenzia, in questo ambito, il ritardo nella
adozione dei nuovi programmi di finanziamento da parte delle istituzioni europee, ritardo che si potrebbe ripercuotere sulla
pubblicazione dei nuovi bandi di gara. Rispetto ai fondi strutturali, sono stati gia momenti di confronto con la Regione per
individuare gli ambiti di intervento prioritari su cui inserire progettualita significative.

E stata effettuata una ricognizione sulla partecipazione del Comune di Modena alle reti europee e internazionali ed & stata
presidiata, come in passato, la relazione con alcune di esse (Climate Alliance, Energy Cities, Eurodesk EXARC e la Rete
Citta Sane Italia-OMS). E tuttora in corso di valutazione la possibilita di subentrare alla Provincia di Modena nella rete
Transromanica, che unisce enti attivi nella promozione culturale e turistica del patrimonio romanico, e con la quale il
Settore Cultura ha gia avuto relazioni.

Solide sono le relazioni e le collaborazioni con i vari soggetti attivi in materia di politiche europee sul territorio nazionale,
regionale e locale, al fine di valorizzare I’esperienza, le professionalita e il know-how dell’ ufficio.

In questi mesi sono proseguite le attivita di affiancamento e assistenza tecnica ai Comuni di Bergamo e Padova (avviate nel
2012) per la consulenza relativa all’attivazione dei rispettivi Uffici Europa.

E stata rilanciata, e con grande successo, I’attivita della rete modenapuntoeu, avviata e coordinata dal Comune e dalla
Provincia di Modena per fornire servizi di informazione e orientamento sulle opportunita europee ai Comuni del territorio.
La partecipazione degli enti locali modenesi & stata molto pil attiva e consapevole. E stato realizzato un nuovo corso di
formazione sulla progettazione europea, seguito da un project work per arrivare alla definizione di una idea progettuale.
Realizzati anche incontri sul territorio sulle opportunita per i giovani nell’ambito della Settimana europea della gioventu (25
maggio/2 giugno), cosi come Iattivita di sensibilizzazione in occasione della Giornata dell’Europa (9 maggio). Previste per
I’autunno info day sui nuovi programmi di finanziamento europei. Costante anche I’attivita di orientamento “su misura”.
Infine, in relazione all’unificazione con I’Ufficio Politiche giovanili e cooperazione internazionale (e al passaggio
dell’ufficio dal Settore Politiche finanziarie al Settore Cultura), si & avviato un processo di piu razionale impiego delle
risorse (sia amministrative sia tecniche) e delle procedure.

Per quanto attiene al tema dei gemellaggi e delle relazioni internazionali, si & proceduto a redigere un primo documento
volto a sistematizzare le modalita di relazione con soggetti internazionali, da sottoporre entro fine anno all’attenzione del
Consiglio comunale.

Macroprogetto 160.2 — Promuovere la Cittadinanza europea

Nel contesto dell’Anno europeo dei cittadini, nei primi otto mesi dell’anno il centro Europe Direct ha sviluppato la maggior
parte delle iniziative di informazione e sensibilizzazione in programma, rivolte a target differenti (cittadini giovani e meno
giovani, scuole, studenti e insegnanti, enti locali), al fine di aumentare la consapevolezza dei diritti, delle opportunita e delle
responsabilita che essere cittadini europei comporta.




A partire dal 22 gennaio, con I’iniziativa per gli insegnanti in collaborazione con la Presidenza del Consiglio — Dipartimento
Politiche europee (“Europa = Noi”), si sono susseguite numerose iniziative quali: il lancio del blog dedicato all’Anno
europeo dei cittadini; la realizzazione del kit didattico “Educare alla cittadinanza europea”; la Sessione di simulazione dei
lavori del Parlamento europeo presso il Liceo Fanti di Carpi; i laboratori didattici intergenerazionali “L’Europa raccontata”;
gli incontri di orientamento sul Servizio volontario europeo; i seminari presso I’Universita sulle opportunita di mobilita
internazionale per i giovani; i seminari per i giovani della provincia di Modena in occasione della Settimana europea della
gioventu; e, il primo luglio, una iniziativa per ricordare I’ingresso della Croazia nell’UE, 28 Stato membro.

Europe Direct Modena ¢ stato attivamente coinvolto, fino al mese di maggio, nel progetto teatrale di Emilia Romagna Teatro
“Il ratto d’Europa”, attraverso varie attivita quali assistenza, laboratori, sostegno alla realizzazione di attivita laboratoriali,
orientamento, e con un forte coinvolgimento nella mostra fotografica “L’Europa nel cassetto”.

Sono regolarmente proseguite le attivita di orientamento e sostegno alla partecipazione alle opportunita rivolte al mondo
della scuola e dei giovani, attraverso i due servizi di Help desk dedicati. Parimenti, & stata mantenuta (pur se con risorse
ridotte) I’offerta di itinerari didattici inseriti negli Itinerari scuola-citta”, cosi come i seminari di formazione degli insegnanti.
Vivace la partecipazione del centro alla rete Eurodesk, grazie alla quale € stata data particolare visibilita alla Settimana
europea della gioventu.

Continuative le collaborazioni con i diversi soggetti che, in ambito provinciale e regionale, intervengono sui temi dell’Unione
europea in termini di comunicazione pubblica e di progettazione di eventi comuni, al fine di ottimizzare le risorse e
incrementare I’impatto sulla cittadinanza: nello specifico, in questo senso, sia con la Regione Emilia-Romagna (sul tema
della comunicazione sui Fondi strutturali), sia con gli altri centri Europe Direct presenti sul territorio regionale.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
176.417,85 | 100,00 176.417,85 | 100,00 158.140,22 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
176.417,85 0,05 176.417,85 0,05 158.140,22 0,07

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
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PROGRAMMA N. 210 - POLITICHE PER LA QUALITA E LA SICUREZZA DELLA CITTA

Responsabile: Ass. Antonino Marino

Macroprogetti:

210.1 Monitoraggio e controllo del territorio

210.2 Progetti di prevenzione sociale

210.3 Progettazione, riqualificazione e manutenzione dello spazio pubblico finalizzati alla sicurezza e
vivibilita

1 - Stato di attuazione del programma

Sul piano della collaborazione con gli organi decentrati dello Stato e con le Forze dell'Ordine in materia di sicurezza urbana
si e lavorato per prorogare il Patto per Modena Sicura fino alla fine della consigliatura anche in considerazione di un
periodo di interruzione delle attivita della Cabina di Regia a seguito degli eventi sismici, fermo restando il confronto
sistematico e paritetico con le Forze dell'Ordine attraverso la partecipazione ad un tavolo tecnico interforze.

Per rispondere al bisogno diffuso dei cittadini di vivibilita e sicurezza della citta é stato rafforzato I’approccio integrato (sia
con le Forze dell’Ordine che tra diversi nuclei della PM) e intersettoriale e partecipativo attraverso lo sviluppo di progetti su
zone o fenomeni specifici che vanno nella direzione di qualificare e/o ampliare le attivita di monitoraggio, prevenzione e
repressione dei fenomeni di insicurezza.

E il caso del progetto “Modena insieme contro la contraffazione”, cofinanziato da ANCI, che ha visto la realizzazione di un
percorso formativo che ha coinvolto tutte le Forze dell’Ordine, un rilevante numero di operatori di PM provenienti da
diversi nuclei, operatori del settore attivita economiche e delle associazioni dei consumatori. Il percorso formativo ha
portato alla programmazione di conseguenti controlli congiunti che hanno dato esiti positivi sia in termini di merce
sequestrata che di sanzioni elevate.

Lo stesso approccio € stato seguito nell’ambito del progetto “Cittadini e Vigili: sinergie al parco XXII Aprile”, un progetto
che si fonda sulla partecipazione dei soggetti del tessuto associativo della zona nella definizione di un programma condiviso
di priorita e conseguenti attivita che attengono al monitoraggio, controllo sociale, animazione, manutenzione e controllo del
territorio.

Controllo del territorio

A supporto delle attivita di controllo del territorio da parte delle Forze di Polizia si & continuato ad investire sul sistema di
videosorveglianza sia in termini di implementazione del sistema sia sul piano gestionale e manutentivo. Dopo il consistente
investimento effettuato nel 2012 (13 nuove telecamere istallate), a cui si sono aggiunte due telecamere nel 2013 per un
totale complessivo di 119, é stato definito (congiuntamente alle Forze di Polizia) un piano di implementazioni per il 2013
che prevede I’istallazione di ulteriori 15 telecamere. Si & inoltre conclusa la gara per la manutenzione triennale del sistema
che, sulla base degli elementi di qualita introdotti nel bando, garantira tempi di intervento e modalitad di gestione dei
malfunzionamenti maggiormente efficaci.

Sul terreno dei progetti di prevenzione sociale sono proseguiti tutti gli interventi consolidati nel tempo e aggiornati

annualmente sulla base di valutazioni di efficacia, attraverso il coordinamento tra diversi settori, relativi a:

- prevenzione dei reati e aiuto alle vittime;

- educazione alla legalita nelle scuole, prevenzione del disagio e della devianza minorile, bullismo, educazione stradale;

- prevenzione e gestione dei conflitti sul territorio con particolare attenzione ai conflitti interetnici, intergenerazionali,
quelli legati alle attivita degli esercizi pubblici che possono entrare in conflitto con la residenza;

- prevenzione dell’uso/abuso di sostanze;

- violenza sulle donne.

Con riguardo invece alla Legge Regionale 9 maggio 2011, n. 3 recante "Misure per l'attuazione coordinata delle politiche
regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e mafioso, nonché per la promozione della cultura della legalita
e della cittadinanza responsabile”, & stato istituito, anche a seguito di quanto emerso dal corso di formazione rivolto agli
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amministratori e ai conseguenti ordini del giorno e mozioni approvati dal Consiglio, un gruppo tecnico sul monitoraggio e
integrazione di banche dati in possesso dell’amministrazione comunale utili ad individuare elementi di rischio per il
territorio rispetto a tentativi di infiltrazione del crimine organizzato o fenomeni connessi in qualche modo con il crimine
organizzato (ecomafie, contraffazione, lavoro nero, gioco d'azzardo, evasione fiscale ecc.). Parallelamente € proseguita
I’attivita sul territorio di sensibilizzazione sul fenomeno assieme alle associazioni del territorio.

Sul terreno della progettazione, riqualificazione e manutenzione dello spazio pubblico finalizzati alla sicurezza urbana e alla

vivibilita e qualita urbana:

- Sono proseguiti gli interventi sia strutturali che di accompagnamento sociale previsti dal progetto di riqualificazione
del’RNORD. E stata ultimata la Foresteria Universitaria e sono stati riqualificati numerosi appartamenti. Prosegue
I’esperienza del portierato sociale progressivamente sempre pitl orientato ad attivare i residenti e i titolari delle attivita
che qui si sono insediate nel presidio sociale di questo contesto.

- E stato portato a conclusione I’accordo di programma con la RER che ha visto interventi strutturali e sociali del
condominio Windsor Park dove sono state create le condizioni per un forte presidio sociale di questo contesto da parte
di residenti e associazioni nonché da parte della portierato sociale che continua a rappresentare un riferimento
istituzionale per questi soggetti.

Da parte della Polizia Municipale, per quanto riguarda la sicurezza urbana, € continuato il presidio quotidiano delle Vie
Poletti/Begarelli, Gallucci, Taglio/Pomposa e delle zone Erre Nord/Parco XXII Aprile che ha visto una riduzione delle
problematiche emerse negli anni passati anche in virtu della presenza delle telecamere del sistema di videosorveglianza.
Nell’ottica del consolidamento del servizio di prossimita, ad aprile € stata ripresa I’effettuazione del servizio ciclo montato
nella formula di due per turno. Dal 1° agosto, in via sperimentale, ¢ stato attuato il progetto “Polizia Municipale e servizio
ciclo montato, visibilita ed operativita capillare” presentato da un gruppo di operatori di PM volontari gia coinvolti nel
servizio formulato come sopraindicato. Il nuovo servizio giornaliero feriale prevede pattuglie ciclo-montate che per tutta la
durata del turno di lavoro nel periodo giugno/settembre per tre anni effettuano il controllo del territorio ed in particolare la
vigilanza di parchi e delle piste ciclabili con itinerario variabile con partenza e rientro al Comando.

Nell’ambito delle azioni di contrasto dei fenomeni connessi alla consumazione di bevande alcooliche in primavera si &
proceduto all’adozione di ordinanze sindacali che disciplinano la somministrazione e la consumazione di alcool nei pressi
dei pubblici esercizi del Centro Storico compreso il Parco delle Mura.

Sul piano dell’azione di prevenzione e contrasto degli incidenti sul lavoro coordinata a livello provinciale da INAIL, ex
Ispettorato del Lavoro e Associazioni Economiche nei comparti a maggior rischio (edilizia, autotrasporto, infortuni stradali),
sulla base del relativo Protocollo d’Intesa, sono stati effettuati controlli da parte della Polizia Municipale, con particolare
riferimento ai cantieri edili.

Nell’ambito del Progetto comunale di contrasto all’evasione fiscale sono proseguiti i controlli riguardanti le attivita edilizia,
commerciale, di locazione abitativa, le attivita professionali in genere nell’ottica di segnalare direttamente all’ Agenzia delle
Entrate i casi qualificati di potenziale evasione/elusione fiscale.

Per quanto riguarda la sicurezza stradale la Polizia Municipale ha proseguito i controlli in tema di autotrasporto merci,
velocita, guida con telefono cellulare, cantieri stradali e si € consolidato il coordinamento con le forze dell’ordine
nell’ambito del progetto Drugs on Street che ha visto fino ad ora I’effettuazione di n. 4 controlli serali/notturni riguardanti la
guida in stato psicofisico alterato oltre a momenti formativi congiunti.

Nell’ambito del gruppo di coordinamento delle polizie municipali della Provincia di Modena € stato effettuato un servizio di
controllo di viabilitd denominato “notte sicura” che ha visto il controllo nel solo Comune di Modena di 102 veicoli.

Sulla base delle criticita rilevate relative all’'utenza debole della strada, si & aderito alla settimana mondiale per la sicurezza
stradale delle Nazioni Unite svoltosi dal 6 al 12 maggio, quest’anno dedicata alla sicurezza dei pedoni.

Per quanto riguarda le infrazioni del semaforo rosso ¢ stata completata la sostituzione delle apparecchiature di rilevazione
analogiche con quelle digitali all’interno del sistema di rilevazione automatica e sono stati installati apparecchi su n. 3
nuove intersezioni. E stata effettuata una manutenzione straordinaria del sistema di rilevamento automatico degli accessi
non autorizzati nella ZTL del centro storico (city pass) con la installazione di nuovi modem in funzione della riduzione delle
inefficienze tecniche di sistema.

Si & consolidata la possibilita da parte dei soggetti privati interessati di ottenere I’accesso controllato telematico alle copie
conformi delle relazioni degli incidenti stradali.

E stato implementato in fase di sperimentazione un nuovo metodo di diffusione alla cittadinanza di informazioni relative a
situazione di emergenza o di particolare urgenza utilizzando il social network TWITTER attraverso I’account
“ModenaPM”.

Sul piano generale I'attivita della Polizia Municipale, all’inizio dell’anno, € stata in parte condizionata dall’emergenza
dovuta alle eccezionali nevicate del mese di febbraio.
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In occasione dell’86" Adunata degli Alpini del 10-11-12 maggio si & dato supporto alla Polizia Municipale di Piacenza per
n. 51 turni.

In primavera si & svolta la selezione per mobilita di n. 1 istruttore di PM a seguito di mobilita in uscita mentre in estate €
stato assunto n. 1 istruttore direttivo di PM a completamento dell’aumento della dotazione organica relativamente alla
categoria professionale D .

Per quanto riguarda I’accordo di programma approvato nell’aprile 2009, con la Regione Emilia Romagna per lo sviluppo
del Corpo, si & proseguito nella formazione del personale (tecniche operative ed esercitazioni di tiro), € avvenuta la fornitura
di un autoveicolo fuoristrada da utilizzare in occasione delle calamita naturali oltre che dei controlli di polizia edilizia nelle
zone del forese ed é stata attivata la procedura di acquisto di un box corazzato dove alloggiare un apparecchio velox da
collocare in sede fissa. A seguito della conclusione dell’adeguamento funzionale del locale per migliorare le condizioni di
sicurezza operativa, sono state messe a disposizione degli operatori cassette blindate personali in armadi corazzati per
I’eventuale deposito temporaneo dell’arma in dotazione.

Per quanto riguarda le risorse tecniche si & proceduto alla sostituzione di tutti gli autoveicoli di servizio attraverso un nuovo
contratto di noleggio a lungo a termine.

Entro il mese di gennaio, a seguito di finanziamento interno al Settore & stata realizzata la formazione in tema di sicurezza
sul luogo di lavoro che ha coinvolto tutti gli operatori del Corpo di PM.

Nel mese di febbraio € stata superata positivamente la visita di rinnovo della certificazione di qualita secondo norme UNI
EN ISO 9001:2008.

Nell’ambito della semplificazione dell’attivita amministrativa si € data applicazione alla normativa in tema di
decertificazione. Sono stati predisposti gli atti interni conseguenti all’entrata in vigore delle normative relative alla
anticorruzione ed alla trasparenza della Pubblica Amministrazione.

E stata elaborata in bozza una nuova Carta dei Servizi maggiormente aderente alla riorganizzazione della struttura e allo
schema tipo delle carte dei servizi comunali.

Nell’ambito del coordinamento del tavolo dei Comandanti delle Polizia Municipali della Provincia di Modena si &
proceduto da parte della PM di Modena all’acquisto degli stampati per la patente di servizio per conto anche degli altri
Comandi, su richiesta della Prefettura di Modena, nei confronti della quale il Comando di Modena svolge un ruolo di
coordinamento in funzione dell’organizzazione dell’esame preventivo al rilascio del documento di guida e successivo
rispetto alla formazione svolta dalla Scuola Interregionale di Polizia Locale.

Nel mese di luglio il tavolo di coordinamento dei Comandanti delle Polizie Municipali della Provincia istituito dal Comando
di Modena, ha visto riconosciuta la propria identita nella nuova previsione normativa di cui all’art 13 comma 5bis della
Legge Regionale 4 dicembre 2003 n. 24 R.E.R. ed ha subito esercitato il proprio ruolo riunendo i Comandanti per
condividere un unico orientamento nell’applicazione delle disposizioni introdotte dal “Decreto del Fare”, convertito nella L.
98/2013, riguardo al pagamento in misura ridotta del 30% delle sanzioni amministrative.

E stato implementato un sistema interno di raccolta e monitoraggio dei dati delle attivita nell’ottica di disporre di uno
strumento di conoscenza e di analisi del complesso delle azioni poste in essere dagli operatori della polizia municipale.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
11.444.569,24 66,31 11.444.569,24 66,31 7.283.003,11 55,91
Spesa per
investimento 5.815.464,23 | 33,69 5.815.464,23 | 33,69 5.743.964,23 | 44,09
Totale
17.260.033,47 4,61 17.260.033,47 4,58 13.026.967,34 5,563

Situazione al 12 settembre 2013
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.2 Altri Investimenti

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER POLIZIA
51 MUNICIPALE 71.500,00] 71.500,00 -
2723 PROGETTO PORTIERATI D.G. REGIONE N° 907/2012 42.800,00 42.800,00 42.800,00
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PROGRAMMA N. 220 - LA CITTA SOSTENIBILE

Responsabile: Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

220.1 Qualita della vita e sviluppo sostenibile
220.2 Risorse idriche ed energetiche

220.3 Verde urbano e territoriale

220.4  Servizi pubblici ambientali

220.5 Citta Sane e Agenda 21

1 - Stato di attuazione del programma

A) Risanamento atmosferico dell’area urbana

Azioni svolte: nell’ambito dell’Accordo di programma 2012/2015 per la gestione della qualita dell’aria, il Comune di
Modena ha attuato i provvedimenti di limitazione della circolazione dal lunedi al venerdi nel periodo gennaio-marzo 2013 e
in 3 domeniche, nelle giornate del 13/01/2013, 03/02/2013 e 03/03/2013 durante le quali sono stati organizzati eventi per
diffondere la mobilita ciclo-pedonale ed elettrica. Le limitazioni messe in atto quest’anno hanno riguardato i veicoli piu
inquinanti ovvero quelli pre—euro e i diesel euro 1 ed euro 2. Inoltre nelle giornate di giovedi e nelle prime domeniche del
mese ¢ stata attuata una maggiore restrizione alle limitazioni consentendo la circolazione solo ai veicoli EURO 4, EURO 5 e
ai veicoli dotati di filtro antiparticolato che li inquadri almeno EURO 4. Al di fuori del programma € stata attuata un’ulteriore
domenica ecologica il giorno 07/04/2013 con divieto alla circolazione esteso a tutti i veicoli tranne quelli ad emissione nulla.
In questa occasione sono state organizzate molte iniziative di sensibilizzazione sui principali temi ambientali (mobilita
sostenibile, raccolta rifiuti, promozione di stili di vita pit sani) al fine di sviluppare comportamenti consapevoli e corretti nei
confronti dell'ambiente.

Per promuovere la mobilita ciclabile e sostenere il riciclo e riuso di mezzi abbandonati sono state organizzate due aste di
biciclette usate “Asta la bici” il 07 aprile e il 07 giugno. Il Comune di Modena ha aderito nella giornata del 09 maggio al
“Giretto d’ltalia”, una gara tra 25 citta italiane impegnate per favorire la mobilita ciclabile urbana. Nell’ambito del bando
regionale “Azioni per il miglioramento della Qualita dell’aria” & stata presentata la candidatura del progetto di ricucitura dei
tratti mancanti lungo la ciclabile di via Giardini che prevede la realizzazione di un tratto di ciclabile nel tratto compreso tra
viale Corassori e P.le Risorgimento, di lunghezza complessiva pari a 1,16 km.

Risultati consequiti: la situazione meteorologica dei primi tre mesi dell’anno, particolarmente instabile, con numerosi giorni
di pioggia (28) e di neve (8) ha favorito I’abbattimento delle polveri. Fino ad oggi si & quindi registrato un numero di
superamenti del valore limite giornaliero di PM10, fissato a 50 microgrammi/metro cubo, pari a 21 nella stazione di Via
Giardini e pari a 14 nella stazione di Parco Ferrari. Tali valori sono ampiamente inferiori al numero massimo di superamenti
fissato dalla normativa nel numero di 35 gg/anno. Nel 2012 il numero massimo di superamenti era gia stato raggiunto a meta
febbraio. L’andamento positivo dell’anno & comunque ascrivibile principalmente alle condizioni meteorologiche, pertanto si
conferma la necessita di proseguire nell’attuazione delle politiche a favore della mobilita sostenibile al fine di contenere gli
episodi critici di inquinamento atmosferico. E’ stato ottenuto un finanziamento Regionale pari a 9500€ per le spese sostenute
nell’organizzazione delle Domeniche Ecologiche.

In occasione di “Asta la bici” sono state vendute complessivamente 75 biciclette riciclate. Durante il “Giretto d’Italia” si €
registrato il 50% di spostamenti in bicicletta con un significativo aumento della quota di ciclabilita rispetto alla gara del 2012
durante la quale gli spostamenti in bicicletta sono stati pari al 32%.

Per la candidatura della ciclabile lungo via Giardini, il Comune di Modena ha ricevuto un cofinanziamento regionale di circa
380.000€. Completata la pista ciclopedonale lunga 2.750 metri, realizzata in gran parte in sede propria, che collega la
frazione di Tre Olmi, il parco fluviale del Secchia, via Barchetta e via D’Avia nord alla citta. | chilometri di piste dedicate
alla mobilita ciclabile e pedonale a Modena si attestano cosi a quota 212 di cui 133 in territorio urbano, 65 in extraurbano e
13 nelle frazioni.

Dal 01/01/2013 al 31/07/2013 sono stati rilasciati 78 contributi per I’acquisto di veicoli elettrici portando il numero totale di
contributi assegnati dal 2001 a 4.249.
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B) Riduzione dell’inguinamento acustico

Azioni svolte: sono state elaborate 4 varianti della Classificazione Acustica del territorio Comunale per I’approvazione di 4
varianti al POC; sono stati verificati i contenuti della relazione di clima acustico prodotti per 3 aree oggetto di accordi di
pianificazione per le quali & proposta una modifica di destinazione d’uso e per 3 PUA per i quali era gia stato approvato il
relativo piano urbanistico. E stata verificata la compatibilitd acustica del progetto ANAS per il prolungamento della
Tangenziale Sud di Modena nell’ambito della procedura di screening e sulla base delle criticita individuate € stato richiesto
I’adeguamento degli schermi acustici a lato della stessa tangenziale.

E stata effettuata I’attivita di verifica e controllo di diversi studi d’impatto acustico afferenti a procedure di autorizzazione di
attivita commerciali. E stato avviato il percorso di confronto con i tecnici del Settore Pianificazione Territoriale e Edilizia
Privata, per la stesura definitiva delle Norme tecniche di attuazione della Classificazione Acustica.

Risultati consequiti: I’attivita di verifica ed analisi preventiva effettuata sulle proposte di accordi di pianificazione da un lato
ha permesso di valutare la compatibilita acustica delle aree con i nuovi usi, dall’altro ha consentito di ottenere la riduzione
anche significativa dei costi legati alla risoluzione delle possibili criticita in ordine alle problematiche di inquinamento
acustico rispetto agli interventi realizzati post operam. La verifica della valutazione d’impatto acustico presentata per il
progetto ANAS per il prolungamento della Tangenziale Sud di Modena ha consentito di migliorare la protezione acustica
delle residenze impattate dal sistema viario Al/Tangenziale, con un aumento dello sviluppo degli schermi acustici di 453
metri su quello di progetto pari a 3038 metri per un totale di 3491 metri di barriere antirumore. L’attivita di verifica degli
studi d’impatto acustico relativi alle autorizzazioni di attivita commerciali ha consentito di limitare le problematiche legate
alla rumorosita prodotta dalle attivita di intrattenimento svolte presso i pubblici esercizi.

C) Risparmio e recupero energetico

Azioni svolte: sviluppato progressivamente il Piano Energetico Comunale attraverso I’attuazione sistematica di soluzioni
tipologiche, impiantistiche e di orientamento degli edifici in grado di minimizzare i consumi energetici anche attraverso la
collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale e Edilizia Privata nella valutazione dei progetti edilizi e nella
consulenza offerta a professionisti ed imprese per I’integrale applicazione della Del. Lgs RER n°156/2008 e delle
conseguenti norme e prescrizioni del vigente PSC-POC-RUE. Proseguito il Progetto Conservazione dell'energia, sicurezza e
protezione ambientale negli impianti termici del territorio comunale con azioni di controllo e di consulenza agli
amministratori condominiali e gestori delle manutenzioni.

Iniziata una fase istruttoria di verifica delle norme e prescrizioni tecniche derivanti dalla stratificazione normativa (europea,
nazionale, regionale, UNI-EN, CEE, interventi di incentivazione fiscali, ecc.) attraverso la costituzione di un tavolo tecnico
in collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale e Edilizia Privata per I'analisi degli aggiornamenti e/o proposte di
variante al RUE in materia specificamente di risparmio energetico, analisi e certificazione della classe energetica delle
costruzioni, ecc.

Proseguita la gestione del parco impianti comunali attraverso la Convenzione Calore con obiettivi di qualificazione
tecnologica esemplificabili in Inserimento —ove conveniente e giustificato - di dispositivi di recupero energetico e/o di
utilizzo delle energie rinnovabili - Sviluppo di progettazioni integrate con il Settore LL.PP. mirate alla realizzazione di
strutture pubbliche in bioedilizia od interventi di riqualificazione edilizia sostenibile attraverso I’inserimento di tecnologie
innovative -Attivazione di forme di sensibilizzazione e responsabilizzazione degli utenti finali nella gestione energetica del
patrimonio edilizio ed impiantistico ad essi affidato, attivando forme di “controllo di gestione” sulle forniture di rete.
Promosso nei confronti di professionisti ed imprese I’uso di Impianti fotovoltaici e degli Impianti solari termici; stimolato
un miglioramento delle caratteristiche energetiche negli edifici pubblici e privati, attraverso miglioramento delle
coibentazioni, uso di progettazione integrata e comportamenti virtuosi. Partecipato a Commissioni e Conferenze di servizio
per Autorizzazioni Uniche e VIA finalizzate alla realizzazione di Impianti privati e pubblici di Co-trigenerazione e/o a
risorse rinnovabile attraverso I'espressione di pareri tecnici, urbanistici e paesaggistici, anche intersettoriali con Settore
Pianificazione Territoriale e Edilizia Privata.

Attuati progetti e programmi per I’installazione di impianti fotovoltaici o a risorse rinnovabili per la produzione localizzata
dell’energia elettrica e/o termica a servizio di utenze pubbliche (con conseguente riduzione dei consumi) in particolare con
I'ottenimento di finanziamenti della Regione E-Romagna nell'ambito dei bandi di qualificazione energetica degli EE.LL.
Sviluppate proposte e progetti di variante ai finanziamenti ottenuti per adeguamento alle modificate condizioni contestuali
urbane o dei partners di progetto (HERA Spa). Sviluppate politiche di autoriduzione dei consumi elettrici attraverso il
timing degli orari di funzionamento degli impianti di climatizzazione a servizio degli edifici comunali.

Risultati consequiti:
Ottenuta autorizzazione alla variante di progetto per la qualificazione energetica edificio comunali nell'ambito del Bando
Regione Emilia-Romagna “500 TEP” con recupero dell'intervento di teleriscaldamento (differito da HERA su Comparto Ex
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Mercato Bestiame) con una serie articolata di altri interventi di ottimizzazione impiantistica delle strutture comunali e con lo
sviluppo di nuove iniziative per la realizzazione di impianti a risorse rinnovabili. Garantito cofinanziamento regionale per €
1.425.000 ca., gestiti i rapporti tecnico-economici relativi alle prime 2 annualita (2011-2013) con la Coop Sole x Tultti
insediata presso la Scuola Saliceto Panaro.

Attuata interamente la fase conclusiva del progetto per la riduzione dei flussi sull'energia elettrica di Illuminazione Pubblica
e conseguente risparmio energetico sui costi di IP stradale, attraverso il timing di regolazione e accensione/spegnimento
degli apparecchiature, nell'ambito del contratto Hera Luce 2008-2012. Effettuati i monitoraggi sui risultati di risparmio.
Attuata fase piu avanzata del progetto per la conversione dell'IP con lampade a LED nelle strade e vie del Centro storico
(sulla base del Progetto approvato dalla Soprintendenza BBAA) ed analizzati i risvolti tecnico-economici delle ulteriori fasi
progressive del progetto in collaborazione con Settore Politiche Economiche.

Attuata integralmente la riduzione delle temperature di riscaldamento su edifici scolastici e/o sportivi comunali, nonché di
timing degli orari di raffrescamento su edifici direzionali comunali con contestuale primo monitoraggio dei risultati.

D) Riduzione della quota di rifiuti da inviare allo smaltimento

Azioni svolte: incrementato ed articolato ulteriormente I’attuale sistema di raccolta differenziata con I’obiettivo del
raggiungimento del 65% di RD sul totale entro il 2014. Le azioni per raggiungere tale obiettivo sono state: la collaborazione
con il gestore relativa alla riorganizzazione della RD nella Circoscrizione 2 e nel Centro Storico mediante il Progetto
Modena.

Collocazione di una terza Casetta dell’Acqua da collocare nel Centro Storico con I’obiettivo di ridurre il consumo degli
imballaggi di plastica.

Partecipazione a gruppo di lavoro con Settore Finanze per I’applicazione della nuova tassa sui rifiuti (TARES) in
sostituzione al Tributo TIA.

Analisi del documento preliminare al Piano Regionale di gestione Rifiuti (PRGR).

Riorganizzazione della RD all’interno degli uffici comunali con introduzione della raccolta della frazione organica.
Coordinamento del gruppo di lavoro costituito con il Servizio Traffico e il gestore per le valutazioni delle problematiche
inerenti il servizio di RD e I’'ubicazione delle batterie di cassonetti collocate sul territorio comunale.

Controllo e verifica dei progetti edilizi interni ed esterni, cosi come gia in essere per i Piani Particolareggiati, sul tema della
predisposizione e presenza delle batterie per la RD.

Risultati consequiti:

Raggiungimento del 58.1 % di raccolta differenziata sul totale.

Redazione della documentazione necessaria per la presentazione del “Progetto Modena” alla Soprintendenza per i Beni
Ambientali e Architettonici per I’ottenimento del relativo nulla osta. L’incontro di presentazione € previsto per il 25
settembre 2013.

Conclusione della riorganizzazione della RD nella Circoscrizione 2 per la quale I’Amministrazione Comunale ha
contribuito con consulenze tecniche e progettuali in collaborazione con il gestore il quale deve ora consegnare le tavole del
progetto esecutivo.

Effettuati sopralluoghi tecnici, in collaborazione con il Servizio Patrimonio e con il Servizio Edilizia Storica, per
I’individuazione, I’ubicazione e la verifica di fattibilita relativa all’installazione della casetta dell’acqua in centro storico.
Incontri con la ditta installatrice che deve inviare il preventivo dei costi per I’inserimento dell’impianto nel palazzo
comunale in zona prospiciente via Scudari.

Redazione e successiva approvazione da parte del Consiglio Comunale (delibera n. 37 del 24 giugno 2013 del regolamento
TARES in collaborazione con il Settore Politiche Finanziarie e Patrimoniali.

Invio alla Regione Emilia Romagna della relazione contenente le valutazioni e le proposte sul Documento Preliminare di
Gestione Rifiuti.

Distribuzione dei contenitori alveolari per la raccolta di carta e plastica all’interno degli uffici e predisposizione delle
postazioni per I’introduzione della raccolta della frazione organica all’interno delle sedi comunali previa consultazione con
il Servizio Economato per la gestione del contratto con I’impresa affidataria delle pulizie.

In relazione alla raccolta rifiuti sul territorio in generale, si € sviluppata un’intensa attivita di controllo per il contenimento
di abbandono di rifiuti urbani e di presidio per la risoluzione delle eventuali problematiche e criticita dovute al
posizionamento delle batterie per la RD in ambito di sicurezza stradale. Si & esercitata inoltre I’attivita di controllo delle
azioni del gestore al fine del miglioramento continuo del servizio.

Attivata collaborazione con il Settore Pianificazione Territoriale con il quale si € introdotta, in sede di procedura per
I’autorizzazione edilizia, la verifica formale da parte dell’ufficio competente relativa ad ogni progetto che implichi
modifiche all’organizzazione esistente della raccolta rifiuti.

17



E) Aumento della sicurezza idraulica

Azioni svolte: I’estrema piovosita che ha caratterizzato I’ultima parte del 2012 e la prima meta dell’anno in corso, ha
richiesto un impegno straordinario sia relativo al contenimento delle esondazioni puntuali verificatesi, che alla verifica delle
sezioni idrauliche del sistema fognario alla luce dei nuovi parametri meteo-climatici.

In stretta collaborazione con ATERSIR ed HERA (soggetti competenti in tema di Servizio Idrico Integrato), sono stati
individuati ulteriori interventi idraulici da eseguire per il rafforzamento del sistema degli scolmatori e diversivi nell’ambito
del raggiungimento dell’equilibrio idraulico di interi quartieri.

In collaborazione con altri Settori dell’Ente sono state avviate azioni relative alle opere di urbanizzazione volte alla
laminazione dell’onda di piena al fine di trattenere in loco le acque meteoriche durante gli eventi meteorologici estremi
mediante I’applicazione del principio dell’Invarianza Idraulica previsto dal R.U.E.

Sono proseguiti gli interventi di manutenzione programmata sui canali e fossati minori di scolo delle acque superficiali per
migliorare I’efficienza di deflusso mediante personale interno e ditte affidatarie.

Al fine della risoluzione dei problemi di sicurezza idraulica aventi carattere sovracomunale, si sono tenuti incontri tecnici
con gli enti operativi sul nostro territorio quali: Provincia di Modena, AIPO, Servizio Tecnico di Bacino della Regione
Emilia Romagna, ATERSIR, Consorzio di Bonifica Burana, Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale ed altri Comuni
della Provincia.

Risultati consequiti: risoluzione dei problemi di esondazione puntuale relativi al canale Ortigara (via Euclide), al cavo
Carrobbio (Tre Olmi), alla fossa Cassana (Freto), al canalazzo di Freto (Ponte Alto), fossetta di Portile (Paganine).

Verifica e espressione di parere relativo alle opere comprese nel Piano Investimenti 2013-2015 redatto da ATERSIR.
Collaborazione con Hera relativamente al risanamento ambientale della zona Ponte Alto, per la quale sono state inviate le
lettere di avvio del procedimento ai residenti che devono provvedere ad eseguire il proprio allacciamento alla pubblica
fognatura di recente realizzazione.

Collaborazione con Hera relativamente al risanamento ambientale di via Tamburini per il quale é stato tenuto un primo
incontro informativo con i cittadini. Sono i corso opportune verifiche a cui seguira una proposta esecutiva da presentare in
un secondo incontro.

Redazione della scheda idraulica relativa al comparto ex AMCM e partecipazione al gruppo di lavoro costituito dal Settore
Pianificazione Territoriale riguardante il Piano Particolareggiato del Villaggio Artigiano.

In relazione agli interventi programmati si sono eseguiti n. 2 sfalci su tutto il reticolo idrografico di competenza e n. 3 sfalci
su alcuni tratti di canale interclusi tra le aree residenziali (fosso Acquetta, cavo Argine, cavo Carrobbio). Inoltre sono stati
effettuati interventi di risagomatura e spurgo (cavo Levata, fossa Monda, cavo Cazzola, rio S. Liberata, canale di Freto) e
interventi manuali di asportazione limi depositati in manufatti sottopassanti gli argini del fiume Secchia in corrispondenza
degli scaricatori.

Relativamente al progetto della cassa di espansione del canale Naviglio redatto e presentato da AIPO, I’'Ufficio Opere
Idrauliche ha provveduto alla formulazione di osservazioni e partecipato agli incontri tenutisi presso il Comune di Bastiglia
e la Provincia per la risoluzione di alcune problematiche emerse sia riguardanti I’opera stessa che I’acquisizione delle aree
private necessarie. Inoltre si € collaborato con il Servizio Pianificazione Urbanistica al fine di avviare la procedura di
localizzazione dell’opera per I’inserimento nel POC.

Relativamente ai lavori del Diversivo Martiniana continua la collaborazione con il Servizio Tecnico di Bacino della
Regione Emilia Romagna che ha in gestione I’opera.

Essendo I’A.C. membro della Commissione di garanzia della traversa di S. Michele dei Mucchietti, si & partecipato ai tavoli
tecnici per la realizzazione della nuova centrale idroelettrica sul fiume Secchia in corrispondenza della traversa stessa.

F) Ambiente e urbanistica

Azioni svolte: incentivata e sviluppata un’azione comune ed un rapporto sinergico tra la conoscenza delle questioni

ambientali e la pianificazione urbanistica della citta e la risposta in termini di normative necessarie per legare le nuove

realizzazioni al concetto di sostenibilita urbanistica con particolare riferimento alle tematiche connesse alla mobilita

sostenibile, all’inquinamento acustico, alla criticita idraulica, al sistema di raccolta dei rifiuti, alla tutela del paesaggio

naturale e dei corsi d’acqua, al risparmio energetico nelle costruzioni, all’integrazione tra le diverse componenti della

pianificazione e progettazione.

Forniti i contributi istruttori nell’ambito delle 4 varianti al POC approvate nei primi mesi del 2013 relativamente alla
sostenibilita ambientale delle varianti proposte.

Terminata la stesura del Piano Clima Regionale.

Sviluppate azioni nell'ambito delle politiche di sostenibilitd urbana a medio termine (Energy Road Map al 2050) come
previsto dal progetto europeo IMAGINE attraverso incontri, seminari e workshops con attori locali, particolarmente del
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mondo delle professioni tecniche o del campo scientifico e della ricerca anche attraverso la stipula di protocolli di intesa e
collaborazioni con UniMORE, InterMECH e Democenter.

Risultati consequiti: sviluppata I’attivita di presidio dei tavoli di concertazione locale per lo sviluppo delle tematiche della
cittd sostenibile in relazione alla partecipazione di Modena al Patto dei Sindaci con I'approvazione del SEAP (Piano di
Azione per I’energia sostenibile) e al Progetto IMAGINE Modena al 2050. Predisposti alcuni monitoraggi e raccolti alcuni
dei dati necessari per I'aggiornamento dei targets nella revisione delle azioni prevista per il 2013 e per I'Assessment Grid
per la Local Roadmap al 2050. Sviluppata ed integrata la collaborazione con Pianificazione Territoriale per I'analisi delle
procedure di VIA e AlA, o in ambito di pareri in Commissioni Tecniche e CdS coordinate dalla Provincia di Modena.
Proposte forme di coordinamento e di collaborazione con ASL Modena per la valutazione di interventi a tutela della salute
pubblica in ambiente urbano o collettivo. Partecipato a progetti di sensibilizzazione e comunicazione di Citta Sane e/o
progetti EU sulla sostenibilita urbana.

Approvato il “Piano Clima 2007-2020” con DGC n. 106 del 26/03/2013. 1l documento riporta gli obiettivi e le azioni con cui
I'Ente concorre a ridurre le emissioni di gas serra proprie, e del territorio attraverso la propria programmazione e
pianificazione, e individua una metodologia di calcolo e di rendicontazione delle emissioni di CO2 comune agli enti che
hanno partecipato al progetto (Province e Comuni della Regione Emilia Romagna).

G) Risorse litiche naturali

Azioni svolte: in seguito all’approvazione del PIAE, Piano Provinciale per le Attivita Estrattive, con valenza di PAE, Piano
Comunale delle Attivita Estrattive, avvenuta nel 2009, e proseguita I’attivita tecnica ed amministrativa necessaria per dare
attuazione alla pianificazione estrattiva in funzione delle esigenze del mercato e di tutela del territorio, con particolare
riferimento all’attuazione della risistemazione delle aree su cui estrarre i materiali di nuova pianificazione, nonché delle aree
interessate da passate attivita. Inoltre, il recupero delle ex cave e dei territori contermini, spesso coincidenti con le rive dei
fiumi, & stato in parte completato e sono state acquisite al patrimonio comunale le relative aree; ci0 riveste particolare
importanza per promuovere un rinnovato sviluppo ecologico di questi territori fornendo nel contempo la possibilita,
attraverso la rete ormai consolidata dei Percorsi Natura, di un approccio sostenibile di conoscenza e uso del territorio
modenese. Attuazione di quanto previsto dalla Convenzione del Piano Particolareggiato “Polo 5 - Pederzona” relativamente
all’utilizzo della condotta industriale a servizio degli impianti di lavorazione.

Infine, riguardo alla stipula degli accordi con gli operatori per la realizzazione delle opere a compensazione degli impatti
indotti dalle attivita estrattive, sono stati individuati gli interventi prioritari e attivato i settori competenti per la redazione dei
relativi progetti.

Risultati consequiti: in seguito alla conclusione della pianificazione coordinata con la Provincia di Modena ed i Comuni
aderenti per I’attuazione del nuovo PAE sono stati avviati incontri con gli operatori del settore per concordare i contenuti
degli Accordi che saranno siglati per dare attuazione alle previsioni. In quest’ambito & stato approvato il Piano di
Coordinamento del “Polo Estrattivo 5 - Pederzona”con Delibera GC. n. 304 del 16 luglio 2013 e in data 06 agosto 2013 &
stato sottoscritto il relativo Accordo con i soggetti attuatori.

Allo scopo di restituire un valore naturale alle aree interessate da attivita estrattive pregresse, ora sistemate e collaudate,
sono in corso di acquisizione gratuita al patrimonio comunale I’area dell’ambito Cittanova sul fiume Secchia (ex cava
Rametto 2 e ex cava Rametto-Montorsi-Testi), e le aree individuate dall’Accordo sottoscritto per il “Polo 7 cassa di
espansione del Fiume Panaro”.

Sono in corso gli incontri con gli operatori, la Regione, la Provincia e il gestore della condotta per I’attuazione di quanto
previsto dalla Convenzione del Piano Particolareggiato “Polo 5 - via Pederzona” relativamente all’utilizzo della condotta
industriale a servizio degli impianti di lavorazione.

Le opere di compensazione per le quali sono in corso le redazioni dei progetti si riferiscono all’Accordo sottoscritto per il
Polo 7 e sono: la realizzazione di n. 2 parcheggi pubblici posti all’ingresso della cassa di espansione del Panaro, uno su via
cave Montorsi e uno su via cave Rubbiani, la realizzazione di un ponte ciclabile sul torrente Tiepido di collegamento tra
stradello Massa e strada Curtatona. Sono in corso le consultazioni per I’individuazione definitiva delle opere compensative
relative all’ Accordo sottoscritto per il “Polo 5 — Pederzona”.

H) La manutenzione del Verde urbano e territoriale

Pur non essendosi registrati in questi primi mesi del 2013 aumenti significativi dei mq. di verde pubblico al 31 agosto 2012
si e raggiunta la dotazione complessiva di oltre 200.000 alberi, 9.370.000 mq. totali di cui oltre 7.400.000 di verde di
servizio e ad evoluzione naturale e 1.622.000 mq. di aree patrimoniali in attesa di destinazione, direttamente in gestione al
Servizio Tutela Patrimonio Naturale. La situazione di emergenza determinata dalla forte contrazione delle risorse
economiche ha reso necessario valutare le possibili azioni tendenti a limitare al massimo I'inevitabile impatto sulla
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cittadinanza in passato abituata ad una generalizzata situazione di discreta manutenzione, con zone di eccellenza e
comunque con la possibilita di ottenere risposte concrete alla quasi totalita delle richieste di intervento sul verde
riconosciute pertinenti. Stante la situazione si € ritenuto necessario rivedere tutto il piano manutentivo coinvolgendo
direttamente le imprese che forniscono, in appalto, il servizio di manutenzione ordinaria del verde, questo per contenere al
massimo i disagi alla cittadinanza e consentire un adeguato utilizzo delle aree verdi tenuto conto della entita e modalita di
fruizione, delle aspettative e iniziative in programma. Si é data particolare importanza all'opportunita di fornire adeguata
comunicazione ai cittadini circa le reali possibilita di intervento in considerazione anche delle "disparita" di mantenimento
dei beni gestiti con il volontariato organizzato rispetto ad altre aree di nuova realizzazione di fatto completamente prive di
copertura economica per la ordinaria manutenzione. Sono state confermate anche nel 2013 strategie e scelte che hanno
prodotto positivi risultati quali: diversificare gli interventi, soprattutto gli sfalci, in particolare in aree verdi e parchi di
elevata estensione quali ad esempio il parco Ferrari, privilegiando le aree piu frequentate a discapito di aree lasciate in una
situazione a sviluppo pit “naturalistico”. E' proseguita la collaborazione con le Circoscrizioni per l'attuazione di piccoli
interventi migliorativi finalizzati ad assecondare esigenze e piccole richieste dei fruitori delle aree verdi mediante interventi
che, seppur di modesta entita, hanno un elevato gradimento. Si & mantenuta comunque alta I'attenzione agli aspetti della
sicurezza per i frequentatori delle aree verdi privilegiato I’attuazione di interventi necessari per la gestione delle alberature
confermando il programma di interventi iniziato gia da alcuni anni con buoni risultati in termini di sensibile riduzione di
episodi di crolli spontanei. E’ naturalmente proseguita anche la ricerca di ogni forma di collaborazione con sponsor,
contadini e soprattutto con il volontariato organizzato che consente oggi di poter ancora garantire zone con un alto livello di
manutenzione e pulizia.

Azioni svolte:

Le azioni gia svolte nel 2012, con alcuni positivi risultati, sono confermate anche per il 2013 consolidando il lavoro gia

impostato su piu fronti, in particolare:

e standard manutentivi diversificati a seconda delle diverse tipologie e dei diversi ruoli del verde; diversificando la

manutenzione anche all’interno di una stessa area ove & possibile individuare diverse esigenze di fruizione;
Per cercare di limitare al massimo i disagi dei fruitori delle aree verdi e le inevitabili segnalazioni di incuria si & operata
una selezione delle aree prevedendo 5 sfalci solo nel giardino Ducale e P.zza Dante, 4 sfalci nei giardini scolastici, nelle
aree delle case di riposo, nei PEEP, 4 o 3 sfalci nei parchi urbani di maggior interesse (dove possibile si sono
differenziati all'interno delle stesse aree zone a 4 e zone a 2 sfalci) 3 - 2 - 1 sfalci in aree meno sensibili. Sono rimaste
prive di manutenzione poche aree verdi.

e una mirata e attenta programmazione degli interventi manutentivi operando scelte mirate a garantire innanzi tutto la
sicurezza e la fruibilita degli spazi attrezzati con particolare attenzione agli spazi destinati ai bambini;

e ricerca di diverse forme di risparmio, consolidando I’esperienza del “volontariato verde”, e di forme alternative e
innovative di gestione quali I’adozione di spazi verdi da parte di sponsor che, oltre ad un risparmio economico,
contribuiscono a mantenere situazioni di decoro in alcuni punti dei principali assi viari di ingresso alla citta;

e perfezionamento di una esperienze di volontariato nella gestione degli arredi presenti nei parchi;

e mantenimento degli affidamenti a coltivatori diretti di aree acquisite a patrimonio ma in attesa di destinazione;

e esperimento di una gara di appalto per il controllo e manutenzione straordinaria delle alberature stante la necessita di
porre comungue la necessaria attenzione alla sicurezza.

E proseguita I’attivita di collaborazione con le Circoscrizioni per I’attuazione di diversi piccoli interventi di risanamento e
riqualificazione. Contattati i presidenti delle quattro Circoscrizioni sono state raccolte le loro proposte relative a nuovi
lavori. Dopo i sopralluoghi del caso e le verifiche di fattibilita necessarie, sono stati elaboratati i relativi preventivi di spesa:

- Circoscrizione 1: in accordo con il Presidente della Circoscrizione nel corso del 2013 si é continuato il progetto per I’area
di libero sgambamento dei cani posta tra viale Montecuccoli e Via Dogali in risposta ad una petizione sottoscritta dai
proprietari di cani. Tale progetto sfrutta al meglio le caratteristiche morfologiche e logistiche di un’area di risulta
parzialmente recintata. Con un modesto impegno economico si riuscira a completare la recinzione dell’area compreso un
nuovo accesso pedonale, dotare I’area stessa di una fontanella d’acqua, di alcune panchine e di illuminazione pubblica. Nei
primi mesi del 2013 si & proceduto con lo spianamento del terreno, la pulizia dell’area, 1’abbattimento delle alberature
pericolose e la potatura delle restanti, si € installato un contatore dell’acqua per la fontanella ed un palo per I’illuminazione
pubblica;

- Circoscrizione 2: si € provveduto a sostituire una struttura ludica danneggiata all’interno del parco 22 Aprile e si € messa
in sicurezza la ciclabile Modena - Bastiglia andando ad eliminare le alberature secche pericolose;

- Circoscrizione 3: sono stati ristrutturati alcuni vani del fabbricato adibito a spogliatoio della Polisportiva di via Morane
riconvertendoli a locali a disposizione dei volontari per il recupero di componenti di giochi da demolire riutilizzabili come
pezzi originali di ricambio per la manutenzione di altri giochi presenti nei parchi , intervento fondamentale per poter avviare
questa interessante e innovativa esperienza con il volontariato.
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Si ¢ intensificata I’attivita di controllo delle alberature per garantire la pubblica incolumita.

Sono in corso di sottoscrizione due nuovi accordi con tre nuovi sponsor per I’adozione di rotatorie.

Mantenuti i contatti con i coltivatori a cui sono affidate aree patrimoniali in attesa di destinazione.

Parallelamente sono stati effettuati incontri con gruppi di volontariato e cittadini per incrementare le aree di verde pubblico
gestite in convenzione.

Risultati consequiti: garantita la fruibilita delle aree verdi di maggior interesse fruitivo quali i maggiori parchi urbani ove
peraltro si svolgono diverse iniziative organizzate sia dall'Ente Pubblico che da privati, giardini scolastici, aree PEEP. Si &
aumentato il numero di aree verdi in manutenzione al volontariato per complessivi 80.000 mq. ottenendo cosi in piu aree
verdi i buoni livelli manutentivi garantiti dalla attivita dei volontari. Sono state soddisfatte diverse esigenze di intervento
richieste dalle Circoscrizioni. Sono state abbattute le piante che da analisi sono risultate in precarie condizioni vegetative e
di stabilita eliminando cosi numerose situazioni di potenziale pericolo.

Sono stati confermati mg. 1.622.000 di aree verdi gia assegnate a coltivatori.

1) Diritti degli animali e problematiche connesse

Risultano un impegno costante e di particolare importanza, anche per I'impatto che generano sulla cittadinanza, le campagne
di lotta alla cimice dell’olmo e alla zanzara tigre e di contenimento dei colombi che devono ogni anno essere confermate e,
nei limiti del possibile, migliorate. Per l'attivita di allontanamento degli storni € stato valutato, per ora, di non mantenere
attivi gli impianti (per scarso utilizzo degli stessi negli ultimi anni: dal 2009 ad oggi attivati in un'unica occasione per 15
giorni). Si sta collaborando con il servizio veterinario per una valutazione di rischio che ci fornisca basi scientifiche per
capire se poter abolire definitivamente I'attivita.

Ampia fetta delle attivita é attribuibile alla gestione relativa alla tutela degli animali, ai sopralluoghi tecnici su segnalazione
(sono stati fatti incontri per aggiornare le procedure e le interazioni UDA/Polizia Municipale/Servizio Veterinario AUSL),
ai controlli delle strutture per il ricovero, Canile e Gattile intercomunali, alle iniziative volte a migliorare il rapporto uomo
animali e alla gestione della popolazione felina nelle colonie. Particolare attenzione deve essere posta inoltre alla gestione
dell’anagrafe canina in considerazione al trend di aumento delle iscrizioni e alle attivita di verifica di particolari situazioni
che ha richiesto, in alcuni momenti, I'affiancamento da parte di tecnici dell'Ufficio Diritti Animali al nuovo addetto preposto
a questo compito.

A queste attivita sono mantenuti attivi altri importanti impegni :

- recupero crediti con invio mensile dei bollettini relativi ai servizi di recupero/ricovero cani presso il Canile Intercomunale
- gestione dei Servizi di Igiene Urbana: azione di raccordo tra i vari settori coinvolti (URP, istruzione, ecc.), segnalazioni
cittadini e gestione dell'appalto.

Azioni svolte: nel mese di gennaio & stata conclusa la gara per l'affidamento del Servizio per attivita veterinarie non
istituzionali da svolgere presso il Canile Intercomunale, con inizio del servizio il mese di marzo.

Sono stati effettuati diversi incontri con la referente delllATI Coop. Sociale Aliante e Coop Sociale Caleidos per
coordinamento attivita di gestione del Canile e organizzazione di iniziative a favore dell'adozione degli ospiti della struttura.
Programmati lavori di manutenzione straordinaria alle strutture del Canile Intercomunale.

Effettuato coordinamento del progetto per la sterilizzazione dei gatti di colonia. Partecipato a diversi incontri in Provincia al
fine di attivare un servizio di recupero gatti H24 (come da nuove norme del codice della strada).

Attivati con la ditta che effettua il servizio per conto del Comune (Biblion s.r.l. con sede in via Massarenti 134/A, Bologna)
i programmi per il controllo cimici dell’olmo e zanzara tigre anno 2013, derattizzazione e diserbo consolidando tutte le
strategie gia in essere, mantenendo la positiva azione da parte del CAA di informazione/formazione porta a porta oltre che
di controllo di qualita e di presidio sui servizi. Attivazione delle GEV per il monitoraggio con ovitrappole per la zanzara
tigre, propedeutico alla richiesta di contributo regionale. Partecipazione ai tavoli tecnici di coordinamento Regionali,
Provinciali e Comunali sulla Zanzara Tigre. Predisposto il piano di pronto intervento per sospetta emergenza sanitaria.
Attivato itinerario didattico “Lotta alla zanzara tigre”.

Curati gli aspetti di comunicazione e informazione anche a privati possessori di olmi per I'attivazione dei trattamenti contro
la cimice dell'olmo.

Confermata la campagna 2013 di contenimento numero colombi nel centro storico tramite distribuzione di mais trattato con
Nicarbazina in 8 siti di somministrazione.

Visto il buon funzionamento del recupero pagamenti relativi a servizi forniti dal canile intercomunale, continua la gestione
della procedura, GICC, finalizzata a garantire le entrate dovute.

Gestite pratiche, anche di particolare gravita, legate a procedimenti penali per maltrattamento animale.

Organizzata un'iniziativa di sensibilizzazione alla raccolta deiezioni canine con distribuzione di materiale e affissione di
cartelli nei principali parchi cittadini.
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Consolidata I'azione di sensibilizzazione sul rapporto uomo/animali: in corso I'organizzazione dell'evento del 15 settembre
al parco Ferrari per favorire I'adozione dei cani del canile; predisposi i calendari per gli itinerari didattici scuola-citta.
Organizzati trattamenti adulticidi preventivi per rischio West Nile, come da indicazioni regionali (trattamenti attualmente in
COrso).

Attivata ,ad agosto, la procedura di emergenza sanitaria per un sospetto caso di Dengue in via Gaddi (caso non confermato).

Risultati consequiti: sono stati confermati i trattamenti nelle aree pubbliche e da parte dei privati in ottemperanza alle
ordinanze sindacali per zanzara tigre e cimice dell'olmo. Grazie alla tempestiva attivazione dei trattamenti in aree pubbliche
nel 2013 ¢ stata tenuta sotto controllo la presenza di cimici dell’olmo e I’'impatto di questo insetto sui cittadini interessati,
(efficacia confermata anche dalle scarse segnalazioni durante tutto il periodo primaverile ed estivo)

Mantenuto il buon livello gia raggiunto nella lotta alla zanzara tigre e chironomidi, anche nella percezione dei cittadini.
Mantenuta la procedura per i recuperi delle entrate dovute per i servizi forniti dal canile intercomunale (continuati gli
inserimenti e I'invio dei bollettini con frequenza mensile):

- dal 01 gennaio al 31 agosto n. 344 debiti inseriti,

- dal 01 gennaio al 31 agosto € 9.897,3 incassati.

J) Partecipazione, comunicazione ed educazione alla sostenibilita

Azioni svolte:

La progettualita del Multicentro Urbano Ambiente e Salute (MUSA) si attua a livello locale attraverso la definizione, in

modo partecipato, di un programma di attivita e azioni specifiche di educazione alla sostenibilita con il massimo

coinvolgimento di tutte le risorse presenti sul territorio.

1.  Attuare programmi di educazione alla Mobilita Sostenibile - azioni che tendono a favorire lo spostamento sostenibile
soprattutto nei percorsi casa-scuola attraverso I’uso della bicicletta e I’andare a piedi, contribuendo a ridurre I’uso delle
auto private e a diffondere I’abitudine a virtuosi e sani stili di vita quotidiani attraverso percorsi didattici rivolti alle
scuole ed ai cittadini anche in collaborazione con associazioni/organizzazioni del territorio. Realizzare attivita di
animazione e sensibilizzazione cittadine quali: domeniche ecologiche, festa dell'aria, liberiamo l'aria, giretto di Italia.

2. Realizzare programmi di educazione alla Energia Sostenibile - azioni derivanti dal piano energetico regionale che
riguardano l'educazione, la comunicazione e l'informazione sui temi dell’energia sostenibile e dell’efficienza
energetica fra i cittadini, gli studenti e le famiglie anche attraverso percorsi didattici in collaborazione con
associazioni/organizzazioni del territorio nel reciproco rispetto di ruoli e competenze.

3. Dare continuita al progetto Modena Km zero - azioni tendenti ad incentivare ed educare gruppi i cittadini alle
tematiche della filiera corta e dei modelli di stile di vita sostenibili nel territorio locale, del proprio quartiere, legate
anche alla mobilita sostenibile al consumo responsabile e alla tutela della salute pubblica, promuovendo I’economia
sostenibile.

4. Dare continuita al Bando di co-finanziamento del settore Ambiente rivolto alle scuole primarie e secondarie di primo
grado del territorio del Comune di Modena per la realizzazione di progetti finalizzati a diffondere la sensibilita nei
confronti dell'ambiente, la promozione della sostenibilita e della qualita della vita tra gli alunni e le loro famiglie.

5. Realizzare un progetto di comunita per il contrasto all’obesita infantile e la promozione dei corretti stili di vita
attraverso la creazione di occasioni per praticare attivita motoria destrutturata e conoscere i principi della sana
alimentazione, con le scuole elementari della Citta.

6. Promuovere I’attivitd fisica tra le persone in etd avanzata mediante iniziative svolte nei parchi cittadini in
collaborazione con Enti di promozione sportiva.

7. Promuovere percorsi di benessere per i cittadini in eta lavorativa anche attraverso la partnership con le Aziende
pubbliche del territorio.

8. Realizzare un percorso di sensibilizzazione sulle tematiche della solidarieta e della donazione di organi, tessuti e
cellule a partire dai ragazzi delle scuole medie di Modena attraverso la collaborazione con le Aziende Sanitarie e le
Associazioni del dono.

9.  Promuovere percorsi di ricerca a livello locale, in collaborazione con I’Organizzazione Mondiale della Sanita, con lo
scopo di dimostrare I’importanza e la convenienza della prevenzione nel campo della salute.

10. Realizzare eventi locali di promozione dei sani stili di vita destinati alla cittadinanza.

11. Organizzare eventi e iniziative nazionali, in collaborazione con le 70 Citta della Rete Italiana Citta Sane OMS, che
promuovano e sensibilizzino le Amministrazioni e i Cittadini sulle tematiche dell’OMS.

12. Ottenere I’accreditamento annuale della citta di Modena alla SESTA FASE OMS come “citta progetto”.

13. Promuovere la partecipazione di Modena nell'ambito dei Progetti UE sul risparmio delle risorse e dello sviluppo
sostenibile ed attuare la prima fase 2012/2013 di partecipazione al Progetto EU IMAGINE — Modena al 2050 con
l'attivazione di eventi pubblici di comunicazione ed informazione della cittadinanza sul tema generale della
sostenibilita futura dello sviluppo urbano.
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Risultati consequiti

1.

10.

11.

Sono state realizzate 3 domeniche ecologiche in gennaio, febbraio e marzo e una “domenica senz’auto” (con la
chiusura al traffico di tutta la citta) nell’ambito della campagna regionale “liberiamo I’aria”, con moltissime iniziative
per tutta la popolazione per promuovere la mobilita alternativa all’auto (elettrica, ciclistica e pedonale) e i sani stili di
vita. E stato ulteriormente ampliato il progetto “andiamo a scuola in modo sostenibile” con le scuole primarie. Sono
state realizzate svariate iniziative per la promozione dell’uso della bicicletta quali ad esempio: aste di biciclette
recuperate (aprile e giugno), il Giretto d’ltalia (maggio), I’inaugurazione del nuovo percorso ciclopedonale dei Tre
Olmi (luglio). Inoltre la citta di Modena ha aderito alle campagne “Siamo nati per camminare” e “Siamo tutti pedoni”
per promuovere I’andare a piedi come sana abitudine. Il Comune di Modena ha inoltre aderito al Patto di Pavia per
ridurre I'inquinamento atmosferico in Pianura Padana.

E stata realizzata in febbraio I’iniziativa “Mi illumino di meno” in diverse piazze della citta, per promuovere il tema
del risparmio energetico. In marzo € stata allestita la mostra “Energeticamente” una mostra interattiva sulle energie
rinnovabili collegata a un concorso per le scuole modenesi che sono state invitate a immaginare la Modena del futuro
“Imagine - Immagina Modena nel 2050”. La premiazione delle scuole & avvenuta in giugno durante il seminario
internazionale “Imagine”. Sempre all’interno del “Progetto Imagine” & stato realizzato in maggio un OST con il
mondo delle imprese, produttori, commercianti e liberi professionisti che ha raccolto i contributi alla definizione di
proposte per le politiche energetiche di Modena in coerenza con gli obiettivi strategici dell’Unione Europea. E stato
promosso il protocollo d’intesa “Green Time”, gia firmato con diversi attori privati del territorio, per promuovere la
ecosostenibilita fra cinema, teatri e palestre della citta di Modena.

Sono stati realizzati mercatini con i produttori “Modena km zero” e “campagna amica” nell’ambito di tutte le
domeniche ecologiche in gennaio, febbraio, marzo e aprile, promuovendo una modalita di acquisto pit consapevole e
sostenibile.

Il bando per le scuole “Agenda 21” diventera il bando “Multicentro urbano ambiente e salute” e sara riproposto alle
scuole a ottobre 2013.

Si e conclusa a giugno la quinta edizione del progetto "InForma a scuola”, per promuovere i sani stili di vita (motori e
alimentari) tra i ragazzi delle scuole primarie: sono stati coinvolti 2100 alunni in 9 scuole primarie modenesi.

Si & chiusa I’iniziativa "I parchi del benessere” con UISP per il periodo autunno 2012 - primavera 2013 che ha visto la
realizzazione di 25 incontri “ginnastica nel verde”, 20 “camminate nordic walking” e di 20 incontri “4 passi per la
salute”. | materiali informativi per la nuova edizione autunno 2013 — primavera 2014 sono stati prodotti e saranno
distribuiti da fine agosto 2013.

In giugno sono stati presentati ai dipendenti del Comune di Modena i risultati del questionario relativo alle abitudini
motorie e alle preferenze di attivita fisica. A settembre nell’ambito della settimana europea della mobilita sostenibile
saranno realizzate le prime attivita in risposta ai risultati della ricerca.

Si & chiuso il Progetto Premio Donazione e solidarieta a.s. 2012-2013 che ha visto la partecipazione 9 scuole medie di
Modena (San Carlo, Ferraris, Paoli, Carducci, San Damaso, Guidotti, Lanfranco, Marconi, Sacro Cuore) con circa
1300 ragazzi tra febbraio e aprile 2013; la premiazione & avvenuta presso il Centro Commerciale La Rotonda in
maggio 2013; é stato inoltre organizzato il weekend della donazione il 25 e 26 maggio insieme alle associazioni del
dono con eventi ludico/sportivi presso Piazza Mazzini.

E stato ulteriormente promosso il progetto I’utilizzo dello strumento HEAT realizzato dall’OMS Europeo con lo scopo
di mostrare come gli investimenti in percorsi pedonali e ciclabili che aumentano la possibilita di fare attivita fisica da
parte dei cittadini, siano un investimento in salute traducibile anche in un guadagno economico nel lungo periodo. A
questo scopo si & partecipato al Green Social Festival a inizio Maggio a Bologna.

In collaborazione con Federfarma e le Aziende Sanitarie ¢ stato promosso il progetto “La farmacia e i farmacisti a
sostegno dell’allattamento materno per la salute di madri e bambini”; durante tutte le domeniche ecologiche (da
gennaio ad aprile) sono state realizzate iniziative di promozione della attivita fisica come sano stile di vita dirette a
tutte le fasce di eta, in collaborazione con I’ufficio sport, gli enti di promozione sportiva e le polisportive di Modena. E
stato avviato il progetto “Modena citta civile” : il progetto e la diretta declinazione comunale del piu ampio
denominato "Citta Civili dell’Emilia-Romagna™ con cui si vuole affrontare il tema dell’educazione alla cittadinanza
attiva e della gestione partecipata dei “beni comuni” .

Come coordinamento nazionale della Rete Citta Sane sono stati organizzati 2 comitati tecnici, 3 comitati direttivi e 1
assemblea nazionale per I’approvazione dei documenti di bilancio. E stato organizzato in marzo a Napoli il workshop
"Disuguaglianze di salute". E stato organizzato ’11° Meeting Italiano Cittd Sane OMS - 16 e 17 maggio 2013 a
Milano, sulla comunicazione e partecipazione sulla salute. E stato emanato il bando “Oscar della salute 2013” che ha
visto la partecipazione di 27 progetti e la vittoria del Comune di santa Croce sull’Arno. Sono proseguite le tappe del
progetto “Globulandia. Un’avventura in rosso” - una mostra ad alto contenuto scientifico per promuovere la donazione
del sangue e i sani stili di vita, in collaborazione con il Centro Nazionale Sangue e la Fondazione Cassa di Risparmio
di Modena — a Padova, Massa, Milano e Roma. Sono state espletate tutte le procedure per I’accreditamento annuale
della Rete Italiana Citta Sane OMS nella fase OMS.
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12. Sono state espletate tutte le procedure per I’accreditamento annuale della Citta di Modena nella fase OMS. Sono stati
presentati e accettati due progetti della citta al meeting annuale dell’OMS (a Izmir in Turchia).
13. Si é entrati nella fase principale di azione di Modena nell'ambito del Progetto EU Interreg IV IMAGINE - 2012-2014,
in partnership con Energy Cities (FR) e Universita di Hamburg oltre ad altre cittd partners europee. Sono stati
sviluppati i primi eventi pubblici di presentazione e promozione del progetto: I e Il Energy Local Forum. E’ stato
organizzato il Seminario Internazionale Modena IMAGINE 2050 con la partecipazione dei partners europei, di esperti
internazionali e di ospiti in particolare del modo accademico (UniMO-RE e UniBO) oltre a professionisti e operatori

locali e regionali.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
37.903.194,31 87,31 37.920.194,31 86,06 35.917.443,66 94,75
Spesa per
investimento 5.507.479,07 12,69 6.141.479,07 13,94 1.989.618,06 5,25
Totale
43.410.673,38 11,60 44.061.673,38 11,70 37.907.061,72 16,08
Situazione al 12 settembre 2013
3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
INTERVENTI URGENTI INERENTI LA SICUREZZA CON
1636 RIFERIMENTO AL VERDE PUBBLICO, ALLE 250.000,00 250.000,00 - |PROGETTO IN CORSO
INFRASTRUTTURE E AGLI ARREDI
CONVENZIONE.
DETERMINA DA
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TECNOLOGICI PREDISPORRE PER
2134 (CONVENZIONE HERA) 450.000,00 450.000,00 " |IMPEGNO, PREVIO
ASSENSO
RAGIONERIA
INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SULLE
COPERTURE DI STRUTTURE COMUNALI E INSTALLAZIONE Z\‘G';AILSJEEEQR,\IAE;
2137 DI IMPIANTO FOTOVOLTAICO PRESSO LA SCUOLA 600.000,00 600.000,00 600.000,00 | -\ 'RO OTTOBRE
ELEMENTARE BUON PASTORE, VIA VALLI, 32 MODENA - 2013
CRONO 2013-369
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE ALBERATURE DEI IN FASE DI GARA,
2145 VIALI STORICI E DEL VERDE DI ARREDO DI STRADE, 300.000,00 300.000,00 - |AGGIUDICAZIONE
PIAZZE E PARCHEGGI ENTRO OTTOBRE 2013
AVUTA CONFERMA
DELL'EVENTUALE
FINANZIAMENTO AD
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO PER MESSA IN SICUREZZA
2158 DEL SISTEMA IDRAULICO DI COMPETENZA COMUNALE 200.000,00 200.000,00 - [NIZIO SETTEMBRE.
PROGETTO
ESECUTIVO IN FASE
DI PREDISPOSIZIONE.
PROGETTO
BARRIERE ANTIRUMORE IN PROSSIMITA' DELLO
2541 SVINCOLO VIA EMILIA EST TANGENZIALE 300.000,00 300.000,00 ) Egi‘gg'NARE IN
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3.2 Altri Investimenti

2137

INSTALLAZIONE DI IMPIANTO FOTOVOLTAICO PRESSO LA
SCUOLA ELEMENTARE BUON PASTORE DI VIA VALLI, 32

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SULLE
COPERTURE DI STRUTTURE COMUNALI ED 600.000,00 600.000,00 600.000,00
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PROGRAMMA N. 230 - MOBILITA
Responsabile: Ass. Gabriele Giacobazzi

Macroprogetti:

230.1 Infrastrutture ferroviarie

230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato
230.3 Riduzione del traffico cittadino

230.4 Direttrici di accesso alla citta

230.5 Sistema della sosta

230.6 Logistica delle merci

230.7 Interventi per la sicurezza stradale

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie

Proseguono i lavori per il completamento delle infrastrutture ferroviarie sul territorio comunale.

La variante alla linea Milano-Bologna dovrebbe entrare in esercizio, secondo le ultime indicazioni di RFI, nel secondo
semestre 2015. Con la costruzione del sottopasso autostradale da parte della linea ferroviaria e del sottopasso stradale della
Via Emilia est sono ormai complete le opere civili relative a tutto il tratto della variante, che ha una lunghezza superiore ai 9
chilometri.

Parallelamente alla nuova linea procedono anche i lavori di costruzione del nuovo scalo merci di Cittanova.

Sono completati i lavori del raddoppio della linea per Mantova dalla stazione di Modena fino ad Appalto di Soliera, come
previsto. L'entrata in esercizio di questa opera € avvenuta nel primo semestre 2012 e consente il collegamento diretto tra la
stazione di Modena e la linea A.V., e quindi I'utilizzo della stazione di Modena quale stazione anche per i convogli A.V..

In corso di ultimazione anche le ultime opere minori di contorno ai nuovi tracciati ferroviari.

Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla citta

Prosegue l'iter di approvazione del progetto per la costruzione di una nuova bretella di collegamento tra il casello di Modena
nord e la viabilita ordinaria, a cura di Autostrade per I'ltalia.

La nuova strada avra due corsie per senso di marcia senza accessi laterali e terminera in una nuova rotatoria piu funzionale
rispetto a quella attuale.

Le opere saranno completamente a carico di Autostrade, il Comune di Modena si incarichera degli espropri delle aree
necessarie. | lavori inizieranno nel corso del 2014.

Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta

La costruzione del parcheggio interrato al Novi Sad, comprese le opere di sistemazione dell'area soprastante, & ultimata nel
settembre 2012, il parcheggio & entrato in esercizio nel luglio 2012.
Il Piano sosta nella sua interezza, compresa l'estensione delle zone tariffate su strada, € operativo dal settembre 2012.

Settore Manutenzione, Traffico e Logistica

A seguito della riorganizzazione intersettoriale dell'Ente, al Settore MTL sono state allocate le competenze relative: alla
manutenzione ordinaria e straordinaria della sosta a pagamento su strada, per gli aspetti legati a questioni inerenti I’ordinaria
amministrazione, da gestire con la Ditta concessionaria del relativo servizio; la gestione e il controllo dei contratti di
servizio e dei disciplinari tecnici degli impianti semaforici; nell’ambito della gestione del traffico, tutte le verifiche in merito
alle tante richieste per nuovi posti Handicap, nuovi attraversamenti pedonali, divieti di sosta o di carico/scarico, sino alla
emissione delle Ordinanze Permanenti o dei provvedimenti relativi.

Pertanto con riferimento alle finalita indicate nella “Relazione Previsionale e Programmatica 2013 — 2015 per I’anno 2013

e agli obiettivi compresi nel “Piano Esecutivo di Gestione ed ai progetti gestionali compresi nel “Piano dettagliato degli
Obiettivi 2013”, I’attivita del Settore si € svolta attraverso:
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- la formulazione di proposte migliorative volte ad ampliare la capacita di sosta nel rispetto delle configurazioni stradali
del Centro Storico, ovvero i tecnici del Settore, unitamente a Polizia Municipale e Concessionario, hanno eseguito
sopralluoghi congiunti per la verifica dello stato di fatto di n. 46 strada interessate dalla tariffazione ed alla conseguente
loro riprogettazione, recuperando n. 253 nuovi stalli blu a pagamento di prossima realizzazione;

- I’espletamento delle funzioni di controllo della corretta attuazione del contratto di servizio per la gestione degli impianti
semaforici, che vede allo stato attuale una spesa riferita all’anno corso pari a 261.000,00 Euro, (fornitura di energia,
manutenzioni ordinarie, straordinarie e/o programmate, pronto intervento ecc);

- isopralluoghi, la predisposizione e I’emissione di Ordinanze Permanenti o provvedimenti (n. 119) e I’allestimento della
segnaletica verticale e/o orizzontale di ciascuno di essi mediante gli operatori SMTL, i quali hanno provveduto ad
eseguire tutte le lavorazioni necessarie.

Parallelamente nell’ambito del progetto di riorganizzazione interna del Settore in intinere, cosi come previsto al fine di

definire nuovi percorsi gestionali interni per migliorare ed aumentare la comunicazione e la relazione con i cittadini e la

conseguente capacita di risposta operativa, si stanno inserendo le unita operative provenienti dal “Settore Pianificazione
territoriale e Edilizia Privata” nell’assetto organizzativo, in un ottica di integrazione sostanziale con tutte le altre funzioni
proprie del Settore.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
11.933.600,99 42,13 11.947.950,99 42,08 8.953.222,77 50,48
Spesa per
investimento 16.393.961,04 | 57,87 16.443.961,04 | 57,92 8.781.686,92 | 49,52
Totale
28.327.562,03 7,57 28.391.912,03 7,54 17.734.909,69 7,53
Situazione al 12 settembre 2013
3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
PISTA CICLABILE TRA VIA CAPITANI VIA DELLE SUORE E
1494 ATTRAVERSAMENTO DI VIA LAMARMORA 270.000,00 270.000,00 - PROGETTO REDATTO
CICLABILE VIA GIARDINI - TRATTO TRA L'INCROCIO CON
2503 VIALE CORASSORI FINO A LARGO RISORGIMENTO 646.800,00 646.800,00 - PROGETTO REDATTO
IN FASE DI
PROGETTAZIONE
ESCUTIVA,
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CAVALCAVIA CIRO ULIMAZIONE ENTRO
2536 MENOTTI E MAZZONI 180.000,00 180.000,00 - OTTOBRE 2013
IN FASE DI
PROGETTAZIONE
ESCUTIVA,
IMPIANTO SEMAFORICO VIA GHIARONI - VIA CONTRADA E ULTIMAZIONE ENTRO
2646 ADEGUAMENTO 150.000,00 150.000,00 - SETTEMBRE 2013
IN FASE DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEI GIUNTI DI PROGETTAZIONE
DILATAZIONE LUNGO TUTTI | CAVALCAVIA TANGENZIALE ESECUTIVA,
PASTERNAK - CARDUCCI E DEI CAVALCAFERROVIA CIRO ULIMAZIONE ENTRO
2687 MENOTTI E LA MARMORA 280.000,00 280.000,00 - OTTOBRE 2013
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INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
IN FASE DI GARA,
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA AGGIUDICAZIONE
2696 VIABILITA CIRCOSCRIZIONIN. 1 E 2 581.000,00 581.000,00 581.000,00 |[ENTRO OTTOBRE 2013
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA LAVORI AGGIUDICATI,
VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE - ANNO 2012 INIZIO LAVORI MESE
2697 CIRCOSCRIZIONIN. 3E 4 719.000,00 719.000,00 - DI SETTEMBRE 2013
AGGIUDICATO, MA LA
DETERMINA NON E
STATA RESA
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEL PONTE ESECUTIVA PER
2702 ALTO SUL FIUME SECCHIA 150.000,00 150.000,00 - MANCANZA DI FONDI
3.2 Altri Investimenti
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
PERCORSO CICLO PEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA
2630 SAN DONNINO E SAN CESARIO 791.500,00) 791.500,00 -
ACCORDO DI PROGRAMMA MOBILITA' SOSTENIBILE -
2669 SCHEDA 4.3 - INTEGRAZIONE PER ADEGUAMENTO RETE 28.715,00] 28.715,00| -

FILOVIARIA CITTA' DI MODENA - 2" STRALCIO
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PROGRAMMA N. 240 - RIQUALIFICAZIONE URBANA

Responsabile: Ass. Gabriele Giacobazzi

Macroprogetti:
240.1 Pianificazione urbanistica

240.2 Riqualificazione urbana
240.3 Riqualificazione Villaggio Artigiano Modena Ovest

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Nel mese di luglio del 2013 sono state approvate due Varianti urbanistiche, una relativa alla approvazione di Accordi di
pianificazione relativi ad alcune zone destinate ad Attrezzature Generali, l'altra che recepisce, tra I'altro, numerosi Accordi
di pianificazione di altra natura (Artt. 16.10, art. 14.1 delle Norme di Attuazione del PRG, gennaio 2012).

Con riferimento alle attivita previste per la variante POC MO.W nella seconda parte del 2013 sara approvato il Piano
Attuativo.

Nel frattempo, ma pure nella incertezza generale sui tempi non dipendenti dalle volonta proprie dell’Amministrazione, e
dunque scarsamente preventivabili, si sono tenuti ulteriori incontri con soggetti privati interessati da possibili trasformazioni
acconsentite dal nuovo piano.

Da ottobre 2012 si & nel frattempo formalizzato ed avviato il progetto con la Regione denominato UHI (Urban Heat Island)
che ha nel Villaggio Artigiano la sua sperimentazione pilota.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione urbana

Proseguono i lavori di attuazione dell'area ex mercato bestiame.

Proseguono i lavori dell'intervento edilizio alle ex acciaierie in Via P. Ferrari.

Ultimata la costruzione del Museo Enzo Ferrari, inaugurato nel mese di marzo 2012.

Per quanto riguarda altre attivita di trasformazione e riqualificazione dei tessuti esistenti, oltre ad una normale gestione dei
processi in corso su alcuni piani attuativi della Fascia Ferroviaria, si segnala un avvio di attivita riguardante il Piano di
Recupero di Via Nonantolana, il cui principale obiettivo pubblico riguarda I’acquisizione delle aree relative alla
realizzazione della Gronda Nord, nell’ambito di un quadro proprietario molto articolato e complesso.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
6.942.097,86 50,13 6.946.342,66 50,13 4.466.577,58 62,31
Spesa per
investimento 6.907.151,09 49,87 6.909.151,09 49,87 2.701.245,11 37,69
Totale
13.849.248,95 3,70 13.855.493,75 3,68 7.167.822,69 3,04

Situazione al 12 settembre 2013
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
IN FASE DI
PROGETTAZIONE
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ROMA E
2721 3.550.000,00[ 3.550.000,00 - |ESCUTIVA,
MANUTENZIONI STRAORDINARIA STRADE ULIMAZIONE ENTRO
SETTEMBRE 2013
3.2 Altri Investimenti
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
928 RESTITUZIONE ONERI SU CONCESSIONI EDILIZIE 700.000,00 700.000,00]  281.253,03
FASCIA FERROVIARIA - PIANO PARTICOLAREGGIATO
1318 MERCATO BESTIAME - ALLOGGI ERP 2.428.631,92)  2.428.631,92 i
FASCIA FERROVIARIA - CONTRIBUTO Al PRIVATI PER LA
2043 REALIZZAZIONE DI ALLOGGI ERP NEL PROGRAMMA F.F. 390.489,69 390.489,69 i
FASCIA FERROVIARIA - COSTRUZIONE DI PARCHEGGIO
2484 ALL'INTERNO DEL COMPARTO EX CORN 58.145.96 58.145.99 ]
2720 CONTABILIZZAZIONE OPERE DI URBANIZZAZIONE 700.000,00 46.303 41 46.303.41

REALIZZATE A SCOMPUTO ONERI
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PROGRAMMA N. 250 - POLITICHE ABITATIVE

Responsabile: Ass. Francesca Maletti, Ass. Gabriele Giacobazzi

Macroprogetti:

250.1 Affitto accessibile
250.2 Proprieta accessibile

1 - Stato di attuazione del programma

Le politiche attraverso le quali il Comune di Modena é intervenuto nei primi due quadrimestri del 2013 hanno realizzato e
utilizzato alcuni strumenti che costituiscono la filiera di risposte a diversi aspetti dello stesso problema “abitare” e che sono
intervenuti nei confronti di fasce diverse di famiglie (diverse per tipologia, reddito, situazioni occupazionali, ecc.)

In particolare

1. Sostegno al pagamento dell’affitto.

Nei primi due quadrimestri & stato fatto un bando pubblico per le famiglie colpite dalla crisi economica ed occupazionale o
anziane e sono stati erogati contributi a oltre 500 famiglie (le domande presentate che avevano i requisiti erano 778). Questo
strumento, finanziato con risorse proprie del Comune di Modena e concordato con i sindacati confederali, degli inquilini e
dei pensionati e con le associazioni della proprieta edilizia, ha permesso in parte di compensare I’azzeramento del Fondo
sociale per I’affitto (decisione di livello nazionale)

Contemporaneamente fino al mese di aprile 2013 é continuata la partecipazione del Comune al Bando Salvasfratti a sostegno
delle famiglie che rischiano di perdere I’abitazione in affitto a causa della crisi, attraverso un protocollo siglato con la
Provincia di Modena, gli altri Comuni della Provincia, le fondazioni bancarie, i sindacati confederali, i sindacati degli
inquilini e le associazioni della proprieta immobiliare.

le organizzazioni sindacali degli inquilini.

| fondi sopra evidenziati sono stati completamente esauriti e numerose domande presentate non hanno ottenuto il contributo
nonostante avessero i requisiti.

2. Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per I'affitto

Nei primi mesi del 2013 ¢ iniziata la valutazione dei risultati raggiunti nel Contratto di servizio, che affida ad ACER della
Provincia di Modena la gestione degli alloggi E.R.P. di proprieta del Comune di Modena; sono iniziati nel mese di agosto gli
incontri del tavolo provinciale per predisporre entro il 31.12 2013 un nuovo contratto di servizio al fine di rendere sempre piu
efficiente ed efficace la gestione del patrimonio abitativo ERP.

Nei primi due quadrimestri sono continuate le assegnazioni ERP, le mobilita d’ufficio e il monitoraggio per garantire
I’appropriatezza dell’utilizzo del patrimonio ERP. E’ stata verificata la gestione delle manutenzioni ordinarie e straordinarie e
dei relativi interventi ed investimenti, in collaborazione con il Servizio Patrimonio ed é stato approvato il programma 2013.

E stata approvata dalla Giunta Comunale la delibera che destina le risorse per I’acquisto dal mercato privato di abitazioni al
fine di aumentare il patrimonio abitativo residenziale pubblico di proprieta comunale con fondi esistenti presso ACER (a
destinazione vincolata per ERP). Entro I’autunno verra pubblicato il bando di acquisto con il coinvolgimento di ACER come
soggetto attuatore del bando in integrazione con gli assessorati competenti (Politiche Sociali, Sanitarie e Abitative e
Patrimonio).

3. Agenzia Casa

E continuata I’attivita di sviluppo delle assegnazioni di alloggi mediante il reperimento dal mercato abitativo privato
realizzato dal Progetto Agenzia Casa.

Nei primi mesi del 2013, a fronte della crescente difficolta delle famiglie a fare fronte ai costi delle locazioni, & stato
ridefinito il protocollo d’intesa con le organizzazioni sindacali confederali, degli inquilini, dei pensionati e con le
associazioni che rappresentano la proprieta edilizia. 11 nuovo protocollo ha adeguato aspetti regolamentari alla nuova
condizione del mercato dell’affitto (raffronto con i canoni di mercato) e con la capacita economica delle famiglie. E’ stato
ricostituito il fondo di garanzia.

E continuato il monitoraggio del contratto di appalto (scadenza al 31.12.2014) per le attivita relative alla coesione sociale
(sono ricomprese le attivita di mediazione condominiale e gestione abitativa con particolare riferimento alla gestione degli
alloggi di proprieta comunale non ricompresi nel patrimonio ERP e a parte della gestione degli alloggi della Agenzia Casa).
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4. Housing sociale — nuove forme dell’abitare

E stato definito ed & in corso la progettazione I’apertura e la gestione di appartamenti protetti dedicati ad anziani soli e
persone diversamente abili presso uno stabile di proprietd comunale (ex residenza per studenti). L’apertura dovrebbe
avvenire entro il 31.12.2013.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
251.535,71 3,28 251.535,71 3,10 174.983,16 4,82
Spesa per
investimento 7.426.153,95 | 96,72 7.871.153,95 | 96,90 3.456.867,34 | 95,18
Totale
7.677.689,66 2,05 8.122.689,66 2,16 3.631.850,50 1,54

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
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PROGRAMMA N. 260 - CENTRO STORICO

Responsabile: Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storico
260.2 Valorizzazione del Centro Storico

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 260.1 - Recupero aree € contenitori del Centro Storico

La progettazione del recupero dell'ex ospedale S. Agostino ¢ in corso, I'inizio dei lavori € previsto per I'autunno 2013.
Proseguono i lavori di recupero del complesso S. Paolo, che conterra oltre alla biblioteca delle facolta di Giurisprudenza
anche un plesso scolastico comunale oltre a negozi, uffici e spazi pubblici.

Proseguono i lavori all'ex Manifattura tabacchi, anche se la congiuntura negativa ha molto rallentato i tempi di recupero del
complesso di immobili.

Proseguono i lavori di progettazione di alcune piazze del centro storico cittadino. E ultimata la progettazione per la
riqualificazione di Piazza XX settembre, affidata al gruppo vincitore del concorso di progettazione, il primo stralcio delle
opere sara iniziato nella seconda parte del 2013.

E ultimato il progetto di riqualificazione di Largo S.Agostino, i lavori inizieranno nella seconda meta del 2013.

In corso di progettazione anche un nuovo assetto di Piazza Roma, in vista della sua pedonalizzazione.

Macroprogetto 260.2 - Valorizzazione del Centro Storico

La liberazione di Piazza XX settembre dai chioschi che la occupavano interamente ha sollecitato e consentito una nuova serie
di iniziative culturali e di promozione del centro storico in questo “nuovo” spazio pubblico. Non solo iniziative nell'ambito di
“Terra di motori” e del Festival della filosofia, ma anche numerose altre hanno gia trovato in Piazza XX settembre una
adeguata collocazione.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
38.500,00 | 100,00 41.308,28 | 100,00 17.420,00 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
38.500,00 0,01 41.308,28 0,01 17.420,00 0,01

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
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PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CITTA

Responsabile: Ass. Marcella Nordi

Macroprogetti:

310.1 Progetto dei tempi e orari della citta
310.2 Promozione delle pari opportunita

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 310.1 - Progetto dei tempi e orari della citta

E in corso una prima analisi e verifica degli obiettivi e dei progetti contenuti nel Piano dei Tempi e Orari del Comune di
Modena, approvato nel 2009, al fine di realizzare un report da presentare alla Giunta.

Per quanto riguarda la Banca del tempo dei dipendenti comunali, si & organizzato un incontro con il nuovo presidente della
Banca del tempo di Modena, per programmare iniziative di rilancio, che verranno realizzate da settembre.

Macroprogetto 310.2 - Promozione delle pari opportunita

Progetto Europeo “LOG IN” (Laboratories On Gender Violence In New media”) - Programma Daphne 111

Nel corso dei primi otto mesi del 2013 si sono realizzate le seguenti azioni:

e Organizzazione e gestione a Modena del primo meeting di inizio progetto (5 e 6 febbraio 2013);

e Messa a punto, in collaborazione con il “Centro documentazione donna”, della metodologia degli interventi/laboratori,
condivisa e utilizzata da tutti i partner del progetto;

o Realizzazione di un “test” della metodologia elaborata su un gruppo ristretto di giovani (2 classi dell'istituto Corni ) e
Su un gruppo ristretto di adulti;

e Organizzazione e partecipazione al secondo meeting di progetto a Vilnius, Lituania (11e 12 giugno 2013) con i partner
del progetto per condividere, affinare e adattare ai contesti locali la metodologia di intervento;

e Promozione del progetto: inviata a tutte le scuole superiori modenesi una lettera di presentazione del progetto, inserito

il progetto tra gli itinerari di Memo sia come laboratorio per le classi sia come aggiornamento per le insegnanti;

Realizzazione sito web del progetto in inglese, online dai primi di agosto.

Laboratori e attivita nelle scuole sui temi delle Pari opportunita:
In collaborazione con l'associazione “Gruppo Darte Peso Specifico” si & proseguita I'esperienza del progetto “Barbablu”,
avviato nel 2012, presso alcune classi di due scuole elementari modenesi.

Organizzazione eventi e iniziative di sensibilizzazione nei confronti delle problematiche sulle donne

In occasione della ricorrenza dell'8 marzo “Giornata internazionale della Donna” ¢ stato organizzato il consueto spettacolo
pubblico al Teatro Storchi, in collaborazione con ERT. Lo spettacolo é stato “CONFIDENZIAL” - una serata con Simona
Marchini.

Piano delle Azioni Positive:

All’inizio del 2013 il C.U.G. (Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni) ha redatto il nuovo Piano delle Azioni Positive con valenza triennale 2013-2015. Il
Piano, dopo il parere positivo dell’Ufficio provinciale delle Consigliere di Parita, & stato approvato dalla Giunta e pubblicato
sul sito del Comune di Modena nella sezione dedicata alle Pari Opportunita.
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
16.800,00 | 100,00 9.400,00 | 100,00 500,00 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
16.800,00 0,00 9.400,00 0,00 500,00 0,00

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
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PROGRAMMA N. 320 - CULTURA
Responsabile: Ass. Roberto Alperoli

Macroprogetti:

320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali
320.2 Promozione della cultura musicale

320.3 Riqualificazione dell'offerta museale

320.4 Diffusione della conoscenza della storia urbana

1 - Stato di attuazione del programma

Fin dall'inizio del mandato, abbiamo operato per una rinascita della vita pubblica della citta. La stiamo ottenendo grazie a un
impegno costante nel costruire occasioni di creativita e di cultura diffusa, coinvolgendo associazioni culturali, Istituti
pubblici e privati, aprendo alla cultura spazi nuovi, coordinando le tante forze che a Modena esprimono la loro profonda
voglia di partecipazione.

La situazione di profonda crisi economica e la continua mancanza di risorse, ci ha imposto da un lato di allargare
costantemente la platea di soggetti capaci di erogare contributi e sostegni economici, dall'altro ci ha imposto comunque una
grande sobrieta e anche rinunce.

Il calendario delle iniziative 2013.

Il calendario delle iniziative 2013 ha mantenuto un ampio spazio alle feste civili. Il 27 gennaio, allo Storchi, la giornata
della memoria, con una riflessione collettiva sul potere e I’importanza delle parole all'interno del pit ampio progetto “Il
ratto d’Europa™, sviluppato da ERT e da Associazione Teatro di Roma. “lIl ratto d'Europa”, & arrivato poi a concludersi a
maggio, dopo un lavoro durato otto mesi, con una rappresentazione allo Storchi in cui hanno assunto veste teatrale tutti i
ragionamenti costruiti dalle realta culturali cittadine sull'Europa. Si € trattato di un evento che ha riportato al centro della
scena pubblica il teatro e la “comunita”, in un momento in cui questa parola € avvolta da innumerevoli sfide. E che ha
trattato di Europa, un concetto che non deve dare nulla per acquisito, un valore che non appare scontato.

Ancora per il calendario civile, il 25 aprile, festa della Liberazione, in piazza XX settembre, il Centro Documentazione
Donna, ha proposto letture e considerazioni sulle donne che hanno partecipato attivamente alla lotta di liberazione e alla
costruzione della democrazia italiana a partire dal dopoguerra, seguite dal concerto di Teresa De Sio.

11 2 giugno, la festa della Repubblica e della Costituzione, un incontro sulla Costituzione e la Democrazia, in collaborazione
con la Fondazione S. Carlo e I'lstituto Storico della Resistenza: una conversazione tra Michele Smargiassi € Giovanni De
Luna, seguita dal monologo di Alessandro Bergonzoni “La costituzione interiore”.Quest’anno la festa del 2 giugno é stata
inserita all'interno della programmazione dei due giorni dedicati ai fumetti al Bonvi Parken: una cornice insolita per le feste
civili, che si é rivelata efficace e molto apprezzata. | due giorni dedicati ai fumetti hanno trattato il tema del futuro, e hanno
ospitato nello spettacolo serale del 1 giugno, di fianco a Guido De Maria, Bruno Bozzetto coi suoi filmati di animazione in
“Futuro, non troppo”.

11 23 febbraio, in occasione dell' anniversario della nascita e a conclusione delle celebrazioni di Antonio Delfini, una serata
dedicata alla poesia: con la partecipazione di Nanni Balestrini, e stato assegnato il Premio Delfini, destinato a un'artista
giovane selezionato da una giuria popolare.

Al foro Boario, una nuova edizione di Buk, il festival della piccola e media editoria, che si & conquistato un ruolo nazionale
riconosciuto.

La presentazione del volume “Citta e architetture, il Novecento a Modena”, realizzato a cura dell' Ufficio Ricerche Storia
Urbana, ha coronato un lavoro di ricerca pluriennale, arricchendo il quadro conoscitivo e le riflessioni su cosa sia la citta:
non solo edifici ma anche relazioni e bisogno di incontrarsi e vivere insieme.

11 18, il 22 e il 29 aprile si & svolta la terza edizione del ciclo “Quel gran genio del mio amico”, tre incontri dedicati a
Edmondo Berselli. Economia, televisione, politica. Anzi, in omaggio al suo libro “Post italiani, cronache di un paese
provvisorio”, la “post economia”, la “post televisione”, la “post politica”.
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In concomitanza con la “Notte europea dei musei”, il 18 maggio, quando tutti gli istituti culturali pubblici sono rimasti
aperti fino alla mezzanotte, abbiamo realizzato per il terzo anno, “Nessun dorma”, la notte bianca. Una notte in cui il
piacere dell'appuntamento culturale si unisce alla gioia di una citta aperta e accogliente. Abbiamo animato le strade e le
piazze della citta, coinvolgendo le associazioni culturali, i baskers, i giovani artisti: abbiamo sviluppato iniziative anche nei
musei, nelle biblioteche, nelle gallerie d'arte, negli istituti culturali, negli edifici storici, nelle chiese; mentre commercianti,
bar e ristoranti hanno partecipato alla festa, arricchendo il programma di offerte e iniziative speciali.

Come gia avvenuto nel 2011 e nel 2012, abbiamo organizzato I’“estate modenese”, un calendario di appuntamenti in
diversi spazi della citta, dal 21 giugno -festa europea della musica- alla fine di agosto, con I'obiettivo di far vivere le serate
estive come opportunita di piacevole aggregazione per tutti. Nel Giardino Ducale, in piazza Pomposa, in piazza XX
Settembre, in Piazzale Torti, nella zona Tempio, e nei parchi cittadini, abbiamo avuto diverse iniziative di rilievo. Con 200
mila euro raccolti anche grazie anche ad aziende, ditte e associazioni, siamo riusciti a garantire un'estate che ha proposto un
evento praticamente ogni sera; arrivando a superare ampiamente le 100 mila presenze. E molto apprezzata. A cominciare dai
Giardini Pubblici che si sono rivelati la marcia in piu di questi mesi estivi. Ma tutti i luoghi, otto gli spazi coinvolti, senza
contare le circoscrizioni che hanno avuto una loro programmazione, hanno registrato notevoli presenze. Per non parlare
della bella stagione del Cinema Estivo. E questo grazie a uno sforzo collettivo, a partire dalle associazioni culturali che non
solo hanno partecipato, ma hanno anche proposto tante iniziative e rassegne. Nello specifico come non ricordare
I'entusiasmante serata di piazza Roma gremita con quasi ventimila persone, ma anche nel suo piccolo, la sorpresa della
serata D'Annunzio con Santagata che ha raccolto 400 persone. Segno che la qualita paga sempre.

L’anteprima dell’estate ai Giardini ¢ stata I’8 giugno con “Node” il festival internazionale della musica elettronica, che ha
accolto un numerassimo pubblico soprattutto di giovani, modenesi e non solo.

Tra le iniziative per i giovani, “ArteinContemporanea”, un concorso rivolto esclusivamente ad artisti e curatori giovani della
nostra Regione, che ha coinvolto le gallerie di arte contemporanea della citta, dove per dieci giorni si sono tenute mostre
d'arte e di fotografia, coronate dall’assegnazione di undici premi acquisto agli artisti pit apprezzati.

All'interno dell'estate anche “AntWork™, un percorso comune con Reggio Emilia e Parma per offrire opportunita ai giovani
creativi, farsi conoscere, coinvolgerli e ascoltarli.

Biblioteche

Le Biblioteche comunali hanno risolto l'ultimo problema legato al terremoto del 2012, relativo alla Biblioteca del Sigonio —
Scienze dell'educazione, la cui sede € stata dichiarata inagibile. In accordo con il Settore Istruzione, si € deciso e attuato il
trasferimento del patrimonio presso la biblioteca del Memo, in coerenza con la vocazione specialistica di entrambi i fondi.
La fusione delle due biblioteche comporta la chiusura, obbligata, di un punto di erogazione del servizio, ma al contempo
una piu’ ordinata e compatta offerta agli utenti.

Sempre a proposito di sedi, continua I'attivita di collaborazione con i tecnici che stanno predisponendo il progetto esecutivo
per le biblioteche dentro all'ex Sant'/Agostino; in parallelo procede la messa a punto del progetto di futuro arredo, con un
forte impegno al recupero di arredi gia esistenti in un'ottica di risparmio di spesa.

La Delfini prosegue nell'opera di ampliamento dei propri servizi, con l'adesione al progetto regionale 'Pane e internet': &
attivo un servizio di supporto agli utenti nell'uso degli strumenti informatici per reperire informazioni di vario tipo, non solo
bibliografiche; obiettivo & il progressivo superamento del divario digitale. Il progetto, coordinato dal personale di ruolo, si
basa in buona parte sul lavoro di volontari.

La collaborazione con i volontari, in questo caso associati nel Segnalibro, resta preziosa anche per il servizio dei punti di
lettura, della biblioteca di pediatria, delle piccole raccolte librarie negli ambulatori pediatrici. Si € inoltre avviato a luglio il
progetto sperimentale di impiego di quattro detenuti volontari, impegnati negli uffici e alla Delfini, attraverso una
convenzione con la Casa circondariale di durata semestrale.

I rapporti all'interno del sistema bibliotecario urbano si sono consolidati, con la stipula di una nuova convenzione per
I'entrata nella rete provinciale della biblioteca della Scuola interregionale di polizia.

E proseguita la partecipazione delle biblioteche alle principali iniziative cittadine, con proposte autonome: per la Delfini,
innanzitutto i dieci incontri de “Il giro d'Europa in 80 giorni” all'interno del progetto Ratto di Europa, e inoltre il Premio
Delfini, Nessun Dorma, il festival Vie; per la Poletti, le Giornate degli archivi di architettura e I’Estate modenese.

Museo civico d’arte

Nella prima parte dell’ anno sono state realizzate diverse piccole mostre dedicate a temi differenti, ma in grado di attirare un
pubblico vasto e diversificato, grazie alla disponibilita dei nuovi spazi espositivi dei Musei Civici, mostre che sono state
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accompagnate da numerose iniziative a tema ad esse dedicate: oltre alle Le Vesti di sempre. Gli abiti delle mummie di
Roccapelago e Monsampolo del Tronto” , inaugurata nel 2012, tra gennaio e maggio si € tenuta Le mani dell'arte e della
carita. L'insegna Rubbiani dell'antico ospizio modenese e a maggio € stata inaugurata La Secchia in trionfo. Il carro
allegorico per le ultime nozze ducali- con le tele restaurate grazie al finanziamento del Lions Club Modena Host.

Nel corso dell’anno scolastico 2012-2013 il Museo Civico d’Arte € stato inoltre impegnato in due progetti di carattere
interculturale realizzati in collaborazione con il CTP. Centro Territoriale permanente e con I’Istituto Cattaneo-Deledda che
si sono conclusi nel mese di maggio: Storie di santi, eroi e migranti, con evento finale e mostra in museo e Museums in
fashions, con sfilata di abiti realizzati dai ragazzi ispirandosi ai costumi antichi conservati nei musei dei quattro paesi
coinvolti (Italia, Finlandia, Romania e Turchia) nell’atrio del Palazzo dei Musei e mostra in museo.

Durante I’estate si € lavorato alla progettazione degli eventi previsti per il Festivalfilosofia 2013: le mostre Dardi d’amore,
in collaborazione con Galleria Estense, Biblioteca Estensi e Banca Popolare e Teste di legno cuori di panna. Burattini
modenesi di ieri e di oggi, cui saranno collegati un laboratorio di burattini per i bambini e diversi spettacoli.

L’attivita di coordinamento del Sito Unesco ha comportato: il completamento del progetto di segnaletica turistica pedonale
con la realizzazione del secondo stralcio dei lavori, attualmente ancora in fase di realizzazione; la progettazione del
completo rifacimento del sito internet dedicato, ora in corso; I’elaborazione di un nuovo progetto didattico in collaborazione
con Musei del Duomo che viene proposta alle scuole per I’anno scolastico 2013-14; la messa a punto di una bozza di
Regolamento del Sito Unesco, che € stata condivisa con tutti gli enti interessati; la redazione del documento Sito Unesco di
Modena. Piano di Gestione. Monitoraggio 2012. Aggiornamento 2013 e I’avvio della progettazione di un sistema
informatizzato di monitoraggio del Piano di gestione 2012-2015.

Museo Civico Archeologico Etnologico

La prima parte dell’anno ha visto la promozione attraverso incontri e visite guidate a tema della mostra “Il mosaico
riscoperto”, dedicata al ritrovamento archeologico effettuato a Savignano sul Panaro alla fine dell’Ottocento e nuovamente
portato in luce nel corso di lavori per la costruzione di una rotatoria nel 2008. Nel mese di marzo ¢ stata presentata anche
I’edizione scientifica degli scavi.

Sono proseguiti i lavori per la produzione del 3° progetto di dialogo interculturale promosso dal museo in collaborazione
con la Casa delle Culture di Modena e con I’Universita di Modena e Reggio Emilia. 1l progetto, dedicato al tema “Strade”,
verra presentato attraverso una mostra nella nuova sala del museo dedicata alle esposizioni temporanee e sara accompagnato
dall’edizione dell’”agenda multiculturale” 2014.

Fra giugno e luglio il museo ha riproposto un progetto di “scavo scuola” che ha coinvolto un gruppo di studenti delle scuole
superiori in uno scavo archeologico guidato presso il sito della terramara di Baggiovara.

In occasione del Festival Filosofia dedicato all’”’ Amore” verra esposta, dopo un accurato studio e restauro, una tomba tardo
romana rinvenuta nel 2009 in Viale Ciro Menotti contenente i corpi di due individui, un uomo e una donna, uniti mano nella
mano nell’ultimo abbraccio.

Al Novi Ark sono state avviate proposte di visita per famiglie e gruppi, oltre a un nuovo percorso didattico per le scuole che
integra la visita alle raccolte di eta romana del museo con un itinerario lungo la strada romana ricostruita in superficie sul
tetto del parcheggio interrato Novi Sad.

Il parco archeologico e museo all’aperto della Terramare di Montale, in collaborazione con il Comune di Castelnuovo
Rangone, ha offerto un programma ricco di iniziative e laboratori per ragazzi e adulti nelle stagioni primavera e autunno.

Galleria Civica

La mostra Nam June Paik in Italia, allestita in entrambe le sedi di Palazzo Santa Margherita e di Palazzina dei Giardini dal
16 febbraio, ha riscosso, come previsto, un ampio consenso di pubblico. E' stata visitata a Palazzo Santa Margherita da 5565
persone, e alla palazzina da 6202 e ha alimentato una fitta rete di scambi, informazioni, iniziative con esperti e collezionisti
dell'artista coreano, nonché una grande attenzione da parte della stampa specializzata e non.

A giugno, alla Palazzina dei Giardini, & stata inaugurata la mostra Island: new Art from Ireland frutto di una proficua
collaborazione con la Gluksman Gallery di Cork, Irlanda, grazie alla quale abbiamo potuto contare su un sostanzioso
contributo da parte del Culture Ireland e nella cui prestigiosa sede & stata ospitata in primavera una significativa selezione di
immagini dalla Raccolta di Fotografia della galleria, raccolte in un ricco catalogo: The Aurtist's Eye.

L'apertura estiva della Palazzina sta consolidando sempre pit il largo consenso di pubblico gia registrato negli anni passati,
inserendosi coerentemente nelle iniziative che animano I'estate modenese. Al 31 agosto il numero di visitatori & giunto a
oltre 3300, in attesa dell'aggiornamento conclusivo, in occasione del FestivalFilosofia.
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A meta giugno, come di consueto si segnala l'appuntamento con il Festival Musica Elettronica NODE, ai Giardini Ducali
nell'area prospiciente la Palazzina dei Giardini. Anche quest'anno un pubblico di oltre 2700 appassionati ha assistito ad uno
spettacolo di grande suggestione sia musicale che visiva (grazie alle stupefacenti proiezioni sulla facciata della Palazzina
realizzate nell'ambito del progetto Mapping Around). L'iniziativa & stata organizzata nell'ambito di Musei da Gustare e
grazie al contributo della Ragione Emilia Romagna.

Iniziative collaterali: Nell'ambito della mostra Nam June Paik sono state varie le iniziative che hanno animato lo spazio
della sala grande e del chiostro di Palazzo Santa Margherita, dove sono state ospitate conferenze, incontri a tema,
presentazioni di pubblicazioni, reading letterari, concerti, premiazioni; si € collaborato anche con altri istituti e
organizzazioni, come in occasione de Il Ratto d'Europa, La notte della Musica, La notte dei Musei, Musei da Gustare, Arte
in Contemporanea, mettendo a disposizione spazi e competenze.

Si € riuscita a salvaguardare una discreta attivita didattica rivolta ai bambini, mentre numerose sono state come di consueto
le visite guidate a gruppi e scolaresche, organizzate a cura dello staff interno della galleria e occasioni di collaborazione
(conferenze, attivita didattica, progetti) con scuole secondarie di primo e secondo grado, nonché con Universita e
Accademie attraverso l'ospitalita costante di giovani studenti in stage curriculare ed extra-curriculare.

Proseguono la pubblicazione del magazine “Civico 103”, anche nella versione per iPad che riscuote un gradimento sempre
maggiore e la costante presenza della Galleria civica con le sue novita e programmi su social network come Facebook e
Twitter.

La raccolta di disegni e fotografie della Galleria continua ad essere significativamente incrementata, grazie soprattutto alla
generosita di artisti, fotografi, collezionisti e associazioni, richiedendo, cid, un costante lavoro di inventariazione,
catalogazione e documentazione, anche fotografica, degli archivi. Numerosi sono gli studiosi che consultano le opere in
deposito della Galleria a scopo di ricerca, tesi, pubblicazioni; continuano le richieste di opere delle collezioni per mostre di
livello anche internazionale.

Museo della Figurina

Conclusa la mostra Cose da niente, in marzo é stata inaugurata I'esposizione Cammina cammina... inserita all'interno del
progetto sperimentale dell'ERT “Il Ratto d'Europa”, che ha visto una riflessione a livello cittadino sulla cultura e identita
europee. A ci0 il museo ha partecipato non solo con la mostra, dedicata alle fiabe europee, ma anche con una serie di
iniziative collaterali che hanno arricchito la stessa e coinvolto un vasto pubblico. Notevole successo in particolare hanno
avuto le rappresentazioni di burattini curate da Sara Goldoni e 'L'angolo del cantastorie' in cui era possibile ascoltare le fiabe
sonore registrate dagli attori stessi del 'Ratto’. Proprio dal successo di questa iniziativa & nato un progetto editoriale per la
pubblicazione periodica di una serie di ebook dedicati alle fiabe ed illustrati con le figurine del Museo che proseguira per
circa un anno e mezzo, in collaborazione con la Franco Cosimo Panini. La mostra ha visto inoltre la partecipazione di un
gruppo di studenti dell'istituto d'Arte Venturi che, coordinati dalla professoressa Antonella Battilani, hanno progettato una
serie di installazioni sul tema. Notevolmente apprezzata é stata anche la narrazione con musica di fiabe al buio a cura di
Valentina Turrini e Carla Marulo, che si é svolta in occasione della Notte dei musei e I'iniziativa sulle fiabe del mondo per
Musei da Gustare.

In questa prima fase dell'anno il museo € stato visitato da circa 8.000 persone.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
9.953.707,86 73,90 10.226.587,70 74,36 7.714.045,96 74,08
Spesa per
investimento 3.515.821,81 | 26,10 3.525.421,81 | 25,64 2.699.214,74 | 25,92
Totale
13.469.529,67 3,60 13.752.009,51 3,65 10.413.260,70 4,42

Situazione al 12 settembre 2013
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
VILLA SORRA INTERVENTI DI MANUTENZIONE PER LA RILEVAZIONI IN
1159 MESSA IN SICUREZZA 267.808,51]  267.808,51 - |corso
PALAZZO DEI MUSEI - RESTAURO FINESTRONI E
2563 COMPLETAMENTO C.P.I. 190.000,00 190.000,00 - PROGETTO IN CORSO
3.2 Altri Investimenti
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
INTERVENTI DI MANUTENZIONE PER LA MESSA IN
1159 SICUREZZA DI VILLA SORRA - CONTRIBUTO DA 267.808,51] 267.808,51 -
AMMINISTRAZIONI LOCALI
CRONO PLURIENNALE - INTERVENTO DI
2016 RIQUALIFICAZIONE AL "CENTRO MUSICA" DI VIA MORANDI 39.636,84; 39.636,84 39.636,84

71 - 2" STRALCIO - PPI1 13.20.2016
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PROGRAMMA N. 330 - SPORT

Responsabile: Ass. Antonino Marino

Macroprogetti:

330.1 Gestioni impianti sportivi
330.2 Promozione dell'attivita sportiva

1 - Stato di attuazione del programma

1. Politiche per le polisportive

Nel corso del primo semestre del 2013 di concerto con il Settore Risorse e Politiche Finanziarie e Patrimoniali e la Coop

Spazio sono stati raggiunti importanti risultati:

- concluso I’atto pubblico per la retrocessione del diritto di superficie relativo agli impianti e I’area della Pol.va Villa
d’Oro;

- inaugurata la nuova palestra presso la Polisportiva Saliceta San Giuliano ottenuta tramite la riconversione del
bocciodromo scarsamente utilizzato;

- autorizzazione a Coop Spazio per il trasferimento a Modena Fc del diritto di superficie dell’area di Via Ghiaroni (ex
campo di calcio utilizzato dalla G. Pini fino al 2008 e in seguito rinunciato stante la costruzione del nuovo campo
nell’area adiacente alla polisportiva), per la realizzazione da parte del Modena Fc di due campi in sintetico a servizio del
settore giovanile del Modena Fc e con spazi in convenzione con il Comune di Modena;

- ottenimento da parte di ICS dell’autorizzazione per I’allungamento dei mutui e quindi riduzione delle rate dei mutui
delle Polisportive Madonnina, Nasi e G. Pini;

- attivazione di due gruppi di lavoro amministrativo e impiantistico intersettoriali coordinati da Coop Spazio finalizzato a
individuare soluzioni virtuose per il futuro delle Polisportive;

- realizzazione da parte della Pol. Saliceta S. Giuliano nell'estate 2013 del primo campo di calcio a 11 in sintetico nel
comune di Modena. L'impianto potra anche essere suddiviso in due campi per il calcio a 5.

2. Convenzioni di gestione impianti sportivi

Piscina Pergolesi

A partire dal mese di aprile ¢ stata espletata la gara per la concessione di gestione e lavori della Piscina Pergolesi. Con
I'aggiudicazione definitiva avvenuta il 13/08/2013 ¢ terminato il procedimento di gara per la concessione della gestione della
Piscina Pergolesi con oneri di manutenzione straordinaria a carico del concessionario. Al termine del periodo di stand still
previsto dalla Legge, quindi nel mese di Settembre, si procedera alla stipula del contratto e alla consegna dell'impianto al
nuovo concessionario per la durata di 12 anni. L'offerta del vincitore, oltre a prevedere un aumento del canone di concessione
sulla base di asta di € 80.000 a € 135.000 ha previsto migliorie rispetto al preliminare lavori proposto dal Comune e prevede
tra l'altro la realizzazione di un ampliamento degli spogliatoi e di una piccola vasca per I'attivita disabili.

Piscina Dogali
E proseguita l'istruttoria per stabilire le modalita di affidamento della gestione, tenuto conto che la convenzione vigente scade

il 31/05/2014 e che I'impianto necessita di interventi di manutenzione straordinaria.

Palestre e campi di calcio

11 31/08/2014 scadranno tutte le convenzioni di gestione di palestre e campi di calcio comunali. E iniziata pertanto l'istruttoria
per stabilire le modalita di affidamento delle nuove gestioni e per revisionare il testo convenzionale vigente, con particolare
riferimento agli aspetti relativi alle utenze e alle manutenzioni, tenuto conto anche delle disponibilita del bilancio corrente.

3. Miglioramento dell’offerta integrata pubblica e associativa per il calcio e calcetto

Nuovo campo calcio Rognoni

Il bando per la realizzazione del nuovo impianto, con permuta dell'area del vecchio campo € andato deserto nel mese di
luglio.
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Campo calcio Canevazzi

Sono stati acquistati gli spogliatoi prefabbricati noleggiati presso il campo di calcio Canevazzi per compensare l'insufficienza
degli spogliatoi in muratura. L'acquisto era opportuno e conveniente, tenuto conto dell'allungamento dei tempi per la
realizzazione del nuovo impianto di calcio di Villanova, che avrebbe implicato costi crescenti per il noleggio a tempo
indeterminato.

Campo calcio Casini

Il gestore del campo di calcio Casini ha proposto di realizzare a proprie spese un campo di calcio sintetico sullattuale campo
di allenamento in terra battuta. Pertanto, come previsto dalla convenzione e dalla Legge Regionale 11/2007 in caso di
investimenti a spese del gestore, la convenzione ¢ stata rinnovata per cinque anni fino al 2019. Il nuovo campo sintetico
dovrebbe essere pronto gia nell'autunno 2013.

Nuovo campo di calcio in sintetico a 11 Polisportiva Saliceta San Giuliano
La Polisportiva Saliceta San Giuliano ha realizzato con oneri a suo carico il primo campo di calcio in sintetico a 11 della
citta.

4. Miglioramento dell’offerta integrata pubblica delle palestre

Nuova palestra Marconi

E in corso di completamento la nuova palestra Marconi presso il nuovo polo scolastico ed & iniziata I'istruttoria per
determinare le modalita di affidamento e lo schema di convenzione di gestione della nuova palestra Marconi, che dovrebbe
essere pronta al principio del 2014.

5. Muoversi nei parchi

“Sport LiberaMente”

In collaborazione con le Piscine Comunali, sono stati messi a disposizione gli spogliatoi e le docce delle piscine a chi pratica
sport all'aperto tra le ore 12 e le ore 15 dei giorni feriali nei vari parchi cittadini. A chi ne fa richiesta, le piscine comunali
consegnano una tessera che da diritto all'utilizzo dei soli spogliatoi, prima e dopo aver effettuato un‘attivita sportiva
all'aperto.

6. Modena citta europea dello sport 2013 ed Eventi sportivi

Per I'anno 2013 é stato sviluppato un articolato programma di comunicazione che prevede: arredi in centro storico (totem,
banner) e negli impianti sportivi (striscioni); l'utilizzo del web e di vari social network per la diffusione delle informazioni
(facebook, twitter, instagram, flickr e youtube); la realizzazione di una trasmissione televisiva in onda su Tele Radio Citta su
storie, impianti ed eventi dello sport a Modena.

Inoltre, sono stati organizzati due concorsi: uno rivolto agli studenti delle scuole secondarie inferiori e superiori e uno rivolto
agli appassionati di fotografia. Gli studenti delle scuole medie e superiori di Modena sono stati invitati a comporre una frase
in massimo 140 caratteri, che descrivesse il loro sogno sportivo. | tre migliori elaborati saranno premiati con un buono
spendibile da Decathlon. In occasione della premiazione é stato organizzato un incontro-dibattito per far riflettere e
conoscere il tema del doping.

Il concorso fotografico, intitolato “Scattiamo Insieme”, utilizza come piattaforma Instagram: ogni mese viene proposto un
tema diverso, i partecipanti al concorso caricano le proprie foto su Instagram con il tag scattiamo_2013. Ogni mese vengono
scelte 4 foto che parteciperanno alla selezione finale. In palio ci sono un iPad mini, una fotocamera digitale Olympus e una
stampante Epson offerte da Conad.

Per festeggiare la nomina, senza dimenticare i territori colpiti dal sisma nel 2012, é stata organizzata una cena per la raccolta
di fondi per la costruzione di una nuova palestra a Mirandola.

Sono stati organizzati due convegni:

- “Fare squadra per vincere insieme”: tecnici e dirigenti delle nostre nazionali a confronto sulla formazione sportiva nelle
logiche di gruppo Commissari tecnici, dirigenti a confronto sulla motivazione e la relazione del gruppo. Relatori: Mauro
Berruto, Renzo Ulivieri, Andrea Abodi, Andrea Zorzi.

- “Turismo sportivo: energia per far vivere il territorio”, nell'ambito della Fiera Children's tour il salone delle vacanza 0-14.
L'Amministrazione comunale era presente ad altri due convegni:

- “Il gioco & ben-essere” presso la biblioteca Delfini, nell'ambito della Fiera Play;

- “La gestione di impianti pubblici e il rapporto con i concessionari”, a Bologna, organizzato dallo Studio Ghiretti.

E stato organizzato un ciclo di seminari intitolato “Lo Sport si mette in gioco”: genitori e allenatori “una Squadra Vincente”
incontri volti a costruire una giusta cultura dello sport giovanile. | temi trattati vanno dal valore dello sport al concetto di
agonismo che passa attraverso la capacita di impegnarsi e sacrificarsi, dal considerare il giovane sportivo come un ragazzo e
non come un atleta in miniatura al diritto di ogni atleta di non essere per forza un campione.
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Sono state organizzate presentazioni di libri che trattano temi legati allo sport:

- in occasione di Buk (fiera del libro), & stato presentato il libro “Storie di doping”. Inoltre, negli spazi della fiera tre sale sono
state intitolate a sportivi protagonisti della storia sportiva modenese;

- presso il Baluardo della Cittadella ¢ stato presentato lo studio sui settori giovanili del calcio in Europa curato da Ennio
Bulgarelli e Alessandro lori (presenza di Ferretti, Ricci e Piani);

- ciclo di incontri chiamato “Memorie di sport”, con la presentazione di volumi sportivi presso la biblioteca Delfini e il
Centro Commerciale “Grandemilia” con la presenza degli autori: Mario Sconcerti “Il calcio dei ricchi”; Gianni Mura “Non
gioco piu, me ne vado. Gregari e campioni, coppe € bidoni”; Matteo Marani “Dallo scudetto ad Auschwitz. Vita e morte di
Arpad Weisz, allenatore ebreo”; Giusy Versace “Con la testa e con il cuore si va ovunque”.

L'Assessorato allo Sport € stato coinvolto nel progetto culturale il “Ratto d'Europa”, uno spettacolo teatrale a sfondo sportivo
in collaborazione con ERT. Allo spettacolo hanno partecipato Cecilia Camellini intervistata durante una delle serate di
cartellone e la squadra di rugby di Modena. Lo spettacolo é stato preceduto da una partita di calcio promozionale de “Il Ratto
d'Europa”, al campo comunale di calcio Botti la squadra del Ratto d'Europa vs Resto del mondo.

Scuola sport

Dal punto di vista della diffusione dell'importanza del mantenere una vita in movimento per ridurre rischi sanitari, quest'anno
il progetto Scuola Sport & stato completato con due azioni: per le classi quinte delle scuole primarie € stato presentato un
percorso di educazione che ha illustrato i benefici del movimento e di una dieta equilibrata; in tutte le classi delle scuole
primarie dal 15 al 18 aprile le lezioni sono iniziate con una attivita all'aperto, tutti i bimbi hanno eseguito una sequenza di
esercizi motori, per insegnare I'importanza di svolgere attivita fisica come risveglio del corpo e della mente prima dell'inizio
delle attivita didattiche e a integrazione dell'attivita scolastica.

La festa finale di Scuola sport é stata estesa, organizzando un intero week end di sport al parco Ferrari. Causa mal tempo, le
attivita sono state concentrate in un unico pomeriggio. Sono state allestite numerose aree sportive con discipline diverse a cui
hanno potuto accedere tutti i cittadini.

Nell'ambito del programma di Modena Citta Europea dello Sport sono stati realizzati importanti eventi sportivi Al Palazzo
dello Sport G. Panini Casa Modena sono stati organizzati tre rilevanti appuntamenti sportivi:

- Campionati Europei di pattinaggio Gruppi Show e Precision dall'l al 4 maggio;

- World League maschile di pallavolo: Italia-Germania e Italia-Iran;

- Modena Beach Arena: nell'area esterna del Palazzo dello sport sono stati allestiti tre campi in sabbia. Nei due mesi di
permanenza sono stati organizzati eventi, tornei, manifestazioni; oltre 200 ore prenotate per praticare beach volley, beach
tennis, beach soccer e beach rugby;

Al Novi Park, dopo la ristrutturazione dell’area con la realizzazione del parcheggio interrato sono state riattivate le Serate
ciclistiche al Novi Sad: 11 serate dedicate alle gare ciclistiche nel rinnovato anello del parco Novi Sad.

7. Regolamenti e Carta dei Servizi

E' iniziata l'istruttoria per lo studio e la preparazione di un regolamento sull'erogazione di contributi e di un regolamento per
I'affidamento in gestione degli impianti sportivi.

In collaborazione con I'ufficio Qualita & proseguito il percorso che ha come obiettivo la stesura della Carta dei servizi del
Servizio Sport.

8. Bando Lo Sport Oltre la Crisi

Nel 2013 ¢ stata realizzata, grazie al supporto della Fondazione Cassa di Risparmio, del Modena Fc e del Centro
Commmerciale Grandemilia la quarta edizione del bando per fornire un aiuto economico alle famiglie che faticano a
sostenere i costi per la pratica sportiva dei loro figli, con l'intento sia di sostenere le famiglie in un momento di crisi
dell'economia, per potenziare il messaggio della valenza dello sport in ambito giovanile.

E' stata approvata la graduatoria per I'erogazione del contributo per il progetto sport e solidarieta “Lo sport oltre la crisi — 4"
edizione A.S. 2012/2013”; la spesa impegnata € pari a € 54.429 a favore di 430 bambini.
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
5.469.799,64 | 41,64 5.469.799,64 | 41,64 3.829.309,52 37,18
Spesa per
investimento 7.666.062,99 58,36 7.666.062,99 58,36 6.469.942,38 62,82
Totale
13.135.862,63 3,51 13.135.862,63 3,49 10.299.251,90 4,37
Situazione al 12 settembre 2013
3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
2383 MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI 180.000,00 180.000,00 36.687,20|PROGETTO IN CORSO
2394 COMPLETAMENTO PALESTRA ALBARETO 150.000,00 150.000,00 - |PROGETTO IN CORSO
3.2 Altri Investimenti
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
PISCINA DOGALI SOSTITUZIONE CONDENSATORI CALDAIE
774 CENTRALE TERMICA 50.000,00 50.000,00 -
1163 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER IMPIANTI 150.000,00 150.000,00 :
SPORTIVI
CONTRIBUTI PER MANUTENZIONI E MIGLIORIE A
1164 IMPIANTISTICA SPORTIVA COMUNALE 100.000,00 100.000,00 )
REALIZZAZIONE SPOGLIATOIO PRESSO CAMPO
2352 CANEVAZZI 25.000,00 21.175,00 21.175,00
2383 MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI 180.000,00 180.000,00 36.687,20
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PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI
Responsabile: Ass. Fabio Poggi

Macroprogetti:

340.1 Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovani

340.2 Sostegno all'associazionismo in ambito giovanile, della solidarieta e della pace
340.3 Spazi per la cultura giovanile

340.4 Prevenzione del disagio e mediazione dei conflitti

340.5 Ricerca, documentazione e comunicazione

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 340.1 - Cittadinanza attiva e protagonismo dei giovani

Cittadinanza attiva e responsabile, volontariato

Nel corso dei primi otto mesi del 2013, si sono sviluppate le prime attivita del progetto G.e.r. GO! - “giovani tra cittadinanza
e sviluppo”, relative alla realizzazione di un percorso di promozione della cittadinanza attiva dei giovani, riuniti sia in forme
associative sia in gruppi informali. 1l progetto G.e.r. GO! rientra nell’ Accordo regionale di Programma Quadro “G.E.C.0.-2”
(Giovani Evoluti e Consapevoli-2) e il Comune di Modena ne é capofila. A partire dal mese di gennaio, si sono svolti gli
incontri nei diversi territori coinvolti, sia con gli amministratori, sia con i giovani, da cui sono emersi alcuni temi di
particolare interessa che saranno sviluppati nel prosieguo del progetto. Prima della pausa estiva, si & altresi avuto un
momento di confronto e di verifica con la Regione Emilia-Romagna e con il Gruppo Abele di Torino, che realizza le attivita
nei territori, per programmare al meglio le successive azioni di progetto.

Carta Giovani

Anche questa azione rientra nell’ Accordo regionale di Programma Quadro “G.E.C.0.-2” e vede come Capofila i Comuni di
Reggio Emilia e di Ferrara, con il coinvolgimento di tutte le province e i comuni della nostra regione.

Il progetto ha I’obiettivo di coinvolgere i giovani emiliano-romagnoli, attraverso un sistema premiante e incentivante di
crediti, in attivita di micro-volontariato, impegno civico e cittadinanza attiva, tali da consolidare un rapporto di
collaborazione e conoscenza reciproca tra istituzioni-associazioni del territorio-giovani e promuovere nel contempo il
consumo consapevole e responsabile, grazie ai benefit di varia natura di cui i giovani potranno usufruire sulla base dei crediti
accumulati.

Sebbene il progetto sia stato formalmente avviato nel 2012, nel corso del 2013 si sono verificati ritardi nella sua attuazione,
imputabili al coordinamento regionale dell’iniziativa. L’Ufficio politiche giovanili ha tuttavia avviato il lavoro propedeutico,
al fine di essere pronti non appena arriveranno le indicazioni e gli input regionali.

Servizio Civile Volontario

Il progetto di servizio civile straordinario per i 500 giovani da inserire nei Comuni inseriti nel cratere ha ufficialmente preso
il via 1’8 aprile ed € regolarmente in corso di attuazione. Il Comune di Modena ne ¢ capofila e interlocutore di riferimento per
tutte le attivita, in particolare attraverso le attivita di assistenza tecnica e di monitoraggio del progetto, garantite dall’Ufficio
per il Servizio civile.

Per quanto riguarda invece il bando ordinario, tra settembre e dicembre si perfezionera inoltre I’iter per la selezione dei nuovi
volontari, al fine di inserirli nei rispettivi progetti nei diversi servizi dell’ente a partire da gennaio 2014.

Corso per Volontari della cooperazione internazionale

Presentata con successo alla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena la richiesta di contributo per I’organizzazione della
ottava edizione del corso, che prendera il via a novembre 2013. Per questa, & gia stata avviata I’organizzazione e a settembre
sara pubblicato il bando per la selezione dei nuovi corsisti.

Tuttora in corso, invece, i tirocini dei corsisti che hanno partecipato alla settima edizione.

Nei primi mesi del 2013 si & cominciato a esaminare la possibilita di integrazione tra il corso e il master dell’Universita di
Modena e Reggio Emilia, ipotesi che si approfondira ulteriormente nei prossimi mesi,

Il corso negli anni ha registrato un crescente successo, dal punto di vista quantitativo (in termini di domande di ammissione)
e qualitativo, di gradimento dei partecipanti. Il corso risponde a un duplice bisogno: richiesta di formazione da parte di
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giovani modenesi che vogliono sperimentare nuove forme di impegno solidaristico e possibilita di ricambio generazionale
per le associazioni locali che operano nell'ambito della cooperazione internazionale.

Macroprogetto 340.2 - Sostegno all'associazionismo in ambito giovanile, della solidarieta e della pace

Rete dei Centri di aggregazione giovanile (C.A.G.)

- Nei primi mesi del 2013 il Tavolo di coordinamento della Rete C.A.G. ha regolarmente svolto le proprie attivita nel rispetto
del dettato della Carta di Intenti. Importante momento di incontro e di confronto & stata per i C.A.G. I'iniziativa
“Ricreazioni” (13-15 giugno), che ha offerto una ulteriore occasione di dialogo tra giovani e amministratori su esperienze e
idee di cittadinanza giovanile a partire da percorsi di formazione e inserimento occupazionale.

- Particolarmente significativa I’esperienza del progetto “Anch’io vinco!”, promosso dall’ Assessorato Politiche giovanili e
realizzato in collaborazione con Ceis Fondazione e CSV, che ha permesso (ad agosto 2013) a 65 giovani di svolgere periodi
di tirocinio in azienda, mediante percorsi di inserimento personalizzati. Entro la fine dell’anno, si prevede di realizzare
ulteriori 15 percorsi ed € in corso la valutazione sulle modalita per dare continuita a questa importante esperienza
professionalizzante e di partecipazione attiva dei giovani.

- Nel quadro della rete dei C.A.G. si inserisce anche I’approvazione del progetto FEI Mosaico: candidato a fine 2012, ha
preso il via il 1 agosto e si concludera il 30 giugno 2014, sotto il coordinamento delle Politiche giovanili e in collaborazione
con i Settori Istruzione e Politiche sociali.

Progetti di cooperazione decentrata

Si stanno regolarmente svolgendo i progetti in essere, nelle aree di interesse per I’Amministrazione (Balcani e Palestina), per

portare a compimento le attivita progettuali. Entro la fine dell’anno :

- a Novi Sad, si concludera il progetto relativo alla promozione dell’uso delle nuove tecnologie (web tv) fra le giovani
generazioni e alla formazione culturale locale tramite la realizzazione di laboratori teatrali che hanno coinvolto
associazioni giovanili locali;

- in Palestina, si concludera il progetto co-finanziato dalla Regione Emilia-Romagna e dal Ministero Affari esteri relativo
al miglioramento nella gestione dei servizi di smaltimento dei rifiuti solidi urbani a Hebron e Betlemme.

Al fine di monitorare la nuova programmazione finanziaria sia regionale sia europea, e poter cogliere eventuali nuove

opportunita finanziarie e di trasferimento di buone prassi per i diversi servizi del Comune, si € partecipato regolarmente ai

Tavoli Paese convocati e coordinati dalla Regione Emilia-Romagna.

Tavolo comunale della cooperazione internazionale

Nell’ambito del Tavolo della cooperazione internazionale:

- si e regolarmente svolta la festa della cooperazione internazionale (12-16 giugno), in collaborazione con Modena Terzo
Mondo, anticipata da altre due iniziative di sensibilizzazione ai temi della festa. Come nelle precedenti edizioni, la festa
ha riscontrato il coinvolgimento di numerose associazioni e ONG modenesi.

- e in corso di verifica lo sviluppo della la rivista “Modena Cooperazione™: realizzata congiuntamente dal Comune e da
vari soggetti attivi nella cooperazione internazionale, entro la fine del 2013 vedra una importante trasformazione
passando dall’edizione cartacea all’edizione on line, al fine di razionalizzare le risorse e garantire, al contempo, una
maggiore diffusione.

- per quanto riguarda gli itinerari didattici “Modena chiama mondo”, si & svolta una analisi di fattibilita e di sostenibilita
del progetto e si € deciso di procedere a internalizzare gli itinerari didattici. Pertanto, a partire dall’anno scolastico 2013-
2014, questi verranno progettati e svolti da personale interno all’Ufficio cooperazione e solidarieta internazionale;

- tra gennaio e maggio si sono regolarmente svolti gli incontri sul tema del turismo responsabile del percorso C.R.E.O. 2
(Creare Reti Opportunita Esperienze), progetto che permette a diverse associazioni locali attive nella cooperazione
internazionale di formarsi e confrontarsi su ipotesi progettuali comuni, anche per la ricerca di fonti di finanziamento
private e pubbliche di varia natura.

- momentaneamente in stand by, invece, le attivita del Tavolo pace (che riunisce le associazioni locali impegnate sul tema,
nell’ambito del coordinamento e del sostegno a iniziative volte alla diffusione e alla promozione di una cultura di pace).

Macroprogetto 340.3 - Spazi reali e virtuali per la cultura giovanile

Centro Musica e servizi musicali di Via Morandi

- | lavori di ristrutturazione dello stabile di via Morandi proseguono. Tuttavia, in considerazione di alcuni ritardi di carattere
amministrativo, non risulta possibile concludere i lavori entro la fine del 2013, come originariamente previsto, bensi nel
2014. Resta invariato I’obiettivo, ovvero rispondere alle richieste dei giovani musicisti di non disperdere in pit luoghi
I'esercizio delle loro progettualita e creativita, permettendo il consolidarsi di un investimento che la citta di Modena da anni
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indirizza verso lo sviluppo di spazi di incontro, di fruizione, di espressione culturale rivolti alla popolazione giovanile. La
realizzazione del polo di via Morandi significa innanzitutto un arricchimento per la citta di luoghi di aggregazione giovanili,
ma soprattutto un intervento di sostegno ai musicisti e alle band locali, che avranno la possibilita di accedere a un’unica
struttura pubblica nel loro percorso di attivita artistica: dalla consulenza, alla produzione, alla promozione.

- A partire dal mese di maggio, si & svolta la prima edizione, in via sperimentale, dell’iniziativa “Music Town”, realizzata in
collaborazione tra i Settori Politiche economiche, Politiche giovanili e Cultura, al fine di animare diversi luoghi del centro
storico con intrattenimento musicale nei fine settimana, in orario preserale. L’iniziativa si concludera nel mese di ottobre.

- Presso I’area cortiliva di Via Morandi, adiacente al locale OFF, anche quest’anno da fine maggio si & svolta I’iniziativa
“EstatOFF”, manifestazione musicale rivolta ai giovani organizzata dall’associazione culturale Stoff (che collabora con
I’Ufficio Politiche giovanili e da alcuni anni gestisce sia il locale sia le sale prove). Anche quest’anno, la manifestazione ha
riscosso un notevole successo e si & confermata come ulteriore spazio di aggregazione giovanile.

La Tenda

Nel mese di maggio si & conclusa la programmazione culturale della struttura per I’anno 2012-2013, la cui gestione era stata
affidata nell'ottobre 2011 per la prima volta alla neo-costituita associazione “ Intendiamoci”, in un’ottica di sostegno al
protagonismo giovanile nello sperimentarsi nell’ambito dell'organizzazione di eventi. Anche quest’anno, pur in una
complessiva razionalizzazione delle risorse, ricca e variegata ¢ stata I’offerta culturale e ricreativa della struttura.

Svolta come previsto la verifica complessiva delle attivita realizzate, ¢ stata istruita la gara per I’affidamento in gestione della
Tenda per il biennio 1.10.2013-30.09.2015. La selezione si € aperta il 19 agosto, con scadenza per la presentazione delle
candidature il 10 settembre.

Rete Net Garage

- Rinnovato nella sede e nelle attrezzature, il 13 aprile é stato inaugurato il centro “Barchetta 77", come punta di eccellenza
della rete Net Garage e “laboratorio” di imprenditorialita giovanile per i soggetti attivi nel multimediale. Un luogo dedicato
non solo a formazione e produzione multimediale, ma anche allo scambio e alla contaminazione positiva tra i giovani e le
associazioni giovanili. La rete Net Garage si conferma cosi ancora una volta un importante spazio di aggregazione giovanile
e di avvicinamento alle nuove tecnologie. Parallelamente, la rete accoglie pubblici diversi, tra cui un rilevante numero di
utenti senior per corsi di alfabetizzazione informatica, anche in un’ottica di dialogo intergenerazionale caratteristica della
nostra comunita.

- E in corso di analisi anche il sito di Stradanove, riconosciuto a livello nazionale per la sua qualitd; obiettivo & quello di
valutare efficacia del sito, eventuali margini di miglioramento (nonché di integrazione con la rivista on line di cooperazione
internazionale) e la prospettiva di un possibile approccio di micro-imprenditorialta, con I’accompagnamento
dell’ Amministrazione comunale.

- Rispetto al tema della sicurezza nell’uso dei social media, procede la collaborazione con altri servizi del Comune coinvolti
nella realizzazione del progetto europeo LOG IN, che ha I’obiettivo di prevenire e contrastare la violenza di genere attraverso
la promozione di comportamenti responsabili nell’uso dei social media.

Macroprogetto 340.4 - Prevenzione del disagio e mediazione dei conflitti

Progetto “Infobus”

- Regolarmente proseguita anche quest’anno I’attivita di “Infobus”, attivo da maggio grazie all’impegno di qualificati
operatori di strada che incontrano i giovani, con un approccio informale, per svolgere una attivita di informazione, inclusione
e coinvolgimento negli ambiti che maggiormente possono riguardarli e interessarli. Tra questi, quest’anno particolare
attenzione ¢ stata riservata ai servizi e alle opportunita che la citta offre loro e al tema del lavoro, che si conferma essere tra
quelli di prioritario interesse per i giovani.

- Proseguita regolarmente anche I’attivita di collaborazione e dialogo tra il Centro documentazione e studi sulla condizione
giovanile, I’Ufficio Politiche per le sicurezze, il Punto di accordo e altri attori per la realizzazione di interventi finalizzati alla
mediazione dei conflitti tra gruppi giovanili e residenti (tra questi, I’incontro di giugno della Rete di prevenzione incentrato
proprio sui gruppi informali). Costante, quindi, il confronto periodico e lo scambio di informazioni tra gli attori che, a vario
titolo, sono impegnati in tale ambito.

Promozione della responsabilita sociale finalizzata alla prevenzione dell’abuso di alcool e del consumo di sostanze
psicotrope nei luoghi di intrattenimento

- Ripreso a maggio 2013 il progetto “Buonalanotte”, le cui attivita sono finalizzate a sensibilizzare direttamente i giovani a
evitare abuso di alcol e consumo di sostanze stupefacenti. Le uscite degli operatori di Buonalanotte si svolgono due volte alla
settimana in locali, discoteche, feste e birrerie di tutto il territorio provinciale. 1l progetto regionale, che compie tredici anni,
ha contattato 33 mila giovani e somministrato 27 mila alcol test, persuadendo sempre piu ragazzi con un livello di alcolemia
superiore al limite a ritornare a casa in sicurezza evitando comportamenti rischiosi per sé e gli altri.

47



- Proseguita anche I’attivita di sensibilizzazione attraverso la sottoscrizione del “Manifesto della notte responsabile”
promosso dal Comune di Modena e dalle Associazioni di categoria, che entro fine anno dovrebbe essere sottoscritto anche da
parte dei circoli ARCI, a riprova di un impegno sempre piu condiviso sul tema nella nostra citta. La sottoscrizione del
Manifesto implica la partecipazione a un percorso di responsabilita sociale per promuovere tra i giovani stili di vita che
riducano gli abusi di alcol, il consumo di altre sostanze pericolose e, quindi, i rischi connessi. Aderire significa far parte di un
circuito virtuoso che si propone di favorire il divertimento all'insegna del benessere per tutti, facendo convivere il
divertimento con il rispetto per gli altri, il consumo responsabile di alcolici, la sicurezza per se stessi e per gli altri, il ritorno a
casa senza rischi.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
778.053,53 | 100,00 972.715,69 | 100,00 546.073,77 | 100,00
Spesa per
investimento R 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
778.053,53 0,21 972.715,69 0,26 546.073,77 0,23

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
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PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE
Responsabile: Sindaco, Ass. Giuseppe Boschini, Ass. Fabio Poggi

Macroprogetti:

350.1 Partecipazione

350.2 Organi Istituzionali

350.3 Decentramento

350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

Realizzazione percorso partecipativo sul Piano Strutturale Comunale denominato “100perModena”, promaosso
dall'Assessorato al Bilancio e Partecipazione e Assessorato alla Pianificazione Territoriale del Comune di Modena, in
collaborazione con I'Assemblea legislativa della Regione Emilia Romagna, ai sensi legge regionale 3/2010 come da
convezione stipulata, che ha visto la realizzazione dei seguenti eventi e attivita:

1. Awvio fase di promozione del progetto — inizio mese di marzo 2013:

- pubblicazione bando per raccogliere candidature dei cittadini per la partecipazione al percorso partecipativo;
- predisposizione di volantini e locandine;

- realizzazione sito internet;

- promozione tramite social network;

- realizzazione incontro pubblico di presentazione.

2. Costituzione del Tavolo di Negoziazione:

Nella prima meta del mese di marzo si & proceduto alla costituzione del Tavolo di Negoziazione (TdN), come prescritto
dalla legge regionale . In data 27 marzo 2013 si € tenuta la prima seduta del TdN, con la finalita di discutere, oltre agli
aspetti generali del percorso, i criteri di individuazione tramite estrazione dei partecipanti al percorso.

3. Estrazione in seduta pubblica dei 100 cittadini partecipanti al percorso partecipativo:

Nel mese di Aprile, in seduta pubblica presso la sala consigliare del Palazzo Comunale e alla presenza del segretario
comunale, e della Commissione composta dal Referente Tecnico del progetto partecipativo e dai componenti del TdN, si &
tenuta I’estrazione dei 100 cittadini che hanno preso parte al percorso partecipativo sul PSC.

Tra le candidature pervenute (470) sono stati estratti con i criteri predefiniti e condivisi dal TdN 100 cittadini, suddivisi in 4
gruppi corrispondenti alle 4 Circoscrizioni

4. Realizzazione del primo incontro con finalita di formazione dei 100 riservato ai 100 partecipanti:

Il percorso partecipativo ha previsto, prima dell’avvio della fase istruttoria coincidente con i workshop dei 100 partecipanti,
I'organizzazione di momenti di approfondimento per consentire ai cittadini selezionati di formarsi un’opinione consapevole
sulle tematiche oggetto del processo partecipativo.

A tal fine, ¢ stato organizzato un incontro presso l'aula magna della facolta di Economia Marco Biagi.

5. Presentazione di contributi da parte dei cittadini - Bar Camp:

Realizzazione di un'iniziativa pubblica il 20 aprile presso le aule della Facolta di Giurisprudenza in via San Geminiano 3,
Modena finalizzata a raccogliere contributi da parte di chiunque desideri intervenire per offrire spunti, idee, elementi di
riflessione e approfondimento ai 100 cittadini selezionati. L’evento, ispirato alla metodologia del Bar Camp, consentira a
chi vorra portare un contributo, di esporlo pubblicamente, e a chi vorra assistere, di ascoltare gli interventi presentati in
forma di brevi conferenze all’interno di 4 sessioni parallele.

I relatori che si sono candidati sono stati 23 ;

partecipanti in qualita di uditori: 160 persone.
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6. Realizzazione dei Workshop

I 100 partecipanti al percorso sono stati suddivisi in quattro gruppi, uno per ogni Circoscrizione; per ogni gruppo sono stati
realizzati, nel corso del mese di maggio, tre incontri. Gli incontri sono stati coordinati da facilitatori e hanno visto I'utilizzo
di specifiche metodologie di progettazione partecipata (Analisi di scenario, Easw, Planning for real ecc..). Dagli incontri
sono emerse una serie di idee e proposte, con specifico riferimento a quattro ambiti tematici: abitare, muoversi, vivere la
citta, fare e lavorare. Ogni gruppo ha individuato otto proposte ritenute le piu significative e desiderabili (due per ogni
ambito tematico).

7. Presentazione pubblica dei risultati dei workshop:

Nel mese di maggio al circolo Vivere insieme, via Panni 167, (parco Amendola sud), & stato realizzato un incontro pubblico
di presentazione dei risultati emersi nei lavori dei workshop, con una metodologia ispirata al Town Meeting. | portavoce di
ogni gruppo hanno illustrato le proposte elaborate, evidenziandone in modo sintetico i punti di forza e la fattibilita.

Al termine della fase di presentazione, le 32 proposte complessive (otto per ogni gruppo) sono state sottoposte a una
votazione da parte di tutto il pubblico partecipante, al fine di individuare il grado di desiderabilita delle proposte presentate.

Il documento di Proposta partecipata che verra condiviso con il tavolo di Negoziazione € attualmente in fase di
realizzazione.

Macroprogetto 350.2 - Organi istituzionali

Il percorso per individuare i modi e gli strumenti pit adeguati per incentivare il protagonismo dei cittadini, con riferimento

all’azione degli organi istituzionali, si sta svolgendo lungo le linee previste.

In particolare, gli organismi preposti, tra cui la Commissione Affari Istituzionali, stanno proseguendo il percorso di

adeguamento normativo e regolamentare dell’Ente.

Dal punto di vista della ricerca sociale, la partecipazione dei cittadini alla definizione delle scelte amministrative e delle

azioni tese al miglioramento della qualita dei servizi erogati € stata assicurata attraverso una adeguata attivita di indagine,

soprattutto mediante tecnologie informatiche, raccogliendo cosi opinioni, valutazioni e suggerimenti in merito a numerosi

servizi del Comune. Sono gia state svolte una pluralita di ricerche, relative a:

- opinioni dei cittadini sulla propria citta (ad es. sicurezza stradale e urbana nei pressi delle scuole Marconi);

- servizi alla persona (ad es. Fondazione Cresciamo, Memo);

- servizi strutturali alla citta (ad es. PSC);

- comportamenti sociali con riflessi sulle azioni della pubblica amministrazione (ad es. progetto Rilfedeur rivolto agli
operatori di Polizia Municipale);

- bisogni, aspettative e relative soddisfazioni della cittadinanza, anche attraverso nuovi servizi od opportunita (ad es.
progetto “Internet 101”).

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

E proseguito costantemente il sostegno all'associazionismo territoriale, anche mediante una piu articolata promozione e
visibilita delle varie iniziative ed eventi, con l'utilizzazione dei vari canali informativi a disposizione, compresi quelli dei
social networks — gia positivamente sperimentati lo scorso anno.

Sono state realizzate le numerose iniziative volte ad assicurare condizioni di vivibilita e di aggregazione nelle varie aree
territoriali, con particolare riferimento a piazze, parchi, aree verdi e frazioni. Sono state realizzate — nei parchi Ferrari e
Divisione Acqui — attivita continuative di animazione svolte in sinergia con piu funzionali gestioni dei chioschi e dei servizi,
con la collaborazione e il supporto dell’Assessorato al Patrimonio, che ha attivato — per il triennio 2013-2015 - la
sperimentazione della gestione congiunta delle attivita di animazione unitamente alla gestione dei chioschi, in modo da
ottimizzare i servizi offerti ai cittadini.

Le Circoscrizioni sono state informate in merito ai lavori e alle opere di particolare importanza territoriale e coinvolte nella
definizione delle priorita di interventi, in relazione a un budget prefissato, in materia di verde pubblico.

Si & realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti specifici col concorso di alcuni Assessorati, con particolare
riferimento ad iniziative di aggregazione giovanili (Assessorato Politiche Giovanili), sportelli di Assistenza alle Vittime dei
reati (Assessorato Politiche Sicurezza) e ad esperienze di “percorsi partecipativi” riferite soprattutto ad approfondimenti del
PSC (Assessorato Bilancio e Partecipazione).
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Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione con i cittadini

Nel corso della prima parte dell'anno l'attivita svolta nei principali segmenti di attivita sono stati:

URP - InformaGiovani — Contact center telefonico

Particolare attenzione é stata posta nella raggiungimento di obiettivi di chiarezza e informazione verso | cittadini per quanto
riguarda lo sviluppo a l'accesso ai nuovi servizi online o su prenotazione dell'ente, in particolare si & sviluppata una forte
collaborazione con i servizi demografici. E stata gestita in modo continuativo tutta l'attivita di informazione in tempo reale e
aiuto ai cittadini per le situazioni di emergenza o forte criticita cittadina, con particolare riferimento alla collaborazione con
Polizia Municipale e Servizi di pronto intervento.

Comunicazione visiva, promozionale — Centro Stampa

progettate e realizzate internamente tutte le attivita e campagne di comunicazione e promozione dell'ente, con forti risparmi
sul lato della spesa. Tra le principali campagne ricordiamo Modena centro aperto, Music Town, Green Time, attivita istituti
culturali, campagne di sensibilizzazione politiche sicurezza, ecc. E stata completata la riorganizzazione della stamperia
comunale e l'unificazione con quella della Provincia.

Ufficio stampa

Ha curato con continuita i rapporti con gli organi di informazione, assicurando il massimo grado di trasparenza, chiarezza e
tempestivita delle comunicazioni. In particolare sono stati elaborati comunicati e organizzate le conferenze stampa per tutte
le attivita di rilevanza pubblica dell'ente, cosi come sono stati realizzati sette numeri del mensile Modena Comune e seguite
le attivita del Consiglio Comunale.

Rete civica MONET

Pubblicata la nuova home page e riorganizzati | primi tre livelli di accesso alle informazione e servizi dell'ente. Realizzati o
ristrutturati vari siti web di settore con attivita interna senza ulteriori impegni di spesa (ambiente, PM, Edilizia, ecc.).
Particolare attenzione & stata posta nella organizzazione delle varie aree informative relative alle nuove disposizioni
legislative riguardanti la trasparenza dell'attivita amministrativa.

Social network della rete — Citta di Modena

Presidiati con continuita giornaliera i principali social network della rete internet, particolare attenzione € stata posta
nell'utilizzo di questi mezzi per quanto riguarda la veicolazione di informazioni di pubblica utilita e di emergenza o criticita
cittadina.

Multimedia - MoTv

progettati e realizzati internamente vari prodotti multimediali a supporto dell'attivita di comunicazione del Comune di
Modena. Realizzati video di documentazione, spot promozionali, educational veicolati tramite rete internet, tv locali, supporti
multimediali. Particolarmente intensa l'attivita di produzione multimediale per l'attivita del Consiglio Comunale (streaming
video, realizzazione puntate “Modena in Consiglio”, pubblicazione audio in podcast.

Wi-Fi Cittadino
E proseguita la realizzazione della Rete pubblica di accesso wi-fi nella cittd di Modena, completato il centro storico, le sedi
della BPER (sponsor unico) e vari punti periferici tra cui alcuni parchi. Entro I'anno si prevede il completamento del piano.

Sistemi Informativi

Sono state sviluppate ulteriori funzioni interattive attraverso la rete internet, con particolare riferimento ai Servizi
demografici.

E stato informatizzato I'archivio delle pratiche edilizie.

Si stanno valutando le implicazioni dello standard per I'infrastruttura della fatturazione elettronica.

Sta per concludersi, dopo lo svolgimento della attivita per I'estrazione e la raccolta delle informazioni per I'attuazione della
normativa in materia di trasparenza, lo studio per la definizione della pubblicazione di contenuti in ottica “Open data”.
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
3.130.836,00 | 100,00 3.131.076,50 | 100,00 2.573.490,92 | 100,00
Spesa per
investimento - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale
3.130.836,00 0,84 3.131.076,50 0,83 2.573.490,92 1,09

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
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PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L’ INFANZIA

Responsabile: Ass. Adriana Querzé

Macroprogetti:

411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerta asili nido
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia

411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato

411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6 anni

1 - Stato di attuazione del programma

Le azioni ipotizzate dalla RPP per il primo periodo dell'anno sono state tutte realizzate. Da una parte si € esteso il periodo ove
risulta possibile la sostituzione dei rinunciatari in tutti i nidi comunali, mentre I'anno scolastico precedente la misura era stata
limitata ai convenzionati.

La nuova direttiva regionale del 2012 in materia di nidi permetteva di inserire i bambini nella sezione “medi” dall'eta di 9
mesi, senza attendere I'effettivo compimento dell'anno di eta anche nelle strutture prive di una cucina di produzione dei pasti,
ma servite con pasti prodotti all'esterno. | nidi comunali essendo dotati di cucina di produzione gia contemplavano tale
situazione, la innovazione ha riguardato i convenzionati, delle 34 strutture convenzionate 19 hanno aderito alla nuova
organizzazione. Sempre in tema di flessibilita si € infine permesso I'iscrizione a tutti i nidi comunali dotati di cucina anche ai
bambini nati dopo il 30 giugno, prevedendo I'accesso al servizio al compimento del 4° mese d'eta, possibilita limitata — in via
sperimentale — I'anno precedente a sole 5 strutture.

L'elevato numero di rinunce e la stasi nelle richieste, ha permesso di non procedere alla sostituzione di 5 educatrici collocate
in congedo nel corso dell'anno. La riduzione dei posti €, tuttavia, risultata ridotta a 20, poiché si sono ridimensionate
soprattutto le sezioni dei “piccoli”, risultate le meno richieste.

Permanendo la carenza di posti nel settore delle scuole d'infanzia — in attesa che possa avviarsi la nuova scuola entro il
complesso San Paolo nel 2014 — si e proceduto a trasformare una sezione di nido della struttura comunale “Giardino” in
sezione di infanzia per 22 bambini di tre anni.

Si &, poi, gia proceduto a trasferire una ulteriore scuola d'infanzia (Edison) alla Fondazione Cresci@Mo, che ha provveduto
ad assumere il personale insegnante a tempo indeterminato necessario.

E in via di svolgimento la gara per I'assegnazione del servizio di sostituzione di educatori ed insegnanti fino a 60 giorni
tramite affidamento ad una agenzia di lavoro somministrato.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
24.704.213,75 91,47 24.794.989,75 91,50 18.690.008,53 98,73
Spesa per
investimento 2.303.634,33 8,53 2.303.634,33 8,50 241.173,46 1,27
Totale
27.007.848,08 7,22 27.098.624,08 7,19 18.931.181,99 8,03

Situazione al 12 settembre 2013
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
1763 ADEGUAMENTO NORMATIVO E FUNZIONALE ASILI NIDO 300.000,00 300.000,00 - PROGETTO IN CORSO
1791 VILLA OMBROSA CASA DELLE DONNE 600.000,00 600.000,00 - PROGETTO IN CORSO
MANUTENZIONE PROGRAMMATA LOCALI INTERNI SCUOLE PROGETTO
2173 DIVERSE 300.000,00 300.000,00 . ESECUTIVO REDATTO
RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA E SCUOLE MATERNE -
2178 CRONO 2013.398 / 2013-399 300.000,00]  300.000,00 - |PROGETTO IN CORSO
PROGETTO
2182 COMPLETAMENTO AMPLIAMENTO SCUOLA M.L.KING 600.000,00 600.000,00 - ESECUTIVO REDATTO
PEEP N. 60 SALVO D'ACQUISTO - URBANIZZAZIONI
2594 SECONDARIE 360.000,00 360.000,00| - PROGETTO REDATTO
3.2 Altri Investimenti
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
2418 ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE E AUTOMEZZI PER 60.000,00 60.000,00 5.021,50

SCUOLE ED ASILI NIDO
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PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

Responsabile: Ass. Adriana Querzé

Macroprogetti:

412.1 Patto per la Scuola

412.2 Innovazione, formazione e ricerca

412.3 Integrazione scolastica alunni diversamente abili
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri

412.5 Edilizia scolastica

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 412.1 — Patto per la scuola

Dalla difficile congiuntura attuale & derivato un ulteriore peggioramento della condizione delle scuole pubbliche, che hanno
visto ridursi ulteriormente le risorse in termini di fondi e di personale. Lo stesso Comune ha dovuto contrarre le risorse
destinate alle scuole, a causa delle note difficolta del bilancio, che — ancora oggi — non pud contare sulla certezza delle
entrate.

Si &, pertanto, provveduto a definire una nuova versione del Patto per la Scuola, con la quale si & cercato di massimizzare
I'efficacia degli interventi anche a mezzo delle sinergie su cui € possibile contare fra istituzioni scolastiche ed ente locale. Il
Patto & in buona fase di elaborazione e si ritiene che possa essere approvato nella seconda meta dell'anno.

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e ricerca

Per I'anno 2013 (primo semestre) il servizio Itinerari Scuola Citta ha offerto 211 progetti riferiti ad attivita di laboratorio,
visite fuori dalla classe, attivita in aula, a supporto della progettazione curricolare delle insegnanti. Hanno partecipato n.
2589 classi con un totale di 60.490 bambini e ragazzi, iscritti nei servizi educativi e scolastici dal nido alle secondarie di 2°.
Si & organizzata la 2° edizione del Concorso nazionale di Giornalismo scolastico Prima Pagina con 101 scuole secondarie di
2° partecipanti a livello nazionale. Si é realizzata I'edizione del Concorso di poesie con 399 poesie inviate da 17 classi di
scuola secondaria 1° del Comune di Modena. Si sta allestendo la mostra La scuola adotta, ultima edizione in programma per
il 19/10/2013 a Memo. Si € realizzata con successo la lezione concerto su tema interculturale per classi di primarie e
secondarie di 1° e 2° grado il 23 aprile 2013. Le Fonderie: due classi hanno presentato i progetti alla scuola e alle famiglie
18 maggio 2013. Si & inserito on line il questionario sulla valutazione dei progetti degli itinerari nel nuovo sistema di
prenotazione.

Nell'ambito della Formazione ad agosto 2013 (anno scolastico 2012/13) sono stati realizzati 20 corsi in convenzione con le
Dirigenze Scolastiche delle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di 1° grado statali di Modena, a cui hanno partecipato
effettivamente 647 docenti. Sono state realizzate 37 proposte formative Memo, compreso il seminario di presentazione del
materiale di documentazione delle esperienze matematiche svolte nelle scuole dell'infanzia, a cui hanno partecipato
complessivamente 1241 utenti; sono state organizzate infine le 24 proposte formative rivolte al personale dei servizi
educativi del Comune e non, progettate dal Coordinamento Pedagogico 0/6.

Il servizio di Documentazione-Biblioteca ha incorporato i volumi della Biblioteca di Scienze dell’Educazione,
precedentemente ubicata al Liceo Sigonio chiuso per terremoto, raggiungendo cosi un patrimonio totale di quasi 35.000
volumi, tutti catalogati nel sistema nazionale Sebina. Continua la catalogazione dei giochi didattici in Sebina che, per la loro
eterogeneita e per le loro caratteristiche di produzione e di edizione, si é rivelata piu difficoltosa e piu lunga del previsto.
L'informatizzazione del prestito secondo il sistema Sebina, ha portato al servizio un miglioramento in termini di qualita ,
dinamicita, flessibilita e risparmio di tempo. Si sta procedendo al miglioramento del servizio con altre azioni in corso:

un punto di prestito unitario, la dotazione del materiale librario di Memo del codice a barre per I’identificazione con lettore
informatico delle credenziali identificative del libro (work in progress), una segnaletica per rendere I’utenza pit autonoma
nella ricerca di materiale.

Si & mantenuto elevato il numero di consulenze - documentazione educativa erogate dal Centro, uso delle tecnologie
inclusive, sindromi genetiche- oltrepassando le 330 consulenze, e interessando un numero elevato di utenti: circa 750.

Il coinvolgimento di Memo in progetti regionali si manifesta ancora nell'implementazione dei siti:
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- Coordinamento Rete regionale CDI per la disabilita (continua I’implementazione del sito sulle disabilita intellettive che ha
visto nei primi mesi del 2013 circa 400.000 visite);

- Completamento del portale regionale che amplia le specializzazioni sulle disabilita;

- Progetto regionale sull'autismo per favorire I’intervento precoce in bambini di 0/7 anni con autismo, uscito dalla fase
sperimentale, ha coinvolto circa 30 servizi di Modena e provincia (nido, scuole d’infanzia e primaria) che hanno partecipato
al nuovo corso, coinvolgendo oltre 30 operatori. Il progetto si e sviluppato su due livelli di competenza: uno di base, per
neofiti, e un di livello avanzato per interventi e strategie piu specifiche, interessando circa 50 operatori. Per I’A.S.
2013/2014 si prevede di rivolgere il corso alla figura del coordinatore, come colui/ei che pud svolgere all’interno dei servizi
0 della scuola un’azione di “filtro”, di orientamento e di competenza pedagogica specifica, necessaria per un
coinvolgimento anche di altri servizi territoriali;

- Creazione del sito sulla sindrome di Prader-Willi in stretta collaborazione con I’Associazione regionale; il sito,in
continuita con la mission di Memo e per non sovrapporsi ad un eventuale sito dell’ Associazione regionale, mantiene piu le
caratteristiche informative e di diffusione di esperienze e buone pratiche.

Insieme ai progetti di cui sopra il servizio Documentazione ha proseguito la sua attivita di produzione delle esperienze delle
scuole con Bambini che contano, gia realizzato e presentato nell'ambito della formazione. E in corso la produzione di un
DVD con le esperienze delle scuole dell'infanzia del comune di Modena, relative alla lingua, “Navigare attorno ai testi” che
verra concluso nel 2014. Si sta realizzando la documentazione del progetto Racconti di pietra e d'acqua dell'UniMORE,
Dipartimento di Scienze chimiche e Geologiche.

Macroprogetto 412.3 — Integrazione scolastica alunni diversamente abili

Per I'anno scolastico 2012/2013 gli alunni certificati che hanno avuto ore di appoggio educativo-assistenziale sono stati
431(+ 65 rispetto al 2011/2012) e i segnalati sono stati 149 (+ 49). Gli alunni certificati che hanno avuto un tutor sono stati
188 e quelli segnalati 185. Le ore settimanali assegnate sono state 3900 per i PEA e 1414 per i tutor. Per raggiungere
I'obiettivo del contenimento della spesa sono state assegnate le stesse ore di PEA dell'anno scolastico precedente a fronte
perod di un aumento delle richieste pari al 16% e la riduzione consistente delle ore di tutor. Oltre agli interventi sulle scuole
statali, sono stati fornite risorse a tutti gli ordini di scuole paritarie/private sia sotto forma di operatori che di finanziamenti.
Infine sono stati acquistati ausili, garantito il trasporto scolastico, tradotto testi scolastici in braille, finanziato progetti.

La spesa totale ha raggiunto la rilevante cifra di 5.000.000 di € (diminuita rispetto al precedente anno scolastico) e le risorse
sono state assegnate con gli stessi criteri a servizi e a scuole pubbliche e a quelle private. Infine si & concordato con le
scuole una diminuzione del numero di interventi senza penalizzare le situazioni piu gravi e a sperimentare modelli piu
flessibili di organizzazione di tutto il personale scolastico e dei tutor in particolare.

I primi dati relativi all'anno scolastico 2013/2014 hanno confermato lI'aumento del numero di alunni con disabilita (+ 7,1%
quelli iscritti nelle scuole e +14,8% quelli per i quali sono state richieste ore di personale educativo-assistenziale) e il nuovo
bilancio costringera ad una ulteriore e piu consistente riduzione (la terza consecutiva) delle risorse e quindi delle ore di
appoggio assegnate alle scuole .

Macroprogetto 412.4 - Integrazione scolastica alunni stranieri

Nell'anno scolastico 2012/13 sono stati assegnati a tutte le scuole secondarie di 1° grado e a due circoli didattici 9 insegnanti
alfabetizzatori che hanno condotto le attivita di italiano come L2 a cui hanno partecipato complessivamente 303 alunni
stranieri di cui 102 neoarrivati.

Sono stati attivati 114 interventi di mediazione linguistico culturale su richiesta di tutti i servizi per lI'infanzia e le scuole del
primo ciclo di istruzione statali, paritarie, convenzionate per un totale di circa 1.384 ore. Sono stati offerti alle scuole 9
percorsi di educazione interculturale attraverso il progetto Scuola Citta, a cui hanno aderito complessivamente 87 classi per
un totale di circa 1.783 alunni.

Si sono conclusi | progetti ed i finanziamenti di Confindustria Modena e FCR Modena con cui & stato retribuito parte del
personale specializzato coinvolto nelle azioni sopra indicate. Dal 1° agosto 2013 & avviato il progetto MOSAICO,
finalizzato anche all'integrazione ed al successo scolastico dei minori stranieri, presentato insieme al Settore Politiche
Giovanili del Comune e finanziato con fondi FEI 2012. Il progetto, consentira di disporre delle risorse disponibili a
proseguire -in accordo con le reti dei servizi educativi e scolastici del primo ciclo di istruzione- le azioni ritenute necessarie
anche nel 2013-14.

Macroprogetto 412.5 — Edilizia scolastica

Nell'estate 2013 I'edilizia scolastica ha pesantemente risentito delle limitazioni nelle risorse per opere di investimento
dettate dal Patto di Stabilita interno, le opere eseguite sono costitute prevalentemente da manutenzioni ordinarie. Lo shlocco
di risorse pubbliche per investimenti, deciso recentemente dall'esecutivo, & servito fino ad ora a ridurre debiti per lavori
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contratti in precedenza, non ha ancora consentito l'avvio di nuove opere di un certo rilievo. Sullo stesso versante si sta
presentando un progetto per chiedere all'Amministrazione Provinciale il finanziamento di opere di manutenzione su alcuni
edifici scolastici, utilizzando nuove risorse messe a disposizione dallo Stato per I'edilizia scolastica.

Completato l'ultimo stralcio di lavori presso la scuola primaria Cittadella; la sistemazione dei servizi igienici e del locale
mensa chiudono un cantiere avviato per rispondere ad esigenze funzionali e prescrizioni di tipo igienico sanitario
provenienti dall’lAUSL. In un avanzato stato si trovano le opere di costruzione della palestra della scuola secondaria di
primo grado Marconi, o'obiettivo di rendere I'impianto fruibile nel giro di pochi mesi agli alunni della scucla sembra
raggiungibile.

Nell'estate appena conclusa, piccole opere di adeguamento funzionale e normativo sono state effettuate al Villaggio
Giardino, opere richieste per rendere meglio fruibili gli spazi anche da parte della nuova sezione di scuola d'infanzia che da
settembre 2013 funziona nel plesso scolastico in sostituzione di una sezione di nido.

Proseguono gli ingenti e complessi lavori di ristrutturazione del comparto edilizia San Paolo, iniziati nella primavera 2010,
destinati a riadattare il complesso per collocarvi anche un servizio di nido e uno di scuola d'infanzia; la conclusione dei
lavori & prevista per la prima meta del 2014.

Le mutate condizioni generali e le novita normative sull'organizzazione scolastica hanno indotto a rivedere le caratteristiche
della costruenda scuola primaria di via C.A. Dalla Chiesa. Si sta rivedendo il progetto originario cosi da completare il nuovo
edificio, rendendolo maggiormente funzionale alle esigenze della didattica, tenendo conto della necessita di ospitare alunni
di eta compresa fra 6 e 14 anni. Nell'lstituto saranno inseriti 1 corso completo di scuola primaria e 2 corsi di scuola
secondaria di primo grado.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
18.331.961,60 69,17 18.323.386,73 69,16 15.314.981,65 92,81
Spesa per
investimento 8.170.262,07 30,83 8.170.262,07 30,84 1.187.248,54 7,19
Totale
26.502.223,67 7,08 26.493.648,80 7,03 16.502.230,19 7,00

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI

PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE

NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA PIERSANTI
2189 MATTARELLA - COMPLETAMENTO 3.079.024,04] 3.079.024,04] - LAVORI IN CORSO

SISTEMAZIONI ESTERNE E REALIZZAZIONE PIAZZA SPAZI
2392 PUBBLICI VIA CANALETTO E OPERE DI COMPLETAMENTO 400.000,00 400.000,00 ) PROGETTO IN CORSO

2658 CONSOLIDAMENTO SCUOLE SAN CARLO E PASCOLI 300.000,00 300.000,00 - PROGETTO IN CORSO

3.2 Altri Investimenti

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO

PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013

CRONO PLURIENNALE - COSTRUZIONE NIDO INFANZIA
1757 FAMIGLI - RIMBORSO SPESE INVESTIMENTO 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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PROGRAMMA N. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L’UNIVERSITA

Responsabile: Ass. Adriana Querzé

Macroprogetti:

413.1 Formazione superiore
413.2 Rapporti con I'Universita

1 - Stato di attuazione del programma

La gestione dell'insegnamento di musica nei servizi pubblici 0 — 6 anni da parte dell'lstituto Vecchi/Tonelli si ¢ rivelato
efficace ed economico. Si sono ulteriormente ridotti i costi rispetto all'anno precedente e — ad oggi — la maggior parte di tali
costi sono coperti 0 da sovra-rette o da contributi della FCR. E' appena divenuta esecutiva la determina che conferma le
modalita di servizio anche per I'anno scolastico 20013/14 e I'lstituto ha gia completato al selezione pubblica degli operatori
utilizzati.

Si sta completando — anche col sostegno comunale e con la collaborazione dell'lstituto Vecchi/Tonelli — il corso di
educazione musicale avviato 3 anni fa dal Liceo Sigonio, con ottimi risultati, sia in termini di richieste di iscrizione, che di
qualita dell'offerta.

Va infine segnalato che il Ministero ha stabilito I'obbligo di accorpamento degli ITS con finalita simili e la Regione Emilia-
Romagna — in applicazione della norma nazionale — ha previsto I'accorpamento dei tre ITS di Modena, Reggio E. e Bologna
in una unica Fondazione. Si avviera, in tal modo, un percorso unitario su un territorio omogeneo quanto a necessita di figure
tecniche specializzate.

La nuova Fondazione vedra la confluenza di tutti i precedenti soci degli attuali ITS e vi é gia un accordo sull'organizzazione
del nuovo Ente che dovrebbe subentrare ai tre ITS gia col prossimo anno scolastico.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.606.566,49 91,46 1.606.566,49 91,46 1.470.986,14 90,75
Spesa per
investimento 150.000,00 8,54 150.000,00 8,54 150.000,00 9,25
Totale
1.756.566,49 0,47 1.756.566,49 0,47 1.620.986,14 0,69

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI

PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE

LAVORI NECESSARI CAUSA EVENTI SISMICI AL
TRASFERIMENTO DEL LICEO SOCIO-PEDAGOGICO C.
2707 SIGONIO NELLA SEDE DELLA EX SCUOLA MEDIA G. 150.000,00 150.000,00 150.000,00 |LAVORI IN CORSO
MARCONI - OPERE DI FINITURA E COMPLETAMENTO -
APPROVAZIONE PROGETTO ESE
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PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETA MULTICULTURALE

Responsabile: Ass. Francesca Maletti

Macroprogetti:

420.1 Integrazione dei cittadini stranieri
420.2 Educazione interculturale
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienza degli stranieri

1 - Stato di attuazione del programma

Nei primi due quadrimestri del 2013 é proseguita I’adesione e la partecipazione Comune di Modena alla rete di assistenza
nazionale per profughi richiedenti asilo (SPRAR); il progetto € in scadenza al 31.12 e a seguito del Bando nazionale
pubblicato a fine agosto 2013 ¢ in corso la progettazione di un nuovo progetto.

Nel primo quadrimestre del 2013 si & conclusa la fase finale dell’accoglienza relativa “L’emergenza Nord Africa” (ENA)
iniziata nel 2011 e si € provveduto a dimettere le risorse destinate al progetto.

Nei primi due quadrimestri del 2013 & proseguito il cofinanziamento regionale dell'intervento di sostegno ai percorsi di uscita
dalla prostituzione, realizzato nell'ambito del progetto regionale specifico, svolto in stretta collaborazione con Associazioni
di volontariato. In questo progetto sono stati seguiti i progetti individuali di uscita per I’art 18 e percorsi previsti dall’art 13.
In particolare &€ emerso che nell’ambito dei percorsi individuali previsti per I’art 18 e dall’art 13 a fronte della situazione di
crisi emergente sano stati seguiti anche progetti relativi alla prevenzione dello sfruttamento lavorativo che si presentano come
fenomeni in aumento nella citta.

Le strutture di accoglienza (appartamenti) in deroga ai regolamenti in essere sono state destinate al progetto accoglienza
disagio socio-sanitario e al progetto emergenza freddo a tutela dei diritti fondamentali dei cittadini immigrati in maggiore
difficolta relazionale, sanitaria e sociale.

Nei primi 8 mesi sono continuate le attivita relative al programma finalizzato “discriminazione” con le attivita di sportello, di
formazione con lo scopo di offrire un servizio individualizzato alle persone a rischio di discriminazione, in stretto
collegamento con il progetto provinciale antidiscriminazione attraverso la collaborazione con la regione Emilia-Romagna e la
partecipazione ad un progetto FEI.

Sono state modificate le procedure per il rilascio della idoneita alloggio per i cittadini stranieri per rendere coerente la
regolamentazione con i nuovi principi amministrativi e normativi.

Sono continuate nei primi otto mesi del nel 2013 le attivita amministrative finalizzate a fornire supporti informativi e di
consulenza sulla legge 286/98 e seguenti, rivolte ad utenti e a comunita di immigrati anche alla luce dei recenti cambiamenti
normativi intervenuti, grazie ad uno specifico protocollo di intesa con la Prefettura e la Questura, sui percorsi di
ricongiungimento familiare e su tutti gli adempimenti burocratici relativi ai primi rilasci e ai rinnovi dei documenti relativi ai
diversi titoli di soggiorno (permessi di soggiorno, carte, contratti, ecc...). E stato approvato I’atto di collaborazione operativa
con la Questura con risorse dedicate.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
1.879.866,99 91,35 1.881.234,39 91,36 1.569.449,68 89,81
Spesa per
investimento 178.000,00 8,65 178.000,00 8,64 178.000,00 10,19
Totale
2.057.866,99 0,55 2.059.234,39 0,55 1.747.449,68 0,74

Situazione al 12 settembre 2013
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

/
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PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

Responsabile: Ass. Francesca Maletti

Macroprogetti:

430.1 Innovazione, sussidiarieta ed equita nell'erogazione dei servizi
430.2 Anziani

430.3 Diversamente abili

430.4 Contrasto alle poverta e alle nuove vulnerabilita

1 - Stato di attuazione del programma

Nel corso dei primi due quadrimestri del 2013 ¢ iniziato il percorso partecipato di predisposizione del piano attuativo 2013 e
2014 del Piano di Zona per la Salute e il Benessere sociale 2013-2014 tra Comune di Modena, Azienda USL di Modena,
Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico e Provincia di Modena, esteso ad Enti, Associazioni e Imprese della citta.

Il piano sara approvato e inviato in Regione entro settembre 2013 e contestualmente al programma attuativo, saranno
formulati, approvati e realizzati il Programma distrettuale del Fondo regionale per la non autosufficienza, il Programma
sociale locale comprensivo degli interventi relativi alle responsabilita familiari, infanzia e adolescenza, giovani, alle azioni
straordinarie di contrasto alla poverta ed esclusione sociale, alle azioni rivolte ai cittadini stranieri, agli interventi di sostegno
per gli ausili per disabili, lo Sportello Sociale e I'Ufficio di piano, gli interventi relativi al Centro per le famiglie, alla
formazione degli assistenti familiari privati e al rientro a domicilio nel percorso delle dimissioni protette, il Programma
carcere e le linee guida di attuazione del Centro adattamento ambienti domestici.

Sono stati stipulati tutti i contratti di servizio previsti dalla normativa sull’accreditamento relativi ai settori anziani e disabili e
la valutazione dei casi per la definizione dei mix assistenziali con definizione di minuti di assistenza aggiuntivi per garantire
continuita con gli standard qualitativi della citta di Modena rispetto allo standard regionale in accordo con le parti sociali (per
mantenere livelli assistenziali ed occupazionali).

E iniziato il processo finalizzato a realizzare la piena unitarietd gestionale attribuendo ai diversi soggetti I’obbligo della
gestione amministrativa relativa alla fatturazione separata delle diverse componenti della tariffa concordato ovvero quota
sanitaria a carico del Fondo sanitario, quota a carico del Fondo regionale della non autosufficienza, quota a carico degli
utenti, quota integrativa per gli utenti e per progetti speciali (in caso di bisogni piu elevati) a carico del Comune. Si prevede
che la conclusione del processo di riordino si concluda al 31.12.2014 in ottemperanza delle direttive regionali.

E stata effettuata a giugno 2013 la verifica della riorganizzazione effettuata nel 2012 che ha visto I’individuazione di nuove
forme gestionali per la casa residenza e relativo centro diurno San Giovanni Bosco.

Sono stati approvati e assegnati, per le altre attivita sociali, assistenziali ed educative, appalti di servizio e convenzioni con i
soggetti del Terzo Settore o privati confermando un sistema di welfare mix.

Sono stati realizzate le forme di sostegno alle famiglie programmate in via straordinaria a sostegno del pagamento dell’affitto
in particolare per famiglie che colpite dalla crisi economica e occupazionale hanno visto una diminuzione del reddito
familiare.

Rispetto ai minori in particolare in riferimento alle azioni di tutela previste dalla normativa, sono continuati gli interventi
precoci a sostegno dei minori e dei genitori, con interventi che hanno privilegiato la domiciliarita (attivita educative, centri
diurni, attivita di sostegno genitoriale, ecc...) contenendo il ricorso a interventi sostitutivi della famiglia (ricorrendovi solo
qualora previsto da emergenze ex art. 403 c.c., da decreti dell’autorita giudiziaria e per i minori in stato di abbandono senza
figure parentali).

Nei primi due quadrimestri del 2013 a seguito delle esperienze positive gia sviluppate in materia di appartamenti protetti per
anziani la progettazione per I’attivazione, presso uno stabile di proprieta comunale (ex residenza per studenti), di un nuovo
gruppo di appartamenti dedicati ad anziani soli e persone diversamente abili.

Nel 2013 & continuato il confronto con le Organizzazioni Sindacali Confederali dei Lavoratori e con i Sindacati dei
Pensionati della citta in merito alla programmazione delle attivita, alla riorganizzazione e definizione delle priorita.

Nei primi mesi del 2013 con riferimento all’integrazione nel tessuto sociale degli abitanti delle microaree & continuata
I’azione di monitoraggio e i percorsi di integrazione delle famiglie assegnatarie delle aree nel contesto territoriale di
riferimento. Tale attivita in una logica di progettazione individualizzata e differenziata é finalizzata alla autonomizzazione
delle singole famiglie.
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2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
55.286.768,67 95,21 55.258.251,14 95,21 45.342.439,28 95,22
Spesa per
investimento 2.781.572,44 4,79 2.781.572,44 4,79 2.274.880,12 4,78
Totale
58.068.341,11 15,52 58.039.823,58 15,41 47.617.319,40 20,20
Situazione al 12 settembre 2013
3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma
3.2 Altri Investimenti
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013
CRONO PLURIENNALE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
2469 FABBRICATO VIA EMILIA OVEST ADIBITO A STRUTTURA 27.119,50 27.119,50 27.119,50
ACCOGLIENZA COMUNALE
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PROGRAMMA N. 450 - SALUTE

Responsabile: Ass. Francesca Maletti

Macroprogetti:

450.1 Promozione e tutela della salute

450.2 Programmazione Sanitaria

450.3 Programmazione degli interventi, monitoraggio e verifica

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 450.1 - Promozione e tutela della salute

Nei primi due quadrimestri del 2013 attraverso i tavoli di programmazione del nuovo Piano attuativo per il Benessere e la
salute 2013-2014 e relativi piani attuativi sono stati attivati diversi confronti anche finalizzati alla valutazione e
programmate ricerche sul gradimento dei servizi.

Macroprogetto 450.2 - Programmazione sanitaria

Nei primi due quadrimestri del 2013 sono stati garantiti con le direzioni generali delle due aziende sanitarie, con gli
strumenti di programmazione costanti confronti per migliorare le reciproche sinergie e il governo del sistema ospedaliero,
che si articola nella citta nelle strutture ospedaliere di Baggiovara e del Policlinico, due realta queste che si sono impegnate
a rinnovare I'azione di integrazione tra loro e con la rete provinciale, oltre che con il territorio. Inoltre & in corso il confronto
e una collaborazione con le Aziende sulla ubicazione delle sedi nelle quali erogare servizi e prestazioni sanitarie tra cui
I’ubicazione delle Case della salute e la nuova sede del SERT.

Macroprogetto 450.3 - Programmazione degli interventi, monitoraggio e verifica

Nei primi otto mesi del 2013 & stata attivato il processo di programmazione delle attivita e degli interventi, definita nel
piano strategico del Piano del benessere e della salute 2013-2014 che sara elaborato e approvato entro la fine di settembre
2013.

Nella programmazione per il 2013-2014, & prevista una classificazione in un’ottica maggiormente trasversale pur
mantenendo la logica dei 10 target settoriali in cui & organizzata la programmazione richiesta dalla Regione. Le verifiche
degli esiti saranno realizzate attraverso le principali caratteristiche di risultato e organizzative presenti e le loro relazioni sia
tra i servizi sanitari che tra questi ultimi e i servizi sociali, nonché le risorse necessarie alla loro realizzazione.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
34.750,00 2,22 34.750,00 2,22 24.900,00 | 100,00
Spesa per
investimento 1.531.193,36 97,78 1.531.193,36 97,78 - 0,00
Totale
1.565.943,36 0,42 1.565.943,36 0,42 24.900,00 0,01

Situazione al 12 settembre 2013
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3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

/
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PROGRAMMA N. 510 - L’AZIENDA COMUNE

Responsabile: Sindaco e Giunta

Macroprogetti:

510.1 Societa partecipate

510.2 Programmazione e innovazione

510.3 Risorse finanziarie e patrimoniali

510.4 Risorse umane e Qualita dell’ente

510.5 Risorse informatiche

510.6 Qualificazione dei servizi affidati all’esterno

510.7 Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate (Responsabile: Sindaco e Giunta)

Si rimanda a quanto indicato nell’allegato L “Monitoraggio infrannuale sull’andamento delle societa partecipate dal
Comune di Modena”.

Macroprogetto 510.2 — Programmazione e innovazione (Responsabili: Sindaco, Ass. Fabio Poggi)

Programmazione

Accordo per la valorizzazione del complesso dell’ex Ospedale Sant’Agostino di Modena

Proseguono le azioni volte a dare completa attuazione al Protocollo d’Intesa stipulato il 13 novembre 2007 tra Comune di
Modena, Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e Fondazione Cassa di Risparmio di Modena. In particolare, negli ultimi
mesi ¢ stato definito I’ulteriore accordo operativo per la valorizzazione del nuovo polo bibliotecario da collocarsi all’interno
del complesso (deliberazione di Giunta comunale n. 124 del 9/4/2013).

Accordi di programma comparti “R-Nord” ed “Ex Mercato Bestiame™

Le attivita inerenti la realizzazione degli accordi di programma per i due comparti “R-NORD” ed “Ex Mercato Bestiame”

proseguono come previsto. In particolare:

- intervento “PRU”: proseguono le acquisizioni di alloggi all’interno del condominio R-NORD 1 da parte del Comune,
per il successivo lavoro di riqualificazione ed accorpamento svolto da CambiaMo S.p.A.;

- intervento “PIPERS”: proseguono le acquisizioni di alloggi all’interno del condominio R-NORD 2 da parte di
CambiaMo S.p.A., per il successivo lavoro di riqualificazione ed accorpamento;

- intervento “Contratti di Quartiere 11”: gli stralci attuativi relativi al condominio R-NORD, svolti da CambiaMo S.p.A.,
risultano in buona parte completati, con I’attivazione della foresteria universitaria; per quanto riguarda I’intervento
relativo al lotto 5.al dell’lEx Mercato Bestiame, CambiaMo S.p.A. ha espletato la procedura di gara, pervenendo
all’aggiudicazione prowvvisoria; con la conclusione delle procedure di gara nelle prossime settimane, si perverra
all’aggiudicazione definitiva, e al contestuale avvio dei lavori entro I’anno;

- intervento “PSA”: per tale intervento, relativo al lotto 5.a2 dell’Ex Mercato Bestiame, sono state svolte le operazioni
preliminari all’avvio della procedura di gara, che sara espletata nei prossimi mesi.

Valorizzazioni e dismissioni immobiliari
L’attivita di monitoraggio e coordinamento procede come previsto, in collaborazione con i settori competenti.

Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare

Le attivita inerenti il patrimonio immobiliare destinato a sedi comunali prosegue come previsto: in particolare, sono in piena
attivita i lavori della commissione della procedura per la ricerca di un immobile da adibire a sede di uffici comunali, in
sostituzione di diverse delle sedi esistenti.
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Innovazione

Wi-fi cittadino

Proseguono le attivita di sviluppo della rete pubblica di accesso senza fili Wi-Fi nella citta di Modena, anche in
collaborazione con soggetti privati. Inoltre, con il nuovo anno scolastico la connettivita Wi-Fi sara attivata in 10 scuole
medie e 26 elementari, oltre al liceo Sigonio.

Unificazione stamperie
Il protocollo di intesa tra Comune di Modena e Provincia di Modena € in corso di piena attuazione, con I’attivazione della
stamperia unica al servizio dei due enti.

Progetto Smart Community

In attesa di conoscere gli esiti finali del bando del MIUR “Smart Cities and Communities and Social Innovation”, I’attivita
inerente il percorso verso una Agenda Digitale Locale sta proseguendo mediante I’elaborazione della mappa delle azioni
innovative interne ed esterne all’ente, con I’obiettivo di realizzare apposite azioni di comunicazione, valorizzazione e messa
in rete dell’esistente.

Area Vasta

Proseguono le attivita relative allo studio di fattibilita per la costituzione di una forma associativa di Comuni che coinvolga
la Citta capoluogo e i comuni limitrofi, la cui presentazione € prevista a settembre, grazie alla collaborazione con ANCI
Emilia-Romagna.

Nel lavoro di approfondimento sono stati coinvolti sindaci e giunte, consiglieri comunali di maggioranza e di opposizione,
parti sociali; uno specifico questionario € stato rivolto ai dirigenti comunali ed ¢ stata realizzata anche una raccolta di dati
specifica per tutti i comuni coinvolti. Sono state approfondite, in particolare, le possibilita di definire convenzioni o gestioni
in forma associata di alcuni servizi.

Macroprogetto 510.3 — Risorse finanziarie e patrimoniali

Risorse Finanziarie (Responsabile: Ass. Giuseppe Boschini)

L’approvazione di norme con rilevanti effetti sugli enti locali e stata ricca anche nei primi mesi del 2013: fra i vari
provvedimenti si ricordano il DIg 35/2013 “Disposizioni urgenti per il pagamento dei debiti scaduti nella pubblica
amministrazione, per il riequilibrio finanziario degli enti territoriali nonché in materia di versamento di tributi degli enti
locali” convertito con Lg 64/2013, il DIg 54/2013 “Interventi urgenti in tema di sospensione dell'imposta municipale
propria, di rifinanziamento di ammortizzatori sociali in deroga, di proroga in materia di lavoro a tempo determinato presso
le pubbliche amministrazioni e di eliminazione degli stipendi dei parlamentari membri del Governo” convertito con Lg
85/2013, il Dlgs 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, il DIlgs 39/2013 “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907, il Dlg 69/2013 “Disposizioni urgenti per il rilancio
dell’economia” convertito nella Lg 98/2013, il DIg 76/ “Primi interventi urgenti per la promozione dell'occupazione, in
particolare giovanile, della coesione sociale, nonché in materia di Imposta sul valore aggiunto (IVA) e altre misure
finanziarie urgenti” convertito con Lg 99/2013, il DIg 101/2013 “Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di
razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni”, il DIg 102/2013 “Disposizioni urgenti in materia di IMU, di altra
fiscalita immobiliare, di sostegno alle politiche abitative e di finanza locale, nonché di cassa integrazione guadagni e di
trattamenti pensionistici”.

Prioritario resta il monitoraggio del saldo obiettivo del patto di stabilita: I’attuale saldo ridefinito (21,9 ml) risente delle
riduzioni di saldo disposte con deliberazione della Giunta Regionale n° 432 del 15/4/2013 ( la Regione Emilia Romagna ha
deliberato compensazioni verticali in misura corrispondente ai peggioramenti sui saldi obiettivo 2013 intervenuti a seguito
dell’acquisizione di spazi finanziari avvenuta nel 2012: per il Comune di Modena si tratta di euro 821.022,01 acquisiti nel
2012 la cui restituzione nel 2013 ¢ garantita da risorse della Regione cosicché I’obiettivo saldo patto di stabilita 2013 di
fatto non risultera modificato in senso peggiorativo) e dalla deliberazione della Giunta Regionale n° 809/2013, che
nell’ambito del patto regionale incentivato disciplinato dal DIlg 95/2012, ha definito una riduzione del nostro saldo obiettivo
di 1.670 milioni. E’ confermato che, poiché nel 2012 il Comune di Modena ha acquisito spazi finanziari (1.,842 ml)
nell’ambito del patto orizzontale nazionale, nel 2013 ¢ tenuto alla restituzione del 50% dello spazio ottenuto mediante un
peggioramento equivalente del saldo obiettivo a cui si deve fare fronte senza utilizzare gli spazi finanziari recuperabili dal
patto regionale. 1l Dlg 35/2013 ha previsto la sospensione per il 2013 del patto orizzontale nazionale. Si resta in attesa di
conoscere le riduzioni del saldo obiettivo che la Regione Emilia Romagna a fine ottobre riconoscera nell’ambito della
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gestione del patto di stabilita regionale verticale e orizzontale e quelle che lo Stato dovrebbe garantire mediante le
premialita riconosciute agli enti che hanno rispettato il patto di stabilita nel 2012 e che partecipano alla sperimentazione del
bilancio armonizzato. La rilevanza del saldo obiettivo 2013 & comunque tale da continuare a richiedere azioni straordinarie
per realizzare incassi in conto capitale e un saldo positivo tra entrate e spese correnti dell’ente.

Il DIg 35/2013 ha definito misure per sbloccare pagamenti c/capitale (lavori, acquisti di beni durevoli, trasferimenti
c/capitale, ecc.) esigibili al 31/12/2012. 1l Comune di Modena ha richiesto spazi finanziari alle due scadenze prestabilite
(30/4 e 5/7) ottenendo 18,64 ml di pagamenti da escludere dal saldo del patto di stabilita: a fine agosto 15,2 ml erano stati
pagati a titolari di crediti esigibili al 31/12/2012, 3,3 ml sono stati pagati a titolari di crediti esigibili nel 2013 a fronte di
pagamenti di pari importo di debiti esigibili al 31/12/2012 fatti entro la data di emanazione (8/4) del DIlg 35/2013.
Consistente ¢, stata, quindi I’iniezione di liquidita al sistema delle imprese e dei creditori del Comune. L’elevata mole di
pagamenti, peraltro concentrata in pochi mesi, é stata garantita senza fare ricorso alla liquidita che il DIg 35/2013 rendeva
disponibile mediante la CCDDPP

La situazione di cassa ha risentito anche della mancata liquidita provocata dalla sospensione del pagamento della prima rata
IMU per la prima casa e i fabbricati rurali disposta dal Dlg 54/2013: a fine agosto , comunque, non € ancora stato necessario
ricorrere all’anticipazione di tesoreria, senza oneri a carico del Comune in quanto rimborsati dal Ministero dell’Interno,
disposta dal DIlg 54/2013. Tuttora non definito il quadro delle risorse statali che la legge di stabilita 2013 ha definito in
sostituzione del fondo strutturale di riequilibrio: a fine agosto non & ancora stato pubblicato il decreto che fissera I’entita del
fondo di solidarieta comunale e la misura con cui ogni ente dovra concorre alla costituzione del fondo; ancora da
quantificare anche il riparto dei 2,25 miliardi di tagli agli enti locali disposti dal DIg 95/2012 Nelle more della definizione di
questi provvedimenti il Dlg 102/2013 dispone a settembre un ulteriore anticipo di liquidita ai Comuni. Il DIg 102/2013
prevede, inoltre, che con un decreto legge contestuale alla legge di stabilita 2014 di ottobre sara abolita la seconda rata
IMU; dal 2014, in sostituzione dell’IMU, entrera in vigore la “service tax”.

Il Dipartimento delle Politiche Fiscali del Ministero dell’Economia e delle Finanze ha diffuso il 31 maggio 2013 le nuove
quantificazioni del gettito dell’lMU 2012 ad aliquota di base, unitamente alle conseguenti rettifiche delle attribuzioni del
Fondo di sperimentale di riequilibrio: infatti la dotazione del fondo strutturale di riequilibrio 2012 & determinata sulla base
degli scostamenti tra il gettito IMU 2012 di pertinenza del Comune (ad aliquota di base) e il corrispondente gettito ICI 2010,
per effetto delle disposizioni dell'art.13, comma 17, del d.1.201/2011.

Il DIg 35/2013 ha previsto altre misure volte a favorire lo smobilizzo dei crediti dei fornitori degli enti, in particolare legate
alle nuove funzionalita della piattaforma telematica del Ministero delle Finanze a cui il Comune di Modena si € abilitato
entro la fine aprile. La piattaforma diventa I’unica modalita con cui gestire le istanze di certificazione dei crediti scaduti ai
sensi del del DIg 185/2008, convertito con Lg 2/2009, e dei decreti ministeriali del 22/5/2012, del 25/6/2012 e del
19/10/2012: oltre a snellire, rendere pit economiche e automatizzare le procedure di smobilizzo dei crediti e di notifica delle
cessioni dei crediti, la piattaforma ospitera le comunicazioni relativi ai tempi di pagamento dei debiti esigibili al 31/12/2012.
Fino ad agosto in piattaforma & stata resa una certificazione di crediti scaduti ed esigibili; al fine di sostenere misure a
supporto dello smobilizzo dei crediti, il Comune di Modena prosegue anche I’attivita di certificazione di crediti non ancora
scaduti ed esigibili. Promosse anche intese tra le banche locali per I’utilizzo di prodotti finanziari che consentano di
smobilizzare crediti esigibili nel medio-lungo periodo.

I limiti al livello di indebitamento (incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti), innalzati per gli anni 2013 e 2014
con il DIg 76/2013, ora pari all’8% nel 2013 e al 6% nel 2014, continuano a essere rispettati grazie a un basso
indebitamento.

Alla luce anche di quanto disposto dal DIg 35/2013 é stata prorogata al 31/12/2013 la concessione ad Equitalia della
riscossione coattiva; sono iniziati approfondimenti con I’affidatario alla convenzione intercent-ER per i servizi di gestione
ordinaria, accertamento e supporto alla riscossione ordinaria e coattiva dei tributi e delle entrate comunali, I’associazione
temporanea d’impresa composta da ICA, EngeeneringTributi, EsseBi e Poste Italiane, per definire le modalita di adesione
alla convenzione: la necessita di svolgere diversi approfondimenti, di tipo giuridico ed economico, comportera un’adesione
alla convenzione non prima del 2014.

Compatibilmente con la disponibilita di entrate in conto capitale non destinate al finanziamento di investimenti si stanno
valutando operazioni di estinzione anticipata del debito da fare entro la fine del 2013 con I’obiettivo di massimizzare i
risparmi legati al mancato pagamento di interessi passivi e di restituzione di quote capitale e di mantenere una composizione
equilibrata tra indebitamento a tasso fisso e variabile.

Alla luce dei controlli disciplinati dal DIg 174/2012 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti
territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012”, dopo I’approvazione del
bilancio di previsione, avvenuta 1’1/7/2013 , si ¢ attivato il primo controllo di gestione finanziario i cui esiti confluiranno
nelle verifica degli equilibri di bilancio che sara fatta entro il 30/9/2013. E’ in corso la compilazione della prima relazione
semestrale sulle attivita dell’ente da inviare alla Corte dei Conti entro settembre 2013.

In aprile ¢ stato pubblicato il Rapporto di gestione 2011, Analisi di efficacia ed efficienza dei servizi comunali.

Costante I’aggiornamento degli strumenti operativi e informatici che consentono il monitoraggio di spese soggette a vincoli
di legge (DI 78/2010) o a obiettivi di contenimento (p.e. incarichi, pubblicita, rappresentanza, manutenzione e gestione
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autovetture, mostre, comunicazione), alla luce anche delle continue modifiche normative: da ultimo quanto disposto dal DIg
69/2013 sui limiti negli acquisti di arredi e dal DIg 101/2013 sulle spese per automezzi, studi e consulenze.

Sono in corso gli adempimenti previsti dal piano anticorruzione dell’ente e la pubblicazione delle informazioni rilevanti ai
fini del Decreto della trasparenza Dlgs 133/2013: in particolare il Settore Politiche finanziarie e patrimoniali nei primi mesi
del 2013 ha coordinato gli adempimenti relativi ai dati dei consulenti e collaboratori, delle sovvenzioni, contributi e sussidi
come disciplinati dall'art 18 Dlg 83/2012 e dall'art. 26 e 27 del Dlgs 33/2013 e delle sintesi sul bilancio di previsione e sul
consuntivo.

Prosegue la partecipazione alla sperimentazione definita con il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 25 maggio
2012 “Individuazione delle amministrazioni che partecipano alla sperimentazione della disciplina concernente i sistemi
contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro enti ed organismi, di cui all'articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118”,

Nel 2013 il bilancio di previsione approvato con valenza giuridica € quello predisposto secondo i nuovi schemi contabili,
I’elaborazione con gli schemi ex DPR 194/19996 ¢ stata prevista a soli fini conoscitivi.

Dopo I’approvazione del bilancio, cosi come previsto dai principi contabili dell’armonizzazione, si & avviata la gestione di
cassa e la gestione delle variazioni di bilancio e piano esecutivo di gestione secondo le nuove competenze; a regime anche
la gestione dei cronoprogrammi e dei fondi pluriennali vincolati definiti fin dal momento dell’approvazione delle spese
d’investimento.

In occasione del rendiconto di gestione 2012, approvato il 18/4/2013, si & attuata la revisione straordinaria dei residui attivi
e passivi prevista dal DIlgs 118/2011: si sono mantenute a residuo le spese effettivamente esigibili al 31/12/2012; le spese
finanziate negli anni 2012 e precedenti non esigibili al 31/12/2012 sono state reimputate, mediante il fondo pluriennale
vincolato, agli esercizi finanziari 2013 e successivi in relazione alla loro esigibilita. Attivati anche i fondi svalutazione
crediti che, alla luce dei nuovi criteri con cui si accertano le entrate, consentono di tenere conto della rischiosita di incasso di
alcune entrate accertate.

Sono in corso anche gli approfondimenti per adeguare la contabilitd generale al principio contabile sperimentale della
contabilita economico-patrimoniale da implementare dal 2013; definito il perimetro di consolidamento in vista della
predisposizione del bilancio consolidato da pubblicare a consuntivo nel 2014.

11 DIg 102/2013 ha disposto I’allungamento da due a tre anni del periodo di sperimentazione previsto dal DIgs 118/2011,
pertanto I’entrata a regime dei nuovi principi contabili per tutto il comparto pubblico avverra dal 2015.

In base agli esiti della sperimentazione si sta lavorando a modifiche dell’ordinamento contabile previste nel testo unico enti
locali Dlgs 267/2000: lo scheda di decreto non é ancora stato pubblicato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri;
I’aggiornamento del regolamento di contabilita del Comune di Modena sara approvato solo dopo la pubblicazione di questo
decreto al fine di ottimizzare gli adeguamenti necessari.

La partecipazione alla sperimentazione comporta costanti adeguamenti del sistema informatico di contabilita e periodici
aggiornamenti del personale amministrativo che sono proseguiti nel corso dei primi mesi del 2013.

Relativamente all’Economato, nella gestione del parco attrezzature si sta sviluppando insieme al Settore Sistemi Informativi
il progetto di sostituzione di una parte significativa delle apparecchiature telefax tradizionali con i fax server; questo
progetto costituisce un’anticipazione dell’obbligo previsto dal DL 21.06.2013, n. 69 convertito in Legge 9.08.2013, n. 98,
che, modificando I’art. 47 del Codice dell’Amministrazione Digitale, prevede il superamento della comunicazione tramite
telefax fra le Pubbliche Amministrazioni .

E in corso una valutazione delle spese per le spedizioni postali al fine di valutare le condizioni per I’avvio di un
procedimento di gara per I’affidamento di tali servizi con decorrenza dal 2014. Al momento I’Economato ha acquisito il
provvedimento assunto dall’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato il 27.03.2013, in forza del quale ha imposto a
Poste Italiane di applicare I’I\VVA sui servizi postali negoziati individualmente, non ricorrendo in tal caso I’esenzione VA,
prevista dalla normativa nazionale, per i servizi facenti parte del cd. servizio postale universale. Si stanno valutando gli
effetti di tale pronuncia sui procedimenti gara aventi ad oggetto I’esecuzione di servizi postali.

In questa prima parte dell'anno fino ad agosto 2013 il Servizio Tributi ha presidiato la gestione ed ha dato attuazione
all'imposizione fiscale comunale, effettuando costantemente I'aggiornamento delle disposizioni applicative dei propri tributi
alle nuove disposizioni normative intervenute, con particolare riguardo all'imposta municipale propria (IMU) e alla nuova
imposizione locale del tributo comunale sui rifiuti e sui servizi indivisibili (Tares), entrato in vigore il primo gennaio di
guest'anno.

Sul piano normativo comunale sono state confermate le aliquote d'imposta del tributo IMU - che dal 2013 in via
sperimentale sostituisce I'ICI -, le aliquote d'imposta dell'addizionale comunale all'lRPEF nella stessa articolazione di
misura d'aliquota secondo gli scaglioni di reddito di appartenenza, le tariffe dell'imposta di soggiorno tornata ad applicarsi,
dopo un periodo di sospensione, dal 1° luglio e le tariffe di tutte le altre entrate in gestione (TOSAP, Passi Carrabili,
Imposta comunale sugli immobili e diritti sulle pubbliche affissioni). In particolare, & stata definita la disciplina comunale
del nuovo tributo comunale TARES e la relativa gestione affidata per I'anno 2013 all'attuale concessionario del servizio
rifiuti e gestore del precedente prelievo TIA.
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Contestualmente & stata definita e redatta la relativa documentazione tributaria, anche mediante un'attenta razionalizzazione
dei processi che ha portato ad una nuova ed unica modulistica da presentare per tutte e le diverse tipologie di agevolazioni
previste. Tale attivita persegue la finalita di spiegare e quindi rendere piu agevole la comprensione della disciplina
d'imposta, quella nazionale integrata con quella comunale, traducendola “con semplicita” nella concreta applicazione degli
adempimenti tributari, dichiarativi e di pagamento, da effettuarsi alle rispettive scadenze ed & quindi rivolta ai
cittadini/contribuenti, agli studi/associazioni/centri di assistenza e comunque in generale a tutti gli operatori del settore
fiscale. In tal senso, & stata definita la Guida comunale all'lMU 2013 sulla disciplina unitaria ed applicativa del tributo,
aggiornata alle recenti modifiche di legge intervenute e contenente le nuove schede di calcolo per la determinazione
dell'imposta e tutta la relativa documentazione applicativa; parimenti, per il nuovo tributo comunale TARES é stata definita
la documentazione aggiornata continuamente sullo stato dell'arte della disciplina del tributo, oggetto di frequenti interventi
legislativi, sugli adempimenti di pagamento in acconto, anche con riguardo all'applicazione dell'istituto del ravvedimento
0peroso.

Sono stati approvati il Regolamento per I'applicazione del tributo comunale sui rifiuti e sui servizi indivisibili ed il
Regolamento delle Entrate Tributarie aggiornato al nuovo contesto tributario normativo locale e effettuati nei termini gli
adempimenti ministeriali obbligatori per conferire pubblicita legale alle determinazioni tributarie.

Contestualmente all'attivita di definizione e di adeguamento normativo, si & operato a livello organizzativo sulla formazione,
mediante l'attivita di aggiornamento del personale attraverso incontri ed approfondimenti periodici, in modo da erogare
adeguata consulenza fiscale, anche con riguardo al nuovo tributo comunale TARES a supporto e ad integrazione del
Gestore. Sempre al fine di fornire le informazioni utili e necessarie agli adempimenti fiscali in scadenza & stato
opportunamente aggiornato il sito web del Servizio, nelle diverse sezioni di consultazione ed ¢ stato arricchito con la
predisposizione di una nuova ed apposita sezione dedicata al nuovo tributo comunale TARES.

Sono altresi continuate le attivita per la gestione, consulenza e il controllo dell’evasione fiscale con riferimento alle entrate
ICI, anche per le aree fabbricabili, TOSAP e Passi Carrabili, garantendo altresi I’emissione periodica dei relativi avvisi di
accertamento e di sollecito al pagamento, in modo da assicurare la riscossione delle entrate previste in bilancio. Per le aree
fabbricabili, inoltre, ¢ stata data continuita all'attivita di controllo della ditta aggiudicataria dell’appalto “per la prestazione
di servizi tecnici a supporto dell’attivita relativa alle aree edificabili ai fini ICI ” attraverso il rinnovo dell'affidamento fino
al 31 dicembre 2013; facolta prevista nel bando di gara e ritenuta conveniente per I'Amministrazione.

Il presidio della gestione dei tributi locali nonché la definizione di nuove imposizioni fiscali si realizza anche dal punto di
vista contabile tramite la previsione del gettito da incassare; a tal fine, vengono formulate previsioni in considerazione di
risultanze contabili, ministeriali e comunali, da cui derivano le analisi di previsione del gettito “presunto”: i grandi sistemi
contabili nazionali forniscono ordini di grandezze che devono poi essere necessariamente calati nelle singole realta locali,
che si caratterizzano di proprie specificita.

Fondamentale € quindi l'attivita di monitoraggio degli incassi relativi a pagamenti sia di annualita in corso sia di annualita
precedenti in quanto essa descrive I'andamento delle entrate attraverso I'analisi dei pagamenti effettuati alle rispettive
scadenze, consentendo di verificarne gli andamenti rispetto alle previsioni di Bilancio nonché di apportarne, se necessario,
le opportune variazioni.

Prosegue a regime anche la partecipazione all’attivita di controllo dell’evasione dei tributi erariali, attraverso
I’individuazione delle fattispecie, rilevate secondo criteri d’imparzialita da incroci delle banche dati di riferimento, I’analisi
e I’invio all’Agenzia delle Entrate delle segnalazioni qualificate, per le posizioni fiscali che si ritengono giuridicamente
passibili di accertamento erariale, relativamente agli ambiti di appartenenza. Viene altresi svolta, su richiesta specifica
dell'Agenzia, attivita di approfondimento e di integrazione documentale per le segnalazioni gia inviate.

Costante € l'attivita di vigilanza degli adempimenti, assunti dal Gestore in sede di gara con il capitolato d'oneri, per la
corretta gestione dell’imposta sulla pubblicita e dei diritti sulle pubbliche affissioni con riguardo agli aspetti sia giuridico-
fiscali che contabili, nonché agli adempimenti relativi all’impiantistica, compresa I’attivita accertativa svolta per contrastare
I’abusivismo pubblicitario, sul territorio comunale;

Continua l'attivita di gestione e di servizio al pubblico dell’ufficio “Autorizzazioni ZTL, DLT e Invalidi” per la consulenza
e rilascio, previa verifica dei requisiti ed aggiornamento della banca dati, delle autorizzazioni per l'accesso in centro storico
e la sosta nelle zone ad esso limitrofe, anche in supporto del concessionario del nuovo Piano Sosta, che gestisce ticket per la
circolazione e sosta in ZTL e per la sosta negli stalli blu nelle zone a margini interni ed esterni della stessa, in sostituzione
delle precedenti autorizzazioni. E' in corso di verifica l'analisi d'impatto provocato da questa nuova gestione sull'attivita
autorizzatoria rimasta in gestione all'ufficio comunale per quanto riguarda sia l'aspetto organizzativo che quello relativo alla
titolarita — attualmente in capo al Comune — di una particolare tipologia di autorizzazioni, quelle che consentono I'accesso in
ZTL ai veicoli che devono raggiungere aree o autorimesse interne. In tale contesto, l'ufficio raccoglie e si fa carico
temporaneamente della gestione di tutte quelle situazioni “non previste o non codificate” dalla nuova normativa del Piano
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Sosta, proponendo e definendo in maniera condivisa con gli altri uffici competenti in materia, Polizia Municipale e Traffico,
le soluzioni e modifiche normative all'attuale disciplina autorizzatoria. E in corso la sostituzione delle autorizzazioni
invalidi rilasciate sulla base della normativa precedente in conformita alle nuove prescrizioni europee.

Impostata I’attivita di individuazione delle posizioni lavorative che possono costituire conflitto d’interesse tra il soggetto
erogatore ed il soggetto destinatario di un provvedimento amministrativo al fine di dare attuazione agli adempimenti previsti
dal Piano Anticorruzione del Comune di Modena.

Risorse Patrimoniali (Responsabile: Ass. Fabio Poggi)

1) Valorizzazioni e dismissioni immobiliari.

In relazione al conseguimento degli obiettivi legati alla vendita di immobili previsti nell’ambito del Piano delle alienazioni
approvato € stato pubblicato I’avviso d’asta pubblica per la vendita di un alloggio in localita Pastrengo con scadenza
prevista al 12 settembre 2013, realizzati accertamenti d’entrata derivanti da procedure di riscatto delle aree Peep per €
941.123, e approvata la cessione ad un soggetto privato, mediante conferimento, di un lotto di terreno presso Via Ovidio.

E’ stato avviato il procedimento per I’assegnazione del diritto di superficie sull’area comunale di Via Firenze, tramite
procedure evidenza pubblica, a soggetti privati in gradi di realizzare e gestire una casa residenza per anziani non
autosufficienti conforme alle direttive regionali in materia. A tal fine & stata approvata congiuntamente con il Settore
Politiche Sociali, Sanitarie ed Abitative, e il Settore Pianificazione Territoriale una deliberazione di indirizzo in base alla
quale verra pubblicato entro la fine dell’anno il relativo avviso di gara.

Per quanto riguarda il programma finalizzato alla vendita di importanti edifici di rilievo storico artistico non piu utilizzati, &
stata avviata I’attivita tecnica propedeutica all’alienazione dell’immobile ex sede del liceo sociopsicopedagogico C. Sigonio
ai fini della predisposizione dell” avviso di asta pubblica.

E’ stato completato il programma per la nuova regolamentazione delle procedure di riconvenzionamento di immobili in aree
Peep.

In particolare con deliberazione del C.C. n. 55 del 18.7.2013 & stata approvata la nuova disciplina di trasformazione del
diritto di superficie, di modifica/rettifica o rimozione dei vincoli contenuti nelle originarie convenzioni per la concessione in
diritto di superficie o la cessione in proprieta delle aree PEEP ed extra PEEP, e con deliberazione della G.C. n. 344 del
27.7.2013 ¢ stata approvata la conseguente procedura di attuazione per il riconvenzionamento o soppressione dei vincoli
PEEP ed extra PEEP secondo quanto previsto dalla deliberazione consiliare sopra richiamata.

In relazione alle attivita volte all’acquisizione a titolo non oneroso di immobili di proprieta del Demanio dello Stato
(Federalismo demaniale ex D.Lgs. 28 maggio 2010, n. 85) sono proseguiti i contatti con i rappresentanti dell’ Agenzia del
Demanio finalizzati alla valutazione congiunta delle condizioni propedeutiche al richiesto trasferimento della Caserma
Garibaldi al Comune di Modena per finalita istituzionali.

2) Razionalizzazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare

Per quanto riguarda il programma finalizzato alla costante riduzione della spesa per locazioni passive ¢ stato ridefinito il
canone annuo di locazione delle sedi di uffici comunali presso Via Santi n. 60, fino alla scadenza naturale del contratto, e
conseguito un risparmio di spesa complessivo pari ad € 67.126 per I’anno 2013 e un risparmio annuale di spesa pari ad €
134.252 per I’anno 2014.

Si é provveduto, inoltre, ad incontri con il soggetto proprietario dell’immobile di Via Cesare Costa, sede di uffici comunali,
finalizzati alla rinegoziazione del relativo contratto di locazione.

Nell’ambito delle attivita di valorizzazione del patrimonio comunale, a seguito dell’atto formale di retrocessione dal diritto
di superficie del complesso immobiliare Villa d’Oro ¢ stato concordato e predisposto I’atto di concessione degli immobili
alla Polisportiva al fine di assicurare continuita alle attivita sportive, culturali, aggregative e sociali realizzate dalla
Polisportiva medesima. La concessione, in particolare, prevede I’utilizzo parziale delle strutture sportive per le attivita
didattiche di scuole comunali e dell’Istituto C. Sigonio.

3) Alloggi di edilizia residenziale pubblica - programmi d'intervento

Programmi per la gestione, manutenzione e acquisizione di alloggi ERP.

Nell’ambito delle attivita gestionali del patrimonio abitativo ERP affidato ad ACER ¢ stato approvato con deliberazione
della G.C. n. 322 del 23.7.2013 il piano preventivo 2013 delle manutenzioni ordinarie, straordinarie e d’investimento,
predisposto in accordo con il soggetto gestore ACER.

Per quanto riguarda il programma per la realizzazione di interventi per I’efficientamento energetico degli edifici ERP, ¢
stato approvato con deliberazione della G.C. n. 146 del 16.4.2013 un intervento per la sostituzione dei rivestimenti esterni
dell’edificio di Via del Frassino n. 50, 52,54 comprendente n. 30 alloggi, e con deliberazione della G.C. n. 323 del
23.7.2013 ¢ stato approvato analogo intervento di efficientamento sull’edificio di Via Gambigliani Zoccoli n. 116
comprendente n. 11 alloggi.
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Per quanto riguarda il programma finalizzato al potenziamento dell’offerta abitativa residenziale pubblica sono state
completate le attivita di studio e valutazione tecnica volte ad avviare un procedimento di evidenza pubblica per
I’acquisizione di nuovi alloggi da destinare ad ERP, in accordo con il Settore Politiche Sociali, Sanitarie ed Abitative.

Acquisizione alloggi ERP gia di proprieta del Demanio dello Stato

Il programma di acquisizione a titolo gratuito al patrimonio comunale di circa 170 alloggi ERP gia proprieta del Demanio
dello Stato e proseguito con la conclusione delle attivita di verifica tecnico-amministrativa propedeutiche alla
predisposizione del verbale di acquisizione relativo ad un primo lotto di alloggi individuati con priorita tra gli immobili
compresi nel piano delle manutenzioni finanziate con contributi della Regione Emilia Romagna.

4) Programma straordinario per I’innovazione gestionale del patrimonio.

Progetto di innovazione del sistema informativo patrimoniale.

Per quanto riguarda il programma volto all’implementazione di nuove funzionalita informatiche conseguenti ad esigenze
organizzative di integrazione delle banche dati patrimoniali dell’ente, anche in conseguenza degli adempimenti di
pubblicazione delle informazioni identificative dei beni immobili posseduti e dei canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti ex D. Igs. n. 33/2013, & stato avviata e risulta in corso di completamento la prima fase di studio e test di
interfacciamento delle banche dati.

Riorganizzazione delle attivita del Collegio dei Periti

Si é provveduto alle attivita tecniche propedeutiche alla realizzazione del programma volto alla definizione dei criteri e dei
parametri necessari per la rideterminazione dei valori delle aree e degli immobili.

Sono state concluse, inoltre, le attivita di revisione dell’osservatorio prezzi del Comune di Modena, ai sensi dell’art.14.1 del
Testo Coordinato delle Norme di PSC - POC - RUE, e si € provveduto alla rideterminazione dei corrispettivi da applicare ai
riscatti da vincoli delle aree Peep approvata con deliberazione del C.C. n. 55 del 18.7.2013 e con deliberazione della G.C. n.
344 del 27.7.2013.

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane e Qualita dell’ente (Responsabile: Ass. Marcella Nordi)

1) Collaborazione, per quanto di competenza, alla riduzione e al monitoraggio della spesa dell'Ente, al fine della definizione
e del mantenimento degli equilibri del bilancio 2013

In fase di predisposizione del bilancio 2013 sono state elaborate per la Giunta le ipotesi con le simulazioni sulle possibilita
di riduzione della spesa di personale e le proposte per la sostituzione del turn over, anche a seguito della decisione di
conferire una ulteriore scuola dell'infanzia alla Fondazione Cresci@mo e di trasformare una sezione di nido in sezione di
scuola infanzia.

Successivamente all'approvazione del bilancio é stata predisposta ed approvata la deliberazione della Giunta relativa alla
programmazione del fabbisogno di personale 2013-2015 e al piano occupazionale dell'anno 2013. Inoltre procede il
monitoraggio periodico del rispetto degli equilibri di bilancio e quello mensile della spesa per straordinari e trasferte, in un
quadro reso tecnicamente piu complesso dall’adozione del nuovo sistema contabile, che continuera a richiedere
adempimenti gestionali piu gravosi, in particolare per quanto riguarda I’applicazione del nuovo principio di competenza
finanziaria per la corretta imputazione delle spese di personale.

Si é poi collaborato, fornendo le informazioni di competenza, allo studio di fattibilita, a cura dellANCI regionale, per
I'istituzione di una forma associativa di area vasta che comprenda il Comune di Modena e altri comuni limitrofi, al fine di
valutare la possibilita di gestire i servizi relativi alla gestione del personale anche per altri enti, e determinando cosi
economie di scala.

Per quanto attiene la contrattazione decentrata, sono stati positivamente conclusi gli accordi integrativi per la destinazione
del salario accessorio e quindi per la corresponsione sia ai dipendenti che ai dirigenti degli incentivi riferiti all'anno 2012
(produttivita per i dipendenti; premio di risultato per incaricati di posizione organizzativa e dirigenti).

2) Iniziative per I'attuazione della L.190/2012 per le parti di competenza

Nel corso della prima parte dell’anno 2013 si & dato avvio all’attuazione dei vari adempimenti previsti dalla L.6 novembre
2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica
amministrazione” e dal decreto legislativo n. 62/2013 di riordino della disciplina sugli obblighi di pubblicita e trasparenza
previsto dall'art.1 comma 35 della legge medesima.
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Rispetto ai temi dell’anticorrruzione, si & collaborato con il Segretario generale per definire il Piano triennale 2013-2015 di
prevenzione della corruzione del Comune, che comprende anche il programma relativo ai corsi attinenti i temi suddetti e si
sono progettate e realizzate le prime iniziative di formazione sui temi dell’anticorruzione, con specifico riferimento ai
dirigenti e alle posizioni organizzative.

Inoltre & stata predisposta ed approvata la deliberazione di Giunta contenente gli indirizzi per la definizione del nuovo
codice di comportamento per i dipendenti del Comune di Modena e si & dato corso ai primi adempimenti normativi
(diffusione del codice a tutti i dipendenti e collaboratori, ecc.)

Per quanto concerne i nuovi adempimenti derivanti dal decreto legislativo n.62/2013 “codice della trasparenza” sopra citato,
si é collaborato con la Direzione generale per I'aggiornamento della deliberazione della Giunta relativa al Piano della
Trasparenza, per quanto attiene alle modalita e ai tempi di revisione e integrazione dei documenti gia pubblicati e alla
definizione degli ulteriori da pubblicare, nel rispetto del Codice protezione dati personali (Dlgs 196/2003).

Inoltre si e dato corso a tutti gli aggiornamenti e le pubblicazioni previste entro il 31.8.2013, e si & incominciato ad operare
con particolare riferimento alla revisione e integrazione dell’elenco dei procedimenti amministrativi e delle informazioni
riguardanti la macro e la micro struttura organizzativa, definendo strutture, modelli ed esempi.

3) Attuazione della L.213/2012 e del regolamento comunale sui controlli interni per quanto attiene il Piano della qualita

Ai sensi del Regolamento comunale sui controlli interni approvato nel 2013, conforme alla recente normativa in materia
(L.213/2012), si ¢ definito ed adottato con apposita delibera di giunta il Piano della qualita dell’ente, il quale definisce il
piano di lavoro della qualita per I’anno 2013, intesa sia come qualita percepita dagli utenti (customer satisfaction), sia come
qualita effettiva dei servizi (standard di qualita e carte dei servizi).

Nello specifico, nella prima parte del 2013 sono state realizzate le indagini di gradimento relative ai seguenti servizi:

e fondazione Cresci@mo;

e centro Memo;

e servizi del settore politiche sociali.

Per quanto concerne le carte dei servizi sono state completate le bozze definitive delle seguenti carte dei servizi:

e carta del servizio sport;

e carta del servizio Polizia municipale.

L’analisi finalizzata alla costruzione degli standard di qualita é stata svolta con riferimento al servizi attivita economico-
commerciali ed & stata avviata I’istruttoria con il servizio Tributi.

Inoltre, sono state realizzate alcune azioni di miglioramento, anche di natura organizzativa, che discendono dall’attivita
svolta in alcuni settori nel 2012, in particolare con riferimento al settore manutenzione, traffico e logistica ed al settore
Politiche economiche e sport.

4) Semplificazione delle procedure informatizzate relative alla gestione del personale e collaborazione all'attuazione
dell'Agenda Digitale locale

E attualmente in corso I'analisi del procedimento di autorizzazione impianti pubblicitari del servizio Attivita economiche e
commerciali, con l'obiettivo di elaborare possibili azioni di semplificazione e digitalizzazione.

Per quanto attiene nello specifico il settore Risorse umane, si € proseguito nell’attuazione di due progetti in collaborazione
con il servizio Progetti telematici:

o l'eliminazione delle autorizzazioni cartacee legate all'utilizzo da parte dei dipendenti dei vari istituti di assenza
programmabili (ferie, permessi, trasferte, ecc.), utilizzando la procedura che gia gestisce il cartellino informatizzato
delle presenze: il progetto é stato completato per tutto il settore Finanze, compreso il servizio Tributi ed € stato attivato
presso il servizio Sport e l'ufficio Statistica del settore Politiche economiche e sport; inoltre & iniziata I'attivazione
presso gli uffici centrali del settore Cultura

e il rinnovo del sistema informatizzato di gestione del personale: a seguito dell'acquisto del nuovo programma, avvenuto
all’inizio del 2013, in collaborazione con il CED, si € proceduto ad effettuare l'analisi dei dati, sia giuridici che
contabili, presenti nella procedura in uso per confrontarli con quelli presenti nella nuova, individuando le necessita di
personalizzazioni da chiedere alla Ditta fornitrice (alcune sono gia state parzialmente realizzate); inoltre, & stata
caricata una banca dati di prova per verificare la presenza delle informazioni richieste e le loro modalita di gestione; &
stata effettuata I'analisi dei problemi relativi al collegamento della nuova procedura con il sistema di rilevazione delle
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presenze ed € stato avviato l'adeguamento della stessa alle nuove esigenze. Infine, € stata effettuata un'iniziale
formazione estesa a tutti di dipendenti del Settore sull'impianto e le caratteristiche della nuova procedura,

5) Promozione di iniziative rivolte ai dipendenti per favorire il miglioramento dell’attivita lavorativa e nuovo piano biennale
della formazione

Nel primo semestre 2013, & stata monitorata e valutata I’attivita dello sportello di ascolto svolta da ottobre 2012 fino a
giugno 2013 con le nuove modalita organizzative definite in sede di rinnovo dell’iniziativa. Si sono analizzati i dati
conclusivi quali e quantitativi relativi agli accessi.

Nel corso della prima parte del 2013, su mandato del Direttore generale, si sono organizzati e svolti appositi incontri
settoriali volti ad approfondire i dati dell’indagine sui dipendenti relativi alle singole U.O. e sono stati definiti alcuni
specifici piani di miglioramento, con particolare attenzione al tema del benessere ed al suo monitoraggio anche ai sensi delle
recenti disposizioni in materia e con specifico riferimento al settore Risorse umane ed al settore Manutenzione, traffico e
logistica.

Nella prima parte del 2013 si e proceduto, dopo I’analisi dei fabbisogni, alla stesura ed approvazione del nuovo Piano della
formazione anni 2013-2014, con particolare attenzione all’utilizzo delle risorse, ridefinendole in relazione alle nuove regole
del bilancio armonizzato, alla formazione mirata e settoriale, alla nuova procedura on-line della formazione attivata nel
2012. 1l Piano & stato approvato con apposito accordo sindacale e sono state progettate e realizzate le prime iniziative di
formazione ivi previste.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Fabio Poggi)

Sono in corso le attivita di realizzazione della rete e di collegamento delle prime 20 sedi ritenute prioritarie, da parte di
Telecom Italia Spa con il supporto dell’ Ufficio Sistema e Reti.

Per 15 di queste sono state approntati tutti i passaggi per arrivare al punto di consegna della fibra ottica all’interno degli
edifici e predisposti gli armadi di rete.

L’Ufficio Sistema e Reti ha provveduto ad assegnare , tramite convenzione CONSIP, i lavori di completamento dei cablaggi
interni dove necessari, ad acquistare gli accessori indispensabili all’attivazione delle sedi stesse, in particolare nuove ottiche
per apparati di rete per lunghe distanze e le bretelle in fibra ottica per i collegamenti.

Sono iniziate le attivita di verifica del parco stampanti dell’ente, ed effettuata I’attivita di sensibilizzazione dei dipendenti sul
corretto utilizzo delle stampanti, soprattutto sull’utilizzo della modalita fronte/retro.

Il monitoraggio dei risultati raggiunti, dimostra che da aprile, la percentuale di dipendenti che non utilizzano la modalita f/r e
passata dal 60% al 25%.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi affidati all’esterno

Servizi socio-assistenziali (Responsabile: Ass. Francesca Maletti)

Nei primi due quadrimestri del 2013 & continuata la gestione da parte dei soggetti privati e del Terzo Settore di servizi
socio-assistenziali del Comune, pertanto valorizzando I’impegno e le competenze delle differenti componenti del Terzo
Settore o imprenditoriali presenti nel territorio modenese, nell’applicazione dei principi della messa in rete delle
competenze e risorse disponibili.

Nel Settore dei servizi per anziani, in particolare, nel quale attualmente € applicato il regime dell’accreditamento (come
definito da norma regionale), I’erogazione dei servizi forniti, nel 2013, & cosi realizzata : 1 struttura residenziale gestita
direttamente dal Comune, 13 le strutture residenziali private con posti accreditati; 1 centro diurno semiresidenziale a
gestione diretta e 6 gestiti da soggetti privati con posti accreditati.

Circa I’assistenza domiciliare, anch’esso soggetto all’accreditamento, attualmente 3 sono i poli sociali a gestione privata e
1a gestione diretta. Con tutti questi soggetti sono stati stipulati contratti di servizio come previsto dalla normativa.

Nel Settore dei servizi per la disabilita, a cui si & applicato I’accreditamento nei servizi socio riabilitativi residenziali e
semiresidenziali, risultano nel 2013 gestiti da privati 3 centri diurni semiresidenziali e un laboratorio socio-occupazionale,
nonché il servizio di orientamento, formazione, tirocinio formativo e lavorativo rivolto a disabili e persone svantaggiate;
inoltre partecipano alla rete dei servizi residenziali e semiresidenziali il Charitas, quale ASP partecipata dal Comune di
Modena e I’associazione Anffas che gestisce un servizio residenziale, 2 centri semiresidenziali, attivita del tempo libero e
del Servizio di Aiuto alla persona (SAP); a gestione diretta comunale 1 centro diurno semiresidenziale.

Rispetto a questi servizi ogni anno viene fatta la valutazione socio/sanitaria del bisogno degli ospiti e conseguentemente la
quantificazione dei parametri assistenziali da erogare, come definito dalla normativa sull’accreditamento. Con i diversi
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soggetti gestori sono stati stipulati contratti di servizio o contratti di fornitura di servizi a seguito di procedure di evidenza
pubblica per la scelta del contraente.

Nel settore dei servizi per minori, sono attive anche nel 2013 diverse convenzioni con enti pubblici e privati, associazioni e
cooperative sociali che gestiscono comunita residenziali e semiresidenziali per minori che necessitano di tutela e assistenza,
oltre a servizi di sostegno delle capacita genitoriali. L’ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione S. Paolo e S.
Geminiano” operante nel settore minori nella citta rappresenta una ulteriore risorsa su cui poter fare affidamento circa le
modalita gestionali dei servizi. La stessa ASP nel 2013 ha garantito ottimi risultati al fine della prevenzione di interventi
sostitutivi della famiglia.

Nel settore delle attivita volte all’assistenza dei cittadini stranieri e ai rifugiati & attivo un apposito appalto di servizi per la
gestione assistenziale in corso di cui sono state monitorate le attivita.

Sono state accorpate in un appalto diverse attivita attinenti la coesione sociale per avere una operativita maggiormente
efficace ed efficiente e per poter incrementare quantitativamente alcune azioni svolte verso i cittadini (ad es il monitoraggio
per la valutazione di efficacia).

Nell’ambito dei trasporti per disabili ed anziani parzialmente o totalmente non autosufficienti sono state fatte diverse
procedure di appalto per I’affidamento di attivita.

Diverse attivitd inoltre svolte da Associazioni di volontariato sono realizzate e incluse nella rete dei servizi, mediante
convenzioni, con lo scopo di favorire collaborazioni, sinergie ed efficacia degli interventi.

La definizione di parametri di qualita degli interventi e delle attivita prestate, indipendentemente dal soggetto gestore, si
definisce per garantire ai cittadini e agli utenti dei servizi equita di trattamento.

E proseguita I’attivita dell’Ufficio qualita che nei primi mesi del 2013 ha esteso la propria attivitd anche all’assistenza
domiciliare.

Servizi educativi (Responsabile: Ass. Adriana Querze)

Le mutevoli pronunce della Magistratura in merito all'esclusione 0 meno delle PP.AA. dalle norme fissate dal D.Igs
368/2001, il continuo variare delle norme inerenti gli appalti di servizi e, infine, il prolungarsi della vertenza sindacale dei
servizi educativi — che aveva fra i propri punti di contrasto proprio questo punto — hanno ritardato I'avvio dell'appalto di
lavoro somministrato per insegnanti ed educatori rispetto al nuovo anno scolastico; la stessa RPP ne ipotizzava, tuttavia,
I'inizio col 1° gennaio 2014 e tale data pare si potra confermare. Si &, invece, convenuto — anche per accedere ad una delle
richieste unitarie dei sindacati aziendali — di limitarne l'utilizzo alle supplenze inferiori ai 60 giorni, mantenendo quelle di
maggior durata appannaggio del personale tratto dalle graduatorie comunali.

L'appalto del servizio di prolungamento orario € in corso di svolgimento e si confida di terminare la pratica entro il 2013.
Pure in corso la gara per l'affidamento di vari servizi del Centro MoMo. Questi servizi subiscono un po' di ritardo
nell'affidamento che consegue all'analogo ritardo subito dall'approvazione del bilancio comunale e dalla difficolta di reperire
le risorse da impegnare per le gare.

L'appalto inerente i servizi ausiliari presso la scuola d'infanzia Giardino & stato assegnato regolarmente. E in corso l'esame
delle candidature per il trasporto scolastico degli alunni disabili; essendo pervenuta 1 sola offerta si ritiene possibile
completare la procedura di aggiudicazione prima dell'avvio del nuovo anno scolastico 2013/14. Consistenti variazioni nel
numero delle richieste di trasporto e delle residenze degli utenti, nell'area est della citta, richiedono misure di
riorganizzazione dei percorsi, in particolare quelli diretti alle scuole Ferraris. Si sta valutando come garantire il trasporto
verso detta scuola , contenendo i costi; la sostituzione di un mezzo urbano con altro a capienza piu adeguata ai nuovi numeri
di utenti, affidando il servizio mediante procedura aperta e durata pluriennale, pare la miglior soluzione. L'approvazione del
bilancio di previsione solo a fine giugno e le modifiche normative recenti sugli appalti hanno ritardato I'avvio della gara per
I'acquisto dei prodotti di pulizia e igiene occorrenti ai servizi educativi a gestione comunale; si stanno predisponendo gli atti
per avviare una procedura aperta che tenga conto degli indirizzi recenti emanati in materia ambientale in applicazione del
sistema GPP. Si stanno pure avviando le gare per I'affidamento in concessione del nido San Paolo che riaprira nei locali di
via Selmi al termine della ristrutturazione e del nido aziendale Baggiovara il cui appalto giungera a scadenza a fine giugno
2014.

Si &, infine, proceduto a trasferire una ulteriore scuole d'infanzia alla Fondazione Cresci@Mo, in parallelo all'avvio di un
concorso per assumere 6 insegnanti di scuola d'infanzia nei servizi a gestione diretta.

A seguito di un finanziamento ottenuto su fondi CE, si potra continuare ad assegnare i preziosi mediatori culturali alle scuole
nella misura degli anni scorsi. A tal fine si sta predisponendo la gara per I'assegnazione del servizio.
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Macroprogetto 510.7 - Realizzazione e manutenzione del patrimonio immobiliare (Responsabile: Ass. Antonino
Marino)

Settore Lavori Pubblici

Il Piano delle OO.PP. relativo all’anno 2013, unitamente al Bilancio del Comune, ¢ stato approvato solo nel mese di Luglio,
pertanto I’attivita del Settore durante i primi 6 mesi dell'anno 2013, é stata condizionata dall’impossibilita di attivare
impegni di spesa relativamente a progetti, gia predisposti alla fine dell’anno 2012, riguardanti varie attivita di manutenzione
straordinaria e ristrutturazione con particolare riferimento al patrimonio scolastico e storico-monumentale.

PROGETTI DI RIPARAZIONE E DI RIPRISTINO DEI DANNI DOVUTI AGLI EVENTI SISMICI DEL MAGGIO 2012

Dopo aver riparato, nell’anno 2012, tutte le scuole che avevano avuto esiti di agibilita “B” e “C” , per consentirne I’utilizzo
in concomitanza con I’inizio dell’anno scolastico 2012/2013, proseguono i lavori di riparazione e di miglioramento sismico
sulle residue scuole e sugli edifici interessati dai danni causati dagli eventi sismici, tra i quali:

- Edilizia Sociale: sono stati finanziati con fondi regionali ed ultimati i lavori della Casa Protetta Cialdini per 200.000 Euro
circa;

- Edilizia scolastica: sono stati finanziati con fondi regionali ed ultimati n. 19 progetti di scuole con esito di agibilita “A” per
un totale di oltre 450.000 Euro circa;

- Sedi Comunali distaccate: sono stati finanziati con fondi regionali n.9 progetti, di cui n.8 con lavori gia ultimati, per un
totale di circa 230.000 Euro.

E stato richiesto, ed ottenuto, I’inserimento all’interno del Programma delle opere pubbliche e dei beni culturali, approvato
con Delibera di Giunta Regionale n. 801/2013 del 17.06.2013, di un elenco di ulteriori edifici comunali da finanziarsi con i
fondi per la ricostruzione per I’anno 2013 per i seguenti importi:

- Impianti Sportivi: 140.000 Euro
- Edilizia Cimiteriale: 290.000 Euro
- Edifici di Culto: 3.341.000 Euro
- Edilizia Storica e varie: 5.679.000 Euro
- Uffici Giudiziari: 168.000 Euro
- Edifici produttivi 700.000 Euro
- Edilizia varia: 144.000 Euro

Tali interventi sono stati definiti di comune accordo con I’ufficio del Commissario Delegato alla Ricostruzione nell’ambito
delle priorita 2013, anche alla luce dello stato avanzato di progettazione degli stessi.

Inoltre il Comune di Modena, con deliberazione della Giunta Comunale n. 252 del 12.06.2012, ha approvato un Protocollo
di intesa con I'Unione Comuni Modenesi Area Nord (Camposanto, Cavezzo, Concordia sulla Secchia, Finale Emilia,
Medolla, Mirandola, San Felice sul Panaro, San Possidonio, San Prospero), al fine di mettere a disposizione servizi e
strumenti tecnici ed amministrativi di cui € in possesso, per garantire la funzionalita delle attivita dei Comuni sopra indicati
e dell'Unione.

Specificatamente il Settore Lavori Pubblici si occupera nel 2013 di collaborare per le attivita tecnico-amministrative di
riparazione e ricostruzione di edifici con:

- Comune di Corcordia sulla Secchia: accordo approvato con Deliberazione di Giunta Comunale del Comune di Modena n.
153 del 23 Aprile 2013.

- Azienda Servizi alla Persona dei Comuni dell'Area Nord: accordo approvato con Deliberazione di Giunta Comunale del
Comune di Modena n. 160 del 2 Maggio 2013.

- Comune di Castelfranco Emilia: accordo approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 47 del 8 Luglio 2013.

La collaborazione con il Comune di Concordia riguarda n. 14 edifici; con I'Azienda Servizi alla persona n. 4 edifici; con il
Comune di Castelfranco Emilia il complesso storico di Villa Sorra di cui il Comune di Modena & comproprietario.

Servizio Urbanizzazioni: nei comuni di Concordia e San Possidonio, si sono conclusi, nel corso del 2013, rispettivamente i
lavori relativi al 1° stralcio delle opere di urbanizzazione a servizio delle strutture temporanee del Municipio e della palestra
comunale e nel Comune di San Possidonio le opere di urbanizzazione del polo di via Focherini. La collaborazione ha
riguardato sia la progettazione esecutiva che la Direzione lavori delle opere.

Attualmente si stanno sviluppando i progetti preliminari ed esecutivi relativi al 2° stralcio delle opere di urbanizzazione alla
sede temporanea del municipio di Concordia e il completamento delle opere di urbanizzazione del polo di via Focherini, nel
Comune di San Possidonio.
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Sono comunque proseguite le normali attivita del Settore, attraverso i servizi di riferimento, con la conclusione di OO.PP.
avviate nel 2012 e negli anni precedenti e nella redazione ed approvazione di progetti previsti nel Bilancio di investimento
2013; sono state concluse 2 opere per un importo complessivo di euro 1.067.000 secondo il seguente dettaglio nei vari
servizi di riferimento:

1) SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE E SERVIZI GENERALI

Sono in corso di progettazione ed esecuzione lavori relativi alla manutenzione straordinaria di alcune scuole, tra cui
I’intervento relativo al 2° stralcio della costruzione della nuova scuola primaria di Via Pier Santi Mattarella e sono iniziati i
lavori relativi alla ristrutturazione dei bagni di Piazza XX Settembre.

2) SERVIZIO EDILIZIA STORICA

Sono stati conclusi i lavori di miglioramento sismico della chiesa di San Barnaba per un importo di circa 172.000 euro ed &
stato redatto il progetto esecutivo relativo alla riparazione e miglioramento sismico del palazzo dei Musei e della chiesa di
Sant’ Agostino.

3) UFFICIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE
Sono in corso di progettazione ed esecuzione lavori relativi alla riparazione dei danni da terremoto in varie sedi di uffici
comunali ed i lavori relativi alla manutenzione straordinaria del Liceo Sigonio.

4) SERVIZIO URBANIZZAZIONI E NUOVE INFRASTRUTTURE

Sono attualmente in corso di esecuzione i lavori di sistemazione delle aree a verde pubblico dei comparti PEEP di via Salvo
d'Acquisto Est e via Panni, la costruzione di un parcheggio pubblico all'interno del comparto Ex Corni e la tombinatura di
un tratto del Canale di Formigine, per un importo complessivo di 655.00 euro.

Si sono conclusi i lavori relativi alle opere di Urbanizzazione primaria e secondaria dei comparti PEEP di Cittanova e via
Bazzini per un importo complessivo di 895.000 euro

Sono stati inoltre sviluppati e approvati nel 2013 ad oggi, numero 15 progetti per oltre 4.189.000 di euro.

Infine sono in corso d’esecuzione i seguenti progetti (approvati nel corso del 2012/2013) di cui sono stati ultimati quelli
contrassegnati con I’asterisco:

SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE

N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE

RIFUNZIONALIZZAZIONE GATTILE INTERCOMUNALE - PROGETTO
518/2012 ESECUTIVO 210.000,00
RISTRUTTURAZIONE VILLA OMBROSA IN VIA VACIGLIO NORD —
RIFACIMENTO INTONACO — ATTO DI COTTIMO, DETERMINAZIONE A
D.D. 480/2013 |/ CONTRATTARE E CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE 30.000,00
TOTALE 240.000,00
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SERVIZIO EDILIZIA STORICA

N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO
DETERMINA
APPROVAZIONE

* MIGLIORAMENTO SISMICO DELLA CHIESA DI SAN BARNABA —
D.D. 675/2012 AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA

PALAZZO MUNICIPALE - RISTRUTTURAZIONE COPERTURE
D.D. 1322/2012 ADIACENTI CAVEDIO LATO VIA CASTELLARO - AGGIUDICAZIONE
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO DEL PALAZZO DEI
MUSEI E DELLA CHIESA DI SANT'AGOSTINO — PROGETTO
161/2013 ESECUTIVO
TOTALE

SERVIZI10O URBANIZZAZIONI E NUOVE INFRASTRUTTURE

N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO
DETERMINA
APPROVAZIONE

* REALIZZAZIONE OPERE DI URBANIZZAZIONE C/O PEEP BAZZINI E
265/2012 CITTANOVA - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO
PEEP ESISTENTI 2010 — ADEGUAMENTO E SISTEMAZIONE NUOVE
D.D. 1484/2012 INFRASTRUTTURE — VARIANTE IN CORSO D'OPERA
PARTECIPAZIONE AL BANDO REGIONALE “PIANO NAZIONALE DELLA
SICURAZZA STRADALE” - RIAPPROVAZIONE DEL PROGETTO
ESECUTIVO DI CICLOPEDONALE SUL LATO SUD DELLA VIA EMILIA,
212/2013 TRA VIA ARALDI E MARTIRI DELLE FOIBE.
CICLO PEDONALE IN VIA GIARDINI — TRATTO COMPRESO TRA
277/2013 PIAZZALE RISORGIMENTO CON VIALE CORASSORI - PRELIMINARE
FASCIA FERROVIARIA — COSTRUZIONE PARCHEGGIO E
SISTEMAZIONE AREA VERDE COMPARTO EX CORNI — VARIANTE -
D.D. 69/2013 LAVORI IN CORSO
TOTALE

SERVI1Z1 GENERALI

N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO
DETERMINA
APPROVAZIONE

COMPLESSO SAN PAOLO - RESTAURO PER REALIZZAZIONE ASILO

NIDO, SCUOLA D'INFANZIA E SPAZI PER PUBBLICI SERVIZI -
D.D. 1107/2012 PERIZIA SUPPLETIVA CON AUMENTO DI SPESA

183/2013 RISTRUTTURAZIONE BAGNI PIAZZA XX SETTEMBRE
TOTALE
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IMPORTO TOTALE
INTERVENTO

172.662,46

374.700,00

1.575.000,00
2.122.362,46

IMPORTO TOTALE
INTERVENTO

895.000,00

135.000,00

440.000,00

646.800,00

354.693,38
2.741.493,38

IMPORTO TOTALE
INTERVENTO

614.366,93

608.000,00
1.222.366,93



UFFICIO GRUPPO SPECIALISTICO PROGETTAZIONE

N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE

CIMITERO DI FRETO — AMPLIAMENTO PER LA COSTRUZIONE DI N.
D.D. 790/2012/160 LOCULI — AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 248.176,75

LAVORI DI RIPARAZIONE DANNI EVENTI SISMICI MAGGIO 2012
CIRCOSCRIZIONE 2 DI VIA CANALETTO N. 88 E DELLA SALA
POLIVALENTE DELLA CIRCOSCRIZIONE 3 IN VIA VITERBO N.80 —

153/2013 PROGETTO ESECUTIVO 53.428,08
LAVORI DI RIPRISTINO E MESSA IN SICUREZZA A SEGUITO EVENTI
SISMICI MAGGIO 2012 SEDE POLIZIA MUNICIPALE IN VIA GALILEI

163/2013 N. 165 — PROGETTO ESECUTIVO 28.476,80
LAVORI DI RIPRISTINO E MESSA IN SICUREZZA A SEGUITO EVENTI
SISMICI MAGGIO 2012 EDIFICIO COMUNALE IN VIA SANTI N. 40 —

164/2013 PROGETTO ESECUTIVO 70.326,40
LAVORI DI RIPARAZIONE DANNI EVENTI SISMICI MAGGIO 2012
SEDI COMUNALI DI VIA GALAVERNA N. 8 E DI VIA COSTAN.13 E
DELLA CIRCOSCRIZIONE 2 DI VIA NONANTOLANA N. 685/B E
CIRCOSCRIZIONE 4 DI VIA BARCHETTA N. 77 — PROGETTO

165/2013 ESECUTIVO 21.651,63
RESTAURO SEDE A.V.P.A. — CROCE BLU — APPROVAZIONE
PROGETTO IN LINEA TECNICA ED APPROVAZIONE SPESA A CARICO

248/2013 DEL COMUNE 80.000,00
CASE PROTETTE “S. G. BOSCO”, “CIALDINI” E “VIGNOLESE” —
290/2013 MANUTENZIONE STRAORDINARIA — MODIFICA PROGETTO 131.236,05

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA c/o LICEO SIGONIO —
OPERE EDILI — ATTO DI COTTIMO, DETERMINAZIONE A
D.D. 852/2013/CONTRATTARE E CONTESTUALE AGGIUDICAZIONE 50.000,00
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA c/o LICEO SIGONIO —
OPERE DA LATTONIERE E FABBRO — ATTO DI COTTIMO,
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE E CONTESTUALE
D.D. 853/2013/AGGIUDICAZIONE 50.000,00
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA c/o LICEO SIGONIO —
ADEGUAMENTI IMPIANTISTICI — ATTO DI COTTIMO,
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE E CONTESTUALE
D.D.854/2013 AGGIUDICAZIONE 50.000,00
TOTALE 783.295,71

Settore Manutenzione, Traffico e Logistica

Premesso che a partire dal gennaio 2013 il Settore ha acquisito dal “Settore Pianificazione territoriale e Edilizia Privata” le
competenze relative al Traffico in merito al piano sosta, alla predisposizione di ordinanze permanenti e agli impianti
semaforici, con riferimento alle finalita indicate nella Relazione Previsionale e Programmatica 2013 — 2015 I’attivita del
Settore Manutenzione, e Logistica per I’anno 2013 si é sviluppata attraverso la conclusione di opere pubbliche avviate sia
nel 2013 che negli anni precedenti, e nella redazione dei progetti previsti nel piano degli investimento per I’anno 2013.
Attualmente oltre alle attivita di pronto intervento per la messa in sicurezza di tutti i beni eseguite con il personale interno
sono state concluse numero 30 opere pubbliche ed eseguiti interventi per complessivi euro 3.539.831,00 finalizzati
principalmente alla manutenzione di oltre 500 edifici (scuole, case protette, impianti sportivi, cimiteri, uffici comunali ecc.),
di 900 km di strade e infrastrutture di proprieta Comunale, verde di arredo di strade, piazze e parcheggi, nonché alla
gestione dei sistemi semaforici.

Lo stato di attuazione degli obiettivi del “Piano Esecutivo di Gestione” del Settore per I’anno 2013 é il seguente:

“Verifica straordinaria degli arredi interni di nidi e scuole d’infanzia eseguita con personale interno” - 60%

“Gestione traffico cittadino - esecuzione ordinanze permanenti con personale interno” - 80%

“Lavori di manutenzione alla rete stradale di competenza comunale eseguiti con personale interno - miglioramento delle
procedure d'esecuzione degli interventi” - 80%

“Revisione degli spazi di sosta a pagamento” — 75%
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“Riorganizzazione del Settore Manutenzione Traffico e Logistica — servizio traffico, ufficio filtro, ufficio scavi finalizzata
alla semplificazione ed al miglioramento dei processi di intervento per massimizzarne efficacia ed efficienza” — 70%

Per quanto riguarda lo stato d’avanzamento del “Piano dettagliato degli Obiettivi 2013” procede regolarmente I’esecuzione
dei progetti gestionali programmati.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
86.228.221,06 79,07 86.405.758,52 78,70 23.601.951,72 56,89
Spesa per
investimento 22.830.552,78 20,93 23.387.715,68 21,30 17.882.149,23 43,11
Totale
109.058.773,84 29,14 109.793.474,20 29,15 41.484.100,95 17,60

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere
INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI
PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE
IN FASE DI

1642 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE COPERTURE DEL 121.000.00 121.000.00 : ESSSE_;D;ZIONE
PATRIMONIO EDILIZIO COMUNALE (SCUOLE ED ALTRO) ULIMAZIONE ENTRO

NOVEMBRE 2013

INTERVENTI DI RIPARAZIONE E MIGLIORANENTO SISMICO EigSGEEII‘ITAOTO IN
2724 PALAZZO DEI MUSEI E CHIESA DI SANT'AGOSTINO - 1.575.000,00] 1.575.000,00 - REGIONE PER

CRONO 2013-390 / 2013-391

FINANZIAMENTO

3.2 Altri Investimenti

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO

PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013

CRONO PLURIENNALE - SERVIZIO DI GESTIONE E
652 ADEGUAMENTO IMPIANTI DI SOLLEVAMENTO 12.693,96 12.693,9 12.693,96

CRONO PLURIENNALE - SERVIZIO DI GESTIONE E

652 ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DI SICUREZZA DEL 37.655,87 37.655,87 37.655,87
COMUNE DI MODENA

653 FONDO INTERVENTI URGENTI E NON PREVISTI 859.000,00) 859.000,00 566.000,00

669 ACQUISTO PC E STAMPANTI PER SETTORI DIVERSI 35.000,00 35.000,00 -

669 ACQUISTO LIBRERIA A DISCHI MAGNETICI 180.000,00 180.000,00 180.000,00
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI

931 E COLLAUDI OPERE DEL SETTORE EAU 50.000,00 50.000,00 )
MANUTENZIONE STRAORDINARI RETI ED IMPIANTI DEL

1753 PATRIMONIO COMUNALE- SOSTITUZIONE PLAFONIERE 100.000,00] 100.000,00] -
PALESTRE

2374 RESTAURO INTERNO GHIRLANDINA 1.200.000,00] 1.200.000,00 -
ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI

2413 COMUNALI 30.000,00 38.000,00 -
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INIZIALE | ASSESTATO | IMPEGNATO
PROGETTO DESCRIZIONE 5013 13 2013
SPESE TECNICHE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE,
2629 LAVORI E COLLAUDI OPERE DEL SETTORE 50.000,00  50.000,00 2.831,40
MANUTENZIONE E LOGISTICA
DESTINAZIONE DEI PROVENTI DERIVANTI DA ONERI DI U2
2634 PER OPERE CONNESSE AL CULTO, INCASSI 2011 E 2012 600.000,001 ~ 600.000.00f  288.489,69
SVILUPPO, AGGIORNAMENTO E INTEGRAZIONE DEL
2674 SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA 60.000.00) 5129015 )
72 CABLAGGIO SCUOLE ELEMENTARI E MEDIE PER 80.000.00  80.000,00 42.939.35

REGISTRO INFORMATICO
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PROGRAMMA N. 530 - GLI ALTRI SERVIZI
Responsabile: Ass. Simona Arletti, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

530.1 Servizi Demografici
530.2 Statistica

1 - Stato di attuazione del programma

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Per quanto riguarda l'informatizzazione di Anagrafe, Stato Civile ed Elettorale, programma riportato al punto 1), si segnala
che tutti i progetti elencati stanno procedendo secondo guanto previsto.

In particolare:

- & stato attivato il processo di digitalizzazione di una parte dell'archivio storico di anagrafe e stato civile;

- si sta progressivamente sostituendo I'invio per posta e per fax agli altri enti pubblici e comuni degli atti di anagrafe e di
stato civile con I'invio dei documenti per PEC (Posta Elettronica Certificata).

Per quanto attiene al programma di cui al punto 2) “Sviluppo dei servizi on-line di Anagrafe, di Stato Civile e di Polizia
Mortuaria” & stata realizzata I'emissione della certificazione di Stato Civile attraverso I'apposizione del Timbro digitale. A
breve verranno sottoscritte le convenzioni con I'Ordine degli Avvocati e il Consiglio Notarile mediante le quali questi
professionisti potranno ottenere direttamente il rilascio dei certificati necessari al completamento delle pratiche richieste
loro dai cittadini. Nei mesi scorsi sono state approvate le Delibere di convenzionamento sia da parte del Comune che da
parte dell'Ordine e del Collegio.

Nell'anno 2012/2013 per quanto riguarda I'Ufficio di Polizia Mortuaria il progetto di costante monitoraggio dell'andamento
delle sepolture di cui al punto 3) ha portato a liberare gli spazi relativi ai campi di sepoltura nei Cimiteri di Cittanova,
Ganaceto, Marzaglia, Portile, San Donnino, Santa Maria di Mugnano e Villanova per un totale di circa 300 fosse. Ci0 ha
consentito di ordinare, razionalizzare gli spazi cimiteriali e assicurera le sepolture a terra in tali cimiteri per i prossimi anni.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

A fine gennaio 2013 si & conclusa la rilevazione delle istituzioni pubbliche, inserita nel 9° censimento generale dell’industria
e dei servizi, cui il servizio statistica ha partecipato come referente per la rilevazione dell’istituzione pubblica “Comune di
Modena” articolata in 79 unita locali.

E in corso la revisione del registro di popolazione in seguito alle rilevanze censuarie da parte del servizio anagrafe: il servizio
statistica, a fine 2013, in base ai risultati degli accertamenti, dovra aggiornare i bilanci demografici per ottenere la
popolazione risultante dal pareggio censimento-anagrafe

Continua l'attivita ordinaria e la collaborazione con gli altri settori comunali e con gli altri enti esterni;.

In particolare, nell’ambito dell’incidentalita stradale, nei primi mesi del 2013, sono stati ultimati i lavori per il progetto
Sameru, sull’incidentalita stradale che & stato fatto in collaborazione con la Polizia Municipale, azienda AUSL ed alcuni
partner Europei tra cui I’universita di Dresda.

Per rispondere alle continue richieste degli altri servizi era stata affidata a ditta esterna la manutenzione della banca dati
incidenti stradali, dopo il pensionamento del dipendente comunale che se ne occupava Da gennaio 2013 tale attivita é stata
affidata a due dipendenti del servizio.

Si sta ultimando la fase di ridefinizione dei programmi e delle fasi di lavoro per il monitoraggio della popolazione residente,
dopo I’introduzione del nuovo sistema di gestione dell’anagrafe comunale e dello stato civile.

E stata effettuata I’elaborazione necessaria per la creazione dei dati di base per lo studio longitudinale relativo ricerca
regionale sugli inceneritori della Regione, assolvendo in questo modo la parte di competenza del Servizio Statistica.

Continuano i lavori per I’osservatorio sulla popolazione immigrata.
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Il progetto per lo “Studio longitudinale emiliano: disuguaglianze di salute determinate da differenze socio-economiche”
inserito nel programma statistico nazionale, é attualmente fermo.

Il progetto Lowely & in corso e non & ancora iniziato il coinvolgimento del nostro servizio.

Sono in corso trattative ed incontri tra ANCI ed ISTAT, cui partecipano rappresentanze di alcuni grandi comuni, tra cui
Modena, per delineare alcune delle future attivita degli uffici di statistica comunali: censimento continuo e trasferimento ai
comuni, dei microdati di competenza del proprio territorio, da alcune banche dati nazionali che afferiscono all’ISTAT.

Sono stati resi disponibili da ISTAT i primi dati relativi al censimenti del 2011.a livello di singolo comune.

Con le poche informazioni rese disponibili da Istat non & ancora possibile iniziare la prima bozza di stesura del report sui
censimenti 2011 a Modena ma € possibile, come & stato fatto per i comunicati stampa del mese di agosto, trarre utili
informazioni per confrontare la struttura demografica modenese con quella del resto del paese.

Il servizio nel corso del 2013 ha rivisto ed adeguato, come da direttive ISTAT, il paniere dei beni e servizi per la rilevazione
dei prezzi.

2 - Spesa sostenuta per la realizzazione del programma

% su % su % su
Previsione % su tot. Previsione % su tot. Spesa % su tot.
Iniziale tot. spese Assestata tot. spese Impegnata tot. spese
finali finali finali
Spesa corrente
3.770.933,00 83,40 3.753.933,00 83,33 2.624.556,14 96,54
Spesa per
investimento 750.815,19 | 16,60 750.815,19 | 16,67 94.166,12 3,46
Totale
4.521.748,19 1,21 4.504.748,19 1,20 2.718.722,26 1,15

Situazione al 12 settembre 2013

3 - Stato di attuazione degli investimenti compresi nel programma

3.1 Opere

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO STATO DI

PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013 ATTUAZIONE

1524 RIPRISTINO SICUREZZA CIMITERO SAN CATALDO - MURO 300.000,00 300.000,00 R PROGETTO IN CORSO

DI RECINZIONE

3.2 Altri Investimenti

INIZIALE ASSESTATO | IMPEGNATO

PROGETTO DESCRIZIONE 2013 2013 2013

RESTITUZIONE ONERI DERIVANTI DA CONCESSIONI
1112 CIMITERIALI 15.000,00 15.000,00] 5.859,30
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