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COMUNE DI MODENA 
 
 

VARIAZIONI AL BILANCIO E AL PEG – DISCIPLINA DELLE COMPETENZE 
 

 
                                ORGANO 
TIPO VAR  CONSIGLIO COMUNALE 

ENTRATE  ‐ Variazioni di stanziamenti di competenza di titoli e tipologie 
‐ Variazioni per: 

a) istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata correlate a programma di spesa  
b) istituzione  di  tipologie  di  entrata  senza  vincolo  di  destinazione,  con  stanziamento  pari  a  zero,  a  seguito  di  accertamento  e 

riscossione di entrate non previste in bilancio  
‐ Altre variazioni salvo quelle specificamente indicate nella competenza di altri organi  

SPESE  ‐ Variazioni di stanziamenti di competenza di missioni, programmi e titoli 
‐ Altre variazioni salvo quelle specificamente indicate nella competenza di altri organi  

AVANZO  ‐ Applicazione e utilizzo avanzo di amministrazione  libero e delle quote del risultato di amministrazione vincolato o accantonato per  le 
finalità per le quali sono state previste (a consuntivo approvato) 

‐ Applicazione  e  utilizzo  della  quota  vincolata  del  risultato  di  amministrazione  derivante  da  stanziamenti  di  bilancio  dell’esercizio 
precedente corrispondenti a entrate vincolate comportante variazione del Programma Triennale Opere 

BI
LA

N
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O
 

REIMP. E 
MOV. FONDO 
PLURIENNALE 
VINCOLATO 

Nessuna 
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                                ORGANO 
TIPO VAR  GIUNTA COMUNALE 

ENTRATE  ‐ Variazioni di stanziamenti di cassa tra titoli, tipologie, categorie* 
SPESE  ‐ Variazioni di stanziamenti di cassa tra missioni, programmi, macroaggregati* 

‐ Variazioni compensative di stanziamenti di missioni e programmi, limitatamente alle spese di personale conseguenti a provvedimenti di 
trasferimento del personale all’interno dell’amministrazione 

‐ Variazioni  compensative  di  stanziamenti  di  competenza  delle missioni  e  dei  programmi  relative  all’utilizzo  risorse  comunitarie  e 
vincolate o per l’attuazione di interventi previsti in strumenti di programmazione negoziata già deliberati dal Consiglio 

‐ Utilizzo del fondo di riserva per spese impreviste e del fondo rischi per spese potenziali 
‐ Variazioni di bilancio adottate dall'organo esecutivo in via d'urgenza opportunamente motivata** 

AVANZO  ‐ Applicazione  e  utilizzo  della  quota  vincolata  e  accantonata  del  risultato  di  amministrazione  derivante  da  stanziamenti  di  bilancio 
dell’esercizio precedente corrispondenti a entrate vincolate non comportante variazione del Programma Triennale Opere  

‐ Applicazione e utilizzo di quote vincolate o accantonate del risultato di amministrazione,  in attesa dell’approvazione del consuntivo, 
previa approvazione in Giunta del prospetto aggiornato del risultato di amministrazione presunto art 175 c 5 

‐ Applicazione  e  utilizzo  di  quote  vincolate  o  derivanti  da  accantonamenti  risultanti  dall’ultimo  consuntivo  approvato,  in  attesa 
dell’approvazione del consuntivo, previa approvazione di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate 

‐ Applicazione  e  utilizzo  dell’avanzo  vincolato  o  accantonato  per  garantire  l’avvio  o  la  prosecuzione  di  attività  soggette  a  termini  o 
scadenze sulla base di una relazione documentata del dirigente competente (solo in esercizio provvisorio) 
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REIMP. E 
MOV. FONDO 
PLURIENNALE 
VINCOLATO 

‐ Variazioni fra i fondi pluriennali vincolati e i correlati stanziamenti di spese c/capitale, in termini di competenza e di cassa 
‐ Variazioni al fondo pluriennale vincolato dell’esercizio x da effettuarsi nel corso dell’esercizio x+1 entro  i termini di approvazione del 

rendiconto nonché variazioni all’esercizio x+1 per la reimputazione dei residui a seguito del riaccertamento ordinario 
‐ Variazioni di bilancio necessarie alla reimputazione dei residui attivi e passivi negli esercizi in cui sono esigibili effettuate a seguito del 

riaccertamento ordinario (solo in esercizio provvisorio) 
‐ Variazioni fra i fondi pluriennali vincolati e i correlati stanziamenti di spesa corrente (solo in esercizio provvisorio) 

ENTRATE  ‐ Variazioni compensative di stanziamenti di competenza tra categorie, all’interno della stessa tipologia di entrata / art 175 c 5 bis 
‐ Altre variazioni al Piano Esecutivo di Gestione / art 175 c 5 bis 
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SPESE  ‐ Variazioni compensative di stanziamenti di competenza tra macroaggregati, all’interno dello stesso programma e titolo / art 175 c 5 bis 
‐ Variazioni  compensative  di  stanziamenti  di  competenza  appartenenti  ai  macroaggregati  per  trasferimenti  correnti  (rif.  pdc  1.4), 

contributi agli investimenti (rif. pdc 2.3) e (altri) trasferimenti di capitale (rif. pdc 2.4)*** / art 175 c 5 bis 
‐ Altre variazioni al Piano Esecutivo di Gestione / art 175 c 5 bis 

 
* Escluse le variazioni di stanziamenti di cassa di competenza dei dirigenti; la variazione deve garantire che il fondo cassa finale non sia negativo  
** Soggette a ratifica da parte dell’organo Consiliare, previo parere dei revisori, entro 60 gg dall’approvazione della delibera e comunque entro il 31/12 
*** Si ritiene che la competenza di Giunta si limiti alle  variazioni fino al IV livello; la variazione tra V livelli è comunque di competenza del Dirigente 
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                                ORGANO 
TIPO VAR  DIRIGENTI 

ENTRATE  ‐ Variazioni necessarie per l’adeguamento delle previsioni di competenza e di cassa  e/o per istituzione tipologie relative a partite di giro 
e servizi conto terzi 

‐ Variazioni di stanziamenti di cassa conseguenti a variazione di dotazioni di competenza o di residui di competenza del Dirigente  (es. 
radiazione di cassa conseguente a radiazione di residuo attivo) 

SPESE  ‐ Variazioni necessarie per  l’adeguamento delle previsioni di competenza e di cassa   e/o per  istituzione programmi relativi a partite di 
giro e servizi conto terzi, comprese quelle relative a versamenti a conti di tesoreria o a depositi bancari 

‐ Variazioni  compensative  tra  stanziamenti  di  competenza  e  di  cassa  di  capitoli  di  spesa  di  personale  tra  missioni  e  programmi, 
limitatamente all’erogazione del trattamento accessorio variabile 

‐ Riduzione di stanziamenti di cassa conseguenti alla variazione di dotazioni di competenza o di residui di competenza del Dirigente (es. 
radiazione di cassa conseguente a radiazione di residuo passivo) 

BI
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O
 

REIMP. E 
MOV. FONDO 
PLURIENNALE 
VINCOLATO

‐ Variazioni  fra  i  fondi pluriennali vincolati e  i correlati stanziamenti di spesa corrente,  in  termini di competenza e di cassa  (a bilancio 
approvato) 

‐ Variazioni  fra  i  fondi  pluriennali  vincolati  e  i  correlati  stanziamenti  di  spese  c/capitale  conseguenti  a  determinazioni  dirigenziali  di 
aggiudicazione, affidamento o riduzione di impegno, in termini di competenza e di cassa 

ENTRATE  ‐ Variazioni compensative di stanziamenti di competenza e di cassa all’interno della stessa categoria 
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SPESE  ‐ Variazioni compensative di dotazioni di competenza e di cassa all’interno dello stesso programma e dello stesso macroaggregato (ad 
eccezione di quelle concernenti i trasferimenti correnti, i contributi agli investimenti ed i trasferimenti di capitale**) 

**Si ritiene che la competenza di Giunta si limiti alle  variazioni fino al IV livello; la variazione tra V livelli è comunque di competenza del Dirigente 
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Variazioni  TEMPI 
Variazioni di competenza del Consiglio e della Giunta Comunale diverse da quelle diversamente specificate (comprese applicazioni quote di avanzo)  Entro 30/11 

Variazioni di competenza del Consiglio Comunale relative a: 
a) istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e del correlato programma di spesa; 
b) istituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento pari a zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate 

non previste in bilancio 
c) utilizzo delle quote del risultato di amministrazione vincolato o accantonato per le finalità per le quali sono state previste  

Entro 31/12 

Variazioni di competenza della Giunta Comunale relative a:  
a) dotazioni di cassa  
b) variazioni per utilizzo del fondo di riserva per spese impreviste e del fondo rischi per spese potenziali 
c) reimputazione di entrate vincolate e spese correlate agli esercizi in cui sono esigibili le obbligazioni riguardanti entrate vincolate già assunte e le 

spese correlate  
d) variazioni fra i fondi pluriennali vincolati e gli stanziamenti correlati di spese c/capitale, di competenza e di cassa  
e) variazioni  relative ad applicazione e utilizzo della quota vincolata e accantonata del  risultato di amministrazione derivante da  stanziamenti di 

bilancio dell’esercizio precedente corrispondenti a entrate vincolate non comportante variazione del Programma Triennale Opere 

Entro 31/12 

Variazioni adottate dalla Giunta Comunale  in via d'urgenza opportunamente motivata, soggette a ratifica da parte dell’organo Consiliare, previo parere 
dei revisori, entro 60 gg dall’approvazione della delibera e comunque entro il 31/12 

Entro 30/11 

Variazioni di competenza del Dirigente  Entro 31/12 
Variazioni di competenza della Giunta Comunale relative a:  

a) utilizzo  delle  quote  vincolate  del  risultato  di  amministrazione,  determinato  sulla  base  di  dati  di  preconsuntivo  dell’esercizio  precedente, 
necessarie per garantire la prosecuzione o l’avvio di attività soggette a termini o scadenza il cui mancato svolgimento determinerebbe danno per 
l’ente (previa relazione documentata del dirigente competente) 

b) utilizzo del fondo di riserva per fare fronte a obbligazioni derivanti da provvedimenti giurisdizionali esecutivi, ad obblighi tassativamente previsti 
dalla legge (p.e. spese per elezioni) e per garantire la prosecuzione o l’avvio di attività soggette a termini o scadenza il cui mancato svolgimento 
determinerebbe danno per l’ente 

In esercizio 
provvisorio 

Variazioni di competenza della Giunta Comunale relative ad: 
a) applicazione  e  utilizzo  di  quote  vincolate  o  accantonate  del  risultato  di  amministrazione  in  attesa  dell’approvazione  del  consuntivo,  previa 

approvazione in Giunta del prospetto aggiornato del risultato di amministrazione presunto 
b) applicazione e utilizzo di quote vincolate o derivanti da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato,  in attesa dell’approvazione 

del consuntivo, previa approvazione di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate 

Entro 
approvazione   
rendiconto 

Variazioni di competenza della Giunta Comunale relative a variazioni al fondo pluriennale vincolato dell’esercizio x da effettuarsi nel corso dell’esercizio 
x+1  entro  i  termini  di  approvazione  del  rendiconto  nonché  variazioni  all’esercizio  x+1  per  la  reimputazione  dei  residui  a  seguito  del  riaccertamento 
ordinario 

Entro 
approvazione   
rendiconto 

BI
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O
 

Variazioni di competenza della Giunta Comunale (solo in esercizio provvisorio): 
a) necessarie alla reimputazione dei residui attivi e passivi negli esercizi in cui sono esigibili a seguito del riaccertamento ordinario 
b) fra i fondi pluriennali vincolati e i correlati stanziamenti di spesa corrente  

In esercizio 
provvisorio 

Variazioni del Piano Esecutivo di Gestione di competenza della Giunta Comunale e del Dirigente diverse da quelle diversamente specificate  Entro 15/12 
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Variazioni di Piano Esecutivo di Gestione di competenza della Giunta Comunale relative a variazione compensative di dotazioni di competenza dei 
macroaggregati all’interno dello stesso programma, anche prevedendo l’istituzione di nuovi capitoli 

In esercizio 
provvisorio 
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COMPETENZE PER LE VARIAZIONI – QUADRO RIASSUNTIVO 
 

AVANZO – applicazione e utilizzo 
 
 
Descrizione 
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Applicazione e utilizzo (a consuntivo approvato): 
- avanzo di amministrazione libero 
- delle quote del risultato di amministrazione vincolato o accantonato per le finalità 

per le quali sono state previste 

CONSIGLIO  √    30/11  √  TUEL ‐ Art 175 c 2, 
3 

Applicazione e utilizzo della quota vincolata del risultato di amministrazione derivante 
da stanziamenti di bilancio dell’esercizio precedente corrispondenti a entrate vincolate 
comportante variazione del Programma Triennale Opere 

CONSIGLIO  √    30/11  √  TUEL ‐ Art 175 c 2 

Applicazione e utilizzo della quota vincolata e accantonata del risultato di amministra‐ 
zione derivante da stanziamenti di bilancio dell’esercizio precedente corrispondenti a 
entrate vincolate non comportante variazione del Programma Triennale Opere 

GIUNTA  √    31/12    TUEL ‐ Art 175 c 2 
e disp propria 

Applicazione e utilizzo di quote vincolate o accantonate del risultato di amministrazione 
in attesa dell’approvazione del consuntivo, previa approvazione in Giunta del prospetto 
aggiornato del risultato di amministrazione presunto 

GIUNTA     
Entro 

approvazione 
rendiconto 

√   

Applicazione e utilizzo di quote vincolate o derivanti da accantonamenti risultanti 
dall’ultimo consuntivo approvato, in attesa dell’approvazione del consuntivo, previa 
approvazione di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate 

GIUNTA     
Entro 

approvazione 
rendiconto 

√   

Applicazione e utilizzo dell’avanzo vincolato per garantire l’avvio o la prosecuzione di 
attività soggette a termini o scadenze (solo in esercizio provvisorio) 

GIUNTA    √ 
In esercizio 
provvisorio 

   

 

CONSIGLIO 
 
 
                 Descrizione 
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Variazioni di stanziamenti di competenza di: 
a) titoli e tipologie 
b) missioni, programmi e titoli 
c) altre variazioni di Consiglio salvo quelle diversamente specificate 

E/U  √        30/11 
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Variazioni per : 
a) istituzione di  tipologie di  entrata  a destinazione  vincolata  correlate  a 

programma di spesa 
b) istituzione  di  tipologie  di  entrata  senza  vincolo  di  destinazione,  con 

stanziamento  pari  a  zero,  a  seguito  di  accertamento  e  riscossione  di 
entrate non previste in bilancio 

E  √        31/12 

√  TUEL ‐ Art 175 c 2 
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GIUNTA 
 
 

               Descrizione 
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Variazioni di stanziamenti di cassa tra*: 
a) titoli, tipologie, categorie 
b) missioni, programmi, macroaggregati 

E 
U 
 

  √      31/12    TUEL ‐ Art 175 c 3 
lett e, c 5 bis lett d 

Variazioni compensative di stanziamenti di competenza di missioni e 
programmi, limitatamente a spese di personale conseguenti a provvedimenti 
di trasferimento del personale all’interno dell’amministrazione 

U  √    √   
31/12 

 
  TUEL ‐ Art 175 c 5 

bis lett c 

Variazioni compensative di stanziamenti di competenza di missioni e pro‐ 
grammi relative a utilizzo risorse comunitarie e vincolate o ad attuazione di 
interventi previsti in strumenti di progr.ne negoziata deliberati dal Consiglio 

U  √    √   
30/11 

 
  TUEL ‐ Art 175 c 5 

bis lett b 

Variazioni per utilizzo del fondo di riserva per spese  impreviste e del fondo 
rischi per spese potenziali  U  √    √    31/12  √  TUEL ‐ Art 176 c 1 

Variazioni di bilancio adottate dall'organo esecutivo in via d'urgenza 
opportunamente motivata ** 

E/U  √  √      30/11  Sulla ratifica  TUEL art 175 c 4 

Reimputazione di entrate vincolate e spese correlate agli esercizi in cui sono 
esigibili  le obbligazioni  riguardanti entrate vincolate già assunte e  le  spese 
correlate  

E/U  √  √      31/12    TUEL art 175 c 3 
lett d 

Variazioni fra i fondi pluriennali vincolati e i correlati stanziamenti di spese 
c/capitale, in termini di competenza e di cassa 

E/U  √  √      31/12   
TUEL art 175 c 3 
lett g ,  c 5 quater 

lett b 

Variazioni al fondo pluriennale vincolato dell’esercizio x da effettuarsi nel 
corso dell’esercizio x+1 entro i termini di approvazione del rendiconto 
nonché variazioni all’esercizio x+1 per la reimputazione dei residui a seguito 
del riaccertamento ordinario 

E/U  √  √     
Entro 

approvazione   
rendiconto 

  TUEL art 175 c 5 
bis lett e 

Variazioni di bilancio necessarie alla reimputazione dei residui attivi e passivi 
negli esercizi in cui sono esigibili a seguito del riaccertamento ordinario (solo 
in esercizio provvisorio) 

E/U  √      √  In esercizio 
provvisorio 

√   

Variazioni fra i fondi pluriennali vincolati e i correlati stanziamenti di spesa 
corrente (solo in esercizio provvisorio) 

E/U  √      √ 
In esercizio 
provvisorio 

  Disp. propria 

BI
LA

N
CI
O
 

Variazioni per utilizzo del fondo di riserva per provvedimenti giurisdizionali 
esecutivi, per obblighi tassativamente previsti dalla legge (p.e. spese per 
elezioni) e per garantire la prosecuzione o l’avvio di attività soggette a 
termini o scadenza il cui mancato svolgimento determina danno per l’ente 

E/U  √      √ 
In esercizio 
provvisorio 

   

Variazioni compensative di stanziamenti di competenza tra: 
a) categorie, all’interno della stessa tipologia di entrata 
b) macroaggregati, all’interno dello stesso programma e titolo 

 
E 
U 

√  √  √    15/12     

Variazioni compensative di stanziamenti di competenza all’interno dei 
macroaggregati per***: 

a) trasferimenti correnti (rif. pdc 1.4) 
b) contributi agli investimenti (rif. pdc 2.3) 
c) (altri) trasferimenti di capitale (rif. pdc 2.4) 

U  √    √   

15/12 

 

TUEL ‐ Art 175 c 5 
quater lett a 

PI
A
N
O
 E
SE
CU

TI
V
O
 

G
ES
TI
O
N
E 

Altre variazioni al PEG (es: modifica attribuzioni delle risorse ai Dirigenti)  E/U  √    √    15/12    TUEL ‐ art 175 c 9 
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DIRIGENTE – variazioni al Bilancio 
 
 
                Descrizione 

E/
U
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So
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Te
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Pa
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re
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(T
U
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 a
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 2
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c 
2)
 

Ri
f.
 

N
or
m
at
iv
o 

Variazioni necessarie per l’adeguamento  delle previsioni di competenza e di 
cassa relative a partite di giro e servizi conto terzi, compresa l’istituzione di: 

a) tipologie  
b) programmi 
c) versamenti a conti di tesoreria o a depositi bancari 

E/U  √  √ 

   

31/12 

 
TUEL art 175 c 3 

lett g ,  c 5 
quater lett e, d 

Variazioni compensative tra stanziamenti di competenza e di cassa di capitoli 
di spesa di personale tra missioni e programmi, limitatamente all’erogazione 
del trattamento accessorio variabile 

U  √  √  √    31/12 
 

Disp. propria 

Variazioni di stanziamenti di cassa conseguenti a variazione di dotazioni di 
competenza o di residui di competenza del Dirigente (es. radiazione di cassa 
correlata a radiazione di residui attivi o passivi) 

E/U    √      31/12 
 

Disp. propria 

Variazioni  fra  i  fondi pluriennali vincolati e  i correlati stanziamenti di spesa 
corrente, in termini di competenza e di cassa (a bilancio approvato) 

E/U  √  √      31/12   
TUEL art 175 c 3 

lett g ,  c 5 
quater lett b 

BI
LA

N
CI
O
 

Variazioni fra i fondi pluriennali vincolati e i correlati stanziamenti di spese 
c/capitale conseguenti a determinazioni dirigenziali di aggiudicazione, 
affidamento o riduzione di impegno, in termini di competenza e di cassa 

E/U  √  √      31/12   
TUEL art 175 c 3 

lett g ,  c 5 
quater lett b 

PI
A
N
O
 

ES
EC

U
TI
V
O
 

G
ES
TI
O
N
E   Variazioni compensative di stanziamenti di competenza e di cassa all’interno:

a) della stessa categoria 
b) dello stesso programma e dello stesso macroaggregato, ad 

eccezione di quelle concernenti i trasferimenti correnti, i contributi 
agli investimenti ed i trasferimenti di capitale*** 

E 
U 

√  √  √    15/12    TUEL art 175 c 5 
quater lett a 

* Sono escluse le variazioni di competenza dei dirigenti; la variazione deve garantire che il fondo cassa finale non sia negativo 
** Soggette a ratifica da parte dell’organo Consiliare, previo parere dei revisori, entro 60 gg dall’approvazione della delibera e comunque entro il 31/12 
*** Per questi macroaggregati si ritiene che la competenza di Giunta si limiti alle variazioni fino al IV livello; la variazione tra V livelli è comunque di competenza del Dirigente 
 

 
ALTRE PRECISAZIONI DI MATERIA DI COMPETENZE: 

‐ Saranno immediatamente recepite eventuali future modifiche normative; 
‐ Le variazioni di bilancio di competenza della Giunta Comunale, escluse quelle relative alla gestione in corso d’esercizio del fondo pluriennale vincolato, saranno 

comunicate al Consiglio Comunale con frequenza semestrale (al 30/6 e al 31/12) 
‐ Poiché  la Giunta e  i dirigenti possono disporre variazioni  sia del bilancio di previsione che del piano esecutivo di gestione, non è consentito con  lo  stesso 

provvedimento amministrativo disporre sia variazioni di bilancio che variazioni del piano esecutivo di gestione, ad esclusione delle variazioni conseguenti alla 
gestione dei fondi pluriennali vincolati 

 
 


