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ASSETTO ORGANIZZATIVO

Unità Organizzativa Responsabile Inquadramento

Direzione di Settore - Servizi educativi e 
pari opportunità

GUERRA PATRIZIA Dirigente

Servizio 0 - 6 anni e centro MEMO GUERRA PATRIZIA Dirigente

Servizio sistema educativo-scolastico FRANCIA PAOLA Dirigente

Ufficio Appalti e acquisizioni di servizi MALAGOLI SANDRA PO

Ufficio Servizi educativi e Scuole 
d'Infanzia

GUERRA PATRIZIA Dirigente

Ufficio Servizi per le scuole PELLATI ALFREDO PO
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0537

Azioni per il sostegno delle pari opportunità

Codice OE0537

Obiettivo generale Sensibilizzazione dei cittadini e delle cittadine sui temi delle pari opportunità adottando azioni di  
contrasto alla violenza di genere e di contrasto alle discriminazioni anche per orientamento 
sessuale. Introduzione di concetti di cittadinanza attiva tra le giovani generazioni e concetti di pari 
opportunità tra gli studenti e le studentesse. 
Sviluppo di azioni di supporto, in particolare al lavoro femminile, anche in un'ottica di 
conciliazione vita lavoro.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo La città delle pari opportunità

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

FANTUZZI-ELISABETTA Categoria C

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

PINELLI-BARBARA Categoria D
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE053701

Titolo Progetto regionale "Senza chiedere permesso" azioni di conciliazione vita-lavoro

Descrizione
Progetto rivolto al finanziamento di piani di welfare aziendale finalizzati al work-life balance, iniziative per il miglioramento della 
qualità della vita delle persone e per la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, presenza paritaria delle donne nella vita economica, 
accesso al lavoro e percorsi di carriera.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/08/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/08/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/08/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/08/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. progetti - Numero di progetti realizzati 
attraverso il bando comunale

50 2,00 10,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 9,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. azioni - azioni esercitate dai Soggetti vincitori 
attraverso i progetti presentati al bando comunale

50 2,00 16,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 15,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Al 30 giugno si è concluso il progetto e si 
sono realizzate tutte le azioni previste: 
attivazione di piani di welfare aziendale, 
iniziative per il miglioramento della 
qualità della vita delle persone e per la 
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Al 31 dicembre si è dato corso alla 
seconda edizione del Progetto.
Si è organizzato un evento pubblico di 
lancio del bando comunale e si è 
pubblicato il bando comunale.
Si è realizzata una pagina web dedicata al 
progetto.

  

Obiettivo Specifico
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Codice OE053702

Titolo Progetto regionale "Educare alle differenze per promuovere la cittadinanza di genere"

Descrizione
Il progetto vuole affrontare la questione della prevenzione della violenza contro le donne e di contrasto alle discriminazioni attraverso 
azioni di formazione ed educazione nelle scuole primarie, secondarie di primo e secondo grado.
Inoltre, attraverso laboratori e percorsi didattici, si vuole affrontare il tema della promozione dell'educazione e della formazione alla 
cittadinanza di genere ed alla cultura del rispetto.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/08/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/08/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/08/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/08/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. azioni - Per azione s'intende il numero di 
interventi formativi (laboratori e/o attività 
formative frontali)

50 2,00 41,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 40,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. report - Il report costituisce la sintesi 
dell'attività di monitoraggio e  riporta l'efficacia 
del Progetto

50 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Al 30 giugno si è concluso il progetto e 
sono stati realizzati i laboratori e moduli 
formativi in tema di pari opportunità  nelle 
scuole primarie e secondarie di primo e 
secondo grado di Modena.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Al 31 Dicembre si è dato corso alla quinta 
edizione del Progetto che ha valenza 
biennale 2021/2022.
Si è realizzato l'aggiornamento del team 
delle formatrici e si sono raccolte le 
adesioni delle scuole per i laboratori da 
realizzare nel corso del 2021 e 2022.
Si sono realizzati alcuni laboratori nelle 
scuole secondarie di primo e secondo 
grado.
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Obiettivo Specifico

Codice OE053703

Titolo Azioni di sensibilizzazione di cittadini e cittadine sui temi delle pari opportunità

Descrizione
Organizzazione di iniziative, anche con la collaborazione delle Associazioni del territorio, di contrasto alle discriminazioni e di 
sensibilizzazione ai temi delle pari opportunità.
Supporto alle attività del mondo associativo attraverso incontri periodici con il Tavolo "femminile" ed il Tavolo "LGBT" avente 
l'obiettivo di attivare percorsi di cittadinanza attiva e di promozione di attività che contrastino la violenza alle donne ed ogni altra forma 
di violenza: bullismo, omofobia, discriminazioni  di vario genere.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/12/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. eventi - Per evento s'intende qualsiasi attività 
rivolta alla cittadinanza, iniziative varie, convegni.

50 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. soggetti - Per soggetti s'intendono le 
Associazioni con cui si riesce a collaborare

20 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Tasso di adesione - Tasso di partecipazione della 
cittadinanza alle attività ed iniziative realizzate

30 1,00 1,00 Media

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Al 30 giugno sono state promosse 
iniziative di contrasto alle discriminazioni, 
anche in supporto alle Associazioni del 
territorio, in particolare in occasione dell'8 
marzo (Giornata internazionale della 
donna) e del 17 maggio (Giornata 
internazionale contro l'omobitransfobia).
Sono stati svolti incontri periodici con il 
Tavolo femminile ed il Tavolo LGBT.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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Al 31 dicembre sono state promosse 
iniziative di contrasto alle discriminazioni, 
anche in supporto alle Associazioni del 
territorio, in particolare in occasione del 
25 novembre (Giornata internazionale 
contro la violenza alle donne).
Sono stati svolti incontri periodici con il 
Tavolo femminile ed il Tavolo LGBT.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0611

Costituzione di un tavolo con le parti sociali per far crescere le piattaforme digitali per migliorare le 
tutele dei lavoratori (riders)

Codice OE0611

Obiettivo generale Costruire un lavoro istruttorio di confronto con i Riders, Cgil, Cisl e Uil e le piattaforme digitali 
per arrivare ad un accordo sui temi della gig economy, nel campo del delivery food e sulla 
consegna del cibo a domicilio per sviluppare il consumo responsabile e concretizzare i diritti di 
questi lavoratori attraverso la definizione di regole, tutele, garanzie, diritti per uno sviluppo 
armonico della nostra società locale.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Lavoro

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

FANTUZZI-ELISABETTA Categoria C

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

PINELLI-BARBARA Categoria D
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061101

Titolo Costituzione del tavolo di lavoro con le parti sociali

Descrizione
Definizione di un tavolo di lavoro con le organizzazioni sindacali finalizzato a costruire una piattaforma condivisa per la costruzione di 
accordo con le piattaforme digitali a tutela dei diritti dei lavoratori.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/12/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. consultazioni - Numero di incontri di 
consultazione e negoziazione

60 5,00 5,00 Somma

--- 2021 Giugno  4,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. atti predisposti - Atti e documenti predisposti 40 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

E' stato costituito il tavolo con le parti 
sociali

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

E' stato sottoscritto un protocollo d'intesa 
con la CGIL, CISL e UIL per la 
promozione di buona occupazione nel 
settore del Food Delivery

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061102

Titolo Definizione di un accordo locale

Descrizione
Definizione di un documento per garantire in sede locale lo sviluppo di un accordo a tutela dei RIDERS
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Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/12/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. accordi predisposti - predisposizione 
dell'accordo

50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. pubblicazioni - pubblicazione dell'accordo e 
diffusione

50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

E' stato siglato l'accordo a febbraio 2021.   

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

E' stato pubblicato l'accordo siglato a 
febbraio 2021.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061103

Titolo Diffusione accordo e disseminazione

Descrizione
Diffusione dei contenuti dell'accordo e incontri

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/12/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. verbali - N. verbali degli incontri effettuati 50 5,00 5,00 Somma

--- 2021 Giugno  3,00 3,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 2,00 Positivo

N. soggetti - Soggetti coinvolti e partecipanti agli 
incontri

50 8,00 10,00 Somma

--- 2021 Giugno  3,00 5,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  5,00 5,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Partecipazione ai tavoli, confronto con 
altre città e partecipazione al tavolo 
nazionale.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Diffusione dell'accordo tramite mail list, 
social network e pubblicazione sui siti 
istituzionali.
Condivisione con Soggetti istituzionali e 
Associazioni.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0612

Modena Zerosei costruire futuro - sviluppo del progetto

Codice OE0612

Obiettivo generale A seguito della approvazione con del. CC. n. 18/ 2020, si intende dar seguito alle azioni strategiche 
del progetto Modena Zerosei - Costruire Futuro finalizzate a far convergere e valorizzare le risorse, 
le esperienze e le capacità di tutti i soggetti operanti nel campo educativo in una comune 
prospettiva di sostenibilità, qualità ed innovazione, che garantisca per il futuro una dimensione 
quantitativa e qualitativa adeguate.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo FRANCIA PAOLA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 96,67

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 96,67

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

ABATEMATTEO-GIULIANA Categoria C

BOTTI-FRANCESCA Categoria D3

BUZZEGA-MARIA CHIARA Categoria D3

CHIARO-CLAUDIA Categoria D3

CRISTONI-SIMONA Categoria D

CUOGHI-LAURA Categoria D3

DONDI-ELENA Categoria D

ESPOSITO-LUCIA Categoria D3

FIOCCHETTI-FIORELLA Categoria D3

FRANCIA-PAOLA Dirigente

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

MALAGOLI-SANDRA PO

PELLATI-ALFREDO PO

PIGNATARO-ROSSELLA Categoria D3

RILEI-PATRIZIA Categoria D3

SESSA-FRANCESCA Categoria C

SETTI-ROBERTA Categoria D

VERRINI-ANGELA Categoria C
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061201

Titolo Costituzione Tavolo 0/6

Descrizione
Costituzione coordinamento dei gestori di servizi 0-6 che rappresenti tutti i soggetti gestori e affronti in modo integrato le questioni 
relative alla qualità, alla formazione, alla programmazione in relazione alle domande, ai progetti di sviluppo e innovazione e di supporto 
al sistema

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

FRANCIA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. consultazioni - INCONTRI DI MEDIAZIONE 
PER COSTITUZIONE TAVOLO

30 5,00 6,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  5,00 6,00 Positivo

N. accordi predisposti - PREDISPOSIZIONE 
ACCORDO DI COSTITUZIONE TAVOLO

30 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. iniziative - INCONTRI TAVOLO 40 4,00 4,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  4,00 4,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Sono stati presi contatti con le diverse 
istituzioni e organizzazioni per individuare 
la composizione del Tavolo; è stato 
predisposto il calendario delle attività 
preparatorie  per l'istituzione. La 
costituzione formale del Tavolo è stata 
rinviata a settembre 2021 a causa della 
gestione complessa del trasferimento di 
servizi a Fondazione Cresciamo.

Si  rileva il mancato conseguimento degli 
indicatori "N. accordi predisposti" previsto 
1, conseguito 0, "N. consultazioni" 
previsto 5, conseguito 0 e "N. iniziative" 
previsto 2, conseguito 0. Il Settore segnala 
che sono stati presi contatti con le diverse 
istituzioni e organizzazioni per individuare 
la composizione del Tavolo; è stato 
predisposto il calendario delle attività 
preparatorie per l'istituzione. La 
costituzione formale del Tavolo è stata 
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rinviata a settembre 2021 a causa della 
gestione complessa del trasferimento di 
servizi a Fondazione Cresciamo. Il Settore 
ha presentato richiesta di variazione.

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

In data 1 ottobre in occasione di un evento 
pubblico presso la sala convegni del 
Dipartimento di Giurisprudenza di 
Unimore si è svolta l'apertura del tavolo 
con la partecipazione di tutte le componenti
A seguire con determina n. 2809 del 2021 
è stata formalizzata la costituzione del 
tavolo e si è dato avvio a tre gruppi di 
lavoro

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061202

Titolo Analisi dei modelli gestionali dei servizi 0/6 e valutazioni di sostenibilità

Descrizione
Si procederà ad analizzare la sostenibilità dei vari modelli gestionali alla luce dell'andamento dei dati demografici, delle limitazioni al 
turn over e delle richieste di flessibilità delle famiglie, con l'intento di promuovere una offerta di alto livello qualitativo e rispondente 
alla domanda dell'utenza.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

ABATEMATTEO-GIULIANA 01/01/21 31/12/21  

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

FRANCIA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

SESSA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

VERRINI-ANGELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. analisi - Analisi di valutazione sui modelli 
gestionali

50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. documenti predisposti - Documento sulla 
valutazione dei modelli

50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 1,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Dicembre  1,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Nell'ambito del sistema Modena Zerosei si 
è proceduto ad un'analisi sulla sostenibilità 
dei vari modelli gestionali al fine di offrire 
un quadro per poter assumere le decisioni 
utili a garantire una offerta di alto livello e 
rispondente alle domande dell'utenza. 
Modena vuole infatti continuare ad 
erogare servizi di qualità, ampliando la 
platea dei beneficiari e rafforzando il 
controllo pubblico.
Sulla base del progetto 
MODENAZEROSEI COSTRUIRE 
FUTURO approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 18 del 28.5.2020 e 
dell'analisi svolta, si è proceduto ad 
approvare gli atti per il  trasferimento 
dall'anno scolastico 2021-2022 di due nidi 
d'infanzia e due scuole d'infanzia alla 
Fondazione e nell'anno scolastico 
2022-2023 un nido d'infanzia e una scuola 
d'infanzia.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Nel mese di dicembre con delibera GC n.
737/2021 sono stati individuati il nido e 
l'infanzia da trasferire alla Fondazione 
Cresci@amo dall'anno scolastico 
settembre 2022 nell'ambito del progetto 
"Modena Zerosei Costruire il futuro".

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061203

Titolo Percorso accreditamento servizi educativi

Descrizione
Alla luce del percorso di accreditamento proposto dalla Regione Emilia Romagna con delibera 704/2019 si procederà a progettare le 
azioni utili a offrire un percorso di accreditamento in linea con la direttiva regionale finalizzato a  garantire una qualità diffusa e 
omogenea dei servizi.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

ABATEMATTEO-GIULIANA 01/01/21 31/12/21  

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

FRANCIA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

SESSA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

VERRINI-ANGELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Tavoli tecnici - Tavolo tecnico per valutazione 
procedure

30 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. atti predisposti - Atti 30 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. procedimenti - Procedimento di accreditamento 40 40,00 30,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  40,00 30,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Si è proceduto a progettare le attività 
propedeutiche per attivare il percorso di 
accreditamento. La Regione ha approvato 
un nuovo atto che ridefinisce le scadenze

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Si è proceduto ad approvare con determina 
2697/2021 in data 24.11.2021 la procedura 
per lo svolgimento delle funzioni 
istruttorie e di vigilanza per la concessione 
dell'accertamento dei nidi d'infanzia in 
attuazione della L.R. 19/2016 e di 
conseguenza è stato avviata la procedura 
di accreditamento. Ad oggi sono ancora in 
corso di ricevimento alcune richieste di 
accreditamento in quanto i servizi sono 
impegnati a fronteggiare l'emergenza 
Omicron.

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
procedimenti": previsto n. 40 conseguito n. 
30. Il Settore segnala che si è proceduto 
con determina 2697/2021 in data 
24.11.2021 ad approvare la procedura per 
lo svolgimento delle funzioni istruttorie e 
di vigilanza per la concessione 
dell'accertamento dei nidi d'infanzia in 
attuazione della L.R. 19/2016 e di 
conseguenza è stato avviata la procedura 
di accreditamento. Ad oggi sono ancora in 
corso di ricevimento alcune richieste di 
accreditamento in quanto i servizi sono 
impegnati a fronteggiare l'emergenza 
Omicron. Il Nucleo di Valutazione prende 
atto delle motivazioni e rileva che non è 
intervenuta nel frattempo alcuna richiesta 
di variazione. Evidenzia quindi 
l'importanza di monitorare gli obiettivi di 
PEG in quanto il vigente Sistema di 
Misurazione e valutazione della 

La determina di accreditamento è stata 
approvata il 24.11.2021 e a quella data 
non si era ancora certi rispetto al fatto di 
poter accreditare tutti i soggetti previsti 
ma si auspicava. Il raggiungimento 
dell'obiettivo dipendeva comunque anche 
dalle richieste da parte dei gestori che si 
sono poi rallentate a causa dell'eplodere a 
dicembre della variante COVID-19 che ha 
visto gli stessi gestori e l'Amministrazione 
stessa, con riferimento alle gestioni 
dirette, all'applicazione dei protocolli sul 
covid in continuo cambiamento e a 
sospendere l'attività delle sezioni per il 
diffondersi del contagio. Tutto ciò ha 
rallentato il percorso di accreditamento 
che si è comunque concluso nei primi 
mesi del 2022.
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Performance prevede che la 
rendicontazione della performance 
organizzativa confluisca nella Relazione 
sulla performance, relazione che 
rappresenta l’atto conclusivo del ciclo 
della performance ed evidenzia, a 
consuntivo, i risultati organizzativi e 
individuali raggiunti rispetto agli obiettivi 
programmati e formalizzati nel Piano della 
performance e che entro il 30 giugno di 
ciascun anno, le amministrazioni redigono 
e pubblicano sul proprio sito istituzionale 
la Relazione annuale sulla performance, 
approvata dall’organo di indirizzo politico 
amministrativo e validata dall’OIV.
Il Nucleo di Valutazione chiede pertanto le 
motivazioni della mancata richiesta di 
variazione entro il termine definito.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0613

Emergenza COVID 19 - Tutela della sicurezza nella gestione dei servizi, rapporto con gli utenti e 
sviluppo della cultura digitale nel settore

Codice OE0613

Obiettivo generale A seguito dell'emergenza sanitaria COVID 19: rimodulazione delle attività dei servizi educativi e 
delle scuole di infanzia sia a gestione diretta che convenzionata; gestione processo di 
digitalizzazione nei rapporti con l'utenza; monitoraggio dei contagi e della sicurezza; sviluppo dei 
progetti di smart working per il personale del settore.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo FRANCIA PAOLA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

ABATEMATTEO-GIULIANA Categoria C

ACHILLE-NADIA Categoria B

AGGAZIO-ROSA Categoria C

ALDROVANDI-MARIANGELA Categoria C

ALECCI-ANGELA MARIA Categoria B

ALTOBELLI-MARIA ROSARIA Categoria A

AMADEI-FRANCA Categoria C

AMADEI-ZORIELLA Categoria C

AMATO-ELISA Categoria C

ANGELI-ALICE Categoria C

ANICHINI-MARIA CRISTINA Categoria C

ANNOVI-STEFANIA Categoria B

ANSALONI-GIULIANA Categoria C

ANTONICA-ALESSANDRA Categoria C

ARBIZZANI-ANTONELLA Categoria B3

ARGENTIERI-CARMINA Categoria C

BACCARANI-FRANCA Categoria C

BACCHINI-EMANUELA Categoria B
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Collaboratori Inquadramento

BACCOLINI-TIZIANA Categoria C

BALLOTTI-CHRISTIAN Categoria A

BALUGANI-MONICA Categoria C

BALZANO-ROSA Categoria B

BANDIERI-CRISTINA Categoria C

BARBERIO-ANNA Categoria B

BARBIERI-MANUELA Categoria B

BASILE-PAOLA Categoria D

BASTARDI-SIMONA Categoria C

BAVUTTI-SIMONA Categoria C

BELLEI-ANITA Categoria C

BELLEI-CATERINA Categoria D

BELLEI-PAOLA Categoria C

BELLELLI-ROSSANA Categoria B

BELMONTE-DARIO Categoria C

BENEDETTI-FRANCESCA Categoria C

BERARDESCA-NUNZIA Categoria C

BERNINI-ERIKA Categoria C

BERTANI-DANIELA Categoria B

BERTOLINI-MARIA CRISTINA Categoria C

BERTONCELLI-GIULIA Categoria C

BERTONI-SILVIA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

BEVINI-FRANCESCA Categoria C

BEVINI-LETIZIA Categoria C

BEVINI-LORENA Categoria C

BIAGINI-FIORELLA Categoria C

BIANCHINI-CINZIA Categoria C

BIGARELLI-SARA Categoria C

BINI-SIMONA Categoria C

BOCCIA-ISA Categoria C

BONARETTI-CRISTINA Categoria C

BONI-GIULIANO Categoria C

BONI-SILVIA Categoria C

BONINI-LAURA Categoria C

BONVICINI-MAURA Categoria C

BORELLI-SAMANTA Categoria C

BORELLI-SILVIA Categoria C

BORSARI-MADDALENA Categoria B

BOSCHESI-GIOVANNI Categoria D

BOSI-PAOLA Categoria C

BOSI-SANDRA Categoria C

BOTTI-DANIELA Categoria B3

BOTTI-FRANCESCA Categoria D3

BOVECCHI-BARBARA Categoria C

BURIANI-BARBARA Categoria B

BUZZEGA-MARIA CHIARA Categoria D3

CACCIARI-CRISTINA Categoria C

CALDARONE-MICHELE DAVIDE Categoria B

CALZOLARI-RAFFAELLA Categoria C

CAMPA-FRANCESCA Categoria C

CANNATA-MARIA ANTONIETTA Categoria A

CAPANO-ALESSANDRA Categoria C

CAPPELLATO-MARIA GABRIELLA Categoria B

CARIOTI-MARTINA Categoria B

CARRI-IVANA Categoria C

CASARI-ROSINA Categoria B3

CASTAGNOLA-PAOLA Categoria C

CASTALDI-MONICA Categoria C

CASTRONOVO-ALESSANDRA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

CAVEDONI-BARBARA Categoria C

CAVICCHI-MILENA Categoria C

CERFOGLI-GIOVANNA Categoria C

CERFOGLI-MIRELLA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

CESARINO-SOFIA Categoria B

CHENDI-LUCA Categoria C

CHIARA-MARIA Categoria B

CHIARO-CLAUDIA Categoria D3

CHIERICI-PAOLA Categoria C

CHILETTI-BARBARA Categoria C

CIMA-ALBERTO Categoria C

CONTE-PASQUALINA Categoria B

CORAZZA-CLARA Categoria B

CORON-ILARIA Categoria C

CORRADINI-MARIA CRISTINA Categoria B

COSENTINO-ELISA Categoria B

CRISTONI-SIMONA Categoria D

CUOGHI-LAURA Categoria D3

CURULLI-MARIA Categoria B

DONDI-ELENA Categoria D

ESPOSITO-LUCIA Categoria D3

FABBRI-MONICA Categoria D3

FANTINO-GIUDITTA Categoria B

FERRARI-ELISA Categoria C

FERRARI-ELISA Categoria C

FICO-MARIA LUISA Categoria A

FILIPPI-SILVIA Categoria C

FIOCCHETTI-FIORELLA Categoria D3

FIORANI-DANIELA Categoria C

FIORE-VINCENZA Categoria C

FIORITO-ANTONIA Categoria C

FOGLIA-LUIGINA Categoria B

FOLLONI MONTENERO-CLAUDIA Categoria C

FORNI-ANNA Categoria C

FOTI-MARIA Categoria C

FRANCIA-PAOLA Dirigente

FRAULINI-IVANA Categoria C

FRESCHI-CHIARA Categoria C

FURNARI-PAOLA Categoria C

GALLO-IRENE CARMEN Categoria D

GANDOLFI-PATRIZIA Categoria A
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Collaboratori Inquadramento

GATTI-ASSUNTA Categoria B

GAVIOLI-LAURA Categoria C

GAVIOLI-ROBERTA Categoria C

GAVIOLI-TIZIANA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

GENTILE-LIBERA Categoria C

GENTILE-MARINA Categoria C

GHITALLA-CARLA Categoria C

GIANNASI-SIMONETTA Categoria B

GIAVATTO-SILVANA Categoria B

GIBERTONI-DANIELA Categoria C

GINESTRINO-OLIMPIA Categoria C

GIURGIU-MARIA Categoria B

GOLINELLI-VILMA Categoria B3

GOZZI-SARA Categoria C

GRASSO-ANTONIETTA Categoria B

GRAZIA-MADDALENA Categoria C

GRAZIA-ROBERTA Categoria C

GRILLO-MARIA Categoria B

GROSSI-MONICA Categoria C

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

GUIDETTI-VALERIA Categoria C

GULLA'-GAETANA Categoria A

IANNACCONE-STEFANIA Categoria C

IBATTICI-MONICA Categoria C

LA MAESTRA-IDA PAOLA Categoria C

LA SALA-LUCIANA Categoria B

LATINO-LIBERA Categoria C

LELLI-ELISA Categoria C

LIGOTINO-ANNA Categoria B

LUCENTI-MAURIZIO IVAN Categoria D

LUPPI-MIRIA Categoria C

LUSETTI-MARIA ROSA Categoria C

LUTRI-TANIA MARIOLINA Categoria C

MALAGOLA-LORETTA Categoria C

MALAGOLI-ROSSELLA Categoria C

MALAGOLI-SANDRA PO

MALAVOLTA-ALESSANDRA Categoria C

MANZINI-AMELIA Categoria C

MARCHESINI-DANIELA Categoria C

MARCHI-PAOLA Categoria C

MARCIALIS-MARIA Categoria A
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Collaboratori Inquadramento

MARINO-AMALIA Categoria B

MARINO-LORELLA Categoria C

MARSANO-LUCIA Categoria B3

MASELLI-CINZIA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

MASEROLI-SIMONA Categoria C

MAZZA-MONICA Categoria D

MAZZEI-ANTONELLA Categoria C

MAZZOLA-ROSANNA Categoria A

MENOZZI-PATRIZIA Categoria C

MILANI-DESIREE Categoria B3

MOCALI-LAURA Categoria C

MOLLO-ANNA Categoria B

MONTANARI-KATIUSCIA Categoria C

MONTORSI-MARIA FRANCESCA Categoria B3

MONZANI-CECILIA Categoria C

MORANDI-MARIA GRAZIA Categoria B3

MORELLO-MARIA PINA Categoria B

MORGOTTI-BRENDA Categoria C

MORINI-ANNALISA Categoria C

MUIA-SIMONETTA Categoria C

NARDO'-MARIANGELA Categoria A

NISTA-SARA Categoria C

NOCETTI-ANDREA Categoria B3

ORI-FABRIZIO Categoria C

ORLANDO-ANNA MARIA Categoria C

PANARO-LUCIA Categoria C

PANCANI-GIULIANA Categoria C

PANINI-SABRINA Categoria C

PANZANI-ANNALISA Categoria C

PANZETTI-BEATRICE Categoria C

PAPI-CARLA Categoria C

PARENTI-MARCELLA Categoria A

PARROTTA-AMALIA Categoria C

PECCHINI-TANIA Categoria C

PEDRAZZI-CINZIA Categoria C

PELLACANI-PATRIZIA Categoria B

PELLATI-ALFREDO PO

PELLATI-CRISTINA Categoria C

PEZONE-MARIALUIGIA Categoria B

PIGNATARO-MARIA Categoria C

PIGNATARO-ROSSELLA Categoria D3
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Collaboratori Inquadramento

PIGNATTI-MARINELLA Categoria C

PIRANI-LARA Categoria C

PIRRONELLO-ROSELLA Categoria B

PISANO-TOMMASA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

PLACCI-ROBERTA Categoria C

POMI-VALENTINA Categoria D

QUARANTA-MARIA ROSARIA Categoria B

RAIMONDI-NAZZARENA Categoria C

RATTAZZI-LAURA EMILIA Categoria C

RICCHETTI-MARZIA Categoria C

RIEMMA-LUISA Categoria B

RIENZI-VALERIA Categoria C

RIGHI-DANILA Categoria C

RIGHI-LORENA Categoria A

RILEI-PATRIZIA Categoria D3

RINIERI-MONICA Categoria C

ROMANI-CHIARA Categoria A

RONCAGLIA-MONICA Categoria C

ROSI-PAOLA Categoria C

ROSSI-VANNA Categoria B

ROTELLI-MARIA GRAZIA Categoria C

ROVATTI-TANIA Categoria C

RUBICONTI-VITTORIA Categoria B

SAINI-FRANCESCA Categoria C

SALEMME-ANTONIETTA Categoria B

SALTARIN-SILVIA Categoria C

SAMMARCO-ANTONELLA Categoria C

SANTANDREA-MARIA Categoria B

SASSI-ROSA Categoria B

SCAGLIONI-FRANCESCA Categoria C

SCAGNARDI-MARINA Categoria C

SCANNAVINI-ENRICO Categoria C

SCHENA-NADIA Categoria B

SCHIFANI CORFINI-ANTONELLA Categoria C

SCHNITZLER-LAURA Categoria C

SCIAUDONE-MARIA Categoria B

SEGHEDONI-LORENA Categoria C

SESSA-FRANCESCA Categoria C

SETTI-ROBERTA Categoria D

SGARBI-BEATRICE Categoria C

SICILIA-SONIA Categoria B
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Collaboratori Inquadramento

SIGHINOLFI-KATIA Categoria C

SILBA-SANDRA Categoria C

SIMONI-ANNA Categoria C

SINTINI-CECILIA Categoria B
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Collaboratori Inquadramento

SIROTTI-CINZIA Categoria B

SOCI-DANIELA Categoria D3

SOLA-MARIA DANIA Categoria C

SORRENTINO-ANTONELLA Categoria C

SPINELLI-MIRELLA Categoria C

SPINIELLO-EUFEMIA Categoria B

STANZANI-SUSANNA Categoria C

STELLA-FILOMENA Categoria C

STERLE-MARIA CRISTINA Categoria C

TADDEI-ROSSANA Categoria C

TAMBURRELLI-GIUSEPPINA Categoria C

TARTARINI-BIANCA MARIA Categoria C

TEBASTI-MARIA Categoria B

TONELLI-LOREDANA Categoria B

TRALDI-BARBARA Categoria C

TRANCHINA-GIORGIA Categoria C

TRUZZI-ANGELA Categoria C

TUGNETTI-NARA Categoria C

TURA-ANNAMARIA Categoria C

ULLERI-LUISA MARIA Categoria B

VACCARI-ALESSIA Categoria C

VALENTINI-ELENA Categoria C

VALENTINO-LIDIA Categoria B

VALIERI-MANUELA Categoria C

VECCHI-MARZIA Categoria C

VECCHIO-RITA Categoria C

VELLANI-CLAUDIA Categoria C

VENEZIANO-ROSARIA Categoria A

VENTURELLI-SILVIA Categoria B3

VERNIA-DAVIDE Categoria C

VERONESI-DILVA Categoria C

VERRINI-ANGELA Categoria C

VERTUCCIO-TIZIANA Categoria C

VINCENZI-PATRIZIA Categoria C

VIVARELLI-MANUELA Categoria C

ZACCHI-ANGELA Categoria C

ZANNI-VALENTINA Categoria B3
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Collaboratori Inquadramento

ZANOLI-DANIELA Categoria C

ZERBINI MARENZI-ANTONELLA Categoria C
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061301

Titolo Sviluppo delle tecnologie digitali nei servizi 0-6

Descrizione
Potenziamento della relazione con le famiglie attraverso i canali digitali per i servizi 0-6.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21  

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 13/04/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

FRANCIA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21  

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. azioni - Realizzazione dell'analisi rispetto ai 
collegamenti informatici delle diverse scuole

60 26,00 30,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 30,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  6,00 0,00 Positivo

N. dispositivi - Acquisto di dispositivi per la 
connessione e strumenti

40 30,00 35,00 Somma
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Giugno  20,00 25,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 10,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

A seguito delle limitazioni imposte dalla 
pandemia sono state sviluppate diverse 
modalità di interazione digitale con le 
famiglie, potenziando anche gli strumenti.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Si è proseguito nel potenziamento delle 
strumentazioni per l'utilizzo di canali 
digitali nel rapporto con le famiglie

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061302

Titolo Rimodulazione delle attività dei servizi educativi e delle scuole di infanzia sia a gestione diretta che 
convenzionata

Descrizione
A seguito dell'emergenza Covid si rende necessario rivalutare i processi educativi e di relazione con i genitori in applicazione dei nuovi 
protocolli per la sicurezza e prevenzione del Covid.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21  

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

FRANCIA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21  
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. revisioni - Revisione costante delle procedure 
relative alla sicurezza e prevenzione del Covid 19

40 3,00 3,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. servizi - Numero servizi coinvolti in situazioni 
di isolamento preventivo

60 11,00 23,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 18,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 5,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

A seguito del mutare dei protocolli di 
sicurezza in base all'andamento 
epidemiologico si è proceduto a 
modificare, in base alle nuove 
disposizioni, gli approcci educativi e di 
relazione anche con le famiglie

Si rileva il mancato conseguimento 
dell'indicatore "N. servizi" previsto 10, 
conseguito 0. Il Settore segnala che a 
seguito del mutare dei protocolli di 
sicurezza in base all'andamento 
epidemiologico si è proceduto a 
modificare, in base alle nuove 
disposizioni, gli approcci educativi e di 
relazione anche con le famiglie. Il Nucleo 
di Valutazione invita il Settore a tenere 
monitorato l'obiettivo e, nel caso in cui 
non sia possibile conseguirlo, a presentare 
richiesta di variazione entro il 30/09/2021.

In realtà si è trattata di una dimenticanza 
nella compilazione della scheda in quanto 
i servizi coinvolti al 30.06 sono stati 18

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

In corrispondenza della modifica dei 
protocolli di sicurezza e con l'introduzione 
dell'obbligo del green pass sono state 
ulteriormente modificate le modalità di 
relazione con le famiglie. E' stato 
introdotto un nuovo protocollo di 
sicurezza.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061303

Titolo Sviluppo dei progetti di smart working per il personale del settore
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Descrizione
L'emergenza ancora in atto rende indispensabile sviluppare modalità di lavoro a distanza anche in applicazione delle misure di contrasto 
della diffusione del Covid 19 in una prospettiva di consolidamento della modalità in smart working anche con la finalità di efficientare 
le attività del settore. L'obiettivo è rivolto a tutto il personale del settore.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21  

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

FRANCIA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21  

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. operatori - Operatori coinvolti in progetti 
individuali e di ufficio di SW

40 140,00 200,00 Somma

--- 2021 Giugno  100,00 200,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  40,00 0,00 Positivo

N. gruppi - Gruppi di lavoro attivati per 
organizzazione a distanza del lavoro di ufficio

60 10,00 10,00 Somma

--- 2021 Giugno  8,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
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avanzamento Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Da gennaio a giugno è stata utilizzata la 
modalità a distanza già sperimentata 
nell'anno 2020 per attività di formazione, 
incontri con l'amministrazione, equipe con 
il coordinatore.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Si è proseguito con modalità a distanza ad 
effettuare moduli formativi e incontri 
periodici con i coordinatori e i consigli di 
gestione.
Si è sperimentata una nuova modalità 
online per il rinnovo dei consigli di 
gestione delle scuole e dei nidi.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0614

Coordinare e sviluppare le attività di formazione professionale

Codice OE0614

Obiettivo generale Coordinare e sviluppare le attività di formazione professionale attivate da ForModena attraverso 
una programmazione condivisa degli obiettivi e delle attività con il coinvolgimento di tutta 
l’Amministrazione.Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

FANTUZZI-ELISABETTA Categoria C

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

PINELLI-BARBARA Categoria D

SOCI-DANIELA Categoria D3
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061401

Titolo Partecipazione alla programmazione delle attività e del bilancio di For Modena

Descrizione
Partecipazione, insieme agli altri soci, alla programmazione delle attività e delle risorse.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/12/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. elaborati - Numero di documenti predisposti 60 3,00 3,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. atti predisposti - Predisposizione di 
comunicazioni per  l'analisi della gestione

40 3,00 3,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Sono stati effettuati incontri per la 
programmazione e il bilancio.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Le comunicazioni per le analisi della 
gestione sono state realizzate e l'elaborato 
predisposto.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061402

Titolo Definizione di percorsi formativi

Descrizione
Percorsi formativi predisposti per favorire lo sviluppo delle competenze

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo
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01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FANTUZZI-ELISABETTA 01/01/21 31/12/21  

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. percorsi - Percorsi di formazione 40 3,00 3,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. bandi - Bandi per la formazione 60 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Sono stati predisposti i percorsi formativi 
per favorire lo sviluppo delle competenze.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Sono stati istituiti i bandi e realizzati i 
percorsi formativi.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061403

Titolo Elaborazioni per lo sviluppo pluriennale

Descrizione
Elaborazione di linee strategiche per lo sviluppo pluriennale di For Modena.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

PINELLI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. elaborati - Documenti di programmazione 50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. analisi - Analisi istruttorie 50 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

E' stato predisposto il bilancio con gli 
obiettivi pluriennali.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

E' stato realizzato il documento di 
programmazione.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0615

Contrasto alla dispersione scolastica attraverso azioni di prevenzione e orientamento

Codice OE0615

Obiettivo generale Sviluppare attraverso le reti istituzionali e con il privato azioni di orientamento e formazione per 
contrastare la dispersione scolastica. Tali attività coordinate presso il MEMO intendono migliorare 
le sinergie con il terzo settore anche attraverso progetti specifici finanziati a livello nazionale, 
regionale e del privato.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

AMADEI-FRANCA Categoria C

BALUGANI-MONICA Categoria C

BASILE-PAOLA Categoria D

BELLEI-CATERINA Categoria D

BONI-GIULIANO Categoria C

BOTTI-FRANCESCA Categoria D3

BUZZEGA-MARIA CHIARA Categoria D3

CRISTONI-SIMONA Categoria D

CUOGHI-LAURA Categoria D3

DONDI-ELENA Categoria D

ESPOSITO-LUCIA Categoria D3

FIOCCHETTI-FIORELLA Categoria D3

GALLO-IRENE CARMEN Categoria D

GATTI-ASSUNTA Categoria B

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

GULLA'-GAETANA Categoria A

PANINI-SABRINA Categoria C

PARENTI-MARCELLA Categoria A
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Collaboratori Inquadramento

PIGNATARO-ROSSELLA Categoria D3

POMI-VALENTINA Categoria D

RILEI-PATRIZIA Categoria D3

ROTELLI-MARIA GRAZIA Categoria C

SETTI-ROBERTA Categoria D

SIGHINOLFI-KATIA Categoria C

SIMONI-ANNA Categoria C

SOCI-DANIELA Categoria D3

STANZANI-SUSANNA Categoria C

ZERBINI MARENZI-ANTONELLA Categoria C
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061501

Titolo Attivazione interventi ad alta intensità educativa

Descrizione
A seguito dell'analisi degli studenti a rischio abbandono scolastico verranno attivati interventi educativi anche con modalità innovative 
(strumenti digitali) volti a recuperare motivazione, competenze per garantire il normale proseguimento degli studi in coordinamento con 
le istituzioni scolastiche e con soggetti del terzo settore (progetto diritto al futuro)

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21 S

BELLEI-CATERINA 01/01/21 31/12/21  

BONI-GIULIANO 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 14/04/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SIMONI-ANNA 01/01/21 31/12/21  

ZERBINI MARENZI-
ANTONELLA

01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. utenti - numero studenti coinvolti 70 40,00 110,00 Somma

--- 2021 Giugno  30,00 60,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 50,00 Positivo

N. soggetti - soggetti coinvolti 30 8,00 12,00 Somma

--- 2021 Giugno  6,00 6,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 6,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Si è proceduto a coprogettare e a 
sviluppare le azioni ad alta intensità 
educativa nei 10 istituti comprensivi e in 
un Istituto professionale

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

E'proseguita la coprogettazione con i dieci 
istituti comprensivi e il Liceo Scientifico 
Wiligelmo con azioni ad alta intensità 
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educativa ed educazione alla cittadinanza 
attiva

Obiettivo Specifico

Codice OE061502

Titolo Organizzazione e realizzazione del salone dell'orientamento e degli open day nei servizi 0-6

Descrizione
Al fine di favorire la conoscenza delle scuole medie di secondo grado viene organizzato un salone dell'orientamento anche con strumenti 
a distanza (in relazione alla situazione epidemiologica) che precede l'iscrizione per studenti e famiglie; si organizzano in relazione alla 
emergenza COVID openday virtuali per l'iscrizione ai servizi 0-6 per le famiglie.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21 S

BELLEI-CATERINA 01/01/21 31/12/21  

BONI-GIULIANO 01/01/21 31/12/21  

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

POMI-VALENTINA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

SIMONI-ANNA 01/01/21 31/12/21  

VETERE-ANNA MARIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. eventi - Numero saloni organizzati 50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. iniziative - Numero di open day organizzati 50 50,00 55,00 Somma

--- 2021 Giugno  50,00 55,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
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avanzamento Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Sono stati organizzati gli open day virtuali 
per le iscrizioni ai nidi e alle scuole di 
infanzia.
E' in corso di progettazione il Salone 
dell'Orientamento che si svolgerà a 
novembre.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Si è svolto il salone dell'orientamento a 
novembre suddiviso in due giornata con 
modalità a distanza. All'interno del salone 
sono state organizzate iniziative formative 
per le famiglie.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061503

Titolo Predisposizione e realizzazione formazione rivolta ai docenti

Descrizione
Realizzazione di percorsi formativi anche in coordinamento con gli istituti comprensivi rivlta ad educatori, insegnanti e personale 
ausiliario della rete delle scuole per progettare in modo mirato interventi di sviluppo della competenza per prevenire la povertà 
educativa.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21 S

BELLEI-CATERINA 01/01/21 31/12/21  

BONI-GIULIANO 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

ZERBINI MARENZI-
ANTONELLA

01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti - Numero incarichi e accordi predisposti 50 8,00 17,00 Somma

--- 2021 Giugno  6,00 7,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 10,00 Positivo

N. corsi - Moduli formativi attivati 50 4,00 19,00 Somma

--- 2021 Giugno  3,00 3,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 16,00 Positivo
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Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Sono stati realizzati i corsi di formazione 
previsti  con modalità online e si sta 
progettando il nuovo piano della 
formazione per settembre/dicembre 2021

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Sono stati organizzati da settembre a 
dicembre corsi di formazione e seminari 
rivolti a docenti che lavorano sui diversi 
ordini di scuola: nidi, infanzia, primo e 
secondo ciclo.

  



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0616

Accesso ai servizi e alle attività tramite canali digitali

Codice OE0616

Obiettivo generale Implementazione/potenziamento di procedure dematerializzate e di utilizzo di canali digitali nelle 
procedure sia di accesso ai servizi da parte degli utenti sia interne rispetto alle interconnessioni tra 
le strutture educative dislocate sul territorio e gli uffici centrali, sia con gli enti esterni.Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo FRANCIA PAOLA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

-  

BELLELLI-ROSSANA Categoria B

BELMONTE-DARIO Categoria C

BOSCHESI-GIOVANNI Categoria D

CAMPA-FRANCESCA Categoria C

CHENDI-LUCA Categoria C

CRISTONI-SIMONA Categoria D

ESPOSITO-LUCIA Categoria D3

FERRARI-ELISA Categoria C

FERRARI-MARIA ELENA Categoria C

GALLO-IRENE CARMEN Categoria D

GIOVANELLI-GIORGIA Categoria C

LUCENTI-MAURIZIO IVAN Categoria D

MALAVOLTA-ALESSANDRA Categoria C

MAZZA-MONICA Categoria D

MONTORSI-MARIA FRANCESCA Categoria B3

ORI-FABRIZIO Categoria C

PELLATI-ALFREDO PO
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Collaboratori Inquadramento

PIRRONELLO-ROSELLA Categoria B

ROVATTI-TANIA Categoria C

SOCI-DANIELA Categoria D3

ZANNI-VALENTINA Categoria B3
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061601

Titolo Iscrizione ai servizi con utilizzo di modalità telematica con graduale introduzione del sistema di 
identificazione digitale (SPID)

Descrizione
Introduzione di modalità esclusivamente digitali nell'accesso ai servizi educativi con graduale inserimento dell'utilizzo dello SPID

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21 S

- 01/01/21 31/12/21  

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21  

CAMPA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

CHENDI-LUCA 01/01/21 31/12/21  

FERRARI-ELISA 01/01/21 31/12/21  

MONTORSI-MARIA 
FRANCESCA

01/01/21 31/12/21  

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

ZANNI-VALENTINA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. inserimenti - Numero domande inserite in 
modalità digitale

80 2.500,00 3.969,00 Somma

--- 2021 Giugno  2.000,00 2.280,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  500,00 1.689,00 Positivo

N. aggiornamenti - Aggiornamento procedure 20 2,00 9,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 5,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Il sistema Pubblico di Identità Digitale è 
stato correttamente inserito in tutti i bandi 
pubblicati al 30.06, e si è passati ad una 
modalità totalmente online di 
presentazione delle domande, eliminando 
il cartaceo (mantenendolo solo per 
determinate categorie)

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
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avanzamento avanzamento

Anche per i bandi previsti dopo il 30.06 si 
è confermato l'utilizzo del Sistema 
pubblico di identità digitale

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061602

Titolo Dematerializzazione registri cartacei dei servizi educativi e delle scuole di infanzia

Descrizione
Creazione delle condizioni affinchè il flusso informativo delle presenze nei servizi educativi e nelle scuole di infanzia in gestione diretta 
avvenga in modalità digitalizzata.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21 S

BELLELLI-ROSSANA 01/01/21 31/12/21  

BELMONTE-DARIO 01/01/21 31/12/21  

GIOVANELLI-GIORGIA 01/01/21 31/12/21  

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21  

MALAVOLTA-
ALESSANDRA

01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

PIRRONELLO-ROSELLA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. registri - Numero registri da sostituire 50 22,00 22,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  12,00 12,00 Positivo

N. iniziative - Iniziative di formazione 50 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

E’ stata avviata una sperimentazione in 
alcune scuole dell'infanzia per raccogliere 
dati e testare il sistema, in previsione di un 
avvio effettivo nelle seconda metà del 
2021.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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Nel periodo settembre-dicembre si è 
proceduto a progettare una formazione 
specifica per addestrare il personale alla 
dematerilizzazione che verrà avviata 
definitivamente con il 2022.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061604

Titolo Realizzazione di un sistema informativo digitale per il servizio di trasporto scolastico

Descrizione
Introduzione di una app informativa per gli utenti del trasporto scolastico.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21 S

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. procedure - App implementate 50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. utenti - N° utenti coinvolti 50 200,00 589,00 Somma

--- 2021 Giugno  100,00 289,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  100,00 300,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

L'applicazione di trasporto intelligente è 
stata correttamente avviata e ha coinvolto 
più di 250 utenti del servizio di trasporto

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

A settembre 2021 sono state effettuate 
tutte le azioni per la riattivazione 
dell'applicazione, tra le quali la 
predisposizione degli elenchi degli utenti 
che hanno espresso il consenso in fase di 
iscrizione. Su questo obiettivo, a partire 
dal 1 Luglio, è stato coinvolto anche 
Gianluca Solinas, nuovo CFL in servizio 
dal 1° luglio.
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0617

Azioni di sviluppo e coordinamento della rete delle autonomie scolastiche a seguito della pandemia 
Covid 19

Codice OE0617

Obiettivo generale Implementazioni di azioni per supportare la rete delle autonomie scolastiche nella organizzazione 
di tutte le attività di funzionamento anche alla luce del periodo emergenziale.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo PELLATI ALFREDO

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

CHENDI-LUCA Categoria C

FRANCIA-PAOLA Dirigente

LUCENTI-MAURIZIO IVAN Categoria D

MANZINI-AMELIA Categoria C

MAZZA-MONICA Categoria D

PELLATI-ALFREDO PO

ROVATTI-TANIA Categoria C
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061701

Titolo Consolidamento delle attività a supporto delle conferenze dei servizi organizzate in remoto con i dirigenti 
scolastici cittadini.

Descrizione
A seguito della pandemia Covid 19 si rende necessario procedere con il consolidamento delle attività a supporto delle conferenze dei 
servizi organizzate periodicamente con i dirigenti scolastici cittadini.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

CUCCHIARELLI-NADIA 01/01/21 31/12/21  

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

PELUSO-FABIO 01/01/21 31/12/21  

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. enti - Istituti comprensivi coinvolti 40 10,00 10,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. commissioni - N° incontri organizzati 60 8,00 9,00 Somma

--- 2021 Giugno  5,00 6,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 3,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Si è consolidata la modalità online di 
incontro periodico, tramite conferenza di 
servizi, con i dirigenti scolastici su diverse 
tematiche collegati anche all'emergenza 
pandemica.

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Sì è proceduto con la modalità su 
piattaforma online a incontri di confronto 
sia sui temi legati all'emergenza 
COVID-19 sia in relazione agli 
adempimenti sui servizi scolastici. In 
questo obiettivo è stata coinvolta Elisa 
Moretti, istruttore amministrativo C, con 
contratto a tempo determinato a partire dal 
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20.09.21

Obiettivo Specifico

Codice OE061702

Titolo Organizzare e consolidare un piano organico di gestione di traslochi, acquisto di nuovi arredi, e smaltimento di 
quelli non più utilizzabili

Descrizione
A seguito della riorganizzazione interna degli spazi scolastici e dello spostamento di arredi non più utilizzabili si rende necessario 
organizzare e consolidare un piano organico di gestione di traslochi, acquisto di nuovi arredi, e smaltimento di quelli non più utilizzabili, 
anche alla luce di interventi che sono previsti al plesso delle De Amicis e alla Scuola Secondaria di Primo grado San Carlo

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

CACACE-ERSILIA 01/01/21 31/12/21  

CHENDI-LUCA 01/01/21 31/12/21  

CUCCHIARELLI-NADIA 01/01/21 31/12/21  

PELUSO-FABIO 01/01/21 31/12/21  

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. analisi - Attuazione di un piano per la gestione 
degli arredi immagazzinati nei depositi comunali

50 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. interventi - n° di interventi necessari per 
spostamento/acquisto/smaltimento di arredi

50 6,00 6,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  6,00 6,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

si sta procedendo nell’organizzazione e nel 
consolidamento del piano organico di 
gestione di traslochi, acquisto di nuovi 
arredi, e smaltimento di quelli non più 
utilizzabili

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Nel corso dell'estate 2021 si è proceduto a 
bonificare e riorganizzare il deposito di 
Viale Storchi, eliminando tutti gli arredi 
non più utilizzabili, al fine di depositare 
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gli arredi dismessi dalle scuole a seguito 
dell'emergenza sanitaria e dei lavori di 
ristrutturazione. Nel corso dell'autunno si è 
proceduto al trasloco presso il suddetto 
deposito, dopo l'eliminazione degli arredi 
vetusti o non più utilizzabili. Si è 
proceduto, inoltre, all'acquisto di nuovi 
arredi per soddisfare alcuni fabbisogni.

Obiettivo Specifico

Codice OE061703

Titolo Revisione delle modalità di organizzazione del servizio di prescuola nelle scuole primarie statali e di 
prolungamento orario nelle scuole d'infanzia statali a seguito della pandemia Covid 19

Descrizione
Alla luce dell'emergenza covid-19 si rende necessario rivedere e aggiornare le modalità di gestione del servizio di prolungamento orario 
nelle scuole d'infanzia statali (mantenimento del distanziamento sociale e creazione delle bolle per sezione) oltre a una revisione 
complessiva delle modalità di raccolta dei dati statistici dei frequentanti gli istituti comprensivi.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

CACACE-ERSILIA 01/01/21 31/12/21  

CHENDI-LUCA 01/01/21 31/12/21  

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. procedure - Revisione delle procedure di 
iscrizione al servizio di prescuola

50 1,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 2,00 Positivo

N. procedimenti - Revisione delle procedure di 
iscrizione al prolungamento orario

50 1,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

Si è proceduto nel mese di gennaio 2021 a 
rivedere le modalità organizzative del 
servizio di prescuola nelle scuole primarie 
statali e di prolungamento orario nelle 
scuole d'infanzia statali e si è in attesa 
delle linee guida per la riapertura delle 
scuole a.s. 21/22 per apportare eventuali 
correttivi
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Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Con determinazioni 1658/2021 e 
2106/2021 a ottobre sono stati approvati 
agli avvisi che hanno riconfermato le 
nuove modalità dei servizi di prescuola e 
prolungamento orario in periodo di 
emergenza pandemica
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Obiettivi

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda Obiettivo Esecutivo n° - OE0618

Finanza di progetto ai sensi dell'art. 183 comma 15 del Codice Appalti

Codice OE0618

Obiettivo generale L'obiettivo si propone attraverso lo strumento della finanza di progetto di dotare l'utenza scolastica 
di un nuovo centro per la produzione dei pasti con conseguenti risultati in termini di 
efficientamento dei processi di produzione e di contenimento dei costi energetici. Nel quadro della 
concessione di servizi ci si propone di pervenire a risultati positivi nei controlli e nella gestione 
delle entrate e di miglioramento complessivo del servizio di ristorazione partendo dalle materie 
prime.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo MALAGOLI SANDRA

Fase Approvato Stato IN Corso

Programma Operativo Una scuola modello

Dettaglio % Avanzamento Annuale

Anno % Avanzamento

2021 100,00

% Convalidata dal Nucleo di Valutazione

Anno % Convalidata dal Nucleo di 
Valutazione

2021 100,00

2022 0,00

2023 0,00

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Collaboratori Inquadramento

BERTONI-SILVIA Categoria C

CASTAGNOLA-PAOLA Categoria C

CIMA-ALBERTO Categoria C

FRANCIA-PAOLA Dirigente

GENTILE-LIBERA Categoria C

GINESTRINO-OLIMPIA Categoria C

MALAGOLI-SANDRA PO
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ELENCO OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo Specifico

Codice OE061801

Titolo Procedura ad evidenza pubblica per l'affidamento del contratto di partenariato pubblico privato

Descrizione
Affidamento del contratto di partenariato pubblico privato ex art. 183 comma 15 del Codice Appalti per la progettazione e costruzione 
di un nuovo centro pasti e per la gestione in regime di concessione del servizio di ristorazione scolastica e del servizio di ristorazione 
sociosanitaria presso strutture residenziali e territoriali del Comune di Modena.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 30/06/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 30/06/21 S

BERTONI-SILVIA 01/01/21 30/06/21  

CASTAGNOLA-PAOLA 01/01/21 30/06/21  

CIMA-ALBERTO 01/01/21 30/06/21  

GENTILE-LIBERA 01/01/21 30/06/21  

GINESTRINO-OLIMPIA 01/01/21 30/06/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti - Determinazione di aggiudicazione del 
contratto

100 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

La gara per l'affidamento del contratto di 
partenariato pubblico e privato è stata 
pubblicata in data 20/4/2021; la prima 
seduta pubblica è fissata al 13/09/2021

  

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Il lavoro della commissione si è presentato 
particolarmente impegnativo trattandosi di 
una Finanza di Progetto che prevede la 
costruzione di un nuovo centro pasti e 
pertanto è stato necessario procedere con 
più sedute per la analisi approfondita del 
progetto stesso. Solo a dicembre si è 
presentata la necessità di un'ulteriore 
seduta. Si è proceduto con 
l'aggiudicazione provvisoria.

  

Obiettivo Specifico
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Codice OE061802

Titolo Stipula convenzione avvio gestione transitoria

Descrizione
La stipula della convenzione segna l'avvio della fase di gestione transitoria della concessione che si stima di durata complessiva pari a 
18 mesi.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/07/21 31/12/21   

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/07/21 31/12/21 S

BERTONI-SILVIA 01/07/21 31/12/21  

CASTAGNOLA-PAOLA 01/07/21 31/12/21  

CIMA-ALBERTO 01/07/21 31/12/21  

GENTILE-LIBERA 01/07/21 31/12/21  

GINESTRINO-OLIMPIA 01/07/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. contratti - Stipula convenzione e avvio 
gestione transitoria

100 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

   

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

A causa del protarsi della tempistica delle 
sedute necessarie per l'analisi della 
progettazione l'atto convenzionale è stato 
predisposto e sottoscritto a seguire la 
seduta pubblica di aggiudicazione. La 
documentazione è stata sottoscritta.

  

Obiettivo Specifico

Codice OE061803

Titolo Gestione transitoria. Progettazione nuovo centro pasti

Descrizione
Presentazione e approvazione del progetto definitivo per la realizzazione del nuovo centro pasti.

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/09/21 31/12/21   
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/09/21 31/12/21 S

BERTONI-SILVIA 01/09/21 31/12/21  

CASTAGNOLA-PAOLA 01/09/21 31/12/21  

CIMA-ALBERTO 01/09/21 31/12/21  

GENTILE-LIBERA 01/09/21 31/12/21  

GINESTRINO-OLIMPIA 01/09/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. progetti - Approvazione progetto definitivo 100 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

   

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Il protrarsi della tempistica delle sedute 
necessarie per l'analisi della progettazione 
l'approvazione del progetto esecutivo 
hanno fatto si che ci sia stato un leggero 
ritardo rispetto ai tempi previsti. Il 
progetto è stato comunque approvato.

  



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021



16 mag 2022, 13:11

PEG 2021/2023
 SEZIONE ATTIVITA'
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Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda UO n° - 10801

Direzione di Settore - Servizi educativi e pari opportunità

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 90,25

Collaboratori Inquadramento

CHILETTI-BARBARA Categoria C

FABBRI-MONICA Categoria D3

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

MANZINI-AMELIA Categoria C

SCANNAVINI-ENRICO Categoria C
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Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO041808

Titolo Progetti presentati per richiesta contributi

Descrizione
Predisposizione progetti per la richiesta di contributi erogati da Fondazioni o Enti pubblici.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Importo accertato (in euro) 33 800.000,00 741.780,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  800.000,00 741.780,00 Positivo

N. progetti 33 2,00 4,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 0,00 Positivo

Tempo medio di predisposizione 
documenti in giorni

34 10,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  10,00 0,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

La Fondazione di Modena ha finanziato 
solo 3 progetti dei 4 finanziati, inoltre la 
presentazione del progetto finanziato dalla 
Provincia di Modena relativo ad 
"interventi di qualificazione e 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "Importo 
accertato (in euro)" previsto €  800.000, 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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miglioramento servizi 3 6 - anno 2021", è 
slittato ad inizio 2022

conseguito € 741.780. Il Settore segnala 
che la Fondazione di Modena ha 
finanziato solo 3 progetti dei 4 finanziati, 
inoltre la presentazione del progetto 
finanziato dalla Provincia di Modena 
relativo ad "interventi di qualificazione e 
miglioramento servizi 3 6 - anno 2021", è 
slittato ad inizio 2022.

Attività Gestionale

Codice UO041824

Titolo Accesso Atti  e Interrogazioni

Descrizione
accesso atti
interrogazioni

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CHILETTI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

SCANNAVINI-ENRICO 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. documenti predisposti - 
richieste accesso atti e 
interrogazioni

50 6,00 6,00 Somma

--- 2021 Giugno  3,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 2,00 Positivo

Tempo medio di risposta in giorni 50 30,00 30,00 Media

--- 2021 Giugno  30,00 30,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  30,00 30,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
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 Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041821

Titolo Aggiornamento Inventario beni del settore

Descrizione
controllo e aggiornamento elenco beni inventariati situati presso il settore

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. documenti 100 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041814

Titolo Attività di archiviazione

Descrizione
Revisione graduale di tutti gli atti conservati presso l'archivio corrente, allo scopo di individuare il materiale di scarto da inviare al 
macero, il materiale che deve essere conservato da inviare all'archivio di deposito e di recuperare spazi per l'archiviazione atti. 
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Preparazione del materiale stesso negli appositi contenitori con predisposizione delle relative liste di versamento.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

SCANNAVINI-ENRICO 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. faldoni 100 50,00 160,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  50,00 160,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041803

Titolo Gestione amministrativa personale

Descrizione
Gestione amministrativa personale del Settore - sede centrale
- Gestione programma rilevazione automatica delle presenze
- Gestione delle trasferte
- Gestione delle visite fiscali
- Rilevazione bisogni formativi di settore e definizione piano settoriale e trasversale di formazione
- Adempimenti privacy

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No
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Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. visite 100 11,00 20,00 Somma

--- 2021 Giugno  6,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  5,00 16,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

da indicazione del Settore personale le 
visite non sono state inviate durante il 
periodo di lockdown

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. visite" 
previsto 6, conseguito 4. Il Settore segnala 
che come da indicazioni del Settore 
personale, le visite non sono state inviate 
durante il periodo di lockdown

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041804

Titolo Gestione protocollo del Settore

Descrizione
Gestione protocollo e predisposizione fascicoli del Settore.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

SCANNAVINI-ENRICO 01/01/21 31/12/21  
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. fascicoli 80 70,00 271,00 Somma

--- 2021 Giugno  35,00 116,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  35,00 155,00 Positivo

N. PEC - gestione PEC in entrata 20 1.800,00 2.170,00 Somma

--- 2021 Giugno  900,00 1.187,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  900,00 983,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041817

Titolo Mercato del lavoro e formazione professionale - Attività di informazione

Descrizione
Organizzazione incontri di informazione

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti 50 1,00 0,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 0,00 Positivo

N. iniziative 50 2,00 0,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Dicembre  2,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il mancato conseguimento degli 
indicatori "N. atti": previsto n. 1, 
conseguito 0; "N. iniziative": previsto n. 2 
conseguito 0.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041818

Titolo Pari opportunità - Attività amministrativa di supporto

Descrizione
Gestione delle reti di relazione nazionale e locale, atti e documenti di area, atti politici e amministrativi

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti 25 20,00 20,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 10,00 Positivo

N. comunicazioni 25 30,00 35,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 25,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 10,00 Positivo

N. pratiche 25 130,00 145,00 Somma

--- 2021 Giugno  80,00 80,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  50,00 65,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. liquidazioni 25 20,00 22,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 12,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041820

Titolo Pari opportunità - Promozione delle pari opportunità

Descrizione
Attività e iniziative per le pari opportunità

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. associazioni 34 40,00 46,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 21,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  20,00 25,00 Positivo

N. campagne informative 33 30,00 31,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 20,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 11,00 Positivo

N. iniziative 33 30,00 36,00 Somma

--- 2021 Giugno  15,00 18,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  15,00 18,00 Positivo
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Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041802

Titolo Patrocini e contributi finanziari

Descrizione
Patrocini e contributi finanziari a scuole, enti ed associazioni per progetti e/o iniziative di carattere ludico-educativo.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Prevenzione della corruzione Si

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CHILETTI-BARBARA 01/01/21 31/12/21  

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

SCANNAVINI-ENRICO 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. patrocini 50 13,00 51,00 Somma

--- 2021 Giugno  5,00 20,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  8,00 31,00 Positivo

Tempo medio di risposta in giorni 50 30,00 30,00 Media

--- 2021 Giugno  30,00 30,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  30,00 30,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento
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Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041822

Titolo Predisposizione atti amministrativi

Descrizione
Predisposizione atti amministrativi

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

MANZINI-AMELIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti - delibere  di giunta 
delibere di consiglio e 
determinazioni dirigenziali

50 18,00 14,00 Somma

--- 2021 Giugno  9,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  9,00 10,00 Positivo

N. liquidazioni - predisposizione 
disposizione di liquidazione

15 13,00 10,00 Somma

--- 2021 Giugno  5,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  8,00 8,00 Positivo

Tempo medio di predisposizione 
documenti in giorni

20 2,00 2,00 Media

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 2,00 Positivo

N. DURC richiesti 15 20,00 20,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 10,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
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 Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento degli indicatori "N. atti" 
previsto n. 9, conseguito n. 4; "N. 
liquidazioni" previsto n. 5, conseguito n. 2.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento degli indicatori "N. atti": 
previsto n. 18 conseguito n. 14; "N. 
liquidazioni": previsto n. 13 conseguito n. 
10.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041823

Titolo Predisposizione documenti finanziari e programmatici

Descrizione
1) Proposta bilancio pluriennale  Settore 
2) Variazioni al Bilancio (n. inserimenti)
3) Verifica residui attivi e passivi (n. verifiche)
4) Richieste accertamenti di entrata
5) Banca dati contratti art. 1 comma 32 Legge 190/2012: inserimento e aggiornamento dei dati sui contratti e sui pagamenti per la 
pubblicazione e l'invio all'ANAC 
6) Verifiche per il monitoraggio degli interventi relativi al Piano anticorruzione e al Piano trasparenza 
7) Controllo di gestione finanziaria (indicatore n. monitoraggi)
8) Raccolta dati SoSe
9) Verifica accertamenti rilevanti ai fini Irap
10) Aggiornamento attività peg

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Prevenzione della corruzione Si

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

FABBRI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. inserimenti - variazioni di 
bilancio

33 20,00 20,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 8,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 12,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. monitoraggi - controlli 
gestione finanziaria

33 3,00 5,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 3,00 Positivo

N. verifiche - verifiche residui 
attivi e passivi

34 3,00 3,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 2,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
inserimenti" previsto n. 10, conseguito n. 8.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda UO n° - 10802

Servizio sistema educativo-scolastico

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo FRANCIA PAOLA

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 98,16

Collaboratori Inquadramento

BELLELLI-ROSSANA Categoria B

BELMONTE-DARIO Categoria C

BOSCHESI-GIOVANNI Categoria D

CAMPA-FRANCESCA Categoria C

CHENDI-LUCA Categoria C

FERRARI-ELISA Categoria C

FERRARI-MARIA ELENA Categoria C
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Collaboratori Inquadramento

FRANCIA-PAOLA Dirigente

GIOVANELLI-GIORGIA Categoria C

LUCENTI-MAURIZIO IVAN Categoria D

MALAVOLTA-ALESSANDRA Categoria C

MAZZA-MONICA Categoria D

MILANI-DESIREE Categoria B3

MONTORSI-MARIA FRANCESCA Categoria B3

NOCETTI-ANDREA Categoria B3

ORI-FABRIZIO Categoria C

PELLATI-ALFREDO PO

PIRRONELLO-ROSELLA Categoria B

ROVATTI-TANIA Categoria C

VERRINI-ANGELA Categoria C

ZANNI-VALENTINA Categoria B3
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Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO043701

Titolo Definizione tariffe di frequenza dei servizi educativi di nido e infanzia i

Descrizione
Definizione tariffe mensili per gli utenti dei servizi nido e infanzia  in funzione delle loro condizioni economiche e gestione dei 
pagamenti.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21 S

BELLELLI-ROSSANA 01/01/21 31/12/21  

GIOVANELLI-GIORGIA 01/01/21 31/12/21  

MALAVOLTA-ALESSANDRA 01/01/21 31/12/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. attestazioni - n° di attestazioni 
di pagamento rilasciate

25 400,00 794,00 Somma

--- 2021 Giugno  400,00 719,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 75,00 Positivo

N. dichiarazioni - n° 
dichiarazioni Isee verificate

25 1.900,00 2.725,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.900,00 2.725,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. richieste - richieste rinuncia 
alla mensa scuole infanzia gestite

25 100,00 210,00 Somma

--- 2021 Giugno  100,00 210,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Variazione % tempo medio di 
istruttoria in giorni - tempo 
medio di risposta in giorni 
richieste isee online

25 0,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  30,00 13,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
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avanzamento

 

avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043708

Titolo Definizione tariffe per servizio  mensa e prescuola nelle scuole primarie

Descrizione
Definizione delle tariffe per gli utenti a seconda della condizione economica e della tipologia di servizio richiesto

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21 S

BELMONTE-DARIO 01/01/21 31/12/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

PIRRONELLO-ROSELLA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. attestazioni - n°attestazioni di 
pagamento rilasciate

33 500,00 1.080,00 Somma

--- 2021 Giugno  500,00 1.022,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 58,00 Positivo

N. dichiarazioni - n° 
dichiarazioni Isee cartecee 
ricevute

33 1,00 1,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. richieste - n° di domande 
prescuola trattate

34 1.200,00 940,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.200,00 940,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento degli indicatori "N. 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento
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dichiarazioni" previsto 80, conseguito 1; 
"N. richieste" previsto 1.200, conseguito 
940.  Il Settore ha presentato richiesta di 
variazione

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
richieste": previsto n. 1200, conseguito n. 
940.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043709

Titolo Erogazione gratuita libri di testo  scuole primarie

Descrizione
Gstione ed erogazione cedole librarie per tutti i bambini/e frequentanti le scuole primarie pubbliche  e private.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21 S

BELLEI-NARA 01/01/21 01/06/21  

CAMPA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

GUIDETTI-CHRISTIAN 01/01/21 30/04/21  

PELLATI-ALFREDO 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. buoni - N. cedole erogate 100 22.000,00 22.171,00 Somma

--- 2021 Giugno  22.000,00 22.171,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

Inserire Elisa Moretti, tempo determinato 
di categoria C, dal 20.09.2021

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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Attività Gestionale

Codice UO043710

Titolo Supporto amministrativo agli istituti comprensivi

Descrizione
Erogazione contributi  agli istituti comprensivi sulla base degli accordi in essere (accordo servizi ausiliari, accordo sulle modalità 
applicative delle forniture dovute alle scuole statali).

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

CHENDI-LUCA 01/01/21 31/12/21  

PELUSO-FABIO 01/01/21 31/12/21  

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. liquidazioni 100 25,00 67,00 Somma

--- 2021 Giugno  15,00 36,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 31,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

Dal 1/7/2021 è presente l'operatore 
Gianluca Solinas, istruttore 
amministrativo cat. C in contratto di 
formazione lavoro.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda UO n° - 10803

Ufficio Appalti e acquisizioni di servizi

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo MALAGOLI SANDRA
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Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 98,98

Collaboratori Inquadramento

BERTONI-SILVIA Categoria C

CASTAGNOLA-PAOLA Categoria C

CIMA-ALBERTO Categoria C

FABBRI-MONICA Categoria D3

GENTILE-LIBERA Categoria C

GINESTRINO-OLIMPIA Categoria C

MALAGOLI-SANDRA PO
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Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO043616

Titolo Acquisto di beni e servizi

Descrizione
1) Predisposizione del Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi di importo superiore ad euro 1.000.000,00 e di importo 
superiore ad euro 40.000,00 di cui all'art. 21 del D.Lgs. 50/2016
2) Predisposizione di atti deliberativi inerenti l'attività contrattuale: deliberazioni Consiglio comunale; deliberazioni Giunta comunale; 
determinazioni dirigenziali (indicatore n. atti)
3) Gestione dei procedimenti di acquisto di beni e servizi mediante procedure ordinarie, di cui all'art. 59 del D.Lgs. 50/2016, procedure 
sotto soglia ex art. 36 D.Lgs. 50/2016, affidamenti tramite convenzioni pubbliche stipulate da centrali di committenza, affidamenti sul 
Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione (indicatore n. procedimenti)
4) Predisposizione atti relativi ai procedimenti di gara: bandi, avvisi, disciplinari, documento di gara unico europeo, capitolati, verbali, 
documento unico di valutazione dei rischi (DUVRI)
5) Acquisizione del Codice Identificativo di Gara (CIG)
6) Verfifica dei requisiti di carattere generale, tecnico-professionale ed economico e finanziario degli operatori economici  nella modalità 
ordinaria e attraverso la Banca dati nazionale, ovvero sulla  piattaforma AVCPASS dell'ANAC fino all'attivazione della banca dati del 
MIT
7) Contratti in forma di scrittura privata non autenticata e di corrispondenza commerciale (indicatore n. contratti)
8) Inserimento e aggiornamento dati sul Sistema Informativo Telematico Appalti Regionali (SITAR)
9) Attestazioni di conformità e di regolare esecuzione
10) Contestazioni d'addebito e applicazione penali
11) Svincolo garanzie contrattuali

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Prevenzione della corruzione Si

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21 S

BERTONI-SILVIA 01/01/21 31/12/21  

CASTAGNOLA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GENTILE-LIBERA 01/01/21 31/12/21  

GINESTRINO-OLIMPIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti 30 90,00 123,00 Somma

--- 2021 Giugno  45,00 30,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  45,00 93,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. contratti 10 40,00 45,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 9,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  20,00 36,00 Positivo

N. procedimenti 60 35,00 53,00 Somma

--- 2021 Giugno  17,00 17,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  18,00 36,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento degli indicatori "N. atti" 
previsto 45, conseguito 30; "N. contratti" 
previsto 20, conseguito 9.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043615

Titolo Documenti finanziari e programmatici e adempimenti per il trattamento dati, la trasparenza e 
l'anticorruzione.

Descrizione
1) Proposta bilancio pluriennale sugli stanziamenti di spesa per acquisto di beni e servizi (indicatore n. atti)
2) Inserimento e aggiornamento delle attività gestionali sulla procedura StrategicPA (indicatore n. atti)
3) Variazioni al Bilancio: proposte di variazione sui capitoli di spesa per acquisto di beni e servizi (indicatore n. atti)
4) Variazione impegni di spesa: verifica impegni a residuo (indicatore n. atti)
5) Banca dati contratti art. 1 comma 32 Legge 190/2012: inserimento e aggiornamento dei dati sui contratti e sui pagamenti per la 
pubblicazione e l'invio all'ANAC (indicatore n. aggiornamenti)
6) Verifiche per il monitoraggio degli interventi relativi al Piano anticorruzione e al Piano trasparenza (indicatore: n. monitoraggi)
7) Controllo di gestione: raccolta, elaborazione e comunicazione dei dati sulla spesa per acquisto di beni e servizi (indicatore n. atti)
8) Rapporto di attività allegato al Bilancio consuntivo: predisposizione relazione sugli acquisti tramite le centrali di committenza e il 
mercato elettronico della pubblica amministrazione (indicatore n. atti)
9) Anagrafe Tributaria DM Finanze 6/5/1994 e DM 18/3/1999 Provvedimento Agenzia Entrate 10/3/2005: inserimento contratti da 
comunicare (indicatore n. atti)
10) Trattamento dei dati personali e sensibili in relazione al servizio di integrazione scolastica effettuato ai sensi del D.Lgs. 196/2003  e 
del Regolamento comunale (indicatore n. pratiche)

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Prevenzione della corruzione Si

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21 S

BERTONI-SILVIA 01/01/21 31/12/21  

CASTAGNOLA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GENTILE-LIBERA 01/01/21 31/12/21  

GINESTRINO-OLIMPIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. aggiornamenti 25 50,00 76,00 Somma

--- 2021 Giugno  25,00 19,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  25,00 57,00 Positivo

N. pratiche 20 900,00 946,00 Somma

--- 2021 Giugno  450,00 496,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  450,00 450,00 Positivo

N. atti predisposti 15 7,00 7,00 Somma

--- 2021 Giugno  5,00 5,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 2,00 Positivo

N. monitoraggi 40 45,00 42,00 Somma

--- 2021 Giugno  23,00 33,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  22,00 9,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
aggiornamenti" previsto 25, conseguito 19.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
monitoraggi": previsto n. 45, conseguito n. 
42.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043614

Titolo Gestione del procedimento di spesa

Descrizione
1) Verifica delle fatture ricevute sulla piattaforma Punto Accesso Fatture, contabilizzazione e accettazione delle fatture; controllo tempi 
(indicatore: fatture)
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2) Parere di regolarità tecnica 
3) Acquisizione documentazione a corredo delle fatture (documenti di trasporto; rapporti di attività; prospetti orari)
4) Monitoraggio contabilità appalti
5) Verifica tracciabilità pagamenti
6) Acquisizione DURC (indicatore: DURC)
7) Inserimento nella procedura DLQWeb delle disposizioni di liquidazione , sottoscrizione e trasmissione al Servizio finanziario per 
l'emissione del mandato di pagamento (indicatore: disposizioni)

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Razionalizzazione No

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21 S

BERTONI-SILVIA 01/01/21 31/12/21  

CASTAGNOLA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GENTILE-LIBERA 01/01/21 31/12/21  

GINESTRINO-OLIMPIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. disposizioni 50 750,00 921,00 Somma

--- 2021 Giugno  375,00 577,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  375,00 344,00 Positivo

N. fatture 50 1.350,00 1.312,00 Somma

--- 2021 Giugno  675,00 704,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  675,00 608,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. fatture": 
previsto n. 1.350, conseguito n. 1.312. Il 
Nucleo di Valutazione prende atto ch si 
tratta di uno scostamento marginale.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Attività Gestionale

Codice UO043601

Titolo Servizi per l'integrazione dei minori e alunni con bisogni educativi speciali nelle strutture 
educative

Descrizione
Servizio di assistenza educativa scolastica a minori e alunni residenti a Modena, con certificazione di disabilità ai sensi della Legge 
104/1992 e in condizioni di svantaggio, realizzato tramite (indicatore: utenti/ore):
1) assegnazione di Personale Educativo Scolastico (PEA) nei Nidi d'infanzia,  Scuole d'Infanzia, Primarie e Secondarie di primo e 
secondo grado e nei Centri estivi (indicatore: operatori)
2) assegnazione Tutors nelle Scuole secondarie di secondo grado (indicatore: soggetti)
3) rimborso spese per servizio di assistenza educativa nei Nidi d'Infanzia e nelle Scuole d'Infanzia convenzionati
4) Contributi erogati alle scuole paritarie
5) Contributi alle scuole di ogni ordine e grado di altri Comuni per alunni residenti a Modena
6) Contributi erogati per progetti per l'integrazione scolastica di studenti con disabilità
7) Acquisto attrezzature, sussidi didattici e altri ausili tecnici necessari all'integrazione scolastica

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Prevenzione della corruzione Si

Razionalizzazione No

Att. Esternalizzata Si Parzialmente

Sogg. Affidatario ATI Gulliver
Cooperativa Domus 
Cooperativa sociale

Mod. di Affidamento Procedura aperta

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MALAGOLI-SANDRA 01/01/21 31/12/21 S

CASTAGNOLA-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. operatori 20 300,00 317,00 Somma

--- 2021 Giugno  150,00 299,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  150,00 18,00 Positivo

N. ore 30 7.600,00 7.825,00 Somma

--- 2021 Giugno  4.560,00 4.614,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3.040,00 3.211,00 Positivo

N. soggetti 20 60,00 105,00 Somma

--- 2021 Giugno  30,00 39,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  30,00 66,00 Positivo

N. utenti 30 900,00 932,00 Somma

--- 2021 Giugno  450,00 496,00 Positivo



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Dicembre  450,00 436,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda UO n° - 10804

Ufficio Servizi per le scuole

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo PELLATI ALFREDO

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 83,2

Collaboratori Inquadramento

-  

BOSCHESI-GIOVANNI Categoria D

CAMPA-FRANCESCA Categoria C

CHENDI-LUCA Categoria C

FERRARI-ELISA Categoria C

FERRARI-MARIA ELENA Categoria C

LUCENTI-MAURIZIO IVAN Categoria D

MAZZA-MONICA Categoria D

MONTORSI-MARIA FRANCESCA Categoria B3

NOCETTI-ANDREA Categoria B3

ORI-FABRIZIO Categoria C

PELLATI-ALFREDO PO

ROVATTI-TANIA Categoria C



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Collaboratori Inquadramento

VERRINI-ANGELA Categoria C

ZANNI-VALENTINA Categoria B3



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO048101

Titolo Ammissioni bambini scuole d'infanzia  statali, comunali e in convenzione

Descrizione
Gestione centralizzata delle procedure d'ammissione dei bambini alla scuola d'infanzia attraverso il sistema unificato per le scuole statali, 
comunali, della fondazione Cresciamo e in convenzione. L'indicatore si riferisce al tempo  di pubblicazione della graduatoria.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21 S

- 01/01/21 31/12/21  

CAMPA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

FERRARI-ELISA 01/01/21 31/12/21  

FERRARI-MARIA ELENA 01/01/21 31/12/21  

MONTORSI-MARIA FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

ZANNI-VALENTINA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Variazione % adesioni - Tasso 
percentuale di iscrizione online

25 0,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  55,00 96,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Variazione % tempo medio di 
istruttoria in giorni - n° giorni 
intercorrenti tra il termine del 
bando e la pubblicazione della 
graduatoria

25 0,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  100,00 84,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Negativo

N. domande ricevute 25 1.130,00 1.364,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.100,00 1.342,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  30,00 22,00 Positivo

Variazione % controlli - 
percentuale controlli infanzia

25 0,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  5,00 5,00 Positivo



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO048102

Titolo Attivita' di riscossione crediti utenti morosi

Descrizione
Gestione azioni di sollecito, ingiunzione e iscrizione a ruolo utenti morosi nel pagamento delle tariffe dei servizi educativi.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

LUCENTI-MAURIZIO IVAN 01/01/21 31/12/21 S

FERRARI-MARIA ELENA 01/01/21 31/12/21  

ORI-FABRIZIO 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. notifiche 30 1.200,00 7.128,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.000,00 2.711,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  200,00 4.417,00 Positivo

N. procedure 50 10,00 17,00 Somma

--- 2021 Giugno  6,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  4,00 13,00 Positivo

N. posizioni rinegoziate - rateizzi 
concordati con gli utenti

20 70,00 105,00 Somma

--- 2021 Giugno  50,00 66,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  20,00 39,00 Positivo



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
procedure" previsto 6, conseguito 4.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

A causa della chiusura dei servizi durante 
la zona rossa di marzo, si è deciso di 
sospendere temporaneamente l'invio di 
ingiunzioni e ruoli per non gravare 
ulteriormente sulle famiglie. L'attività 
verrà recuperata entro il 31.12

Secondo Stato di Avanzamento

L'operatore Ori Fabrizio non è più 
presente per dimissioni a partire dal 
30.11.2021

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO048103

Titolo Attività di supporto ai centri estivi cittadini

Descrizione
Riconoscimento voucher agevolativi tariffe, assegnazione in uso di strutture scolastiche, erogazione servizi appoggi soggetti disabili.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

VERRINI-ANGELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. avvisi 50 3,00 4,00 Somma

--- 2021 Giugno  3,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. assegni - n° voucher nido 
assegnati

50 15,00 291,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  15,00 291,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Secondo Stato di Avanzamento

Dal 1.7.2021 è in servizio l'operatore 
Gianluca Solinas, categoria C in contratto 
di formazione lavoro

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO048104

Titolo Gestione ammissioni nei nidi comunali e  in convenzione

Descrizione
Gestione della procedura di ammissione nei nidi d'infanzia comunali e in convenzione. L'indicatore si riferisce al tempo medio di 
pubblicazione della graduatoria

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

BOSCHESI-GIOVANNI 01/01/21 31/12/21 S

- 01/01/21 31/12/21  

CAMPA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

FERRARI-ELISA 01/01/21 31/12/21  

FERRARI-MARIA ELENA 01/01/21 31/12/21  

MONTORSI-MARIA FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

ZANNI-VALENTINA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Variazione % adesioni - Tasso 
percentuale di iscrizione online

25 0,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  60,00 83,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. domande ricevute 25 1.100,00 1.458,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.000,00 1.335,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  100,00 123,00 Positivo

Variazione % controlli - 
percentuale controlli nidi

25 0,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  5,00 5,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Variazione % tempo medio di 
pubblicazione in giorni - n° 
giorni intercorrenti tra chiusura 
bando e pubblicazione 
graduatoria

25 0,00 0,00 Media



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Giugno  60,00 64,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

Dal 20.09.2021 è in servizio Elisa Moretti, 
categoria C a tempo determinato.

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "Variazione 
% tempo medio di pubblicazione in 
giorni" previsto 60%, conseguito 64%.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO048105

Titolo Trasporti Scolastici

Descrizione
Organizzazione trasporti scolastici a servizio delle aree periferiche per i ragazzi delle scuole d'infanzia, primarie e secondarie di 1° grado, 
con gestione in parte diretta delle linee

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21 S

NOCETTI-ANDREA 01/01/21 31/12/21  

ROVATTI-TANIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. servizi 50 12,00 0,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  12,00 0,00 Positivo

N. utenti 25 250,00 0,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 0,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  250,00 0,00 Positivo



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. domande ricevute 25 300,00 211,00 Somma

--- 2021 Giugno  300,00 211,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
domande ricevute" previsto 300, 
conseguito 211.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

il bando fuori termine del trasporto, a 
causa della definizione delle linee guida 
per la realizzazione dei centri estivi a fine 
maggio  con conseguente organizzazione 
degli stessi (l'ufficio è il medesimo),  è 
stato posticipato nella seconda metà del 
2021. Le attività verranno recuperate entro 
il 31.12

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
domande ricevute": previsto n. 300 
conseguito n. 211 ed il mancato 
conseguimento degli indicatori:  "N. 
servizi": previsto n. 12 conseguito 0 e "N. 
utenti": previsto n. 12 conseguito 0.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

Ci deve essere stato un errore in fase di 
compilazione in quanto:
n° domande totali ricevute: 338, di cui 211 
al 30.06 e 127 al 31.12
N° servizi: 12
n° utenti: 324

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda UO n° - 10805

Servizio 0 - 6 anni e centro MEMO

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 98,74

Collaboratori Inquadramento

AMADEI-FRANCA Categoria C

BALUGANI-MONICA Categoria C

BASILE-PAOLA Categoria D

BELLEI-CATERINA Categoria D



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Collaboratori Inquadramento

BONI-GIULIANO Categoria C

FILIPPI-SILVIA Categoria C

GALLO-IRENE CARMEN Categoria D

GATTI-ASSUNTA Categoria B

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

GULLA'-GAETANA Categoria A

PANINI-SABRINA Categoria C

PARENTI-MARCELLA Categoria A

POMI-VALENTINA Categoria D

RATTAZZI-LAURA EMILIA Categoria C

ROTELLI-MARIA GRAZIA Categoria C

SIGHINOLFI-KATIA Categoria C

SIMONI-ANNA Categoria C

SOCI-DANIELA Categoria D3

STANZANI-SUSANNA Categoria C

ZERBINI MARENZI-ANTONELLA Categoria C



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO043811

Titolo Biblioteca

Descrizione
Gestione della biblioteca specializzata in educazione, saperi, intercultura, disabilità. Terza biblioteca in città per patrimonio librario, 
inserita nel sistema del Polo Provinciale delle biblioteche. Attività di acquisto per  aggiornamento patrimonio di testi e materiali grigi, 
trattamento dei documenti, attività di prestito e reference, catalogazione con inserimento in Sebina e Banca dati Memo.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

AMADEI-FRANCA 01/01/21 31/12/21  

BASILE-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

FILIPPI-SILVIA 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

GULLA'-GAETANA 01/01/21 31/12/21  

RATTAZZI-LAURA EMILIA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

STANZANI-SUSANNA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. inserimenti 25 1.100,00 866,00 Somma

--- 2021 Giugno  460,00 460,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  640,00 406,00 Positivo

N. prestiti 25 2.500,00 2.685,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.500,00 1.236,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1.000,00 1.449,00 Positivo

N. utenti 25 1.500,00 1.756,00 Somma

--- 2021 Giugno  900,00 850,00 Positivo



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Dicembre  600,00 906,00 Positivo

Tempo medio di risposta in giorni 25 1,00 1,00 Media

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento degli indicatori "N. 
prestiti": previsto n. 1500 conseguito n. 
1236; "N. utenti": previsto n. 900 
conseguito n. 850.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
inserimenti": previsto n. 1.100 conseguito 
n. 866.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043806

Titolo Disabilità

Descrizione
Aggiornamenti, inserimenti e gestione delle pagine del sito disabilitàintellettive.it. calendari appuntamenti e sportelli di consulenza CAA. 
Tecnologie digitali per l'apprndimento. Progettazione formazione disabilità. Documentazioni riferite alla disabilità

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

POMI-VALENTINA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

STANZANI-SUSANNA 01/01/21 31/12/21  



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. aggiornamenti 40 30,00 39,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 37,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 2,00 Positivo

N. consulenze 10 45,00 45,00 Somma

--- 2021 Giugno  25,00 6,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  20,00 39,00 Positivo

N. inserimenti 40 30,00 36,00 Somma

--- 2021 Giugno  20,00 32,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  10,00 4,00 Positivo

Tempo medio di pubblicazione 
in giorni

10 3,00 3,00 Media

--- 2021 Giugno  3,00 3,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 3,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
consulenze" previsto 25, conseguito 6.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043808

Titolo Documentazione

Descrizione
Attività di produzione di documentazioni in formato elettronico e digitale, consulenza e formazione diretta ad educatori ed insegnanti per 
una documentazione di qualità delle esperienze educative e pedagogiche nei servizi e nelle scuole.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

BASILE-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

SIMONI-ANNA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

STANZANI-SUSANNA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. consulenze 15 7,00 27,00 Somma

--- 2021 Giugno  5,00 12,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 15,00 Positivo

N. progetti 70 1,00 5,00 Somma

--- 2021 Giugno  0,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 3,00 Positivo

Tempo medio di risposta in giorni 15 3,00 3,00 Media

--- 2021 Giugno  3,00 3,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 3,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043801

Titolo Formazione

Descrizione
Progettazione, organizzazione, gestione e valutazione di corsi ed eventi formativi rivolti ad educatori e docenti  dei servizi educativi della 
prima infanzia, delle scuole primarie e secondarie di primo e secondo grado della citta' della provincia e oltre. 
Gestione degli sportelli di consulenza del centro.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Att. Esternalizzata Si Parzialmente

Sogg. Affidatario INCARICHI A SOGGETTI
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INCARICHI AD ASSOCIAZIONI, DITTE, COOPERATIVE

Mod. di Affidamento AVVISI PUBBLICI

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BONI-GIULIANO 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

SIMONI-ANNA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Tasso di soddisfazione utenti - 
Formazione tasso di 
soddisfazione

10 1,00 1,00 Media

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. corsi 50 40,00 75,00 Somma

--- 2021 Giugno  29,00 48,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  11,00 27,00 Positivo

N. partecipanti 30 2.000,00 3.503,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.400,00 2.426,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  600,00 1.077,00 Positivo

N. questionari 10 600,00 3.380,00 Somma

--- 2021 Giugno  500,00 2.311,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  100,00 1.069,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043812

Titolo Inadempimento scolastico

Descrizione
Inadempimento scolastico

Tipologie Flag



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BELLEI-CATERINA 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

PANINI-SABRINA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. segnalazioni 50 30,00 49,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 34,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  20,00 15,00 Positivo

Tasso di verifica 50 90,00 90,00 Media

--- 2021 Giugno  90,00 90,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  90,00 90,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043802

Titolo Informazione e comunicazione

Descrizione
Gestione del sito istituzionale del centro, dei social network (facebook e youtube), newsletter (uno x uno) per genitori e insegnanti, 
produzione di pubblicazioni del centro in formato digitale (pdf - e.book), informazione e comunicazioni di attività del centro, delle 
scuole, di altri enti e università rivolte ai servizi educativi e alle scuole della città e della provincia, progettazione/richieste di cartoline, 
locandine, manifesti per iniziative del centro, vendita pubblicazioni, progettazione e allestimento mostre.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BASILE-PAOLA 01/01/21 31/12/21  

BONI-GIULIANO 01/01/21 31/12/21  

FILIPPI-SILVIA 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

GULLA'-GAETANA 01/01/21 31/12/21  

ROTELLI-MARIA GRAZIA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. aggiornamenti 40 900,00 1.183,00 Somma

--- 2021 Giugno  400,00 661,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  500,00 522,00 Positivo

N. comunicazioni 25 50,00 59,00 Somma

--- 2021 Giugno  25,00 29,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  25,00 30,00 Positivo

N. eventi 10 2,00 5,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 3,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 2,00 Positivo

N. esecuzioni 15 14,00 32,00 Somma

--- 2021 Giugno  6,00 16,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  8,00 16,00 Positivo

Tempo medio di pubblicazione 
in giorni

10 1,00 1,00 Media

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

  

Attività Gestionale

Codice UO043807

Titolo Intercultura

Descrizione
Interventi e progetti a supporto dei processi di inclusione scolastica e sociale dei minori stranieri e delle loro famiglie: servizio di 
mediazione linguistico culturale, progetto della rete regionale dei centri interculturali. Ponti verso la cittadinanza.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Att. Esternalizzata Si totalmente

Sogg. Affidatario COOPERATIVA GULLIVER

Mod. di Affidamento BANDO PUBBLICO

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

AMADEI-FRANCA 01/01/21 31/12/21  

BELLEI-CATERINA 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. incontri 10 3,00 3,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 2,00 Positivo

N. interventi 50 110,00 339,00 Somma

--- 2021 Giugno  50,00 139,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  60,00 200,00 Positivo

Tempo medio di risposta in giorni 40 3,00 0,00 Media

--- 2021 Giugno  3,00 3,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  3,00 0,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento dell'indicatore "N. 
incontri" previsto 2, conseguito 1

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043805

Titolo Itinerari scuola città

Descrizione
Progettazione con soggetti pubblici e privati del territorio, di percorsi, visite, laboratori, attività rivolte a bambini, alunni e studenti dei 
servizi educativi della prima infanzia del primo ciclo di istruzione (scuole dell'infanzia, primarie e scuole secondarie primo grado) e 
scuole secondarie secondo grado, che vengono prenotati on line da educatori ed insegnanti per inserirli nella propria programmazione 
educativa-didattica.
Valutazione e miglioramento degli stessi. Assegnazione, gestione e rendicontazione del budget dato alle scuole.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Riorganizzazione Si

Att. Esternalizzata Si Parzialmente

Sogg. Affidatario INCARICHI A SOGGETTI
AFFIDAMENTI AD AGENZIE

Mod. di Affidamento AVVISI PUBBLICI

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BELLEI-CATERINA 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

PANINI-SABRINA 01/01/21 31/12/21  

ROTELLI-MARIA GRAZIA 01/01/21 31/12/21  

SIGHINOLFI-KATIA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Tasso di soddisfazione utenti - 
Itinerari didattici tasso di 
soddisfazione

10 1,00 1,00 Media

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. classi 15 1.700,00 1.195,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.020,00 717,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  680,00 478,00 Positivo

N. progetti 30 200,00 231,00 Somma



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Giugno  146,00 139,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  54,00 92,00 Positivo

N. soggetti 20 90,00 110,00 Somma

--- 2021 Giugno  70,00 90,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  20,00 20,00 Positivo

N. studenti 5 38.900,00 26.640,00 Somma

--- 2021 Giugno  23.400,00 16.000,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  15.500,00 10.640,00 Positivo

Tempo medio di risposta in giorni 5 1,00 1,00 Media

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

N. iniziative 15 3,00 4,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

Si rileva il mancato conseguimento degli 
indicatori "N. classi" previsto 1.020, 
conseguito 717, "N. progetti" previsto 146, 
conseguito 139 e "N. studenti" previsto 
23.400, conseguito 16.000.
Con riferimento all'indicatore "N. 
progetti" il Nucleo di Valutazione prende 
atto che si tratta di uno scostamento 
marginale.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

Si rileva il parziale mancato 
conseguimento degli indicatori "N. classi": 
previsto n. 1.700 conseguito n. 1.195; "N. 
studenti": previsto n. 38.900 conseguito n. 
26.640.

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO043810

Titolo Ufficio amministrativo

Descrizione
Attività relativa agli atti amministrativi, bandi pubblici per conferimento incarichi, gestione delle due sale del centro.

Tipologie Flag
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Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BALUGANI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

GALLO-IRENE CARMEN 01/01/21 31/12/21  

GATTI-ASSUNTA 01/01/21 31/12/21  

ZERBINI MARENZI-ANTONELLA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. atti 50 15,00 68,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 26,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  5,00 42,00 Positivo

N. avvisi 40 1,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  1,00 1,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 1,00 Positivo

Tempo medio di istruttoria in 
giorni

10 10,00 10,00 Media

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  10,00 10,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Piano Esecutivo di Gestione - Sezione Attività

Settore SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA

Scheda UO n° - 10806

Ufficio Servizi educativi e Scuole d'Infanzia

Inizio Previsto Fine Prevista Inizio Effettivo Fine Effettivo
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Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

01/01/21 31/12/21   

Responsabile Generale GUERRA,PATRIZIA Responsabile Operativo GUERRA PATRIZIA

Fase Approvato Stato IN Corso

% Avanzamento % Annuale convalidata dal Nucleo di Valutazione
 100

Collaboratori Inquadramento

ABATEMATTEO-GIULIANA Categoria C

BORELLI-SILVIA Categoria C

BOTTI-FRANCESCA Categoria D3

BUZZEGA-MARIA CHIARA Categoria D3

CHENDI-LUCA Categoria C

CHIARO-CLAUDIA Categoria D3

CRISTONI-SIMONA Categoria D

CUOGHI-LAURA Categoria D3

DONDI-ELENA Categoria D

ESPOSITO-LUCIA Categoria D3

FIOCCHETTI-FIORELLA Categoria D3

GUERRA-PATRIZIA Dirigente

MAZZA-MONICA Categoria D

MILANI-DESIREE Categoria B3

PIGNATARO-ROSSELLA Categoria D3

POMI-VALENTINA Categoria D

RILEI-PATRIZIA Categoria D3

RINIERI-MONICA Categoria C

RONCAGLIA-MONICA Categoria C

ROVATTI-TANIA Categoria C

SESSA-FRANCESCA Categoria C

SETTI-ROBERTA Categoria D

SOCI-DANIELA Categoria D3

VERRINI-ANGELA Categoria C
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Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

Elenco Attività Gestionali

Attività Gestionale

Codice UO041935

Titolo Attività di supporto ai nidi e alle scuole dell'infanzia comunali

Descrizione
Attività di supporto a tutti i nidi e alle scuole dell'infanzia comunali per organizzazione di feste e iniziative varie, erogazione fondi cassa 
ai consigli di gestione, utilizzo spazi e autorizzazioni di prolungamento orario autogestito.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CHENDI-LUCA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

MILANI-DESIREE 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. servizi 50 25,00 25,00 Somma

--- 2021 Giugno  25,00 25,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. aggiornamenti - n° 
aggiornamenti al sito di Settore

20 4,00 4,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  2,00 2,00 Positivo

N. controlli - controlli fondo 
cassa dei servizi educativi e 
integrativi

10 27,00 27,00 Somma

--- 2021 Giugno  27,00 27,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

N. richieste - richieste di rinnovo 
parità scolastica

20 12,00 12,00 Somma

--- 2021 Giugno  12,00 12,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 



Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021/2023 – Comune di Modena

Piano dettagliato degli obiettivi di Performance 2021

avanzamento

 

avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041903

Titolo Convenzione con liceo socio-pedagogico "C. Sigonio" , Istituto "G. Deledda" e Università degli 
Studi di Modena, Reggio Emilia e Bologna

Descrizione
Convenzione con  liceo socio-pedagogico "C. Sigonio", Istituto "G. Deledda", Università degli Studi di Modena, Reggio Emilia e 
Bologna per stage/tirocini presso servizi destinati all'infanzia ed all'adolescenza.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Modena Città Universitaria Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CHENDI-LUCA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. enti 100 4,00 4,00 Somma
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

--- 2021 Giugno  4,00 4,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041941

Titolo Gestione amministrativa personale scolastico

Descrizione
Gestione amministrativa personale Servizi educativi/scolastici 0-6
- Gestione programma rilevazione automatica delle presenze
- Gestione delle sostituzioni
- Gestione delle visite fiscali
- Gestione rapporti con società di lavoro interinale per personale somministrato

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BORELLI-SILVIA 01/01/21 31/12/21  

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

RINIERI-MONICA 01/01/21 31/12/21  

RONCAGLIA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. dipendenti 100 2.683,00 2.688,00 Somma

--- 2021 Giugno  1.473,00 1.478,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1.210,00 1.210,00 Positivo
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Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041933

Titolo Gestione appalto servizi di pulizia e prolungamento orario in nidi e scuole d'infanzia comunali

Descrizione
Gestione dell'appalto servizi di pulizia e prolungamento orario in 7 servizi educativi/scolastici comunali.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Prevenzione della corruzione Si

Att. Esternalizzata Si totalmente

Sogg. Affidatario 1) Aliante
2) Nido Gambero e Nido Forghieri: CNS (in qualità di mandatario dell'ATI CNS-CICLAT)

Mod. di Affidamento 1) Procedura Negoziata
2) Adesione a convenzione Intercent-ER

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. servizi 100 7,00 7,00 Somma

--- 2021 Giugno  7,00 7,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento Eventuali osservazioni Nucleo di 
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 Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041942

Titolo Gestione convenzioni e appalti dei servizi educativi ed ausiliari in nidi e scuole dell'infanzia

Descrizione
1) rapporti con i soggetti privati gestori per la gestione del servizio di nido e scuola dell'infanzia, in particolare predisposizione atti di 
Giunta e determinazioni dirigenziali, atti contrattuali, liquidazioni dei corrispettivi, soluzione conflitti, richiesta DURC (indicatore: 
tempo medio di trasmissione alla ragioneria delle dlq);
2) gestione dei rapporti con i soggetti privati gestori di nidi e scuole dell'infanzia o di posti privati, in particolare gestione delle relazioni 
contrattuali,  atti contrattuali, liquidazione dei corrispettivi, richiesta DURC (indicatore: tempo medio di trasmissione alla ragioneria 
delle disposizioni di liquidazione);
3) controlli sulle strutture convenzionate per la valutazione della qualità dei servizi erogati e della conformità del servizio a quanto 
previsto dai contratti (indicatore: numero controlli);
4) rilascio autorizzazioni al funzionamento dei nidi ex L.R. 19/2016, in particolare convocazione e verbalizzazione lavori commissione 
tecnica distrettuale, predisposizione determinazioni di autorizzazione (indicatore: tempo medio di risposta ai richiedenti);
5) gestione protocollo d'intesa FISM, in particolare rapporti con le singole strutture, liquidazione periodica contributi, richiesta DURC, 
predisposizone relazione annuale di verifica dell'andamento del protocollo d'intesa da presentare al Consiglio comunale;
6) predisposizione programma biennale di acquisizione beni e servizi sia di valore oltre 40.000 euro che oltre 1.000.000 euro, oltre alla 
predisposizione delle previsioni di bilancio relative;
7) predisposizione,  in sinergia con la direzione amministrativa della Fondazione Cresci@Mo, dell'accordo tra Comune di Modena e 
Fondazione Cresci@Mo per la gestione di servizi educativi, predisposizione determine di impegno e liquidazione del contributo.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Razionalizzazione No

Trasparenza Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

CHIARO-CLAUDIA 01/01/21 31/12/21 S

ABATEMATTEO-GIULIANA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

SESSA-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

VERRINI-ANGELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. controlli 30 39,00 39,00 Somma

--- 2021 Giugno  24,00 24,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  15,00 15,00 Positivo
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Tempo medio di risposta in giorni 10 45,00 45,00 Media

--- 2021 Giugno  45,00 45,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  45,00 45,00 Negativo

Tempo medio di trasmissione in 
giorni

60 20,00 20,00 Media

--- 2021 Giugno  20,00 20,00 Negativo

--- 2021 Dicembre  20,00 20,00 Negativo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041927

Titolo Gestione nidi d'infanzia comunali, centri bambini e genitori, laboratori, ludoteca e scuole 
d'infanzia comunali e della Fondazione.

Descrizione
- Coordinamento dell'attività pedagogica ed educativa del personale - gestione dei servizi manutentivi - fornitura dei beni necessari al 
regolare funzionamento dell'attività e gestione appalti per la fornitura dei servizi.
- Attività di Protezione civile con riferimento alla funzione F6 - "Attività scolastica", nell'ambito del Centro operativo comunale; azioni 
in caso di necessità per assicurare la continuità o la ripresa dell'attività scolastica.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Potenziamento dei servizi No

Protezione civile Si

Razionalizzazione No

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

MAZZA-MONICA 01/01/21 31/12/21  
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

MILANI-DESIREE 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. servizi 100 26,00 26,00 Somma

--- 2021 Giugno  22,00 22,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  4,00 4,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041936

Titolo Iniziative di partecipazione e di gestione dei genitori

Descrizione
Iniziative di partecipazione e di gestione dei genitori nidi e scuole d'infanzia.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Controlli di qualità Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

VERRINI-ANGELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. eventi 50 4,00 4,00 Somma

--- 2021 Giugno  3,00 3,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  1,00 1,00 Positivo

Tasso di partecipazione 50 70,00 70,00 Media

--- 2021 Giugno  70,00 70,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  70,00 70,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041910

Titolo Integrazione disabili nei nidi e nelle scuole d'infanzia

Descrizione
Attività di programmazione e valutazione dell'integrazione disabili nei servizi 0-6.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

POMI-VALENTINA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. certificazioni 100 33,00 38,00 Somma

--- 2021 Giugno  30,00 30,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 8,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041938

Titolo Progettazione della formazione del personale ausiliario e di cucina

Descrizione
Progettazione e realizzazione della formazione del personale ausiliario e di cucina dei nidi e delle scuole d'infanzia.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Controlli di qualità Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  
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Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Tasso di copertura 25 95,00 95,00 Media

--- 2021 Giugno  95,00 95,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  95,00 95,00 Positivo

N. corsi 50 2,00 2,00 Somma

--- 2021 Giugno  2,00 2,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Tasso di adesione 25 95,00 95,00 Media

--- 2021 Giugno  95,00 95,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  95,00 95,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041937

Titolo Progettazione della formazione del personale educatore ed insegnante

Descrizione
Progettazione e realizzazione della formazione del personale educatore ed insegnante per i nidi e le scuole dell'infanzia comunali e 
convenzionate.

Tipologie Flag
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Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Controlli di qualità Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

BOTTI-FRANCESCA 01/01/21 31/12/21  

BUZZEGA-MARIA CHIARA 01/01/21 31/12/21  

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

DONDI-ELENA 01/01/21 31/12/21  

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

FIOCCHETTI-FIORELLA 01/01/21 31/12/21  

PIGNATARO-ROSSELLA 01/01/21 31/12/21  

RILEI-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21  

SETTI-ROBERTA 01/01/21 31/12/21  

SOCI-DANIELA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

Tasso di copertura 25 95,00 95,00 Media

--- 2021 Giugno  95,00 95,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  95,00 95,00 Positivo

N. corsi 50 15,00 15,00 Somma

--- 2021 Giugno  12,00 12,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 3,00 Positivo

Tasso di adesione 25 95,00 95,00 Media

--- 2021 Giugno  95,00 95,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  95,00 95,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
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avanzamento

 

avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041913

Titolo Progetto "Lingua inglese"

Descrizione
Progetto di approccio alla lingua inglese per i bambini 4-5 anni esteso a scuole gestite da altri Enti: convenzione con scuole di lingue 
private.

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Controlli di qualità Si

Att. Esternalizzata Si totalmente

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CUOGHI-LAURA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. classi 100 14,00 14,00 Somma

--- 2021 Giugno  14,00 14,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041934

Titolo Progetto di educazione musicale nei nidi e nelle scuole dell'infanzia

Descrizione
Realizzazione del progetto di educazione musicale nei nidi e nelle scuole dell'infanzia.

Tipologie Flag
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Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Controlli di qualità Si

Att. Esternalizzata Si totalmente

Sogg. Affidatario Istituto Superiore di Studi Musicali Vecchi/Tonelli

Mod. di Affidamento Accordo

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

ESPOSITO-LUCIA 01/01/21 31/12/21  

Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. servizi 100 22,00 22,00 Somma

--- 2021 Giugno  22,00 22,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  0,00 0,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento

 

Attività Gestionale

Codice UO041940

Titolo Spazio Incontro Policlinico

Descrizione
Spazio incontro Policlinico: ricerca, formazione, iniziative di visibilità (Convenzione con l'Azienda Policlinico).

Tipologie Flag

Descrizione Flag Attivo (Si/No)

Controlli di qualità Si

Att. Esternalizzata No

Sogg. Affidatario  

Mod. di Affidamento  

Collaboratori Data Inizio Data Fine Resp.

GUERRA-PATRIZIA 01/01/21 31/12/21 S

CRISTONI-SIMONA 01/01/21 31/12/21  
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Indicatore Peso 
Indicatore

Target Conseguito Aggregazione

N. incontri 100 13,00 13,00 Somma

--- 2021 Giugno  10,00 10,00 Positivo

--- 2021 Dicembre  3,00 3,00 Positivo

Primo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – primo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – primo stato di 
avanzamento

 

Secondo Stato di Avanzamento

 

Eventuali osservazioni Nucleo di 
Valutazione – secondo stato di 
avanzamento

 

Eventuale risposta del Settore alle 
osservazioni – secondo stato di 
avanzamento
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	SERVIZI EDUCATIVI E PARI OPPORTUNITA
	Direzione di Settore - Servizi educativi e pari opportunità
	GUERRA PATRIZIA
	Dirigente


	Servizio 0 - 6 anni e centro MEMO
	GUERRA PATRIZIA
	Dirigente


	Servizio sistema educativo-scolastico
	FRANCIA PAOLA
	Dirigente


	Ufficio Appalti e acquisizioni di servizi
	MALAGOLI SANDRA
	PO


	Ufficio Servizi educativi e Scuole d'Infanzia
	GUERRA PATRIZIA
	Dirigente


	Ufficio Servizi per le scuole
	PELLATI ALFREDO
	PO


	OE0537
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	OE0611
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	GUERRA-PATRIZIA
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	PINELLI-BARBARA
	Categoria D
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	PO

	PELLATI-ALFREDO
	PO

	PIGNATARO-ROSSELLA
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	RILEI-PATRIZIA
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	SETTI-ROBERTA
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	VERRINI-ANGELA
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	1 gen 2021, 00:00
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	OE0613
	ABATEMATTEO-GIULIANA
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	ALDROVANDI-MARIANGELA
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	Categoria A
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	Categoria C
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	Categoria B

	ANSALONI-GIULIANA
	Categoria C

	ANTONICA-ALESSANDRA
	Categoria C

	ARBIZZANI-ANTONELLA
	Categoria B3

	ARGENTIERI-CARMINA
	Categoria C

	BACCARANI-FRANCA
	Categoria C

	BACCHINI-EMANUELA
	Categoria B

	BACCOLINI-TIZIANA
	Categoria C

	BALLOTTI-CHRISTIAN
	Categoria A

	BALUGANI-MONICA
	Categoria C

	BALZANO-ROSA
	Categoria B

	BANDIERI-CRISTINA
	Categoria C

	BARBERIO-ANNA
	Categoria B

	BARBIERI-MANUELA
	Categoria B

	BASILE-PAOLA
	Categoria D

	BASTARDI-SIMONA
	Categoria C

	BAVUTTI-SIMONA
	Categoria C

	BELLEI-ANITA
	Categoria C

	BELLEI-CATERINA
	Categoria D

	BELLEI-PAOLA
	Categoria C

	BELLELLI-ROSSANA
	Categoria B

	BELMONTE-DARIO
	Categoria C

	BENEDETTI-FRANCESCA
	Categoria C

	BERARDESCA-NUNZIA
	Categoria C

	BERNINI-ERIKA
	Categoria C

	BERTANI-DANIELA
	Categoria B

	BERTOLINI-MARIA CRISTINA
	Categoria C

	BERTONCELLI-GIULIA
	Categoria C

	BERTONI-SILVIA
	Categoria C

	BEVINI-FRANCESCA
	Categoria C

	BEVINI-LETIZIA
	Categoria C

	BEVINI-LORENA
	Categoria C

	BIAGINI-FIORELLA
	Categoria C

	BIANCHINI-CINZIA
	Categoria C

	BIGARELLI-SARA
	Categoria C

	BINI-SIMONA
	Categoria C

	BOCCIA-ISA
	Categoria C

	BONARETTI-CRISTINA
	Categoria C

	BONI-GIULIANO
	Categoria C

	BONI-SILVIA
	Categoria C

	BONINI-LAURA
	Categoria C

	BONVICINI-MAURA
	Categoria C

	BORELLI-SAMANTA
	Categoria C

	BORELLI-SILVIA
	Categoria C

	BORSARI-MADDALENA
	Categoria B

	BOSCHESI-GIOVANNI
	Categoria D

	BOSI-PAOLA
	Categoria C

	BOSI-SANDRA
	Categoria C

	BOTTI-DANIELA
	Categoria B3

	BOTTI-FRANCESCA
	Categoria D3

	BOVECCHI-BARBARA
	Categoria C

	BURIANI-BARBARA
	Categoria B

	BUZZEGA-MARIA CHIARA
	Categoria D3

	CACCIARI-CRISTINA
	Categoria C

	CALDARONE-MICHELE DAVIDE
	Categoria B

	CALZOLARI-RAFFAELLA
	Categoria C

	CAMPA-FRANCESCA
	Categoria C

	CANNATA-MARIA ANTONIETTA
	Categoria A

	CAPANO-ALESSANDRA
	Categoria C

	CAPPELLATO-MARIA GABRIELLA
	Categoria B

	CARIOTI-MARTINA
	Categoria B

	CARRI-IVANA
	Categoria C

	CASARI-ROSINA
	Categoria B3

	CASTAGNOLA-PAOLA
	Categoria C

	CASTALDI-MONICA
	Categoria C

	CASTRONOVO-ALESSANDRA
	Categoria C

	CAVEDONI-BARBARA
	Categoria C

	CAVICCHI-MILENA
	Categoria C

	CERFOGLI-GIOVANNA
	Categoria C

	CERFOGLI-MIRELLA
	Categoria C

	CESARINO-SOFIA
	Categoria B

	CHENDI-LUCA
	Categoria C

	CHIARA-MARIA
	Categoria B

	CHIARO-CLAUDIA
	Categoria D3

	CHIERICI-PAOLA
	Categoria C

	CHILETTI-BARBARA
	Categoria C

	CIMA-ALBERTO
	Categoria C

	CONTE-PASQUALINA
	Categoria B

	CORAZZA-CLARA
	Categoria B

	CORON-ILARIA
	Categoria C

	CORRADINI-MARIA CRISTINA
	Categoria B

	COSENTINO-ELISA
	Categoria B

	CRISTONI-SIMONA
	Categoria D

	CUOGHI-LAURA
	Categoria D3

	CURULLI-MARIA
	Categoria B

	DONDI-ELENA
	Categoria D

	ESPOSITO-LUCIA
	Categoria D3

	FABBRI-MONICA
	Categoria D3

	FANTINO-GIUDITTA
	Categoria B

	FERRARI-ELISA
	Categoria C

	FICO-MARIA LUISA
	Categoria A

	FILIPPI-SILVIA
	Categoria C

	FIOCCHETTI-FIORELLA
	Categoria D3

	FIORANI-DANIELA
	Categoria C

	FIORE-VINCENZA
	Categoria C

	FIORITO-ANTONIA
	Categoria C

	FOGLIA-LUIGINA
	Categoria B

	FOLLONI MONTENERO-CLAUDIA
	Categoria C

	FORNI-ANNA
	Categoria C

	FOTI-MARIA
	Categoria C

	FRANCIA-PAOLA
	Dirigente

	FRAULINI-IVANA
	Categoria C

	FRESCHI-CHIARA
	Categoria C

	FURNARI-PAOLA
	Categoria C

	GALLO-IRENE CARMEN
	Categoria D

	GANDOLFI-PATRIZIA
	Categoria A

	GATTI-ASSUNTA
	Categoria B

	GAVIOLI-LAURA
	Categoria C

	GAVIOLI-ROBERTA
	Categoria C

	GAVIOLI-TIZIANA
	Categoria C

	GENTILE-LIBERA
	Categoria C

	GENTILE-MARINA
	Categoria C

	GHITALLA-CARLA
	Categoria C

	GIANNASI-SIMONETTA
	Categoria B

	GIAVATTO-SILVANA
	Categoria B

	GIBERTONI-DANIELA
	Categoria C

	GINESTRINO-OLIMPIA
	Categoria C

	GIURGIU-MARIA
	Categoria B

	GOLINELLI-VILMA
	Categoria B3

	GOZZI-SARA
	Categoria C

	GRASSO-ANTONIETTA
	Categoria B

	GRAZIA-MADDALENA
	Categoria C

	GRAZIA-ROBERTA
	Categoria C

	GRILLO-MARIA
	Categoria B

	GROSSI-MONICA
	Categoria C

	GUERRA-PATRIZIA
	Dirigente

	GUIDETTI-VALERIA
	Categoria C

	GULLA'-GAETANA
	Categoria A

	IANNACCONE-STEFANIA
	Categoria C

	IBATTICI-MONICA
	Categoria C

	LA MAESTRA-IDA PAOLA
	Categoria C

	LA SALA-LUCIANA
	Categoria B

	LATINO-LIBERA
	Categoria C

	LELLI-ELISA
	Categoria C

	LIGOTINO-ANNA
	Categoria B

	LUCENTI-MAURIZIO IVAN
	Categoria D

	LUPPI-MIRIA
	Categoria C

	LUSETTI-MARIA ROSA
	Categoria C

	LUTRI-TANIA MARIOLINA
	Categoria C

	MALAGOLA-LORETTA
	Categoria C

	MALAGOLI-ROSSELLA
	Categoria C

	MALAGOLI-SANDRA
	PO

	MALAVOLTA-ALESSANDRA
	Categoria C

	MANZINI-AMELIA
	Categoria C

	MARCHESINI-DANIELA
	Categoria C

	MARCHI-PAOLA
	Categoria C

	MARCIALIS-MARIA
	Categoria A

	MARINO-AMALIA
	Categoria B

	MARINO-LORELLA
	Categoria C

	MARSANO-LUCIA
	Categoria B3

	MASELLI-CINZIA
	Categoria C

	MASEROLI-SIMONA
	Categoria C

	MAZZA-MONICA
	Categoria D

	MAZZEI-ANTONELLA
	Categoria C

	MAZZOLA-ROSANNA
	Categoria A

	MENOZZI-PATRIZIA
	Categoria C

	MILANI-DESIREE
	Categoria B3

	MOCALI-LAURA
	Categoria C

	MOLLO-ANNA
	Categoria B

	MONTANARI-KATIUSCIA
	Categoria C

	MONTORSI-MARIA FRANCESCA
	Categoria B3

	MONZANI-CECILIA
	Categoria C

	MORANDI-MARIA GRAZIA
	Categoria B3

	MORELLO-MARIA PINA
	Categoria B

	MORGOTTI-BRENDA
	Categoria C

	MORINI-ANNALISA
	Categoria C

	MUIA-SIMONETTA
	Categoria C

	NARDO'-MARIANGELA
	Categoria A

	NISTA-SARA
	Categoria C

	NOCETTI-ANDREA
	Categoria B3

	ORI-FABRIZIO
	Categoria C

	ORLANDO-ANNA MARIA
	Categoria C

	PANARO-LUCIA
	Categoria C

	PANCANI-GIULIANA
	Categoria C

	PANINI-SABRINA
	Categoria C

	PANZANI-ANNALISA
	Categoria C

	PANZETTI-BEATRICE
	Categoria C

	PAPI-CARLA
	Categoria C

	PARENTI-MARCELLA
	Categoria A

	PARROTTA-AMALIA
	Categoria C

	PECCHINI-TANIA
	Categoria C

	PEDRAZZI-CINZIA
	Categoria C

	PELLACANI-PATRIZIA
	Categoria B

	PELLATI-ALFREDO
	PO

	PELLATI-CRISTINA
	Categoria C

	PEZONE-MARIALUIGIA
	Categoria B

	PIGNATARO-MARIA
	Categoria C

	PIGNATARO-ROSSELLA
	Categoria D3

	PIGNATTI-MARINELLA
	Categoria C

	PIRANI-LARA
	Categoria C

	PIRRONELLO-ROSELLA
	Categoria B

	PISANO-TOMMASA
	Categoria C

	PLACCI-ROBERTA
	Categoria C

	POMI-VALENTINA
	Categoria D

	QUARANTA-MARIA ROSARIA
	Categoria B

	RAIMONDI-NAZZARENA
	Categoria C

	RATTAZZI-LAURA EMILIA
	Categoria C

	RICCHETTI-MARZIA
	Categoria C

	RIEMMA-LUISA
	Categoria B

	RIENZI-VALERIA
	Categoria C

	RIGHI-DANILA
	Categoria C

	RIGHI-LORENA
	Categoria A

	RILEI-PATRIZIA
	Categoria D3

	RINIERI-MONICA
	Categoria C

	ROMANI-CHIARA
	Categoria A

	RONCAGLIA-MONICA
	Categoria C

	ROSI-PAOLA
	Categoria C

	ROSSI-VANNA
	Categoria B

	ROTELLI-MARIA GRAZIA
	Categoria C

	ROVATTI-TANIA
	Categoria C

	RUBICONTI-VITTORIA
	Categoria B

	SAINI-FRANCESCA
	Categoria C

	SALEMME-ANTONIETTA
	Categoria B

	SALTARIN-SILVIA
	Categoria C

	SAMMARCO-ANTONELLA
	Categoria C

	SANTANDREA-MARIA
	Categoria B

	SASSI-ROSA
	Categoria B

	SCAGLIONI-FRANCESCA
	Categoria C

	SCAGNARDI-MARINA
	Categoria C

	SCANNAVINI-ENRICO
	Categoria C

	SCHENA-NADIA
	Categoria B

	SCHIFANI CORFINI-ANTONELLA
	Categoria C

	SCHNITZLER-LAURA
	Categoria C

	SCIAUDONE-MARIA
	Categoria B

	SEGHEDONI-LORENA
	Categoria C

	SESSA-FRANCESCA
	Categoria C

	SETTI-ROBERTA
	Categoria D

	SGARBI-BEATRICE
	Categoria C

	SICILIA-SONIA
	Categoria B

	SIGHINOLFI-KATIA
	Categoria C

	SILBA-SANDRA
	Categoria C

	SIMONI-ANNA
	Categoria C

	SINTINI-CECILIA
	Categoria B

	SIROTTI-CINZIA
	Categoria B

	SOCI-DANIELA
	Categoria D3

	SOLA-MARIA DANIA
	Categoria C

	SORRENTINO-ANTONELLA
	Categoria C

	SPINELLI-MIRELLA
	Categoria C

	SPINIELLO-EUFEMIA
	Categoria B

	STANZANI-SUSANNA
	Categoria C

	STELLA-FILOMENA
	Categoria C

	STERLE-MARIA CRISTINA
	Categoria C

	TADDEI-ROSSANA
	Categoria C

	TAMBURRELLI-GIUSEPPINA
	Categoria C

	TARTARINI-BIANCA MARIA
	Categoria C

	TEBASTI-MARIA
	Categoria B

	TONELLI-LOREDANA
	Categoria B

	TRALDI-BARBARA
	Categoria C

	TRANCHINA-GIORGIA
	Categoria C

	TRUZZI-ANGELA
	Categoria C

	TUGNETTI-NARA
	Categoria C

	TURA-ANNAMARIA
	Categoria C

	ULLERI-LUISA MARIA
	Categoria B

	VACCARI-ALESSIA
	Categoria C

	VALENTINI-ELENA
	Categoria C

	VALENTINO-LIDIA
	Categoria B

	VALIERI-MANUELA
	Categoria C

	VECCHI-MARZIA
	Categoria C

	VECCHIO-RITA
	Categoria C

	VELLANI-CLAUDIA
	Categoria C

	VENEZIANO-ROSARIA
	Categoria A

	VENTURELLI-SILVIA
	Categoria B3

	VERNIA-DAVIDE
	Categoria C

	VERONESI-DILVA
	Categoria C

	VERRINI-ANGELA
	Categoria C

	VERTUCCIO-TIZIANA
	Categoria C

	VINCENZI-PATRIZIA
	Categoria C

	VIVARELLI-MANUELA
	Categoria C

	ZACCHI-ANGELA
	Categoria C

	ZANNI-VALENTINA
	Categoria B3

	ZANOLI-DANIELA
	Categoria C

	ZERBINI MARENZI-ANTONELLA
	Categoria C

	1 gen 2021, 00:00
	OE061301
	OE061302
	OE061303


	OE0614
	FANTUZZI-ELISABETTA
	Categoria C

	GUERRA-PATRIZIA
	Dirigente

	PINELLI-BARBARA
	Categoria D

	SOCI-DANIELA
	Categoria D3

	1 gen 2021, 00:00
	OE061401
	OE061402
	OE061403


	OE0615
	AMADEI-FRANCA
	Categoria C

	BALUGANI-MONICA
	Categoria C

	BASILE-PAOLA
	Categoria D

	BELLEI-CATERINA
	Categoria D

	BONI-GIULIANO
	Categoria C

	BOTTI-FRANCESCA
	Categoria D3

	BUZZEGA-MARIA CHIARA
	Categoria D3

	CRISTONI-SIMONA
	Categoria D

	CUOGHI-LAURA
	Categoria D3

	DONDI-ELENA
	Categoria D

	ESPOSITO-LUCIA
	Categoria D3

	FIOCCHETTI-FIORELLA
	Categoria D3

	GALLO-IRENE CARMEN
	Categoria D

	GATTI-ASSUNTA
	Categoria B

	GUERRA-PATRIZIA
	Dirigente

	GULLA'-GAETANA
	Categoria A

	PANINI-SABRINA
	Categoria C

	PARENTI-MARCELLA
	Categoria A

	PIGNATARO-ROSSELLA
	Categoria D3

	POMI-VALENTINA
	Categoria D

	RILEI-PATRIZIA
	Categoria D3

	ROTELLI-MARIA GRAZIA
	Categoria C

	SETTI-ROBERTA
	Categoria D

	SIGHINOLFI-KATIA
	Categoria C

	SIMONI-ANNA
	Categoria C

	SOCI-DANIELA
	Categoria D3

	STANZANI-SUSANNA
	Categoria C

	ZERBINI MARENZI-ANTONELLA
	Categoria C

	1 gen 2021, 00:00
	OE061501
	OE061502
	OE061503


	OE0616
	-
	BELLELLI-ROSSANA
	Categoria B

	BELMONTE-DARIO
	Categoria C

	BOSCHESI-GIOVANNI
	Categoria D

	CAMPA-FRANCESCA
	Categoria C

	CHENDI-LUCA
	Categoria C

	CRISTONI-SIMONA
	Categoria D

	ESPOSITO-LUCIA
	Categoria D3

	FERRARI-ELISA
	Categoria C

	FERRARI-MARIA ELENA
	Categoria C

	GALLO-IRENE CARMEN
	Categoria D

	GIOVANELLI-GIORGIA
	Categoria C

	LUCENTI-MAURIZIO IVAN
	Categoria D

	MALAVOLTA-ALESSANDRA
	Categoria C

	MAZZA-MONICA
	Categoria D

	MONTORSI-MARIA FRANCESCA
	Categoria B3

	ORI-FABRIZIO
	Categoria C

	PELLATI-ALFREDO
	PO

	PIRRONELLO-ROSELLA
	Categoria B

	ROVATTI-TANIA
	Categoria C

	SOCI-DANIELA
	Categoria D3

	ZANNI-VALENTINA
	Categoria B3

	1 gen 2021, 00:00
	OE061601
	OE061602
	OE061604


	OE0617
	CHENDI-LUCA
	Categoria C

	FRANCIA-PAOLA
	Dirigente

	LUCENTI-MAURIZIO IVAN
	Categoria D

	MANZINI-AMELIA
	Categoria C

	MAZZA-MONICA
	Categoria D

	PELLATI-ALFREDO
	PO

	ROVATTI-TANIA
	Categoria C

	1 gen 2021, 00:00
	OE061701
	OE061702
	OE061703


	OE0618
	BERTONI-SILVIA
	Categoria C

	CASTAGNOLA-PAOLA
	Categoria C

	CIMA-ALBERTO
	Categoria C

	FRANCIA-PAOLA
	Dirigente

	GENTILE-LIBERA
	Categoria C

	GINESTRINO-OLIMPIA
	Categoria C

	MALAGOLI-SANDRA
	PO

	1 gen 2021, 00:00
	OE061801

	1 lug 2021, 00:00
	OE061802

	1 set 2021, 00:00
	OE061803
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	10801
	CHILETTI-BARBARA
	Categoria C
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	Categoria D3

	GUERRA-PATRIZIA
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	CAMPA-FRANCESCA
	Categoria C

	CHENDI-LUCA
	Categoria C

	FERRARI-ELISA
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	FERRARI-MARIA ELENA
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	FRANCIA-PAOLA
	Dirigente

	GIOVANELLI-GIORGIA
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	LUCENTI-MAURIZIO IVAN
	Categoria D

	MALAVOLTA-ALESSANDRA
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	MAZZA-MONICA
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	MILANI-DESIREE
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	10803
	BERTONI-SILVIA
	Categoria C

	CASTAGNOLA-PAOLA
	Categoria C

	CIMA-ALBERTO
	Categoria C

	FABBRI-MONICA
	Categoria D3

	GENTILE-LIBERA
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	BOSCHESI-GIOVANNI
	Categoria D

	CAMPA-FRANCESCA
	Categoria C

	CHENDI-LUCA
	Categoria C

	FERRARI-ELISA
	Categoria C

	FERRARI-MARIA ELENA
	Categoria C

	LUCENTI-MAURIZIO IVAN
	Categoria D

	MAZZA-MONICA
	Categoria D

	MONTORSI-MARIA FRANCESCA
	Categoria B3

	NOCETTI-ANDREA
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	ORI-FABRIZIO
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	PO
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	10805
	AMADEI-FRANCA
	Categoria C

	BALUGANI-MONICA
	Categoria C

	BASILE-PAOLA
	Categoria D

	BELLEI-CATERINA
	Categoria D

	BONI-GIULIANO
	Categoria C

	FILIPPI-SILVIA
	Categoria C

	GALLO-IRENE CARMEN
	Categoria D

	GATTI-ASSUNTA
	Categoria B

	GUERRA-PATRIZIA
	Dirigente

	GULLA'-GAETANA
	Categoria A

	PANINI-SABRINA
	Categoria C

	PARENTI-MARCELLA
	Categoria A

	POMI-VALENTINA
	Categoria D

	RATTAZZI-LAURA EMILIA
	Categoria C

	ROTELLI-MARIA GRAZIA
	Categoria C

	SIGHINOLFI-KATIA
	Categoria C

	SIMONI-ANNA
	Categoria C

	SOCI-DANIELA
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	BORELLI-SILVIA
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	BUZZEGA-MARIA CHIARA
	Categoria D3

	CHENDI-LUCA
	Categoria C

	CHIARO-CLAUDIA
	Categoria D3

	CRISTONI-SIMONA
	Categoria D

	CUOGHI-LAURA
	Categoria D3

	DONDI-ELENA
	Categoria D
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	Categoria D3

	FIOCCHETTI-FIORELLA
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	GUERRA-PATRIZIA
	Dirigente
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	MILANI-DESIREE
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	POMI-VALENTINA
	Categoria D

	RILEI-PATRIZIA
	Categoria D3

	RINIERI-MONICA
	Categoria C
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	Categoria C

	ROVATTI-TANIA
	Categoria C
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	Categoria C
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