
Scheda sintetica della proposta progettuale MUST-a-Lab

Titolo: MUlti-STakeholder Labs for migrants and stakeholders (MUST-a-Lab)

Bando  di  riferimento:  Fondo  asilo,  migrazione  e  integrazione  -  bando  per  azioni
transnazionali  -  Sviluppo  e  attuazione  di  strategie  di  integrazione  locale  attraverso
partnership multistakeholder (AMIF-2020-AG-CALL-01)

Durata del progetto: 36 mesi ( a decorrere dal 01/01/2022)

Partner del progetto
- Comune di Mechelen in Belgio (capofila)
- Università di Modena e Reggio Emilia 
- Comune di Modena
- Istituto internazionale di Diritto Umanitario (con sede in Italia): https://iihl.org/
- University College Karel de Grote di Anversa (Belgio): https://www.kdg.be/en
- Fondazione delle Regioni  europee per la ricerca,  l'istruzione e la formazione (Belgio):
https://freref.eu/
- Comune di Livadia (Grecia)
- Comune di Fuenlabrada (Spagna)
- Città di Vienna (Austria)
- Comune di Point De Claix (Francia)

Cosa prevede il progetto
Il  progetto,  che  ha  come  beneficiari  finali  i  giovani/le  giovani  migranti,  propone  un
coinvolgimento di lungo periodo degli stakeholder locali delle città coinvolte nel progetto,
attraverso la  metodologia  dei  Policy  Labs.   Si  tratta  di  uno strumento che permette il
confronto  tra  i  partecipanti  sulle  strategie  locali  di  integrazione  già  esistenti  per
migliorarne i contenuti.

I  Labs  riuniscono  diverse  tipologie  di  attori  locali:  quelli  normalmente  coinvolti  nelle
politiche locali; gli stakeholder coinvolti nell’attuazione finale delle politiche elaborate; le
organizzazioni che rappresentano i migranti; coloro che svolgono un ruolo di influencer
nelle comunità dei migranti.  

Nei  primi  due  anni,  i  Policy  Labs  permetteranno  il  confronto,  la  valutazione  e  il
miglioramento delle strategie locali esistenti, sulla base degli input forniti dai partecipanti,
ridefinendo  le  sfide  per  l’integrazione,  portando  allo  sviluppo  di  nuove  misure  e
sostenendo  la  successiva  sperimentazione  e  attuazione  a  livello  locale  delle  strategie
sviluppate.
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A livello numerico: almeno 120 stakeholder parteciperanno a 18 Policy Labs; minimo 500
verranno coinvolti attivamente in una delle attività progettuali (workshop, eventi, attività
pilota); almeno 25.000 verranno informati delle attività nelle città partner; minimo 12 altre
città verranno coinvolte negli eventi organizzati. 

Partendo dal Piano d’azione europeo sull’integrazione e sull’inclusione 2021-2027,  ogni
Policy Lab si concentrerà su tematiche specifiche in una delle due aree di interesse del
progetto selezionate:

1) istruzione, apprendimento permanente e professionalizzazione
2) cura, conciliazione vita e lavoro e uguaglianza di genere

In particolare, a Modena il progetto interverrà su tre temi:

1) orientamento alla formazione e al lavoro, lavorando sulla dispersione scolastica
dei  ragazzi/e  migranti,  con  curricula  deboli  e  inadeguati  alle  richieste  del
mercato del lavoro. Obiettivo è quello di sensibilizzare e trovare metodologie
innovative per sperimentare, a scala di città, percorsi sostenibili di orientamento
al lavoro per questo target di popolazione giovanile, mettendo in relazione gli
stakeholders  che afferiscono alla  rete  delle Politiche attive  del  lavoro (enti  di
selezione  del  personale,  enti  di  formazione,  centri  di  aggregazione  giovanili,
associazioni di migranti, associazioni economiche, sindacati, ecc.);

2) partecipazione a percorsi di volontariato, sempre più considerati  dalle aziende
nella  valutazione  dei  curricula,  in  quanto  ritenuto  occasione  di  sviluppo  di
competenze  trasversali  (capacità  di  relazione  ed  empatia,  lavoro  di  gruppo,
rispetto degli impegni assunti). A questi percorsi, molto radicato sul territorio, i
ragazzi stranieri partecipano scarsamente. 
Obiettivo specifico: da un lato è quello di ragionare su strumenti e modalità di
comunicazione adeguati,  per rendere consapevoli  le famiglie e i ragazzi stessi
sull'importanza  di  fare  esperienze  di  volontariato,  sia  come  strumento  di
sviluppo  di  competenze  sia  come  elemento  di  inclusione  sociale;  dall'altro
portare le stesse associazioni  a ragionare su come diventare “attrattive” per i
giovani in genere e per i ragazzi stranieri nello specifico. In particolare, su questo
tema verranno coinvolti il Centro Servizi per il Volontariato, le associazioni della
rete  CSV,  le  associazioni  di  straniere,  i  centri  di  aggregazione  giovanili,  le
associazioni di genitori e che si occupano in particolare di sostegno a famiglie
straniere.

3) lo sport come strumento di integrazione. Nonostante incentivi specifici messi in
campo dall'amministrazione comunale  per promuovere la pratica sportiva dei
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soggetti con minori opportunità, si assiste ad un persistente divario tra ragazzi
italiani e stranieri. Il divario riguarda in maniera particolare le ragazze. 
Obiettivo specifico del progetto sarà quello di affrontare il problema, portando i
vari stakeholders a ragionare sia sugli ostacoli di natura culturale e materiale che
non permettono l'accesso all'attività sportiva, sia sulle modalità per sensibilizzare
in  maniera  trasversale  le  associazioni  di  stranieri  e  sportive  locali  sulle
opportunità e sulle barriere esistenti. 

Costo totale del progetto: € 1.666.604,18

Cofinanziamento totale del progetto: € 1.499.943,76 (pari al 90% dei costi) 

Costo totale del progetto per il Comune di Modena: € 159.682,52

Cofinanziamento atteso per il Comune di Modena: € 143.714,27 (pari al 90% dei costi)

Cofinanziamento del Comune di Modena: € 15.968,25 (pari al 10% dei costi, viene coperto
dalle spese di personale)
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