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Presidente, Assessori, colleghi Consiglieri, prima ancora di entrare nel merito delle linee e
delle scelte che stanno alla base della proposta di bilancio di previsione che illustriamo oggi, credo
sia giusto definire il quadro generale, il contesto in cui ci siamo trovati ad operare. Un quadro
definito dai vincoli e dai tagli imposti dalla legge finanziaria, ma un contesto che risente anche di
fattori piu globali, quali la crisi del sistema paese, le difficolta dell’Unione Europea, una situazione
internazionale che ancora vive soprattutto di guerre e contrasti.

Vedete, in questo monto tutto é collegato e, se € vero che le nostre scelte possono incidere
poco sulle vicende mondiali, non é certo vero il contrario: lo scenario internazionale si riflette
pesantemente sulla nostra realta, sulla nostra economia e quindi anche sulle scelte che dobbiamo e
dovremo compiere. Basti pensare al costo del petrolio e quindi dell’energia, all’affermarsi di nuove
potenze industriali aggressive e dinamiche, al deficit di conoscenza e di sapere che, purtroppo,
ancora penalizza pesantemente il nostro Paese.

Cito solo alcuni fattori, ma non casualmente: infatti, sono tutti elementi che intervengono e
condizionano anche il nostro tessuto sociale ed economico. Siamo un territorio ad alta vocazione
manifatturiera, esportiamo molto, ed allo stesso tempo ci stiamo progressivamente caratterizzando
come produttori di idee e di progetti.

Oggi piu che mai, quindi, Modena deve sentirsi parte del mondo ed anche le nostre scelte di
bilancio non possono prescindere da questo dato: un esempio? La necessita di investire in sapere,
nella ricerca e nell’innovazione.

Un mondo, peraltro, che cambia con grande rapidita, cosi come cambia e si modifica la
societa modenese: negli prossimi anni dovremo affrontare mutamenti epocali dal punto di vista
demografico e quindi dello stato sociale, dell’istruzione e dei servizi; la stessa attenzione che
dovremo porre sul fronte della tutela ambientale e quindi della mobilita, della gestione dei rifiuti e
dello sviluppo sostenibile.

Le scelte di oggi, quindi, debbono rispondere a questa prospettiva di crescita e di sviluppo
della citta e del suo territorio: per noi il bilancio torna davvero quando ai conti in ordine corrisponde
un’adeguata risposta alle esigenze ed ai bisogni della societa modenese; quando si riesce a garantire
I’assistenza ai piu deboli ed adeguate opportunita ai singoli, alle imprese, alle realta associative;
un bilancio é a posto quando diventa strumento operativo per contribuire a realizzare gli obiettivi
individuati dalla politica attraverso il confronto sociale e quindi attraverso la definizione dei bisogni

dei cittadini.



Noi, percio, non possiamo accettare solo la logica contabile dei tagli e dei vincoli, perché il
nostro impegno deve essere rivolto soprattutto a garantire servizi, sicurezza, sviluppo, istruzione. In
questo modo abbiamo costruito la proposta che illustriamo oggi: i conti tornano, pur con grandi
difficolta, perché crediamo di aver fornito risposte importanti ai cittadini in termini di servizi,

investimenti ed equita.

LA POLITICA FINANZIARIA DEL GOVERNO

La legge finanziaria che é a base di questo bilancio € in continuita con le precedenti finanziarie a
partire dal 2002, la scelta del continuiamo pur essendo profondamente cambiato il quadro economico
nazionale ed europeo.

Il governo, puntando sull’ipotesi di un vivace sviluppo dell’economia e dunque di un contesto
potenzialmente favorevole, aveva pensato alla possibilita di compensare i benefici dell’espansione
sul sistema nazionale e locale (si pensi, localmente, alle ricadute sugli oneri, sulle tariffe, sui minori
costi sociali, sulla minore richiesta di servizi alla persona ecc.) con una contrazione dell’imposizione
locale in termini di peso fiscale e di aliquote, contando anche sull’ulteriore compensazione che
sarebbe derivata da un gettito piu elevato in conseguenza della maggiore ricchezza circolante.
Conseguentemente, la linea della politica finanziaria si muoveva nelle seguenti direzioni:

- riduzione della pressione fiscale in ogni modo, considerando tale azione come la leva per lo
sviluppo e per favorire il mercato privato dei servizi alla persona;

- operazioni di riduzioni, deduzione e di detrazione fiscale sui singoli soggetti fiscali, a vario titolo,
riducendo gli spazi di autonomia fiscale locale alleggerendo il carattere progressivo della
imposizione diretta;

- favorire risposte private che i singoli cittadini avrebbero potuto attivare con i marginali
trasferimenti monetari come quello del secondo nato;

- ripartire il sacrificio del risanamento dei conti pubblici in misura maggiore sugli Enti locali
rendendo piu leggera la rete dei servizi che le Regioni, le Province, ma soprattutto i Comuni

avrebbero dovuto ridurre perché insostenibili finanziariamente.

A tali linee programmatiche € seguita la realta oggettiva dei fatti e dei comportamenti politico-
economici e normativi, al di la di ogni ragionevole spazio per una diversa interpretazione e
sostanzialmente coerenti con una linea di disimpegno rispetto ad un’idea di centralita del welfare

locale:



- riduzione del 3% dei trasferimenti dal 2002;

- divieto di operare sull’ Addizionale Comunale all’Irpef dal 2003;

- obbligo dal 2004, indipendentemente dalle entrate, di rispettare dei limiti alla spesa corrente e di
investimento;

- obbligo di ridurre del 10% le spese correnti non impegnate a luglio del 2004 , in particolare quelle
per incarichi;

- abolizione del credito d’imposta sui dividendi da aziende multiservizi dal 2005, mai compensato da
rimborsi statali in violazione delle leggi esistenti;

- esternalizzazione dei servizi e delle prestazioni, piu volte indicata come la strada per aumentare
I’efficienza della spesa comunale, senza tuttavia mai intervenire, quando cio avviene, con la
restituzione dell’lva e senza la possibilita di recuperare il credito di imposta sugli utili distribuiti
quando siano state costitute delle Societa per Azioni (es. farmacie);

- in attesa della riforma dei trasferimenti erariali, mai avvenuta, la compartecipazione comunale
all’IRPEF viene fissata nella misura del 6,5% del riscosso dal 2003, ma con pari riduzione dei
trasferimenti erariali, con la conseguenza che a beneficiare della crescita economica locale ¢ lo Stato
centrale mentre le domande sociali della crescita stessa si rivolgono ai Comuni;

- i limiti alle assunzioni di personale sono diventati sempre piu stringenti incorrendo, gia nella
finanziaria dello scorso anno, nel rischio di illegittimita per conflitto con I’autonomia degli enti
locali;

- la maggiore spesa dei rinnovi contrattuali € stata posta tutta a carico degli enti territoriali;

- per le politiche sociali nel 2003 e 2004 viene concesso un assegno di € 1.000 per anno per ogni
secondo figlio senza alcun riferimento al tenore di vita delle famiglie interessate e considerando allo
stesso modo quelle che accedono a servizi comunali e quelle che ne sono ancora escluse: di nuovo un
rischio di iniquita distributiva, in contrasto col sistema del welfare comunale;

- € scomparso ogni riferimento alle politiche e al fondo per la non autosufficienza, con la
conseguenza che tale problema €& oggi sostanzialmente a carico delle famiglie e delle
Amministrazioni Comunali.

Certo non sono mancate misure meno sfavorevoli, quali un maggior recupero sull’ Iva per servizi
non commerciali affidati a terzi e il rimborso della perdita di gettito di addizionale energia elettrica,
ma la sostanza di riduzione degli spazi di autonomia € rimasta invariata e la crisi della finanza locale

Si & accentuata.



LA LEGGE FINANZIARIA 2006

La stretta della finanziaria 2006 e particolarmente rigida ed iniqua per gli enti locali:

e dal lato della spesa & molto pesante il tetto posto ad alcuni blocchi quali il personale in relazione
a diversi contratti, compresi i CoCoCo, i consumi intermedi esclusi quelli sociali e gli investimenti;
inoltre, poiché il tetto fa riferimento al 2004 (il cosiddetto “decreto tagliaspese”) si accentuano gli
squilibri tra enti e all’interno degli stessi enti;

e sono inoltre previsti obblighi di riduzione del 50% della spesa, rispetto agli impegni 2004, per
voci quali consulenze, rappresentanza, automezzi, nonostante una Sentenza della Corte
Costituzionale abbia dichiarato che tali obblighi imposti centralmente non rispondono ai principi di
coordinamento della finanza pubblica;

e dal lato dell’entrata, almeno nel 2006 non saranno quantificabili le entrate derivanti da due
misure apparentemente favorevoli agli enti locali: il riconoscimento ai comuni di una quota pari al
30% di maggiori entrate riscosse su tributi statali a sequito del contributo all’attivita di accertamento,
e la possibilita per i contribuenti di destinare il 5 per mille dell’Ire anche ad attivita sociali svolte dal
comune; sono invece prevalenti gli effetti negativi di altre misure sulle entrate contenute nella
finanziaria e nel decreto fiscale quali:

- I’esenzione ICI per immobili utilizzati, anche a scopo commerciale, da confessioni religiose e da
altri enti, diversi dalle societa, per lo svolgimento di attivita sociali, ricreative e culturali (esenzioni
che, anche secondo i tecnici del Ministero dell’Economia, difficilmente possono risultare neutrali per
i comuni);

- la mancata proroga al 31/12/2006 dei termini per I’attivita di accertamento dell’ICI 2001 e anni
successivi;

- i trasferimenti e le altre spettanze congelati sui valori 2005, senza adeguamenti all’inflazione e
senza maggiorazioni per enti con trasferimenti ancora sotto la media;

- un secondo e non meno forte limite alle finanze comunali, & quello sulle entrate proprie: 0 non
possono essere utilizzate, come I’addizionale all’Irpef, o il loro incremento deve essere destinato in
primo luogo a fare fronte agli aumenti dei prezzi;

- gli enti locali, oltre che contenere spese essenziali, saranno costretti a forzare al massimo 1’uso dei
proventi da Dichiarazioni di inizio attivita e da Permessi a costruire (50%), delle sanzioni al codice
della strada e altre entrate extratributarie una-tantum, introducendo patologiche distorsioni alle
politiche di bilancio e alle possibilita di finanziare gli investimenti (oneri di urbanizzazioni e ICI,

quali basi imponibili patrimoniali, diventano le uniche leve agibili);
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- anche le riduzioni apportate alle spese dei vari Ministeri avranno effetti negativi sulle comunita
locali poiché diminuiranno quote di trasferimenti specifici (fondo per le politiche sociali, fondo per
I’affitto, trasporti, scuola, fondo per lo spettacolo) che passando da Regione e Provincia, sono

destinati ai comuni e alle organizzazioni da essi controllate.

Questo avviene nella fase in cui il contributo delle autonomie locali al rientro del deficit della finanza
pubblica, attraverso il rispetto del patto di stabilita, e stato di molto superiore (di quasi 500 milioni)
all’obiettivo di 1.850 milioni indicato nel 2004.

Per completare il quadro, sono particolarmente consistenti i mancati rimborsi da parte dello
Stato per prestazioni erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni, ovvero di
spettanze previste da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle per gli uffici giudiziari e gli
invalidi civili; di retrocessione di lva per servizi esternalizzati; di rimborso della minore entrata da
credito di imposta sui dividendi delle aziende di servizi locali partecipate .

Mentre I’Amministrazione Comunale ha sostenuto spese e vanta rimborsi (regolarmente
rendicontati) pari a circa 35,6 milioni di euro, i Ministeri competenti hanno riconosciuto rimborsi
pari a circa 18,3 milioni di euro. Il Comune di Modena, pertanto, vanta legittimamente un credito di
circa 17,3 milioni di euro, di cui 10,2 milioni derivanti da mancato rimborso della perdita del credito
d’imposta sui dividendi distribuiti da Meta nel 2004 e nel 2005.

LA MANOVRA DEL COMUNE DI MODENA
In questo contesto e con questi paletti, anzi un vero e proprio reticolato, la proposta della Giunta per
il bilancio 2006-2008 del Comune di Modena punta comunque a sostenere I’economia e le famiglie
modenesi, in un momento di difficile congiuntura. Investimenti in opere pubbliche per promuovere
lo sviluppo, ma anche, per quanto possibile, espansione dei servizi sociali, dai posti nei nidi
d’infanzia a quelli nelle case protette

Con 82 milioni di euro destinati agli investimenti e 184 milioni di euro per la spesa corrente,
il bilancio di previsione 2006 del Comune di Modena rispetta il patto di stabilita con il quale gli enti
locali contribuiscono al risanamento della finanza pubblica. La scelta dell’Amministrazione e stata di
non aumentare I’Imposta comunale sugli immobili né le altre tasse comunali, lasciando perd
immutato il livello dei servizi sociali, anzi espandendolo in alcuni casi.

Un equilibrio reso possibile da alcune manovre virtuose, come il risparmio di circa 2,6

milioni di euro per I’estinzione anticipata di debiti finanziata con la cessione di titoli Meta. Sono stati
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comunque necessari tagli a diverse voci di spesa: quella finanziata con entrate correnti diminuisce
rispetto al 2005 di 427 mila euro in termini nominali.

Sapete bene cosa significa una riduzione reale della spesa a fronte di contratti che
giustamente vengono rinnovati ed a costi di servizi e forniture in costante aumento: abbiamo
razionalizzato, ma ormai rimaneva poco da fare in questa direzione e quindi la manovra di
quest’anno non & indolore. I modenesi avranno meno dal Comune, per ora senza toccare assistenza e
servizi, ma comunque con una riduzione significativa della capacita di intervento
dell’amministrazione.

Il passaggio obbligatorio da Tassa rifiuti a tariffa, consente inoltre di rispettare il tetto
imposto alla spesa corrente senza ulteriori tagli: il risparmio dei costi del servizio e della riscossione
della tassa ammonta a circa 24 milioni di euro, che saranno utilizzati nel 2006 sia per la spesa
corrente che per gli investimenti.

Quasi il 60% delle famiglie modenesi nel 2006 per lo smaltimento dei rifiuti paghera meno
che nel 2005, mentre un fondo perequativo servira a neutralizzare gli aumenti eccessivi che alcuni
utenti subiscono per le modalita di calcolo della tariffa. Con modalita diverse la stessa politica verra
attuata anche per le imprese.

Non tutti gli obiettivi previsti nei programmi hanno tuttavia potuto essere realizzati e in tutti i
settori sono state necessarie difficili scelte: mentre le spese per i servizi tendono infatti ad aumentare,
con I’inflazione e I’incremento della domanda, i tributi comunali sono poco elastici alle variazioni di
redditi e prezzi, percio, anche in mancanza di tetti di spesa, difficilmente le entrate possono
aumentare nella stessa proporzione.

A questo si aggiungono gli effetti negativi di altre misure: dal congelamento ai valori 2005 dei
trasferimenti dallo stato, all’esenzione dell’ICI per immobili utilizzati da confessioni religiose e
Onlus; dal divieto di operare sull’addizionale comunale all’IRPEF, alle riduzioni dei fondi
ministeriali per le politiche sociali, lo spettacolo, I’affitto, i trasporti e la scuola.

Il Comune di Modena, come detto, subisce inoltre I’effetto di mancate entrate: circa 4 milioni di euro
per il non rimborso del credito d’imposta sui dividendi delle societa di servizi e 1,8 milioni di
trasferimenti (ora sostituiti dalla Compartecipazione all’IRPEF) che spetterebbero al Comune per
essere in linea con gli enti di pari dimensione demografica e territoriale.

Il programma di opere pubbliche e investimenti sara finanziato con risorse da dismissioni,

compreso il cosiddetto riscatto delle aree Peep, e contributi di altri enti, senza ricorso
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all’indebitamento per il 2006. Nove milioni di euro derivanti da dichiarazioni di inizio attivita e
permessi a costruire, saranno invece destinati alla spesa corrente.

Le aliquote ICI restano dunque ferme a 5,2 per mille per la prima casa, 7 per mille per gli altri
immobili, 9 per mille per le case sfitte da oltre due anni, 2 per mille per chi affitta a canone
concordato, azzeramento per chi affitta all’Agenzia per la Casa. Con questo servizio siamo partiti da
poco, ma gia si vedono i primi risultati: € importante che cresca ancora il numero degli alloggi sfitti
messi a disposizione dell’Agenzia, potremo operare meglio e con maggiori garanzie per proprietari
ed inquilini.

Invariate anche le aliquote per pubblicita, affissioni, passi carrabili e occupazione suolo,
mentre sara ulteriormente sviluppato il controllo dell’evasione. Tariffe e prezzi dei servizi come
scuole d’infanzia e case protette aumenteranno tra I’1,5 e il 2% per recuperare in parte I’aumento dei
costi, mentre circa 100 mila euro derivanti dal prolungamento degli orari della sosta a pagamento
finanzieranno contributi per la mobilita eco-compatibile.

Dal lato delle entrate, come da quello dell’erogazione dei servizi, il principale obiettivo resta
I’equita sociale, e i tributi comunali si confermano moderatamente progressivi rispetto ai redditi,
come evidenziano gli studi 2005 del Centro di analisi delle politiche pubbliche dell’Universita di
Modena. Nella direzione dell’equita e dell’inclusione sociale va anche la sperimentazione del
bilancio partecipativo che, dopo una valutazione dei risultati 2005, continuera nel 2006, puntando a
coinvolgere i cittadini modenesi in un percorso pubblico, strutturato e continuativo per segnalare

proposte e bisogni per lo sviluppo del proprio territorio.

IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI
Sara finanziato per circa 1’80% da risorse proprie, il piano degli investimenti del bilancio 2006-2008
del Comune di Modena, che assegna 82 milioni di euro per la realizzazione di opere pubbliche nel
2006 e un totale di 227 milioni nel prossimo triennio. Le altre risorse provengono da contributi di
altri enti (10%) e dal ricorso all’indebitamento (10%), previsto pero solo nel 2007 e nel 2008. Si
conferma cosi la scelta strategica dell’Amministrazione di limitare il ricorso a mutui e prestiti,
mentre le risorse proprie sono determinate in gran parte da alienazioni patrimoniali, in particolare di
immobili e fabbricati, di aree e immobili Peep, e dalla trasformazione dei vincoli su aree Peep.

Due parole su questo tema: noi con gli investimenti aumentiamo il patrimonio del Comune e
quindi della citta e dei modenesi, ma allo stesso tempo forniamo un contributo fondamentale, credo,

alla tenuta ed allo sviluppo dell’economia locale. Non credo, infatti, che esista un altro soggetto che,



da solo, metta in campo una tale mole di risorse da concentrare in un’area tanto ristretta. Poi vi sono
le politiche per I’innovazione e per il sapere, ma anche le stesse politiche sociali hanno una forte
valenza economica: se non provvedesse il Comune, infatti, a chi potrebbero rivolgersi i cittadini ed i
lavoratori per ottenere soddisfazione a bisogni fondamentali?

Ma torniamo al piano degli investimenti. Per quanto riguarda il 2006, oltre il 10% degli
investimenti, pari a circa 9 milioni di euro, andranno all’urbanizzazione delle aree residenziali nella
zona della fascia ferroviaria e nelle zone previste dal Piano di edilizia economica popolare.
L’obiettivo e di realizzare mille alloggi all’anno, il trenta per cento (nelle aree Peep) riservato
all’affitto.

Oltre 6 milioni di euro sono destinati alla realizzazione o al completamento di piste ciclabili. |
principali interventi riguardano la pista da Modena all’ospedale di Baggiovara e quella che
colleghera la Vignolese all’area dell’Universita con sottopassaggio in corrispondenza della
tangenziale Pasternak, il completamento del sottopasso ciclabile alla ferrovia, tra le ex acciaierie e la
ex Benfra, I’attraversamento della tangenziale all’incrocio con via Morane (trasformato in rotatoria)
con un ponte ciclabile e il primo stralcio della ciclabile di Cognento.

Circa 2,6 milioni di euro andranno alla messa in sicurezza di incroci e svincoli: oltre alla
rotatoria di via Ciro Menotti, finora bloccata dagli espropri, le tre rotatorie nel tratto via Divisione
Acqui - via Indipendenza a Modena Est e lo svincolo di S Pancrazio che mettera in sicurezza il
collegamento con Villanova. Costera un milione e 150 mila euro, la variante alla strada provinciale
15 a Marzaglia.

Il 2006 sara anche I’anno dell’avvio, ed in parte anche della conclusione, degli interventi
sull’anello della tangenziali: nuovo svincolo sulla Nonantolana, rotatoria definitiva all’altezza di via
Emilia, le nuove rotatorie agli incroci con Morane e Contrada, il prolungamento della Complanare

fino a Modena Sud.

Investimenti anche nei parcheggi, con 750 mila euro destinati al potenziamento della porta nord della
stazione ferroviaria, e nel trasporto pubblico, con oltre un milione di euro destinati alla realizzazione
di tratti preferenziali per la linea 7 del filobus, in modo da rendere piu veloce il collegamento tra
Policlinico e centro cittd. Comincera anche la progettazione del grande parcheggio interrato al Novi
Sad.

Un altro importante intervento, in termini di mobilita, sara la realizzazione della centrale del

traffico, un investimento di oltre due milioni di euro necessario a garantire un centro di monitoraggio



dei punti critici della viabilita cittadina. Infine, circa 600 mila euro saranno destinati al progetto
Merope, per I’attivazione di un servizio di trasporto merci in centro storico con mezzi
ecologicamente compatibili.

Vi sono poi gli interventi sull’edilizia scolastica, circa 6 milioni di euro all’anno nei prossimi

tre anni, sui cimiteri, sulla manutenzione delle strade e del verde.

AMBIENTE E SVILUPPO SOSTENIBILE

Anche in questo bilancio, ambiente e qualita urbana si confermano tra le priorita delle politiche del
Comune di Modena, con importanti risorse aggiuntive destinate al trasporto pubblico, agli incentivi
per i veicoli eco-compatibili, alla cura del verde e alla crescita della raccolta differenziata. No
potremo mai intervenire sulle condizioni meteo (non ne abbiamo facolta), ma per il resto faremo
tutto quanto in nostro potere per rendere ancora piu vivibile I’ambiente urbano.

E di 563mila euro la spesa prevista nel 2006 per il potenziamento del trasporto pubblico,
grazie alla quale potranno essere aumentate le corse del servizio Prontobus, quelle verso I’ospedale
di Baggiovara e la zona industriale cosiddetta “dei mari”. L’aumento rispetto al 2006 é di circa
200mila euro, vale a dire il 40% in piu.

Raddoppiano invece, rispetto al 2005, i contributi per la modifica degli autoveicoli a
combustibili non inquinanti, con un ammontare di risorse pari a oltre 700 mila euro, sommando
anche quelle destinate al Comune di Modena dal previsto finanziamento regionale.

Le risorse necessarie per questo intervento verranno in parte dal prolungamento degli orari di
applicazione della sosta a pagamento, con un aumento di gettito previsto in circa 100 mila euro.

Per quanto riguarda la gestione dei rifiuti, oltre alla novita della trasformazione della Tassa
rifiuti in tariffa riscossa direttamente da Meta-Hera, sono previsti nel bilancio 2006 oltre 500 mila
euro per il potenziamento della raccolta differenziata: attraverso I’aumento del numero di cassonetti,
la raccolta porta a porta nel centro storico e I’incremento della raccolta differenziata nei grandi
contenitori come Ospedali e Universita. L’obiettivo e passare dal 30% di rifiuti che oggi vengono
raccolti in modo differenziato al 55% nel 2009.

Per quanto riguarda i servizi e gli investimenti per i canali e le fogne, il Comune continuera il
lavoro di coordinamento tra I’Agenzia di ambito territoriale (che da alcuni mesi ha la gestione del
sistema idraulico cittadino) e Meta-Hera. Il Comune anticipera le risorse necessarie per gli interventi

d’emergenza, quelli ritenuti fondamentali per la messa in sicurezza del sistema fognario.
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200mila euro di risorse aggiuntive saranno poi destinati alla cura del verde, in particolare alle
sistemazione delle aree di verde pubblico di recente creazione in numerose zone residenziali e Peep

della citta.

LO STATO SOCIALE
25 nuovi posti nei nidi d’infanzia, 32 posti in piu alla casa protetta Cialdini e 40 in due nuovi centri
diurni per anziani: con questa espansione di servizi il Comune di Modena cerca di rispondere nel
proprio bilancio 2006 alle crescenti esigenze di famiglie, bambini e anziani.

Ammontano ad oltre 100 milioni di euro, pari a circa il 50% di tutte le spese previste nel
2006, le risorse destinate alle politiche di welfare: una cifra che ben rappresenta la scelta politica
dell’Amministrazione che, nonostante i tetti imposti alla spesa e i tagli ai fondi ministeriali per le
politiche sociali e per I’affitto, continua a puntare sull’offerta di servizi educativi e sociali come un
fattore chiave per lo sviluppo e il benessere del territorio.

Né I’area istruzione né I’area servizi sociali facevano ricorso a consulenze esterne, tuttavia si
e cercato di razionalizzare e contenere i costi dei servizi in modo da liberare risorse per rispondere ad
esigenze nuove. La domanda d’intervento in questi settori, infatti, non solo non pud essere ridotta,
ma e anzi in ulteriore aumento di pari passo con I’incremento demografico, I’aumento dell’eta media
della popolazione e quindi degli anziani, I’aumento della poverta e la crescente immigrazione.

Entrando nel dettaglio delle politiche previste, nei nidi d’infanzia comunali e convenzionati,
oltre a mantenere per tutto il 2006 i 30 nuovi posti attivati da settembre 2005, potranno essere accolti
25 bambini in piu; per le scuole d’infanzia aprira una nuova sezione in una scuola convenzionata e
all’aumento dei bambini si continuera a rispondere inserendo 26 anziché 25 alunni per sezione, sia
nelle scuole comunali sia in quelle statali.
Questa misura, che dovrebbe garantire un centinaio di posti aggiuntivi nel 2006, comporta uno sforzo
da parte delle insegnanti, senza contare la presenza sempre piu numerosa di bambini con difficolta
socio-economiche, che richiederebbe invece un rapporto insegnanti/alunni piu basso: conosciamo il
problema, non abbiamo deciso a cuor leggero, ma credo che oggi quei posti in piu rappresentino una
risposta non differibile alle esigenze della societa modenese.

Purtroppo, nel 2006 diminuiranno le risorse per la formazione dei docenti, mentre le
convenzioni e gli appalti per la gestione dei servizi, come quello per il sostegno ai ragazzi disabili,
saranno rinnovati per le stesse somme del 2005, salvo le variazioni gia previste nei contratti. La

razionalizzazione ha significato anche raddoppiare le strutture scolastiche in cui le pulizie sono in
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appalto e aumentare le cucine gestite da soggetti esterni, pur qualificati. Non sara infine possibile
fornire alle scuole d’infanzia statali le integrazioni d’organico che sarebbero necessarie per coprire le
mancate assegnazioni di insegnanti da parte del Ministero.

Ammontano invece a 500 mila euro, al netto delle tariffe pagate dagli utenti e dei contributi
da altri enti, le risorse aggiuntive che il Comune di Modena riesce a destinare nel 2006 all’espansione
dei servizi sociali. Oltre ai 32 nuovi posti residenziali a disposizione nella struttura protetta Cialdini
dopo i restauri, apriranno nel 2006 due nuovi centri diurni per anziani: “Opera pia casa di riposo” e
“Madonna pellegrina”, convenzionati con il Comune e in grado di ospitare in tutto 40 anziani per
attivita diurne. E poi prevista la realizzazione di una serie di mini alloggi per anziani, mentre il
programma di assistenza domiciliare Serdom beneficera di 130mila euro di risorse aggiuntive,
derivanti dagli aumenti delle rette e di un cofinanziamento delle Fondazione Cassa di Risparmio di
Modena.

L’Agenzia per la casa, dopo I’attivita iniziata nel secondo semestre 2005, continuera la
propria attivita di ricerca e affitto di alloggi a canone concordato per tutto il 2006 grazie a un fondo

di garanzia fissato in 130mila euro.

Le tariffe dei servizi, in particolare quelle dei nidi, delle scuole d’infanzia, della refezione
scolastica e dell’assistenza domiciliare, aumenteranno nel 2006 in percentuali tra I’1,5% e il 2%, in
modo proporzionale alla capacita di pagamento degli utenti, rilevata attraverso I’ISEE - Indicatore
della situazione economica equivalente. L’aumento delle tariffe € comunque inferiore all’aumento
dei costi sostenuto dal Comune.

In questo quadro, I’espansione dei servizi e stata possibile solo attraverso il contenimento delle
spese in alcune voci, dalla promozione delle politiche sociali all’utilizzo degli alberghi per
I’accoglienza d’emergenza, dalle spese per le comunita per minori a quelle per I’integrazione degli
stranieri e la mediazione culturale. La forte riduzione di contributi da parte dello stato, che gia nel
2005 ha finanziato solo al 50% il Fondo per le politiche sociali, ha infatti costretto il Comune a
rinunciare gia lo scorso anno ad attivita programmate e a coprire alcune spese con altre risorse. Oltre
a questa mancata erogazione di 750 mila euro nel 2005, sono previsti nel 2006 ulteriori tagli da parte
dello stato al Fondo per le politiche sociali e al Fondo sociale per I’affitto.
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LA CULTURA, LO SPORT E LE AGGREGAZIONI GIOVANILI

A Modena non si puo non essere preoccupati per i tagli del governo alla cultura e in particolare al
Fondo unico per lo spettacolo. In questa proposta di bilancio abbiamo cercato di trovare risorse,
anche coinvolgendo altri enti, e ancora continueremo a farlo. Salvo interventi straordinari, pero,
saremo ugualmente costretti ad intervenire: ad esempio, € necessario ridurre il costo del servizio
biblioteche pensando ad una ristrutturazione che intervenga sulla modulazione dell’orario. Si tratta di
uno dei servizi da maggior presa sui cittadini e quindi ogni nostro intervento dovra essere attuato
avendo cura di determinare le minori conseguenze possibili sui prestiti e sull’accesso del pubblico.

L’inaugurazione del Museo della figurina e I’appalto per la nascita del cinema multisala
nell’area ex Amcm di via Carlo Sigonio saranno le principali novita dell’autunno. 500 mila euro il
costo degli arredi del nuovo museo che avra la sede a palazzo Santa Margherita. Per la gestione si
puntera a promuovere la nascita di una Fondazione tra Associazione archivi fotografici Giuseppe
Panini e Museo della figurina.

Altri investimenti riguarderanno le biblioteche, la galleria civica, il museo archeologico
d’arte, il parco archeologico e Villa Sorra. In collaborazione con I’Universita sara inoltre attivato un
progetto di monitoraggio del panorama artistico e culturale del territorio.

Per lo sport, nel piano di investimenti continua la politica di potenziamento degli impianti
sportivi di base e, tra gli altri, nel 2006 sara completato il nuovo campo da rugby.

Anche per le politiche giovanili, ovviando alla riduzione di risorse con il coinvolgimento di
altri enti, saranno offerti nuovi servizi: la ristrutturazione della Tenda di viale Molza, il salone per
concerti in via Morandi in collaborazione col Centro Musica, e il Net Open Source, nuovo spazio in

via Barchetta in cui sara possibile utilizzare attrezzature informatiche con software libero.

LE POLITICHE PER LA CITTA FUTURA
In un’ltalia a diverse velocita, le difficolta economiche fanno rimanere indietro ogni giorno qualche
persona e qualche famiglia in piu, producendo effetti a catena nella stessa filiera della solidarieta fra
le generazioni, mettendo in crisi quell’umanesimo solidale che vedeva nell’equa ripartizione delle
risorse una preoccupazione condivisa da una larga maggioranza.

Questo prevalere dell’insicurezza rischia di accompagnare tanti settori della societa: lavoro,

immigrazione, giustizia, fisco, casa, scuola, anziani, servizi alla persona, salute.
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Il bilancio di previsione per il 2006 ed il relativo triennale si muovono in questa direzione:
fornire risposte alle famiglie sul piano dei bisogni immediati, ma anche il tentativo di interpretare
quelle che saranno le esigenze e le aspettative per il futuro.

La strada per un umanesimo da ritrovare passa anche attraverso la presa di coscienza delle
responsabilita individuali e, ancora, passa attraverso il rilancio dei temi dello stato sociale, della
solidarieta e del loro impatto con la vita quotidiana. E’ questo che intendiamo per bilancio che vale,
per conti che tornano davvero e non solo sul piano contabile.

Come gia ho avuto modo di sottolineare, quindi, la nostra preoccupazione maggiore non & sui
tagli di oggi, ma piuttosto sulla mancanza di una strategia generale che affronti i temi veri della
societa italiana, in quanto sappiamo bene che comunque non potremo fare da soli.

Senza una legge nazionale non potremo affrontare quella dimensione drammatica
dell’invecchiamento della popolazione che porta con se non-autosufficienza, cronicita della malattia,
necessita di alti livelli di assistenza sociale e sanitaria; non potremo garantire lo sviluppo o anche
solo il mantenimento degli attuali servizi all’infanzia se non cambiera la politica nazionale.

E che dire dell’immigrazione. Oggi a Modena gli immigrati regolari sono oltre 17mila, poco
meno del 10% del totale della popolazione modenese, quel 10% che € considerato soglia critica, oltre
la quale i conflitti tendono ad emergere con evidenza. Come potremo affrontare un problema di tale

portata senza una politica nazionale in sintonia con Regioni, Province e Comuni?

E ancora il tema della sicurezza. Occorre creare, nel senso comune, quell’equivalenza tra
sicurezza e coesione sociale che rappresenta, nelle concezioni piu avanzate dello stato sociale, una
tensione “positiva” per un’elevata qualita della vita.

Secondo i dati ufficiali forniti solo pochi giorni fa in questa sala dal Prefetto, i reati di
maggiore gravita a Modena citta risultano in calo. Anche i cittadini ci dicono di sentirsi piu sicuri,
ma possiamo fermarci a questo stadio? lo, credo di no.

L’obiettivo generale deve essere quello di superare il senso di impotenza dei cittadini causato
da taluni conflitti sociali: € quanto stiamo facendo con il progetto relativo al risanamento di via
Attiraglio, progetto che entrera nel vivo proprio nel corso del prossimo anno. L’azione integrata sui
temi della sicurezza comporta, allo stesso tempo, I’uso dei mezzi necessari per allontanare i
comportamenti indesiderati, mantenendo all’interno delle istituzioni democratiche e del controllo

giudiziario gli strumenti atti a governarli.
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Invecchiamento della popolazione, ripresa demografica, integrazione tra stranieri e modenesi,
crescita economica e tutela ambientale, uno stato sociale da mantenere efficace e da rendere del tutto
compatibile sul piano economico-finanziario.

Sfide che nessun Comune, nessuna Regione e credo nessun Governo puo pensare di
affrontare e risolvere da solo. Oggi non vince un distretto, una citta (per quanto importante), non
vince un’azienda o un prodotto. Nel mondo di oggi, pero, puo vincere un territorio, con un sistema di

alleanze esteso e solido.

Concludendo la relazione annuale sulle strategie di governo della citta, ho sostenuto che
servira una forte disponibilita ad affrontare laicamente i problemi, senza pregiudizi di alcun genere.
Contera la voglia di ascoltarsi, la pazienza della mediazione. L’accettazione lucida delle differenze
che deve pero sapersi tradurre in capacita di soluzione dei problemi e dei conflitti.

Anche nella stesura del bilancio di previsione 2006 abbiamo cercato di tenere fede a questa
linea e quanto non siamo riusciti a fare in sede di giunta, proveremo a realizzarlo attraverso il
confronto in Consiglio e con le parti sociali. | vincoli sono tanti, le risorse in calo e le richieste,
invece, in costante crescita: detto questo, la nostra rimane una proposta aperta e come tale
emendabile e modificabile.

Abbiamo lavorato molto alla stesura di questo bilancio, abbiamo raschiato il fondo del barile
ed a volte anche oltre, abbiamo raccolto valutazioni ed indicazioni e, soprattutto, ne abbiamo tenuto
conto. Sentiamo tutta la responsabilita di governare una grande citta.
lo, pero, credo anche nel confronto democratico ed in quello che riesce a produrre e quindi mi auguro

che la nostra proposta possa essere ancora migliorata nell’interesse di Modena e dei modenesi.
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LE POLITICHE DI BILANCIO
2006-2008






1. Premessa

Le politiche di bilancio 2006-2008 devono collocarsi nel contesto normativo in cui permane un
contrasto tra il decentramento amministrativo e finanziario indicato dalle norme costituzionali e le
disposizioni derivanti dalla legge ordinaria degli ultimi anni.

Infatti la Legge Finanziaria 2006 (nella versione gia approvata al Senato), in continuita con le
precedenti leggi finanziarie predisposte dai governi dal 2002, prospetta una finanza territoriale
soggetta a forti vincoli centrali posti alla programmazione e alla gestione dei servizi pubblici locali
nonché un crescente concorso degli enti locali al risanamento dei conti pubblici. Tale indirizzo non
poteva che essere attuato restaurando un inedito centralismo sulle decisioni e sulla gestione della
finanza pubblica.

Dal 2002 , infatti, sono stati introdotti vari provvedimenti restrittivi quali:
e riduzione del 3% dei trasferimenti erariali (fondo ordinario) e il divieto di operare
sull’addizionale comunale all’Irpef dal 2003;

e |’obbligo di ridurre del 10% le spese correnti non impegnate a luglio del 2004, in
particolare quelle per incarichi di studio, ricerca e consulenza;

e I’abolizione del credito d’imposta sui dividendi da aziende multiservizi dal 2004, mai
compensato da rimborsi statali, in palese violazione di legge;

e [|’esternalizzazione dei servizi non commerciali e delle prestazione € piu volte indicato
come la strada per aumentare I’efficienza della spesa comunale ma poi, quando questo
avviene, non viene garantita la restituzione integrale dell’lva come previsto dalla legge;
non sono mancate misure meno sfavorevoli quali un maggior recupero dell’lva (dal 35%
dei primi anni al 65% del 2005) e il rimborso di perdita di gettito di addizionale energia
elettrica; ma la sostanza di riduzione di liberta e di autonomia e rimasta invariata e la
crisi della finanza locale si & accentuata;

e in attesa della riforma dei trasferimenti erariali mai avvenuta, la compartecipazione
comunale all’Irpef viene fissata nella misura del 6,5% del riscosso dal 2003, ma con
pari riduzione dei trasferimenti erariali, pertanto a beneficiare della crescita economica
locale € lo Stato centrale mentre le domande sociali della crescita stessa si rivolgono ai
Comuni;

e i limiti alle assunzioni di personale sono diventati sempre piu stringenti incorrendo, gia
nella finanziaria 2005, nel rischio di illegittimita per conflitto con I’autonomia degli enti
locali, mentre la maggiore spesa dei rinnovi contrattuali € stata posta tutta a carico degli
enti territoriali;

e per le politiche sociali nel 2003 - 2004 viene concesso un assegno di € 1.000 per anno
per ogni secondo figlio senza alcun riferimento al tenore di vita delle famiglie interessate
e considerando allo stesso modo quelle che accedono a servizi comunali e quelle che ne
sono ancora escluse.



La Legge Finanziaria 2006 e la Finanza locale

La stretta della finanziaria 2006 (gia approvata al Senato) e particolarmente forte ed iniqua per
gli enti locali :

dal lato della spesa il tetto posto ad alcuni blocchi quali la spesa di personale con
diversi contratti compresi i CoCoCo, quella per i consumi intermedi esclusi quelli
sociali, la spesa per gli investimenti, il tutto con riferimento alla spesa 2004 (quella
oggetto del “decreto tagliaspese”) e molto pesante e accentua gli squilibri tra enti e
all’interno degli enti a seconda di cio che puo essere successo in quella gestione di
competenza e di cassa;

sono inoltre previsti obblighi di riduzione del 50% della spesa, rispetto agli impegni
2004, per consulenze, rappresentanza, automezzi ecc.; tali obblighi imposti centralmente
non risultano proprio rispondenti a principi di coordinamento della finanza pubblica,
come detto dalla nota Sentenza della Corte Costituzionale a proposito dei commi 9, 10,
11 del DL 168/94 (Tagliaspese);

dal lato dell’entrata, almeno nel 2006, non vi saranno sollievi che per due misure
apparentemente favorevoli e accattivanti quali il riconoscimento ai Comuni di una quota
pari al 30% di maggiori entrate riscosse su tributi statali a seguito del contributo
all’attivita di accertamento e la possibilita per i contribuenti di destinare il 5 per mille
dell’Ire anche ad attivita sociali svolte dal Comune, poiché si tratta di entrate non
quantificabili nell’immediato e perché sono invece prevalenti gli effetti negativi di altre
misure sulle entrate contenute nella finanziaria e nel decreto fiscale quali:

o I’esenzione Ici per immobili utilizzati anche a scopo commerciale da confessioni
religiose e da altri enti, diversi dalle societa, per lo svolgimento di attivita sociali,
ricreative e culturali (anche ai tecnici del Ministero dell’Economia non torna che
queste esenzioni siano neutrali per i comuni);

o la mancata proroga al 31/12/2006 dei termini per I’attivita di accertamento dell’lci
2001 e anni successivi;

o i trasferimenti e le altre spettanze congelati sui valori 2005 e quindi senza
adeguamenti all’inflazione e senza maggiorazioni per enti con trasferimenti ancora
sottomedia;

0 un secondo e non meno forte limite alle finanze comunali quale quello sulle entrate
proprie che, 0 non possono essere usate, come I’addizionale all’lrpef, o devono
essere in gran parte incrementate per far fronte in primo luogo agli aumenti dei
prezzi;

o gli enti locali, oltre che contenere spese essenziali, saranno costretti a forzare fino al
massimo I’uso dei proventi da Dia e da Permessi a costruire (50%), delle sanzioni al
codice della strada e di altre entrate extratributarie una-tantum, introducendo
patologiche distorsioni alle politiche di bilancio e alle possibilita di finanziare gli
investimenti (oneri di urbanizzazioni e Ici, quali basi imponibili patrimoniali
diventano le uniche leve agibili);



o anche le riduzioni apportate alle spese dei vari ministeri avranno effetti negativi sulle
comunita locali poiché diminuiranno quote di trasferimenti specifici (fondo per le
politiche sociali, fondo per I’affitto, trasporti, scuola, fondo per lo spettacolo) che
passando, da Regione e Provincia, sono destinati ai comuni e alle organizzazioni da
essi controllate.

Questo avviene nella fase in cui il contributo delle autonomie locali al rientro del deficit della
finanza pubblica, attraverso il rispetto del patto di stabilita, € stato di molto superiore (di quasi
500 milioni) all’obiettivo di 1.850 milioni indicato nel 2004.



2. Le politiche di bilancio 2006 — 2008

Nel contesto normativo della Costituzione attualmente in vigore e di quello della Legge
finanziaria per il 2006, la politica di bilancio del Comune, sia per I’anno in corso che in una
prospettiva di medio periodo, dovra affrontare i problemi posti da un andamento divergente tra
crescita delle entrate e crescita delle spese.

Le entrate da tributi comunali sono poco sensibili agli effettivi andamenti dei valori dei redditi e
dei patrimoni mentre quasi tutte le altre entrate non sono collegate alla crescita dei prezzi. Le
spese, invece, tendono a crescere per far fronte all’inflazione e alla esigenza di rispondere alla
domanda di sviluppo dei servizi. Inoltre I’arretramento dello Stato nel sostenere le politiche sociali
e gli investimenti degli enti locali, riversera sugli enti locali stessi una ulteriore domanda di
servizi.

La richiamata divergenza tra disponibilita di risorse e domanda sociale nei prossimi quattro anni di
mandato e ulteriormente accentuata in quanto il Comune di Modena continua a ricevere
trasferimenti erariali (ora sostituiti dalla Compartecipazione al gettito dell’Irpef) inferiori alla media
di circa 1,8 milioni. Inoltre il mancato perfezionamento della normativa per il rimborso integrale del
credito d’imposta sui dividendi delle societa di servizi produrra una mancata entrata 2006 di circa 4
milioni. Con tali disponibilita, ben diverso sarebbe il quadro di politica fiscale e di bilancio dal
2006 in poi.

| problemi richiamati sono stati affrontati negli anni recenti con un precario equilibrio tra moderato
ricorso alla pressione tributaria e tariffaria locale e a significative, ma temporanee, fonti di entrate
correnti quali: la destinazione a spesa corrente di quote di proventi da permessi a costruire,
I’apporto della royalty della discarica rifiuti; rimborsi statali una-tantum economizzati negli anni di
competenza.

Tali fonti si stanno progressivamente riducendo e, inoltre, dovrebbero essere prioritariamente
destinate a finanziare investimenti, a causa della loro natura straordinaria (es. proventi da permessi
a costruire). Ma in presenza di un quadro normativo ove esistono divieti amministrativi al ricorso
alla leva fiscale locale, le uniche alternative significative vanno ricercate in combinazioni tra il
contenimento della spesa corrente e un moderato ricorso alle residue potenzialita fiscali e tariffarie.

Criteri guida per lo sviluppo di questa strategia saranno la minimizzazione del ricorso al debito per
finanziare le opere pubbliche; la significativa riduzione degli affitti passivi mediante la costruzione
di una nuova sede per gli uffici comunali oggi presenti in due sedi in affitto e di una nuova sede per
depositi oggi dispersi su piu locali sempre in affitto.

L’ottica di medio periodo, a legislazione vigente, dovra focalizzarsi sull’ obiettivo generale della
stabilizzazione della spesa reale nel cui contesto dovrebbero trovare spazio espansioni mirate e
specifiche per rispondere a dinamiche di domande non comprimibili quali quelle di Welfare (servizi
sociali, servizi educativi, politiche della casa) e di qualita urbana (ambiente e mobilita). Al
finanziamento di queste espansioni dovra concorrere il ricorso alle leve fiscali comunali quali Ici e
addizionale Ire, con esplicita finalizzazione.

Tutto cio dovra essere associato ad un maggior coinvolgimento di altri soggetti di pubblica utilita
nel farsi carico delle ripercussioni della domanda di servizi alle famiglie attivata dalle variabili
demografiche, nonché ad un’accettabile equilibrio tra tendenziale universalismo di offerta di servizi
pubblici ancor piu efficienti e concorso degli utenti a finanziare i benefici per le prestazioni fruite.
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A tal fine saranno operate le seguenti politiche di bilancio:

(0]

passaggio sperimentale dall’attuale Tassa rifiuti a Tariffa come previsto dalla normativa vigente
al fine di introdurre maggiore flessibilita alla programmazione e alla gestione del bilancio e per
consentire all’ente un maggior spazio per incrementare eventualmente la spesa per investimenti
rispetto al quella imposta dalla Finanziaria 2006. In tal modo uscira dal bilancio comunale una
spesa pari a circa 24 milioni (costo del servizio rifiuti, dei rimborsi Tarsu e della riscossione)
consentendo una aggiuntiva “disponibilita a spendere” fino alla concorrenza del tetto di 92
milioni imposto dalla Finanziaria per il 2006; una disponibilita da utilizzare :

o0 per circa 1,2 milioni per maggiori stanziamenti di spesa in sede di previsione;

O per circa 6 milioni per variazioni di spesa corrente in corso d’anno;

O per prevedere maggiori investimenti rispetto al limite dei 66 milioni;

mantenimento degli attuali standard del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani e
avvio di un primo modulo (0,5 milioni) di un programma di potenziamento della Raccolta
Differenziata dei rifiuti teso a raggiungere il 55% (ora siamo al 29%) entro il 2009 ;

una riduzione delle tariffe rifiuti per la maggior parte delle utenze domestiche e per una parte
delle utenze produttive a seguito dell’applicazione dei nuovi parametri di produzione di rifiuti
(superficie, numerosita famigliare, coefficienti di produzione per categorie economiche) e un
moderato aumento per i restanti utenti ;

sostituzione dell’entrata da addizionale ex Eca di 2,3 milioni (non piu applicabile in regime di
tariffa rifiuti) con nuove entrate da Meta (per circa 1,8 milioni per: rimborsi e canoni vari) e
con minori uscite in capo all’ente per Iattivita di riscossione di un gettito introitato
direttamente dal soggetto gestore del servizio;

conferma delle attuali aliquote ICI: 5,2 per mille per abitazione principale, 7 per mille per gli
immobili diversi dalla prima abitazione; 9 per mille per gli immobili adibiti ad abitazione e
sfitti da oltre due anni; 2 per mille per gli immobili concessi in affitto concordato per abitazione
principale; azzeramento per chi concede in affitto appartamenti all” Agenzia per la Casa;

invarianza di aliquote e di tariffe dei restanti tributi e tasse (Pubblicita, Affissioni, Tosap, Passi
Carrabili);

sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di recupero di
basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per I’lci (immobili e aree
fabbricabili) e la Tarsu ;

conferma della destinazione al finanziamento della spesa corrente di 9 milioni di euro dei
proventi da Dichiarazioni di inizio attivita e da Permessi a costruire;

applicazione di un moderato incremento di tariffe e prezzi dei servizi per recuperare parte
dell’effettivo incremento dei costi, secondo differenziazioni delle tariffe e delle aliquote
finalizzato a salvaguardare criteri di equita sociale nella distribuzione del carico tariffario e
fiscale locale (in ragione dei redditi e dei patrimoni famigliari disponibili);



aumento del periodo di tariffazione della sosta a pagamento fino alle 21 anziché le 20 , con un
aumento di gettito di circa 100.000 euro destinato a contributi per la mobilita eco-compatibile;

sviluppo di azioni tese al miglioramento dell’efficienza, al contenimento delle spese e al
reperimento di risorse aggiuntive, attraverso varie azioni sia strutturali, di revisione dei sistemi
gestionali e organizzativi di diversi servizi secondo i principi di sussidiarieta e di economicita,
sia operative contenendo ogni spesa meno essenziale e prioritaria (affitti, pulizie, incarichi,
consulenze, eventi specifici, contributi a terzi);

finanziamento del programma delle opere pubbliche e degli investimenti compatibilmente con
le reali risorse da dismissioni e da contributi disponibili, senza ricorso all’indebitamento per il
2006;

rispetto dei vincoli posti alla spesa di personale, alla spesa corrente e alla spesa per investimenti
dal “Patto di stabilita Interno” contenuto nella Finanziaria 2006 ed evitare le sanzioni di legge
previste per gli enti inadempienti (divieto di assunzioni di personale, divieto di indebitamento,
riduzione del 10% delle spese per acquisto di beni e di servizi).

TAB. 1 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 2006-2008
(Dati in migliaia di euro)

| CONSUNTIVO | INIZIALE | | PREVISIONE
2004 2005 ASSESTATO 2005| PREVISIONE 2006 2007 PREVISIONE 2008
ENTRATE
Titoli I-1I-11 Entrate Correnti 209.609 201.506 214.233 179.156 179.171 181.717
Proventi da Dia e Permessi a costruire 6.312 9.472 8.830] 9.000] 10.800 9.800
Alienazioni e trasferimenti di capitale e riscossione di
Titolo 1V crediti 66.225 103.216 119.204 89.046 69.998 62.491
Titolo V Accensione di prestiti 11.741 6.389 6.389 11.000 11.000
Applicazione avanzo di amministrazione 116
TOTALE ENTRATE 294.002 320.583 348.657 277.202 270.969 265.008
SPESE
Titolo | Spesa corrente 210.223 205.205 217.356 184.685 185.876 186.825
Titolo 11 Spesa in conto capitale 78.202 109.606 111.062 89.046 80.998 73.491
Titolo 11 Spese per rimborso quote capitali di prestiti 5.537 5.773 5.707 3.471 4.095 4.692
Rimborso capitale per estinzione mutui 14.532,
Avanzo di competenza 41
TOTALE SPESE 294.002 320.583 348.657 277.202 270.969 265.008

La Tab. 1 evidenzia come la finanza comunale del prossimo anno si stia attestando intorno a
valori di entrata e di spesa corrente di circa 188 milioni e ai circa 84 milioni (al netto di
concessioni di crediti e anticipazioni) per gli investimenti. Le entrate correnti sono
comprensive di entrate derivanti da permessi a costruire per 9 milioni. La drastica riduzione di
entrate e spese dal 2006 ¢ la conseguenza della trasformazione della tassa rifiuti riscossa dal
Comune, in tariffa riscossa direttamente da Meta S.p.a. Senza considerare la spesa per
smaltimento rifiuti (pari a 22,4 mil. nel 2005), la spesa corrente del 2006, comprensiva del
rimborso prestiti, si riduce di circa 0,4 milioni rispetto alle previsioni iniziali 2005.

La spesa corrente in senso stretto, cioé escluso il rimborso prestiti, aumenta di 1,88 milioni
rispetto a quella iniziale 2005 (+ 1% in termini nominali). Tuttavia la spesa corrente
complessiva, comprensiva di circa 3,5 milioni di rimborso di prestiti, si riduce di circa 0,4
milioni in valori nominali e per il secondo anno consecutivo in termini reali.

8



Con la trasformazione della Tarsu in Tariffa sara possibile rispettare i limiti posti alla spesa
corrente pari a circa 92 milioni, al netto delle spese di personale e delle spese sociali.

La brusca frenata dell’entrata e della spesa comunale e la conseguenza degli obblighi imposti
dalla normativa nonché della revisione dei programmi e delle modalita di gestione della spesa
corrente. Nel complesso si tratta di una riduzione in termini reali, nel senso che gli incrementi
dei costi contrattuali del personale e dell’acquisto di beni e di servizi, a parita di attivita, sono
sensibilmente superiori all’aumento dell’1% della spesa corrente. Considerando che per i servizi
educativi e quelli sociali é prevista un’espansione di risorse di circa 2,3 milioni, significa che il
contenimento della restante spesa dei restanti servizi € rilevante e presenta un significativo
arretramento rispetto al budget iniziale del 2005.

Unitamente alla priorita sociale e a quella della qualita urbana della spesa corrente emerge anche
lo sforzo per attivare un consistente volume di risorse da destinare ad opere pubbliche e ad altri
investimenti pari a circa 84 milioni nel 2006.

Le tendenze strutturali conseguenti alle politiche di bilancio programmate segnalano alcune
novita sostanziali di seguito illustrate.



2.1 - L autonomia fiscale e finanziaria

TAB. 2 - ENTRATE CORRENTI: COMPOSIZIONE DAL 2006 AL 2008

2004 2005 2005 2006 2007 2008
Entrate Correnti Consuntivo Iniziale Assestato Previsione | Previsione | Previsione
% % % % % %

Titolo | Entrate tributarie (al netto della

Compartecipazione IRPEF) 44 46 44 39 39 42
Titolo I Entrate da trasferimenti

(comprensive della Compartecipazione

IRPEF) 27 25 26 28 28 27
Titolo 1 Entrate Extratributarie 29 29 30 33 33 32
Indice di autonomia fianziaria 73 75 74 72 72 73
Grado di finanza derivata 37 34 35 39 39 36

La Tab. 2 evidenzia come nel 2006 I’indice di autonomia finanziaria (misurato dal rapporto tra
entrate proprie e entrate complessive ) si conferma anche per il 2006 pari al 72 %. Cio significa che
meno di 3/10 delle entrate comunali proviene da trasferimenti erariali o da contributi finalizzati
provenienti da altre amministrazioni. Simmetricamente il grado di finanza derivata (che misura
I’incidenza dei trasferimenti sulle sole entrate proprie) si assesta sul 39%.

Questo indicatore registra il fatto che la Compartecipazione ¢ solo sostitutiva di trasferimenti, che la
normativa ha fatto divieto agli enti locali, dal 2003, di operare sull’addizionale comunale all’Irpef e
che le altre due addizionali (sui consumi di energia elettrica e sulla Tarsu) non prevedono alcuna
liberta di operare sulle aliquote.

Pertanto I’autonomia finanziaria é di fatto limitata alla sola manovra sull’Ici dal lato dell’entrata ed
e fondamentalmente sospesa, dal lato delle uscite, dai tetti alla spesa imposti dalle leggi finanziarie
dal 2004.

Occorrerebbe, viceversa, riconoscere unitamente al fondo perequativo a garanzia dei servizi
essenziali per gli enti con basi imponibili insufficienti, una compartecipazione comunale al gettito
del principale tributo nazionale quale I’Irpef oltre il limite dei precedenti trasferimenti e in linea
effettivamente proporzionale con gli incrementi di reddito locale sottostante.

Ci0 anche per riconoscere I’ampia supplenza che il Comune svolge su grandi servizi istituzionali e
universali di tipo pubblico. Questo ruolo svolto dal Comune di Modena e stato simbolicamente
confermato anche nel 2005 con una quota aggiuntiva di trasferimenti erariali (350.526 euro), in
quanto Modena gode di trasferimenti ordinari sotto la media dei comuni di stessa ampiezza
demografica. Per raggiungere la dotazione media degli altri comuni, al Comune di Modena spettano
altri 1,8 milioni di euro. Questo € I’indicatore del grado di supplenza sopra richiamato.

Le entrate tributarie si riducono (dal 46% al 39%) per effetto: dell’uscita dal bilancio del gettito

della Tarsu e della collegata addizionale (-24,6 mil.); della conferma dell’addizionale comunale
all’Irpef (0,2% dell’imponibile) e della sostanziale stabilita dell’Ici.
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TAB. 3- RIMBORSI SPETTANTI AL COMUNE DI MODENA
(Dati in migliaia di euro)

Credito .
- - . Spese . . Credito non
Tipo contributo Anni b riconosciuto . .
rendicontate riconosciuto
(Nota 1)
Rimborso IVA sui servizi (L. 488/1999 art.6¢.3 e DPR n°33/2001) 2000 a 2005 9.292 7.676 1.616
Rimborso IVA sui Trasporti (Dlgs. 422/97 e succ. modifiche) 2000 a 2001 116 105 11
Rimborso Spese Uffici Giudiziari (L. 392/41 modificata dalla L. 59/1997 e
D.P.R. 187/98) (Nota 2) 1995 a 2004 15.958 10.487 5.470
Rimborso minor gettito sopressione credito d'imposta sui dividendi di Meta
(Dlgs 344 del 12/12/2003) 2003 e 2004 10.201 0 10.201
Totale 35.567 18.268 17.299
Note :

1 : per riconosciute si intendono le somme spettanti al Comune di Modena oggetto di comunicazioni da parte degli organi eroganti
2: per gli uffici giudiziari , in assenza di comunicazioni, si intendono riconosciute le sole somme pagate

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di spettanze previste
da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle per gli uffici giudiziari e gli invalidi civili; di
retrocessione di Iva per servizi esternalizzati; di rimborso della minore entrata da credito di
imposta sui dividendi delle aziende di servizi locali partecipate.

Mentre

I’amministrazione comunale ha sostenuto spese e vanta rimborsi

(regolarmente

rendicontati) pari a circa 35,6 milioni di euro, i vari ministeri competenti hanno riconosciuto
rimborsi pari a circa 18,3 milioni di euro. Il Comune di Modena, pertanto, vanta legittimamente un
credito di circa 17,3 milioni di euro, di cui 10,2 milioni derivanti da mancato rimborso della perdita
del credito d’imposta sui dividendi distribuiti da Meta nel 2004 e nel 2005.

TAB. 4 - IL FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI 2006-2008
(Dati in migliaia di euro)
2004 2005 2005 2006 2007 2008
Fonti di Finanziamento Consuntivo Iniziale Assestato Previsione | Previsione Previsione
Autofinanziamento 35.932 67.260 70.730 62.147 43.921 50.549
Proventi da DIA e permessi a costruire 6.591 10.015 10.015 9.000 10.010 5.400
Contributi 15.421 16.693 13.222 13.150 11.317 1.792
Indebitamento 11.741 6.389 6.389 0 11.000 11.000
TOTALE ENTRATE 69.685 100.356 100.356 84.296 76.248 68.741
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La politica delle entrate per il finanziamento degli investimenti registra il basso ricorso
all’indebitamento (azzerato per il 2006) e il consistente ricorso ad operazioni di valorizzazione
patrimoniale di beni immobili. L autofinanziamento, comprensivo di oltre 24 milioni di oneri di
urbanizzazione (9 milioni nel 2006) costituira il 79% delle entrate per investimenti nel triennio.
Tale sforzo potrebbe dare risultati ancora maggiori se le restrizioni fiscali statali non costringessero
tutti i comuni a destinare quote rilevanti di proventi di permessi a costruire al finanziamento delle
spese correnti.

Nel periodo 2000 — 2004 il piano delle dismissioni immobiliari ha consentito di accertare un
introito medio annuo di oltre 13 milioni, con un incremento di oltre 4 volte rispetto al periodo
precedente; le dismissioni hanno permesso di supportare un consistente piano di investimenti
interessanti sia opere pubbliche che patrimonio immobiliare comunale.

Tale programma di dismissioni ha tuttavia ridotto la consistenza del patrimonio attualmente
disponibile per la vendita. Le aree di intervento saranno determinate da quelle che derivano dalla
attuazione di accordi di programma con altri enti, ma anche da attivita proprie del Comune:
dismissioni sanitarie a supporto dell’accordo di programma con I’AUSL, attuazione mediante
parziale dismissione dei piani di recupero riguardanti immobili di proprieta comunale, cessione di
immobili patrimoniali dismessi, valorizzazioni mediante nuove pianificazioni di aree comunali tra
cui si evidenziano quelle per nuovi comparti Peep e quella destinata al programma “Cittanova
2000”.

Ulteriore impulso alle politiche del patrimonio sara fornito dal programma di conversione dei diritti
di superficie in piena proprieta e dalle modifiche alle convenzioni, previste nei Programmi di
Edilizia Economica e Popolare. L attivita (cosiddetta di “riscatto” delle aree PEEP) sensibilmente
potenziata nel corso dell’anno 2005, si sviluppera nel corso dell’intero triennio, quale importante
risorsa per il finanziamento dei nuovi investimenti.
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2.2 L’equita della politica fiscale comunale

Filo conduttore delle politiche di prelievo e di spesa continuera ad essere quello del miglioramento
del grado di equita nel garantire la qualita dei servizi e degli interventi comunali nonché del loro
finanziamento.

Oltre alla selezione e al contenimento della spesa senza sacrifici per bisogni ritenuti primari per le
famiglie, nel 2006 non si operera alcun inasprimento delle imposte (come I’Ici e Addizionale Irpef
e altre imposte minori) lasciando pertanto immutata I’attuale distribuzione del prelievo che tende a
garantire caratteri di progressivita e di salvaguardia dei redditi piu bassi.

Infatti il CAPP (Centro di Analisi delle Politiche Pubbliche) del Dipartimento di Economia Politica
dell’Universita di Modena e Reggio Emilia nel Rapporto sull’impatto distributivo di manovre
tributarie del 2005 aveva evidenziato “le buone caratteristiche redistributive dell’attuale prelievo
comunale. | tre tributi (Ici, Tarsu e Addizionale Irpef) restano infatti moderatamente progressivi,
per quanto si registri una lieve flessione dell’incidenza nel passaggio dal primo al secondo
quintile”.

Tab. 5 - Incidenza media di Ici, Addizionale Irpef e Tarsu per quintili di Indicatore di
condizione economica equivalente

1,4%
12% | /
1,0% |

0,8%

0,6%

0,4%

0,2%

0,0%

1 2 3 4 5
Quintili (ICEE)
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Dal confronto sulle politiche fiscali dei comuni capoluogo di provincia della regione E.R emerge
che le aliquote applicate dal Comune di Modena sono inferiori alla media per Ici prima casa e
allineate alla media per Ici ordinaria e addizionale Ire.

TAB. 6 - ALIQUOTE I.C.I. E ADD. | RPEF 2005-2006 NEI COMUNI CAPOLUOGO
COMUNI CAPOLUOGO I.C.1. 2005 I.C.1. 2006 2006
DELL'EMILIA ROMAGNA Ridotta Ordinaria Ridotta Ordinaria Ao onale

MODENA 5,20 7,00 5,20 7,00 0,2
REGGIO EMILIA 5,80 6,80 5,80 6,80 0,2
PARMA 5,00 7,00 5,00 7,00 0,2
FERRARA 6,40 7,00 6,40 7,00 0,2
RAVENNA 5,30 6,60 5,30 6,60 0,2
BOLOGNA 5,70 6,40 5,70 6,70 0,4
FORLYI' 5,50 7,00 5,50 7,00 0,4
PIACENZA 4,80 7,00 4,80 7,00 0,1
RIMINI 6,00 7,00 6,00 7,00 0,0
CESENA 5,80 7,00 5,80 7,00 0,2
Media dei Comuni Capoluogo

dell'Emilia Romagna 5,55 6,88 5,55 6,91 0,2
Comune di Modena 5,20 7,00 5,20 7,00 0,2

Dal 2006 il servizio rifiuti solidi urbani sara integralmente finanziato dagli utenti sulla base di un
corrispettivo (tariffa) fissato sulla base di appropriati parametri indiretti di produzione di rifiuti
previsti dal Dpr 158/99 (coefficienti di produzione di rifiuti per il pagamento della quota fissa e
della quota variabile del servizio, numerosita del nucleo famigliare, superficie). Tali fattori, benché
indiretti, tendono a rendere piu corrispondente il prezzo del servizio alla produzione di rifiuti
rispetto alla situazione attuale in cui la tassa e determinata quasi esclusivamente, con qualche
correttivo, dalla superficie degli occupanti.

Il servizio 2006 sara potenziato per incrementare la raccolta differenziata e il costo complessivo per
gli utenti, comprensivo di Iva, sara pari a circa 25,9 milioni (senza addizionale ex Eca perche non
pit dovuta). Valore di poco superiore al costo 2005 (+0,4 %).

Sulla base di questi elementi gli effetti sui redditi delle famiglie saranno di leggera accentuazione
del carattere regressivo della nuova tariffa (nel senso di un’incidenza economica maggiore sui
redditi piu bassi) in quanto, mentre la superficie utilizzata tende a crescere con I’aumento del
reddito, la numerosita é piu alta in corrispondenza di redditi piu bassi. Quasi il 60% delle famiglie
otterra una riduzione di tariffa 2006 rispetto a quanto pagato nel 2005. Per il restante 40% di
famiglie gli aumenti saranno contenuti. Eventuali aumenti eccessivi, in presenza di bassi redditi,
potranno essere neutralizzati mediante accesso al fondo appositamente previsto.
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La politica delle tariffe dei servizi a domanda individuale continuera a perseguire gli obiettivi di
parziale recupero dei costi mediante I’adeguamento di alcune tariffe e I’equita intesa come
graduazione delle tariffe dei servizi sociali ed educativi rispetto alle condizioni economiche delle
famiglie utenti.

Per il complesso dei servizi si prevede di sostenere spese per circa 53,7 mil. di euro e di introitare
complessivamente 26,8 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 50% , con un aumento della
copertura rispetto alla previsione 2005 (49%) di un punto percentuale.

TAB. 7 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE PREVENTIVO 2006
(Dati in migliaia di euro)

Entrate Entrate da | Disavanzo | % copertura | % copertura da

Servizi a Domanda Individuale Spese totali tariffe totale totale da tariffe
Servizi di Welfare 47.229 23.725 13.916 -23.504 50% 29%
Servizi Culturali e Sportivi 6.089 1.080 1.040 -5.009 18% 17%
Totale Servizi Produttivi 438 2.057 2.057 1.619 470% 470%
Totale Servizi a Domanda Individuale 53.755 26.861 17.012 -26.894 50% 32%

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi & del 32%,
rispetto al 31% previsto nel 2005. Il disavanzo di gestione é pari a 26,8 mil. ed & coperto con
entrate diverse dalle tariffe.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemente agevolato per le prestazioni educative e sociali

richiede il potenziamento dell’attivita di controllo della effettiva esistenza e persistenza delle
condizioni economiche famigliari che danno diritto alle agevolazioni.
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2.3 L’evoluzione della spesa e il “Patto di Stabilita”

La spesa pubblica comunale (corrente e di investimento) ha avviato dalla legislatura del 2005 un
nuovo ciclo caratterizzato da una strategia di espansione selettiva verso bisogni ritenuti primari e,
allo stesso tempo, di forte razionalizzazione e contenimento; strategia resa quasi obbligata dai
vincoli normativi che, tuttavia, limitano le possibilita di rispondere a significativi punti di servizi in
cui vi sono domande insoddisfatte oltre che ad alcune carenze di infrastrutture. Al fine di cogliere
meglio alcuni aspetti qualitativi delle dinamiche finanziarie dei programmi di spesa occorre
valutare la dimensione e la dinamica della spesa distinta per ciascuna delle aree strategiche del
programma di legislatura .

TAB. 8 - LA SPESA CORRENTE ( Tit.1°) PER POLITICHE 2006- 2008

(Dati in migliaia di euro)

POLITICA 2004 2005 2005 2006 2007 2008
Consuntivo Iniziale Assestato | Previsione | Previsione | Previsione
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 4.389 4.486 4.896 4.152 4.189 4.115
2 |AMBIENTE, MOBILITA' E CASA 57.185 55.141 58.094 33.304 33.615 33.764
3 |CULTURA, SPORT, DEMOCRAZIA E PARTECIPAZIONE 21.590 20.035 22.144 19.916 19.934 19.919
4 |WELFARE 91.414 87.443 93.074 89.684 90.771 91.706
5 |[MACCHINA COMUNALE 35.646 38.100 39.148 37.629 37.367 37.321
TOTALE 210.223 205.205 217.356 184.685 185.876 186.825
TAB. 9- LA SPESA IN CONTO CAPITALE ( Tit.2°) PER POLITICHE 2006-2008
(Dati in migliaia di euro )
POLITICA 2004 2005 2005 2006 2007 2008
Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione Previsione
1|SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 100 2.119 470 450 300 0
2|AMBIENTE, MOBILITA'E CASA 31.441 62.573 52.923 53.324 52.483 35.603
3|CULTURA, SPORT, DEMOCRAZIA E PARTECIPAZIONE 8.030 9.843 10.711 7.105 5.415 5.615
4[WELFARE 22.474 13.600 25.205 11.478 8.687 11.705
5|MACCHINA COMUNALE 7.641 12.220 10.043 11.939 9.363 15.818
TOTALE 69.685 100.356 99.352 84.296 76.248 68.741

Al netto di anticipazioni, prestiti.

La Tab. 8 evidenzia la centralita delle politiche di “Welfare” pari a 89,7 mil di Euro nel 2006
(48,5% di tutta la spesa corrente). Questa area comprende i programmi di welfare in campo
educativo, socio-assistenziale (infanzia, disabili, persone anziane, contribuzione economica, casa).
La spesa corrente per questa politica &€ anche quella che tende a crescere maggiormente nel
triennio, nonostante la riduzione dei trasferimenti nazionali e regionali.

La seconda area per dimensione e sviluppo della spesa corrente & quella dell”” Ambiente, mobilita e
casa” con circa 33,3 mil. di euro nel 2006. In questa area si ritrovano i programmi per la sicurezza,
per i servizi ambientali e I’uso razionale delle risorse, per la regolazione e la gestione del territorio,
per il recupero urbano e per il centro storico, per la mobilita e il traffico, per I’abitazione per i quali
e prevista una spesa, nel triennio, pari a circa 100 milioni.
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Le altre aree a rilevanza piu esterna, “Sviluppo del sistema Modena ” e “Cultura, sport, democrazia
e partecipazione” confermano la loro rilevanza con i 12,5 mil. di euro la prima e i 59,8 mil. di euro
la seconda, nel triennio 2006/2008.

La Legge Finanziaria 2000 ha introdotto per la prima volta per le amministrazioni territoriali un
vincolo alla programmazione ed alla gestione finanziaria denominato “Patto di stabilita Interno” al
fine di un loro concorso agli obiettivi di finanza pubblica del Paese e cioé: riduzione progressiva del
finanziamento in disavanzo della spesa pubblica e riduzione del rapporto tra debito e Pil. I
Comune di Modena ha sempre rispettato gli obiettivi previsti dalle norme.

Le leggi finanziarie 2005 e 2006 (quest’ultima approvata al Senato 1’11 Novembre) hanno
radicalmente modificato le regole passando da limiti alla gestione finanziaria risultanti da saldi tra
entrate ed uscite a veri e propri tetti alla sola spesa di personale, alla restante spesa corrente e a
quella di investimento.

Per I’anno 2006 e previsto un limite alla spesa di personale (compresi gli incarichi di CoCoCo) pari
a quella sostenuta nel 2004 ridotta dell’1%, al netto degli incrementi contrattuali. Inoltre la restante
spesa corrente 2006, al netto delle spese sociali, non deve superare quella sostenuta nel 2004 meno
I 8%. Per gli investimenti la spesa 2006 non dovra superare quella del 2004 incrementata del 8,1%.
Per gli anni 2007 e 2008 la spesa di investimento puo aumentare del 4% rispetto agli anni
precedenti, mentre per la spesa corrente deve diminuire dello 0,3% nel 2007 e pud aumentare
dell’1,9% nel 2008. Quindi, aumenta la propensione del legislatore a ridurre, in termini reali, la
spesa degli enti locali.

Il bilancio di previsione 2006 é stato predisposto per rispettare, gia dalla fase di previsione, tali tetti

di spesa e per evitare le pesanti sanzioni previste per gli enti che supereranno tali limiti:

TAB. 10- PATTO DI STABILITA' INTERNO
(Dati in migliaia di euro)

Consuntivo Limite di spesa

2004

anno 2006

Previsione 2006

Patto di stabilita: *spesa di personale (c. 198 e 199, art.1, competenza) 71.378 70.664 70.549
Patto di stabilita: spesa corrente (c. 140 e 142, art.1, competenza) 100.049 92.045 71.513
Patto di stabilitd: spesa in conto capitale (c. 141 e 143, art.1, competenza) 61.470 66.449 83.619

*Comprensivo contratti di collaborazione coordinata continuativa

Tenuto conto che le spese in conto capitale possono eccedere i limiti stabiliti dalla norma nei limiti
di riduzioni di spesa corrente, risulta possibile il rispetto del patto avendo fissato la previsione della
spesa in conto capitale ad un importo di 83,6 milioni di Euro per il 2006.
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La previsione dispesa corrente 2007 risulta di poco superiore al limite fissato dal patto di stabilita
(+ 836 mila Euro); si prevede che tale differenza venga assorbita nel prossimo bilancio di
previsione.

Il Comune di Modena, a seguito dei vantaggi ottenuti dall’estinzione anticipata di mutui della Cassa
DD.PP, deve assicurare anche una riduzione del rapporto tra il proprio debito e i valori di Pil. La
riduzione e stata raggiunta in virtu di alcune significative estinzioni anticipate di debiti onerosi
(finanziati con proventi da dismissioni di quote di Meta) che, unitamente al contenimento del nuovo
indebitamento, hanno prodotto gli effetti risultanti dalla tabella seguente.

TAB.11- COSTO DEL DEBITO DAL 2002 AL 2008
(Dati in migliaia di euro)

2002 52.044 9.500 4,89
2003 50.096 6.982 3,43
2004 56.304 7.049 3,39
*2005 45.916 7.440 3,47
**2006 38.983 4.863 2,71
**2007 45.887 5.691 3,18
**2008 52.195 6.441 3,54
* Dati di assestato  ** Dati di previsione
*** | yalori sono calcolati al 31.12 di ogni anno

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione
mutui come segue: (dati in migliaia di euro) : 2002 euro 2.059; 2003 euro 2.342, 2005 euro
11.070,2006 euro 3463.

L’onere del debito (le rate) sara di circa 4,8 mil. di euro nel 2006 rispetto ai 9,5 del 2002.
L’incidenza dell’indebitamento sulle entrate correnti passa dal 4,9% del 2002 al 3,5 % del 2008. La
scelta di ristrutturazione del debito consente di controbilanciare I’effetto negativo del calo dei
trasferimenti erariali (fondo sviluppo investimenti) e della riduzione dei dividendi di Meta-Hera.

Grazie al risparmio di circa 2,6 milioni conseguito con I’estinzione anticipata di debiti attuata alla

fine del ‘2005 e finanziata con plusvalenze derivanti da cessioni di titoli Meta, & stato possibile
predisporre una manovra di bilancio senza inasprimento delle imposte comunali.
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3. La sperimentazione del bilancio partecipativo

Il bilancio 2006-2008 del Comune di Modena € il primo su cui si vedono gli effetti della
sperimentazione del bilancio partecipativo. Si puo stimare che circa il 5% del bilancio derivi dalle
indicazioni emerse dalle assemblee che si sono svolte, coinvolgendo oltre 500 cittadini, nelle otto
zone interessate alla sperimentazione. Indicazioni che dopo una valutazione di fattibilita sono state
accolte dai settori competenti dell’Amministrazione Comunale, attraverso le Circoscrizioni o le
Consulte.

A Modena, il primo anno di sperimentazione ha riguardato otto zone della citta, due per ciascuna
delle quattro Circoscrizioni, per un totale di circa 40 mila residenti interessati. Nei mesi di maggio e
giugno sono state organizzate le assemblee nelle quali i cittadini hanno evidenziato bisogni,
formulato proposte ed indicato priorita sia in riferimento ad aspetti legati alla vita del proprio
quartiere, sia in relazione a temi che interessano tutta la comunita locale. Le assemblee hanno
individuato oltre 42 cittadini portavoce, che hanno continuato a partecipare attivamente anche alle
fasi successive del percorso decisionale. Alle assemblee di zona hanno fatto seguito i tavoli di
confronto nelle Commissioni di Circoscrizione, nelle Consulte Comunali e Agenda 21, per
verificare la fattibilita amministrativa, tecnica e finanziaria di bisogni e proposte. Le proposte di
quartiere sono state discusse nel mese di ottobre in 30 incontri aperti ai componenti delle
Commissioni circoscrizionali, agli assessori e tecnici comunali e ai portavoce dei cittadini. Le
proposte a rilevanza cittadina sono state discusse all’interno di Agenda 21, con tre gruppi di lavoro
su mobilita sostenibile, energie alternative, gestione dei rifiuti, nelle Consulte Politiche familiari e
Politiche solidali, che hanno attivato congiuntamente tre gruppi su casa-scuola, politiche giovanili e
assistenza. Un altro incontro ha interessato i portavoce dei cittadini e la Consulta Cultura e altri tre
si sono svolti con la Consulta Stranieri. In novembre, infine, in ogni Circoscrizione il Sindaco e
alcuni membri della giunta hanno presentato ai cittadini i risultati dei tavoli di confronto e le
Relazioni previsionali e programmatiche delle Circoscrizioni.

Il bilancio partecipativo & un’esperienza di partecipazione caratterizzata da un percorso strutturato,
decentrato e continuativo, che si basa su discussioni pubbliche in forma assembleare alle quali tutti
possono partecipare e avere la possibilita di contribuire alla formazione di una decisione dell’Ente.
Alle assemblee fa seguito una rendicontazione dettagliata su politiche e interventi, per garantire la
massima trasparenza ed evitare ogni forma di manipolazione.

Offre ai cittadini I’opportunita di contribuire a definire i bisogni del proprio territorio e le possibili
soluzioni, favorendo in particolare la partecipazione di coloro che sono meno inclusi nel processo
decisionale, che non appartengono a gruppi di pressione organizzati e che faticano a far sentire la
propria voce. Non si sostituisce alle normali istituzioni di democrazia rappresentativa, ma le
rafforza in un percorso originale di partecipazione e coinvolgimento dei cittadini.

L’obiettivo & quello di ascoltare di piu e meglio i cittadini, per costruire e consolidare meccanismi
di partecipazione effettiva, attraverso i quali dare sempre piu applicazione al principio di
eguaglianza sostanziale sancito dalla nostra Costituzione.

La sperimentazione modenese ha dato risultati positivi e indicazioni utili sui bisogni percepiti dai
cittadini, che si orientano soprattutto verso i lavori pubblici, la viabilita e I’ambiente, ma anche le
politiche sociali e culturali. Alle assemblee, le donne sono state circa il 40%, mentre hanno
partecipato poco i giovani e quasi per niente gli stranieri residenti in citta. La sperimentazione del
bilancio partecipativo continuera percio il prossimo anno, cercando di porre maggiore attenzione a
questi aspetti e di favorire I’inclusione dei giovani, degli stranieri e delle fasce sociali piu deboli e
meno rappresentate, a partire da una valutazione in Consiglio Comunale del percorso iniziato e dei
risultati ottenuti nel 2005.
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4. 1l bilancio 2006 e pluriennale 2007 — 2008 : le entrate correnti

TAB. 12- ENTRATE CORRENTI 2006-2008

(Dati in migliaia di euro)

2004 2005 2005 2006 2007 2007
Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione Previsione
Imposte 103.065 104.316 105.202 101.730 101.740 106.300
Tasse 23.381 23.790 24.120 1.490 1.410 1.390
Tributi 783 700 700 720 720 720
Totale Titolo 1 127.229 128.806 130.022 103.940 103.870 108.410
Trasferimenti dello Stato 1.993 1.375 1.881 1.516 1.466 1.466
Trasferimenti dalla Regione 6.983 3.296 6.227 3.249 3.095 3.070
Trasferimenti da Organ. Comunit. 88 187 333 270 70 70
Trasferimenti da altri Enti 11.519 10.113 11.929 10.819 11.173 11.178
Totale Titolo 11 20.583 14.971 20.370 15.853 15.803 15.783
Proventi dei Servizi Pubblici 25.637 24.352 23.423 24.529 24.839 25.113
Proventi dei Beni dell'Ente 9.117 11.241 11.733 11.419 12.242 11.663
Interessi su Anticipazioni e Crediti 953 724 752 514 407 400
Utili netti aziende, dividenti societa 9.145 10.000 11.594 9.550 9.650 9.650
Proventi diversi 16.944 11.413 16.339 13.351 12.359 10.697
Totale Titolo 111 61.796 57.729 63.841 59.363 59.498 57.524
Proventi per permessi a costruire 6.312 9.472 8.830 9.000 10.800 9.800
Totale Entrate Correnti 215.921 210.978 223.063 188.156 189.971 191.517

Le entrate correnti complessive (comprensive dei proventi da permessi a costruire) passano dai
circa 211 mil. di euro delle previsioni 2005 ai 188 mil. del 2006 in seguito alla trasformazione in
tariffa rifiuti della attuale tassa la cui entrata sara riscossa direttamente dal gestore del servizio.

(Dati in migliaia di euro)

TAB. 13 - ENTRATE DA TRASFERIMENTI 2006-2008

2004 2005 2005 2006 2007 2008
Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione Previsione
Traferimenti dello Stato 1.993 1.375 1.881 1.516 1.466 1.466
Trasferimenti della Regione 6.983 3.296 6.227 3.249 3.095 3.070
Trasferimenti della Provincia 1.382 552 1.339 559 553 553
Trasferimenti dell' ASL 9.776 9.238 10.246 9.900 10.260 10.305
Altri trasferimenti 450 509 676 630 430 390
Totale Titolo 11 20.583 14.971 20.370 15.853 15.803 15.783

| tradizionali trasferimenti erariali dello Stato (Contributo ordinario, Contributo consolidato e
Fondo per lo sviluppo degli investimenti) dal 2002 sono gradualmente riassorbiti dalla
Compartecipazione comunale all’lrpef. Pertanto per osservare la composizione e I’evoluzione
dell’apporto dei trasferimenti statali alla finanza comunale € necessario considerare sia i
trasferimenti tradizionali che la nuova Compartecipazione (tale tributo non viene riscosso dal
Comune ma viene trasferito dallo Stato).
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TAB.14 - TRASFERIMENTI E RIMBORSI DALLO STATO 2006-2008
(dati in migliaia di euro)

Descrizione 2004 2005 2005 2006 2007 2008
Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione Previsione
Compartecipazione comunale al gettito IRPEF 35.646 35.646 35.212 34.700 34.226 32.800
Altri contributi dello Stato 1.993 1.375 1.881 1.516 1.466 1.466
Totale 37.639 37.021 37.093 36.216 35.692 34.266
Rimborso 1\VVA Servizi non commerciali affidati a terzi 1.763 1.500 2.289 1.700 1.200 1.200
Rimborso minor gettito di imposta sulle insegne 1.676 559 559 559 559 559
Rimborso minor gettito addizionale energia elettrica 0 585 237 231 231 231
Rimborso spese Uffici Giudiziari 1.020 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
Rimborso minor gettito ICI fabbricati D (Art. 2, DM 197/2002)* 1.000 1.412 2.200 1.400 1.400
Totale rimborsi 2.785 4.764 5.617 5.810 4.510 4.510
TOTALE 40.423 41.785 42.710 42.026 40.202 38.776

* La previsione 2006 & comprensiva di 800.000 arretrati 2004

Per I'esercizio 2006 la voce Altri € costituita in prevalenza da: Contributi per la Pubblica Istruzione ( euro 1.152.000); Contributo dello stato per attivita socio-assistenziali a favore di profughi e stranieri (euro
200.000 ); Adeguamento risorse contrattuali prot. Intesa del 27/5/2005 art. 26 finanziaria 2006 e decreti ss. (euro 150.000) ;Rimborso della Presidenza del Consiglio delle spese di ospitalita’ per gli obiettori di
coscienza (euro 10.000);Debito vitalizio dello Stato a favore della citta di Modena insignita di medaglia d'oro (euro 3.690).

Nel 2006 il complesso trasferimenti-compartecipazione Irpef ammonta a circa 36,2 milioni di euro
con una riduzione rispetto all’iniziale 2005 di circa 0,8 mil. Cio € determinato prevalentemente
dalla riduzione del Fondo Sviluppo Investimenti e dai mancati adeguamenti per inflazione e per
trasferimenti aggiuntivi spettanti agli enti sottodotati.

Considerando I’insieme delle spettanze dallo Stato (Compartecipazione e Rimborsi) le previsioni
2006 sono pari a circa 42 mil. con un incremento di 241.000 euro, dovuto al fatto che nel prossimo
anno si prevede di introitare 2,2 milioni di rimborsi di minor gettito Ici da fabbricati D, di cui 0,8
mil. di arretrati 2004. Negli anni successivi le spettanze complessive si ridurranno sensibilmente a
seguito della scomparsa del “Fondo investimenti” e della graduale perdita del rimborso Iva per i
costi del servizio Rsu (dal 2006 sostenuto direttamente dagli utenti senza transitare dal bilancio
comunale).

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di spettanze previste
da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle per gli uffici giudiziari; di retrocessione di
Iva per servizi esternalizzati; di rimborso della minore entrata da credito di imposta sui dividendi
delle aziende di servizi locali partecipate per un totale di circa 17,3 mil.

| trasferimenti dalla Regione si assestano sullo stesso livello delle previsioni iniziali 2005 pur
nell’incertezza sulle disponibilita e sui riparti statali di varie spettanze soprattutto in campo sociale,
in materia di diritto allo studio e parita scolastica, trasporti pubblici e mobilita, fondo sociale per
I’affitto. Tali previsioni saranno modificate in corso d’anno nell’auspicato caso in cui il Parlamento
reintegri i fondi citati; altre variazioni saranno apportate a seguito di una effettiva decisione della
Regione stessa di accordare quote di finanziamenti a progetti e a iniziative presentate dal Comune
(nel settore sociale, educativo e culturale).

In crescita invece i trasferimenti della AUSL in corrispondenza delle maggiori spese a carattere

sanitario sostenute dal Comune per I’espansione dei servizi per anziani non autosufficienti in case
protette e centri diurni.
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TAB. 15- ENTRATE EXTRATRIBUTARIE PER RISORSA 2006-2008

(Dati in migliaia di euro)

2004 2005 2005 2006 2007 2008
Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione | Previsione | Previsione

Sanzioni alla violazione delle norme di

circolazione stradale-Competenza 6.431 6.300 5.300 6.000 6.000 6.000
Sanzioni alla violazione delle norme di

circolazione stradale-Arretrati 1.192 500 800 600 600 600
Diritti sugli atti 1.071 843 848 833 833 833
Servizi sportivi 436 705 705 705 705 705
Canoni aree di sosta (parcometri) 955 1.100 1.100 1.200 1.200 1.200
Mercati 856 857 857 857 857 857
Mense scolastiche 4.364 4.529 4.371 4.620 4.707 4.795
Servizi sociali 7.146 7.255 7.161 7.600 7.750 7.875
Asili nido 1.910 1.995 1.989 2.033 2.069 2.113
Altri servizi scolastici 638 586 613 612 632 644
Fitti reali di terreni e fabbricati 3.509 3.910 3.832 2.668 2.678 2.683
Concessione di impianti sportivi 191 201 201 204 207 208
Canoni di concessi.spazi e aree comun. 5.153 5.751 6.087 7.040 7.850 7.265
Altri proventi da beni comunali 228 218 452 253 253 253
Interessi attivi (META) 335 200 200 100 100 100
Interessi attivi da ATCM 27 21 21 14 7 0
Interessi attivi vari 591 503 531 400 300 300
Dividendi da Meta-Hera 8.540 9.400 10.958 8.800 8.900 8.900
Rimborso del Credito imposta da dividendi 0 0 0 100 100 100
Dividendi da Farmacie e altro 605 600 636 650 650 650
Rimborsi vari 9.146 6.826 8.112 9.178 8.882 7.219
Proventi per attivita di stampa ed elab. dati 776 637 737 767 117 117
Contrib. da privati ripristino manto stradale 520 310 310 310 310 310
Rimborsi spese per elezioni e referendum 368 650 650 45 45 45
Altri Proventi diversi 6.326 3.347 6.884 3.286 3.259 3.265
Rimborso affitti uffici giudiziari 481 487 487 487 487 487
Totale Titolo 111 61.796 57.729 63.841 59.363 59.498 57.524

*- la voce Rimborsi Vari (euro 9,178 mil.)é costituita in prevalenza dalle seguenti risorse:

Rimborso dallo stato per il recupero dell'iva pagata per lo svolgimento di servizi istituzionali (euro 1,700 mil.); -Rimborso dallo
stato per minor gettito ici dai fabbricati classe "D" (euro 1,400 mil.);- Introiti e rimborsi diversi (euro 1,250 mil.);-Rimborso dallo
stato delle spese per gli uffici giudiziari ( euro 1,120 mil.);-Rimborsi diversi ( euro 1,004 mil.);-Rimborso dallo stato per il recupero
delle minori entrate sulle insegne (euro 0,559 mil.);-Rimborso spese postali,rinnovo licenze e varie (euro 0, 500 mil);-Introiti per
canoni di concessione alloggi agenzia casa (euro 0,300mil.);-Rimborso dallo stato per il recupero delle minori entrate
dell'addizionale energia elettrica (euro 0,231 mil);

-la voce Altri proventi diversi (euro 3,286mil.) e costituita in prevalenza dalle seguenti risorse:

Rimborsi di imposte dirette - Iva ( euro 1,150 mil.);Sanzioni amministrative per violazioni di regolamenti ordinanze e norme di
legge (euro 0,205 mil.); Rimborso per spese di personale comandato presso altri enti ( euro 0,205 mil.); Rimborso delle spese per la
mensa del personale statale scuole elementari (euro 0,176 mil.); Contributi e proventi derivanti dall'attivita' di tesoreria (euro 0,154
mil.);Contributi da Meta per rimborso spese gas a indigenti ( euro 0,130 mil.);Proventi dall'autocertificazione sostitutiva del
controllo diretto degli impianti di riscaldamento (euro 0,100mil.)
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Il complesso delle entrate extratributarie si attesta nel 2006 intorno a 59,3 milioni di euro; valore
superiore di circa 1,6 mil. rispetto alle previsioni iniziali 2005. Tale differenza risulta da andamenti
diversi delle principali entrate:

e la diminuzione di proventi da sanzioni per violazione al codice della strada a seguito di piu
corretti comportamenti degli automobilisti;

e un aumento delle entrate dal servizio di refezione scolastica, per aumento pasti e
adeguamento tariffario, e dei servizi sociali per adeguamento tariffario del servizio di
assistenza domiciliare e aumento di utenti in case protette;

e la scomparsa dell’entrata da affitti di alloggi di proprieta comunale Erp e altri a canone
sociale a seguito della concessione della gestione di tali immobili ad Acer dal settembre
2005; con i proventi di tali affitti Acer sosterra direttamente le spese per conduzione e
manutenzione (quindi escono dal bilancio comunale sia le entrate che le spese);

e |’aumento delle entrate per canoni di concessione spazi ed aree comunali dovuto per lo piu
alla discarica per rifiuti (+ 1 mil.) per una maggiore utilizzazione da parte di Meta e per la
disponibilita di un’area residua resa libera da Tav. ;

e una riduzione di 0,8 mil. dividendo di Meta-Hera rispetto alla previsione iniziale 2005 sulla
base dell’andamento dell’utile operativo riscontrato nel bilancio semestrale del gruppo della
quota azionaria detenuta del Comune di Modena (11,217%) al termine dell’Opa di Hera;

e i maggiori rimborsi rispetto alla previsione iniziale 2005 per 2,3 mil. provengono dallo Stato
(per Iva sui servizi esternalizzati, rimborsi per arretrati una-tantum minor gettito Ici) da
canoni li locazione alloggi concessi da Agenzia Casa;

e i rimborsi per eventi periodici come le elezioni (nel 2006 vi sara il turno elettorale per il
rinnovo del Parlamento) sono passati in altra posta di bilancio (Tit. 6° - Servizi per conto
terzi);

e un aumento poco piu che fisiologico (1,5 - 2 %) delle tariffe e dei prezzi di alcuni servizi per
recuperare parte dell’effettivo incremento dei costi, secondo modalita differenziate per
servizio e per tipologia di utenti.

e |’ esclusione sostanziale, anche per il 2006 del rimborso di quota parte del credito di
imposta su dividendi di Meta, nonostante il disposto legislativo (comma 2, art.4 del Decreto
Legislativo 12 dicembre 2003 n. 344 ) in tema di rimborso del credito d'imposta attribuito ai
comuni per i dividendi distribuiti dalle societa che gestiscono servizi pubblici locali,
stabilisca che “con la legge finanziaria si provvede al rimborso integrale agli enti locali delle
minori entrate derivanti dall'abrogazione dell'art.14, comma 1-bis, del testo unico delle
imposte sui redditi”.
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4.1 - La politica delle tariffe dei servizi per le famiglie

La definizione delle tariffe e dei relativi criteri di applicazione riguarda i servizi a domanda
individuale ossia tutte quelle prestazioni erogate dall’ente a fronte di richieste dei singoli cittadini,
che rientrano nella categoria dei “servizi necessari” e il cui finanziamento deve essere garantito con
entrate dirette (dell’ente) di natura tributaria ed extra-tributaria. Gli obiettivi da raggiungere con la
politica tariffaria sono:

e recuperare gli incrementi dei costi dei servizi, il cui andamento per buona parte di essi non e
determinato dal solo tasso di inflazione, ma da interventi di espansione o qualificazione con
benefici diretti a favore dei fruitori. Il pagamento di un prezzo da parte degli utenti favorisce
la loro responsabilizzazione nell’uso del servizio in quanto disincentiva fenomeni di abuso e
ne aumenta la percezione di utilita;

e migliorare I’equita, ossia la capacita di commisurare la contribuzione degli utenti alle loro
effettive condizioni economiche in ragione della numerosita della famiglia attraverso
meccanismi di valutazione che, anche alla luce del D.Lgs. 109/98 (lIse), considerino le
componenti patrimoniali oltre a quelle di reddito.

L’ambito dei servizi a domanda individuale comprende servizi molto diversi tra loro e di
conseguenza anche le scelte in materia di tariffe assumono connotazioni diverse a seconda che si
tratti di servizi di welfare, servizi culturali e sportivi o servizi produttivi.

Nel 2006 per i servizi a domanda individuale si prevede di sostenere spese per circa 53,7 mil. di
euro e di introitare complessivamente 26,8 mil. di euro con una copertura dei costi prossima al
50%.

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi & del 31,65%.
Con un limitato incremento del gettito delle tariffe di circa 0,7 milioni di euro rispetto all’assestato
2005, il complesso dei servizi a domanda individuale evidenzia un disavanzo di gestione intorno ai
26,8, allineato con quello previsto nel 2005, da coprire tramite il prelievo fiscale locale.

Per valutare ancor meglio le problematiche dei servizi di welfare, valgono i seguenti esempi: un
anziano assistito in casa protetta e Rsa ha mediamente un costo netto a carico del Comune (al netto
di tutte le entrate) di circa 44 euro al giorno, un bambino all’asilo nido comunale in gestione diretta
ha un costo netto di circa 42 euro al giorno .
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Tab. 16 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE PREVENTIVO 2006
(dati in migliaia di Euro)

Entrate Entrate da Disavanzo % copertura % copertura da
Servizi a Domanda Individuale Spese totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di Welfare
Mense Scolastiche 6.490 4.214 4.038 -2.276 64,93% 62,22%
Centri Estivi 512 12 12 -500 2,25% 2,25%
Asili Nido 8.881 2.234 1.986 -6.647 25,16% 22,36%
Asili Nido Convenzionati 2.514 50 - -2.464 1,99% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido 96 46 46 -50 47,83% 47,83%
Prolungamento d'orario scuole materne 177 67 67 -110 37,82% 37,82%
Prescuola - Elementari 151 100 100 -51 66,06% 66,06%
Trasporti Scolastici 703 132 132 -571 18,78% 18,78%
Case Albergo 14.861 10.295 5.350 -4.566 69,27% 36,00%
Case Albergo Convenzionate 4.605 3.530 1.845 -1.075 76,66% 40,07%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’

228 10 10 -218 4,39% 4,39%
Assistenza Domiciliare 4.444 735 330 -3.709 16,54% 7,43%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati
Adulti 3.566 2.300 - -1.266 64,50% 0,00%
Totale Servizi di Welfare 47.229 23.725 13.916 -23.504 50,23% 29,46%
Servizi Culturali e Sportivi
Liceo Musicale 1.733 222 222 -1.511 12,82% 12,82%
Musei 1.507 143 103 -1.364 9,48% 6,80%
Galleria Civica e Mostre 671 40 40 -631 5,93% 5,93%
Piscina Dogali 345 60 60 -285 17,39% 17,39%
Palestre 971 415 415 -556 42,73% 42,73%
Campi da Calcio 862 200 200 -662 23,20% 23,20%
Informagiovani - - - 0 n.c. n.c.
Totale Servizi Culturali e Sportivi 6.089 1.080 1.040 -5.009 17,74% 17,07%
Servizi Produttivi
Parcometri - 1.200 1.200 1.200 n.c. n.c.
Mercati 438 857 857 419 195,77% 195,77%
Totale Servizi Produttivi 438 2.057 2.057 1.619 470,04% 470,04%
Totale Servizi a Domanda Individuale 53.755 26.861 17.012 -26.894 49,97% 31,65%
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Le entrate tributarie

La previsione delle entrate tributarie nel 2006 ammonta a circa 104 mil. con una riduzione rispetto
all’iniziale 2005 di circa 24,9 mil. Al netto del gettito della Tarsu e della collegata addizionale, si
riscontra una lieve riduzione (- 0,2 mil.) rispetto alle previsioni e (-1,2 mil.) rispetto all’assestato
2005, risultante da andamenti diversi dei vari tributi:

e la riduzione della compartecipazione all’lrpef (-0,5 mil.) e la sostanziale conferma
dell’addizionale comunale all’Irpef, con un’aliquota dello 0,2% dell’imponibile e un gettito

atteso pari a 5,4 mil. ;

e un marginale aumento del gettito Ici, sempre rispetto alle previsioni assestate 2005, conseguente
al duplice effetto di aumento della base imponibile e di riduzione di 0,35 mil di entrata da Acer
il cui patrimonio e passato dal 2005 al Comune;

e la conferma di un significativo gettito di circa 2 milioni derivante dall’attivita di recupero di
imposte arretrate, in particolare dell’Ici e della Tarsu;

e |a stabilita del gettito dei diritti sulle pubbliche affissioni, dell’imposta sulla pubblicita dopo le
misure di esenzione delle insegne iniziate dal 2002, della tassa di occupazione del suolo
pubblico. Per questi tributi non si prevedono modifiche tariffarie.

TAB. 17 - ENTRATE TRIBUTARIE 2006 - 2008
(Dati in migliaia di euro)

2004 2005 2005 2006 2007 2008
Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione | Previsione
I.C.1. competenza 52.614 54.970 54.970 55.100 55.500 56.000
Recupero ICI - Imposte arretrate 2.374 1.600 2.500 1.800 1.800 1.800
Addizionale consumi energia elettrica 2.408 2.200 2.120 2.200 2.300 2.400
Imposta sulla pubblicita’ 2.454 2.400 2.500 2.500 2.500 2.500
Addizionale erariale TARSU 2.198 2.240 2.275 15 7 0
Infrazioni a norme tributarie 173 60 112 15 7 0
Compartecipazioni comunale al gettito IRPEF 35.646 35.646 35.212 34.700 34.226 32.800
Addizionale Comunale all'lRPEF 5.200 5.200 5.513 5.400 5.400 10.800
Tassa occupazione suolo pubblico 1.435 1.125 1.215 1.330 1.330 1.330
Tassa rifiuti solidi urbani: ruoli di competenza 21.633 22.400 22.600 0 0 0
Tassa rifiuti solidi urbani: ruoli arretrati 278 250 295 150 70 50
Altre tasse 34 15 10 10 10 10
Diritti sulle affissioni 783 700 700 720 720 720
TOTALE 127.229 128.806 130.022 103.940 103.870 108.410
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Ici

Con propri regolamenti il Comune ha introdotto misure di semplificazione nella gestione del tributo
e, soprattutto, una differenziazione delle aliquote; estensione alle pertinenze dell’aliquota ridotta;
introduzione di una maggiore detrazione di 51,64 euro per la prima casa (oltre i 103,29 euro di
legge) a favore di famiglie in condizioni di disagio economico; applicazione dell’aliquota ridotta
alle abitazioni concesse in uso gratuito per prima casa a famigliari.

In questo contesto si conferma per il 2006 I’aliquota ridotta del 5,2 per mille per le unita
immobiliari adibite ad abitazione principale; I’aliquota del 7 per mille per tutti gli altri immobili e
del 9 per mille per gli immobili adibiti ad abitazione e sfitti da oltre due anni; del 2 per mille per gli
immobili concessi in affitto concordato per abitazione principale con I’evidente scopo di
incentivare i proprietari alla immissione di alloggi nel mercato dell’affitto. Inoltre viene confermato
il pratico azzeramento di tale aliquota Ici per quei proprietari di appartamenti che mettono a
disposizione gli alloggi della costituita “Agenzia per la Casa” che agisce come soggetto facilitatore
e garante nel rapporto domanda-offerta di appartamenti in affitto.

Con le aliquote Ici vigenti, il Comune di Modena si colloca ancora tra i comuni capoluogo della
regione E.R. con le aliquote medie basse.

L’attivita di controllo dell’evasione € in continua espansione , almeno per quanto riguarda le
liquidazioni e gli accertamenti sugli immobili e sulle aree fabbricabili. A tale attivita si aggiungera
quella della verifica del corretto classamento degli immobili come previsto dalla Finanziaria 2005.

Il comma 335 della Legge Finanziaria 2005 prevede I’attivazione su richiesta dei Comuni
interessati di processi di revisione parziale di classamento nelle microzone comunali che presentano
particolari caratteri di anomalia rispetto al contesto comunale. In particolare la legge stabilisce che
la microzona & anomala quando il rapporto tra valore catastale e valore di mercato di una singola
microzona & superiore del 35% rispetto a quello medio del Comune (media dei rapporti tra tutte le
microzone) .

L’Ufficio Provinciale dell’Agenzia del Territorio di Modena ha accertato che nel Comune di
Modena non esiste nessuna microzona anomala, in quanto lo scostamento tra ognuna delle 14
microzone e la media comunale non supera la soglia del 35% .

Quindi non sara possibile procedere a richieste di revisione di classamenti per microzone salvo che
non sia modificata la normativa statale, ad esempio abbassando la soglia del 35% oppure il
Comune non scelga di modificare I’attuale perimetrazione delle microzone.

Il comma 336 della Legge Finanziaria 2005 attribuisce ai Comuni il potere di aggiornare i
classamenti di singole unita immobiliari private che risultino prive di rendita catastale oppure con
una rendita non congrua rispetto alla situazione di fatto esistente a seguito di variazioni edilizie.

La norma prevede che i Comuni inviti i proprietari dei fabbricati a provvedere alla rettifica del
classamento catastale; se il proprietario non adempie spontaneamente , interviene in via sostitutiva
I’Agenzia del Territorio con oneri e sanzioni a carico del proprietario; il Comune pu0 recuperare
I’ICI dovuta per gli anni precedenti in base al classamento corretto.

Con il provvedimento dell’Agenzia del Territorio del 18/2/2005 sono state indicate le linee guida
per individuare le fattispecie di immobili che possono formare oggetto di indagine da parte del
Comune: ad esempio, i fabbricati oggetto di interventi edilizi che abbiano comportato variazioni
della destinazione d’uso, o incrementi di valore superiore al 15%; le nuove costruzioni; i fabbricati
ex rurali ecc.
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Nel corso del 2005 il Servizio Tributi e Toponomastica hanno svolto controlli a campione su varie
tipologie di immobili per rilevare il grado di irregolarita catastali presenti nel nostro territorio,
operando sulle banche dati comunali; il risultato delle indagini svolte é sostanzialmente positivo,
dato che non sono state riscontrate irregolarita diffuse (come forse in altre realta) ne fabbricati non
accatastati.

Pertanto si operera con attivita pianificate o da pianificare che rendano ordinaria e continua I’azione
di individuazione delle unita immobiliari e I’istruzione per le stesse delle attivita del comma 336.
Inoltre, dati i risultati delle indagini effettuate a campione, non e possibile stimare un presunto
gettito ICI per gli anni arretrati; gettito tra I’altro che potrebbe derivare solo in conseguenza di
un’azione continuativa ed intensa.
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Dalla Tassa alla Tariffa per la gestione dei rifiuti

La Legge Finanziaria 2006 consente il rinvio al 2007 della trasformazione della Tassa relativa al
servizio di smaltimento dei rifiuti urbani. Entro tale data i comuni dovranno provvedere
all’integrale copertura dei costi del servizio di gestione dei rifiuti urbani attraverso la tariffa. Tale
ulteriore proroga interviene contestualmente all’iter di approvazione del Decreto Legislativo
attuativo della Legge delega 308/2004 in materia ambientale.

Pertanto il passaggio dalla tassa rifiuti alla tariffa, gia dal 2006, consente di operare sulla base delle
flessibilita consentite dalla normativa attualmente vigente (Dpr 158/99) per I’applicazione del
metodo normalizzato nella definizione della tariffa del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti
urbani.

Sul fronte della Tassa Rifiuti Solidi urbani, comunque si operera sul piano dell’azione di controllo
relativamente all’annualita 2005 e agli anni precedenti per verificare la corretta dichiarazione delle
superfici soggette alla tassa. Infatti la Finanziaria 2005, al comma 340, ha stabilito che la superficie
di riferimento per il pagamento della tassa rifiuti solidi urbani degli immobili a destinazione
ordinaria (corrispondenti alle categorie catastali A, B e C) non pu0 essere inferiore all’80% della
superficie catastale.

Per gli immobili gia denunciati, i Comuni devono modificare d’ufficio la superficie qualora quella
denunciata ai fini della tassa sia inferiore all’80%; nel caso invece manchi negli atti catastali la
misura della superficie, il Comune deve chiedere ai proprietari di presentare in Catasto la
planimetria dell’immobile.

La norma é formulata in modo imperativo, e non sembra che i Comuni possano sottrarsi agli
adempimenti indicati; I’Agenzia del Territorio mettera a disposizione le basi informative per
procedere agli incroci informatici tra la banca dati catastale e quella della tassa rifiuti, necessari
per confrontare le superfici.

Il provvedimento si propone da un lato di ridurre I’evasione della tassa, dall’altro di fornire ai
Catasti le planimetrie mancanti nei loro archivi. Attualmente nella banca dati tassa rifiuti ci sono
oltre 93.100 immobili, di cui 79.200 abitazioni; di queste 1’83% & misurato con planimetria, ma
solo in parte, aggiornate di continuo.

TAB. 18 - ENTRATE , SPESE E GRADO DI COPERTURA DEL SERVIZIO RIFIUTI URBANI
(Dati in migliaia di euro)

2004 2005 2005 2006 2007 2008
Consuntivo | Previsione [ Assestato | Previsione [ Previsione | Previsione
Entrate - Tassa rifiuti solidi urbani 21.633 22.400 22.600 0 0 0
Uscite - Rifiuti solidi urbani 22.679 22.550 22.550 0 0 0
Rapporto Entrate / Spese 95% 99% 100% 0% 0% 0%
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5. Il bilancio 2006 e pluriennale 2007 - 2008: le spese correnti

La spesa corrente del 2006, al netto del rimborso prestiti, passa dai circa 205 milioni di euro previsti
nel bilancio di previsione 2005 ai 184,6 milioni di euro con un decremento supera i 20 milioni di
euro, dovuto alla mancata previsione delle spese del servizio per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti solidi urbani, che, con il passaggio a tariffa il servizio non é piu di competenza diretta del
Comune. Se si esclude tale voce di spesa, I’incremento totale rispetto alla previsione iniziale del
2005 é dell’1% circa.

TAB. 19 - SPESE CORRENTI 2006-2008 PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
(Dati in migliaia di euro)

DIFFERENZA
CONSUNTIVO ASSESTATO | PREVISIONE PREV.2006 /
Centri di Responsabilita 2004 INIZIALE 2005 2005 2006 PREV.2005

101 DIREZIONE GENERALE 11.595 10.960 12.836 10.761 -199
GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE

102 (compresa la Polizia Municipale) 11.659 11.699 11.892 11.494 -204

103 PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
AMMINISTRATIVA 2.369 2.502 2.543 2.611 110

104 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 8.405 8.698 8.895 8.281 -417

105 RISORSE FINANZIARIE E PATRIMONIALI 13.260 13.157 15.353 13.052 -106

109 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 40.956 40.778 41.590 41,507 729

110 CULTURA E POLITICHE GIOVANILI 12.125 10.662 12.433 10.556 -105

110 SPORT 4,132 4.014 4.273 3.954 -61

112 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER LINTEGRAZIONE 50.161 46.273 51.071 47.855 1.582

116 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 5.684 5.293 6.530 5.830 537

117 AMBIENTE 34.854 33.889 33.830 11.576 -22.312

119 TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA'EDILIZIA 2.957 3.032 3.234 3.170 138

121 LAVORI PUBBLICI 3.286 3.356 3.362 3.336 21
PROMOZIONE DELLO SVILUPPO E INNOVAZIONE

124 ECONOMICA 3.649 3.651 3.722 3.557 -94
PROGETTO QUALITA' DELLENTE, PROGETTO EUROPA,

126 MARKETING 3.621 3.537 3.956 3.559 22
Totale 208.711 201.499 215.520 181.099 -20.401
Altre spese di personale 0 1.323 0 1.534 211
Interessi passivi su prestiti 1512 1.660 1.733 1.392 -268
Fondo svalutazione crediti 0 103 103 100 -3
Fondo di riserva 0 620 0 560 -60
Totale Spese Correnti 210.223 205.205 217.356 184.685 -20.520

La dinamica molto contenuta della spesa corrente e la sua composizione riflette una strategia di
contenimento e di parziale e mirato potenziamento di alcuni servizi. Riduzioni strutturali di spesa
sono state necessarie per fare fronte all’aumento della spesa per il personale dovuta al rinnovo
contrattuale e per I’adeguamento all’inflazione di gran parte delle forniture di beni e di servizi.

Le aree che si consolidano con potenziamenti di offerta e di spesa nel triennio rispetto alle
previsioni iniziali 2005, sono sostanzialmente solo i servizi educativi, sociali, ambientali e della
mobilita.
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TAB. 20 - ANDAMENTO DELLE SPESE PER INTERVENTI 2006-2008
(Dati in migliaia di euro)
CONSUNTIVO ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE
Voce Economica - Intervento 2004 INIZIALE 2005 2005 2006 2007 PREVISIONE 2008
1 PERSONALE* 68.470 69.881 70.139 70.167 70.102 70.077
2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.919 3.540 3.941 3.653 3.697 3.732
3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 107.469 103.951 111.115 82.795 83.718 84.538
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI** 4.585 4.625 4.553 6.866 6.785 6.785
5 TRASFERIMENTI 19.654 16.282 20.147 15.022 15.187 15.155
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 1.909 1.926 2.183 1.597 1.801 1.954
7 IMPOSTE E TASSE 3.588 3.677 3.575 3.835 3.829 3.827
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 630 600 1.600 90 97 97
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 103 103 100 100 100
11 FONDO DI RISERVA 0 620 0 560 560 560
Totale spesa Corrente 210.223 205.205 217.356 184.685 185.876 186.825

* Compreso contratti di collaborazione coordinata continuativa

**Parte della differenza fra I'iniziale 2005 e 2006 e dovuta per I'importo di 2.062 mila euro a spese per noleggi

prima considerati nell'intervento 3 " Prestazioni di servizi"

Dal punto di vista economico, la spesa di personale di ruolo e a contratto a tempo determinato,
comprensive dell’lrap, aumenta nel 2006 di solo 0,40 mil. (+ 0,06% ) rispetto all’iniziale 2005.
Tale sforzo di contenimento consente di rispettare i limiti imposti dalla Legge Finanziaria 2006, pur

garantendo gli adeguamenti previsti dal recente rinnovo del contratto di lavoro del comparto.

TAB. 21 -DOTAZIONE LA SPESA PER IL PERSONALE DAL 2004 AL 2008
(Dati in migliaia di euro)

Consuntivo Preventivo Assestato 2005 Preventivo Preventivo Preventivo
2004 2005 2006 2007 2008
Personale di ruolo (numero) (*) 1.940 1.954 1.876 1.876 1.876 1.876
Personale a tempo determinato (numero) 248 258 294 337 337 337
TOTALE (numero) 2.188 2.212 2.170 2.213 2.213 2.213
Spesa di personale comprensiva di IRAP 68.634 70.597 70.466 70.637 70.637 70.637
% su Spesa Corrente (tit. 1) 32,6 34,4 32,4 38,2 38,0 37,8
Spesa unitaria di personale 31,37 31,92 32,47 31,92 31,92 31,92

(*) 1dati di preventivo 2006 per il personale di ruolo sono al 30.11.2005 (dati di Assestato 2005) in quanto non e' possibile effettuare previsioni

all'1.1.2006, non essendo ancora stata emanata la normativa in materia di assunzioni.

Il problema strategico che si pone per le politiche di gestione e quello di proseguire nelle revisioni
tese al contenimento dei costi, alla razionalizzazione organizzativa, alla realizzazione di economie
al fine di non rimbalzare sulla fiscalita locale e sulla pressione tariffaria le esigenze di
finanziamento dei programmi di miglioramento dei servizi .

La spesa per acquisto di servizi, al netto della spesa per il servizio rifiuti aumenta di poco (1.395
mila euro pari a 1,7%), a conferma del contenimento effettuato superiore all’inflazione effettiva.
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TAB. 22 - RIDUZIONI DA APPORTARE AD ALCUNE CATEGORIE DI SPESE
(Dati in migliaia di euro)

Spese per la politica 2005 2005 Limite 2006
iniz ass. al 30/9/2005 Patto 2006 Previsione

Indennita Sindaco, presidenti e consiglieri di circoscrizioni,

componenti organi esecutivi 1.310 1.310 1.179 1.170

Tra gli obiettivi di riduzione di spesa corrente 2006-2008 vi e anche quello di rispettare i limiti
(50% delle spese sostenute nel 2004) per alcune tipologie di spesa indicati nella Legge Finanziaria
2006 quali quelle per: incarico di studio, ricerca e consulenza a soggetti esterni; per rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e pubblicita; acquisto, manutenzione ed esercizio di autovetture,
nonche di risparmiare il 10% delle spese per indennita di funzione e gettoni di presenza carica e di
presenza degli amministratori rispetto al settembre 2005.

Qualora la citata norma non si adegui, in sede di approvazione definitiva, alle indicazioni della
Corte Costituzionale circa la loro incompatibilita con I’autonomia degli enti locali nella scelta delle
specifiche riduzioni da apportare alla spesa, gli obiettivi saranno comunque rispettati gia in sede di
previsione.

La diminuzione della spesa per trasferimenti € dovuta al fatto che il fondo sociale per I’affitto a
carico del Comune, pari a circa 0,8 mil., sara erogato direttamente da Acer sulla base delle
assegnazioni decise dal Comune, senza transitare dal bilancio comunale. Tale trasferimento sara
finanziato da Acer con quota parte dei proventi da canoni degli alloggi concessi in gestione dal
Comune. Inoltre tale spesa diminuisce di oltre 2 mil. a seguito di una nuova classificazione
contabile che le associa alla spesa per acquisto di servizi.

La diminuzione della spesa per interessi € dovuta all’estinzione di alcuni prestiti (mutui e prestiti
obbligazionari) perfezionata alla fine del 2005 che si concludera nella primavera del 2006.
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6. Bilancio 2006 e pluriennale 2007 - 2008: gli investimenti

Nel Triennio si prevede di finanziare un ammontare di investimenti pari a 229 milioni di euro, la
cui articolazione per Politiche e Programmi é rappresentata dalla Tab. 24.

Il finanziamento degli investimenti sara reso possibile per iI’79% dall'attivazione di risorse
proprie, per il 11% dal reperimento di contributi essenzialmente da altri Enti del settore pubblico,
per il 10% da indebitamento previsto solo negli anni 2007 e 2008.

Anche per il triennio 2006/2008 viene quindi riconfermata la scelta strategica
dell’amministrazione di ricorrere in primo luogo a risorse proprie e di limitare il ricorso a mutui o
prestiti.

La previsione di risorse proprie di "autofinanziamento" & determinata in gran parte da alienazioni
patrimoniali, in particolare alienazione: di immobili e fabbricati, di aree e immobili PEEP,
trasformazione dei vincoli su aree PEEP.

Prosegue la realizzazione degli interventi previsti dai Piani di Edilizia Economica Popolare, che
sono finanziati dalle entrate derivanti dai permessi a costruire e dall'alienazione delle aree.
Gli importi previsti nel triennio sono pari a 22 milioni di euro

In merito all'’Accordo di Programma con Regione e AUSL di Modena per la realizzazione del Polo
Ospedaliero di Baggiovara , nell’esercizio 2005 é stata effettuata una consistente anticipazione
nei confronti dell'Azienda Sanitaria di circa 10 milioni di euro, tale anticipazione ha consentito
all’ Azienda AUSL di finanziare le opere di completamento del Polo Ospedaliero di Baggiovara,
anticipazione interamente finanziata con le risorse derivanti dall’alienazione delle azioni Meta
Spa. Sono state posticipate al 2006 le previsioni di entrata derivanti dalla vendita dei restanti beni
oggetto dell’ Accordo di Programma (parte del 1° lotto S.Agostino e intero 2° lotto).

La quota di risorse derivanti da Permessi a Costruire destinati ad investimenti ammontano
complessivamente nel triennio a 24,4 milioni di euro un'altra consistente quota viene destinata al
finanziamento della manutenzione ordinaria del patrimonio comunale e quindi alla spesa corrente.

La realizzazione di diversi programmi di investimento & stata prevista inoltre con il
coinvolgimento di altri Enti del Settore Pubblico e quindi intercettando risorse a finanziamento
integrale o parziale degli stessi.

Si prevede di attivare nel triennio un volume di contributi pari al 11% del totale di investimenti
previsti e provenienti principalmente dalla Regione, dalla Provincia e da altri Enti del Settore
pubblico. In particolare (dati in migliaia di euro):

2006 2007 2008

13.150 11.317 1.792
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| Lavori Pubblici inseriti nel programma redatto ai sensi dell'art. 14 della legge 109/94, per un
totale di 172,7 mil. di euro sono cosi distribuiti nel triennio:

2006 2007 2008

60.491 60.426 51.810

Nel triennio sono quindi previsti lavori per un totale di oltre 173 milioni di euro, dal programma
sono escluse le opere che prevedono lavori per un importo fino a 100 mila euro, come previsto
dall'art. 7 della legge n.166 del 1 agosto 2002 "Disposizioni in materia di infrastrutture e trasporti”;
tali opere sono invece comprese nel Piano degli investimenti (vedi Tab. 23).

Nel programma Lavori Pubblici 2006/2008 sono compresi lavori che verranno aggiudicati nel corso
del 2006 il cui finanziamento € stato in tutto o in parte anticipato nell’esercizio 2005 quali: la
realizzazione del Collettore Martiniana relativamente alla sistemazione della sede stradale, i lavori
di riassetto idraulico del Cavo Levata, la realizzazione di Magazzini per le sedi comunali. Risultano
infine presenti nel programma triennale dei lavori pubblici, ma non nel piano degli investimenti due
opere quali: la realizzazione del nuovo mercato ortofrutticolo all'ingrosso (6 milioni di euro) e del
Forno Crematorio (1,7 milioni di euro) che verranno realizzati tramite la procedura denominata
finanza di progetto, con apporto di capitale privato per l'intera cifra.

Gli altri investimenti diversi dai Lavori Pubblici ammontano nel triennio a 68 mil., pari al 30%
delle spese complessive e comprendono, gli acquisti di beni mobili ed immobili, i trasferimenti di
capitale, le opere non comprese nel Programma Triennale Lavori Pubblici in quanto inferiori ai
100.000 euro.

La Tabella 24, che fornisce una lettura della spesa in conto capitale per Politiche e Programmi,
evidenzia che oltre il 62% degli interventi complessivi sono concentrati nei programmi della
politica “Ambiente, mobilita e casa” con una distribuzione abbastanza consistente sugli obiettivi
legati alla Mobilita, all’ Ambiente, alla Riqualificazione del territorio ed alle Politiche abitative.

Risultano infatti confermati gli obiettivi legati alla manutenzione e alla sicurezza delle strade e
delle piste ciclabili, il piano urbano della mobilita e trasporto pubblico e della sosta, ed in
particolare la realizzazione del sottopasso ferroviario Modena-Sassuolo e del collegamento tra
nuova Strada Fratelli Rosselli ed il PEEP di via Panni, oltre ad opere di avvio della metro tranvia,
a partire dal 2007.

Come sopra evidenziato prosegue I’attuazione dell’importante programma di riqualificazione
urbana denominato “Fascia Ferroviaria - quadrante nord”. Gli investimenti relativi al programma di
riqualificazione della Fascia Ferroviaria ammontano a circa a 20 milioni di euro, riguardano
principalmente il Piano Particolareggiato del comparto “ex mercato bestiame™ e cioé urbanizzazioni
secondarie e costruzione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica all'interno del comparto stesso.

Significativi sono gli interventi in attuazione del programma “La citta piu sostenibile” con 21,5
milioni di euro di interventi per il riordino del sistema idrografico, il verde, il risparmio energetico e
la tutela dell’ambiente, tra i quali sono da evidenziare: la realizzazione del terzo stralcio del
collettore Martiniana, del nuovo collettore di via Autodromo.

Con le nuove competenze demandate all’Ato un consistente programma di interventi idraulici &
realizzato dal gestore, nel nostro caso da Meta S.p.A. in quanto gia remunerato dalla tariffa
d’ambito definitiva.
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Di grande rilievo gli investimenti in campo abitativo con i programmi di edilizia economica e
popolare che si caratterizzano per la conclusione dei comparti in attuazione, ma soprattutto
continua il programma gia iniziato nel 2001, che prevede I’acquisizione di aree e la realizzazione
di opere di urbanizzazione nei comparti del Nuovo Piano PEEP.

La politica “Macchina Comunale” prevede investimenti per 37 mil. di euro pari al 16 % del totale
degli investimenti. In essa sono inclusi i programmi di manutenzione, rinnovo, adeguamento
normativo degli edifici comunali, degli edifici adibiti al culto, dei cimiteri. Sono inoltre comprese
trasformazioni patrimoniali oltre agli acquisti di beni mobili strumentali (attrezzature, automezzi,
ecc.)

La politica denominata “Welfare” prevede investimenti pari a 31,8 mil. di euro oltre ai humerosi
interventi di manutenzione del patrimonio edilizio scolastico e da rilevare la realizzazione di una
scuola elementare in via Dalla Chiesa, nonché la realizzazione di importanti interventi riguardanti
le case protette.

La Tab. 4.1 della Sezione IV (RPP modello ministeriale), riporta le Opere Pubbliche finanziate
negli anni precedenti e non realizzate in tutto o in parte tali opere sono in corso e nella
maggioranza dei casi sono evidenziati importi liquidati a fronte di stati di avanzamento conseguiti,
nei casi in cui non compaiono importi liquidati si tratta di lavori in fase di aggiudicazione o
iniziati da poco.

TAB. 23 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI PER TIPOLOGIA DI OPERA
(Dati in migliaia di euro)

Previsioni Previsioni Previsioni

Descrizione intervento/Tipologia Lavori 2006 2007 2008
NUOVA COSTRUZIONE 19.648 19.462 9.800
RECUPERO 380 2.883 2.500
RISTRUTTURAZIONE 6.850 13.435 23.510
RESTAURO 2.020 1.000
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 12.811 12.996 12.650
COMPLETAMENTO 12.470 2.150 2.350
AMPLIAMENTO 2.900 1.400

Totale Investimenti Lavori Pubblici* 57.079 52.326 51.810
ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI 11.952 11.066 9.712
ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE 850 500 250
ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, 5.231 2.502 1.623
INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 250 250 150
TRASFERIMENTI DI CAPITALE 8.935 9.605 5.196
Totale 27.217 23.922 16.931
Totale Piano Investimenti 84.296 76.248 68.741

* Tale importo non corrisponde al totale del Programma dei Lavori Pubblici in quanto nel programma stesso sono ricomprese
opere finanziate con residui anni precedenti e con la modalita di finanziamento della finanza di progetto.
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Tab. 24 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2006/2008 per Politica e Programma
(dati in migliaia di EURO)

POLITICHE E PROGRAMMI 2006 2007 2008
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
110 |Politiche per le imprese e marketing territoriale 300 300 -
130 [Commercio e artigianato 150 - -
Totale politica 1 450 300 -
2 |AMBIENTE, MOBILITA'E CASA
210 |Politiche delle sicurezze 2.000 1.000 1.000
220 |La citta sostenibile 11.217 6.136 4191
230 |Mohbilita 24.712 26.503 22.780
240 |Riqualificazione urbana 9.693 13.137 6.540
250 |Politiche abitative 5.701 5.706 1.091
Totale politica 2 53.324 52.483 35.603
3 [CULTURA, SPORT, DEMOCRAZIA E PARTECIPAZIONE
320 |Cultura 3.107 1.945 2.445
330 [Sport 3.765 3.470 3.170
350 [Demaocrazia rappresentativa e partecipazione 233 - -
Totale politica 3 7.105 5.415 5.615
4 |WELFARE
411 [Politiche per l'infanzia 2.716 3.425 3.075
412 [lstruzione e autonomia scolastica 5.952 2.262 3.760
413 |Formazione superiore e rapporti con I'Universita - 2.000 2.000
420 |Una societa multiculturale 750 - -
430 |Sostegno alle famiglie 2.060 1.000 2.870
Totale politica 4 11.478 8.687 11.705
5 [MACCHINA COMUNALE
510 |L'azienda Comune 10.706 8.080 15.435
530 |Gli altri servizi 1.233 1.283 383
Totale politica 5 11.939 9.363 15.818
TOTALE COMPLESSIVO 84.296 76.248 68.741
Nota: Importi al netto delle poste figurative
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TAB. 25 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2006-2008 : Modalita di finanziamento degli investimenti

(Dati in migliaia di euro)

Modalita di finanziamento degli investimenti 2006 2007 2008
Alienazione di alloggi edilizia residenziale pubblica 15 15 15
Alienazione di beni mobili 14 15 15
Alienazione di immobili e fabbricati 52.559 34.342 40.492
Alienazione quote di partecipazione a societa 0 0 4.056
Contributo in conto capitale da societa partecipate 726 50 50
Contr. R.E.R. per opere inerenti traffico, ambiente e territorio 4.601 6.567 742
Contributi da soggetti diversi 300 1.300 0
Contributi dalla Provincia per progetti diversi 210 0 0
Contributi in materia di traffico e viabilita 3.336 700 0
Contributo dallo Stato per interventi vari 1.000 1.000 0
Contributo R.E.R per costruzione di opere pubbliche 375 0 0
Contributo R.E.R. su:viabilita, traffico e trasporto pubblico 1.602 700 0
Contributo R.E.R per interventi vari 1.000 1.000 1.000
Introiti per gestione delle attivita estrattive 1.097 297 297
Proventi alienazione immobili Piano Triennale PEEP 8.328 8.993 5.540
Proventi alienazione immobili Piano Triennale PIP 0 125 0
Proventi da concessioni cimiteriali 133 133 133
Proventi da permessi a costruire e denunce inizio attivita 9.000 10.010 5.400
BOC per interventi di viabilita 0 10.000 10.000
Mutui assunti per la cultura e lo sport 0 1.000 1.000
TOTALE INVESTIMENTI 84.296 76.248 68.741

37




38



ALLEGATI

39




40



Allegato 1 - INVESTIMENTI DA FINANZIARE MEDIANTE RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

(dati in migliaia di euro)

Politica

Programma

Progetto

Descrizione Progetto

2006*

2007

2008

[EN
w

w
o

[EN
[E
[o}
(o)

CONTRIBUTO MODENA FOOTBALL CLUB PER
COMPLETAMENTO COPERTURA STADIO BRAGLIA

1.000

[EN
N

w
o

1262

PROLUNGAMENTO DI VIA FALCONE I« STRALCIO -
FINO A VIA DALLA CHIESA

1.000

12

30

1515

QUALIFICAZIONE STRADE RESIDENZIALI E
RIMOZIONI PUNTI CRITICI PER INCIDENTALITA'

500

12

30

1648

PROLUNGAMENTO DI VIA FALCONE Il< STRALCIO -
TRATTO COMPRESO TRA VIA DALLA CHIESA E VIA
CONTRADA

2.500

12

30

1684

OPERE COMPLEMENTARI ALLA REALIZZAZIONE
DELLA METRO TRANVIA

5.000

5.000

12

30

1214

QUALIFICAZIONE STRADE RESIDENZIALI E
RIMOZIONE PUNTI CRITICI PER INCIDENTALITA' -
ZONA S.FAUSTINO

500

12

30

1254

MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE
LA VIABILITA' DI PERTINENZA COMUNALE

1.000

1.000

12

30

1506

MANUTENZIONE E ADEGUAMENT]I
INFRASTRUTTURALI DEI PERCORSI DELLA RETE DEL
TRAPORTO PUBBLICO LOCALE

500

12

30

1654

MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E
ATTREZZATURE DELLA SEGNALETICA STRADALE

750

12

30

1716

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE STRADE - CIRCOSCRIZIONE N. 3

750

12

30

1717

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE STRADE - CIRCOSCRIZIONE N. 2

750

12

30

1718

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAZIONE STRADE - CIRCOSCRIZIONE N. 4

750

13

30

2025

REALIZZAZIONE PALESTRA E AREE ESTERNE NUOVA
SCUOLA MEDA "MARCONI"

1.000

TOTALE

11.000

11.000

*):

Per I'esercizio 2006 non si ricorre all'indebitamento
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ALLEGATO 2- ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI ENTRATA 2006/2008
(Dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE | PREVISIONE
Centri di Responsabilita - Centri Analitici 2004 INIZIALE 2005 2005 2006 2007 2008
101 DIREZIONE GENERALE 535 276 451 268 268 268
GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE (
102 compresa Polizia Municipale) 8.559 7.722 7.113 7.318 7.343 7.318
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
103 AMMINISTRATIVA 785 556 1.178 711 561 561
104 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 1.439 3.361 3.296 2.655 2.219 2.219
105 RISORSE FINANZIARIE E PATRIMONIALI 149.308 150.215 155.247 127.110 126.773 129.637
109 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 11.283 9.619 10.235 9.607 9.691 9.847
110 CULTURA E POLITICHE GIOVANILI 1.461 555 1.959 416 416 416
110 SPORT 885 1.043 1.221 1.043 1.055 1.070
112 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 25.749 21.265 25.619 21.738 22.047 22.217
116 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 1.756 1.381 1.570 1.613 1.605 1511
117 AMBIENTE 4.304 2.273 2.652 3.605 4121 3.622
119 TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA'EDILIZIA 564 398 513 398 398 398
121 LAVORI PUBBLICI 520 310 310 310 310 310
PROMOZIONE DELLO SVILUPPO E INNOVAZIONE
124 ECONOMICA 2.110 1.955 1.965 1.813 1.813 1.813
PROGETTO QUALITA' DELLENTE, PROGETTO EUROPA,
126 MARKETING 351 579 904 551 551 511
Totale 209.609 201.506 214.233 179.156 179.171 181.717
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ALLEGATO 3 - BILANCIO DI PREVISIONE RICLASSIFICATO PER CODICI DI SPESA 2006/2008

(Dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Voce Economica - Intervento 2004 INIZIALE 2005 | ASSESTATO 2005| 2006 2007 2008

10 personale di ruolo 65.838 66.058 67.609 65.881 65.881 65.881
15 Collaborazioni Coordinate Continuative 2.608 2.240 2.329 2.501 2.436 2.411
29 altri oneri di personale 24 1.584 201 1.784 1.784 1.784

1 PERSONALE 68.470 69.881 70.139 70.167 70.102 70.077
30 vestiario 271 286 286 295 298 300
31 materiali manutenzione 254 251 246 245 245 245
32 cancelleria carta stampati 481 512 515 511 511 511
33 generi di pulizia 210 181 249 228 235 241
34 generi alimentari 584 626 595 638 648 659
35 carburanti e lubrificanti 225 242 237 242 242 242
36 periodici e pubblicazioni 135 150 146 153 153 153
38 farmaci e parafarmaci 61 61 61 62 62 62
39 altri acquisti di beni 1573 1.126 1.484 1.165 1.185 1.196
40 materiale didattico 125 106 124 115 120 124

2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.919 3.540 3.941 3.653 3.697 3.732
41 manutenzione e implementazione software 0 0 0 78 87 87
44 indennita' di missione e rimborsi spese viaggi 0 0 0 122 122 122
45 indennita e compensi organi istituzionali 1.455 1.615 1.666 1.496 1.496 1.496
46 selezione e formazione del personale 353 293 311 318 318 318
47 noleggi 1.988 1.898 1.924 0 0 0
48 manutenzioni verde 2.566 2.581 2.635 2.737 2.987 3.044
49 manutenzioni strade 3.587 3.716 3.691 3.833 3.978 4.011
50 manutenzioni edifici 1.836 1.788 1.852 1.371 1.459 1.459
51 manutenzioni autoveicoli 144 145 142 124 124 124
52 manutenzioni impianti e attrezzat. 1.395 1.289 1.390 914 937 941
53 vigilanza 175 187 179 117 117 117
55 manutenzione ascensori 118 120 120 166 166 166
56 manutenz. imp.allarme e antinc. 310 310 310 310 310 310
58 ospitalita, rappresent., manifestaz. 95 65 80 25 25 25
59 utenze, luce, acqua e gas 8.008 7.874 7.838 7.952 8.002 8.002
60 telefono 774 743 695 536 546 546
61 postali 1.351 1.132 1.128 517 517 517
62 assicurazioni 1.253 1.236 1.220 1.148 1.148 1.148
63 servizi di pulizia e lavanderia 3.006 1.946 1.901 2.056 2.115 2.118
64 refezione e mensa 6.162 6.815 6.527 7.050 7.279 7.440
65 servizi alle persone 22.520 22.035 24,123 24.501 25.050 25.692
66 servizi didattici 4.595 5.049 5.167 6.532 6.654 6.802
67 servizi di accoglienza e informazione 1.940 2.040 1.977 2.090 2.090 2.090
68 servizia META 24,981 23.906 25.149 1.871 1.713 1.716
69 trasporti 594 620 659 654 680 700
70 traslochi e facchinaggi 121 94 92 217 96 96
71 servizi gestioni finanziarie 1.943 1.576 2.260 1.322 1.347 1.347
73 spese legali 446 255 402 174 174 174
74 altri servizi 9.765 10.776 12.150 11.182 10.819 10.603
75 servizi per attivita culturali 2.385 1.246 2.775 1.028 1.028 1.028
76 gestione servizi sportivi 965 933 1.072 928 928 928
78 consulenze, prest.int.,studi, ric. 2.329 1.418 1.429 1.186 1.164 1.130
79 manifesti e pubblicita 310 249 252 241 241 242

3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 107.469 103.951 111.115 82.795 83.718 84.538
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CONSUNTIVO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Voce Economica - Intervento 2004 INIZIALE 2005 | ASSESTATO 2005 2006 2007 2008

42 leasing operativo 0 0 0 305 305 305
43 licenze software 0 0 0 917 827 827
47 noleggi 0 0 0 840 849 849
80 affitti, canoni, rendite 4.272 4.311 4.254 4.499 4.499 4.499
81 spese condominiali 313 315 299 306 306 306
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 4.585 4.625 4.553 6.866 6.785 6.785
82 contribuzioni a enti pubblici 3.555 3.673 3.643 3.725 3.746 3.768
83 contribuzioni a imprese non partecipate e consorzi 1.867 1.854 1.824 585 595 595
84 contribuzioni a famiglie 10.244 6.862 10.119 6.165 6.273 6.273
85 contributi a imprese partecipate 693 461 691 1.034 1.021 1.007
96 contribuzioni ad associazioni 3.294 3.431 3.870 3.512 3.551 3.511
5 TRASFERIMENTI 19.654 16.282 20.147 15.022 15.187 15.155
86 interessi pass. su mutui 807 909 953 874 836 799
87 interessi pass. per altre cause 397 266 450 205 205 205
89 interessi pass. su obbligazioni 705 750 780 518 760 950
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 1.909 1.926 2.183 1.597 1.801 1.954
90 imposte, tasse e simili 619 508 698 639 639 639
93 irap collaborazioni coordinate continuative 136 145 152 166 160 158
94 irap amministratori 60 69 69 59 59 59
99 imposta regionale attivita produttive 2772 2.955 2.656 2971 2.971 2.971
7 IMPOSTE E TASSE 3.588 3.677 3.575 3.835 3.829 3.827
91 spese una tantum 630 600 600 90 97 97
92 altri oneri straordinari 0 0 1.000 0 0 0
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 630 600 1.600 90 97 97
97 fondo svalutazione crediti 0 103 103 100 100 100
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 103 103 100 100 100
98 fondo di riserva 0 620 0 560 560 560
11 FONDO DI RISERVA 0 620 0 560 560 560
Totale spesa Corrente 210.223 205.205 217.356 184.685 185.876 186.825
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ALLEGATO 7 - LA SPESA CORRENTE PER POLITICHE DAL 2006 AL 2008

(Dati in migliaia di euro)

POLITICHE E PROGRAMMI 2004. 2.0(.)5 2005 2006_ 2007. 2008_
Consuntivo | Iniziale Assestato | Preventivo | Preventivo | Preventivo
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
110 Politiche per le imprese e marketing
territoriale 1.608 1.440 1.352 1.374 1.394 1.394
120 Lavoro e formazione 301 297 279 128 128 128
130 Commercio e artigianato 1.664 1.948 2.145 1.895 1.911 1.907
150 Turismo 407 352 638 303 303 233
160 Modena citta d'Europa 409 448 481 452 452 452
Totale politica 1 4.389 4.486 4,896 4.152 4.189 4.115
2 AMBIENTE, MOBILITA' E CASA
210 Politiche delle sicurezze 10.194 10.374 10.441 10.114 10.116 10.116
220 La citta sostenibile 32.383 30.356 31.619 7.939 8.047 8.113
230 Mobilita 9.375 9.071 10.223 9.810 10.010 10.092
240 Riqualificazione urbana 4.740 5.190 5.603 5.291 5.293 5.293
250 Politiche abitative 19 0 0 0 0 0
260 Centro Storico 473 150 209 150 150 150
Totale politica 2 57.185 55.141 58.094 33.304 33.615 33.764
3 CULTURA, SPORT, DEMOCRAZIA E PARTECIPAZIONE
310 Tempi e orari della citta 47 92 79 91 91 91
320 Cultura 11.290 10.050 11567 9.910 9.934 9.930
330 Sport 4.476 4.482 4.749 4514 4.505 4.495
340 Giovani 892 657 910 658 658 658
350 Demos:razi_a rappresentativa e
partecipazione 4.885 4.755 4.839 4.743 4.746 4.746
Totale politica 3 21.590 20.035 22.144 19.916 19.934 19.919
4 WELFARE
411 Politiche per l'infanzia 23.772 24.502 24.682 24.908 25.188 25.408
412 lIstruzione e autonomia scolastica 15.469 14514 15.102 14.850 15.366 15.708
413 Formaziqne superiore e rapporti con
I'Universita 1.836 1.894 1.924 1.840 1.847 1.857
420 Una societa multiculturale 1.917 1.703 2.129 1.975 1.833 1.833
430 Sostegno alle famiglie 48.420 44757 49.158 46.029 46.454 46.817
450 Salute 0 73 78 83 83 83
Totale politica 4 91.414 87.443 93.074 89.684 90.771 91.706
5 MACCHINA COMUNALE
510 L'azienda Comune 31.978 34.134 35.177 34211 33911 33.853
530 Gli altri servizi 3.667 3.966 3.971 3.418 3.456 3.468
Totale politica 5 35.646 38.100 39.148 37.629 37.367 37.321
TOTALE COMPLESSIVO 210.223 205.205 217.356 184.685 185.876 186.825
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Allegato 8 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA DEI SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE ASSESTATO 2005
(dati in migliaia di Euro)

Entrate Entrate da Disavanzo % copertura % copertura da
Servizi a Domanda Individuale Spese totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di Welfare
Mense Scolastiche 5.983 3.980 3.804 -2.003 66,52% 63,58%
Centri Estivi 407 3 3 -404 0,79% 0,79%
Asili Nido 9.136 2.195 1.944 -6.941 24,02% 21,28%
Asili Nido Convenzionati 2.164 - - -2.164 0,00% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido 99 45 45 -54 45,60% 45,60%
Prolungamento d'orario scuole materne 164 63 63 101 38,44% 38,44%
Prescuola - Elementari 152 95 95 57 62,66% 62,66%
Trasporti Scolastici 638 123 123 514 19,36% 19,36%
Case Albergo 14.133 9.876 5.095 -4.257 69,88% 36,05%
Case Albergo Convenzionate 4535 3.479 1.830 -1.056 76,71% 40,35%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’

208 10 10 -198 4,81% 4,81%
Assistenza Domiciliare 3.718 520 200 -3.198 13,99% 5,38%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati
Adulti 3.466 2.253 - -1.213 65,00% 0,00%
Totale Servizi di Welfare 44.802 22.642 13.212 -22.160 50,54% 29,49%
Servizi Culturali e Sportivi
Liceo Musicale 1.817 231 231 -1.585 12,74% 12,74%
Musei 2.583 370 230 -2.212 14,34% 8,91%
Galleria Civica e Mostre 891 283 48 -608 31,77% 5,38%
Piscina Dogali 362 60 60 -302 16,56% 16,56%
Palestre 1.032 415 415 -617 40,21% 40,21%
Campi da Calcio 919 200 200 -719 21,76% 21,76%
Informagiovani - - - 0 n.c. n.c.
Totale Servizi Culturali e Sportivi 7.603 1.560 1.184 -6.043 20,52% 15,58%
Servizi Produttivi
Parcometri - 1.100 1.100 1.100 n.c. n.c.
Mercati 402 857 857 454 212,81% 212,81%
Totale Servizi Produttivi 402 1.957 1.957 1.554 486,11% 486,11%
Totale Servizi a Domanda Individuale 52.808 26.158 16.353 -26.649 49,54% 30,97%
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Allegato 9 - SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE:
DISAVANZO E GRADO DI COPERTURA DELLE SPESE CON ENTRATE TOTALI E DA TARIFFE
(dati in migliaia di Euro)

% copertura % copertura con
Disavanzo con entrate totali entrate da tariffe
SERVIZI 2005 2006 Var. 2005 2006 2005 2006
assestato | preventivo prev. 06 / assestato preventivo assestato preventivo
ass.05

Mense Scolastiche -2.003 -2.276 -273 66,52% 64,93% 63,58% 62,22%
Centri Estivi -404 -500 -96 0,79% 2,25% 0,79% 2,25%
Asili Nido -6.941 -6.647 294 24,02% 25,16% 21,28% 22,36%
Asili Nido Convenzionati -2.164 -2.464 -300 0,00% 1,99% 0,00% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido -54 -50 4 45,60% 47,83% 45,60% 47,83%
Prolungamento d'orario scuole materne -101 -110 -9 38,44% 37,82% 38,44% 37,82%
Prescuola - Elementari -57 -51 5 62,66% 66,06% 62,66% 66,06%
Trasporti Scolastici -514 -571 -56 19,36% 18,78% 19,36% 18,78%
Case Albergo -4.257 -4.566 -310 69,88% 69,27% 36,05% 36,00%
Case Albergo Convenzionate -1.056 -1.075 -19 76,71% 76,66% 40,35% 40,07%
Strutture di accoglienza per stranieri in

difficolta’ -198 -218 -20 4,81% 4,39% 4,81% 4,39%
Assistenza Domiciliare -3.198 -3.709 -511 13,99% 16,54% 5,38% 7,43%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati

Adulti -1.213 -1.266 -53 65,00% 64,50% 0,00% 0,00%
Liceo Musicale -1.585 -1.511 75 12,74% 12,82% 12,74% 12,82%
Musei -2.212 -1.364 848 14,34% 9,48% 8,91% 6,80%
Galleria Civica e Mostre -608 -631 -24 31,77% 5,93% 5,38% 5,93%
Piscina Dogali -302 -285 17 16,56% 17,39% 16,56% 17,39%
Palestre -617 -556 61 40,21% 42,73% 40,21% 42,73%
Campi dA Calcio -719 -662 57 21,76% 23,20% 21,76% 23,20%
Informagiovani 0 0 0 n.c. n.c. n.c. n.c.
Parcometri 1.100 1.200 100 n.c. n.c. n.c. n.c.
Mercati 454 419 -35 212,81% 195,77% 212,81% 195,77%
Totale -26.649 -26.894 -245 49,54% 49,97% 30,97% 31,65%
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Allegato 10 - ENTRATE TOTALI - TARIFFARIE E SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

(dati in migliaia di Euro)

2005 2006
assestato preventivo variazione
spese 52.808 53.755 1,8%
entrate totali 26.158 26.861 2,7%
entrate da tariffe 16.353 17.012 4,0%
disavanzo 26.649 26.894 0,9%
% copertura dei costi con entrate totali 49,54% 49,97% 0,9%
% copertura dei costi con entrate tariffarie 30,97% 31,65% 2,2%

ENTRATE TOTALI E TARIFFARIE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

(dati in migliaia di Euro)

Entrate totali

Entrate da tariffe

0, 0,
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 2005 2005 2006 var. % 2005 2005 2006 var. %
prev. 06 / prev. 06 /
iniziale | assestato |preventivo| asse. 05 | iniziale | assestato |preventivo| asse. 05

Mense Scolastiche 4,218 3.980 4214 5,9% 4.042 3.804 4.038 6,2%
Centri Estivi 41 3 12 257,9% 41 3 12 257,9%
Asili Nido 2.193 2.195 2.234 1,8% 1.944 1.944 1.986 2,2%
Asili Nido Convenzionati - - 50 n.c. - - - n.c.
Prolungamento d'orario asili nido 50 45 46 2,2% 50 45 46 2,2%
Prolungamento d'orario scuole materne 63 63 67 6,3% 63 63 67 6,3%
Prescuola - Elementari 95 95 100 5,3% 95 95 100 5,3%
Trasporti Scolastici 123 123 132 6,9% 123 123 132 6,9%
Liceo musicale 186 231 222 -4,0% 186 231 222 -4,0%
Totale Istruzione 6.969 6.735 7.077 5,1% 6.544 6.309 6.603 4,7%
Musei 91 370 143 -61,4% 76 230 103 -55,4%
Galleria civica e mostre 36 283 40 -85,9% 36 48 40 -16,9%
Totale Cultura 127 653 183 -72,0% 112 278 142 -48,8%
Piscina Dogali 60 60 60 0,0% 60 60 60 0,0%
Palestre 415 415 415 0,0% 415 415 415 0,0%
Campi da calcio 200 200 200 0,0% 200 200 200 0,0%
Totale Sport 675 675 675 0,0% 675 675 675 0,0%
Case albergo 9.746 9.876 10.295 4,2% 5.200 5.095 5.350 5,0%
Case Albergo Convenzionate 3.369 3.479 3.530 1,5% 1.845 1.830 1.845 0,8%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’ 10 10 10 0,0% 10 10 10 0,0%
Assistenza domiciliare 520 520 735 41,3% 200 200 330 65,0%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati adulti 2.250 2.253 2.300 2,1% - - - n.c.
Totale Servizi Sociali 15.895 16.138 16.870 4,5% 7.255 7.135 7.535 5,6%
Parcometri 1.100 1.100 1.200 9,1% 1.100 1.100 1.200 9,1%
Mercati 857 857 857 0,0% 857 857 857 0,0%
Informagiovani 100 - - n.c. - - - n.c.
Totale Altri Servizi 2.057 1.957 2.057 5,1% 1.957 1.957 2.057 5,1%
Totale Servizi a Domanda Individuale 25.722 26.158 26.861 2,7% 16.543 16.353 17.012 4,0%
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Allegato 11- SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

(dati in migliaia di Euro)

var.valore

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 2005 2005 2006 assoluto var. %
iniziale assestato preventivo prev. 06 / asse. 05
Mense Scolastiche 6.194 5.983 6.490 508 8,5%
Centri Estivi 518 407 512 104 25,6%
Asili Nido 9.181 9.136 8.881 -255 -2,8%
Asili Nido Convenzionati 2.203 2.164 2.514 350 16,2%
Prolungamento d'orario asili nido 99 99 96 -3 -2,6%
Prolungamento d'orario scuole materne 174 164 177 13 8,1%
Prescuola - Elementari 150 152 151 -0 -0,1%
Trasporti Scolastici 657 638 703 65 10,2%
Liceo musicale 1.814 1.817 1.733 -84 -4,6%
Totale Istruzione 20.990 20.559 21.258 699 3,4%
Musei 1.785 2.583 1.507 -1.076 -41,7%
Galleria civica e mostre 683 891 671 -219 -24,6%
Totale Cultura 2.468 3.473 2.178 -1.295 -37,3%
Piscina Dogali 367 362 345 -17 -4,8%
Palestre 979 1.032 971 -61 -5,9%
Campi da calcio 877 919 862 -57 -6,2%
Totale Sport 2.223 2.313 2.178 -135 -5,8%
Case albergo 14.262 14.133 14.861 729 5,2%
Case Albergo Convenzionate 4.470 4,535 4.605 70 1,5%
Strutture di accoglienza per stranieri in
difficolta’ 211 208 228 20 9,5%
Assistenza domiciliare 3.813 3.718 4.444 726 19,5%
adulti 3.365 3.466 3.566 100 2,9%
Totale Servizi Sociali 26.121 26.060 27.704 1.644 6,3%
Parcometri - - - 0 IN.C.
Mercati 437 402 438 35 8,7%
Informagiovani 323 - - 0 [N.C.
Totale Altri Servizi 760 402 438 35 8,7%
Totale Servizi a Domanda Individuale 52.562 52.808 53.755 948 1,8%
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ALLEGATO 12 - RAPPORTI FINANZIARI TRA COMUNE E META
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2004 2005 2005 2006 2007 2008
Consuntivo Preventivo Assestato Preventivo Preventivo Preventivo
Entrate riscosse dal Comune per servizi erogati da Meta 21.911 22.650 22.895 150 70 50
Entrate da Meta 13.834 13.557 15.615 14.181 14.231 13.731
Totale Entrate 35.745 36.207 38.510 14.331 14.301 13.781
Totale Spesa per servizi erogati da Meta 37.293 36.029 37.331 14.178 13.565 13.601
Differenza Entrate - Spese -1.548 178 1.179 153 736 180
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ALLEGATO 13- COSTO DEL DEBITO DAL 2002 AL 2008
(Dati in migliaia di euro)

2002 52.044 9.500 5.550 3.950 4,89
2003 50.096 6.982 3.540 3.442 3,43
2004 56.304 7.049 2.874 4175 3,39
*2005 45.916 7.440 2.101 5.338 3,47
**2006 38.983 4.863 1.682 3.180 2,71
**2007 45.887 5.691 1.403 4.288 3,18
**2008 52.195 6.441 1.215 5,226 3,54

* Dati di assestato  ** Dati di previsione

*** | valori sono calcolati al 31.12 di ogni anno

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione mutui come segue: (dati in migliaia di euro) :
2002 euro 2.059; 2003 euro 2.342, 2005 euro 11.070 ,2006 euro 3463.
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RELAZIONE PREVISIONALE
PROGRAMMATICA 2006 - 2008

( D.P.R. 3 agosto 1998 n. 326 )






SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA

INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL'ENTE






1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazione legale al censimento 2001 n° 175.502
1.1.2- Popolazione residente alla fine del penultimocaprecedente (31.12.2004)
(art.110 D. L.vo 77/95) n° 180.110
di cui: maschi n°  86.661
femmine 1 93.449
nuclei familiari n°  78.962
comunita/convivenze n° 90
1.1.3- Popolazione all’1.1.2004
(penultimo anno precedente) n° 178.874
1.1.4- Nati nell’anno n° 1.708
1.1.5- Deceduti nell'anno n° 1.833
saldo naturale n° -125
1.1.6- Immigrati nell’'anno n° 6.877
1.1.7- Emigrati nell'anno n° 5.516
saldo migratorio f 1.361
1.1.8- Popolazione al 31.12.2004
(penultimo anno precedente) n° 180.110
di cui:
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n°  11.057
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 11.591
1.1.11- In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) ° n 26.183
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n°  93.865
1.1.13- In eta senile (oltre 65 anni) n° 37.414
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2004 9,30
2003 8,90
2002 9,05
2001 9,04
2000 9,05
1.1.15- Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2004 10,21
2003 10,94
2002 10,20
2001 10,41
2000 10,11
1.1.16- Popolazione massima insediabile come da strument
urbanistico vigente
abitanti r?  201.800
entro il 31.12.2020

(segue)
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(segue)

1.1 - POPOLAZIONE

1.1.17- Livello di istruzione della popolazione residente

Al censimento 1991 i laureati residenti a Moderame 11.686 (pari al 6,91% dei residenti con 6 &npiu) e
il titolo di studio maggiormente rappresentato krdicenza elementare (33,34%). Al censimento 280
registra un aumento di laureati: 17.281 laureadri(pl 10,4%) ed una diminuzione di residenti carsbla
licenza elementare: 43.570 pari al 26,16%. Indagampionarie recenti effettuate dal Comune di Maed
confermano questo costante innalzamento del lieklistruzione.

Questo e dovuto all'aumento della scolarita dlsbbligo scolastico: nel 1991 il 71% dei ragaza it 15 ed i
19 anni ed il 36% tra i 20 ed i 24 si dichiaravadsinte, ora sono approssimativamente I'80% ed%.34a
proporzione dei licenziati dalla scuola media eelhrgntare cala di conseguenza ed anche il loro mu
assoluto (questo per motivi anagrafici).

en

ner

1.1.18- Condizione socio-economica delle famiglie:

La popolazione modenese registra, negli ultimi amnia forte crescita. Nel 1995 c’erano poco men
175.000 residenti e dal 2004 ce ne sono piu di0DRD.Questo € dovuto al saldo migratorio positiegld
ultimi anni,. ad opera principalmente di straneenmmigrati italiani da altre province.

In questo periodo gli stranieri sono quasi triglic(passano da poco piu di 6.000 ad oltre 17.08
rappresentano, adesso quasi il 10% dei resideaitil 5 ad oggi i nativi di Modena e provincia saatati
del 9% e quelli delle altre province italiane s@umentati del 7%.

L'esodo dei nativi riguarda tutte le classi di &asoprattutto, i giovani tra i 25 ed i 34 annigchi
trasferiscono maggiormente nei comuni della prdginquesti vengono abbondantemente rimpiazzat
emigrati dal sud Italia e, in misura maggiore, 'datero.

E da sottolineare che sino al 1999 giungeva a Maqéi gente dalle altre province italiane (quatietdel
centro sud) che dall'estero. Dal 2000 si registrage lo stesso numero di italiani in arrivo daitoe sud, ma
aumentano a dismisura gli ingressi di cittadinusieeri. Nel 2004 gli immigrati dall’estero erandrelil triplo
di quelli del sud lItalia. Il saldo migratorio cohresto dell’ltalia € negativo nonostante I'anca@stenuto
numero di ingressi dal sud della penisola che nesce a contrastare I'esodo dei modenesi versmiuno
limitrofi (nel 2004 quasi 2.000 residenti si sommstati verso gli altri comuni della regione). lefiditiva la
popolazione modenese diminuirebbe di circa 1.00t @l’anno senza 'apporto migratorio degli siean
Tutto cid ha ripercussioni sulla struttura demogeafdella popolazione modenese. La popolazionetin
risulta un po’ pit giovane, aumenta la popolazioneta lavorativa (15-64 anni) e 'indice di vecai (cioé il
rapporto tra gli anziani oltre i 65 anni e i mindiil5 anni) risulta pari a 175, contro il 186 cdéto solo 10
anni fa.

Dall’Anagrafe del Comune di Modena al 31 dicem®®84 si ricavano le informazioni di seguito riposeta

Le famiglie sono 78.962. Anche per il 2004 proseguanento del numero delle famiglie ed anche Earte
diminuzione del numero medio di componenti (2,20fpmiglia). Il capofamiglia ha un'eta media di&fni.

Il 33,6% delle famiglie € composto da una sol&pea, in Centro Storico tale frazione € del 52,8.

Le famiglie composte solo da stranieri sono I’ 8684 sulle 78.962 registrate al 31/12/2004).

Il 14,8 % dei residenti a Modena vive in nuclanfgliari composti da una sola persona (¢ rilevarfato che
il 18% di questi “single” coabita con altre fami)li Il 67,8% dei residenti vive in nuclei compastimassimo
da 3 componenti e solo il 10% in nuclei di 5 comguthe piu.

Il 22% dei modenesi ha piu di 64 anni: il 27% deaqti ultimi vive da solo, il 44% con altri anziaii2% in
strutture ed il restante 27% vive con persone de&ta.

La componente straniera della popolazione modeam@seonta a 16.090 unita (21% minori e 79% adulti
51,5% degli stranieri & di genere maschile.

Il numero medio di figli per le donne tra i 15 iedld anni (“in eta feconda”) e 1,33. Differenzianiticalcolo
per nazionalita, il numero scende a 1,17 per lmita e sale a 2,44 per le straniere. Si aggiuhgalsu 4 de
1.708 nati del 2003 ha almeno un genitore di dit@akza straniera.

Le imprese modenesi attraggono mano d’opera: sbtas disoccupazione (disoccupati su persone oteup
in cerca di occupazione) & molto basso, 3,2% cdi@ré% nazionale. Il tasso di occupazione (occupat
popolazione in eta lavorativa 15-64 anni) € al apra della media nazionale (68,6% contro il 57,4
L'occupazione femminile € elevata: '85% delle temmti e quarantenni &€ occupato.

Di contro stanno scomparendo le casalinghe. Datieicelagini risulta che solo il 12% delle modengissono
dichiarate casalinghe Nel complesso delle donneltd® 15 anni, la proporzione di casalinghe & var
notevolmente negli anni: 45% al censimento del 18026 al censimento del 1981, 22% a quello del 1
17% a quello del 2001 sino al 12% delle ultime gidiacampionarie effettuate dal Comune di Modenal@é

D di

da

fat

2

%).

a
D91

forze di lavoro.
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Dai risultati del censimento 2001 risulta che5P& degli occupati lavora come dipendente, il 55%uisti €
dirigente o impiegato (erano il 54% al censimergbl®91 ed il 34% a quello del 1981).

Il 34% degli occupati modenesi lavora nel settodistriale, il 18,6% in quello del commercio e gabblici
esercizi ed il 46% nei servizi.

Gli occupati risultano molto preparati dal puntosidta teorico: il 60% degli occupati modenesiréyvisto di

laurea (16,8% tra tutti gli occupati) o diploma (29).
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1.2 - TERRITORIO

1.2.1- Superficie in Kmaq. 183,49

1.2.2- RISORSE IDRICHE

*Laghi n° 0 * Fiumi e Torrenti A7

1.2.3- STRADE

* Statali Km 64,64 * Provinciali Km 13,13 * Comunali Km 540
*Vicinali Km 112,00 * Autostrade Km 15,36

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se si, data ed estremi del provvedimensitdazione

* Piano regolatore adottato noOd Variante adottata CC n. 23 del 15/03/2004
* Piano regolatore approvato E noO CC n. 132 del 20/12/2004
* Programma di fabbricazione B nolX

* Piano edilizia economica e popolare
si noO CC n.76 del 15/04/1993
Variante CC n.101 del 20/07/2000

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali siXl noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Artigianali six] noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Commerciali
(solo distrib. carburante) noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003

Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Piano Attivita Estrattive dXl noOd CC n. 75 del 17/10/2005
* Piano di Risanamento Acustico X noO CC n. 96 del 15/12/2005

Esistenza della coerenza delle previsioni annuyalligennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 12, comma 7, D. L.vo 77/95) si no O

Se Sl indicare I'area della superficie fondiariartiq.) 556.560,00

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. 637.319,00 242.676,00
P.I.P. 594.313,00 238.560,00
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1.3 - SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE

1311
PREVISTI IN PIANTA PREVISTI IN PIANTA
ORGANICA N © IN SERVIZIO ORGANICA N ° IN SERVIZIO

QF. ' NUMERO QF. ' NUMERO

DIR |54 42 B3 | 236 210

D3 | 140 126 Bl | 211 201

D1 | 233 213 Al | 112 83

c1 | 1087 1050 . 33 15

*% 1 0

Non sono previsti nei presenti i contratti a terenémche di durata triennale.
. Docenti Istituto Musicale O. Vecchi

**

Giornalista

1.3.1.2- Totale personale al 31.12.2004:

di ruolo n° 1940
fuori ruolo n° 248
1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 — AREA ECONOMICO — FINANZIARIA
PROFILO N 'PP(F;EV' N°. IN PROFILO N 'PPgEV' N°. IN
CAT PROF.LE o SERVIZIO | CAT. PROF.LE o SERVIZIO
DIR Dirigente 19 18| DIR Dirigente 3 3
D3 Geologo 1 1] D3 Collaboratore 4 4
Giuridico
Amministrativo
D3 Biologo 1 1 D3 Esperto Mat. 6 6
Economico
Finanziario
D3 Fisico 1 1 D1 Istruttore Direttivo | 10 9
Amm.vo
D3 Ing./Arch. 26 24 C Addetto di Sezione| 48 48
D3 Dirigente Tecnico 3 3 B3 Terminalista 2 1
D3 Esp. 3 3 B1 Esecutore di 1 1
Agrario/Agronomo servizio
D1 Capo Sez. Tecnico 6D 60 A Operatore di 5 5
Servizio
C Perito 8 8
C Geometra 46 44
C1 Addetto alla 23 23
Progettazione
C Istruttore Tecnico 4 4
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B3 Ass.te tecnico 49 44
B1 Operaio 9 8
Specializzato
B1 Idraulico
B1 Elettricista 4 3
B1 Falegname 4 4
B1 Addetto Manut. 14 11
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 — AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA
PROFILO N 'PPSEV' N°. IN PROFILO N 'PPSEV' Ne°. IN
CAT. PROF.LE e SERVIZIO | CAT. PROF.LE e SERVIZIO
DIR | Dirigente 1 1 DIR Dirigente 2 2
D3 Commissario P.M.| 6 5 D3 Esp.Mat. Ec. 0 0
Finanziarie
D1 Ispettore P.M. 16 16 D3 Esp. Mat. 1 1
Statistiche
C Assistente 171 171 D1 Collaboratore 2 2
P.M/Agente. Giur.Amm.vo
D1 Istruttore Direttivo | 3 3
Amministrativo
C Addetto di Sezione| 44 44
B3 Terminalista 1 1
A Operatore di 3 3

Servizio

NOTA: per le aree non inserite non devono esseratéonotizie sui dati del personale. In caso dvisdt promiscua

deve essere scelta I'area di attivita prevalente.

70




1.3.2 - STRUTTURE

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
IPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2005 | Anno 2006 | Anno 2007 | Anno 2008
1.3.2.1 - Asili nido comunali . 20 posti n° 975 | posti n® 952 | posti n.° 952 | posti n°994
- Asili nido convenzionati 122 posti n°525 | posti n.°596 | postin.° 616 | postin. ° 644
1.3.2.2 - Scuole materne comunali n.°...22| posti n°1.746 | posti n°1.727 | posti n?1.727 | posti n® 1727
- Scuole materne convenz. n.°....8| posti n° 450 | posti n°43 | posti n.° 507 | posti n.° 535
- Scuole materne statali n.°...11 posti n° 834 | postin°861 | rostin.°861 | postin.° 861
1.3.2.3 - Scuole elementari n.°...27 | posti n?6.603 | postirf 6.678 | posti r? 6.804 | posti It 6.857
1.3.2.4 - Scuole medie n.°...10 | posti n°4.264 | postirf 4.168 | postirt 4.178 | posti rf 4.228
1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani:
comunali n°2 | posti 1t 136 posti 1f 136 posti 1t 136 posti rf 131
gestite in appalto a terzi N°4 posti 1268 | posti 1f 268 | posti 11 278 | posti 1t 278
convenzionate N°[7posti 1f 140 | posti 1f 140 | posti rf 140 | posti rf 140
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n.° 12 ne° 12 n° 12 n° 12
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca 7 8 12 21
- nera 37 39 42 59
- mista 624 628 634 645
1.3.2.8 - Esistenza depuratore no O Si no O si XIno O Si no O
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 660 670 690 700
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato no O Si no O si XIno O Si no O
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n. n. n. n.
mq. 6.712.694| mq. 6.816.764| mq. 6.861.800] mg. 7.003.196
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n. 28.100 n.28.400 n. 28.700 n. 29.000
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 632 640 645 650
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali:
- civile 608.090 630000 655.000
- industriale 355.600 703000 383.000
- racc. diff.ta no O Si no O si XIno O Si no O
1.3.2.15 - Esistenza discarica &lno O Si no O si XIno O Si no O
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. 4 n. 4 n. 4 n. 4
1.3.2.17 - Veicoli n. 155 n. 159 n. 159 n. 159
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati no O si XIno O si XIno O si XIno O
1.3.2.19 - Personal computer n. 1.650 n. 1.650 n. 1.600 1680
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2005 Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
1.3.3.1 - CONSORZI n. 2 n. 2 n. 2 n. 2
1.3.3.2 - AZIENDE n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
1.3.3.4 - SOCIETA DI
CAPITALI n. 8 n.8 n.8 n.8
1.3.3.5 - CONCESSIONI n. 38 n. 38 n. 38 n. 38

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i :

1
2)

Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi (52311 30/09/1993 e 759 18/07/2000)
Consorzio ATO Agenzia di ambito per i servizi pliti di Modena - L.R. 25/99 — (C.C. 25 23/03/2p00

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. toe nomi):

1

2)

N. 12 comuni: Modena, Bastiglia, Bomporto, Caggdbiano, Camposanto, Castelfranco E., Castelnuoyo R
Nonantola, Ravarino, San Cesario sul Panaro, Sol#pilamberto.

N. 47 comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliar@amposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelauov
Rangone, Castelvetro di Modena, Cavezzo, Concaf8ia Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese, Hinma
Formigine, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, MalaneMarano s/P., Medolla, Mirandola, Modena,
Montecreto, Montefiorino, Montese, Nonantola, NoviModena, Palagano, Pavullo nel Frignano, Piewael
Polinago, Prignano s/S., Ravarino, Riolunato, Sasario s/P., San Felice s/P., San PossidonioP&aspero,
Sassuolo, Savignano s/P., Serramazzoni, Sestolere&SoSpilamberto, Vignola, Zocca e L'Amministrazon

Provinciale di Modena.

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A, S.r.l.

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Hera S.p.A. (a seguito della fusione per incoapmne di META S.p.A. in Hera S.p.A.)
AT.C.M. S.p.A.

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.

Modena Formazione S.r.l.

Partecipazioni Immobiliari S.p.A.

Agenzia per la mobilita e il trasporto pubbliocale S.p.A.

ProMo S.c. ar.l.

S.P.L.Sr.l

Nota: sono state indicate solo le societa contebacollegate (partecipazione del Comune di Modeipariore al
20%).
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1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Comuni di Bologna, Cesena, Ferrara, Forli, MaddRavenna, Rimini, Consorzio A.M.l., altri Comuielle

rispettive province, Soci privati (mercato). La Saie quotata in Borsa.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@msanto, Carpi, Castelfranco Emilia, CastelnuovogRae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia, Fanano, Finalei&n#tiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, Fragsino
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Pansfedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefiarj
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, HavWRPievepelago, Polinago, Prignano, Ravarino,
Riolunato, S. Cesario sul Panaro, San Felice,P&sidonio, San Prospero, Sassuolo, Savighanman&ezzoni,

Sestola, Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca e Ministrazione Provinciale di Modena.
Comune di Modena, Finube, azionariato diffuso.

Comuni di Modena, Carpi, Pavullo, Vignola; AUSL Modena, Azienda Ospedaliera Policlinico, META spa,
Universita degli studi di Modena e Reggio E., CNaafiziaria srl di Modena, CESVIP di Piacenza, Quadr&nl
di Mirandola.

Comuni di Modena, Campogalliano, Ravarino, Sali€astelfranco, Nonantola; Abitcoop s.c.a r.bpg. Ediliza
Unioncasa Scarl, Unicapi Scarl, Arci — Nuova Asaaitine Provinciale, Il Millesimo Srl, Studio Appd®iccola
Scarl.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@msanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelnuovoglae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia, Fanano, Finalei&n#tiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, Frassino
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Panfedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefiarj
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, RayvuWPievepelago, Polinago, Prignano, Ravarino,
Riolunato, S. Cesario sul Panaro, San Felice,Pssidonio, San Prospero, Sassuolo, Savighanman&zzoni,
Sestola, Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca e Ministrazione Provinciale di Modena.

Comune di Modena, CCIAA di Modena, ProvinciaModena, Unione Industriali Modena, EDI.CER, A.P.I.
Modena, Legacoop Modena, Confcooperative Modena,@&IG- Ass. Generale Cooperative Italiane, C.N.A.,
Lapam — Federimpresa, F.A.M., Confcommercio, Coméesdi, Licom, Associazione Agricoltori, Federazione
Provinciale Coltivatori Diretti, C.I.A. - Confedezi@ne Italiana Agricoltori, Copagri, Soc. Modené&sere e Corse,
EM.RO Popolare Spa, BPV - B.S.G.S.P., Rolo Banc& 1Bvet.

Comuni di Modena, Bologna, Ferrara, Rimini, Ranee Forli, Reggio Emilia, Parma, Piacenza, Ceddoeellara,
Bondeno, Fidenza, Argenta, Sassuolo, Quattro das@hsalgrande, Castellarano, Riccione, ProvidcRRarma,
Associazione Comuni Area Nord (Modena) e Associazimtercomunale Val D’Enza.

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione:

1.

o b~ WD

6
7
8.
9

Custodia, portineria, esecuzione di operazianiteriali, pulizia e manutenzione verde nel cimitenetropolitano
di S. Cataldo e nei cimiteri del forese

Servizio trasporto funebre

Obitorio comunale

Servizi di informazione ai cittadini

RSA e centro diurno per disabili “Mario del Meht- Parco XXII Aprile (convenzione con un’assoaiae di
volontariato)

Servizio residenziale anziani ed annesso celiiroo “RSA 9 Gennaio” (appalto di servizi)
Centro diurno socio riabilitativo per disabili\tia Luosi (convenzione con un’associazione di wdwiato)
Attivita di prima accoglienza e servizi a favdliestranieri immigrati

Servizi residenziali e semiresidenziali dells€®&rotette Cialdini, Guicciardini, Ramazzini (dpph servizi)

10. Canile intercomunale di Modena

11. Gattile intercomunale di Marzaglia
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Teatro Storchi, Teatro delle Passioni, e commpatAMCM
Sala Teatrale San Giovanni Bosco

Piscina Pergolesi

Palazzo dello sport “Palapanini”

Stadio Braglia e campo di allenamento Zelocchi

Promozione delle attivita sportive e ricreatvgestione del servizio di assistenza bagnarit pacina comunale
Dogali

Campo da baseball “G.Torri”

Vasca olimpica coperta piscina Dogali

Campo comunale di atletica leggera - Palesttadr
Palazzetto dello Sport "Franco Anderlini" —dpalerlini
Impianti sportivi comunali

Parcheggio multipiano — Via dell’Abate

Servizio di gestione della sosta regolamerstatsuolo pubblico

Servizio per la rimozione forzata e il fermonaimistrativo di veicoli, nonché per il sequestraiiedare e la
custodia degli stessi

Servizio di accertamento e riscossione delldsta di pubblicita e dei diritti sulle pubblichdisgioni
Gestione alloggi di proprieta comunale

Servizi accessori del "Mercato del Lunedi" e"ti#grcato Fiera Antiquaria”

Nido Matteotti

Nido/scuola infanzia Melograno

Nido/scuola infanzia D. Alighieri

Servizio di gestione dei rifiuti urbani

Servizio di distribuzione dell'energia eletiric

Servizio di gestione illuminazione pubblicaeensfori

Servizio di distribuzione del gas naturale tane e del calore prodotto da impianti di cogerieraz
Servizio di igiene urbana: disinfezione/disgtézione, gestione bagni automatici, gestione dnimaati
Servizio neve

Manutenzione degli impianti tecnologici e deglpianti irrigui del Comune di Modena

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi:

1.
2.

o 0~ w

ATTIMA SERVICE s.c. ar.l.

C.O.F.I.LM. s.r.l. Onoranze funebri Gianni Gib®g|l Onoranze Funebri Serri e Felicioni s.n.c., @Gmze Funebri
Iside di Merighi Stefano, Onoranze Funebri Dells&a.r.l., Babini e Gibellini Giuseppe s.r.l., Rivdi Elio

Rovatti & c. s.n.c., La Modenese di Pollara S. s.Berati Luciano s.r.l., Farri Amleto di Farri Fede & c. s.n.c.,
Onoranze Funebri Simoni di Simoni Dante, Citta diddna (gia Modena Funeral House) s.r.l., Onoranpelbti

Pecorari Tonino.

Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia
Consorzio di imprese cooperative IN & CO
ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci@libnormali sezione di Modena

Raggruppamento temporaneo di imprese tra Gultivep. Sociale a r.l. (impresa mandataria), DoAssistenza,
CIR, Manutencoop, Consorzio di Solidarieta Social®lodena

ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci@libnormali sezione di Modena
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Associazione Porta Aperta

Appalto di servizio in corso

Associazione “Centro soccorso animali”

Associazione per la protezione del gatto

Associazione Emilia Romagna Teatri — ERT

Associazione TIR Danza

Associazione temporanea di imprese: “Reggidhi Sogeis Srl, Petrolifera Estense S.p.A., Welrn@ssup Srl
Daytona Volley Srl

Modena Football Club S.p.A.

Associazione Sportiva Modena Nuoto, Nuoto Swadéha “B. Loschi”, Associazione Sportiva Sea Sub,
Federazione Italiana Pentathlon Moderno, Assoam®&oovinciali Aics-Csi-Uisp

Modena Baseball Club Srl

Associazione Sportiva Modena Nuoto

Societa Sportiva La Fratellanza

Gruppo Sportivo Scuola di Pallavolo “Franco Arlighi”

Societa Sportive varie

Manzo Srl

ATCM S.p.A.

Camellini autogru Snc e Longagnani Antonio

ditta ALPI

Azienda Casa Emilia Romagna (gia Istituto AutoadCase Popolari)
Consorzio "Il Mercato" e Consorzio "Fiera Wyoaria Citta di Modena"
Gulliver coop. Sociale

Gulliver coop. Sociale

Domus Assistenza coop. Sociale

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtwdS.r.l1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtaaS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtaaS.r.l.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtwdS.r.l.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtwdS.r.l1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtaS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera BtaaS.r.l.)

1.3.3.7.1 - Altro (specificare) :  NO
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1.3.4 — ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto... Attuazione programma di interventi all'interno dell'Area Policlinico

Altri soggetti partecipanti .. Azienda OspedaliBwliclinico di Modena - Universita degli Studi diddena e Reggio E

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... 1999-2004 (C.C. 52 081049 - atto di approvazione del Sindaco del 058%1- Piano
Particolareggiato C.C.334 13/12/1993)

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@4.05.1999

Oggetto .. Riorganizzazione della mobilita, migliokRmento dell'accesso alle aree urbane, erogazione dervizi di
T.P.L.

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia RomagProvincia Modena- Consorzio Agenzia per la iitake il
trasporto pubblico locale - Comune di Carpi

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo ... 2001 - 2003 (C.C 218 2972/C.C. 29 23/03/2000, G.C. 968 6.11.2001)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion£3.10.1997

Oggetto ... Programma speciale d'area Fascia Ferroviexr Quadrante nord LR 30/96

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia RomagProvincia di Modena, IACP, soggetti attuatonati

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo ... E' quella degli interverdgl grogramma, se ne prevede l'operativita a deedal'inizio del
2000. (C.C. 66 25.5.1998; C.C. 187 17/12/98; CEC1%04/99; C.C. 72 19.04.1999)

L'accordo é:

- gia operativo (inizio 2000)

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@2.04.1999
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Adozione del Piano di zona 2005-2007 d &eogramma attuativo 2005 Comune di Modena —
Distretto 3, in attuazione della L. 328\2000 e dellL.R. n. 212003

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Dgstio 3, Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ... art. 6 dell'accor(ltabelle relative al piano economico 2005)

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto... Tutela e promozione dell'infanzia e dell’'dolescenza

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 15 che rimaradle schede del Piano attuativo 2005 del Piarmoda

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto... Tutela della maternita e paternita

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Dsttio 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 13 che rimaradle schede del Piano attuativo 2005 del Piarmoda

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto Sviluppare una rete integrata di servize interventi di natura sanitaria, sociale e assishziale, in
risposta alla globalita dei bisogni della personaraziana

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3

Impegni di mezzi finanziari ... art.11 che rimaradléapplicazione delle direttive regionali in mete

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Realizzazione centro diurno e residenzaotetta

Altri soggetti partecipanti ... Opera Pia Casa iidRo, IACP

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata dell'accordo ... verifiche quinquennali segsivamente alla edificazione; I'edificazione texend nel 2003
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. 95 26.04.1999

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzioniciali e sanitarie tutela salute mentale e cura eabilitazione
disturbi psichici

Altri soggetti partecipanti ... AUSL Distretto 3

Impegni di mezzi finanziari ... I'art 17 dell'acdaor stabilisce che gli oneri economici vengano defilagli enti tramite
una specifica convenzione annuale

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzionicgiali e sanitarie nel settore handicap adulto

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Destio 3

Impegni di mezzi finanziari ...art.10 che definiggieoneri di gestione a carico di Comune e Ausl

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Interventi di riqualificazione della sazione ferroviaria di Modena

Altri soggetti partecipanti ... Ferrovie dello $t&.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio A.T.C.M.

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 132 21/07/1997)

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion23.07.1997

Oggetto ... Realizzazione piano sviluppo Universitdegli Studi Modena

Altri soggetti partecipanti ... Universita deglugt di Modena e Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 106 10.03.1995, C.A.15 29.4.1999)
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion£0.03.1995

Oggetto ... Dismissione patrimonio militare e riquéificazione urbanistica

Altri soggetti partecipanti ... Ministero della B#a, Ministero delle Finanze, Regione Emilia Romagnavincia di
Modena

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo ... (C.C. 29 12/03/1998, CL06 23.7.1998)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&7.02.1998

Oggetto ... Finanziamento opere Edilizia Sanitaria eefinizione aspetti patrimoniali

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... 5 anni (C.C. 158 29/10/1998
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion29.10.1998
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Politiche e servizi per le tossicodiperdze

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena fedto n. 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 9 che rimarad®EG

Durata dell’accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Accordo di Programma sulla qualita delbria

Altri soggetti partecipanti ... Regione ER, Provincemuni capoluogo e comuni con popolazione supead50.000
abitanti della Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’accordo ... dal 28 settembre 2004 &rahe non saranno resi esecutivi i piani e i @agni di tutela della
qualita dell’aria previsti dal D.Lgs. 351/99.

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion28/09/2004 (3° accordo)

Oggetto ... Accordo di Programma per la riqualificazone urbana (art.9 della L.R. 19/98)

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R. e sdtigdtuatori dei lotti edificabili: gruppo di coepative di abitazione -
Abitcoop di Modena, Cooperativa Modena Casa di Mad€ooperativa Union Casa di Modena e Cooper&tase
Popolari di Castelfranco Emilia - ditta Agoracincue. a r.l. di Modena.

Impegni di mezzi finanziari:
per la riqualificazione del comparto denominato f&égo Bestiame" €288.620,69;
per il progetto denominato "Qualita urbana, sicaaezontrollo sociale del territorio” € 6.9497,96.

Durata dell’accordo ... sino alla realizzazionéutiie le opere e interventi previsti.
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion80.06.2003
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Pista ciclabile Modena - Vignola - 11l galcio

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R., Praiéndi Modena, Comune di Castelnuovo Rangone, Cerdun
Castelvetro, Comune di Spilamberto, Comune di Vigno

Impegni di mezzi finanziari ... € 355.770,15

Durata dell’'accordo ... sino alla conclusione dplra

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&.C. n. 127 del 11.02.2003

Oggetto ... Accordo di Programma per la realizzazioa della nuova strada di collegamento tangenziale Rasnak
- Nonantolana

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Moder@onsorzio attivita Produttive Aree e Servizi

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP

Durata dell’accordo ... sino alla conclusione dplra

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion29.04.2002 (G.C. n. 299 del 11.04.2002)

Oggetto ... Verbale di Accordo per la realizzaziondegli interventi riguardanti il sistema tangenziak di Modena
e la variante alla SS n. 12

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Mode#eNAS

Impegni di mezzi finanziari ... € 5.242.000,00

Durata dell’'accordo ... sino al completamento dpéira

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&.C. n. 426 del 6.5.2003
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Accordo di Programma per la gestione, lavello locale, dell'accordo di programma provincide per
l'integrazione scolastica di alunni in situazione dhandicap e/o in difficolta di apprendimento

Altri soggetti partecipanti ... Direzioni Didattiehscuole secondarie di 1° grado, A.S.L. di Modena

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’accordo ...

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. n. 51 del 18/07/2005

Oggetto ... Accordo di Programma sull'assolvimento ell'obbligo scolastico e formativo degli studentir
situazione di handicap nella scuola superiore

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’accordo ...

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. n. 51 del 18/07/2005

Oggetto ... Accordo di Programma per la realizzazioa della pista ciclabile Modena - Mirandola

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Moder@omune di Bastiglia,, Comune di Medolla, Comuhg.&elice S/P,
Come di Finale Emilia

Impegni di mezzi finanziari € 833.000,00

Durata dell’'accordo ... sino al completamento dpéira

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&C 1314 del 30/12/2002
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1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIA TA

Oggetto ... Accordo procedimentale per sistemaziom®do ferroviario

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei Trasp, FF.SS. S.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio CEPAWO,
Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997

Oggetto ... Accordo procedimentale per trasporto ntei bacino ceramiche

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei $gorti, Ministero LL.PP., FF.SS. S.p.A., regione EMRRovincia di
Modena, Provincia di Reggio E., Comune di Reggio BiANAS, ATCT di Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione .... 23.07.1997

Oggetto ... Accordo procedimentale quadruplicazioné&rrovia veloce tratta MI-BO

Altri soggetti partecipanti .... Ministero LL.PP., TA¥.p.A., Regione E.R., Provincia di Modena, ProwrdiiReggio
Emilia , Comune di Reggio Emilia, ANAS

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997

Oggetto ... Patto per la scuola

Altri soggetti partecipanti .... Dirigenti scolastdelle Direzioni Didattiche e Scuole secondari&dgrado

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... triennale
Indicare la data di sottoscrizione ..... C.C. ndeb04/11/2002

Oggetto ..."Protocollo di intesa tra Comune e META $.A. per la concessione a terzi aventi diritto dgdassaggi
sul territorio e demanio per i collegamenti di teléonia"

Altri soggetti partecipanti .... META S.p.A

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. 62B0@=07.2003
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Convenzione per la ristrutturazione di przione del Palazzo S. Margherita

Altri soggetti partecipanti .... Fondazione CassRidparmio, Patronato Figli del Popolo

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....sino al completamento dell'opera
Indicare la data di sottoscrizione .....C.C. nd@019.07.2001

Oggetto ...Primo protocollo attuativo dell'accordo d programma per il finanziamento di opere di ediliza
sanitaria - opera interessata: Ospedale di Baggiova

Altri soggetti partecipanti .... AUSL

Impegni di mezzi finanziari ... € 23.565.928,31

Durata ....30.06.2004
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. n. 42r6.05.2003

Oggetto ...Protocollo di intesa per l'individuazionedi un'area da destinare a sede della Guardia di Fenza

Altri soggetti partecipanti .... Ministero delleméinze, Comando Generale della Guardia di Finanza

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... C.C. n. #2D29.04.1999

Oggetto ...Protocollo di intesa per l'attivazione déa sezione Nuove tecnologie per 'Ambiente e la&irezza

Altri soggetti partecipanti .... Democenter s.c.la, Universita di Modena e Reggio Emilia - Faadli Ingegneria

Impegni di mezzi finanziari ... € 24.340,00

Durata ....31.12.2005
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. n.aiel 20.12.2002

Oggetto ...Protocollo di intesa per la fornitura dimateriali inerti per il completamento della costruzone della
linea ferroviaria Alta Velocita nel tratto interessante il territorio della Provincia di Modena

Altri soggetti partecipanti .... Provincia di ModenComune di Formigine, Consorzio Pederzona eego€lonsortile
Modena SCARL

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 22/10/03
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Accordo per 'attuazione del piano di reupero del “Comparto S. Paolo”

Altri soggetti partecipanti .... Fondazione S. Ba®IS. Geminiano, Universita degli Studi di ModerReggio Emilia,
Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....60 anni (C.C. n. 64 del 22.04.2004)
Indicare la data di sottoscrizione ..... in corso

Oggetto ...Accordo volontario Meta spa per la reatizazione di azioni del’Agenda 21 in materia di aagg, rifiuti,
energia

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Cooperativa Oltremareper la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Confcooperative perd realizzazione di azioni dell’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 22/01/2004

Oggetto ...Accordo volontario Coldiretti per la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Accordo volontario Gruppo Nordiconad pela realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Coop Estense per leealizzazione di azioni dell’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Circoli Didattici di Modena per la realizzazione di processi di AgendalZscuola

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ... euro 3.098, 74 pgni circolo didattico (8 Circoli didattici)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione .23/10/2002

Oggetto ...Accordo volontario Scuole Medie per lagalizzazione di processi di Agenda 21 scuola

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ... euro 3.098,74 pgni scuola (5 scuole Medie)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 06/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Galvanica Nobili pella realizzazione di azioni di Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 5/11/2004
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Protocollo d'intesa tra 'ARPA Emilia Romagna e il CEASS del Comune di Modena - approvazione

Altri soggetti partecipanti .... CEASS L'OLMO

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 16/12/2003

Oggetto ... Convenzione per [lattuazione del progetto regionate “ Scuola@CEA.net:Sperimentazione
dell'impronta ecologica nellambito dei processi diAgenda 21 scuola”

Altri soggetti partecipanti .... CEA Infoambientd @@mune di Piacenza, il CEA Idea del Comune didesril CEA
I’Airone del Consorzio Gestione Casse di Espansiteid¢iume Secchia e il C.E.A.S.S. 'OImo del Comutdlodena.

Impegni di mezzi finanziari ... euro 30.000

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 31/05/2004

Oggetto ...Protocollo d’'intesa per lo svolgimento die attivita dell'ufficio comune del Comune di Modena per la
concessione delle provvidenze economiche a favoregdl invalidi civili

Altri soggetti partecipanti .... INPS, Azienda USI§ Comuni della Provincia di Modena.

Impegni di mezzi finanziari ... scheda Piano diaz¢{6B8)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... DGC n. 88&r19.04.2001
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1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

R (T (g TeT L R [T 4 1 T= LY/
OV To] TR IE=Y=] V44 E T
Trasferimenti di MEZZi fINANZIATT ........vieeiiiiree et r e e e e e e e eees

Unita di personale trasferito ...........oouiieer e

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

1

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

1
2)

3)
4)
5)

6)
7
8)
9)

1

2)
3)
4)

Riferimenti normativi

Art.21 della Legge Regione Emilia Romagna n. 28/@8ge Regione Emilia Romagna 4.3.1988 n. 7; Legge
Regione Emilia Romagna 22.2.2001 n. 5

LR 3/99 art. 149 comma 1 lett.c.

Legge 59 15/03/97, D. Igs 112 31/03/1998, LR ®2/1/999, legge regionale n. 24 dell’'8 agosto 2001
L.R. 34/1997

L.R. 3/99 art. 94-104

L.R. 54 07/11/95; Legge Regione Emilia Romagna.2201 n. 5

art. 130 Decreto Legislativo 31.3.1998 n. 112;deeRegione Emilia Romagna n. 3/1999

L.R. 26 del 9/8/01

L.R. 26 del 9/8/01

Funzioni o servizi

Informazione e accoglienza turistica

Provvedimenti relativi alla denuncia di opereanglomerato cementizio armato, normale o precesgw ed a

struttura metallica (L. 1086/71)

Edilizia residenziale pubblica
Autorizzazione dei centri estivi

Sanzioni amministrative per assenza / difforrditautorizzazione paesaggistica

(legge 431/85 e successive modificazioni — orag® 490/99)

Formazione professionale
Concessione di trattamenti economici in favarglidnvalidi civili
Erogazione di borse di studio agli studenti detleole elementari e medie inferiori

Erogazione contributi per acquisto libri di testmole medie inferiori

Trasferimenti di mezzi finanziari

Entrate € 25.000,00 (cap. 1718); Spese € 25.0q0db. 10368); per oneri di personale € 74.26(cap 1030 art.
10)

Nessun trasferimento

Nessun trasferimento

Nessun trasferimento (i costi sono irrilevanti)
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5)
6)
7
8)
9)

1
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Nessuno

Per oneri di personale: € 191.393,00 (cap. 21246

Spese per oneri di personale: non sono statispgalelle entrate

Trasferimenti definiti annualmente in funzioné edi domande

Definiti annualmente in funzione del n. di dordardalla Regione Emilia Romagna, dalla quale transit fondi
del MIUR (L.R. 26/2001)

Unita di personale trasferito

1 D3 Collaboratore Giuridico amministrativo, 1Addetto di sezione.
Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

1 Dir “Dirigente” e 1 D1 “Capo sezione ammingtvo”

2 B1 “Esecutore amministrativo

Nessuna

Nessuna

1.3.5.3- Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate e risorse attribuite

1

2)
3)

4)
5)
6)
7

8)
9)

Informazioni e accoglienza turistica: il Seiwiinformazioni Turistiche ha un orario di funzionanto superiore 4
quello ricoperto dalle due operatrici trasferileComune provvede a integrare la copertura orasia ersonald
diverso. Considerato inoltre il considerevole autmedi afflusso turistico verso la nostra citta stgito negli
ultimi anni si € determinato un impegno, anche eouno, relativo alla produzione e distribuzionendteriali
informativi e di organizzazione di iniziative eiwitta che il contributo provinciale copre solo iraniera parziale
L'Amministrazione Provinciale provvede al trasfenmeedel contributo per l'ordinaria gestione delvsgo. Con
la stipula della nuova convenzione (deliberazioakadGiunta Comunale n. 68 del 6.2.2002) la Regignsglia
Romagna non rimborsa piu i costi effettivi delleuiita di personale, bensi un costo base fissatdiaalii

retributivi del personale regionale.

Nessuna

Edilizia residenziale pubblica: allo stato dgléoa il giudizio di congruita € scarso; i provvediti regionali di
attuazione della riforma dell’edilizia residenziglgbblica sono tuttora in discussione con il sistetalle
autonomie locali.

Nessuna
Nessuna
Sufficiente, considerando l'insieme delle rigoche la Regione Emilia Romagna stanzia per la foioma.

| decreti di trasferimento delle risorse vengeneanati con notevole ritardo e possono conteheiraborso delle
spese di personale relative a piu anni precedenti.

Nessuna

Nessuna
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1.4 — ECONOMIA INSEDIATA

Il tessuto produttivo modenese € caratterizzatta gaesenza di una solida industria, organizzatarsto un modello
di tipo distrettuale, formato da migliaia di picea® medie imprese, con una forte integrazione deglnbi a livello
internazionale.

Questo modello di sviluppo ha consentito a Moden@gigiungere livelli economici e di benessere garabili alle
regioni piu avanzate d’Europa. Una conferma vierlBirdfice del prodotto interno per abitante ricavatalla banca
dati Regionale di Eurostat che nel 2000 era supedel 25% della media européa)

Come si desume dai conti economici provincialitistan un valore aggiunto pro capite pari a 26.64f I'anno, nel
2002 la nostra provincia si colloca al 4° postdangtaduatoria delle province italiane, dietro Mita Bolzano e a poca
distanza da Bologn#2)

Utilizzando i dati piu recenti dell'indagine ICESmswolta dal CAPP dell’'Universita di Modena, emerge d reddito
disponibile equivalente, variabile atta a rapprémenla condizione economica di un individuo, BA6D2 era nel
comune di Modena pari a 22.303 euro, piu alto @8 Sispetto al dato nazionale, del 27% rispettdlatd Est ed
anche significativamente di quello della provindiaModena, pari a 20.527 eut@)

Il rapporto fra export e valore aggiunto € arrivatel 2002, al 45%, il livello piu elevato dell’EmailRomagna(4)

| risultati dell’'VIII Censimento industria e servievidenziano che gli 83.436 occupati censiti néBe632 unita locali
modenesi sono impegnati per il 37% nell'industpier, il 20% nel commercio e per il 44% nel terziario

Lo sviluppo economico e ancora incentrato sull'indasnanifatturiera, che assorbe il 19% delle upi@duttive ed il
46% dell'occupazione, anche se il peso dei sestiltieconomia sta crescendo e rappresenta il 50% oheprese e il
32% degli addetti(5)

La diffusione delle piccole imprese sul territoricodenese € confermata dai dati relativi alle impnese classe
dimensionale. Oltre il 35% delle imprese modenagineno di 5 addetti e questa percentuale salearpeno del 70%
se si considerano le imprese con meno di 50 ad(®tti

Meccanica, ceramica e tessile-abbigliamento sosistémi locali tradizionali e piu radicati sul tiésrio, anche se
biomedicale e agroalimentare stanno assumendanpw@tanza sempre maggiore.

In un’economia globale, il “sistema Modena” necisdi un profondo rinnovamento per proseguire luihgentiero di
crescita che lo ha caratterizzato finora: piu clvenwertire la propria industria, come sostiene phnsa che la
specializzazione manifatturiera e la piccola dinmms media delle imprese (5,4 addetti per imprasajedia su tutti
settori) non consentano piu al “sistema Modena” cdmpetere con efficacia sui mercati, bisogna pentar
sull'innovazione e sulla qualita, sia del capit&lenologico, che di quello organizzativo e umaniedmprese.

Innovazione e internazionalizzazione delle imprese

Nelle economie avanzate almeno meta della cresmtanomica dipende dalla capacita di innovaziondreOl
allinnovazione di prodotto, che costituisce uno tietti distintivi delle imprese dell’area moderesd emiliana in
genere, € sempre piu importante sviluppare innowazilungo tutto il processo aziendale, sfruttandeantaggi
localizzativi e il ricco tessuto di conoscenze mpetenze che caratterizzano i distretti modenesi.

Le imprese del’Emilia Romagna si caratterizzano perfarte orientamento alla ricerca, svolta sia inéenente che
attraverso strutture esterne e orientata non dbdrquisizione dellinnovazione attraverso inveséinti in impianti,
macchinari e attrezzature, ma anche al miglioramer@rementale dei prodotti e dei processi.

A sostegno di questa tesi si riporta il dato sw@vbtti depositati e sulle spese per R&S delle ispreperanti in
regione. Tra il 1991 ed il 2001 il numero di brevétaumentato in Italia di appena lo 0,6 % a fratitan incremento
del 62% registrato in Emilia Romagna, mentre lagpes R&S supera il 60% della spesa regionalegotal

A livello provinciale, si evidenzia una forte crégacde numero di brevetti registrati a Modena negli ult@mni: con
304 domande depositate nel 2002, Modena & secotala Bologna in regione.

Anche i risultati del primo bando regionale pergetti di ricerca industriale e sviluppo precompetitpremiano le
capacita innovative delle imprese modenesi, cteltdcano al primo posto tra le province emiliaBe. 182 progetti
approvati, 51 provengono da attori insediati sudtrmterritorio, a cui vanno finanziamenti per el#,7 milioni di euro
su complessivi 30 milion{.7)

Vista la dimensione medio-piccola delle imprese emmdi, appare necessario sviluppare una collaloorzi
sistematica ed efficace tra imprese, centri dircgee sistema scolastico, per diffondere I'innowagi nel sistema
produttivo locale.

Oltre che in tema di innovazione, per le impresedemesi €& cruciale essere supportate nei processi di
internazionalizzazione, intesa da un lato come @#péi esportare e dall’'altro come capacita destire all’estero.

Per quanto riguarda il primo aspetto, le imprese&enesi sono caratterizzate da un’ampia apertunaesatati esteri:
con oltre 8 miliardi di euro, le esportazioni modsimel 2004 sono cresciute rispetto all’anno piene di quasi '8%,
dimostrando la capacita dei prodotti modenesi frafarsi sui mercati internazionali; queste cifmelire collocano
Modena all’'ottavo posto tra le province con maggipropensione all'export. Le importazioni verso dtritorio
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modenese registrate nel 2004 sono invece 3,75@rdiildi euro, anch’esse in crescita del 6,2% rispatl’anno
precedentg8)

Nell'ottica attuale di competizione tra territorgpetta agli enti locali il compito di promuovere rgasi di
internazionalizzazione, facilitare la ricerca drtparship internazionali per le imprese locali enfte le informazioni
utili per consentire la realizzazione di nuovi idisenenti.

Nuova imprenditorialita

La capacita di creare nuove imprese nel nostradenie molto sviluppata. Si pensi solo al fatte etel comune di
Modena risultavano attive, al 31 dicembre 2004516.imprese (+2,1% rispetto all'anno precedentaji ad una
impresa quasi ogni 12 abitanti. Il 66% di questpriese operano nel settore dei servizi e del commeald 6% fanno
parte dell'industria, il 14% delle costruzioni mente imprese agricole sono solo il 5(8)

Il tessuto imprenditoriale locale risulta essengtpsto dinamico: nel corso del 2004 in provindidMiddena sono nate
5.706 nuove imprese, per un tasso di natalita @i#f,6%, e nello stesso periodo hanno cessataivitgt 4.705
imprese; il tasso di sviluppo € quindi positivoaill'l,5%.(10)

Tuttavia, occorre tener presente che molte delleesgpche chiudono sono imprese giovani, costitiateneno di 3
anni. Azioni di informazione specifica, che illisty le opportunita di finanziamento e le procednesessarie per
avviare un'impresa, e azioni di assistenza pertagdula fattibilita dell'idea imprenditoriale possmessere strumenti
efficaci per limitare i fallimenti imprenditoriali.

Mercato del lavoro e formazione (11)

Il mercato del lavoro modenese pud essere considetane una realta dinamica e solida, in gradoedi figurare
anche in periodi di congiuntura sfavorevole. La gzpgazione al lavoro tra le piu alte in Italia ddtasso di
disoccupazione inferiore alla meta del corrispotelémsso nazionale ben evidenziano questa ecceltbridodena.

I 2004 ha visto un incremento del 2,9% rispett@maho precedente del numero degli occupati nelwwerdi Modena
che hanno superato le 80.000 unita, soprattutiziegged contributo dell’occupazione femminile, criesa del 10%.

Il tasso di occupazione aumenta dell'l,5%, traindtd relativo tasso femminile (+ 3,5%), mentre dimsce
sensibilmente (-1,7%) la disoccupazione giovanile.

Rimane stabile, rispetto all'anno precedente, lat@uli lavoratori dipendenti rispetto al totale%&,5n virtu di una
crescita bilanciata sia del lavoro dipendente @idadoro autonomo.

Mediamente nel corso del 2004 le persone in ceraacalpazione sono state 2.626, di cui il 55% dorRispetto
all'anno precedente si € assistito ad una riduzieiel3% del numero degli inoccupati. Di consegaeaaiminuito
anche il tasso di disoccupazione che si attestmdidello frizionale, pari al 3.2%.

‘ 2004 ‘ 2003 ‘ Var. %
Tasso di attivita
Globale 70,8 69,6 +1,2
Femminile 65,4 62,1 +3.3
Giovanile 32,8 34,6 -1.8
Tasso di occupazione
Globale 68,6 67,1 +15
Femminile 62,9 59,4 +3,5
Giovanile (15-24) 29,7 30,6 -0,9
Tasso di disoccupazione
Globale 3,2 3,7 -0,5
Femminile 3,8 3,7 +0,1
Giovanile 9,3 11 -1,7

Fonte: Comune di Modena, Indagine sull'occupazetedisoccupazione

| dati relativi al primo semestre del 2005, contemella Lettera sull’occupazione del Comune di Moae
evidenziano che gli occupati sono 81.980, di ciied8 mila, pari al 41,2% donne.

Il 75% delle persone occupate ha un lavoro dipetedgroco piu del 5% é riferito al lavoro parasulirwaitb e circa il
20% rientra nella categoria del lavoro autonomadipendente. Nel dettaglio, il 60% degli occupatn ain lavoro
dipendente & impiegato, il 28% operaio e il 13%uha qualifica di dirigente e quadro.
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Sempre in riferimento al lavoro dipendente, ingltt®3% ha un contratto a tempo indeterminatqetto al lavoro
autonomo o indipendente spicca il 17% di contritiavoro part-time, che riguarda principalmentedtnne, ma
anche una discreta percentuale (9%) di lavoratoei gcelgono il part-time come ripiego in attesaulilavoro a
tempo pieno.

Considerando la popolazione attiva — cioé comptesa 15 e i 65 anni — il tasso di occupazione ellqudi
disoccupazione, che sono il modo piu diffuso p@prasentare la struttura del mercato del lavorap stel primo
semestre del 2005 rispettivamente il 69,9% e i#3,5u dieci disoccupati, sette sono donne, nel 82%casi in
possesso di una laurea. Solo il 2,4% ha solo émfia elementare, mentre sul fronte maschile il dattalta: sono
infatti il 14,4% i disoccupati uomini laureati €3¥% quelli con solo la licenza elementare.

Le politiche per la formazione, sono I'ideale prasgone delle azioni di analisi e valutazione deteca® del lavoro.
A tal fine si promuovono le sinergie organizzati@eprogettuali con gli enti preposti all'attivita @@rmazione,
Provincia e Modena Formazione in primis, nell'atidi una maggiore integrazione tra tutti soggattigatori di
formazione, al fine di una razionalizzazione délBata formativa, anche in riferimento agli indiziz forniti
dall’Unione Europea.

Credito e finanza

Difficolta di accesso al credito, sottocapitalizeem, largo uso dellindebitamento a breve caraitano la struttura
finanziaria delle imprese modenesi e sono un fostacolo all'innovazione e all'internazionalizzaz#o Per superare
questi limiti possono giocare un ruolo determindetbanche locali, il cui sviluppo € strettamerggdto a quello del
territorio su cui operano.

In provincia nel 2004 operavano 463 sportelli apgp@enti a 6 gruppi bancari, con una presenza eapitiul territorio;
sono presenti sportelli in tutti e 47 i comuni detirovincia. Nei primi sei mesi del 2004 gli impiedfinanziamenti
erogati) del sistema creditizio ammontavano a IBmbioni di euro a fronte di depositi per 8.10diomi. (12)

Esercizi commerciali

Il commercio modenese, come emerge dall'indagitia sete commerciale del 2003, é al passo coi tenquo di una
pluralita di formule distributive, nel quale la datone di superfici moderne (ipermercati e supecatérnulla toglie al
commercio di vicinato (i punti vendita al di sottei 250 mq), che continua a svolgere un ruolo foret#tale. La rete
si presenta sostanzialmente equilibrata, sia tispata presenza di moltepliéormat e tipologie commerciglisia
relativamente alla localizzazione sul territorio geasi 3.300 punti vendit§l3)

Grazie anche alla spinta propulsiva data dalla rRifo Bersani del 1999, il settore € stato interessdat un forte
dinamismo: tra il 2000 e I'agosto del 2004 si samate mediamente circa 190 nuove iscrizioni all@arfronte di una
media di 140 cancellazioni annue. Complessivameniadi ci sono oggi oltre 270 punti vendita in piilome
prevedibile, tale saldo positivo & da attribuireagjuesclusivamente al comparto non alimentare egdeimere agli
esercizi cosiddetti di “vicinato”, ovvero aventiaisuperficie di vendita inferiore ai 250 metri qrad Questo anche in
virtu della composizione dell’'offerta commercialenmunale rappresentata per ben il 94% da questiogdipodi
esercizi(14)

Il buono stato di salute del commercio modeneseevieonfermato anche dalla valutazione dei consumale
esprimono ampia soddisfazione rispetto alla res&rilutiva, considerata in linea con le propriesdtda quasi il 90%
dei residenti e da circa I'85% dei non reside(iiB)

Non mancano comungue margini di miglioramento: rimp luogo, il commercio modenese deve introdutteriori
processi di innovazione commerciale ed offrire sempaggiore competenza e specializzazione; in siechrogo, il
sistema commerciale del centro storico pud essese ancora piu competitivo attraverso la valoriemsz delle
“spine” della Via Emilia. Qui ancora piu che nel treglella cittd & necessario pensare al commercmecana
dimensione strategica strettamente intrecciataltag, al fine si sviluppare un sapiente mix di nagali format di
vendita, di pubblici esercizi di qualita, di “lo€ain cui trovarsi e intrecciare relazioni, di lubiged eventi culturali, di
servizi..

Sistema agroalimentare (15)

Nell’economia modenese l'industria agroalimentamgpresenta un settore di grande rilievo, sia comersioni che
per la ricca presenza di prodotti tipici e di qualiE il quarto settore manifatturiero per numerectupati e valore
delle esportazioni, con 533 imprese, oltre 8400etiddtabili e 400 milioni di euro di prodotti espati. Nell'ambito
dell'industria alimentare della regione, Modena édconda provincia per importanza dopo Parman s&azione agli
addetti che al valore dell'export di prodotti alimtesi.

Il valore complessivo della produzione dell'indizstagroalimentare modenese, pari a circa 3300 mikith euro,
rappresenta il 3,5% della produzione nazionaleseitbre.

Con iprodotti tipici I'industria alimentare modenese realizza un quiedgoroprio fatturato, una quota molto elevata se
rapportata alla media nazionale che si aggiraniotat quattro per cento. Queste produzioni svolgamfunzione ben
pit importante del valore economico assunto. | ptib@on marchi di tutela contribuiscono a cardtizare sul piano
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qualitativo l'industria alimentare, valorizzandotianmagine di qualita, genuinita e tipicita nei &amti del
consumatore finale.

Per sostenere lo sviluppo del settore bisogneralgbein lato favorire l'ulteriore qualificazione dedmparti piu
consolidati nell'industria agroalimentare modeneselall'altro, sostenere lo sviluppo delle impreke operano in
nuovi comparti o nei comparti pit dinamici, soputttt se di piccole dimensioni. In quest'ultima diome potrebbero
essere opportuni sia interventi tesi a favoriraedacita di una nuova imprenditoria, sia intervemtati a sostenere la
crescita delle piccole imprese che gia operancetébre.

Fonti:

Eurostat, banca dati Regio

Istat, Conti economici provinciali

Capp, Universita di Modena, indagine ICESmo

Elaborazione di dati Istat

Elaborazione di dati Istat, VIl Censimento Inglizse Servizi

CCIAA Modena, Imprese e occupazione in provinti®odena

Regione Emilia Romagna

Istat, Statistica del commercio estero

Ufficio studi CCIAA Modena, Imprese e occupaaan provincia di Modena

Elaborazione su banca dati Movimprese

Comune di Modena, Lettera sull’occupazione

Banca d'ltalia

Comune di Modena, Il commercio e la citta —lisha prospettive per lo sviluppo del commerciodenese
Comune di Modena, archivio commercio

Comune di Modena, Provincia di Modena, L'indiasaédimentare nella provincia di Modena
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE






2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE o/ .
Esercizio Esercizio Esercizio Previsiond 1° Annd 2° Anng col. 4
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancib SUCCESSIYO  CCE$KIVo risp,
(accertamentt (accertamenti  (previsiong) annuale alla
competenza)l competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 125.515.915/95 127.229,82p130.022.000,dJ0 103.940.000{00 103.870.040,00 108aQ,0¢0 -20%
Contributi e trasferimenti 20.374.862)23 20.583.39p,20.370.078,7Rp 15.852.943)00 15.803.06H,00 15.7830p522%
correnti
Extratributarie 57.715.563)59 61.795.86D,83.841.179,6p 59.362.597/00 59.497.85D,00 57.5236P7,-7%
TOTALE ENTRATE CORRENTI | 203.606.341,[7 209.608.@214.233.258,37 179.155.540{00 179.170.915,00 181782,00 -16%
Proventi permessi a costruire 1.652.000,00 6.31148159, 8.830.000,0p  9.000.000,00 10.800.009,00 9.800.000,02%%|
destinati a manutenzione
ordinaria del patrimonio
Avanzo di amministrazione 0,p0 0400 0}00 g,00 ==F==
applicato per spese correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE |205.258.341,77 215.920.587| 223.063.258,37 188.155.540{00 189.970.915,00 161762,0¢ -16%
PER SPESE CORRENTI E RIM
BORSO DI PRESTIT(A)
Alienazione di beni e trasferi- 96.691.430,29 48.881,11 95.380.599,%2 75.296.364,00 55.238.243,00 46B65,00 -21%
menti di capitale
Proventi permessi a costruire 12.747.918,40 6.59083%p410.014.500,d0 9.000.072J00 10.010.00p,00 5.4000P0;10%
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 5.505.851}43 6.070.328,25 82420,0 0,0p 1.000.000,00 1.000.000,00 -1p0%
Altre accensioni prestiti 0,00 5.671.000[00 3.800.00D, 0,00 10.000.000,40 10.000.000,00 -100%
Avanzo di amministrazione
applicato per:
-Fondi ammortamento 0,00 0,00 0joo d,00 ,00 D,00 |===
-Finanziamento investimenti 0,po 115.504,00 ,00 D,00 00]0, 0,00 ==1
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE | 114.945.200,12 66.764.408,711.784.519,52 84.296.436)J00 76.248.24B,00 68.74M805259
DESTINATE A INVESTIMENTI (B
Riscossione di crediti 4.590.750|28 11.317.46p,88.819.243,3D 4.750.000,p0 4.750.009,00 4.750.000,00%}66
Anticipazioni di cassa 0,00 0,po 0|00 (,00 ,00 D,00==|=
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)] 4.590.750,28 11.317.465,80 13.809.243,30 4.750.000,007504€00,00 4.750.000,00 -66%
IﬁTBﬁIE:E) GENERALE ENTRATE 324.794.292,17 294.002.456]98 348.657.02)1,19 277.260d 270.969.158,§0 265.007.567,00 -20%

Permessi a costruire: corrispondono agli Oneri di thanizzazione
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno| col. 4
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancic successivh CCE$Bivo risp
(accertamenti (accertamenti (previsione annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 101.907.777,49 103.065.475)4805.202.000,00 101.730.000,00 101.740.000,0¢ 106.300.000,0¢ -3%
Tasse 22.882.604,08 23.380.957]4624.120.000,09  1.490.000,00  1.410.000,0¢  1.390.000,0¢ -949
Tributi speciali ed altre entra
proprie 725.533,98 783.049,11 700.000,0( 720.000,0( 720.000,0( 720.000,00 39
TOTALE 125.515.915,9p 127.229.482{02 130.022.000,00 .94¥B000,0p 103.870.000,00 108.410.009,00 -

P0%
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

22.1.2-1Cl
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE ICI (0/00
RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
Esercizio Esercizio Esercizio GETTITO
ENTRATE Esercizio| bilancio | Esercizio in bilancio Esercizio in bilancio (A+B)
in corso | previsione corso previsione corso previsione
annuale annuale annuale
1 2 3 4 5 6 7
ICI | casa 5,20 5,20 13.072.394J00 13.103.234,31 13.103.236,3L
ICI Il casa 7,00 7,00 16.023.889/18 16.062.001,81 16.062.001,8]L
Fabbricati produttivi 7,00 7,00 ====== 16.650.340,446.689.624,3§ 16.689.624,3p
Altro 7,00 7,00 ====== 9.223.376,38 9.245.137,52 9.245.137,5p
TOTALE 29.096.283,1B 29.165.238[f12 25.873.716,82 25.934.85158.100.000,0p

2.2.1.3 Valutazione, per ogni tributo, dei cespitimponibili, della loro evoluzione nel tempo e dei mzzi utilizzati per

accertarli.

La previsione delle entrate tributarie nel 2006ramta a circa 104 mil. con una riduzione rispelfmeiale 2005 di circa
24,9 mil. Al netto del gettito della Tarsu e detdlallegata addizionale, si riscontra una lieve ridoe (- 0,2 mil.) rispetto
alle previsioni e (-1,2 mil.) rispetto all'assest2005, risultante da andamenti diversi dei vébuts:

- la riduzione della compartecipazione all'lrpe®,6 mil.) e la sostanziale conferma dell'addizieneomunale all’lrpef,
con un’aliquota dello 0,2% dell'imponibile e un gt atteso pari a 5,4 mil.;

- un marginale aumento del gettito Ici, sempreet® alle previsioni assestate 2005, consegudrdepdice effetto di
aumento della base imponibile e di riduzione db0y8l di entrata da Acer il cui patrimonio € passadal 2005 al Comune;
- la conferma di un significativo gettito di cir@a milioni derivante dall'attivita di recupero di poste arretrate, in
particolare dell'lci e della Tarsu;

- la stabilita del gettito dei diritti sulle pubblie affissioni, dell'imposta sulla pubblicita dolgomisure di esenzione delle
insegne iniziate dal 2002, della tassa di occupazidel suolo pubblico. Per questi tributi non svedono modifiche
tariffarie.

Ici

Con propri regolamenti il Comune ha introdotto misdiresemplificazione nella gestione del tributo epmttutto, una
differenziazione delle aliquote; estensione allgipenze dell’aliquota ridotta; introduzione di umeaggiore detrazione di
51,64 euro per la prima casa (oltre i 103,29 eurtegige) a favore di famiglie in condizioni di dgga economico;
applicazione dell'aliquota ridotta alle abitazimoincesse in uso gratuito per prima casa a famigliar

In questo contesto si conferma per il 2006 I'aliguadotta del 5,2 per mille per le unita immohiliadibite ad abitazione
principale; I'aliquota del 7 per mille per tuttiiglltri immobili e del 9 per mille per gli immolbiadibiti ad abitazione e
sfitti da oltre due anni; del 2 per mille per gtrmobili concessi in affitto concordato per abitem principale con
I'evidente scopo di incentivare i proprietari atlamissione di alloggi nel mercato dell'affitto. lih@ viene confermato il
pratico azzeramento di tale aliquota Ici per queppetari di appartamenti che mettono a disposiigli alloggi della
costituita “ Agenzia per la Casa” che agisce comggstio facilitatore e garante nel rapporto domaoffierta di
appartamenti in affitto.

Con le aliquote Ici vigenti, il Comune di Modena silaca ancora tra i comuni capoluogo della regi@mR. con le
aliquote medie piu basse.

L’attivita di controllo dell’evasione € in continspansione , almeno per quanto riguarda le ligiodae gli accertamenti
sugli immobili e sulle aree fabbricabili. A taletigita si aggiungera quella della verifica del @ito classamento degli
immobili come previsto dalla Finanziaria 2005.

I comma 335 della Legge Finanziaria 2005revede I'attivazione su richiesta dei Comuni iessati di processi di
revisione parziale di classamento nelle microzoomunali che presentano particolari caratteri dinaalia rispetto al
contesto comunale. In particolare la legge statglishe la microzona € anomala quando il rappoatedtore catastale e
valore di mercato di una singola microzona é soperilel 35% rispetto a quello medio del Comune (enddi rapporti tra
tutte le microzone).

L'Ufficio Provinciale dell’Agenzia del Territorio idModena ha accertato che nel Comune di Modena esigte nessuna
microzona anomala, in quanto lo scostamento tramgulelle 14 microzone e la media comunale nonradpesoglia del
35%.
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2.2.16

Quindi non sara possibile procedere a richiesteewdsione di classamenti per microzone salvo che sia modificata la
normativa statale, ad esempio abbassando la sdglia&85% oppure il Comune non scelga di modificagtuale
perimetrazione delle microzone.

Il comma 336 della Legge Finanziaria 200%ttribuisce ai Comuni il potere di aggiornare isskamenti di singole unita
immobiliari private che risultino prive di renditatastale oppure con una rendita non congrua tisp#a situazione di
fatto esistente a seqguito di variazioni edilizie.

La norma prevede che i Comuni inviti i proprietagi éabbricati a provvedere alla rettifica del cE®sento catastale; se il
proprietario non adempie spontaneamente, intervienga sostitutiva I'’Agenzia del Territorio con @m e sanzioni a
carico del proprietario; il Comune puo recuperal@lldovuta per gli anni precedenti in base al class#o corretto.

Con il provvedimento del’Agenzia del Territorio d&B/2/2005 sono state indicate le linee guida peividuare le
fattispecie di immobili che possono formare oggelitindagine da parte del Comune: ad esempio, irfiedifd oggetto di
interventi edilizi che abbiano comportato variazidalla destinazione d'uso, o incrementi di valetperiore al 15%; le
nuove costruzioni; i fabbricati ex rurali ecc.

Nel corso del 2005 il Servizio Tributi e Topononieasthanno svolto controlli a campione su varielbgee di immobili
per rilevare il grado di irregolarita catastali geati nel nostro territorio, operando sulle bandat comunali; il risultato
delle indagini svolte & sostanzialmente positivatpcche non sono state riscontrate irregolaritskf (come forse in altre
realta) né fabbricati non accatastati.

Pertanto si operera con attivita pianificate o idaificare che rendano ordinaria e continua I'agidnindividuazione delle
unita immobiliari e l'istruzione per le stesse dedittivita del comma 336. Inoltre, dati i risultdélle indagini effettuate a
campione, non € possibile stimare un presuntotgé@i per gli anni arretrati; gettito tra I'altrdie potrebbe derivare solo
in conseguenza di un’azione continuativa ed intensa

Tarsu

La Legge Finanziaria 2006 consente il rinvio al 2@ella trasformazione della Tassa relativa alisendi smaltimento
dei rifiuti urbani. Entro tale data i comuni domre provvedere all'integrale copertura dei costisgevizio di gestione dei
rifiuti urbani attraverso la tariffa. Tale ulteréproroga interviene contestualmente all’iter pipravazione del Decreto
Legislativo attuativo della Legge delega 308/200Materia ambientale.

Pertanto il passaggio dalla tassa rifiuti allaffayigia dal 2006, consente di operare sulla badle flessibilita consentite
dalla normativa attualmente vigente (Dpr 158/99)lja@plicazione del metodo normalizzato nella difione della tariffa
del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti uriba

Sul fronte della Tassa Rifiuti Solidi urbani, comueqgsi operera sul piano dell'azione di controlldatigamente
all'annualita 2005 e agli anni precedenti per veaife la corretta dichiarazione delle superficigette alla tassa. Infatti la
Finanziaria 2005, al comma 340, ha stabilito cheuperficie di riferimento per il pagamento deleda rifiuti solidi
urbani degli immobili a destinazione ordinaria ¢cgpondenti alle categorie catastali A, B e C) non pasere inferiore
all'80% della superficie catastale.

Per gli immobili gia denunciati, i Comuni devono nifamre d’ufficio la superficie qualora quella demuiata ai fini della
tassa sia inferiore all’'80%; nel caso invece manelgli atti catastali la misura della superficle&Cdmune deve chiedere ai
proprietari di presentare in Catasto la planimeteéimmobile.

La norma €& formulata in modo imperativo, e non semthe i Comuni possano sottrarsi agli adempimenricati;
I'’Agenzia del Territorio mettera a disposizioneblasi informative per procedere agli incroci infotiiatra la banca dati
catastale e quella della tassa rifiuti, necespariconfrontare le superfici.

Il provvedimento si propone da un lato di ridurfevasione della tassa, dall'altro di fornire ai Gaitde planimetrie
mancanti nei loro archivi. Attualmente nella badedi tassa rifiuti ci sono oltre 93.100 immobili,alii 79.200 abitazioni;
di queste I'83% € misurato con planimetria, ma solparte, aggiornate di continuo

Altri tributi locali

Nessuna modifica € stata apportata alle aliqudtiffe dei restanti tributi e tasse (Pubblicitéffigsioni, Tosap, Passi
carrabili).

Per I'ICl indicare la percentuale d'inciderza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle abitazioni.
57,23 % (16,690 milioni di euro su 29,165 milioni)

lllustrazione delle aliquote applicate e diostrazione delle congruita del gettito iscritto pe ciascuna risorsa nel
triennio in rapporto ai cespiti imponibili

Indicazione del nome, del cognome e dellasizione dei responsabili dei singoli tributi.

ICI, TOSAP e TARSU: dott.ssa Marchiano, dirigentgpansabile del servizio tributi.
Imposta di pubblicita e diritti pubbliche affisgioin concessione
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.2 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioné 1° Annd 2° Anng col. 4
Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancib successiyo  ccessivo risp.
ENTRATE . . -
(accertamentit (accertamenti  (previsiong) annuale alla
competenza) competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7

Stato

Regione

Regione

internazi

Contributi e trasf.ti correnti dall

Contributi e trasf.ti correnti dall

Contributi e trasf.ti correnti dall

Contributi e trasf.ti correnti d
parte di organismi comunitari e

Contributi e trasf.ti correnti da alf
enti del settore pubblico 10.215.66161 11.519.279,44.929.117,2p 10.818.721)00 11.172.72]1,00 11.177.0R1,09%

4.354.164,13  1.992.662|85 1.881.42p,80 1.5136P0,1.465.690,00 1.465.690,00 -1p%

5.568.499,85 6.717.712(56 5.965.1609,70 2.98095 2.829.000,J0 2.804.000J00 -5p%

per funzioni delegate 182.6623,64 265.694,00 1.42@,0( 265.654,Q0 265.654/00 265.654,00 2%

onali 53.874,d40 88.087,10 332.924,00 269.944,0 70.000,0 70.000,0 -19%

TOTALE

20.374.862,2B 20.583.395,05 20.370.078,72 158BE20Q 15.803.065,§0 15.783.069,00 -42%

2222

2223

2224

Valutazione dei trasferimenti erariali prgrammati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e
provinciali

| tradizionali trasferimenti erariali dello Stat6@d¢ntributo ordinario, Contributo consolidato e Fomew lo sviluppo degli
investimenti) dal 2002 sono gradualmente riassadbita Compartecipazione comunale all'lrpef. Pedguer osservare la
composizione e I'evoluzione dell'apporto dei trasfenti statali alla finanza comunale &€ necesseoiosiderare sia i
trasferimenti tradizionali che la huova Compartezipae (tale tributo non viene riscosso dal Comunevieae trasferito
dallo Stato).

Nel 2006 il complesso trasferimenti-compartecipagidrpef ammonta a circa 36,2 milioni di euro carauiduzione
rispetto all'iniziale 2005 di circa 0,8 mil. Cio eemrminato prevalentemente dalla riduzione deldBoBSviluppo
Investimenti e dai mancati adeguamenti per inflagie per trasferimenti aggiuntivi spettanti agli sottodotati.
Considerando l'insieme delle spettanze dallo St@t(partecipazione e Rimborsi) le previsioni 2006 quaud a circa 42
mil. con un incremento di 241.000 euro, dovuto atdf che nel prossimo anno si prevede di introia& milioni di
rimborsi di minor gettito Ici da fabbricati D, dic0,8 mil. di arretrati 2004. Negli anni succes#vspettanze complessive
si ridurranno sensibilmente a seguito della scosgael “fondo investimenti” e della graduale pexdiel rimborso Iva
per i costi del servizio RSU (dal 2006 sostenutetthimente dagli utenti senza transitare dal bitaoomunale).

Un particolare rilievo finanziario rivestono i maticrimborsi da parte dello Stato per prestaziongate dal Comune di
Modena a seguito di trasferimento di funzioni owvdr spettanze previste da leggi nazionali. Stdrdt prestazioni quali
quelle per gli uffici giudiziari; di retrocessionk Iva per servizi esternalizzati; di rimborsoldeminore entrata da credito
di imposta sui dividendi delle aziende di servimidli partecipate per un totale di circa 17,3 mil.

Considerazioni sui trasferimenti regionalin rapporto alle funzioni delegate o trasferite, apiani o programmi
regionali di settore

| trasferimenti dalla Regione si assestano sukssst livello delle previsioni iniziali 2005 pur IFiecertezza sulle

disponibilita e sui riparti statali di varie spetz@ soprattutto in campo sociale, in materia ditdiallo studio e parita
scolastica, trasporti pubblici e mobilita, fondccisde per I'affitto. Tali previsioni saranno modifite in corso d’anno
nell’auspicato caso in cui il Parlamento reintéddndi citati; altre variazioni saranno apportatseguito di una effettiva
decisione della Regione stessa di accordare qudiieatiziamenti a progetti e a iniziative presentdé Comune (nel
settore sociale, educativo e culturale).

lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggipeciali, ecc.)
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - PROVENTI EXTRATRIBUTARI

La definizione delle tariffe e dei relativi critedli applicazione riguarda i servizi a domanda iidliale ossia tutte quelle
prestazioni erogate dall’ente a fronte di richiedgesingoli cittadini, che rientrano nella catdgatei “servizi necessari” e
il cui finanziamento deve essere garantito conagatdirette (dell’ente) di natura tributaria edraxtributaria. Gli obiettivi
da raggiungere con la politica tariffaria sono:

- recuperare gli incrementi dei costi dei senilztui andamento per buona parte di essi non ém@tato dal solo tasso di
inflazione, ma da interventi di espansione o qgigaifione con benefici diretti a favore dei fruitoili pagamento di un
prezzo da parte degli utenti favorisce la loro oesabilizzazione nell’'uso del servizio in quantsimientiva fenomeni di
abuso e ne aumenta la percezione di utilita;

- migliorare I'equita, ossia la capacita di commise la contribuzione degli utenti alle loro effett condizioni
economiche in ragione della numerosita della famigitraverso meccanismi di valutazione che, aatladuce del D.Lgs.
109/98 (Ise), considerino le componenti patrimdrakie a quelle di reddito.

L'ambito dei servizi a domanda individuale comprersgrvizi molto diversi tra loro e di conseguenmah& le scelte in
materia di tariffe assumono connotazioni diverseeonda che si tratti di servizi di welfare, sdreidturali e sportivi o
servizi produttivi.

Nel 2006 per i servizi a domanda individuale sivede di sostenere spese per circa 53,7 mil. di eudd introitare
complessivamente 26,8 mil. di euro con una copaidei costi prossima al 50 %.

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degénit il grado di copertura dei costi &€ del 32%. @orlimitato incremento
del gettito delle tariffe di circa 0,8 milioni. diuro rispetto all'assestato 2005, il complesso s##vizi a domanda
individuale evidenzia un disavanzo di gestionerimboai 26,8, allineato con quello previsto nel 208& coprire tramite il
prelievo fiscale locale.

Per valutare ancor meglio le problematiche detizeedi welfare, valgono i seguenti esempi: un anai assistito in casa
protetta e Rsa ha mediamente un costo netto a ald@omune ( al netto di tutte le entrate) di c4daeuro al giorno, un
bambino all'asilo nido comunale in gestione dirdizaun costo netto di circa 42 euro al giorno.

Piu in dettaglio, le entrate e le spese dei singetvizi a domanda individuale sono riportati dij@& (i dati sono in
migliaia di euro):
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TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione| 1° Anno 2° Anno| col. 4
Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancid successivb CCassivo risp.
ENTRATE . ) .
(accertamenti (accertamenti (previsiong annuale alla
competenza) competenzaj) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei serviz
pubblici 23.994.487,64  25.637.087|76  23.423.49p,78 ZBIFR0,0 24.839.410,p0  25.113.42Q,00 5%
Proventi dei beni dell'Enfe 9.691.703}40 9.116.858,431.733.055,6p 11.419.172J80 12.242.058,80 11.663.6p4,0 -3%
Interessi su anticipazioni
crediti 1.745.865,2] 953.049,p4 751.944,02 514.246,00 7.46D,0 400.000,40 -32%
Utili netti delle aziend:t
spec.e partecipate,
dividendi di societa 10.853.293,92 9.144.912,09 1163804 9.550.000,40 9.650.000}00 9.650.00P,00 18%
Proventi diversi 11.430.213,86  16.943.943,24 16.33B 13.350.618,40 12.358.926|20  10.696.883,00 18%
TOTALE 57.715.563,5p  61.795.850,06  63.841.179,65 595200 59.497.850,00 57.523.697,00 7%
2.2.3.2 Analisi quali-quantitative degli utenti dstinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi



Servizi a Domanda Individugle Spese Entrate total rd&atda tariffe Disavanzo totalel % copertura totale % Z(;p;rrti?éa d
Servizi di Welfare
Mense Scolastiche 6.490 4.214 4.03B -2.27p 69% 62%
Centri Estivi 512 1p 1p -500 3% 3%
Asili Nido 8.881 2.23p 1.98p -6.64f7 29% 22%
Asili Nido Convenzionati 2514 5 | 2.444 1% %
Prolungamento d'orario asili
nidc 96 4b 4p -5p 44% 43%
Prolungamento d'orario scugle
materne 177 6y 6 -110 34% 38%
Prescuola - Elementari
151 10p 10p -5|L 66% 66%
Trasporti Scolastici
703 13p 13p -571L 19% 19%
Case Albergo
14.861 10.29p 5.35p -4.56p 69% 36%
Case Albergo Convenzionatg
4.605 3.53p 1.84p -1.07p 1% 40%
Strutture di accoglienza per
stranieri in difficolta’ 228 10 1b 218 A% 4%
Assistenza Domiciliare
4.444 73% 33p -3.709 11% 1%
Centri Diurni e Residenziali
per Handicappati Adulti
3.566 2.30p -1.246 6%% %
Totale Servizi di Welfare
47.229 23.72p 13.91p 23.50 50%6 296
Servizi Culturali e Sportivi
Liceo Musicale
1.733 22p 22p -1.511 13% 18%
Musei
1.507 148 10B -1.364 9% 1%
Galleria Civica e Mostre
671 4P 4p -631 g% 4%
Piscina Dogali
345 6p 6p -286 11% 11%
Palestre
971 41p 41p -55p 43% 43%
Campi da Calcio
862 20p 20p -66p 23% 23%
Totale Servizi Culturali e
Sportivi 6.089 1.08p 1.04p 5.00p 0,1 0,147
Servizi Produttivi
Parcometri - 1.200 1.20D 1.20p n.c. n.c.
Mercati 438 85f 85f 41p 196% 196%
Totale Servizi Produttivi 438 2.057 2.05f 1.61p 470% 470%
Totale Servizi a Domanda
Individuale 53.755 26.86][L 17.01p 26.894 50%6 32po

2.2.3.3 Dimostrazione dei proventi dei beni dellige iscritti in rapporto all'entita dei beni ed ai canoni applicati per l'uso di

terzi, con particolare riguardo al patrimonio disponibile.

L’ammontare dei proventi dei beni dell'ente & parl1.733 migliaia di euro per I'esercizio in corsentre si prevede il
seguente andamento per il triennio prossimo: 11mitfiaia di euro per I'anno 2006, 12.242 migligiaeuro per I'anno
2007 e 11.663 migliaia di euro per I'anno 2008.
Gli introiti piu significativi si riferiscono prinipalmente ai canoni di concessione di aree e spaminali e ai fitti reali di

terreni e fabbricati.

Il patrimonio disponibile ammonta a € 20.511.905¢4®0 (dato rilevato dallo Stato Patrimoniale al1212004) contro i
21.267.020,87 euro del 2003.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.4 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
(] .
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno| col. 4
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancio successiv CCESEiVo risp.
(accertamenti (accertamenti (previsione, annuale alla
competenza) competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimoniali 59.630.238,04 28.517.174,B2 81.938.400,57 60.916.0P1,243.490.320,2p  50.118.4173 -25%
Trasferimenti di capitale dallo Stato 323.017,3 976.235,18 1.838.42477 1.000.000,00 1.00(00 0,0 -46%
Trasferimenti di capitale dalla Regione 8.123.020,1¢ 8.774.138,03 7.214.644,72 7.578.210,93 678128,8 1.741.664,02 H%
Trasferimenti di capitale da altri enti del
settore pubblico 25.630.425,7p 5.378.257,p9 1.840.144,61 4.271.398,00 0.008,0¢ 50.000,J0 132%
Trasferimenti di capitale da altri soggetti 17.384.647,51L 17.573.630,p8 21.393.478,85 19.530.895,822.540.723,86  15.630.72385 -p%
TOTALE 111.091.348,6p 61.219.434,90 114.225.09p,52 93.296)0'36 76.048.243,00 67.540.805/00 -1B%
2.2.4.2 lllustrazione dei cespiti iscritti e deidro vincoli nell'arco del triennio

A determinare il valore delle alienazioni di bewéatrimoniali concorrono: aree edificabili, alienai di immobili
comunali, diritti di superficie su aree residenzéainsediamenti produlttivi.
Negli ultimi anni & stato attuato un programma osmpdi dismissioni (nel ventennio trascorso € sfégmesso patrimonio
comunale per 100 milioni di euro) che prosegue ena prossimo triennio; la politica di dismissid@ira sempre piu in
considerazione la necessita di disporre di aremreobili da destinare ad interventi pubblici e servprivilegiando un
piano di riuso degli immobili con la finalita di enentare la dotazione di servizi per la citta eatiitstrumentali dell'Ente.

Le aree di intervento saranno determinate dalle drdavoro che derivano dall'attuazione di accalidorogramma con
altri enti, ma anche da attivita proprie del Comudismissioni sanitarie a supporto dell'accordo digpamma con
I'AUSL, attuazioni mediante parziale dismissioné g@ni di recupero riguardanti immobili di propide comunale
approvati dal Consiglio Comunale, cessione di immab#imessi, valorizzazioni mediante nuove pianiioai di aree

comunali.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.5 - PROVENTI DA PERMESSI A COSTRUIRE E DENUNCEINIZIO ATTIVITA'

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | o, o
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioné 1° Annd 2° Anng col. 4
Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancib successiyo  ccessivo risp,
ENTRATE . . S
(accertamentii  (accertamenti  (previsiong) annuale alla
competenza)! competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi permessi a costruire
denunce inizio attivita destinati g
manutenzione ordinaria 1.652.000,00 6.311.859,44 808B00CQ 9.000.000,J0 10.800.000[00 9.800.000,00 | 2%
Proventi da permessi a costruirele
denunce inizio attivita 12.747.918440  6.590.494,35 014.500,0 9.000.072,p0 10.010.000,00 5.400.000,00 }10%
TOTALE 14.399.918,4p 12.902.353[79 18.844.500,00 18@X®M0Q 20.810.000,§0 15.200.000,00 1{4%
2.2.5.2 Relazione tra proventi da permessi a cosire e denunce inizio attivita iscritti e l'attuabilita degli strumenti

2253

2254

urbanistici vigenti.

| proventi derivanti da permessi a costruire e deruinizio attivita ammontano complessivamente 8448 milioni di
euro nel 2005, a 18 milioni per I'esercizio 200@0z810 milioni per I'esercizio 2007, a 15,2 miliper il 2008 e derivano
dall'attuazione di PEEP e PIP.

La quota dei proventi da destinare ad opere dinizzazione ammonta a 10,015 milioni di euro nel32G09 milioni nel
2006, a 10,010 milioni nel 2007 ed infine a 5,4iomi nel 2008.

Opere di urbanizzazione eseguite a scomputel triennio: entita ed opportunita.

Individuazione della quota dei proventi dalestinare a manutenzione ordinaria del patrimonio enotivazione delle

scelte.

La quota dei proventi da destinare a manutenziodmaria del patrimonio ammonta a 9 milioni di @mel 2006, a 10,8
milioni di euro nel 2007 e 9,8 milioni di euro n2008 per l'alto fabbisogno di risorse per realigzaprogrammi di

manutenzione.

N.B. - Proventi permessi a costruire e denunce inizattivita: corrispondono agli Oneri di Urbanizzazione
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Annd col. 4
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilanci successilo  ccaessivo risp.
(accertamenti;  (accertamenti (previsiong) annuale alla
competenza) competenzg) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0]j00 g,00 ,00 D,00 0,00 ,0000 0%
Assunzioni di mutui e prestiti 5.505.851|43  6.070,288 2.589.420,00 0,00  1.000.000{00  1.000.000,00 -100%
Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 5.671.000,0 3.800.000,0D 0,J0 10.000.000{00 10.000.000,00 -300%
TOTALE 5.505.851,4B 11.741.328,p5  6.389.420,00 D,00 (l(lG[D0,0(l) 11.000.000,p0 -100%

2.2.6.2 Valutazione sull'entita del ricorso al creitio e sulle forme di indebitamento a mezzo di utifizo di risparmio pubblico
0 privato.

Il ricorso al credito & previsto in 6,4 milioni €uro per I'esercizio 2005 in corso (2,6 tramiteeasione di mutui e 3,8 con
emissione di obbligazioni); nel 2006 non & previkticorso al credito, mentre per gli esercizi B3® 2007 si prevedono

prestiti per 11 milioni all'anno;

La quota maggiore dei prestiti previsti nel 2002098 ¢ costituita da emissione di prestiti obbligaari, considerati
preferibili e piu convenienti rispetto ai mutui Seer procedimenti di concessione mediamente pilliss@a perché
consentono introiti derivanti dalla gestione détjaidita disponibile.

2.2.6.3 Dimostrazione del rispetto del tasso di degabilita dei cespiti di entrata e valutazione sulmpatto degli oneri di
ammortamento sulle spese correnti comprese nella grammazione pluriennale
Il totale delle entrate correnti nel triennio esédguente: 179.105.540 nel 2006, 179.170.915 nel 20081.716.762 nel
2008.
Il limite di impegno per interessi passivi (paril2% delle entrate correnti) & nel triennio il segte:
21.492.665 nel 2006, 21.500.510 nel 2007; 21.806r@| 2008.
Le spese per interessi passivi previste nel titesono le seguenti:
1.596.857 nel 2006; 1.800.701 nel 2007; 1.954.4192A08; le garanzie fideiussorie rilasciate adustdi credito per
mutui concessi a societa sportive al 31.12.2004 @mawano ad Euro 6.603.765.
Pertanto nel triennio 2006/2008 viene assicutaiepetto del tasso di delegabilita.
Il peso percentuale della spesa per interessipaispetto alla spesa corrente nel triennio geijuente:
0,86% nel 2006; 0,97% nel 2007; 1,04% nel 2008.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI DI C ASSA

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioné 1° Annd 2° Anngcol. 4
Anno 2003 Anno 2004 in corso del bilancib SuUCCesSiyo  ccessivo risp
ENTRATE . . L
(accertamentit  (accertamenti  (previsiong) annualg hlla
competenza)i competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossioni di crediti 4.590.750,p8 11.317.46%,80 08.843,3 4.750.000,00 4.750.000,00 4.750.040,00 }66%
Anticipazioni di cassa 0,90 0,00 0,00 0}00 Q,00 D,00 | 0%
TOTALE 4.590.750,28 11.317.465,80 13.809.243,30 4.7WD@ 4.750.000,dJ0 4.750.000{00 -66%
2.2.7.2 Dimostrazione del rispetto dei limiti deticorso ad anticipazioni di tesoreria.

Non € previsto il ricorso ad anticipazioni di tessa.
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI






3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostraane delle variazioni rispetto all’esercizio precedee
L'articolazione delle politiche e dei programmi ndrvariata rispetto all’esercizio precedente. Qgoigramma &€ sempn

articolato anche in macroprogetti, che in alcursi &@no stati ridefiniti e precisati in relazioriBexoluzione dell’attivita
dell’Ente e alla redistribuzione delle competenadrgerne che esterne all’Ente stesso.

3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell’ené
(Sono indicate solo le societa in cui la partecione del Comune di Modena>e5%;)

HERA S.p.A. (a seguito della fusione per incorpaae di META S.p.A. in HERA S.p.A))
Oggetto sociale: gestione dei servizi idrico ingdgr elettricita, acqua, gas, calore, smaltimeifitatir

FARMACIE COMUNALI DI MODENA S.p.A.
Oggetto sociale: gestione delle farmacie comunali

MODENA FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: gestione della formazione profesde

PARTECIPAZIONI IMMOBILIARI S.p.A.
Oggetto sociale: realizzazione di interventi in eni@t di edilizia residenziale pubblica

ATCM S.p.A.
Oggetto sociale: gestione dei servizi di traspptibblico, affissioni.

AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO L@ALE S.p.A.
Oggetto sociale: esercizio delle funzioni di clieal. 18 della LR 30/98

SCUOLA REGIONALE SPECIALIZZATA DI POLIZIA LOCALE S.l.
Oggetto sociale: formazione professionale sulleen@ti competenza della polizia locale

PROMO S.c.ar.l.
Oggetto sociale: promozione dell’economia modenese

DEMOCENTER S.c.ar.l.
Oggetto sociale:erogazione di servizi alle imprsdiano romagnole in materia di automazione indaist

CARPI FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: formazione professionale pertibse tessile-abbigliamento

MODENA ESPOSIZIONI S.r.l.
Oggetto sociale:gestione del quartiere fieristiamenese

Principali Consorzi:

ATO - Agenzia di ambito per i servizi pubblici diddena — Consorzio obbligatorio
Oggetto sociale: riorganizzazione del servizioddrintegrato e della gestione dei rifiuti urbani

CONSORZIO ATTIVITA PRODUTTIVE AREE E SERVIZI
Oggetto sociale: perseguimento del riassetto e delluppo economico del territorio dei comuni conzsati

(Per maggiori dettagli v. la sezione 1.3.3 e il mgwogetto 510.1 nella sezione 3.4)
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programma n. 2006 2007 2008

110. POLITICHE PER LE IMPRESE | Spese correnti Consolidate 1.373.975,47 1.394.175,47 1.394.175,47
E MARKETING TERRITORIALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 300.000,00 300.000,00 -

Totale 1.673.975,47 1.694.175,47 1.394.175,47

120. LAVORO E FORMAZIONE Spese correnti Consolidate 127.900,00 127.900,00 127.900,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 127.900,00 127.900,00 127.900,00

130. COMMERCIO E ARTIGIANATO | Spese correnti Consolidate 1.965.798,23 1.978.105,73 1.977.973,86
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 150.000,00 - -

Totale 2.115.798,23 1.978.105,73 1.977.973,86

150. TURISMO Spese correnti Consolidate 303.300,00 303.300,00 233.300,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 303.300,00 303.300,00 233.300,00

160. MODENA CITTA' D'EUROPA Spese correnti Consolidate 452.131,01 452.131,01 452.131,01
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 452.131,01 452.131,01 452.131,01

210. POLITICHE DELLE SICUREZZE | Spese correnti Consolidate 10.114.240,79 10.115.554,79 10.115.554,79
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

Totale 12.114.240,79 11.115.554,79 11.115.554,79

220. LA CITTA' SOSTENIBILE Spese correnti Consolidate 8.153.022,06 8.213.240,74 8.226.011,80
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 11.216.985,78 6.136.478,00 4.,191.478,00

Totale 19.370.007,84 14.349.718,74 12.417.489,80

230. MOBILITA' Spese correnti Consolidate 10.813.589,95 11.020.606,62 11.470.616,26
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 24.712.395,84 26.503.000,00 22.780.000,00

Totale 35.525.985,79 37.523.606,62 34.250.616,26

240. RIQUALIFICAZIONE URBANA | Spese correnti Consolidate 5.290.609,29 5.293.176,29 5.293.176,29
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 9.693.079,00 13.137.438,00 6.540.000,00

Totale 14.983.688,29 18.430.614,29 11.833.176,29

250. POLITICHE ABITATIVE Spese correnti Consolidate 526.458,35 536.548,10 366.615,08
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 5.701.082,00 5.706.082,00 1.091.082,00

Totale 6.227.540,35 6.242.630,10 1.457.697,08

260. CENTRO STORICO Spese correnti Consolidate 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 150.000,00 150.000,00 150.000,00

310. TEMPI E ORARI DELLA CITTA' | Spese correnti Consolidate 90.602,41 90.602,41 90.602,41
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 90.602,41 90.602,41 90.602,41

320. CULTURA Spese correnti Consolidate 10.012.841,67 10.036.825,55 10.032.466,57
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 3.107.000,00 1.945.000,00 2.445.000,00

Totale 13.119.841,67 11.981.825,55 12.477.466,57
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programma n. 2006 2007 2008

330. SPORT Spese correnti Consolidate 5.570.715,80 5.663.839,69 5.759.312,07
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 3.765.000,00 3.470.000,00 3.170.000,00

Totale 9.335.715,80 9.133.839,69 8.929.312,07

340. GIOVANI Spese correnti Consolidate 657.814,83 657.814,83 657.814,83
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 657.814,83 657.814,83 657.814,83

350. DEMOCRAZIA Spese correnti Consolidate 4.742.813,48 4.746.259,48 4.746.259,48
RAPPRESENTATIVA E Di Sviluppo - - -
PARTECIPAZIONE Spese per investimento 233.400,00 - -

Totale 4.976.213,48 4.746.259,48 4.746.259,48

411. POLITICHE PER L'INFANZIA Spese correnti Consolidate 24.989.569,45 25.330.536,29 25.584.303,52
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.716.280,00 3.425.000,00 3.075.000,00

Totale 27.705.849,45 28.755.536,29 28.659.303,52

412. ISTRUZIONE Spese correnti Consolidate 15.009.505,68 16.022.578,34 16.665.784,50
E AUTONOMIA SCOLASTICA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 5.952.000,00 2.262.000,00 3.760.000,00

Totale 20.961.505,68 18.284.578,34 20.425.784,50

413. FORMAZIONE SUPERIORE Spese correnti Consolidate 1.840.233,94 1.847.183,94 1.857.283,94
E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' Di Sviluppo - - -

Spese per investimento - 2.000.000,00 2.000.000,00

Totale 1.840.233,94 3.847.183,94 3.857.283,94

420. UNA SOCIETA' Spese correnti Consolidate 1.974.894,87 1.833.258,87 1.833.258,87
MULTICULTURALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 750.000,00 - -

Totale 2.724.894,87 1.833.258,87 1.833.258,87

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE Spese correnti Consolidate 46.028.615,06 46.453.753,59 46.816.682,14
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.060.000,00 1.000.000,00 2.870.000,00

Totale 48.088.615,06 47.453.753,59 49.686.682,14

450. SALUTE Spese correnti Consolidate 83.000,00 83.000,00 83.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 83.000,00 83.000,00 83.000,00

510. L' AZIENDA COMUNE Spese correnti Consolidate 34.457.473,61 34.164.457,83 34.114.538,45
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 15.455.968,38 12.830.000,00 20.185.000,00

Totale 49.913.441,99 46.994.457,83 54.299.538,45

530. GLI ALTRI SERVIZ| Spese correnti Consolidate 3.426.434,05 3.456.065,43 3.468.000,66
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.233.245,00 1.283.245,00 383.245,00

Totale 4.659.679,05 4.739.310,43 3.851.245,66

Spese correnti Consolidate 188.155.540,00 189.970.915,00 191.516.762,00
TOTALI Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 89.046.436,00 80.998.243,00 73.490.805,00

Totale 277.201.976,00 270.969.158,00 265.007.567,00
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3.4 - PROGRAMMA N. 110 - POLITICHE PER LE IMPRESE
E MARKETING TERRITORIALE

ResponsabileAss. Stefano Prampolini, Ass. Mario Lugli

Macroprogetti:

110.1 Ricerca, innovazione, internazionalizzazideke imprese

3.4.1- Descrizione del programma

SVILUPPO DELL’ECONOMIA LOCALE, RICERCA, INNOVAZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE IMPRESE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Ricerca, innovazione, trasferimento tecnologicoceeaso al credito per le PMI, rappresentano le euoantiere di
risultato che il sistema locale si € posto pereswte |0 sviluppo e la competitivita del sistemadpittivo locale.

In questa direzione occorre perseguire sistembdperazione e azioni mirate di incentivazione pigblprivato finalizzate
a promuovere efficacemente lo sviluppo del sisteocmomico locale.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI E INIZIATIVE A SUPPORTO DELL'INNOVAZION E E DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE IMPRESE

La dimensione limitata delle imprese del nostraitteio, se da un lato ha consentito flessibilitssgecializzazione,
dall'altro ha determinato notevoli difficolta a Byppare innovazione al proprio interno, con pragantri di ricerca come
fanno le grandi imprese.

Lo strumento che pud costituire spinta efficaceswdiinnovazione e piu completa risposta alle ne¢tagli innovazione
espresse dall'imprenditoria locale € costituitoftmhdo per I'innovazione

Il Fondo per I'innovazione, che nasce dalla coopieree tra Provincia di Modena, Camera di Commer€omune di
Modena ed altri enti locali, & diretto a sostenfinanziariamente i progetti di innovazione e ri@rliadustriale delle
imprese operanti in provincia di Modena nei settteil'industria e dei servizi alla produzione, nbéca rafforzare il
rapporto tra imprese, universita e mondo dellarceesostenendo progetti di ricerca industrialeasférimento tecnologico
che prevedano la collaborazione tra imprese edewsita o enti di ricerca. Il tutto attraverso stamti mirati e
complementari a quelli attivati a livello comunitacon il VI Programma Quadro, a livello regionaléraverso il PRIITT e
a livello locale attraverso interventi di formazéoprofessionale e universitaria.

Il Fondo operera attraverso la concessione di mcih@ saranno finanziati con provvista mista dauistidi credito
convenzionati con il Gestore del Fondo, i quakwrarranno allo scopo di quota parte delle risdedd=ondo stesso ad un
tasso annuo pari allo 0,1% e, per la rimanenteagpatte, di risorse proprie impiegate a condizimicordate con il
Gestore. L'onere effettivo a carico dell'impresanbficiaria corrispondera alla media ponderata fi@ssi applicati per la
remunerazione del Fondo, pari allo 0,1% annuo, eéligapplicati dall'istituto di credito convenziotasulla base delle
condizioni negoziate dal Gestore. Inoltre verravigte un contributo corrente per I'abbattimentceritire degli interessi
del mutuo.

Questo e un chiaro segno di come le politiche demfii locali, in sinergia con le associazioni ategso delle piccole e
medie imprese, possano contribuire concretamewmgécalare processi innovativi e possibilita di apibo concrete.

2. PROGETTI ED INIZIATIVE PER LO SVILUPPO E IL MONI TORAGGIO DELL'ECONOMIA LOCALE

Il sistema economico locale € caratterizzato degbice piccolissime imprese, spesso a gestiondidaeiche se da un lato
presentano l'innegabile vantaggio della flessibijlitlella specializzazione e della capacita di kaseiin rete, dall’altro
hanno difficolta ad accedere ai risultati delle@r@a e a sfruttarli per introdurre innovazione,csecarsamente capitalizzate
e trovano difficolta a radicarsi nei mercati emeitge

Gli interventi che verranno promossi si porrannaimergia con i Centri Servizi per le imprese pngissul territorio, e si
concretizzano in:
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- Realizzazione del Centro Unico per I'lnnovazioneper rilanciare la competitivita del sistema Modgenonsiderato il
tessuto economico, formato soprattutto da piceof@ése, € necessario puntare sull'innovazione tegioa, in particolare
di prodotto e processo. La avvenuta fusione tra @emter e il consorzio SIPE portera alla costitogidi un “soggetto
unico” per lI'innovazione e il trasferimento tecngico, dotato di una sede centrale, di un Parco dlegito e di ulteriori
sedi dislocate sul territorio, strutture che damamem possibilita di ottenere una massa criticaisiefite e un’adeguata
capillarita.

I Comune di Modena, insieme a Provincia e Cameér&€ammercio sosterranno finanziariamente la realiime del
progetto, il cui principale obiettivo é realizzane sistema provinciale per I'innovazione ed il teanento tecnologico, in
grado di valorizzare e rendere sinergiche le resatsgli enti di ricerca e per il trasferimento t@ogico nel territorio
provinciale;

- Attivita di monitoraggio e analisi dei singoli setori dell’economia locale la conoscenza della realta economica locale
costituisce uno strumento indispensabile per lgiammazione delle politiche. In tal senso si intepdtenziare le azioni
di analisi e monitoraggio dell’economia locale, quarticolare riferimento ai principali comparti pdtivi, da utilizzare
per la definizione delle politiche in questi setternella programmazione degli interventi per lduppo dell’economia
locale.

Inoltre sembra necessario compiere una riflessapm@ofondita sulla struttura economica e sulle petisze di crescita
dell’economia modenese, da un lato sviluppandocatdti specifici per il territorio comunale, dalti@ intervistando
attraverso focus group i principali attori del sigf locale, per avere il polso della situazioneagte delle previsioni e
aspettative sul futuro. Tutto questo allo scopodditruire una sorta di “raccomandazioni econompre’area modenese”,
che aggiorni le analisi fatte in passato e siatile strumento per la programmazione delle polgieconomiche;

- Attivita a sostegno del credito tramite i ConsorziFidi: saranno attuate convenzioni con i diversi CorisBidi e
cooperative di garanzia presenti sul territoriol'iméénto di migliorare, sempre secondo principiglialita e selettivita,
I'accesso al credito e il “rating” delle piccoleredie imprese modenesi anche in vista di Basilea 2;

- Sviluppo di partnership internazionali: verranno studiati progetti finalizzati a costeuiattivita comuni e accordi
economici con realta produttive estere che potnebbestituire interessanti opportunita per le ingerenodenesi;

- Progetto di realizzazione del Campolungo nel Programa Fascia Ferroviaria I'obiettivo € un percorso per realizzare
un intervento pubblico/privato per la riqualificame dell'area dell’ex mercato bestiame. Detto pes@@revede, prima
della progettazione di dettaglio, una fase di anagreliminare del contesto per individuare le fonk da insediare e
valutare la fattibilita e sostenibilita economicafieanziaria dell'intervento, che deve avere undenza pubblica e
caratteristiche di unicita.

3. INIZIATIVE E CONTRIBUTI PER LA PROMOZIONE DEL SE TTORE AGROALIMENTARE

Pur guardando con attenzione a tutti i settori’e&@ihomia locale, si intende confermare in paréioelalcune azioni
dedicate alla valorizzazione del settore agroaltarenoperando in stretto coordinamento con I'amsiriazione provinciale
attraverso azioni di promozione dei prodotti entga@®mici locali e interventi di diffusione di infmazioni
agroalimentari.

Le azioni proposte a sostegno del settore si daticoin tre direzioni:

- Progettazione di un Evento unico di promozione de produzioni agroalimentari: nel corso del 2005 sono state
riorganizzate le manifestazioni enogastronomiclrawarso la realizzazione del Festival del Gustoltesi a Modena il 22
e 23 ottobre; tale evento & stato la prima tappairdipercorso piu complessivo, che portera alla gttagione e
realizzazione di un Evento unico di promozione el@ioduzioni agroalimentari, promosso congiuntamel@ Comune,
Provincia e Camera di Commercio di Modena. La nestéizione, che sara organizzata in parte nel quafieristico e in
parte in citta e provincia, sara incentrata prevaimente sull’aceto balsamico, un prodotto forte shpensa possa essere
capace di trainare anche le altre eccellenze agreafari modenesi. L'obiettivo € costruire un apgmmento fortemente
caratterizzato, progettato in modo da garantisud radicamento a Modena, anche in un’ottica dinpmone turistica e
commerciale, ma anche di avere una risonanza liolivazionale, per accrescere la visibilita defiterio come realta ricca
di eccellenze e tipicita agroalimentari;

- Collaborazione con soggetti pubblici e privatisu azioni e iniziative specifiche legate all'inftazione e alla sicurezza
alimentare e all’agricoltura biologica, organizzarid particolare incontri periodici aperti allatainanza, studiando la
possibilita di realizzare un centro di documentagisu queste tematiche e sviluppando il progettmdecato biologico;

- Analisi e studi sulla filiera agroalimentare mod@ese € in corso un’importante indagine sull'industakmentare del
territorio modenese, per conoscerne le dimensioniistato di salute”, i problemi e le potenzialitémoltre si stanno
approfondendo il ruolo e le funzioni del Mercatadutticolo all'lngrosso, per valutare I'impatta ®peratori e fruitori,
della sua chiusura o di un trasferimento di sede.
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3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 110

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 10.500,00 10.500,00 10.500,00
TOTALE (A) 10.500,00 10.500,00 10.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.663.475,47 1.683.675,47 1.383.675,47
TOTALE (C) 1.663.475,47 1.683.675,47 1.383.675,47
TOTALE (A+B+C) 1.673.975,47 1.694.175,47 1.394.175,47

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 110

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | M 1 Anno2007 | PSU| 'Y | Anno 2008 | %SU | fot.
tot. | spese tot. [ spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 1.373.975,47 | 82,08 1.394.175,47 | 82,29 1.394.175,47 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 300.000,00 | 17,92 300.000,00 | 17,71 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 1.673.975,47 0,60 1.694.175,47 0,63 1.394.175,47 0,53
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3.4 - PROGRAMMA N. 120 - LAVORO E FORMAZIONE

ResponsabileAss. Stefano Prampolini, Ass. Simona Arletti, AssStefano Bonaccini

Macroprogetti:

120.1 Monitoraggio del mercato del lavoro e pdiéger il lavoro

3.4.1- Descrizione del programma

Il mercato del lavoro locale, nonostante gli eegdll fondamentali, € caratterizzato da dinamicherasformazione
strutturale inerenti le tipologie e le modalitéodicupazione.

L'evoluzione e i cambiamenti della domanda ed ddfedi lavoro dei vari comparti produttivi o di s&ie sono
caratterizzati da nuove variabili che non sempreano un equilibrio stabile e sostenibile. Coniegarcrescita economica,
le nuove forme di flessibilita ma anche fattorsitiurezza e qualita del lavoro rappresentano die sfell’economia europea
e locale.

Occorre quindi monitorare con strumenti e modédficaci e di lungo periodo, 'andamento del mercdéd lavoro al fine di
sostenere a livello informativo i vari soggettiigiol nella formulazione di indirizzi e linee guigzer le politiche attive del
lavoro, come anche per gli interventi a sostegricedenomia locale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche sulla formazione, le azioni di analisvalutazione del mercato del lavoro rappresentmgofattori cruciali per
il sistema modenese. Infatti, solo partendo da solwla conoscenza dei bisogni del mercato del tawdei casi di
discrepanza tra domanda ed offerta di lavoro eilptssattuare azioni per tentare di risolvere ilgemi. Altro fattore da
cui non si puo prescindere € la concertazione dedirizzi e delle scelte formative con gli altoggetti deputati alla
formazione sul territorio, in primo luogo la Prowia.

Nell'ottica di sviluppare sinergie organizzativepeogettuali, si intende contribuire alla costruzodell’ Osservatorio
provinciale del mercato del lavorqg promosso dall’'amministrazione provinciale, ma confocus specifico sul territorio
comunale gestito direttamente dal Comune di Modena.

3.4.3- Finalita da conseguire

Dopo il primo anno di attivita e sperimentazioriggasolidera lo strumento di analisi del mercatblavoro locale gestito
dal Comune, ossia la “Lettera sull’'occupazione’® olgni sei mesi aggiorna la situazione del merdatdavoro cittadino e
approfondisce un aspetto particolarmente signifioata quelli che emergono dai dati.

L'obiettivo € sviluppare una incisiva lettura detroato del lavoro modenese e provinciale che gigado di ottimizzare le
risorse, anche umane, impegnate su questo terreno.

Verranno organizzati seminari di approfondimentd tema “mercato del lavoro e sviluppo economicahalizzati ad
indagare I'evoluzione dei fattori strutturali dekrnato del lavoro, anche al fine di accrescereraé di collaborazione tra
i soggetti preposti alla formazione e la realtadpittva locale.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 120

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO - - -
* REGIONE 265.654,00 265.654,00 265.654,00
* PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 265.654,00 265.654,00 265.654,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 137.754,00 |- 137.754,00 |- 137.754,00
TOTALE (C) |- 137.754,00 |- 137.754,00 |- 137.754,00
TOTALE (A+B+C) 127.900,00 127.900,00 127.900,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 120

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 0SU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | YU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 127.900,00 | 100,00 127.900,00 | 100,00 127.900,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 127.900,00 0,05 127.900,00 0,05 127.900,00 0,05

123







3.4 - PROGRAMMA N. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANAT O

ResponsabileAss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

130.1 Qualificazione e innovazione del commercio
130.2 Incentivazione di aree commerciali

3.4.1- Descrizione del programma

Con la riforma del commercio (Legge Bersani e detlgge Regionale 14/99) il Comune ha assunto ulo mentrale nella
regolazione ed incentivazione del sistema comnlerdelle aree urbane. Le funzioni in capo al Comsinarticolano in
due principali aree di attivita: quella di regotaze delle attivita commerciali e quella di verareppia incentivazione e
valorizzazione commerciale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le attivita di regolazione del sistema economiconc@rciale dovranno tendere verso obiettivi di séfiopkione e

trasparenza: su tali principi guida sara basateeVasione dei regolamenti e delle procedure di cetenmza settoriale.
Regole chiare e procedure semplificate, informazienrispetto dei tempi; per perseguire questi thietontinuera il

percorso di revisione organizzativa e funzionalgliddfici e dei sistemi informativi.

Tale percorso sara sostenuto anche attraversafilacao con le associazioni economiche e le padiadi sia nella fase di
programmazione/revisione dei regolamenti, sia rellzcessiva fase di gestione.

Per quanto riguarda le politiche di incentivazigtk innovazione, verra privilegiato il fattore “inrazione” al fine di

implementare azioni efficacemente impattanti netesha economico locale, attraverso la concentrazitiile priorita e
degli obiettivi e la misurazione/valutazione dellgoni stesse.

Infine, grande attenzione sara posta sulle relazomm altri contesti territoriali e livelli istituanali sia al fine di

sperimentare e individuare nuove forme di finangata dei progetti, attraverso la ricerca di foimahziarie regionali,
nazionali o comunitarie, sia per orientare la stgmsitica economica dell'assessorato verso espegidi eccellenza.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTR O STORICO E DI ALTRE AREE
LIMITROFE

- Progetto di valorizzazione commerciale di Porta & Francesco e Porta Saragozza

Il progetto di valorizzazione commerciale dell’ardaPorta San FrancescoRorta Saragozza rappresenta |'obiettivo
prioritario nelle azioni di promozione e valoriziaze del Comune.

Sulla base dei risultati emersi nella fase di ptiagéone partecipata € stato individuato un piaineztbnale di intervento
finalizzato a promuovere la valorizzazione econentell’area, al fine di governare la complessithplano di azione
pluriennale e di mettere a sistema gli interveablgici con quelli privati.

A partire dall'inizio del 2006 saranno avviati inmemti interventi pubblici a sostegno dell’econordill’area (insediata e
di nuovo insediamento) e verra implementato un Eogna di eventi e manifestazioni per aumentareelguentazione e
I'attrattivita nell’area.

- Progetti di valorizzazione commerciale della aredi Gramsci/ Canaletto e Reiter/ Menotti

Partendo da una prima analisi delle caratteristegmo-economiche ed urbanistico-edilizie, conipaldre riferimento ai

fenomeni legati al commercio, delle aree perimefratrra sviluppata un’analisi piu approfonditalta@d indagare aspetti
sociali e demografici, il tessuto economico, i &grdi quartiere, la qualita ambientale, la dota®anfrastrutturale, la
mobilita e I'accessibilita, i flussi in entrata saita, la capacita attrattiva, le aree a rischidedjrado.

Cio al fine di acquisire gli elementi conoscitivéagessari per impostare le politiche ed individdaree guida e i piani di
intervento relativi a questi due nuovi progettvdlorizzazione.

In entrambe le aree, infatti, si rileva la presedzaina diffusa rete commerciale tradizionale chelge un importante
servizio di commercio di vicinato, in maniera sijiea e complementare al sistema commerciale detr@€estorico.
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Partendo dall'assetto attuale e dalle potenziflitdre saranno sviluppati programmi di incentivas@ valorizzazione del
tessuto commerciale e, piu in generale, della é&pattrattiva delle aree in oggetto.

I due nuovi progetti di valorizzazione commercialieinseriscono in questo scenario, con l'obiettiiogarantire e

valorizzare anche nelle zone esterne al CentracBtpunti vendita al dettaglio, di grande importaner la vita sociale
delle comunita, promuovere il rilancio e la rigfiabzione di queste aree e preservare e valorizzggesuto economico e
I'assetto commerciale presente.

- Attivita nell'area della Pomposa

Nel 2006 verranno finanziati e monitorati i progditriqualificazione delle attivita economiche @Bate nonché dei nuovi
pubblici esercizi, premiati con il bando pubblicoanato nel 2005 per la riqualificazione ed il rdemeconomico dell’area.
Accanto a questa ulteriore azione di consolidamatdta Pomposa, considerato il successo degli eymiriiblici e
I'inserimento dell'area nei circuiti culturali e gmozionali del Centro Storico, verranno confermatattivita culturali, di
aggregazione e del tempo libero che sono stateggptezzate in questi anni.

- Sostegno e valorizzazione della societa per laggnozione e il marketing del Centro Storico

Dopo aver contribuito ad avviare la societa di poaione, si intende qualificare e valorizzare la suaissiord,
individuando obiettivi strategici condivisi anchelld Associazioni di categoria, per mettere a sistde azioni di
marketing a favore del Centro Storico e crearesgalinenti sinergici con le politiche pubbliche sanenercio nonché con
gli eventi e le manifestazioni di rilevanza peci@a.

2. AZIONI A SOSTEGNO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE COMMERCIALI E ARTIGIANALI

- Bandi pubblici a sostegno dell’economiain questa linea di intervento si inseriscono i bhamabblici a sostegno
dell’economia, tra cui nel 2006 quello per I'argaPdbrta San Francesco e Porta Saragozza, ma ansbstégno alle
imprese su altri bandi provinciali o regionali, tiraverso progetti sviluppati in collaborazione €Camune e soggetti
privati.

- Centri di vicinato: sono aggregazioni tipiche del commercio di geagtiche mirano ad incentivare la visibilita, a
rafforzare la fidelizzazione dei consumatori irriteri in cui il ruolo del piccolo commercio € dirato marginale.

| progetti previsti riguarderanno I'animazione epi@mozione dei centri di vicinato attraverso arigpecifiche per ogni
centro di vicinato e progetti condivisi.

Scopo delle iniziative & contribuire a valorizzdneiolo e I'importanza del servizio di prossimiymentarne la visibilita e
favorire I'integrazione tra Centro Storico e peiidie attuando una collaborazione sempre piu sttedtaentri di vicinato e
altri soggetti presenti sul territorio (Circoscami, Enti scolastici, Associazioni, PolisportiverRocchie).

- Azioni a sostegno dell'artigianato si intendono valorizzare e qualificare le atfivartigianali presenti sul territorio
comunale, promuovendole tramite I'organizzazionendhifestazioni specifiche, volte alla valorizzamadelle produzioni
tipiche locali. Inoltre si prevede di valorizzaeedollaborazione con i Consorzi Fidi, che forniscom sostegno diretto alle
imprese, in particolare a quelle piu piccole, tt@ndontributi in conto interessi e fungono da gtreapetto al sistema
creditizio.

3. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI CITTADINI

Sulla scorta dei risultati ottenuti nel 2005, pgpgea I'attivita di riqualificazione strutturale egtionale e promozionale dei
mercati cittadini.

Particolare attenzione verra posta sul polo comialercappresentato dal mercato coperto di via Adliie dal mercato di
piazza XX Settembre al fine di perseguire nuovi ellbdi gestione e azioni specifiche di riqualifiiane commerciale.

A conclusione dell'indagine-studio sul riposizioremo del mercato ortofrutticolo all’ingrosso, prsai per i primi mesi
del 2006, saranno individuati gli scenari, le lingegettuali e le variabili di fattibilita econonaidinanziaria per un nuovo
posizionamento del mercato.

Proseguiranno, infine, i programmi di razionalizzéiassetto logistico, e di rilancio promozionakd thercato settimanale
del lunedi e della fiera antiquaria.

4. PROGETTI DI ANALISI E RICERCA SULLA RETE COMMERC IALE

Per definire politiche efficaci e assolvere al niegl compiti di programmazione commerciale, sierte importante

progettare e sviluppare un laboratorio su “comnaeeeccitta”, che da un lato diventi un osservatpgomanente dello stato
e dell’evoluzione del settore del commercio e pigblelsercizi, e dall’altro promuova e realizzi asiaépecifiche e progetti

per il territorio, in collaborazione con enti pultbe soggetti privati.
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L’attivita di monitoraggio e ricerca specifica étst avviata gia nel 2005, relativamente alla ppizione del Piano
operativo sul commercio per l'insediamento di nuowedio grandi strutture di vendita, alla realizea® della nuova
programmazione dei pubblici esercizi e nella valistae dei progetti di valorizzazione.

Per rafforzare e qualificare questa attivita, Seme strategico avviare una collaborazione cofrdeoltd di Economia
dell’'Universita di Modena e Reggio Emilia per avare supervisione scientifica.

In questo ambito ben si potranno inserire progaitopei che hanno come obiettivo principale larcagine di nuovi
modelli teorici per il supporto del commercio nediee urbane centrali.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 130

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 68.300,00 68.300,00 68.300,00
TOTALE (A) 68.300,00 68.300,00 68.300,00
PROVENTI DEI SERVIZI 311.550,00 311.550,00 311.550,00
TOTALE (B) 311.550,00 311.550,00 311.550,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.735.948,23 1.598.255,73 1.598.123,86
TOTALE (C) 1.735.948,23 1.598.255,73 1.598.123,86
TOTALE (A+B+C) 2.115.798,23 1.978.105,73 1.977.973,86

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 130

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 0SU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | YU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 1.965.798,23 | 92,91 1.978.105,73 | 100,00 1.977.973,86 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' () 150.000,00 7,09 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 2.115.798,23 0,76 1.978.105,73 0,73 1.977.973,86 0,75
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3.4 - PROGRAMMA N. 150 - TURISMO

ResponsabileAss. Mario Lugli, Ass. Stefano Prampolini, Ass. Sfano Bonaccini

Macroprogetti:

150.1 Servizi integrati per lo sviluppo del turismo

3.4.1- Descrizione del programma

Definire un sistema pubblico e privato per la praiape turistica, la pianificazione degli eventiritvanza extra locale, la

pianificazione degli investimenti promo-pubblicit&rogettare un sistema permanente di promoziowgeneunicazione

delle emergenze del territorio: motori, culturag-gastronomia, arte.

Valorizzare il sistema di offerta di servizi delrttorio al turista: in particolare nell’'area deliettivita e dell’'offerta

commerciale, della informazione e consulenza, debailita e logistica.

Realizzare il Programma Triennale di Promoziondstigr, con I'obiettivo di:

- migliorare, nel nostro territorio, le condiziodi accoglienza, le possibilita di conoscenza ecdeaso alle ricchezze
turistiche, le opportunita di relazione ed incorey i turisti e gli ospiti;

- realizzare la programmazione coordinata dei Gr&nednti del territorio e curare, per il loro piesaccesso, il Piano
complessivo di Comunicazione.

- valorizzare ulteriormente la nostra immaginetatia e nel Mondo;

- potenziare e razionalizzare le relazioni corogkratori del settore turistico e dei mass media;

- aumentare, per tutti i prodotti turistici e perdiverse zone, il flusso e la permanenza deiat@sit italiani e stranieri,
con particolare attenzione ai periodi di minorwag#o.

Attivare forme di consultazione permanente delittaio e degli operatori del settore, attraversccdetituzione di una

Consulta Cittadina del Turismo.

3.4.2- Motivazione delle scelte

L'aumento del flusso turistico nazionale e stramieferso la nostra citta contribuisce a sviluppdezonomia e
I'occupazione locale, permettendo I'avvio e lo spjo di reti di servizi in campo commerciale, crdta, del tempo libero,
dei trasporti. Il miglioramento dei livelli di vigilita e conoscenza del territorio sviluppa unalioig e piu continuativa
attrattiva verso le nostre risorse e offerte caliuri prodotti dell’eno-gastronomia, il nostro tiéorio in generale.
L’incontro tra persone e realta differenti miglidea capacita di relazione e la creativita insitdaneitta di Modena e
favorisce la qualitd delle nostra immagine versstérno.

3.4.3- Finalita da conseguire

- Attivare un sistema di collaborazione con il eisa imprenditoriale territoriale al fine di svillgme un’offerta
integrata di promozione turistica cittadina.

- Ampliare e settorializzare i livelli di accogliesm, informazione, offerta in campo culturale, delpitalita, della
tradizione, dei prodotti commerciali.

- Portare a sistema le rilevanze storico, cultuegroduttive del territorio modenese al fine drioé una immagine di
Modena la piu articolata e caratterizzata possibile

- Attivare servizi di incontro domanda e offertasérvizi in campo turistico in collaborazione cerokganizzazioni e le
aziende del settore.

- Garantire la presenza attiva all'interno dei dsv@rganismi regionali e extra-regionali di prorwoe delle citta d’arte.

- Qualificare le principali manifestazioni modenakfine di promuoverle verso il pubblico nazionelinternazionale e
renderle maggiormente fruibili ai target speciatzz

- Organizzare e attivare la Consulta Cittadina desituo, attraverso il coinvolgimento degli operatdeil’accoglienza,
organizzazione di rappresentanza altri soggestvaihti per lo sviluppo del settore.

131



3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Tre operatori.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Sportello per il pubblico, Internet, banche datibplicazioni specializzate.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

La legge regionale n. 7/98 ha dato una svoltaatigita di promozione e di commercializzazioneistica. La creazione
delle Unioni di Prodotto ha portato molti soggetiversi, pubblici e privati a collaborare nella adtzazione delle
ricchezze dei territori e nella realizzazione di fiinzionali modalita di accoglienza e rapporto cauristi. 1| Comune di
Modena agisce quindi all’interno di questo quadsomativo di sviluppo dell'azione di promozione siita.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 150

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 35.000,00 35.000,00 35.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 130.000,00 130.000,00 130.000,00
TOTALE (A) 165.000,00 165.000,00 165.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 5.400,00 5.400,00 5.400,00
TOTALE (B) 5.400,00 5.400,00 5.400,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 132.900,00 132.900,00 62.900,00
TOTALE (C) 132.900,00 132.900,00 62.900,00
TOTALE (A+B+C) 303.300,00 303.300,00 233.300,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 150

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 0SU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | YU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 303.300,00 | 100,00 303.300,00 | 100,00 233.300,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 303.300,00 0,11 303.300,00 0,11 233.300,00 0,09
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3.4 - PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTA D’EUROPA

ResponsabileSindaco, Ass. Simona Arletti, Ass. Elisa Romagnoljss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

160.1 Partecipazione alle opportunita comunitarie
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea
160.3 Relazioni internazionali

3.4.1- Descrizione del programma
MODENA CITTA D’EUROPA

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportumé comunitarie

Partecipare alle opportunita comunitarie e intéacetle risorse europee per gli Enti locali.

Il Comune di Modena, con un intervento del tuttedito nel panorama degli Enti locali, ha avviato flalle scorse

legislature un’intensa attivita di relazione cobdione europea al fine di promuovere la partecpazidella citta alle

opportunita comunitarie, nonché di inserire Modeakbcircuito internazionale delle citta avanzate.

La qualita delle attivita svolte dall'apposita $tama attivata dal Comune di Modena — il Progetirdpa - € stata
riconosciuta da diversi attori istituzionali, itati ed europei, che hanno giudicato I'esperienzdemese un modello da
riprodurre su scala nazionale.

| risultati fin qui raggiunti confermano il ruolorgpulsivo che “Progetto Europa” pud svolgere péericettare le risorse
comunitarie e per cogliere le diverse opportunhi@ €Unione europea offre alle citta nei diversimga delle politiche

urbane.

55 progetti finanziati dalla Commissione europebhl1®®6 ad oggi; oltre 4 milioni di euro di finanmianti ottenuti sulle

attivita dei diversi Settori; oltre 150 partnershkign enti e citta di tutti gli Stati membri e I'smento di Modena nelle piu
importanti Reti di cittd europee: sono questi gltiaell'attivita svolta da Progetto Europa.

Da questi risultati, si aprono nuove sfide legdte possibilita di stimolare ulteriormente performancedel Comune,

nonché di condividere con Enti pubblici e privainow howmaturato.

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza ewpea

“Portare I'Europa pil vicino ai cittadini” & I'oktiévo che '’Amministrazione intende perseguire inindo appieno lo
sportello Info Point Europa che il Comune ha poajtdre a Modena in convenzione con la Commissaumepea.

L’Info Point Europa & antenna della rete uffici@larope Direct della Commissione europea, coordidat Direzione
Generale Comunicazione. Il centro ha svolto unfiegeattivita di informazione e di promozione dédimatiche europee e
delle opportunita comunitarie, sia verso il monatialscuola sia per i cittadini piu in generale.

Alla luce della nuova delega politica sul tema t&iinanza europea”’, emerge con forza la necessitatahsificare
'impegno dellAmministrazione in questa direziors®jluppando nei cittadini il senso di appartenealf&nione europea,
anche attraverso una pit ampia attivita di coinwoénto del mondo della scuola e dei giovani, valtaermettere loro di
cogliere tutte le opportunita offerte dall’Europa.

Le attivita di Info Point Europa saranno riformealatecondo le indicazioni del “Piano Democrazia|dgja e Dibattito”
promosso dalla Commissione europea, che pone ttdiedella partecipazione attiva dei cittadini ‘@stolto delle loro
esigenze.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni internazionali

Negli ultimi anni é stato profuso notevole impegras rilanciare le relazioni internazionali e trasfiarle in opportunita per
il nostro territorio. Puntando su politiche inndvat che hanno trasformato i tradizionali gemellaiggvere e proprie
partnership a valenza multisettoriale, e lavorasdb fronte della cooperazione decentrata con aziilota che oggi

135



costituiscono un modello operativo sostenuto amziEONU, il Comune di Modena ha svolto pienameihteuovo ruolo

che gli organismi internazionali e lo stesso Mimistdegli Affari Esteri affidano oggi alle cittaagli Enti locali: trasferire
le loro migliori esperienze di governo locale ndliee piu svantaggiate e coordinare a livello daldiverse ONG e
agenzie che fanno cooperazione decentrata. Ocpertanto consolidare e sviluppare ulteriormentestpuénpegno per
rendere sempre pil incisiva la presenza dellaicitsnbito internazionale.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportumé comunitarie

1. Partecipare alle opportunita di finanziamentoectiUnione europea offre alle citta, elaborando pedti
candidabili per i diversi Settori di intervento debmune di Modena

Nel corso del 2006, “Progetto Europa” proseguirgrtgprie attivita di informazione, formazione, petigzione e assistenza
tecnica a favore di Settori e Servizi comunali.
Attraverso un'’intensa attivitd di sensibilizzazionei diversi Settori, nonché I'organizzazione deantri specifici per
individuare le attivitd piu idonee per i bandi gueq “Progetto Europa” sara in grado di elaborareaedidare al
finanziamento comunitario progetti costruiti netiéverse aree di intervento del Comune, al fine diokizzarne la
progettualita e di intercettare le risorse mesdisposizione dalla Commissione europea.
A tutti i Settori “Progetto Europa” continuera arrfoe assistenza nella gestione dei progetti firhz nella
rendicontazione dei contributi comunitari ottentnifine svolgera la sua funzione di stimolo allagettazione attraverso
due rinnovati strumenti informativi (i bollettini ensili “Europrogettiamo” e “Modena Europa”) nonchéraverso
workshope incontri di presentazione delle nuove opportunignitarie.

2. Utilizzare e valorizzare il know-how acquisitmn un sistema di convenzioni a supporto di cEtdtj locali e loro
associazioni

A seguito delle numerose richieste giunte al S@viegli ultimi anni, Progetto Europa ha sviluppatta forte attivita di
collaborazione con Enti locali su tutto il terrimrnazionale per la fornitura di servizi di informane, formazione,
consulenza e assistenza tecnica sulle opportusritéicitarie.
Sulla base delle numerose consulenze attivate e€qurihcipali citta del centro-nord Italia, si € f@od'opportunita di
valorizzare ilknow howacquisito mettendo a disposizione degli altri éali (in primis, quelli del territorio regionale) il
patrimonio di conoscenze e professionalita maturatéempo.
Superata l'ipotesi di costituire una struttura aotile per consentire la gestione partecipata Bebfetto Europa’da parte
di altri Enti locali, Progetto Europa continuerageopria attivita di supporto e consulenza agliiEmtali in materia di
opportunita e finanziamenti comunitari attravesaéfinizione e 'implementazione di un nuovo sisiedi convenzioni di
consulenza, organico ed aggiornato in tutte le guraponenti, tra cui in primis tipologie di servida erogare, costi,
modalita di esecuzione delle prestazioni. Il siste&thconvenzioni sara calibrato secondo le esigdeizdiversi clienti, essi
stessi Enti locali (Comuni e Province di medie @ngii dimensioni), e loro associazioni.

3. Attivare partnership con Agenzie private e Agsooni di categoria per sviluppare la partecipaa&delle imprese
alle opportunita comunitarie

Per consentire alle Piccole e Medie Imprese diegigpare alle opportunita comunitarie e di intearettle risorse che
I’'Unione europea attiva in questo campo, “Progé&itwopa” - anche a seguito di richiesta avanzatdidersi attori dello
sviluppo locale - ha cominciato ad offrire consaimd interlocutori del mondo economico.
Cio ha condotto nel 2005 alla conclusione di unoeae dijoint venturecon lo Studio Azeta Consulting srl. al fine di
avvicinare I'imprenditoria locale alle opportunit@munitarie e di inserire le PMI in un contestaalazioni internazionali
proficue, capaci di accrescerne la competitivitnmercato comunitario che oggi riunisce 25 Statimhe.
Nel corso del 2005 sono state realizzate numentisézadi formazione e di primo orientamento péirgperatori di Azeta
Consulting, che proseguiranno anche nel 2006.
Nel corso del 2006 si verifichera inoltre la podi#o di avviare ulteriori collaborazioni con Ageaerze Associazioni di
categoria del territorio regionale, interessatie@vere da Progetto Europa lo stesso tipo di cengal.

4. Cogliere le opportunita di utilizzo, a livell@mionale, dei prodotti editoriali realizzati da Ryetto Europa
L'obiettivo € quello di consolidare ulteriorment fielazioni con la casa editrice Maggioli Editore @ubblica ormai da
diversi anni, diffondendolo sull’intero territoritazionale, il bollettino “Progetto Europa Inform&alizzato dal Comune di
Modena e laewslettettelematica settimanale “Autonomie”.
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5. Partecipare alle principali Reti di Citta europattive nel campo delle politiche urbane
Nel corso del 2006, Progetto Europa continuerastéegere la partecipazione attiva di Modena allegipali Reti di Citta
europee che costituiscono strumenti formidabilipgaintercettare le risorse comunitarie sia péugpare indicazioni utili
alle diverse politiche urbane: Arena (sviluppo legaEnergie-Cités (energia, ambiente e svilupmtesobile), Reves (Enti
locali ed economia sociale) e Telecities (nuovedtmgie dell’informazione e della comunicazione).

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza ewwpea

1. Sensibilizzare e supportare il mondo della satlolun percorso di avvicinamento all’Europa
Nel corso del 2006 si operera per potenziare tigtt@zioni rivolte alle scuole di ogni ordine e gradvi inclusa
I'Universita. Il programma di lavoro sulla Cittadinza europea in ambito scolastico mettera in caagioni tese a
promuovere: l'educazione alla Cittadinanza europkaternazionalizzazione degli istituti scolasticla mobilita
transnazionale di alunni e operatori della scuBktanto, le attivita che si andranno a realizsar®: I'educazione civica
sull’Europa; la promozione dei bandi europei pesdaole medie superiori; le opportunita comunitaée la mobilita in
Europa; il potenziamento dei servizi di supporceompagnamento per le scuole.
L’Info Point Europa continuera la sua attivita &dee delle scuole del territorio modenese, ampbaladgamma dei servizi
offerti. In particolare, I'azione di accompagnaneptsupporto sara volta a incentivare la parte@pazdiretta di alunni,
insegnanti e dirigenti scolastici a progetti euiopd esperienze formative all’estero. L'innovazioper 'anno 2006
riguarda la sperimentazione del serviziohéip desk uno sportello di aiuto e assistenza per sosteleeszuole nella
elaborazione di progetti candidabili al finanziat@eoomunitario, per assistere i docenti nella cdazpne del formulario
di candidatura, orientarli nella ricerca dei partiéernazionali ed effettuare la verifica di fhitita del progetto.
Per facilitare l'accesso ai servizi di Info PointirBpa si procedera inoltre alla distribuzione defibvativa guida
“Occasione Europa’che illustra tutte le opportunita e i serviziati per il mondo della scuola.

2. Mettere in grado la citta, nelle sue diversenfierdi aggregazioni, di partecipare alle opporturi@munitarie
Promuovere la cittadinanza europea significa afiaherire la partecipazione diretta dei cittadirdedle loro aggregazioni
alle opportunita comunitarie. Pertanto, I'attivithe si andra a proporre sara volta a presentarersupvere in incontri
specifici a tema i programmi e le linee di finamaénto che I'Unione europea mette a disposizionendeldo associativo.
| potenziali destinatari dei seminari sono: mond® @lerzo Settore, associazioni e circoli culturalgsociazioni che
promuovono la cittadinanza attiva e la difesa deistimatori.

Le iniziative si svolgeranno anche in sedi deceataer cercare di avvicinare il pitl possibiledu# categorie e valorizzare
il ruolo delle Circoscrizioni, quali primi punti diferimento per I'associazionismo del territorio.

3. Coinvolgere il grande pubblico sugli avvenimentiopei di grande portata
Di fronte al “no” di Francia e Paesi Bassi alla tagione europea, i capi di governo hanno chiesto“periodo di
riflessione” per far si che, in ogni Stato membpossa svilupparsi un ampio dibattito. Enti locaktigadini possono e
devono essere protagonisti attivi e partecipi iesgo dibattito. Occorre motivare un nuovo conseatsarno al progetto
europeo e ancorarlo alle aspettative dei cittadini.
Si prevede pertanto I'organizzazione di confereazgeminari rivolti a diverse categorie di pubbliobe vedranno il
coinvolgimento di personalita di prestigio del monidtituzionale, politico, accademico, della stangpaell’editoria, e
personaggi rappresentativi della cultura, del'esoia e della societa su temi che occupano l'ageedipea e
preoccupano i cittadini quali: I'occupazione e 6aomia; I'ambiente e lo sviluppo sostenibile; lalidarieta tra
generazioni; le questioni di sicurezza, giustiziderta.
Lo sforzo d'innovazione che occorrera fare nellamgzazione di eventi sul 2006 & quello di assunogreandamento
bidirezionale in cui da una parte si comunicancettlvi e traguardi del’Europa, dall’altra si astolo le aspettative dei
cittadini.
Infine, si continuera I'attivita di informazioneamimazione in occasione del 9 maggio, Festa delba, in collaborazione
con la Commissione e il Parlamento europeo.

4. Promuovere I'informazione ai cittadini attravers desk e le postazioni Internet
Informare e comunicare di pitl e meglio € la coratiei per sviluppare il sentimento di apparteneriZauabpa.
Info Point Europa continuera a svolgere la suaittistituzionale di informazione, orientamenteansulenza ai cittadini
sulle tematiche comunitarie, attraverso le attidiasportello presso I'area dei servizi di infornma®e e comunicazione
denominati “Piazza Grande”; nonché attraverso rawdcazione telematica.
A questo riguardo, verranno ulteriormente potenzisgrvizion linefruibili dai cittadini. In particolare, oltre a gseguire
linvio della newslettertelematica mensile e I'assistenza agli utenti pigta elettronica, si andranno a promuovere e
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sperimentare, in modo graduale, quei servizi itti@rdsondaggi, forum...) che permettano un dialafj@tto e trasparente
coi cittadini.

5. Promuovere la conoscenza delle opportunita cheibde europea offre ai giovani

L’attivita che si propone di realizzare € voltaaa partecipare in prima persona i giovani alle gppota che I'Unione
europea offre loro nei diversi campi di interespgli: volontariato e cooperazione internazionedmfronto interculturale,
formazione in mobilita in Europa, attivita culturatutela e valorizzazione dell’lambiente. Pertatgaazioni che si propone
di mettere in campo sono: promuovere le opportufotdnative in mobilita all’estero; promuovere le paptunita
comunitarie destinate alle giovani generazioni éoth principale interesse, attraverso iniziativéema mirate, presso i
luoghi tipici d'incontro e di aggregazione giovanilavvalendosi anche di personaggi del mondo dgilart e dello
spettacolo noti al pubblico giovane.

Verranno inoltre coinvolte la Commissione europ@aniversita e tutte le altre istituzioni che opreaa contatto con i
giovani.

Il 20 aprile 2006 si svolgera presso il Foro Boakcestudjob-International Mobility Day, il saloneedicato alle
opportunita di studio e mobilitd all’'estero allamho del quale Info Point Europa si occupera detlamozione delle
opportunita proposte dall’Unione europea.

Sara inaugurattielp deskgiovani, lo sportello di aiuto e sostegno ai giuiva alle associazioni giovanili che intendano
candidarsi e sottoporre progetti nell’ambito dedg?amma comunitario Gioventu.

Per facilitare I'accesso ai servizi di Info PointrBpa si procedera inoltre alla distribuzione dwtibvativa guida
“Occasione Europa’che illustra tutte le opportunita e i serviziati per i giovani.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni internazionali

1. Trasformazione dei tradizionali gemellaggi ifaoni stabili di valenza plurima e non solo cudle
Nel corso del 2006 si dara continuita al processmdformazione dei patti di gemellaggio che 1&aCdi Modena ha stretto
con diversi partner, non solo europei. La finaditguella di integrare le relazioni istituzionalincopportunita concrete di
scambio e trasferimento di esperienze, mettendstenta operatori pubblici e attori privati dei es$fivi territori.

2. Trasformazione della cooperazione decentratafolana straordinaria di aiuto in collaborazione dutaa
reciprocamente vantaggiosa

Nel corso del 2006 si prevede il proseguimentoedatiivita di cooperazione decentrata in corsediizzazione nelle aree
di Novi Sad (Serbia) e Scutari (Albania).
A Scutari (Albania), dove 'Amministrazione comueal presente dal 2000, si prevede di proseguadiléta attualmente
in corso, sostenute dalla Regione Emilia-Romagregde n. 12/02) e dal Ministero Affari Esteri (LegyeB4/01), volte a
potenziare gli attori locali della societa civild’@mministrazione comunale scutarina - nel camptiadsviluppo sociale
del territorio.
Continueranno le attivita di animazione territagiadli institutional buildinga favore degli amministratori e operatori del
Comune di Scutari, degli attori della societa evilei campi delvelfarg del decentramento amministrativo, delle imprese
sociali, della comunicazione e informazione dehditno.
A Novi Sad (Serbia), si verifichera la possibil@&consolidare le attivita di scambio di buone prasdi trasferimento di
know-hownei settori dello sviluppo locale e governo deliterio da un lato, e delle politiche dielfaredall’altro.
Gli obiettivi prioritari previsti per il 2006 in tazione alla situazione locale si concentrano sudleessita di promuovere
l'integrazione tra tutti i soggetti pubblici e paitr che si occupano di garantire assistenza sogiaitadini, individuando e
promovendo nuove modalita di intervento a tuteliedasce piu vulnerabili della popolazione.
Nelllambito del sostegno allo sviluppo locale, terata la prima fase d’intervento con linauguradodel Fondo di
Garanzia per le Piccole e Medie Imprese serbeanea proseguite, approfondendole, le attivita valteeare le condizioni
per uno sviluppo sostenibile dell’area di Novi Sad.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 160

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 70.000,00 70.000,00 70.000,00
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 80.000,00 80.000,00 80.000,00
TOTALE (A) 150.000,00 150.000,00 150.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 110.000,00 110.000,00 110.000,00
TOTALE (B) 110.000,00 110.000,00 110.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 192.131,01 192.131,01 192.131,01
TOTALE (C) 192.131,01 192.131,01 192.131,01
TOTALE (A+B+C) 452.131,01 452.131,01 452.131,01

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 160

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 0SU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | YU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 452.131,01 | 100,00 452.131,01 | 100,00 452.131,01 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 452.131,01 0,16 452,131,01 0,17 452.131,01 0,17
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3.4 - PROGRAMMA N. 210 - POLITICHE DELLE SICURE ZZE

ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

210.1 Controllo del territorio
210.2 Prevenzione sociale
210.3 Qualita urbana per la sicurezza

3.4.1- Descrizione del programma

Controllo del territorio

Prevenzione sociale

Anche sulla base delle indicazioni della nuova éegegionale e degli interventi da privilegiare fgeipromozione di un
sistema integrato di sicurezza da essa individoatiché in relazione agli impegni previsti dal Catttr di sicurezza
sottoscritto a luglio 2005, gli interventi di prexaone sociale finalizzati alla sicurezza si cotizeeranno nelle seguenti
azioni:

Aiuto materiale e psicologico alle vittime di readzioni di prevenzione dei reati, mediazione fitdne e autori di
reato.

Iniziative per favorire I'integrazione sociale dieghmigrati: azioni di comunicazione interculturdi@alizzate alla
prevenzione del conflitto interetnico; prevenziatedla discriminazione e del razzismo; azioni vt individuare
casi e forme di discriminazione istituzionale caatigolare riferimento al tema della polizia Muttiea; azioni volte
alla partecipazione delle comunita di immigrataadlefinizione di priorita e obiettivi sui temi delsicurezza e della
vivibilita.

Prevenzione e gestione dei conflitti sul territacmn particolare attenzione ai conflitti interetniatergenerazionali e
quelli legati alle attivita degli esercizi pubbliche possono entrare in conflitto con la residenza.

Educazione alla legalita rivolta ai ragazzi dettacdle medie e superiori in collaborazione con QueastComando dei
Carabinieri, Guardia di finanza.

Prevenzione del disagio e della devianza minokle particolare attenzione al tema dell'integrazidietia seconda
generazione di immigrati.

Partecipazione a progettonnessi alla marginalita sociale (prostituziowssicodipendenza, accattonaggio molesto),
attraverso pratiche di riduzione del danno e sdizzibzione del territorio al fine di prevenire elenti di insicurezza
connessi alla presenza di tali fenomeni.

Valorizzazione e rafforzamento dell’elemento deliatecipazione e del coinvolgimento della comutitZale nelle
politiche di sicurezza attraverso le circoscrizjopromuovendo percorsi maggiormente strutturatiasicolto e
definizione condivisa delle priorita dei diversirteori, valorizzando le esperienze in atto di aakione e presidio
informale dello spazio pubblico, raccogliendo esigee problematiche delle differenti categorie eooiche e sociali
del territorio, offrendo supporto tecnico e orgaaizvo ad associazioni impegnate in progetti sulldbilita e la
sicurezza.

Monitoraggio dello stato della sicurezza dellaac{@ttraverso I'analisi dei dati della delittuositannuale sondaggio
di opinione sulla percezione di sicurezza dei ditte la promozione di analisi e approfondimentnggici relativi alla
sicurezza, I'analisi delle segnalazioni perventi Rolizia Municipale) al fine di orientare protjet azioni, cogliere
tempestivamente segnali di problematicita sultnio.

Qualita urbana per la sicurezza

Miglioramento della gestione degli elementi di dely fisico del territorio con particolare riguarddle aree
problematiche del territorio in collaborazione derircoscrizioni e il loro tessuto sociale.

Conclusione del progetto “Qualita urbana, sicurgzeatrollo sociale del territorio” e relativo piauli valutazione.
Awvio del progetto “Riqualificazione urbanisticaseciale del Condominio RNORD 1 e II": definizionenguale degli
ambiti progettuali e acquisizione degli immobiltéressati, individuazione dei partner pubblici &g, definizione
degli assetti organizzativi e gestionali compresa@&\entuale costituzione di una Societa di Trasfaiome Urbana,

143



sottoscrizione dell’Accordo di Programma con Miaist e Regione, redazione dei progetti definitivi esakcutivi,
avvio dei primi interventi.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche di sicurezza urbana seguite finord Alaiministrazione Comunale, improntate alla collsdzione istituzionale
e alla integrazione di strumenti e azioni che possavorire il miglioramento delle condizioni dicarezza del territorio,
hanno determinato un sensibile miglioramento dedarezza della citta a partire dalla meta degti &0, sia in termini di
riduzione dei reati sia in termini di aumento dglkxcezione di sicurezza. La combinazione di azivoite al presidio del
territorio, sia di carattere formale da parte dptitizia Locale sia attraverso azioni di preveneigociale e di riduzione del
degrado fisico e urbanistico del territorio, sorotenere strettamente collegate. Va inoltre semmargenuto un alto livello
di attenzione e di vigilanza, e vanno consolidate golitiche per evitare il risorgere di problemche sempre latenti. |
risultati raggiunti in termini di superamento diaufase emergenziale consentono attualmente s@andeatrare I'attenzione
su interventi di carattere strutturale, come ilgato di riqualificazione del Condominio RNORD, siaguardare in
un’ottica di prevenzione a tematiche emergenti pbssono sfociare in un aumento della devianza la ddicurezza:
aumento delle fasce di popolazione in condizionpdverta e marginalitd sociale, integrazione secaggli stranieri,
aumento del disagio e dei comportamenti a rischltagopolazione giovanile.

3.4.3- Finalita da conseguire

Finalita del programma di azioni individuato & ikntenimento, sulla base degli indicatori generaliviiduati (andamento
della delittuosita e della percezione di sicurana@urezza) dei livelli di sicurezza raggiunti,nmohé il consolidamento e
miglioramento delle attivita descritte sulla basgldobiettivi specifici perseguiti.

Inoltre la sottoscrizione del nuovo Contratto diusezza (avvenuta a luglio 2005) consente di peiseglteriormente la
finalita dell'integrazione delle politiche di si@rza attraverso il concorso di un sistema di irtetivistituzionali.

3.4.3.1- Investimento
Come da Piano degli investimenti

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il programma “Politiche per la sicurezza urbanabaga sia sulla gestione diretta di progetti ddepdel Gabinetto del
Sindaco sia su un lavoro di coordinamento e indiridspetto alle azioni che hanno una valenza rimité di sicurezza
urbana dei diversi assessorati. A tale riguardarsar coinvolti in maniera prioritaria gli operatdella Polizia Municipale,
oltre ai referenti di altri programmi: Politiche wezhtive, Democrazia rappresentativa e partecipaziddocieta
multiculturale, Giovani, Sport, Riqualificazionebamna.

Presso il Gabinetto del Sindaco sono impiegatpsajramma:
- undirigente;

- due operatori.

Presso la Polizia Municipale sono impiegati sulgoasnma:

- undirigente;

- due commissari;

- larete dei vigili di quartiere;

- il nucleo di prossimita;

- il nucleo problematiche del territorio.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma trova corrispondenza di finalita e ragpio alle politiche di sicurezza dettate dallaove legge regionale
“Disciplina della polizia amministrativa locale eopozione di un sistema integrato di sicurezza”.
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La legge ha tra le sue finalitd quella della call@zione istituzionale al fine di promuovere untesig integrato di
sicurezza delle citta e del territorio anche atiraw il sostegno di accordi tra Comune e Autori@viRciali di pubblica

sicurezza per un migliore presidio del territoriper la gestione di problematiche complesse. Airtalprivilegia e finanzia
le azioni integrate di natura preventiva, le ptaidi riduzione del danno e di mediazione dei dtinffeducazione alla

convivenza e alla legalita; determina standardudilith minimi nelle prestazioni dell'operato deirgodi polizia locale;

coordina i programmi regionali sulla sicurezza @i ambiti di intervento regionale: urbanisticsicurezza stradale,
protezione civile, utilizzo del volontariato, intenti sociali e assistenziali, prevenzione delédige.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 210
ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE

*« STATO

* REGIONE

* PROVINCIA

*« UNIONE EUROPEA

*« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

Anno 2006

Anno 2007

Anno 2008

Legge di finanziam. e art.

12.114.240,79

11.115.554,79

11.115.554,79

12.114.240,79

11.115.554,79

11.115.554,79

12.114.240,79

11.115.554,79

11.115.554,79

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 210

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 0SU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | YU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 10.114.240,79 | 83,49 10.115.554,79 | 91,00 10.115.554,79 | 91,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 2.000.000,00 | 16,51 1.000.000,00 9,00 1.000.000,00 9,00
Totale (a-b-c
( ) 12.114.240,79 4,37] 11.115.554,79 4,10| 11.115.554,79 4,19
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3.4 - PROGRAMMA N. 220 - LA CITTA SOSTENIBILE

ResponsabileAss. Giovanni Franco Orlando, Ass. Simona ArlettiAss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

220.1 Qualita della vita e sviluppo sostenibile
220.2 Risorse idriche ed energetiche

220.3 Verde urbano e territoriale

220.4 Servizi pubblici ambientali

3.4.1- Descrizione del programma

Il Programma & orientato a promuovere azioni degia che pongono al centro la qualita della viaaittadini e la qualita
del’ambiente e del territorio in cui vivono, avend cuore le future generazioni. Il programma pde#analisi delle
problematiche piu significative che interessancitéd e il territorio comunale per proporre percagsprogetti tesi a
mitigare o superare gli impatti indotti sui cittadiintende altresi svolgere un ruolo attivo naiftonti sia del’educazione
ambientale degli stessi cittadini sia di ricercaapglicazione di azioni e norme al fine di tutelBaenbiente naturale e le
sue risorse. Nuovi stili di vita, attenzione ailorse naturali e a quelle non rinnovabili, produzieconomiche efficienti e
ambientalmente compatibili si ottengono promovendw diffusa cultura ambientale operando sulla faiore e
informazione delle giovani generazioni e dei cittédffinché questi nuovi valori siano patrimonibwha comunita attenta
al proprio presente e al futuro, contribuendo s¥liluppo armonico e sostenibile del proprio terido

3.4.2- Motivazione delle scelte

Un’analisi attenta dello stato del’ambiente e degpatti indotti sulle condizioni di vita sta altease delle scelte prioritarie
per l'attivitd del Settore per il 2006, nell'ottickfavorire la lettura degli obiettivi prioritarfiermo restando che anche
I'insieme delle azioni gestionali sviluppate comomo al raggiungimento dei medesimi obiettivi.

e Qualita dell'aria: affrontare questo tema significa occuparsi deltudella salute. La qualita dell’aria risulta esse
scadente, come € ormai noto, per effetto dellaepzs di sostanze inquinanti dovute in primo luoti® @emissioni
degli autoveicoli. Le polveri sottili superano, mhversi periodi nell’anno, i valori fissati dallttlone Europea per la
protezione della salute: da qui la necessita @rvwenire oltre che con lo studio dell’evolversildedituazione anche
con azioni di contenimento che riguardano il trasparbano, I'energia e 'edilizia sostenibile.

* Risparmio energetico assunta la consapevolezza che le tradizionali femergetiche non sono infinite occorre
incentivare forme sia di risparmio energetico,diatilizzo di energie alternative al fine di comgzre ad uno sviluppo
equilibrato e sostenibile e nel contempo ottenereha risparmi economici. | possibili campi di azosono gli
impianti termici o elettrici, sia privati che pulh] I'edilizia sostenibile, attraverso anche lgualificazione, il
recupero dei materiali, gli acquisti cosiddetti rdié.

« La produzione e la raccolta dei rifiuti urbani: ogni abitante del territorio produce oggi cird@06&kg di rifiuti ogni

anno che devono essere raccolti e smaltiti in impiad elevato impatto con conseguenti costi siatiiliper la

realizzazione dei servizi e delle strutture neagssaia indiretti per la necessaria produzionendovi materiali.

Risulta pertanto necessario operare per invertiesta tendenza quindi orientare il consumo versdgiti con scarso

imballaggio, sensibilizzare i produttori e i comeianti a limitare la produzione di materiali di goa promuovere

nella cittadinanza e nelle istituzioni una raccadltfferenziata dei rifiuti in modo sempre piu sginincrementare

I'offerta di servizi che favoriscano la raccoltdfelienziata, promuovere il recupero dei materialtaa utilizzabili.

Occorre poi monitorare che lo smaltimento dei tifraccolti non recuperabili si svolga in impiactie utilizzino le

tecnologie pit avanzate per il contenimento degjuinanti emessi e che vengano correttamente igastibe della

tutela della salute degli operatori e dei cittadini

Sicurezza idraulica la criticita idraulica di Modena, conosciuta éanpo, € emersa piu volte negli ultimi anni a causa

anche delle mutate condizioni meteorologiche; stesha idraulico/fognario progettato in tempi storarientato a

portare acque al Canale Naviglio per renderlo rahilg, sul quale si & sviluppata recentementetta, ¢cion € in grado

di smaltire portate troppo elevate di acqua metepinche i relativamente recenti interventi stiradt sui collettori

principali, in assenza del completamento di graqdire come il Diversivo Martiniana e il CollettateLevante, non

garantiscono dal verificarsi di localizzati episddallagamento delle aree topograficamente depr&dscorre poi non
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abbassare la guardia sullo stato di manutenziomecat®li di scolo che contribuiscono in modo riletea ad
allontanare le acque dal Canale Naviglio per caireenun piu agevole deflusso.

*  Sviluppo urbano sostenibile per tener conto degli impatti indotti dalle atdvumane sul’ambiente e sulla qualita
della vita dei cittadini in ambito urbano & podsibdperare per migliorare le prestazioni dellaacitbstruita o di
progetto. Le criticita principali risultano esseiferite alla idraulica del territorio, al rumoradotto dal traffico o da
attivitd varie (civili o produttive), al patrimonigerde privato o pubblico, alla presenza di impiséetnologici, alla
mobilita urbana e al consumo energetico.

e |l verde pubblico: con i suoi oltre 4.500.000 mq di verde e 180.ab@ri il patrimonio di verde pubblico della ciga
veramente consistente ed impegna nella sua cometatenzione ed arredo affinché sia in gran garieile, a fronte
di risorse economiche che mettono a dura providaihtio comunale; ma il verde pubblico, oltre chppresentare una
fonte preziosa di ossigeno, assume anche una fumsiociale come luogo di ritrovo e una funzionecatiua per il
rispetto della natura che induce in chi lo freqaeMa nel verde trovano ambiente adatto per ripidalcune specie
animali che quando superano certe concentrazigpétizgno notevolmente con la vita delle personggairticolare |l
proliferare di cimici e zanzare in determinati peli del'anno risulta particolarmente fastidios@tetminando la
necessita di interventi specifici e straordinari.

* Informazione ed educazione ambientaleper affrontare ed intervenire in modo efficace lpaiisoluzione di criticita
ambientale o per prevenire le stesse occorre ragtteralore sia la qualita della vita e il rispetiegli altri sia la tutela
del’'ambiente e delle sue risorse; cid si pud @terse tutti ne sono a conoscenza, se sono semsiidponibili ad
assumere un ruolo attivo, partecipato, per quesitivrisulta importante supporto alle azioni textv@ o politiche
necessarie per affrontare i temi sopra descriterare per I'informazione e I'educazione di cittadi partire da quelli
pit giovani con il contributo delle istituzioni dastiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

A) Risanamento atmosferico dell’area urbana Azioni: I'applicazione Accordo regionale sultpualitd dell’aria,
restrizioni al traffico veicolare privato, studib incentivi per favorire I'uso del trasporto pulgol, monitoraggio della
qualita dell'aria in contesto urbano, gestione dentrolli dei gas di scarico degli autoveicolifamazioni alla
cittadinanza.

B) Risparmio e recupero _energetico Azioni: attuazione di un primo- Piano Energeticomunale- che prevede tra
l'altro di incentivare soluzioni tipologiche, impitistiche e di orientamento degli edifici in gradianinimizzare i consumi
energetici anche attraverso la promozione di rapgdoricerca (studi, stages, tirocini, ecc.) cerldniversita o di progetti-
pilota in ambito provinciale e regionale in accordile politiche energetiche Regione E-R. Prosedufrogetto
Conservazione dell'energia, sicurezza e proteziomgientale negli impianti termici del territoriornanale con azioni di
controllo, si procede con la gestione della Comigre per il rinnovo e la manutenzione del parddaia comunale. In
particolare:

« Introduzione, la dove giustificabile tecnologicaneead economicamente, di dispositivi di recuperergetico e/o
di utilizzo delle energie rinnovabili;

e Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impiinsolari termici ; stimolo ad un miglioramento del
comportamento energetico negli edifici pubblici peivati (attraverso miglioramento delle coibentazjo
isolamento termico dei tetti e delle facciate vetraso di comportamenti virtuosi;

e Sviluppo di progettazioni integrate con il Settdte.PP. mirate alla realizzazione di strutture pudie in
bioedilizia od interventi di riqualificazione edila sostenibile attraverso l'inserimento di tecigidoinnovative;
responsabilizzazione degli utenti finali nella g@s¢ energetica del patrimonio edilizio ed impiatitio ad essi
affidato, attivando forme di ‘controllo di gestidrsaille forniture di rete.

¢ Sviluppo del progetto di certificazione energetieh patrimonio edilizio comunale con particolafenimento alle
strutture sportive e scolastiche; prosecuzioneRtegetto di Certificazione ambientale della Pisd@@munale
Dogali.

C) Ridurre la_gquota di rifiuti da inviare allo _smalti mento. Azioni: modificare I'attuale sistema di raccolper
incrementare la quota di raccolta differenziatertgp@ porta nel centro storico, raccolta per istlbase e aree attrezzate
nel resto del territorio urbano), attivare cenfripdeconferimento prima delle Isole Ecologiche, pumvere I'uso delle
isole ecologiche anche con aperture agevolateyenee con progetti ad hoc su gradi utenze e snzg commerciali, su
attivita produttive Promuovere un consumo critidopcbdotti a minor imballaggio, acquisti di matdirigciclabili e
incentivare attivita di raccolta differenziata iccasione di eventi pubblici come feste, sagre,dtiiz varie. Avviare
l'attivitd di controllo, in collaborazione con géltri Enti, sulla corretta realizzazione e condugodegli impianti di
smaltimento e sui risultati dei monitoraggi impatdile relative autorizzazioni.

150




D) Aumento della sicurezza idraulica. Azioni: verifica delle sezioni idrauliche del t@ma fognario alla luce dei nuovi
parametri meteoclimatici; in stretta collaboragoron ATO e META ( soggetti competenti in tema elivizio idrico
integrato) promuovere ulteriori interventi idraulper rafforzare il sistema degli scolmatori e dsrei; di concerto con gli
altri Settori tecnici comunali avviare azioni sutipere di urbanizzazione per trattenere in loaztgie di pioggia, durante
gli eventi estremi e contestuale applicazione dinmo regolamentari al tessuto urbano ed ediliziderirenti di
manutenzione programmata ai canali e ai fossatbringi scolo delle acque superficiali per miglioran’efficienza.

E)_Ambiente e urbanistica Azioni: occorre consolidare un rapporto sinergit@ unisce la conoscenza delle questioni
ambientali da affrontare nel disegno urbanistichadgtta e la risposta in termini di normative cessarie per legare le
nuove realizzazioni al concetto di sostenibilitdbanistica, con particolare riferimento alle teicted connesse alla
mobilitd sostenibile, all'inquinamento acusticolaatriticitd idraulica, al sistema di raccolta ddiuti, alla tutela del
paesaggio naturale e dei corsi d'acqua, al risparemiergetico nelle costruzionin quest'ambito si inserisce anche
l'attivita di promozione di tavoli di concertazione locale pesviluppo delle tematiche della citta sostemkiProgetti
Europei BELIEF, Display 2 e Ecoprofit). Analogarnteril concetto diRisparmio delle risorse litiche naturali: a
scadenza del PIAE piano provinciale per le attigitdrattive di riferimento per il PAE Piano Comunai pianifichera
insieme il nuovo progetto di piano per l'utilizzele: ghiaie, sabbie, e terre in funzione delle esig di mercato e di
tutela del territorio con particolare riferimentdattuazione dei recuperi, per la valorizzaziates terreni all'interno della
cassa di espansione del Panaro. Non ultinzolaoscenza del suolo e sottosuolper dare un diverso impulso al sistema
di un corretto uso del suolo in base alle sue aowli geotecniche e idrogeologiche per quantoratigle costruzioni in
un rapporto di collaborazione con il Settore trasfazione urbana e qualita edilizia in vista anclefladprossima
applicazione delle nuove normative attinenti letmagoni in zone sismiche. Proseguire l'attiviter f'approvazione dei
piani di bonifica dei suoli inquinati con particoderiferimento alle aree urbane soggette a trasivione.

F)_La manutenzione del Verde urbano e territoriale Azioni: occorre consolidare I'impegno per mantenenella
manutenzione, il livello qualitativo raggiunto ,rpeguendo anche I'obiettivo di contenere i cosstigaali lavorando su
piu fronti, in particolare:
e standard manutentivi diversificati a seconda dgillerse tipologie e dei diversi ruoli del verde
« collaborazione attiva con altri Settori e partezipne a gruppi di lavoro per attivare consuleazerocedure
finalizzate a far rientrare le esigenze manutentiee i fattori che guidano le scelte progettuali gerde
incentivando inoltre forme di gestione alternativa
A fronte del notevole aumento previsto nel 2008edatee verdi, sia di verde pubblico ma soprattditaree acquisite a
patrimonio in attesa di destinazione, e della ngtesli garantire un discreto livello qualitativecorre quindi
consolidare 'ottimizzazione dell’utilizzo dellesdrse umane e finanziarie del Servizio, mantenaee aostante
attivitd di aggiornamento/perfezionamento del a@esito, una mirata e attenta programmazione detgivienti
manutentivi per ottenere un aumento di efficienagpdrte delle Ditte appaltatrici, confermare levaozioni di
volontariato esistenti.
Si ricercheranno diverse forme di risparmio coigswido I'esperienza di forme alternative e innoxatili gestione quali
la adozione di spazi verdi da parte di sponsoragidata nel 2005 , e I'affidamento a coltivatoiretti di aree acquisite a
patrimonio ma in attesa di destinazione. Per quitistio punto € fondamentale la programmazione, anuatenzione
straordinaria , di adeguate sistemazioni agronognich
Riduzione della proliferazione di _insetti : Per quanto attiene il programma di lotta agli itisette, causa abnorme
proliferazione, arrecano particolare disagio oceaonsolidare le strategie gia in essere e propgogne variazioni
dettate dalle esperienze:
Per la lotta all&Zanzara tigre occorre:
¢ riconfermare la istituzione di un tavolo tecnicoadinfronto, una campagna di informazione sulla aemzigre
diretta alla cittadinanza, interventi di lotta ¢amvale nelle aree pubbliche come da programmaadiuMETA e
di operatori comunali coinvolti e sopralluoghi texn
e potenziare i trattamenti adulticidi di soccorsodlimzati ad aree pubbliche e strutture comunali éesiole
materne ed elementari), la sorveglianza sull’apglitne dell’ordinanza, repressione delle situazniiterato
mancato rispetto della stessa e I'informazionetidirai cittadini, con passaggi nelle zone a rischian addetto
che spieghi le misure idonee da applicare perdagmzione e la lotta.
Per la lotta alla&Cimice dell’OImo occorre:
« riconfermare I'apporto specialistico del Centro isgltura Ambiente potenziando i trattamenti;
« potenziare l'informazione preventiva ai privaticgria necessita di provvedere ad interventi sugli;o
e proseguire nella verifica dei siti dove si rendeassario lo sfoltimento delle essenze.
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G) Partecipazione, comunicazione ed informazione amentale Azioni: sviluppo dei temi gia affrontati con iepcorso

awviato di Agenda 21per promuovere la partecipazidei cittadini alle scelte nel campo dello svilagostenibile, che si
traducono in azioni concrete per il Comune nelfuazione del Piano di Azione e relativa verifigtlizzando anche lo
strumento del bilancio ambientale a fianco di upliramente economico; promozione della parte@jype delle scuole
elementari e medie nell'attivith del CEASS “L'Olme” del Centro di documentazione ambientale rivattealunni ed

insegnanti, estensione dei progetti didattici arellee Scuole Superiori del Centro storico. Dare gia@ visibilita ai dati

ambientali con lI'aggiornamento dei siti web delt@et e dell’'ufficio Agenda 21, incentivare attdvied iniziative culturali
e di formazione mirate alla promozione del concelitsviluppo sostenibile in grado di interpretale reazioni del

territorio e delle matrici ambientali all’azioneteopica, e produrre azioni e normative che portadoun risparmio delle
risorse naturali come l'acqua, I'energia e la pmdoe dei rifiuti, indurre comportamenti rispettaigll’ambiente e della
salute.

3.4.3.1- Investimento

La parte relativa agli investimenti riguarda prpadimente il completamento e la manutenzione stiaarid di

aree verdi e parchi pubblici, la realizzazione degérventi legati al riordino, risanamento e gq@iamento del
sistema fognario e di scolo delle acque meteoriohenpuovo contratto per la manutenzione straor@indegli

impianti tecnologici, l'attuazione del progettolldeopere di mitigazione a verde del tracciato’di# Velocita

per il cui dettaglio si rimanda allo specifico Riaaegli Investimenti.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

La realizzazione delle azioni previste nel presgmtggramma vede coinvolto il personale del Setsmeondo un’ottica
complessiva che consente una certa integraziorieSieavizi interni, per mettere a sistema le sgaazioni presenti oltre
alla necessita di ricorrere a professionalita esteli elevata specializzazione per progetti inngidt particolare livello

professionale specialistico, per i temi propri dmpetenza, comporta inoltre una continua intera&ziia con altri Settori
del Comune verso i quali costituisce supporto éefjirazione sia verso altri Enti quali META, AUSLRRA, ATO con cui
rapportarsi nella definizione delle scelte.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Sono le risorse assegnate al Settore quali glinaegai di competenza, gli strumenti informatici, dentraline per il
monitoraggio atmosferico, il mezzo mobile per iexi fonometrici. Gli interventi per la manutenzedel verde pubblico
precedentemente citati vengono realizzati trangfeahi o in convenzione anche con utilizzo di fordieoinvolgimento di
soggetti della cosiddetta societa civile (CoopeeaBociali, Associazioni di Volontariato).

Direttamente vengono utilizzate macchine operateeila manutenzione dei canali di scolo.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L'attivita si sviluppa in piena coerenza con ledegegionali e la pianificazione di settore di dtgee provinciale o
superiore.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 220

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 2.786.131,93 - -
*« PROVINCIA 6.000,00 - -
* UNIONE EUROPEA 58.000,00 - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 4.509.680,42 356.095,42 149.855,42
TOTALE (A) 7.359.812,35 356.095,42 149.855,42
PROVENTI DEI SERVIZI 306.034,00 226.034,00 206.034,00
TOTALE (B) 306.034,00 226.034,00 206.034,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.704.161,49 13.767.589,32 12.061.600,38
TOTALE (C) | 11.704.161,49 | 13.767.589,32 | 12.061.600,38
TOTALE (A+B+C) | 19.370.007,84 | 14.349.718,74 | 12.417.489,80

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 220

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | M 1 Anno2007 | PSU| 'Y | Anno 2008 | %SU | fot.
tot. | spese tot. [ spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 8.153.022,06 | 42,09 8.213.240,74 | 57,24 8.226.011,80 | 66,25
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 11.216.985,78 | 57,91 6.136.478,00 | 42,76 4.191.478,00 | 33,75
Totale (a-b-c
( ) 19.370.007,84 6,99 14.349.718,74 5,30 12.417.489,80 4,69
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3.4 - PROGRAMMA N. 230 - MOBILITA

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Gualtiero Monticelli, AssGiovanni Franco Orlando,
Ass. Simona Arletti, Ass. Stefano Boneigi

Macroprogetti:

230.1 |Infrastrutture ferroviarie

230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato
230.3 Riduzione del traffico cittadino

230.4 Direttrici di accesso alla citta

230.5 Sistema della sosta

230.6 Logistica delle merci

230.7 Interventi per la sicurezza stradale

3.4.1- Descrizione del programma

Problemi e diversita positive
| cittadini modenesi, in tutte le indagini demosiche effettuate negli ultimi cinque anni, hannolecéto il traffico al
primo posto tra i problemi della nostra citta.
Contemporaneamente, le societa specializzate isadella mobilita che hanno valutato negli stemsni la situazione di
Modena, I'hanno giudicata positivamente, se corfitancon cittd di analoghe dimensioni e con analogdlo di attivita
economiche.
Due affermazioni tra di loro assolutamente contithlie, che ci fanno immediatamente comprendemlaplessita delle
problematiche che ci accingiamo ad affrontare; eoraplessita che richiedera un assoluto rigore aradlisi dello stato di
fatto, degli scenari evolutivi ipotizzati e delleoposte progettuali di intervento.
Occorrera assumere responsabilita forti, e insierapaci di decisioni coraggiose, che puntino sémzertezze ad attuare
soluzioni che nella fase realizzativa creerannaglie sacrifici inevitabili.
Dovremo affrontare temi e problematiche reali dbifita (esistono seri punti di difficolta che vanaffrontati), ma anche
fattori emotivi, creati da una altissima sensibilél tema che si esprime spesso in atteggiamentiagigitori dai quali
nessuno di noi € esente.
Da un lato prende sempre piu corpo la consapev@lehe un utilizzo esasperato e senza limiti ddlbamon € piu
sostenibile, mentre dall'altro sembra consolidersivendicazione della propria assoluta libertéandivimento con lo stesso
mezzo.

Tre versanti di intervento
Di fronte ad un quadro cosi complesso dove conwdvsituazioni di reale sofferenza di mobilita, peioai e culture tra
loro conflittuali dovremo operare su almeno tresati diversi:

« Uno essenzialmente politico e tecnico per affrantrisolvere i problemi reali.

« Un altro prettamente informativo per consentireittadini una corretta e serena valutazione ddéilemszione reale
e delle soluzioni proposte.

« Il terzo, attento in particolare ai valori dellaadjta della vita, per far si che I'obiettivo di un#obilita sostenibile
non rimanga uno slogan utile solo per i convegsi gasformi invece in un atteggiamento concretociteadini
teso a privilegiare modalita di trasporto diversal'auto, pit compatibili con le qualitd pil comptave
dell’ambiente urbano.

Mobilita e qualita della vita
Non possiamo trincerarci dietro i giudizi tecnicstivi degli esperti sullo stato della nostra niiédsi non solo perché oggi
questo giudizio non rappresenta il nostro sentilettivo, ma anche e soprattutto perché a noi mesiesapere che stiamo
mediamente meglio degli altri non basta.
Se tutte le indagini condotte sui problemi chetfadini modenesi sentono come prioritari, pongoh@ramo posto la
mobilita, & perché si avverte - giustamente - chguesto terreno si gioca una parte importanta aelstra qualita di vita e
della nostra stessa salute.
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Al di Ia delle differenziazioni che esistono sulidutazione dell’attuale livello di mobilita, i tidini modenesi nhon nutrono
dubbi: chiedono di lavorare per una mobilita migdioche riduca 'inquinamento atmosferico, il rumogli incidenti e lo
stress causato da eccessivi tempi di percorrenzagarsi al lavoro, a scuola, etc.

Ed & proprio questo l'obiettivo che ci dobbiamorpor

La crescita della motorizzazione privata

Di fronte ad una motorizzazione privata che corgiaua crescere anche nei prossimi anni, sia paphilita delle persone
che per le merci (oggi il parco veicoli circolaredi 147.000 unitd su una popolazione di 178.8t4qme e I'aumento
degli spostamenti previsti nell'ora di punta al 20dara del 5-6 % in area urbana e del 15-20 %eén axtraurbana in
funzione di una diversa crescita demografica cliFavena maggiore accentuazione nei comuni dellaiqei@ rispetto al
comune capoluogo), porci I'obiettivo non solo dinnpeggiorare la situazione attuale, ma addirittmigliorarla € un

obiettivo e un impegno ambizioso che questa AmrmaEsone si € assunta e che € condiviso dall'ini€omsiglio

Comunale.

Lavoro e impegno comune
Migliorare si pud e si deve: non sara facile mardassere I'obiettivo sul quale coinvolgere primdutto I'intera nostra
comunita nelle sue espressioni organizzate, affinchrazie ad un lavoro e un impegno comune - ss@@ mettere in
campo tutte le idee e tutte le risorse possibiligregettare e realizzare la futura mobilita dallestra citta.
Lo faremo individuando delle priorita ben precisapendo che i problemi piu pesanti che dovremovese non
appartengono alla parte urbana, dentro I'anelltadehgenziale (salvo qualche punto che dovrem@aowente affrontare),
ma nei collegamenti con i principali comuni intoradlodena.
E qui dove registriamo, in diversi casi, reali 6essituazioni di congestione nelle ore di punta.
Credo sia comune la consapevolezza che solo splostprote di mobilita dal trasporto privato a queiddiettivo alla fonte,
nell'area extraurbana, riusciremo a miglioraredalda della mobilita anche all'interno dell’aregbana.

Una visione di area vasta

La necessita di analizzare e gestire i temi debiilita in una visione di area vasta, per lo merea@ttere provinciale, €

ineludibile per una citta che pur di piccole dimens (178.311 cittadini pari a meno del 30% dellapplazione

provinciale), fa da polo gravitazionale per un’adéd400.000 persone nel raggio di 25 Km.

Le priorita che abbiamo individuato sono chiare:

1. Massimo utilizzo del trasporto collettivo in segropria per persone e merci. Per i collegamedtitaerbani significa
puntare soprattutto sul trasporto ferroviario eséde urbana, migliorare I'efficienza del servididrasporto pubblico
mediante infrastrutture dedicate (sede propria).

2. Ulteriore estensione della rete di ciclabiliedhppresenta gia oggi nell'area urbana, un’alteraali utilizzo crescente
ed efficace che tocca, insieme alla pedonalita,ilkE % degli spostamenti.

3. Potenziamento della viabilita la dove oggi abimagravi punti di congestione e dove, anche inrfytpur dando
priorita ai due sistemi prima richiamati, non spodsibile produrre miglioramenti sufficienti

Progetti strutturali per il futuro
Per affrontare queste priorita servono importarigptti strutturali che sappiano guardare al futeo prossimi decenni,
ma anche con interventi che consentano di ottersriati significativi nel breve- medio periodo.
L’'anello della tangenziale vedra risolti nei prosisdue- tre anni tutti i problemi di connessione da Via Emilia, con la
Vignolese, con la Nonantolana (nuovo svincolo Tzuij con la Nazionale per Carpi (svincolo di Miltava e rotatoria per
Campogalliano), con via Morane e via Contrada.
Sono opere gia programmate e in parte avviate pemlore di oltre 35 milioni di euro che consentina gia nel breve —
medio termine di produrre miglioramenti signifisétsu quei punti.
Per dare soluzione al problema della Vignolese sioBcordato con la societa Autostrade il prolungamedella
complanare sud fino al casello di Modena sud. Satirro riusciremo a collegarla alla nuova tangelezdi Castelfranco,
saremo in grado di dare un po’ di respiro anclee\ad Emilia.
Vi sono inoltre altre opere previste entro e fudalla tangenziale e altri temi fondamentali comeubvo scalo merci di
Cittanova, l'utilizzo della linea ferroviaria stod come metropolitana di superficie nei collegatineatso Bologna e
Reggio, stessa funzione che richiederemo alla&rche collega Carpi, Modena e Sassuolo, dellad¢teimvia urbana di
Modena e della necessita che su scala provindaléssutano e si individuino soluzioni per dare urgposta in sede
propria anche al trasporto pubblico che collega dhadagli altri importanti bacini di Vignola e Mirdola non dotati, oggi,
di una infrastruttura ferroviaria.
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La strada del confronto
Preme solo ribadire I'impegno che ci siamo assrisfietto a questi fondamentali progetti di aprireaonfronto con la
Provincia e con tutta la citta e non solo nellei $stituzionali, ma anche con le forze politiche@ncle associazioni
economiche, con le organizzazioni sindacali, cdtetle associazioni di cittadini interessate a oamtfrsi in un clima
costruttivo.
Siamo all'avvio di un percorso che ci vedra tuttpegnati da qui a fine legislatura senza soluzdireontinuita; percorso
che ci vedra confrontare di volta in volta con egrie rigore su tutti i piu importanti progetti mhobilita del nostro
territorio, sulla base di un programma di priodlée insieme definiremo.
Sara un lavoro duro che richiedera al contempo ard@ponibilita ad un confronto costruttivo nelisé di analisi e
progetto e determinazione nella fase di attuazione.

Assi strategici, progetti e metrotranvia
L'obiettivo di questa prima fase € individuare agisi strategici e i principali progetti di quelloecdovra diventare il Piano
della Mobilita della nostra citta.
Una considerazione particolare merita in queste mtoduttive il progetto”’Modena Metropolitana’blsiamo lavorato con
fortissimo impegno insieme ad ATCM, Agenzia peMabilita e Provincia in sede tecnica per esseratpad avviare il
confronto sul progetto di Metrotranvia e produaetoposta finale.
Lavoro che si & concluso con l'approvazione depetto da parte del Consiglio Comunale e l'invidvahistero della
proposta per essere sottoposta all'esame del @PiErplativo finanziamento.

Dimensioni a 30 anni
L'obiettivo & realizzare un progetto di grande @aalin grado, se verra finanziato, di ridisegnboéferta di trasporto
pubblico in Citta per i prossimi 30 anni.
Abbiamo operato affinché I'opera assumesse unaizalstrategica su scala sovracomunale, con un toage si ponesse
I'obiettivo di collegare Modena con i principalistlietti della provincia.
Crediamo che grazie all'impegno di tutti i tecribie hanno lavorato al progetto si sia raggiunteisuitato condiviso che
consideriamo di alto valore, cosi come era indubbige di alto valore qualitativo anche il progetidginario che e
rimasto alla base della proposta tecnica-econofiimzde e del quale essa ne rappresenta il natw@iepletamento e
affinamento.
L'obiettivo € mettere in campo una proposta amiaima non velleitaria, che possa candidarsi ahfiaaento previsto
dalla legge obiettivo (previsto per il 70 % del stadore e assolutamente fondamentale per la sliazagone), ma che
possa essere comunque un asse di riferimentorqestri progetti futuri, anche qualora il finanziam® fosse di entita piu
modesta rispetto a quello prospettato.
Un progetto a misura di Modena, realistico, congeado di elevata fattibilita economica sia per dat@ investimenti, sia
per la parte gestionale.
Sara comunque un progetto che comportera forti @andnti dal punto di vista urbanistico e infradtrtdle, che imporra
la riprogettazione di importanti sedi stradali, pensentire ai mezzi del TPL di viaggiare in sed#pga, con conseguente
limitazione degli spazi a disposizione della madiprivata su auto.
Non dobbiamo sottovalutarlo. Ci vorra tanto coraggel deciderlo e altrettanta intelligenza nellaefgpreparatoria e
realizzativa, affinché sia condiviso e non “ subdalla citta.

TPL, obiettivo a due cifre
Non sara facile trovare soluzioni che schiodinttiale situazione di sottoutilizzo del TPL, portateddall’attuale 6,1% a
percentuali a due cifre che vedano perlomeno udopio dell’attuale livello.
Non sara facile perché non si parte da una sitnezilisastrata, rispetto alla quale si puo ipotezdre, anche con modesti
interventi, si possano raggiungere significatisutiati di miglioramento.
Con il piano Husler si trasferi oltre 1 milionedilometri dall’extraurbano all’urbano con I'obiety di puntare tutto sulla
maggior efficienza del trasporto urbano, caratratia da frequenze certe e brevi (10 minuti).
Fu quindi fatto uno sforzo enorme e non si pudccafermare che il livello di servizio sia oggipssima qualita.
Cio nonostante non si € riusciti ad andare al di lana pur importante stabilizzazione del numegzglicutenti, bloccando la
costante diminuzione degli anni precedenti. Si dereio prendere atto che I'utilizzo del mezzo didebrimane residuale
non andando oltre alla sua pur importante valeoziake.

Area urbana e tempi di percorrenza
L’'assenza di gravi e diffusi episodi di congestiomedi’area urbana e la possibilita di parcheggitberienmediate vicinanze
del centro (seppur in alcuni momenti con qualctiicdita), rende tutt’altro che semplice e sicurameecostoso ottenere
risultati di miglioramento dei tempi di percorrensidlizzando il mezzo pubblico anziché I'auto.
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Le scelte urbanistiche che hanno caratterizzatoeMachanno fatto della multipolarita uno dei sugiedts qualificanti e
qualitativi. Non si & lavorato per un centro chéapaza tutto, attorniato da indistinte perifemea per una urbanistica che
pur valorizzando il centro storico ha perseguitmbiettivo di costruire altri pezzi pregiati di éitt Pezzi sempre piu
caratterizzati non solo da alti standard di serdizpertinenza ma anche da collocazioni in unaowisi multipolare, di
servizi importanti per l'intera cittd: quartiereefiistico, i poli scolastici e universitari, 'ospdd di Baggiovara, il polo
terziario tra la Giardini e viale Italia, le diveraree industriali e artigianali collocate giustateea ridosso della viabilita
principale, etc.

Il valore della multipolarita
Multipolarita come valore. E questa la scelta cheetitato il pericolo di costruire quartieri doromib e ci ha consegnato
veri pezzi di citta. Obiettivo che ci accingiamoealizzare anche con la riqualificazione della ifa$erroviaria ed & quello
che faremo nell'area ovest della citta interessatapochi anni dallo spostamento della linea stodella ferrovia.
E una scelta che ha evitato la polarizzazione dégsivi forti punti di attrazione a ridosso del @erStorico, che avrebbe
causato conseguentemente inevitabili problemi dgestione viaria e problematicita di sosta.

La qualita urbana
E una scelta di qualita urbana che ha reso possibjanizzare una strutturazione viaria efficigate da rendere ancora
possibile muoversi agevolmente con il mezzo privEtovvio che la concentrazione in pochi punti@®itenitori attrattori
di utenza avrebbe semplificato la realizzazionenddalita di trasporto pubblico a forte capacitéefftienza sostenute da
politiche restrittive per i mezzi privati nelle arenteressate, che sempre ed ovunque sono paite mditiche di
potenziamento del TPL.
L’efficienza e la concorrenzialita del mezzo pubblirispetto I'auto &€ certamente correlata all@ltigia di sistema di
trasporto utilizzato, ma € ancor piu correlata péétiche restrittive destinate al mezzo privatdarasporto pubblico in sede
propria, toglie spazio alla viabilitd destinatdalto e la rallenta; una politica piu restrittivgpi® onerosa sulla tariffazione
della sosta induce ad un maggior utilizzo del mgr#ablico).
Sono queste, inevitabilmente, le modalita attravérgquali si possono raggiungere obiettivi di $ao®nto significativo di
sharedall’auto al TPL.
Dovremo avere una avvertenza: le politiche coexsita fronte di una mancanza di veri problemi digestione, causano
agli automobilisti che appiediamo una diminuzioriebdnessere (a parte quello importantissimo legédlto salute) se
I'alternativa comporta pit tempo, piu costi e mifiberta di movimento.
Sara quindi necessario progettare cambiamenti acariagygiosi, ma graduali e con buon senso e tajiedantire sempre un
livello di miglioramento della mobilitd complessiva
Azioni restrittive sulle auto dovranno percio sempssere supportate da alternative piu efficientirepetitive del T.P.L.,
tali da tradursi in una riduzione dei tempi di perenza e minori costi per i cittadini che I'utiizranno.

Piano della sosta
Analogo impegno ci assumeremo con il piano deltdasohe andra a integrare e completare il PUM.
Entro i primi mesi del 2006 presenteremo le stiatggjani e progetti che andranno a completareggiti gia avviati ed in
Corso.
Una cosa possiamo fin da ora anticipare: in Ce8tayico, dove il vero problema della sosta riguardesidenti, ogni
possibilita di realizzare autorimesse o posti &aiG destinata esclusivamente a loro e solo inrdir#a chi vi opera, con
la consapevolezza che se i nuovi posti auto neiggaprogrammati, fossero in gran parte acquisitbmkratori del centro
(il pericolo c’é visto I'altissimo costo), non awneno fatto un passo avanti rispetto all’obiettivogdrantire un posto auto
per i residenti, oggi in difficolta per una carerdia500 stalli rispetto ai ZTL. Se poi volessimodaitura prefiggerci
I'obiettivo di liberare alcune piazze e vie del werdalle macchine parcheggiate, parleremmo diabea cifre.

Soluzioni oltre il centro storico
Per gli altri, operatori e visitatori, troveremolwsdoni fuori dal centro storico, garantendo effitii collegamenti con il
centro.
Faremo nuove e ulteriori proposte oltre a quelke dgcise per il centro (Odeon, Adriano) e per kedmitrofe, ma
dobbiamo respingere con forza una immagine delr@&tbrico come di un luogo dove oggi sia impossiatcedere. Non
corrisponde al vero e non fa bene alla sua immaginama pessima azione di marketing.
A Modena ci sono problemi seri il lunedi mattinacioncomitanza con il mercato ambulante di Novi & occupa lo
spazio destinato a 1.000 stalli) e nelle giornataaltempo quando I'uso della ciclo-pedonalita emente diminuisce.
E comunque bene essere chiari, onde evitare equivoc siamo mossi dall'intento di dimostrare cherioblema dei
parcheggi anche per i non residenti non esistelfbar sbagliato e fuorviante), ma vogliamo ripoctarella sua giusta
dimensione e lavorare per un miglioramento possilailfronte perd di una situazione che, se nomnté otimale, non &
perd nemmeno disastrosa.

158



Nel Centro Storico e nelle immediate vicinanzeon circa 2.500 parcheggi a tariffa e 9.850 parghiégeri.

Va ricordato inoltre che negli ultimi anni sonotstaalizzati 158 parcheggi meccanizzati (ex OpgleeRismondo), 150
parcheggi a pagamento all’ex MOI e 300 parcheggriialla Porta Nord.

Sono poi in corso di realizzazione tra Policlinié®glo Universitario e parco Ferrari 1.047 parcheggyviti da mezzi
pubblici collegati al Centro Storico.

Sinergie con il privato
Non é tutto quello che servira per garantire uspasta ottimale e con il piano della sosta indigr@mo nuove e ulteriori
proposte. Ma non siamo certo in una situazionendiabilismo.
Chiederemo poi ai privati e alle imprese di esgpeotagonisti nel proporre interventi diretti di lieaazione e gestione che
saremo ben lieti di valutare seriamente, soprattpér il centro storico, che é la parte che maggémte soffre per la
mancanza di autorimesse e posti macchina perdemtie dove il divario tra ZTL e posti disponit@lipesante.
Analoga richiesta la rivolgiamo anche per le opmaith che si verranno a creare nell’area dell'dtiscalo merci e
nellarea dell'autostazione (con il loro spostanog¢neé naturalmente nel parco Novi Sad, che € certamkarea piu
interessante e idonea per realizzare un parchaggioato di rilevanti dimensioni a ridosso del @erStorico.
Verificheremo poi la possibilita di realizzare imBza Roma un importante parcheggio interrato wimeltivo di restituire
alla citta e ai modenesi un luogo di enorme vatboeico e architettonico.
Queste sono le principali linee di indirizzo stoate® del Piano della Mobilitd sulle quali abbiamifettuato un lungo
percorso di confronto per verificarne il livello dondivisione e poter acquisire proposte di modifimtegrazione e
qualsiasi suggerimento utile al suo migliorameistm I'obiettivo di mettere in campo un progetto cherdi al futuro e
sappia cogliere i bisogni della nostra citta.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli aspetti motivazionali che hanno orientato lelt operative e gli interventi in tema di mobilitall’area modenese

pOoSsono essere cosi sintetizzati:

- progressiva e decisa assunzione dell'attivita utemtiva del patrimonio costituito da strade, p&zziclabili,
marciapiedi, ecc. come elemento attraverso il qpaksa una piu elevata qualita e qualificazionetetetorio e, di
conseguenza, del livello di vita degli abitanti;

- conferma e continuita operativa rispetto agliedspniranti ad offrire ampie e diversificate risgpe alle sempre piu forti
esigenze e domande di mobilita, mirando alla difieezione modale ed al riequilibrio e ad una pgiinga integrazione
tra le diverse forme e mezzi che supportano glsspoenti, quale unica possibile risposta al detcestd di crescita del
numero delle movimentazioni.

- verifica delle effettive opportunita legate adziative ed opportunita prospettate dal Governo t2ém per la
realizzazione di sistemi pubblici di trasporto,dliazati a prospettare un nuovo scenario che prg@am’integrazione
modale efficiente e funzionale, capace di contribuad alleviare la pressione veicolare a supporttied
movimentazioni all'interno delle aree urbane;

- decisa assunzione delle tematiche riguardansidarezza stradale (ed in particolare della mebitiebole) come
discriminante fondamentale di ogni determinaziodeattivita del Settore, nella consapevolezza ecbgrenza di una
sempre piu forte domanda di efficacia degli intetveatti a garantire una frequentazione meno ciudlie e
problematica dei luoghi della mobilita, mirandcaatbllaborazione operativa con altri Enti, intersedo anche sotto il
profilo delle campagne educative e di informazione;

- maturata necessitd di operare con decisione fiemtare con nuovi interventi infrastrutturali leroblematicita
connesse con la presenza di alcuni punti di gramg&tto viario (es. intersezioni Via Emilia Tang&ia), nella
consapevolezza che un’efficace qualificazione deldgo di offerta a supporto della mobilita passehanattraverso
I'arricchimento della dotazione di opere ed infrattire dedicate, in un quadro di pit ampia coltakmne con gli
altri Enti Locali (vedi Provincia) a seguito delecresciute competenze in materia di viabilita;

- volonta di presidiare in maniera attiva i rappedn gli Enti deputati alla gestione della mokila livello nazionale
(ANAS; AUTOSTRADE; TAV) al fine di cogliere le opptunita di sempre piu forte ed efficace connessmliereti
nazionali ed europee del quadrante modenese, incamesto di attenta valutazione delle compatibilga
minimizzazione degli impatti;

- volonta di definire percorsi organizzativi e gesali interni al Settore di tipo innovativo, finz¢ati a migliorare la
capacita di comprensione dei fenomeni collegadi ®matiche della mobilita, elevare la capacitésfiosta operativa,
qualificare la relazione e la comunicazione cotttadini.

159



3.4.3- Finalita da conseguire

Il quadro delle finalita e degli obiettivi generahe ci si propone di conseguire pud essere qustigizato:

- contribuire al generale livello di qualita deillaa cittadina e del territorio modenese, attrapetgperseguimento di
modalita organizzative della mobilita che permeitam adeguato supporto alla sempre crescente damdnd
spostamenti, mirando a garantire, nel quadro gendeh vincoli assunti e presenti; il massimo cairteento dei tempi,
la pluralita dei mezzi utilizzabili, in modo tale dendere ad una visione della mobilita semprecpiie opportunita e
risorsa collegata ed indispensabile alle altreititsociali e non come un inconveniente;

- perseguire una sempre piu elevata sostenibititdientale degli interventi, consapevoli del graimdpatto che sia gli
interventi infrastrutturali che quelli di tipo ongizzativo e modale hanno in termini di impatto awjualita dell’aria,
rumore, risorse geo/minerali ecc.;

- aumentare la capacita di intervento sulle dinamidel traffico e della mobilita incrementando letaioni
infrastrutturali e tecnologiche ritenute utili aiiflificare gli spostamenti, allinformazione delbi@nza, a ridurre i costi
economici e sociali della mobilita;

- incrementare le possibilita e l'offerta infradtuwale a supporto della diversificazione modaldlanénalita di
aumentare il peso percentuale del numero di spesttaiche utilizzano mezzi alternativi all’auto ergare piu elevati
livelli ed opportunita di integrazione modale;

- ridurre il livello e la durata delle interferenzen la mobilita urbana a seguito dei necessamdidpensabili interventi
di infrastrutturazione diffusa della citta, mirandd una piu elevata e duratura qualita dei ripiistapace di rendere
piu durature le manutenzioni realizzate;

- offrire risposta in tempi rapidi alla necessit®pitcoli e medi interventi diffusi, al fine di gamtire sempre piu elevate
condizioni di sicurezza degli spostamenti, decooodinata sistemazione del territorio e dell'arelaama in particolare;

- elevare in maniera diffusa le condizioni genedalsicurezza degli spostamenti attraverso un’ttenmprensione dei
fenomeni, la attivazione di specifici interventi dualificazione in tal senso dell'esistente oriemato della
progettazione delle nuove opere secondo chiaregrdettami che tendano a privilegiare tali a$pet

Per quanto riguarda in particolare_il MacroprogetBf.2 “Servizio Pubblico Metropolitano Integratail attesa che il
progetto di metrotranvia sia sottoposto ai parefiMinisteri e degli Enti Territoriali competentd ettenga la successiva
autorizzazione al finanziamento del CIPE, verraopnmpiuti gli approfondimenti progettuali per la lizzazione della
nuova rete di trasporto.

Nel corso del 2006 saranno individuate e progeteataodifiche all’attuale assetto viario urbanorigknti dalla posa dei
binari e della rete di alimentazione elettricatd@m, con particolare riguardo all’area del CetStorico.

Dette progettazioni coinvolgeranno anche le remddogiche sotterranee presenti nei sedimi stragt@iessati dalle nuove
linee e che dovranno essere spostate per riduiméelferenze ed i disservizi sul nuovo servizidgrdsporto.

Per tali lavori sono stati previsti due stanziamelt5 milioni di euro ciascuno per il 2007 e 200&turalmente
condizionati al finanziamento generale dell'intepzera.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intamti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

L'attuazione del programma sopra indicato, vedeoihvolgimento dell'insieme del personale del SettBianificazione
Territoriale, Trasporti e Mobilita, in un quadro mkcessaria ed organica interazione e supportesolontra i Servizi e le
specializzazioni presenti all'interno dello stesem® anche con i restanti Settori dell’AmministramoComunale, nella
consapevolezza che I'attuazione di interventi ¢heardano una realta complessa quale quella modeates tener conto
della pluralita di risvolti ed interazioni esistent

Tale attivita vedra la necessaria e costante imtama con altri Enti e soggetti specificamente riggsati alle tematiche

settoriali e portatori di specialismi e conosceutik all'ottimizzazione dell’attivita progettuale realizzativa quali META,
Provincia, AUSL, ecc. a fronte di specifiche nedass
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L'obiettivo del Settore & quello di mantenere eepatare, nell’ambito delle condizioni generali;iaterno della struttura la
capacita progettuale e di analisi, unitamente dlejaeé gestione e controllo della fase realizzatiglevandone tuttavia il
livello, attraverso il riferimento a specifiche sutenze e supporti di tipo specialistico a froritspicifiche necessita.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Gli interventi e le iniziative in precedenza prospe verranno realizzati attraverso percorsi ditiache vedono
inevitabilmente il ricorso alle modalita dell’apfmla Ditte specializzate, mirando tuttavia per deteate tipologie di
lavori all'introduzione di percorsi e modalita inragive (es. appalto aperto triennale per la marnbee) ed aventi per
quanto possibile il contestuale obiettivo di promere il maggior grado di interazione possibile tampetenze
dellamministrazione ed anche esterne, ponendasistanza nell’ottica della “soddisfazione delruiés.

Solo gli interventi di piccola manutenzione ed atione delle ordinanze di segnaletica restano s&dla attuativa diretta
del Settore attraverso l'operativita di una squatiraperai, mentre gli interventi di urgenza sukdi stradali vengono
effettuati con il contributo del Servizio STM.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L’intera attivita del Settore si muove in sostafeisintonia con le indicazioni che, sotto varieniered indirizzi di politica
trasportistica, pervengono non solo dalla Regiona, anche dalla ormai consolidata strumentazionPiahificazione
Territoriale Provinciale cui € demandata la tradoeiin termini piu localistici delle strategie seidli Regionali.

Le finalita generali delle politiche settoriali geguite dal Comune si allineano ai tematismi gdingitavolte riprese nella
strumentazione regionale (es.: PRIT) sia per c® abncerne I'approccio alle ormai generali ricomatecproblematiche
riguardanti, 'ambiente, la diversificazione moddé&sicurezza, ecc., sia per quanto concernedeenoaa rispetto alle scelte
strategiche di completamento e potenziamento d#i@zione infrastrutturale a livello locale con pies e valenza
sovraprovinciale, regionale e nazionale/europea Qesrta corsia Al, prolungamento Autobrennero Cagafiano -
Sassuolo, completamento sistema tangenziale delluzagp, recupero e potenziamento ferrovie concesistabilita
sovracomunale, ecc...).

Particolarmente stretti sono poi i rapporti corRiegione nel quadro dello sviluppo e della gestideletrasporto pubblico
locale e le iniziative in tema di sicurezza ed edimne stradale.

In un quadro di analoghe relazioni e coerenze Bo@mo gli interventi di urbanizzazione finalizeall recupero e
qualificazione della “Fascia Ferroviaria”, ed aredsi ricompresi in un corposo accordo di Progransima ha visto
contributi regionali per circa 20 ml. di euro ertigeel contesto dei Programmi di Riqualificazionebha e Programmi di
Recupero Urbano.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 230

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 1.702.000,00 700.000,00 -
* PROVINCIA 80.000,00 80.000,00 80.000,00

* UNIONE EUROPEA

*« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

10.000.000,00

10.000.000,00

310.000,00 810.000,00 310.000,00
2.092.000,00 | 11.590.000,00 | 10.390.000,00
1.205.310,00 1.203.810,00 1.202.310,00
1.205.310,00 1.203.810,00 1.202.310,00

32.228.675,79

24.729.796,62

22.658.306,26

32.228.675,79

24.729.796,62

22.658.306,26

35.525.985,79

37.523.606,62

34.250.616,26

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 230

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | SU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | ot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 10.813.589,95 | 30,44 11.020.606,62 | 29,37 11.470.616,26 | 33,49
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 24.712.395,84 | 69,56 26.503.000,00 | 70,63 22.780.000,00 | 66,51
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 35.525.985,79 12.82| 37.523.606,62 13,85| 34.250.616,26 12,92
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3.4 - PROGRAMMA N. 240 - RIQUALIFICAZIONE URBAN A

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Stefano Bonaccini, Ass.dsanni Franco Orlando,
Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

240.1 Pianificazione urbanistica

240.2 Riqualificazione Area Nord

240.3 Riqualificazione Area Stazione Piccola
240.4 Frazioni

3.4.1- Descrizione del programma
RIQUALIFICAZIONE URBANA

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione Territoriale
L'attivita del Settore Pianificazione Territoriak sviluppa, nel pit vasto ambito dell’Assessoralla Pianificazione e
Gestione del Territorio, per la predisposizionetdidi ed atti volti alla costruzione di una piacéizione della citta sempre
piu attenta alla soluzione strutturale dei problemergenti: mobilita, sicurezza, ambiente, coesgmuiale.
L’obiettivo principale € di riportare al centro ieprogrammazione della citta, non piu in esparesio che si ripensa, si
rifunzionalizza e si riqualifica, le necessita fantentali dei cittadini e quindi i servizi (pubbligiprivati) come quantita,
qualita, localizzazione e riconoscibilita.

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaQaualita Edilizia
Il Settore Trasformazione Urbana e Qualita Ediliziarmai del tutto "strutturato” sulla legislaziovigente nazionale e
regionale. Resta un problema a soluzione inespregsdo ai controlli edilizi voluti dalla legge, p&n problema di
disponibilita di risorse.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria
Restano confermati gli obiettivi strutturali di sfarmazione e riqualificazione di un’intera porzodi citta, con particolare
attenzione al tema del recupero di aree degradatend’obiettivo di superare l'idea di periferiafavore di una piu
qualificata immagine di citta.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione Territoriale
Il Settore Pianificazione Territoriale Trasporti Miita proseguira nel triennio 2006-2008 la suavidt negli ambiti di
competenza:
- lo sviluppo del Piano Regolatore Generale;
- la gestione degli archivi toponomastici e lo gpjpo del Sistema Informativo Territoriale.
Per quanto attiene lo sviluppo del P.R.G., a segdéll'avvenuto adeguamento alla Legge Regiondbanistica n.
20/2000, attraverso il quale si sono messi a puntmvi strumenti in cui si articola: Piano Struttle Comunale (PSC),
Piano Operativo Comunale (POC), Regolamento Urbeaied Edilizio (RUE), I'attivita principale sacdstituita dal suo
adeguamento, in particolare per il recepimentoigaglordi di pianificazione e degli atti stipuldtl'’Amministrazione con
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i privati, per favorire l'attuazione di opere dieresse pubblico e servizi, oltre a istruire Idigste di variante presentate
dai cittadini nel corso del 2003, 2004 e 2005.

L'attivita preliminare alladeguamento del PRG &llR. 20/2000 ha riguardato anche la formaziondi ddgmenti per un
Piano Strategico dei Servizi, con I'obiettivo dirisitare dalle valutazioni legate pressoché esem@nte allo standard ad
una piu attenta lettura della effettiva qualitaueZionalita dei servizi che la citta gia offre dth andividuazione delle
priorita per il loro sviluppo e adeguamento.

Un altro impegno nel 2006 & quello attinente I'adegento e I'aggiornamento degli elementi del Quadrmscitivo del
PRG, ed inoltre saranno introdotti nel Regolamaditbanistico ed Edilizio (RUE) del PRG i requisitile norme sulla
progettazione e costruzione con i criteri dellaababitettura.

Attraverso I'Ufficio Toponomastica e Cartograficoopeguird negli anni 2006-2008 la gestione deltadstrio e degli
archivi della numerazione civica ed interna, okigli sviluppi ed alle applicazioni in materia dis&@ma Informativo
Territoriale. L'Ufficio seguira anche il processbdicentramento delle funzioni catastali ai comuhg dovrebbe prendere
corpo proprio nel prossimo triennio.

Cittanova 2000
Riteniamo vi possano essere le condizioni per tenda portare ad un esito finale positivo il banakr I'assegnazione
dell’area.
Come & noto alla fase finale di selezione dei &redati che avevano superato la fase di qualificeez una sola ha
presentato I’ offerta progettuale ed economica.
Il progetto presentato si € rivelato di indubbialia urbanistica e architettonica, ma I'offertann® stata giudicata in
perfetta sintonia con i criteri del bando e cio manpermesso 'aggiudicazione.
Dopo I'approfondimento di alcuni aspetti di lievetiea, nel’ambito dei margini di flessibilita cosstiti dalle norme e nel
rispetto dei criteri generali dettati, al fine diopeguire nellambito della procedura pubblica atevie giungere cosi alla
definizione del percorso in modo che il compartogeerealizzato nel corso del 2006, & stato ripehtdiil bando.
Le risultanze di questa nuova fase dovrebbero erdeacondizioni per il decollo di un'area che ha pwdena un valore
strategico.

Pista prove di Marzaglia
Dal 1990 la societd VINTAGE e assegnataria di wittdidi superficie di anni 50 per la costruzioneuth impianto
motoristico a Marzaglia.
Nel 1994 a seguito di controversie sul progette@néato dalla Vintage € iniziata una vertenza éeghé é tutt'ora in atto.
Nell’Aprile del 2004, la Giunta raggiunse un acantthnsattivo con la Vintage previa accettazionpalde di quest'ultima
di alcuni contenuti specifici e della realizzaziandl'area del progetto predisposto da Democenténigersita di Modena
e Reggio Emilia.
Le caratteristiche dell'impianto proposto si diffeziano notevolmente da quello originario non swba dimensione pil
contenuta ma soprattutto nelle finalita e nellettaristiche tecnologiche.
La struttura progettata & una pista prove destmiatzst delle case motoristiche della nostra areegrsi di guida sicura, al
libero uso dei privati e a raduni e manifestaziooioristiche.
Non e prevista la possibilita di effettuare gargritino livello, poiché I'impianto non ha tali caratistiche.
Ha invece un altissimo livello tecnologico con laspibilita di simulare nelle 6 aree attrezzaterirgediverse situazioni di
aderenza, pendenze e raggi di curvatura, tali daesdire una ampia casistica di test e condizittimali per addestrare i
partecipanti ai corsi di guida sicura ad un cooreto del mezzo in condizioni ambientali difficili.
In questi mesi si € ulteriormente affinata 'ipatédsaccordo con una ulteriore diminuzione dellareessa a disposizione,
senza che cio vada ad inficiare la qualita progéttdell’impianto.
Crediamo si sia raggiunto un equilibrio ottimaleectonsentira di realizzare, nel rispetto dellamtie un impianto
necessario al tessuto produttivo modenese e inogmidapportare un contributo alla cultura dellausizza,
all'insegnamento del senso del limite nell’'uso meizzi a motore e del rispetto delle norme.
Vi sono quindi le condizioni, previo coinvolgimenttei cittadini della frazione di Marzaglia, di adeire ad una
conclusione positiva della controversia, mediaatel¢liberazione di una nuova concessione in diditsuperficie, con
I'obbligo per l'assegnatario di presentare un ptmgesecutivo coerente con il progetto di massimedipposto da
Democenter e Universita.

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaQaualita Edilizia
Proseguira il percorso di informatizzazione legatorapporti fra progettisti dell'edilizia - settoreggi e per adesso
imperniato sulla possibilita di presentare domapeleinterventi edilizi in via informatica.
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Ci aspetta un lavoro peraltro gia iniziato, legaita formazione di procedure relative ai progetlilizi e ai piani
particolareggiati, conseguenti alle recenti norugagntisismiche.

La gestione delle domande legate alla ultima leggeondono edilizio sara portata a termine.

Continuera il lavoro sul laboratorio dell'Urbanistie sui progetti urbani con attivita pratiche iigetto e gestione legata ai
progetti in corso e con lo sviluppo del laborataithe in via teorica. Si avviera il lavoro di pregione del libro in esito
al convegno "Citta media felix". Proseguira ceraanda regimazione e una veste ufficiale e programih&avoro iniziato
con alcuni atenei italiani.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria
Nel corso del 2006 si procedera allavvio dei lavprevisti nel Comparto Mercato Bestiame. Entrostige sara
presumibilmente possibile rilasciare i permessiattruire relativi agli edifici privati, gia compsienei Progetti Unitari di
Coordinamento che sono in fase di istruttoria. @oaloga tempistica, si avvieranno le opere di udzagione primaria (a
carico dei soggetti attuatori) e di urbanizzazigeeerale (a carico del Comune di Modena).
Dovra inoltre essere perfezionata la vendita datke, successivamente alla quale si dovra procedlerestipula delle
convenzioni urbanistiche ed edilizie (per quanguairda le quote di edilizia residenziale pubblica).
Inoltre dovra essere discusso, con la Soprintermdenmpetente, il recente decreto di vincolo sullestalle del Mercato
Bestiame, per le quali il Piano Particolareggiaevpde attualmente la demolizione.
Dopo gli approfondimenti e le prime ipotesi di lawpnel 2006 si procedera anche alla migliore dafine di alcuni dei
progetti pubblici previsti dal Concorso di Progeitae. In particolare:

- si procedera alla definizione di un bando pereldizzazione della struttura del Campolungo, dellezioni che essa
dovra contenere, e delle relative modalita di aiturze e di gestione;

- si procedera all'approfondimento del progetto peerstruttura dedicata al pattinaggio (ghiacci@lie) prevista
allinterno della Piazza Architettonica del Merc&estiame, gia ricompresa nel Progetto Unitari€dordinamento
del Lotto 2;

- si affidera al progettista vincitore lincaricoemp la redazione del progetto preliminare relatiia @arsena,
comprensivo della ri-funzionalizzazione del CavalaaMazzoni, della riqualificazione urbana di vial €analetto, e
di una ipotesi di valorizzazione per le aree deXeScuole Marconi;

- siprocedera alla definizione di un progetto ipnelare per I'area del Carrobbio del Soratore aattrso la realizzazione
del potenziamento del parcheggio a raso della Potd.

Nell'ambito del quadro delle trasformazioni dellasEia Ferroviaria, si continueranno i rapporti chiverse proprieta
interessate a partecipare alla realizzazione debdio complessivo generale, e con le quali gigarsb dell'anno trascorso
sono intercorsi numerosi incontri. In particolareerchera di sollecitare la trasformazione del €&onio Agrario, del lato
nord del Giardino di Mezzo, del completamento dslegno urbano sul lato nord del Mercato Bestiamaso la
tangenziale.

Sara inoltre aggiudicato il terzo lotto del CompdProlatte, con conseguente completamento del Farta@olareggiato.
Per quanto attiene i comparti privati, continuer&viluppo dei lavori per il comparto ex Corni (pamarte residenziale),
per il comparto Vinacce, per il comparto Benfral Berso del 2006 si avvieranno le urbanizzaziotiingérno delle ex
Acciaierie e si concludera l'iter di variante démo dei Frigoriferi Generali, attraverso la ap@none.

Continuera infine l'attivita del Laboratorio del@@itta, in stretta collaborazione con il Settorenifieaazione Territoriale,
con I'attivazione di specifici rapporti di collatamione con alcune delle Universita coinvolte nelfavita di Atelier di
Settembre 2005, per approfondire i livelli di faifita dei progetti proposti. Parallelamente, assiealla Regione Emilia
Romagna si valutera l'idea della formazione di wgs€vatorio Regionale sulla Citta Media.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e inenti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il Laboratorio della Citta, per sua costituzioneya 'avvio a forme integrate di lavoro, facendormee potenziando la
struttura dell’Ufficio per la Qualitd Urbana ed liztzando sia competenze intersettoriali del perkoraterno sia
professionalita esterne.

Professionalita e uomini impiegati in vari Settell’ Amministrazione Comunale e consulenze esterne.

Nuova pianta organica derivante del progetto dgaoizzazione.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Quelle in dotazione ai singoli settori.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
Massima, comprovata dai finanziamenti regionaligtegrammi speciali d’area e dei programmi di riiicazione urbana.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 240

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 2.735.079,00 7.567.198,89 1.741.664,02
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 825.750,00 525.750,00 325.750,00
TOTALE (A) 3.560.829,00 8.092.948,89 2.067.414,02
PROVENTI DEI SERVIZI 17.100,00 17.100,00 17.100,00
TOTALE (B) 17.100,00 17.100,00 17.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.405.759,29 10.320.565,40 9.748.662,27
TOTALE (C) | 11.405.759,29 | 10.320.565,40 9.748.662,27
TOTALE (A+B+C) | 14.983.688,29 | 18.430.614,29 | 11.833.176,29

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 240

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 5.290.609,29 | 35,31 5.293.176,29 | 28,72 5.293.176,29 | 44,73
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 9.693.079,00 | 64,69 13.137.438,00 | 71,28 6.540.000,00 | 55,27
Totale (a-b-c
( ) 14.983.688,29 5,41 18.430.614,29 6,80 11.833.176,29 4,47
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3.4 - PROGRAMMA N. 250 - POLITICHE ABITATIVE

ResponsabileAss. Daniele Sitta

Macroprogetti:

250.1 Affitto accessibile
250.2 Proprieta accessibile

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE ABITATIVE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Modena ha raggiunto livelli molto alti per cid cbencerne la proprieta degli alloggi da parte dighaiglie, con un livello

superiore all’80 %.

Cio grazie anche ad una politica nella gestionie deke che, attraverso lo strumento dei PEEPghagsso di collocare

sul mercato una percentuale molto alta di alloggiezzi convenzionati, condizionando ad un conteniim positivo anche

i valori del mercato immobiliare privato.

Cio nonostante, la casa rimane per una parte gigtivfa dei cittadini modenesi un bisogno fondaranhon ancora

adeguatamente soddisfatto e il cui raggiungimergaesmesso oggi in molti casi in seria discussi@oadizionando in

modo decisivo la qualita di vita delle famiglie.

I motivi di questa difficolta sono diversi:

* Innanzitutto le crescenti difficolta economicheudia larga parte dei cittadini che hanno visto iastjuanni diminuire
significativamente il loro potere di acquisto ddeo condizioni economiche generali. E fortementmantata la fascia
di famiglie (anziani, giovani coppie) che, in assedi un aiuto parentale, sono di fatto dentralglia di poverta.

e Gli alti valori immobiliari che, anche a causa dekrsarsi su questo mercato delle risorse finaieziiberate da un
mercato borsistico e finanziario ritenuto inaffidate pericoloso (dopo le note vicende che hanniovodto decine di
migliaia di famiglie), hanno di fatto drogato il neato del mattone creando I'ennesima bolla spegalat

e La continua diminuzione di risorse pubbliche dexttral mercato della casa.

Le difficolta riguardano parimenti sia il mercatelld casa per l'acquisto (nonostante tassi sui mestremamente

favorevoli grazie al nostro ingresso nell’area '&eifo), sia il mercato dell’affitto, quantitativamie insufficiente e con

canoni spesso ostativi anche per il reddito di moianale famiglia. Non a caso € esplosa la richidstostegno pubblico
per I'affitto e sempre piu frequenti sono i casitbrosita dovuti a reali condizioni di difficolt&@nomiche delle famiglie.

3.4.3- Finalita da conseguire

I Comune di Modena interviene in questa difficéuazione con politiche abitative che si fondano 4 punti
fondamentali:

1. Fondo sociale per I'affitto
2. Alloggi E.R.P.

3. Agenzia “ Servizio Casa”
4. Aree PEEP

1. Fondo sociale per l'affitto.

Si é registrato un forte aumento della domanda, gzhiun + 45% nel periodo dal 2000 al 2003 (in tarrassoluti si &
passati da 2.458 a 3.556 domande). Il Comune nacbalte 3.297, con un aumento, rispetto al 2000Q,.@10 unita
(+48%), nonostante si sia verificata una netta mirnione dei trasferimenti dello Stato e consegurertde della Regione. |
trasferimenti sono diminuiti da 3.419.000 euro 2@00 a 2.592.000 euro (- 828.000 euro, pari ad2496). Il Comune ha
integrato con proprie risorse, aumentandole da0®D6euro a 1.049.000 (+ 533.000 pari a + 103 %).

2. Alloggi E.R.P.
La proprieta di alloggi destinati all'affitto sowzionato ammonta, tra Comune e ACER, a circa 300@.uGli iscritti
nelle graduatorie in attesa di un alloggio son®@,&nche se gli aventi diritto reali si possorimate in circa 1.000.
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| piani prevedono la realizzazione entro il 200aldaeno altri 250 alloggi.

3. Agenzia “Servizio Casa”
E stato stipulato un protocollo tra Comune, ACERsdciazione proprietari immobili, 0OSS, OOSS ingujper I'avvio
dell’Agenzia, che si propone come intermediariadibide tra domanda e offerta di alloggi in affifteccentivando I'offerta
mediante:

e Garanzia al proprietario sul pagamento del canone;

e Garanzia sul rilascio dell'alloggio a fine locaz&n

« Benefici fiscali attraverso la riduzione del 30% deddito derivante dall’affitto ai fini IRPEF o FEG e la

riduzione dellimposta di registro, calcolata al%0del canone.

A fronte di queste garanzie i proprietari mettordisposizione alloggi ad un canone agevolato atsavpatti concordati.

4. Mercato delle abitazioni residenziali (Aree PBEP

Il Comune di Modena conferma la politica dei PEBhe strategia efficace per consentire I'accessacgllisizione della
casa da parte dei cittadini e come strumento cedioiee del mercato privato.

Del piano PEEP di 3.735 alloggi, 1.525 sono statiadi € 2.210 fanno parte del piano in corso.

Il Comune ha voluto anche attraverso questo strtonimcentivare la disponibilita di alloggi per [féfo, inserendo nei
bandi I'obbligo a destinare in affitto per almerddnni almeno il 30% degli alloggi.

Il risultato sara l'immissione sul mercato di 78b@gi, pari al 35%, dei quali almeno 300 (ma sérgpin altri 200) a
canoni agevolati, grazie a finanziamenti regionlatanoni agevolati sono inferiori di circa il 35fpetto ai canoni di
mercato.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intamti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
| programmi sono coerenti con le politiche regiodakdilizia residenziale pubblica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 250

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 8.558.840,40 9.224.082,00 5.771.082,00
TOTALE (A) 8.558.840,40 9.224.082,00 5.771.082,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 2.331.300,05 |- 2.981.451,90 |- 4.313.384,92
TOTALE (C) |- 2.331.300,05 |- 2.981.451,90 |- 4.313.384,92
TOTALE (A+B+C) 6.227.540,35 6.242.630,10 1.457.697,08

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 250

IMPIEGHI
v.% su Vv.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | eSU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 526.458,35 8,45 536.548,10 8,59 366.615,08 | 25,15
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 5.701.082,00 | 91,55 5.706.082,00 | 91,41 1.091.082,00 | 74,85
Totale (a-b-c
( ) 6.227.540,35 2,25 6.242.630,10 2,30 1.457.697,08 0,55
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3.4 - PROGRAMMA N. 260 - CENTRO STORICO

ResponsabileAss. Stefano Bonaccini, Ass. Daniele Sitta, Assakio Lugli, Ass. Antonino Marino

Macroprogetti:

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storic
260.2 Valorizzazione del Centro Storico

3.4.1- Descrizione del programma

Il Comune deve caratterizzare ancora piu decisarigmopri interventi sul Centro Storico second@a wisione omogenea
e di insieme, attuando e stimolando un coordinameetle attivita e delle politiche per favorire $giluppo del Centro
Storico e la sua frequentazione. In particolareomecsviluppare una linea d’azione comune tra leraz i progetti dei

settori che intervengono nell'ambito della riquakizione urbana e i settori e servizi che agisceunb piano della

promozione e animazione del territorio.

Occorre porre in essere modalita di lavoro ed djwéta concrete che definiscano una "trama" di ettiged interventi,
come premesse indispensabili di una reale integmazira amministrazione, servizi e operatori.

Tra le azioni prioritarie l'identificare un calemnita unico e coerente dell'offerta di eventi e iatzie, che tenda al
coordinamento di iniziative pubbliche/private rithi differenti target prioritari. Partendo dakiérpretazione delle attuali
vocazioni e progettualitd, si mirerd alla valorzpae e alla comunicazione delle attivith e delripainio sociale,

economico e culturale del Centro Storico come prtete delle identita piu proprie dell'intera pogid@e modenese.

E necessario mantenere e sviluppare ulteriormentesistema permanente per la rilevazione delle es@ee delle
progettualita dei cittadini e dei residenith modo da aiutare/orientare I'Amministrazione ooale nella scelta degli
obiettivi strategici della citta. L'ascolto/moniéggio delle esigenze dei cittadini diventa un mameiondamentale
nell'acquisizione delle informazioni necessarielpatefinizione del progetto di sviluppo del Cenftorico.

L’elaborazione della strategia deve prevedere di:

e costruire un sistema di offerta integrata, che ygpsenga la non concorrenzialita delle azioni siagola capacita di
trasmetter@in’immagine unitaria della citta e delle sue molteplici opportunita;

e costruire una pianificazione coordinata della coivazione, che a cadenza periodica e con contisuitappi azioni
di promozione sui media nazionali, indipendentecaardinata rispetto a quella delle specifiche atize;

e strutturare e consolidare lattivita di raccordoceordinamento con i soggetti privati e pubblici drealizzano
importanti interventi strutturali nel Centro Starjcpromuovendo lo scambio di informazioni, l'indiviazione
congiunta delle opportunita di azione e potenziagtioeffetti economici e sociali indotti dalla riglificazione
strutturale;

e investire inpromozione anche ampliandone il concetto con la realizzazionirata di azioni dirette di contatto e
marketing.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Centro Storico € il luogo della rappresentazifisiea e simbolica dell'identita dell'intera cittd & percio il luogo dove si
manifestano con piu evidenza opportunita, probleref processi evolutivi o criticita, difficili eetessarie integrazioni,
ma anche sviluppo, creativita, abitabilita e inmmuae.

Necessita quindi di interventi di coordinamento hitaraggio e I'adozione di specifiche politichenthirketing territoriale e
di marketing turistico omogenee e coerenti per @der condizioni di una reale valorizzazione ed iposizionamento
competitivo delle attivita e del patrimonio del @enStorico verso il territorio della provincia, ltderegione e globale.

Negli ultimi anni, poi, diversi fattori hanno coittuito a mettere in discussione il tradizionaleloudei Centri Storici quali
luoghi privilegiati di riferimento per la vita s@de, culturale, artistica, commerciale e amminiateadelle citta. | Centri
Storici hanno registrato forti criticita nella prig funzione attrattiva; a Modena, come in moltsicaono state attivate
politiche pubbliche mirate al rilancio e alla gfiahzione strutturale, economica, sociale e culéudel centro citta.
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Tuttavia, proprio per l'intensificarsi degli intemti su questa parte della citta, € oggi neces$ar@un salto di qualita e
sviluppare una reale integrazione tra i piani dualificazione urbana e gli interventi di promozoa animazione del
territorio.

Questa integrazione, che consentira di aumengdfigdicia e I'efficienza degli interventi messidampo, deve avvenire in

particolare su due piani:

- costruire uno stretto coordinamento, sia in fdisprogrammazione sia in fase di realizzazione, tléversi Settori
dell'lAmministrazione che promuovono, a vario titolo, eventi e iniziatin Centro Storico;

- sul piano strutturale, sviluppare un maggiorerdm@mento trautti i diversi attori che intervengono sul Centro
Storico, sia all'interno del Comune sia all'esterno, efarticolare I'Universita e gli Istituti di Creditthe possiedono
nel centro citta prestigiose sedi e altri investipoivati.

L'integrazione auspicata pud essere realizzatavatiso l'istituzione di un apposito nucleo di camachento pubblico-

privato, che presidi sia la fase della programmezigia le successive fasi di realizzazione e gestiegli interventi.

L'obiettivo € realizzare una reale integrazione l&dniziative per il Centro Storico, sia quellevalenza strutturale sia

quelle che derivano dalle politiche di promoziomeistica, economica e culturale, consentendo tee es reciproco

rafforzamento.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriall Centro Storico

La politica del patrimonio del Comune, improntatel worso degli ultimi anni a realizzare un consigtepiano di
dismissioni e reimpieghi, avra nel corso del pmossitriennio un nuovo e diverso sviluppo, in quastgorevede di
concentrare molta attenzione nella definizionerdsillizzo di importanti contenitori immobiliari deCentro Storico che
hanno fino ad ora ospitato funzioni di cui si prd@da ricollocazione in nuovi edifici e che aprogoindi importanti
opportunita per una nuova lettura di vaste areeCaekro, con la possibilita di dare risposte mothocrete a esigenze che
si sono via via manifestate nel tempo.

L’attenzione & concentrata non solo su immobilipddprieta comunale, ma su immobili che fanno paleé Settore
pubblico allargato, comprendente anche AUSL, IPR8ljclinico, Enti territoriali.

L'operazione di piu vaste dimensioni interessa rsimente la logistica dei servizi sanitari dell’Azita USL e del
Policlinico. E’ infatti ormai imminente I'attivazite del nuovo polo ospedaliero, che comportera itaptirmovimenti
logistici nel settore della Sanita, non solo peritollocazione dei reparti dellospedale S. Agogtfie delle funzioni
ospitate dall'Ospedale Estense, ma anche una ndefiaizione delle funzioni e dei servizi presentl romplesso del
Policlinico. L'impostazione della logistica, giafrtata dagli accordi di programma conclusi e giaessere con
Policlinico e AUSL, deve senz’altro essere confatatcon l'attuale stato di avanzamento dei progettion le nuove
esigenze che nel corso del tempo si sono manigegiat ottimizzare le risorse patrimoniali in giczattuare le previsioni
della logistica sanitaria in modo coerente e cagriée ai bisogni della citta: formano oggetto dematione sotto questo
profilo tutto il complesso del S. Agostino e deitEnse, ma anche la sede dellAUSL di via S. Giavael Cantone, le
Fonderie e la sede di via Canaletto. Nel corsdrasinio si prevede che questi complessi vengaimopiegati per nuove
funzioni: il ruolo del Comune nell’attuazione delesmissioni della Sanita e delle ricollocazioni sercato immobiliare
sara improntato alla necessita da un lato di real& gli introiti che servono per finanziare le weisedi, dall’altro di
valorizzare le strutture che verranno liberate,lieago da queste dismissioni I'opportunita di risgdere anche alle
esigenze della logistica pubblica e della necedsis&rvizi.

Nel progetto Porta Saragozza, ma anche negli aicdopdogramma col Ministero della Difesa e corstituto S. Paolo e S.
Geminiano, approvati nel corso degli ultimi anmgveremo le occasioni per attuare un’important@nztazione della
zona sud del Centro Storico: il riutilizzo dellaseama Fanti, gia dismessa dal Ministero della Bifés diversi anni, e ora
ceduta alla provincia di Modena, giochera un ruddterminante nella rivitalizzazione della zona §araa. Il recupero
dell'intero immobile per gli uffici pubblici, e laiapertura dei percorsi intorno alle absidi di $tf®, consentiranno di
restituire alla citta la piena fruizione di una teas importante zona come questa.

Ancora all'interno dell'area Saragozza, il Comuaeasimpegnato a intraprendere il recupero del cessol S. Paolo e del
Sigonio, che, insieme anche alla realizzazionepdefjramma di edilizia giudiziaria (che & gia insmrdi attuazione e
interessa in modo particolare gli edifici demanéilvia S. Pietro), sara capace di mettere a s&sfamivitalizzazione della
zona, determinandone una forte caratterizzaziomeamna destinata a servizi e a uffici pubbliciakitro. Nel complesso
S. Paolo, nel Sigonio e in via S. Pietro sono cotred molti degli investimenti che il comune sg@geoando per la logistica,
investimenti sia di risorse in conto capitale peera la disponibilita degli immobili, sia di invésento per le opere
necessarie al loro recupero. Nell'ambito dellaac#itorica sara senz’altro un periodo di grandi €tpo cambiamenti, di
opportunita per nuovi investimenti sia pubblici ghrévati e il ruolo del Comune sara determinante mpettere in gioco
risorse proprie e concludere gli accordi coi piieaton gli Enti interessati al cambiamento.
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Una grande attenzione verra dedicata all’attuaza®iePiano di recupero dell’'ex AMCM: un’area vastaollocata in una
posizione di estremo interesse per la sua vicinandaragozza e al cuore della Citta, sul quale gimnatate definite le
destinazioni e che dovra essere quindi oggettondi specifico piano che ne ridisegni I'assetto pietprio, al fine di

riservare al Comune le porzioni destinate a sewamunali e ai privati le porzioni oggetto di intenti diversi, con lo

scopo anche di autofinanziare gli investimentirsalipero di competenza pubblica.

Nell'ambito del riutilizzo di contenitori storicientra senz’altro anche il tema della nuova sed@ @uardia di Finanza,
gia oggetto di accordi preliminari; e cosi ci iviera ad affrontare il tema della logistica di Mathe dovra senz’altro
ricercare adeguate risposte rispetto al suo nussett®: in entrambi i casi, attraverso opportucbadi, potrebbero trovare
coinvolgimento anche importanti risorse patrimardal comune.

E stato adottato il piano di recupero di iniziatiuabblica di Piazza Matteotti. In conseguenza dilia approvazione, sara
necessario sviluppare le azioni per I'avvio della attuazione.

Nel 2006 continuera la costruzione, a partire deldjo conoscitivo sviluppato negli anni precedetitiun programma
strategico per il Centro Storico. Continuera, iie tambito, il percorso di analisi di spazi e coitmndel Centro Storico, e
lo studio degli isolati in rapporto alla loro congimione e distribuzione planovolumetrica.

Si procedera alla integrazione ed aggiornamentdlideRapporto sul Centro storico, pubblicato n€02 e costantemente
aggiornato.

Macroprogetto 206.2 - Valorizzazione del Centro Stico

Per essere durevole e sostenibile lo sviluppo @eti@ Storico di Modena dovra mirare alla qualisviduppo diservizi,
culturali, ambientali, sociali ed economicji ponendo particolare attenzione alla corretta integazione con il sistema
naturale, edilizio e socialeesistente. Le interazioni positive tra questiesist rappresentano infatti le precondizioni
essenziali ad una buona qualita della vita, allaseosazione delle risorse e allo sviluppo del QGe&torico. In questa
dimensione particolare importanza riveste l'athividi valorizzazione di alcune aree che presentandizioni di
problematicita (abitativa, sociale, economica, eck) particolare, la valorizzazione di alcuni "cenitori", la
caratterizzazione economica e culturale di aresyiloppo di nuove attivita e insediamenti, la $iedita di tempi e orari di
servizi sono funzionali per favorire la mobilita mdrementare la frequentazione e “l'uso” del Cer8torico.

L'ambizione strategica del progetto & di tratthreentro urbano come un "prodotto”, come un bepejecun insieme di
servizi che si trova sul mercato dei territori @ cpertanto, per vincere la competizione su quesiacato, € fatto oggetto di

marketing.
| principali obiettivi quindi, sono:
< il miglioramento della qualita urbana, con partigel riferimento all'area del Centro Storico;

e lariqualificazione e I'aumento della competitivitdl tessuto economico del Centro Storico;

e la messa a punto di una metodologia di attuazioneatitiche economiche di sviluppo locale basatdlasu
compartecipazione tra attori socioeconomici publkliprivati;

* lanascita di nuove attivita economiche in ambiemb&no e il rilancio di quelle esistenti.

Essi sono perseguiti attraverso azioni articolatguattro grandi aree:

e interventi di tipourbanisticoed ambientale(riqualificazione urbana, recupero edilizio, v&@aazione del patrimonio
storico, ecc.);

« interventi di tiposocioeconomicdriqualificazione degli operatori commerciali edigianali, azioni di valorizzazione
della struttura commerciale ed artigianale delrestiorico);

¢ interventi di tipoamministrativo e finanziaridiniziative di snellimento burocratico degli iterocedurali per I'avvio di
attivitd economiche, azioni di sostegno finanzigrio

e interventi di tipoculturale, promozionale e di comunicaziofranifestazioni culturali di animazione della &jtt
realizzazione di materiale per la promozione delttgio, promozione dell'uso delle nuove tecnotgiformatiche in
relazione all'ambiente urbano, allestimento diigédi informazione e accoglienza dei visitatori).

Mentre la prima area d'intervento contiene le d@zpain significative per la riqualificazione del '"gufotto centro storico" dal
punto di vista infrastrutturale, le aree successiomprendono una serie di azioni di sviluppo lodederontate a dare
maggiore competitivita al tessuto economico-impitmnidle del Centro Storico.

Tali azioni richiedono una forte integrazione pribgale e delle risorse tra i diversi soggetti deblplico e del privato
interessati all’azione di valorizzazione del Cer&torico.

Tra le principali azioni di coordinamento si segnal
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* Realizzare un’attivita coordinata, tra tutti i se¢fg pubblici e privati, per lo sviluppo di un’azie unitaria e
continuativa per la promozione turistica e perd#oxizzazione delle principali risorse turisticlegiitura, motori, eno-
gastronomia, arte.

« Attivare il Nucleo di Coordinamento per gli intentestrutturali sul Centro Storico e definire camgiamente il Piano-
programma degli interventi previsti.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Tre operatori.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Mezzi e strumenti di comunicazione sia tradiziosaliinnovativi.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 260

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 150.000,00 150.000,00 150.000,00
TOTALE (C) 150.000,00 150.000,00 150.000,00
TOTALE (A+B+C) 150.000,00 150.000,00 150.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 260

IMPIEGHI
v.% su Vv.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | eSU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 150.000,00 | 100,00 150.000,00 | 100,00 150.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 150.000,00 0,05 150.000,00 0,06 150.000,00 0,06
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3.4 - PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CI TTA

ResponsabileAss. Elisa Romagnoli, Ass. Simona Arletti, Ass. Dagle Sitta

Macroprogetti:

310.1 Organizzazione degli spostamenti per lavoro
310.2 Sostegno all'organizzazione del tempo
310.3 Promozione delle pari opportunita

3.4.1- Descrizione del programma
TEMPI E ORARI DELLA CITTA

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione deaglpostamenti per lavoro e sostegno all'organizzazierdel tempo

L'art. 36 della legge n. 142/90 affidava al Sinddomompito di coordinare gli orari degli eserccmmerciali, dei servizi
pubblici, nonché degli orari di apertura al pubblidegli uffici periferici delle amministrazioni phliche, al fine di
armonizzare I'esplicazione dei servizi alle esigeaamplessive e generali degli utenti.

Fin da allora, la citta di Modena si era dotatamliufficio Tempi e Orari ed erano state sviluppateiative che andavano
nella direzione di capire le esigenze dei cittadinii migliorare la fruibilitd dei servizi preseiti citta, rendendosi capofila
di progetti che sono poi stati ripresi da moltridtomuni in Italia.

La legge n. 53 dell’8 marzo 2000, ha ulteriormeaniplementato i compiti delle Amministrazioni Comlina materia di
tempi e orari. All'art. 25, affida al Sindaco il mpito di istituire un tavolo di concertazione alatpl partecipano
rappresentanti della vita sociale ed economicadiite. All'art. 24, suggerisce I'elaborazione diRiano territoriale degli
orari che abbia come obiettivo la promozione delliébrio tra tempi di lavoro, di cura, di formazie e di relazione. |
Piano e uno strumento unitario articolato in progahche sperimentali, relativi al funzionament diversi sistemi orari
dei servizi urbani volto a realizzare una loro grad armonizzazione e coordinamento.

Considerando che le scelte del governo locale posswidere fortemente sulla gestione dei tempiiti dei fruitori dei
servizi offerti dalla citta, &€ necessario rendégili partecipativo possibile il processo decisiergulle politiche che hanno
effetti diretti o indiretti sui tempi e sugli oradei cittadini, attraverso I'analisi delle loro gsnze e l'individuazione di
soluzioni adeguate.

L'obiettivo finale & di predisporre un piano chebgbcome finalita il miglioramento dell’accessitiliai servizi, un
miglioramento della mobilita, un incremento delktecipazione dei cittadini alle scelte pubblichénegenerale, alla vita
cittadina.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuita

Le politiche di conciliazione hanno assunto pefalaiglia un’importanza vitale. L’'inserimento deti®nne nel mondo del
lavoro che, nella nostra citta, ha ampiamente suiper livelli previsti negli accordi di Lisbona,chiede una sempre
maggiore attenzione da parte delle Istituzioniled®irganizzazioni di categoria e delle imprese.

La ricerca inserita nel programma di lavoro defissorato ha I'obiettivo di fornire elementi upir proposte concrete sul
miglioramento o l'attivazione di servizi volti aviarire la conciliazione tra vita lavorativa e viamiliare per uomini e

donne.

Da anni numerose direttive europee e iniziativariiarie cercano di orientare azioni e percorsti \elvalorizzare la

presenza femminile nelle assemblee elettive eungiti decisionali.

Le ricerche in ambito nazionale dimostrano chérdllo di istruzione femminile & superiore a queth@schile, nonostante
guesto la presenza delle donne ai livelli decidiola@iminuita; ad esempio alla Camera dei Depwtati1987 al 2001 la
presenza delle donne & passata dal 13 al 10,5%lia’all'interno dell’Unione Europea si collocd'altimo posto.

La sperimentazione di un bilancio in ottica di genehe valuti i diversi impatti delle scelte adt#taulla vita delle cittadine
e dei cittadini e la partecipazione dellAmminigiiene al programma realizzato in collaborazione associazioni e altre
istituzioni presenti sul territorio, in occasionelld celebrazioni per il 60° del voto alle donnappresentano la volonta
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dell'assessorato di dare un segnale forte di inmeesdi tendenza per consentire alle donne di egsersenti nei luoghi
della decisione politica, sia di primo che di sedmtivello, con il giusto equilibrio.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione deglpostamenti per lavoro e sostegno all'organizzazierdel tempo

Organizzare e gestire una serie di attivita propgdee alla definizione di un Piano territorialegtierari

1. Rapporto cittadini/Pubblica Amministrazione: $dificazione e velocizzazione
I Comune di Modena eroga numerosi servizi e gestisna mole rilevante di informazioni necessarieitiadini in
molteplici momenti della loro vita. Semplificarerdpporto del Comune con i cittadini e offrire inf@azioni e risposte in
tempi brevi sono pertanto obiettivi particolarmeim@ortanti.

Tra i diversi progetti messi in campo si indicano:
“PiazzaGrande Tel 203.12 un servizio unico di informazione e orientamenger tutti i cittadini sui servizi del
Comune.

- Sportelli Socio — Sanitar: offrire un punto di accesso unico per tuttentoimazioni che riguardano i Servizi Sociali e
i Servizi Sanitari.

- Piu f@cile piu comodo sistema di pagamento on-line di rette e tariéfimanali tra cui I'lCI.

- SMSGate un servizio di InfoTraffico attraverso gli smé.skervizio, oltre ad offrire le informazioni di Oallu, dara

utili indicazioni relative alla disponibilita di peheggi.

- La Televisione a circuito chiusoper offrire ai cittadini informazioni generalidi emergenza nei luoghi di
maggiore frequentazione della citta: allingressd Balazzo Comunale, in tutte le sedi del Comunessp gli
Ospedali cittadini, la Stazione Ferroviaria, I'’Anafg, gli Ipermercati e la Biblioteca Delfini.

- E-mail come strumento certificato di comunicazione e g@&\fra Amministrazione e cittadini.

- Presentazione peria telematica di istanze di modifica di dati personali in amb#@oagrafico, in particolare per il

cambio di residenza e i dati ad esso collegati¢aibmenti, rifiuti solidi urbani, ecc...).

- Implementazione di un sistema telematico per péere linvio elettronico delle istanze di variazione relative all'lICl.

2. La collocazione dei Servizi nella citta
La riorganizzazione degli orari (dei Servizi, decdli commerciali, dei pubblici esercizi, ecc.) aecompagnata da una
attenta riflessione sullso del tempo da parte dei cittadini in relazione l&a collocazione dei Servizie, piu in generale,
allassetto urbanistico della citta. E importaritéatti, evidenziare come la collocazione dei Sarinicide pesantemente
sulla mobilita, sul traffico, sulla congestionewd’siquinamento, dato che questi dipendono andiddempo necessario per
raggiungerli e poterne fruire.
Il recente Piano Strategico dei Servizi del Comyraetendo da un'analisi dell'evoluzione dei bisagglimedio periodo,
prefigura il necessario quadro di adeguamento idetrea dei servizi a livello di quartiere, di cisooizione e dell'intera
cittd. Partendo da questo Piano, quindi, si intemdgare una prima esperienza applicativa su una ziella citta in corso
di trasformazione. Si tratta, cioe, di sviluppaveus’area in via di trasformazione un piano urb@casche tenga conto
della collocazione spaziale dei Servizi e dell'debtempo dei cittadini per usufruirne.
L'obiettivo finale & quello di assicurare una adatgucollocazione dei Servizi nelle trasformazidnitturali della citta.

3. Conciliazione dei tempi di lavoro e dei tempvita

Per una buona qualita della vita diventa semprecpigiale il rapporto tra i tempi dedicati al lagce | tempi dedicati a sé

stessi e alla famiglia. Tale conciliazione non semppossibile e spesso viene raggiunta attraveestiazioni e rinunce. Si

pensi, ad esempio, al consistente numero di dohaesscono dal mercato del lavoro per accudirelii fij recente, la

Legge 53 ha introdotto alcuni innovativi strumertolti sia ai lavoratori che alle imprese, utilepla realizzazione di

pratiche di conciliazione. Data I'importanza dietdlegge, in collaborazione con I'Assessorato allé Ppportunita del

Comune e della Provincia di Modena, stiamo prosedoenell'opera di diffusione ed informazione suinbgci e i

finanziamenti che essa prevede.

Sempre con riferimento al problema della concitiagi tra i tempi di lavoro e i tempi di vita, sirst@ avviando diverse

iniziative in stretta collaborazione con I'Assesgoralle Pari Opportunita e I’Assessorato all'lztome:

- Con l'aiuto dei Sindacati, si vogliono individear all'interno dei diversi settori produttivi - glle aziende che, anche
informalmente, hanno condotto delle interessameenze in tema di conciliazione. Si tratta, pibivalorizzare e far
emergeretali buone prassi per favorirne lo sviluppo e ¢meralizzazione.

- L’emersionedi tali buone prassi, infatti, pud portare aiffusione di una cultura d’'impresa maggiormente orientata
al benessere dei lavoratori, nonché avere effeiitipi di emulazioneda parte di aziende con caratteristiche simili.
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- In collaborazione con il Settore Istruzione dridacati, stiamo verificando la possibilita di attel in via sperimentale
nuove opportunita di cura dei bambini in eta préseg rivolte alle lavoratrici che svolgono la loattivita in orari
diversi da quelli di apertura delle strutture perféanzia (ad es. le turniste, le commesse, letiste ecc.). Si tratta di
aprire i corsi di formazione per le operatrici déi, organizzati dal Comune, a baby sitter privdtie frequentanti
viene assegnato un attestato di partecipaziondoeoinominativi vengono poi inseriti in un elenco aperatrici
accreditate. In questo modo, si offre ai genitdhie lavorano in orari atipici, la possibilita divalersi di operatrici che
hanno le medesime competenze delle operatricieteizs nidi comunali e convenzionati.

4. Azioni migliorative sull’'organizzazione dei teireporari della citta condotte in collaborazionercaltri Enti

La complessita del sistema degli orari cittadintessita di una azione di concerto con tutti glbratthe incidono sugli
orari della citta. Per tale ragione si rende nem@s$attivazione di uifavolo di Concertazione sui Tempi e Orari

Il Tavolo diviene cosi uno strumento per costruire vero e proprio network di soggetti che si confamo su temi
specifici, come, ad esempio, I'utilizzo delle nudgenologie per velocizzare e semplificare i rafipmmn i cittadini.

Il Tavolo & anche il luogo ideale per diffonderebigone prassi e scambiare esperienze che possoesgeoe applicate,
adattandole, in realta diverse. Il confronto e lanpozione delle buone prassi, infatti, possonogrertll’emulazione e
collaborazione tra enti con effetti positivi sudteima generale degli orari della citta.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportoita

Politiche di conciliazione
L’Assessorato Pari Opportunita in collaborazione doComitato Pari Opportunita, prevede di indagateaverso una
ricerca rivolta alle donne su servizi e concilig@odei tempi, le aspettative e i bisogni delle fdimie delle donne
modenesi in particolare. Le riflessioni che ne vldanno saranno discusse e confrontate con glssmsdi Politiche per
I'Istruzione, Servizi Sociali e Tempi e Orari deditta.
Congiuntamente si continuera la diffusione capglldella conoscenza e dell'applicazione della legjgearzo 2000 n. 53,
che all'art. 9 prevede risorse economiche impoitaet le aziende che presentino progetti al Mimgsteel Lavoro sulla
organizzazione del lavoro e della formazione, siarfanente che al rientro da congedi legati a ezegfamiliari.
Questa attivita verra svolta in collaborazione tofProvincia di Modena attraverso contatti diretih aziende modenesi
impegnate in diverse settori, di medie e piccofeatisioni.
Con il finanziamento ottenuto dalla Comunita Euwpger il progetto denominato “Care: azioni comumir ga
riconciliazione della vita lavorativa e famigliaper rafforzare il ruolo delle autorita locali e girtner sociali”, verranno
attivati percorsi di formazione e confronto nei ljuainvolgere le giovani coppie con figli minorgon particolare
attenzione ai giovani padri. Inoltre si prevedopedifiche attivita con le insegnanti dei nidi eanibini e le bambine delle
scuole dell'infanzia, con I'obiettivo di promuovedeeparita di genere.

Rappresentanza e partecipazione
Nel 2006 si celebrera I'anniversario del 60° defovalle donne. E un’opportunita che I'’Amministrazéoe I'assessorato
non intendono lasciarsi sfuggire. E necessario darsegnale forte di inversione di tendenza attigaprogrammi che
realisticamente consentano alle donne di essesemtienei luoghi della decisione politica, sia dimp che di secondo
livello, con il giusto equilibrio.
L’'assessorato Pari Opportunita in collaborazione lAssessorato al Bilancio, intendono avviare sparimentazione di
lettura del bilancio dell’Ente in un’ottica di geree che consenta di monitorare i risultati e l'iftpalelle scelte strategiche
sulla vita dei cittadini e delle cittadine.

Comitato Pari Opportunita
Il Comitato ha iniziato le attivita, ha realizzata corso sull’educazione alla differenza e allazigine molto apprezzato
dalle dipendenti e ha elaborato il Piano di AziBositive per il triennio 2006-2008, approvato cefiltbra di giunta. Sara
cura del Comitato accompagnare I’Amministraziondanesalizzazione delle azioni previste nel Piantire che alla
verifica delle politiche adottate dall’Amministrazie nella gestione del personale, con particoldemzone alla parita di
genere.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 310

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 90.602,41 90.602,41 90.602,41
TOTALE (C) 90.602,41 90.602,41 90.602,41
TOTALE (A+B+C) 90.602,41 90.602,41 90.602,41

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

185




3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 310

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 90.602,41 0,00 90.602,41 0,00 90.602,41 0,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 90.602,41 0,03 90.602,41 0,03 90.602,41 0,03
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3.4 - PROGRAMMA N. 320 - CULTURA

ResponsabileAss. Mario Lugli

Macroprogetti:

320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali
320.2 Promozione della cultura musicale

320.3 Riqualificazione dell'offerta museale

320.4 Diffusione della conoscenza della storia maba

3.4.1- Descrizione del programma

A conclusione di un percorso articolato e compleggongono a maturazione e si consolidano molirirgnti volti
all'accrescimento qualitativo e quantitativo défiéda culturale della citta, fra i quali si disiine per importanza e valore,
l'opera di ristrutturazione eseguita presso Pald&@anta Margherita che permettera all'utenza dirusef della nuova
Biblioteca Delfini, completamente rinnovata ed amatpl negli spazi e nell'articolazione dei servimnché l'apertura al
pubblico, prevista per la fine del 2006, di un naigervizio quale il Museo della Figurina.

Coordinando e sostenendo il lavoro degli Istitutied Servizi culturali cittadini, I'AssessoratoaalCultura & impegnato
nell’elaborazione di un momento di riflessione ggprafondimento sul tema della cultura come elemeltsviluppo del
tessuto sociale ed economico cittadino, con pdatiecattenzione all'attivita svolta da tutte lelt@docali che operano in
tale ambito.

Sulla base dell’esperienza acquisita dalla nast@tta Fondazione Teatro Comunale di Modena, shige proseguire
inoltre nell’elaborazione di piani di fattibilitaep la trasformazione dell’Associazione Archivi Fgrtafici Giuseppe Panini e
del Museo della Figurina in Fondazione, per un mztenento delle possibilita d’azione e di intenggrih un’ottica di
contenimento dei costi per ’Amministrazione.

3.4.2- Motivazione delle scelte

La molteplicita dei soggetti che contribuiscono aef e pensare cultura oggi a Modena porta a defithiruolo
dell'Assessorato alla Cultura sempre pit come raiblndirizzo, coordinamento e sostegno allo s\plopdelle attivita
culturali secondo una idea di rete integrata ddittersi profili: progettuali, finanziari, gestion& di comunicazione.
Questo anche per garantire la compatibilita ditjpble di espansione dell'offerta con la sostetiébifinanziaria per la
pubblica amministrazione in un'ottica di razionzédizione e contenimento dei costi.

3.4.3- Finalita da conseguire

In coerenza con quanto sopra enunciato il progra20@-2008 si articola secondo alcune linee pradciapertura di

nuove sedi e nuovi servizi, la valorizzazione dsfierienza maturata con la formula innovativa detfadazione di
partecipazione attuata nella gestione dei Teatrifie@ndone la fattibilita di applicazione ancher patri servizi, la

realizzazione di eventi di forte impatto e richiadigubblico.

Fra i molteplici percorsi culturali elaborati e posti, in collaborazione con gli Istituti cultur&d i servizi, si evidenziano
gli appuntamenti di particolare rilevanza rispettqueste finalita:

1. Rimodulazione quali-quantitativa dell'offerta di servizi
Presso i nuovi spazi di Palazzo Santa Margherigflantunno 2006 verra inaugurato il Museo dellguFina, nuovo
servizio culturale che arricchira l'offerta espwsitcittadina grazie alle raccolte Panini che, iteshdo un patrimonio unico
nel suo genere, propongono una rilettura partieafi@tla nostra storia.
E previsto per il 2006 I'avvio del bando di gara paggiudicazione del primo stralcio dei lavorirditrutturazione dell'area
dell'ex AMCM per la realizzazione di una nuova saédmtrale e di una multisala per gli spettacolieaiatografici;
riprendera inoltre la complessa progettazione iv@adgli spazi presenti nel Polo Culturale Ovestaligo Sant'/Agostino
che dovra garantire I'espansione funzionale degltuti di conservazione cittadini: Musei civici,alieria e Biblioteca
Estense.
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2. Organizzazione eventi

E programmato per la primavera 2006 lo svolgimetitain convegno sul tema dello sviluppo culturalé teritorio

modenese. In particolare, tale sviluppo intendaiiseda direzione indicata dal distretto culturadspressione con cui si

intende un modello distrettuale in cui la corredaa tra cultura e territorio risulta motore proprdsper la creazione di un
valore economico.

Due gli obiettivi prefissati:

1. definizione del ruolo fondamentale delllammirisione pubblica nel delineare politiche cultudilsensibilizzazione,
promozione ed indirizzo verso la nascita su basaldodi sinergie e fattive collaborazioni tra inmgee mondo
associativo, privati cittadini, fondazioni, ecchecstimolino uno sviluppo cittadino complessiv@g sul piano socio-
culturale che economico;

2. grazie alla collaborazione attivata con la Racdl Economia dell'Universita degli Studi di Modea Reggio Emilia,
monitoraggio sia in termini quantitativi che quativi, del pubblico che accede ai servizi cultyratinché definizione
delle caratteristiche sociologiche degli artistidb.

Fondamentale per la riuscita e le conseguenze atelegno sul tessuto locale, saranno il coinvolgimen |'apporto

costruttivo, sia nella fase progettuale che durbmterolgimento del convegno, di tutte le componsatiali, economiche,

culturali ed istituzionali del territorio modenese.

Preso atto del lusinghiero successo di pubblicoaitica ottenuto dalla manifestazione "Oltre ia@&lini - Happy hour di
scienza, lettere ed arti", svoltasi per la prim#tav@el giugno 2005 presso i Giardini Ducali, I'Assorato alla Cultura
intende riconfermare tale appuntamento anche parolssima estate, dilatando il periodo di svolgitnead arricchendo il
programma di incontri tra pubblico e personaggjrdinde richiamo del mondo della cultura e dell'arte

3. Potenziamento forme gestionali
Come sopra enunciato, grazie alla positiva espmmiali esternalizzazione di servizi acquisita connéscita della
Fondazione Teatro Comunale di Modena, si intendsquuire nell’elaborazione di piani di fattibilpér la trasformazione
dell’Associazione Archivi Fotografici Giuseppe Paine del Museo della Figurina in un'unica Fondagjoper un
potenziamento delle possibilita d’azione e di imeito, in un’ottica di contenimento ed ottimizza®adei costi.
Analoga riflessione di carattere gestionale, véldcainvolgimento a livello di partnership dell’Aninistrazione Comunale
nell'Associazione Circuito Cinema, che da anni gigee alla citta una ricca e variegata offert&giatografica, grazie alla
gestione di 3 sale cinematografiche, nonché de¢®imema Estivo.

3.4.3.1- Investimento

Per il 2006 sono previste spese di investimento peogetti relativi a:

1. Biblioteche : acquisto arredi e strumentazioni € 25.000

2. Galleria Civica: acquisto arredi, attrezzature € 25.000
e patrimonio artistico

3. Museo Figurina: acquisto arredi € 500.000

4. Museo Archelogico e d'Arte: acquisto arredi € 25.000
e patrimonio artistico

5. Parco Archeologico: completamento realizzazio®e 70.000

6. Fondazione Teatro Comunale: contributo per € 75.000
acquisto attrezzatura

7. Associazione Raccolte Panini: contributo per € 25.000

acquisto attrezzature

8. Villa Sorra: interventi di manutenzione €100.000

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 320

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 1.000.000,00 1.000.000,00 -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 7.000,00 7.000,00 7.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 97.050,00 97.050,00 97.050,00
TOTALE (A) 1.104.050,00 1.104.050,00 104.050,00
PROVENTI DEI SERVIZI 212.695,00 212.695,00 212.695,00
TOTALE (B) 212.695,00 212.695,00 212.695,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.803.096,67 | 10.665.080,55| 12.160.721,57
TOTALE (C) | 11.803.096,67 | 10.665.080,55| 12.160.721,57
TOTALE (A+B+C) | 13.119.841,67 | 11.981.825,55| 12.477.466,57

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 320

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 10.012.841,67 | 76,32 10.036.825,55 | 83,77 10.032.466,57 | 80,40
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 3.107.000,00 | 23,68 1.945.000,00 [ 16,23 2.445.000,00 | 19,60
Totale (a-b-c
( ) 13.119.841,67 4,73] 11.981.825,55 4,42] 12.477.466,57 4,71
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3.4 - PROGRAMMA N. 330 - SPORT

ResponsabileAss. Antonino Marino, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

330.1 Polisportive
330.2 Tutela sanitaria per gli sportivi

3.4.1- Descrizione del programma
Miglioramento quali-quantitativo dell'offerta sport iva

In una realta tradizionalmente permeata di grarassipne per lo sport e alla ricerca continua diliguaella pratica
sportiva, continua lo sforzo dell Amministrazionelrsostenere lo sport di base nonostante i taglisplese imposti dalla
Finanziaria 2006 che penalizzano le risorse ddstimlasettore sportivo.

Prosegue I'impegno dell’Assessorato in terminindiestimenti, per offrire strutture e opportuniticara piu qualificate ai
modenesi che praticano attivitd sportiva. Moltidevimportanti proseguiranno con ulteriori straktituativi, quali il
completamento del nuovo stadio del rugby a Coll@lgara ristrutturazione degli spogliatoi della &alina storica della
piscina Dogali e I'ampliamento della Palestra BambiPer quanto riguarda lo Stadio Braglia, corgndula collaborazione
avviata con il Modena Calcio e si portera a compitmda copertura della curva Montagnani.

Sul fronte delle manifestazioni rimane in calenoddiimpegno per la realizzazione di eventi comeaBeEstensi e Top
Modena Sport e si sosterranno le numerose marifestgpromosse dalle societa sportive del termtoche si avvicinano
alla quota di 200 all'anno. Nel limite delle riserslisponibili e confidando nel coinvolgimento dirtp@rs privati Si
cerchera di realizzare delle nuove iniziative dpgerteventi che promuovano la nostra citta, i quodotti, la sua pratica
sportiva nel panorama nazionale. Crediamo che mstaifioni di grande interesse, come una tappa ilel d3talia, o
eventi sportivi di natura internazionale, possandaae nella direzione ricercata al fine di far asme competitivita al
proprio territorio di appartenenza con I'obiettidioprodurre benefici sia di natura sociale cheatura economica.
Prosegue infine 'impegno per portare avanti ilg&to Scuola Sport in collaborazione con le isi@inzscolastiche, gli
enti di promozione e il Coni provinciale che da iaratcoglie il gradimento di alunni, insegnanti engori e che ci pone
all'avanguardia rispetto al resto d’ltalia rispedtita formazione sportiva nella scuola primariaMihistero all’'lstruzione ha
riconosciuto il valore di questo progetto e attraeeil Centro Servizi Amministrativi ha fornito allDirezioni Didattiche
per I'anno scolastico 2005/2006 un finanziamentas®iente che sta a testimoniare il valore dell@ppsta per la
formazione sportiva nella scuola primaria.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Recenti indagini sul territorio modenese dimostréaomento della cultura dello sport come benessefaumento della
quantita di pratica sportiva effettuata: sembrassese quasi 60 mila (il 44%) i modenesi che comdaia fanno sport.
Questo provoca una notevole crescita della domandaazi e un mutamento nella qualita e nella tigia di impianti
richiesti, fenomeni da assecondare con le politdirgviluppo dell’amministrazione comunale. In p@otare sono notevoli
i trend ascendenti di calcio, calcetto, rugby eigishe acquatiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Politiche per le polisportive, progetto di integreze e bando contributi per la messa a norrigl 2006 si portera a
conclusione il percorso avviato per pervenire allgficazione di nove cooperative delle Polisportiven la
costituzione di una nuova Cooperativa che le ingdaktramite un processo di fusione. Accanto a adfinuera la
politica di supporto alle messe a norma, ristraitioni e riconversioni degli impianti sportivi inritko di superficie
attraverso il bando che assegna contributi in coafitale ai soggetti che debbano far fronte adstimenti rilevanti
per gli scopi di cui sopra.

2. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica e assativa per il calcio e calcettoGli ultimi anni hanno visto una
crescita esponenziale del numero di sportivi chevsgicinano al calcio e al calcetto; per questadéstata attivata da
alcuni anni una politica di aumento e riqualificam dell’'offerta impiantistica. Nel 2006 inizierd assere attuato il
progetto di delocalizzazione dei campi di calctoai in zone non piu consone all’attivita sportiiraquanto inseriti in
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contesti abitativi a ridosso dei campi stessi, éndjucon disagio per i residenti e ormai vetustcausa di spazi
insufficienti e di spogliatoi inadeguati.. | prirampi ad essere dismessi e ricollocati saranramijpo Baroni nel 2006
e il campo Botti nel 2007.

Miglioramento dell'offerta integrata pubblica dellgalestre:Nel 2006 verra concluso l'intervento di ampliamento
della Palestra Barbieri che dotera la citta dimpianto specialistico adeguato alla disciplinaalgihnastica artistica
Al fine di arricchire e migliorare I'offerta spovté anche nelle frazioni si prevede la realizzazidinena nuova palestra
ad Albareto. Nuove palestre sono previste in corfitaorza con la realizzazione della nuova scuolagn€nto e con la
realizzazione della nuovo plesso scolastico Matconi

Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqu@opo il completo rifacimento negli ultimi due andelle tre vasche
dell'impianto natatorio Dogali e la realizzazioneutha nuova vasca da 20 metri adiacente alla va8aat., sara la
volta di un ulteriore stralcio, che avra come ogget rifacimento degli spogliatoi della vasca 5G.ne la

ristrutturazione interna della Palazzina storical RO0O6 dovrebbe avviarsi la realizzazione di unava piscina in
zona Baccelliera da parte di un gruppo imprenditerprivato convenzionato con I’Amministrazione Qorale. Si

continueranno comunque a valutare anche altre ptegta parte di soggetti interessati alla realiozezdi impianti

natatori vista la continua ascesa di tutte le dis® acquatiche nella nostra citta testimoniatahandalla recente
indagine succitata.

Progetti della Consulta dello Spoit’Assessorato riconosce il valore della Consultiod8port quale importante
strumento di partecipazione dei cittadini alle sgbolitiche dello sport. Grande spazio verra datdicquindi
all'approfondimento e alla realizzazione delle déeeproposte e progetti scaturiti nell’ambito d€llansulta, tra i quali
si evidenziano un progetto di educazione motorial@scuole dell'infanzia e un progetto di svilupgel Progetto del
Tallone d’Achille sul rapporto di medicina e spalire a tematizzare e approfondire alcune probietma scaturite
dalla ricerca sullo sport a Modena.

Consiglio Comunale aperto sui temi dello spddel corso del 2006 verra organizzato un consiglimgnale aperto
sui temi dello sport da dove emergeranno le linemdirizzo per lo sviluppo delle politiche dell’Aministrazione
comunale nel prossimo futuro. Sara un appuntameolto importante dove verranno analizzati tuttsfeccettature
dello sport e verra fornito un quadro completo skttore sportivo modenese. In quella sede verrasaminati gli
elementi di criticita del sistema sportivo e sitéga di individuare insieme le possibili vie di itac

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e inenti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

Ampliamento dell'offerta sportiva in citta e migteomento delle possibilita di fruizione degli imptiasportivi.
Favorire la cooperazione tra le strutture poliggerper salvaguardare il patrimonio realizzato alidfjaare le
attivita.

Realizzazione delle manifestazioni Serate Esterigoge Modena Sport e supporto alle iniziative orgaaie da
enti, federazioni e societa sportive del territorio

3.4.4- Risorse umane da impiegare
N. 20 operatori del Servizio Sport.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 330

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - 1.000.000,00 1.000.000,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 21.000,00 30.500,00 43.700,00
TOTALE (A) 21.000,00 1.030.500,00 1.043.700,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.003.850,00 1.006.949,00 1.008.000,00
TOTALE (B) 1.003.850,00 1.006.949,00 1.008.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 8.310.865,80 7.096.390,69 6.877.612,07
TOTALE (C) 8.310.865,80 7.096.390,69 6.877.612,07
TOTALE (A+B+C) 9.335.715,80 9.133.839,69 8.929.312,07

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 330

IMPIEGHI
v.% su Vv.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | eSU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 5.570.715,80 | 59,67 5.663.839,69 | 62,01 5.759.312,07 | 64,50
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 3.765.000,00 | 40,33 3.470.000,00 | 37,99 3.170.000,00 | 35,50
Totale (a-b-c
( ) 9.335.715,80 3,37 9.133.839,69 3,37 8.929.312,07 3,37
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3.4 - PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI

ResponsabileAss. Elisa Romagnoli, Ass. Simona Arletti, Ass. Map Lugli

Macroprogetti:

340.1 Coinvolgimento dei giovani nelle scelte sultta
340.2 Sostegno ai giovani
340.3 Spazi per la cultura giovanile

3.4.1- Descrizione del programma

L’Amministrazione Comunale si impegna a investiigorse a sostegno dei progetti orientati al conseguto

dell’lautonomia giovanile, favorendone la creativitda capacita di proposta. In questo senso siveatavun lavoro di
riorganizzazione delle strutture gia esistenti ahdra ora declinata nell’elaborazione di una nusyal inclusiva offerta
culturale. Una buona politica del tempo libero,mglij andra intesa come uno stimolo costante atladaione individuale,
alla prevenzione del disagio, alla partecipazioateesperimentazione.

3.4.2- Motivazione delle scelte

| giovani costituiscono la nostra «citta futura>a sono anche i soggetti pit esposti ai fenomenbdirazione del futuro
che tormentano l'epoca del precariato. Compito’Aedlessorato alle Politiche Giovanili e della defione di una
progettualita pubblica, dunque, rimane quello dbetare gli strumenti e sperimentare le forme dpesamento di questa
condizione. In questa cornice si inserisce la tuostine del Forum Giovani, un luogo di confronta I citta e i ragazzi, ai
quali viene riconosciuto un ruolo critico, attivdi consultazione e di proposta. Come studenti, csimanieri, come
lavoratori o come cittadini, modenesi ed europei.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 340.1 — Coinvolgimento dei giovani ke scelte sulla citta

1) Nel tentativo di superare le contraddizioni eseedall’esperienza della Consulta delle Politichievénili (che si
riassumono in un eccesso di formalismo) nel 200& sostituito il Forum Giovani di Modena. L'impegrune
I’Assessorato intende assumere nei confronti dstueuovo organismo, caratterizzato da una magdiessibilita e
apertura, consiste nella condivisione costant@umjrammi e degli interventi.

2) Nel 2006 I'Assessorato alle Politiche Giovandilaborera al progettdia per viadell’Ufficio Partecipazione.

3) Si otterra un ulteriore livello di coinvolgimenattraverso I'apertura della programmazione dediada alla proposta
non solo del Forum, ma di tutti i ragazzi e le rgache intenderanno occuparsene.

4) Insieme alle circoscrizioni elaborazione di wheadario di iniziative estive da progettare insean gruppi giovanili
informali con il supporto dell’'Infobus.

Macroprogetto 340.2 — Sostegno ai giovani

1) Sostenere la mobilita dei giovani per promuovareittadinanza europea piu consapevole e pagtcigitraverso la
realizzazione di scambi e il Servizio Volontarior&peo.

2) Promuovere tra i giovani la conoscenza dei gerai loro rivolti che la citta offre attraverso wgtmenti di
comunicazione e informazione (quali il sitevw.stradanove.ié il progetto Infobus).

3) Promuovere l'alfabetizzazione informatica trakigi fasce di popolazione minorile con scarse opita di accesso
alle nuove tecnologie della comunicazione (attrs@wéa rete Netgarage).
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4) Promuovere tra i giovani il tempo del divertitemotturno all'insegna della consapevolezza e gize le azioni
giovanili a rischio (progetto Buonalanotte e altriziative in collaborazione con le altre Istitugipcon le associazioni
di categoria e con le associazioni giovanili).

5) Promuovere la conoscenza dell’utilizzo dei sgrel della partecipazione ai progetti da parte glevani, il loro
giudizio e le loro proposte in merito.

Macroprogetto 340.3 — Spazi per la cultura giovand

1) Nei prossimi mesi la Tenda verra sottoposta adappio intervento di ristrutturazione: dei locaditazie a un
contributo della Regione, e delle modalita di pesgmazione. Saranno la densita culturale, la trasgare la capacita
di inclusione dei programmi, negli obiettivi delb&essorato, a determinare il senso di una propoiatata alla
qualificazione del tempo libero.

2) Neilocali adiacenti alle sale prove di via Madg di concerto con il Centro Musica, & statoeaitato un salone per le
esibizioni delle giovani band, un luogo che ci @nmiga di promuovere una piu concreta politica alelleativita e
della sperimentazione giovanile.

3) Nascera in via BarchettaNlet Open Sourgcauno spazio di condivisione, apprendimento edatahione di linguaggi
informatici adeguati alla creazione di piccole coitdt Negli stessi locali, nei prossimi mesi, eeitione
dell’Assessorato promuovere e finanziare lo svitupld un centro di coordinamento di tutti i progetsiratterizzati
dall’'uso delle tecniche audiovisuali.

4) Continuera, presso gli spazi-laboratorio alteptesso il complesso dell'ex caserma Santa CHiattvita di Arteteca,
luogo deputato a sostenere la creativita artigficaanile attraverso I'utilizzo libero degli spazdelle attrezzature con
I'attivazione di laboratori di scultura, fotografigrafica e pittura.

3.4.3.1- Investimento
Vedi Programma Triennale dei Lavori Pubblici e iméti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

N. 15 operatori suddivisi fra differenti profili ¢mici, amministrativi ed in rapporto di collaborezé coordinata e
continuativa con I'Ente.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il Settore Politiche Giovanili realizza progettilllembito dei finanziamenti regionali previsti d&iani di Zona, con
particolare riferimento ai progeuonalanottelnformabus LaTendae Netgarage
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 340

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 50.000,00 50.000,00 50.000,00
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 40.000,00 40.000,00 -
TOTALE (A) 90.000,00 90.000,00 50.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 95.000,00 95.000,00 95.000,00
TOTALE (B) 95.000,00 95.000,00 95.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 472.814,83 472.814,83 512.814,83
TOTALE (C) 472.814,83 472.814,83 512.814,83
TOTALE (A+B+C) 657.814,83 657.814,83 657.814,83

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 340

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 657.814,83 | 100,00 657.814,83 | 100,00 657.814,83 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 657.814,83 0,24 657.814,83 0,24 657.814,83 0,25
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3.4 - PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

ResponsabileAss. Francesco Raphael Frieri, Ass. Simona ArlettiAss. Mario Lugli,
Ass. Gualtiero Monticelli

Macroprogetti:

350.1 Partecipazione

350.2 Organi Istituzionali

350.3 Decentramento

350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini

3.4.1- Descrizione del programma

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Nel corso dellanno 2005 e stata realizzata la @risperimentazione del “Bilancio Partecipativo” ioemenza con il
progetto approvato dal Consiglio Comunale con éedin. 22 dell’11/04/2005. Considerati i soddisfdicesultati ottenuti
nel corso di questa prima esperienza che ha Viswirivolgimento di centinaia di cittadine e citiigidhella vita politica e
amministrativa del Comune, si ritiene opportunovpoere la prosecuzione del progetto anche perd’2006.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Attivita di elaborazione progettuale e decisiorfalalizzata allo sviluppo della democrazia partatiya.

Uso sistematico della ricerca sociale, quale strumd’ascolto dei cittadini e canale di comunicago

Adeguamento degli strumenti istituzionali, sia eelio statutario che regolamentare, per definireimsenti normativi
adeguati alle nuove esigenze.

Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione cowrittadini

Sviluppare e favorire la relazione con i cittadipianificando, integrando e coordinando tutte kvigd di relazione e
comunicazione del’Amministrazione con particolaferimento ai servizi di informazione e relaziogieetta con gli utenti.
Progettare forme e modalita di ascolto e relazfgarenanente tra Comune e Cittadini attraverso l'oizzaare di un sistema
di monitoraggio continuativo delle richieste e dowha poste dalle persone e delle risposte prodattéchministrazione
Comunale. Sviluppare un piano generale della cocazione dell’Ente, coordinando e integrando leidtize e gli
strumenti della comunicazione. Governare la conaniane relativa alle scadenze amministrative, gpegni assunti, le
iniziative intraprese. Migliorare la comunicazioimerna per favorire lo scambio informativo interalbente, sviluppare
forme di coordinamento e collaborazione intersettey migliorare la qualita delle relazioni tra peme e tra servizi.
Progettare e pianificare un sistema permanenteoditoraggio dei servizi e delle iniziative con peotare riferimento alla
qualita percepita dai cittadini, al confronto dedlperienze condotte, alla semplificazione deiizieresi all'utenza.
Pianificare e realizzare protocolli di comunicazata attivare in occasione di situazioni di emezgem per rispondere in
modo efficace ed efficiente alle richieste e aobis dei cittadini.

Progettare e attivare nuovi sistemi di comunicazienascolto con i cittadini, tenendo presente Verde esigenze ed
abitudini, con particolare riferimento ai nuovitsi®ii € mezzi di comunicazione.

Progetti Telematici

Progettazione e realizzazione di servizi interatiwolti a cittadini ed imprese per |'effettuazierdi pratiche e transazioni
on line con completo valore legale. Attivazioneddiersi servizi interattivi attraverso portale Imtet con possibilita di
accesso in modalita multicanale e attraverso llifieazione certa dell’'utente secondo le specifigheviste dalla
normativa vigente e dalle norme tecniche correlate.

Sviluppo di servizi di comunicazioran demandttraverso canali voce e sms.

Sperimentazione nuova tecnologia digitale terrestre
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Azioni di promozione e comunicazione a stimolo stegno della diffusione della cultura e dell’abitedall’'uso delle
nuove tecnologie dell'informazione e della comuniocae in particolare per una nuova modalita dizielae dei diversi
segmenti di utenza con '’Amministrazione e con ErA locali e sovracomunali.

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Le Amministrazioni pubbliche avvertono sempre dil p& necessita di sviluppare un rapporto costantéiretto, di
confronto e collaborazione, con i cittadini. In f@lar modo il Comune, considerata la sua condizidi prossimita
rispetto alla comunita locale, € stato eletto coarebito ottimale ove promuovere pratiche demodnatinicentrate sulla
partecipazione attiva dei cittadini alle scelte dheéguardano. Infatti da parte di quest'ultimivénuta, soprattutto negli
ultimi anni, una richiesta crescente e nuova depwalorizzare il proprio patrimonio di esperierzeompetenze, di essere
ascoltati e di giocare un ruolo piu attivo ancha ttna elezione e I'altra”.

Questa richiesta da parte della societa civile i maggiore trasparenza e di un maggiore coinvelgion nella vita
politica e nella gestione amministrativa della cpsablica & stata recepita anche dal Comitato deisifi del Consiglio
D’Europa, che nella raccomandazione n. 19 del Z0R&ccomandation to members states on the participaf citizens
in local public life”), esorta i Governi nazionadid attuare una serie di misure e di azioni voltpreamuovere la
partecipazione diretta nei processi decisionalalipin modo da ridefinire su basi nuove e piu aze il rapporto tra i
membri della comunita locale e gli organismi eletti

In questo contesto, a livello internazionale e oaale, si stanno moltiplicando le esperienze diegow locale che hanno
puntato sulla realizzazione di pratiche innovatinella consapevolezza del ruolo centrale che ldepi@azione puod
assumere nel rafforzare le istituzioni democratielpeomuovere l'inclusione sociale.

Per quanto riguarda la realta del Comune di Modgmo affermare che la partecipazione ha carati&to il suo stesso
modello di sviluppo. Una partecipazione alla viitadina che vede come principali protagonisti ¢&z& politiche e
sindacali, le realta dell'associazionismo e dedlaperazione, le organizzazioni rappresentativeedrltegorie economiche,
le Circoscrizioni e le varie Consulte, i singoltadini.

Inoltre numerose sono state le azioni e i proggtd hanno visto il coinvolgimento dei cittadini, iorma singola o
associata (piani di Azione elaborati da Agendail2Rjano di Zona dei Servizi Sociali, il Piano Ségico dei Servizi, il
Piano per la Salute...).

Tuttavia, a seguito delle trasformazioni sociatiuéturali in atto, la fiducia nelle istituzioni eegli altri ha subito, nel corso
dell'ultimo decennio, diversi scossoni. Emerge wdlividualismo sempre pit marcato che rischia, tedtrd, di
compromettere quel sentimento civico, quella temsiverso il bene comune, che da sempre ha caratitrile relazioni
sociali in questa citta, sia nella sfera individusia nelle forme dell’agire collettivo.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Quella partecipativa & una cultura che appartiéoricamente al nostro territorio: la partecipazi@neno dei cardini della
vita democratica di Modena, sul quale la cittarhpérniato la sua crescita.

Diviene percio necessario interrogarsi sui moduleeforme innovative in cui & possibile incentigal protagonismo dei
cittadini e una partecipazione adeguata ai tenafieeesigenze attuali.

Storicamente si sono definite forme consolidatepditecipazione, individuale e collettiva, attraweds statuto e i
regolamenti, attraverso le consulte comunali delfene associative, le consulte dei cittadini stania rete di relazioni e
collaborazioni intrecciata tra amministrazione spegienze associative e di volontariato del taidto

Oggi € possibile, inoltre, attraverso servizi ecpesi mirati messi a disposizione dall’Amminist@ze, introdurre elementi
innovativi e di sperimentazione, accomunati dalktiivo di andare oltre le forme tradizionali dirfecipazione previste
dalla democrazia rappresentativa.

Una nuova frontiera pud essere infatti rappresandatla democrazia partecipativa, dall'istituziadieluoghi d’ascolto,
confronto, condivisione, elaborazione progettuatkeeisionale, che valorizzano il ruolo consolidd&dle tante esperienze
associative e di volontariato che arricchisconmdatra realta e il contributo delle diverse espegepartecipative che
fanno parte storicamente del patrimonio socialelei@le di Modena.

Uno dei moderni canali di ascolto e dunque unons#nto partecipativo € costituito dall’'uso sistecmtiella ricerca
sociale.
Esso si puo articolare nelle seguenti modalita:
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- rilevazione delle opinioni sulla propria citta;

- valutazione e giudizio sui principali serviziaersona,

- valutazione e giudizio sui principali servizigturali della citta;

- rilevazione dei principali comportamenti societiie hanno riflesso sulle azioni della pubblica anistiazione in

termini di organizzazione dei servizi;

- rilevazione dei principali bisogni ed aspettatilla popolazione rispetto alla propria citta.
Dunque la ricerca sociale offre strumenti di ascalella popolazione o parte di essa, e al contedipene canale
attraverso cui parte della cittadinanza comunicgipe valutazioni, comportamenti ed attese.

Nel contempo occorre rilevare come I'esperienzéidahcio partecipativo, i percorsi per I'attuazéolocale di Agenda 21
e di sviluppo sostenibile, le azioni previste dairnPper la Salute, le esperienze di progettaziobana partecipata, i
progetti legati alla piena realizzazione delle peuportunita, la previsione di modalita di parteipne degli immigrati,
rappresentano terreni sperimentali per la “messstama” di strumenti partecipativi gia presenitieoche di strumenti
partecipativi di effettiva innovazione, che riproygono la centralita della cittadinanza attiva meicpssi di trasformazione
sociale.

Sara quindi necessario adeguare gli strumentizstinali, sia a livello statutario che regolameetquer definire strumenti

normativi adeguati alle nuove esigenze, sia rignidedpartecipazione individuale dei cittadini, pi@r quanto attiene le
forme collettive e associative.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

- Necessita di continuare la sperimentazione pewregdfica degli strumenti e delle modalita di lawomesse a
disposizione dal nuovo Regolamento dei ConsigBidcoscrizione;

- Promozione della coesione sociale e della pgragadne dei cittadini alle decisioni della cittaedmante il sostegno
all'associazionismo territoriale, I'utilizzo degdtrumenti telematici, la costruzione di luoghi d@mtro e di confronto
socialmente riconosciuti;

- Valorizzazione delle funzioni e dei servizi offemediante lo sviluppo e la maggiore specializzae degli sportelli al
pubblico presenti nei centri civici, il concorsdealniziative per la vivibilita e la sicurezza, dbordinamento con i
responsabili territoriali dei servizi decentraticonsolidamento della gestione di nuove attivitdgratori informatici,
punti di lettura, ecc.);

- Raccordo stretto e coordinamento tra Circosanizie macchina comunale, anche mediante ['elabonazial

coinvolgimento e I'implementazione di attivita/szivsia a livello cittadino (col concorso delle i@aCircoscrizioni),
sia a livello territoriale (col concorso di uno iol j\ssessorati a rilevanti iniziative delle Circdsmni).

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione corittadini

La Comunicazione tra Amministrazione Pubblica ¢adihi oltre che parte fondamentale dell’agire amistiativo € un
obbligo di legge, sia per quanto riguarda l'istituee dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico sia pdés Comunicazione
Pubblica e lIstituzionale (legge n. 241/90, d.I26/94, e legge n. 150/2000). Garantire la trasgaretell'attivita della
Pubblica Amministrazione, la risposta certa all@rige dei cittadini, semplificare le modalita dipegccio ai servizi
pubblici anche tramite I'utilizzo delle nuove tetwgie ha un valore fondamentale per il correttdupgo della vita civica
ed il rispetto dei diritti dei cittadini. L'accessdiretto alle informazioni, la semplificazione dedfer burocratici
costituiscono oltre che un miglioramento dei liveli efficacia ed efficienza dell Amministrazioneneéhe un importante
parametro di valutazione per lo sviluppo del terid ed il suo vantaggio competitivo.

Per quanto riguarda i Progetti Telematici, &€ nearéss

- proseguire nelle attivitd per la messa a dispos&idi servizi in rete per diverse tipologie di uietfiversificando gli
strumenti per I'accesso;

- ricercare la qualita del servizio reso, ancheaa#rso la maggiore personalizzazione e la compietgezionalita
dellinterazione, raggiungendo diverse fasce dnzdeportatrici di bisogni specifici (professionig¢éicnici, genitori...);

- ricercare il valore aggiunto dei servizi in rettraverso la definizione di infrastrutture sice una piu funzionale
relazione fra i processi di lavoro interni edrdnt office

- avere volonta ed opportunita di confronto e dmilazione a vari livelli istituzionali;
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- ricercare sinergie ed economie di scala.

Relativamente allo sviluppo della Rete Civica, semmaggiore attenzione deve essere posta aglitadpeiscolto dei
cittadini e alla misurazione della soddisfazionglidetenti che accedono ai servizi attraverso iteqici canali messi a
disposizione dallamministrazione, come indicatdlad®irettiva 27/7/2005 “Qualita dei servizi on déire la misurazione
della soddisfazione degli utenti” del Ministro pénnovazione e le Tecnologie e del Ministro pefHanzione Pubblica. La
creazione di canali e servizi di comunicazione @eatizzati basati sulle nuove tecnologie agevolmtegra queste
funzioni.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

La prosecuzione della sperimentazione del “BilarRantecipativo” dovra essere realizzata in confrmiquanto previsto
nella delibera di indirizzo n. 22 votata dal Cotisig¢omunale in data 11/04/2005, che individua préncipi di seguito
riportati le “invarianti strutturali” che devono cessariamente caratterizzare tale innovativa espexidi partecipazione:

Percorso strutturato e decentrato:

la partecipazione dei cittadini deve essere regalatprocedure, diritti e spettro delle legittinspettative. Non limitarsi ad
un coinvolgimento occasionale dei cittadini attoyatnagari, per far fronte a situazioni di emergeezdinalizzato

esclusivamente a prevenire e gestire una potergtal@zione di conflitto. La partecipazione va #tmata in modo da far
emergere proposte e decisioni attraverso un proc¢dstiberativo” di elaborazione comune dei problem

Inoltre le occasioni di partecipazione vanno dewdatsul territorio in modo da realizzare una deewia a livello sub-
locale: democrazia di prossimita.

Partecipazione dei singoli cittadini nell’ambitoatisemblee pubbliche:

la partecipazione € a titolo individuale; chi paip@ non rappresenta altro che i bisogni individaaollettivi espressi nel

momento stesso in cui partecipa alla costruzionsotlizioni praticabili. La legittimazione a parfg&ie € riconosciuta a
tutti coloro che abitano il territorio (indipendentente dallo status giuridico), in modo da darezispa chi quei luoghi

vive, costruisce e trasforma nel quotidiano.

Incidenza della partecipazione sui processi dawgio

la partecipazione non consiste in una partecipazgemerica (es: mera consultazione su una sceltargidefinita), ma in
un coinvolgimento nei processi deliberativi, checaratterizzano per dover raggiungere una conciesigecisione)
attraverso un processo regolato d'ascolto, di ootdt in cui ciascun partecipante simpegna swkeldel fatto che la sua
opinione é presa in considerazione da tutti gfi.dh altre parole, realizzare processi decisiodatipo deliberativo quali
percorsi di partecipazione attraverso i quali itaciini possono influire direttamente sul disegno udia politica.
Caratteristica di questi percorsi € costituitardatodo di confronto tra le parti, basato su argdamone, documentazione,
ascolto e scambio dialogico, ricerca dei punti @tav comuni, costruzione di visioni condivise, at@mento al
perseguimento del bene pubblico.

Promuovere l'inclusione sociale
Al fine di favorire la partecipazione di alcuni gpi sociali che sono difficilmente coinvolgibili iesperienze di
partecipazione, come i giovani e gli stranieririfene necessario attivare progetti specifici tienmente rivolti a tali
soggetti.
In particolare per gli anni 2006/2007 si provvedanaalizzare, anche con il concorso del Forum &ioe della Consulta
Stranieri nonché di varie realta associative, usgetto di animazione in varie parti del territodomunale finalizzato a
informare in maniera piu approfondita giovani easteri sulle opportunita che potrebbero derivarauda esperienza di
partecipazione come il Bilancio Partecipativo.
La finalita che si vuole raggiungere con tale &t quella rafforzare la coesione sociale atmsvein’idea fortemente
inclusiva della partecipazione, che consenta diaappresentare le ragioni dei piu “deboli”, di cfoé di solito fatica a
far ascoltare la propria voce attraverso canalveamionali.

Attivazione tavoli di progettazione partecipata
Tra le proposte che sono emerse dal percorso elddd Partecipativo, e che presentano il requidiita fattibilita tecnica
e finanziaria, ne verranno selezionate alcune intanalle quali si avviera la sperimentazione divét di progettazione
partecipata.
In particolare per ogni Circoscrizione verra indivata almeno una proposta che interessi aspetinistici, edilizi,
ambientali e che incida in modo significativo suibgessi di trasformazione del territorio e sulldlugpo locale.
Individuato cosi un ambito di intervento, si proegda strutturare un processo decisionale di tgdiberativo fortemente
inclusivo, al quale, oltre a rappresentanti dedtétzioni (in particolare dei vari settori dell’ Aministrazione comunale e di
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altre amministrazioni eventualmente interessatejfapno partecipare anche realta associative eolsingtadini. Tale
processo decisionale, per ogni progetto specificarticolera in diverse fasi (3 0 4 sessioni &lbl@) che si svilupperanno
nel corso di due tre mesi. Nello specifico le véais prevedono:

1) ascolto-condivisione dei problemi, delle loraisa e delle azioni in corso;

2) delineazione degli interventi progettuali rezditili;

3) assunzione degli impegni, definizione tempiedilizzazione.

Utilizzare e valorizzare il know-how acquisito

L'esperienza del Bilancio Partecipativo del Comude Modena sta suscitando particolare interesse ltem
amministrazioni locali e sono giunte all’Ufficio Recipazione numerose richieste per la forniturasdivizi di
informazione/formazione, consulenza e assistercac per la progettazione e gestione di percadepipativi. Pertanto
si sta valutando con interesse la possibilitd tivare forme di collaborazione con altri Enti (gripalmente a livello
regionale) al fine di utilizzare e valorizzare dtgmonio di conoscenze e professionalita maturate.

Informazione

L'informazione € una pre-condizione della partezigr@e. Se ci si pone non solo I'obiettivo di un @mgwinvolgimento dei
cittadini ma anche quello di ottenere da questtrdauti che, partendo da una lettura approfondiledrealta e dei suoi
problemi, individuino soluzioni percorribili, € nessario fornire informazioni chiare, accessibifrigbili anche dai "non
addetti ai lavori".

L'amministrazione devdar contoai cittadini del proprio operato, non solo limitaisid a garantire 'accesso “passivo” dei
cittadini all'informazione su loro richiesta, mache lavorando per disseminare “attivamente” I'infazione, rendendo
trasparenti e comprensibili all'esterno i programmiattivita e i risultati raggiunti: questo oliied pud essere raggiunto,
oltre che attraverso il potenziamento degli strutinginaccountabilityesistenti (sistema degli indicatori di bilanciajche
prevedendo nuove forme di rendicontazione sociale.

Nuove Tecnologie

Particolare attenzione verra posta alla opportufitite dalle nuove tecnologie per rafforzare enpuovere la
partecipazione.

Le nuove tecnologie dell'informazione e della corarnione (ICT) possono dare un importante contapottre che in
termini di innovazione amministrativa e prestazianiministrative ¢-government anche in termini di coinvolgimento dei
cittadini nel processo che accompagna il cicloid di una determinata politica pubblicedemocracy Chiaramente per
fare in modo che questi strumenti possano esprimeéte le loro potenzialita, devono essere attiyateventivamente
politiche di inclusione nella societa dell'infornmze (lotta contro ildigital divide, con riferimento all'accesso alle
infrastrutture, ai servizi, agli strumenti culturatleguati).

In particolare per il prossimo anno, in collaboo&& con la rete civica, verranno avviate in viarispentale azioni
specifiche volte ad ampliare I'utilizzo delle nuotecnologie nei processi partecipativi, nel’ambétoche del progetto
“Partecipa.net”, progetto coordinato dalla Regi&mneilia Romagna finalizzato a promuovere pratiche-democracyegli
Enti Locali

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Introduzione di elementi innovativi e/o sperimenpadr la “messa a sistema” di strumenti partecipaia presenti oltre che
di strumenti partecipativi di effettiva innovazignger ampliare e qualificare la partecipazione aigadini, sia in forma
singola che associata.

Valorizzazione di esperienze consolidate e/o intiegger I'esercizio della cittadinanza attiva.

Sintonia tra strumenti normativi e regolamentgpr@mozione di nuove forme di partecipazione.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Attuazione degli strumenti normativit nuovo Regolamento delle Circoscrizioni, apprtava fine 2002 ha colto la
necessita di recepire nella cornice regolamentatmea potenzialita offerte da Statuto e Legge, pariicolare riferimento
all'individuazione del Consiglio di Presidenza qualuovo Organo del Decentramento; ha inoltre inldizto modalita di
lavoro piu efficaci per il funzionamento di Consigl Commissioni e ha definito in modo piu puntualenirato ruolo e
funzioni delle Circoscrizioni.
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Tutto cid continuera ad essarggetto di sperimentazione e verifica nei prossimii. Parallelamente I'assessorato attivera
momenti di riflessione e di confronto con altri Qamh di analoghe dimensioni sul ruolo del Decentnatme anche
mediante la realizzazione di apposito Convegnuedldi Nazionale.

Valorizzazione delle Circoscriziortome prima sede di riferimento e di partecipazipee i cittadini; attivazione di
campagne periodiche di promozione delle Circosmnizeé dei servizi che erogano; consolidamento dionagnento della
qualita del servizio offerto dagli sportelli ciravizionali mediante realizzazione di maggiore spiEiazione degli
operatori, verificandanche la possibile implementazione di un nuovoiserdi presidio integrato e continuativo delle
sedi, in collaborazione con I’ASL di Modena; reatizione di una specializzazione degli operatorvsutante del supporto
alle attivita istituzionali; sostegno all’associ@zismo territoriale; potenziamento e sviluppo die kternet Circoscrizioni;
maggiore visibilita sul Giornale del Comune.

Valorizzazione delle funzioni delle Circoscrizioriferite al territorio: attuazione compiuta e realizzazione delleve
funzioni regolamentari riferite ai punti di lettura decetitral verde di competenza circoscrizionale e attevita riferite ai
giovani; potenziamento del ruolo della Circoscriwonell’ambito del nuovo progetto Manutenzione, phevede nuove
modalita di lavoro finalizzate a dare risposte géleri e precise alle segnalazioni dei cittadinggecuzione delle iniziative
volte a garantire vivibilitd a parchi e spazi del@rcoscrizioni, nellambito del progetto Modenatt&i Sicura;
consolidamento del rapporto con gli ispettori dgilvdi quartiere e i coordinatori dei poli sodidlecentrati.

Coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti sjfeci realizzati da o in concorso con alcuni Assessortemio
Donazione e Solidarieta e Allenamento della Memd#ias. Politiche per la Salute e Politiche Sociatdmpagna di
educazione alla legalita e all'uso civico delldak attivazione dei piani d’azione circoscriziomedl percorso di Agenda
21 (Ass. Ambiente), prosecuzione del servizio disienza alle vittime dei reati (Gabinetto del Sitm), attivazione di
spazi aggregativi giovanili (Ass. Politiche Giov@niprosecuzione delle esperienze di coinvolgiroelegate al progetto
“percorsi partecipativi” (Ass. Bilancio e Partecijine).

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione corittadini

Migliorare e ampliare i sistemi di comunicazionaseei cittadini, sviluppando un’organizzazione @ethministrazione
che garantisca trasparenza e risposte certe. pailagl piano di miglioramento e semplificazione pecedimenti e dei
linguaggi amministrativi dei servizi del Comune Mbdena. Ottimizzare i sistemi di comunicazione ringeal fine di
garantire la corretta circolazione delle informatiocon particolare riferimento all’accesso aglii &d allo stato dei
procedimenti.

Incentivare la realizzazione di servizi ad altoovalaggiunto in particolare in relazione all’'utdizdi sistemi telematici, alla
semplificazione amministrativa, semplificazione tiejuaggio, miglioramento dei livelli di accogliem e relazione con i
cittadini.

Sviluppare servizi di informazione e comunicaziartti con le persone calibrati sulle loro esigemznecessita tramite
I'utilizzo di sistemi telematici, telefonici e virali in modo da ridurre la mobilita delle persorerso i servizi. Sviluppare
un piano programma di CRM — comunicazione interattcon i cittadini modenesi tesa a sviluppare sistdi
comunicazione bidirezionale tra Amministrazione i#a@dini, valutazione del gradimento e della peimwea dei servizi,
forum pubblici.

Strutturare e gestire mezzi di comunicazione deh@te di Modena, programmare e pianificare I'ativdi promozione e
informazione dell’ente anche tramite la realizzaeialel Piano di Comunicazione Annuale.

Stabilire protocolli organizzativi per la comuni@aze in situazioni di emergenza e per rispondemaado piu efficace ed
efficiente ai nuovi bisogni ed esigenze dei cittddbemplificazione e facilitazione all'accesso p#tadini, professionisti
ed imprese.

Diversificazione dei canali d’accesso.

Aumento quantita e qualita servizi erogati attravda rete.

Collaborazione e concertazione con enti a livedhoitoriale e nazionale.

Accesso a finanziamenti e recupero di economiealas

Diffusione di modelli e metodi standard e condivisi

Migliorare l'organizzazione e l'architettura defiformazione dei servizi Internet del Comune di Mualéen modo da
agevolare l'accesso e la fruizione delle informaz@dei servizi.

Incrementare I'offerta di servizi multicanale paratizzati e bidirezionali rivolti ai cittadini modesi.

Sperimentare nuove forme multimediali di distritorg dei contenuti informativi dell’amministrazione.

Migliorare i sistemi di misurazione e analisi deadicessi ai servizi telematici del Comune di Modena
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3.4.3.1- Investimento

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini
PPI 2005- 2007 codice 15-10-1009 “ Realizzaziorneedvizi di e-government per cittadini, impreseseso altre
pubbliche amministrazioni Progetto PEOPLE”.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 350.3 - Decentramento
Complessivamente 33 unita.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Presso il Gabinetto del Sindaco e Politiche deteir®zze per la realizzazione delle varie attivita:
- un dirigente;

- un consulente;

- cinque operatori.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione corittadini
Trentacinque operatori.
Otto addetti del Servizio Progetti Telematici.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione careittadini
Sistemi informativi complessi, banche dati, caliteg, televideo, Internet, Intranet, digitale tstre.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cdrittadini

L'URP di Modena fa parte del Progetto URP degli Udila Regione Emilia Romagna, la rete Civica M@faegarte del
progetto di e-democracy del Sistema InformativoiReaje.

Il piano ed i progetti sono presentati e discuskvello regionale nell'ambito del tavolo tecnicd cbncertazione per lo
sviluppo della Societa dell'Informazione e a lieelazionale in analoghi tavoli del DIT (Dipartimerger I'lnnovazione e
le Tecnologie). Queste azioni hanno prodotto ldeggvazione congiunta bandi per finanziamenti nzalioe preludono a
possibilita di riuso reciproco fra Amministraziatiisoluzioni di eccellenza.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 350

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 52.000,00 52.000,00 52.000,00
TOTALE (B) 52.000,00 52.000,00 52.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 4.904.213,48 4.674.259,48 4.674.259,48
TOTALE (C) 4.904.213,48 4.674.259,48 4.674.259,48
TOTALE (A+B+C) 4.976.213,48 4.746.259,48 4.746.259,48

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 350

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 4.742.813,48 | 95,31 4.746.259,48 | 100,00 4.746.259,48 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 233.400,00 4,69 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 4.976.213,48 1,80 4.746.259,48 1,75 4.746.259,48 1,79
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3.4 - PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L'INFANZ IA

ResponsabileAss. Adriana Querzé, Ass. Simona Arletti, Ass. ElssRomagnoli

Macroprogetti:

411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerth iaislo
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia

411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato
411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6
411.5 Lacitta dei bambini e degli adolescenti

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma di lavoro inerente le politiche penfianzia si articola in cinque macroprogetti. Inrtmlare & prevista
I'espansione e la flessibilizzazione dell'offertagii asili nido e delle scuole dell'infanzia per feonte ad una domanda
rapidamente crescente sia per ragioni demografitieeper ragioni connesse ad una sempre piu elgestzntuale di
famiglie richiedenti i servizi 0/3 anni. In partiaoe, dopo tre anni di sostanziale stabilita nehero dei nati, nel 2004 e nel
2005 si e registrato un aumento di circa 80 natiogai anno, ponendo ulteriori problemi di capiedetle strutture.

Per rispondere a tale richiesta in espansioneeieod nella direzione dello sviluppo di un sistdoraativo integrato che
veda I'Ente locale impegnato nel potenziamentoedghstioni dirette e nel governo delle collaborazicon ditte del
privato e del privato sociale. Al fine della contnimplementazione di questo sistema sara realizizabordinamento dei
servizi 0/6 ed applicato il Patto per la scuolall'Bmbito del Patto & stato istituito il cosiddettentro unico per le
iscrizioni alle scuole dell'infanzia territorialhe ha recepito specifici articoli della convenziaoa le scuole FISM e tende
ad ottimizzare e razionalizzare I'offerta di sc@aazione disponibile sul territorio per i bambdai 3 ai 6 anni.

Inoltre si avviera l'attivita di un ufficio qualitaon la funzione di supportare il miglioramentol'éfficacia sia dei servizi
gestiti in economia che di quelli appaltati o camzienati, tanto pit che — per quanto concerneiidiidfanzia — la nuova
normativa regionale pone in capo al comune il adlotred il riconoscimento dell’«accreditamento»leedtrutture private.
Fra i programmi di tale uffiico figura, nel 2006y’indagine sulla soddisfazione dell’'utenza, undesuaiotivazioni delle
scelte della famiglie, una ricerca sul tema deti@nce al posto-nido, una verifica della partecipae sociale. Sia per le
strutture a gestione diretta, che per quelle apgalb convenzionate si porra il tema della verifdglla qualita
effettivamente erogata, indipendentemente da qdiltdarata.

Nel 2006 viene a scadenza l'accordo triennale e IEM e si operera per un rinnovo che abbia come gia il
miglioramento dell'offerta delle scuole aderentiigilesa, sia la maggiore integrazione di questesistema dell’istruzione
pubblica che da anni viene perseguito.

Particolare attenzione sara dedicata al tema dallficulturalita — cui saranno dedicati momentifaimazione specifica
degli operatori ed elaborati strumenti informatixadotti in varie lingue — e della disabilita: naticordo di distretto
sull'integrazione scolastica dei bambini disabilirgende inserire anche i nidi, pur non considedat'analogo accordo
provinciale, e, per quanto concerne il segmento 8 anni, si operera per inserire pienamente lelsccomunali nel
percorso fissato dal programma provinciale.

Nuovi progetti verranno avviati in tema di sostegala genitorialita, mentre corsi specifici saranmganizzati per i
numerosi educatori ed insegnanti che hanno assen@io negli ultimi due anni.

Varie sono le iniziative che concretizzano la amdtine del percorso, avviato nel 2005, di unifioae dei servizi
comunali 0 — 6 anni, dalla educazione musicale fadit terapy ai progetti specifici di continuita in numerodegsi.
L’entrata a regime del centro di documentazione®anni ha gia visto I'impegno dei due coordinamensi lavora per
trasformarlo nel centro provinciale, con il sostegiella Provincia e di altri eventuali enti intesas.

Questo quadro strutturale delle politiche va ineeniella piu ampia dinamica culturale delle poligcper I'infanzia che
vedono nell’'Ufficio “Modena citta educativa” il lgo di raccordo delle azioni tese a diffondere lhuca dei diritti e della
partecipazione dell'infanzia e dell'adolescenza.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte effettuate sono casietizzabili:
= incremento dei nati come valore assoluto ed incnéoneslativo della domanda di servizi;
= richiesta di servizi flessibili ed innovativi risipe alla tradizionale formula dei nidi e delle studell'infanzia;
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= governo di un sistema di servizi complesso nell'dondi norme di riferimento che consentano di géirara tutti i
bambini uguali diritti e servizi di qualita;

= sostegno a percorsi educativi in continuita ceinstdta persona che cresce ed apprende;

= diffusione della cultura dell'infanzia e dell'adskenza;

» diffusione dell'idea di infanzia ed adolescenza e@ta caratterizzate da bisogni specifici e dsigettivi;

= supporto alla genitorialita nel compito complessordscere ed educare i figli in assenza di riferithcerti ed in
presenza di epocali cambiamenti nei valori condi&isell’organizzazione sociale complessiva.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il programma ha la finalita di espandere i serwfférti, in coerenza con I'espansione dell’utenzarevista I'attivazione di
alcune decine di nuovi posti-nido sia in nidi apatalche in strutture FISM; si avviera I'appaltd deovo nido a gestione
diretta di via Padovani. Questo ampliamento e adgimento di soggetti diversi nell'erogazione denszi persegue la
finalita di costituire un sistema pubblico integrattento alla qualita dei servizi erogati sia edirettamente che affidati a
soggetti privati.

Si operera per superare la funzione di supplenfidng®mgno statale, che ha assegnato le ultimeosézli scuola
d’'infanzia con la presenza di un solo insegnanie agsicurando I'orario completo di apertura inetdé scuole d'infanzia
statali. E previsto I'intervento di ampliamento ldecuola comunale “S. Panaro”, che permetter@dglienza di alcuni
ulteriori alunni, ora impedito dalla carenza dizpa

Si avviera a pieno regime la ludoteca Barchetts] come la nuova sala d’incontro fra genitori d figcarcerati.

In questo quadro, la diffusione di una culturadigtti dell'infanzia e dell’adolescenza e la reaiazione delle condizioni
materiali di esigibilita di questi diritti rappreg@no le finalitd generali di riferimento dell'imteprogramma relativo alle
Politiche per I'infanzia.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intamti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| progetti previsti nel presente programma sonaeme con gli indirizzi triennali per il diritto & studio approvati con
delibera del consiglio regionale n. 609 del 26/002 e con le direttive in tema di nidi d’infanziaali all’art. 36 della
legge regionale n. 8 del 14/4/2004.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 411

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 1.152.000,00 1.152.000,00 1.152.000,00
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 248.221,00 248.221,00 248.221,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 74.000,00 75.000,00 75.000,00
TOTALE (A) 1.474.221,00 1.475.221,00 1.475.221,00
PROVENTI DEI SERVIZI 4.396.000,00 4.495.000,00 4.595.000,00
TOTALE (B) 4.396.000,00 4.495.000,00 4.595.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 21.835.628,45 22.785.315,29 22.589.082,52
TOTALE (C) | 21.835.628,45 | 22.785.315,29 | 22.589.082,52
TOTALE (A+B+C) | 27.705.849,45 | 28.755.536,29 | 28.659.303,52

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

211




3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 411

IMPIEGHI
v.% su Vv.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | eSU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 24.989.569,45 | 90,20 25.330.536,29 | 88,09 25.584.303,52 | 89,27
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 2.716.280,00 9,80 3.425.000,00 | 11,91 3.075.000,00 | 10,73
Totale (a-b-c
( ) 27.705.849,45 9,99 28.755.536,29 10,61| 28.659.303,52 10,81
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3.4 - PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

ResponsabileAss. Adriana Querzé, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

412.1 Patto perla Scuola

412.2 Innovazione, formazione e ricerca

412.3 Tempo pieno

412.4 Ampliamento offerta formativa scuole secoiedar
412.5 Integrazione scolastica alunni diversamebile a
412.6 Integrazione scolastica alunni stranieri

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma relativo alle politiche di supportd’altonomia scolastica é finalizzato al sostegniadeealizzazione
dell'ancora fragile autonomia delle scuole. Takgfiita &€ determinata da un lato dalla mancanzzediri di servizi che il
Ministero non ha mai attivato e, dall'altro, dafteancanza di trasferimento di risorse certe e adegua

Lo strumento principale di queste politiche € dai&t dal “Patto per la scuola’, che vede riuniteun unico atto le scuole
dell'infanzia, primarie e secondarie di primo gradkd Comune di Modena. Il Patto consente innartzo talle scuole di
mettersi in rete determinando condizioni di lavpid favorevoli; inoltre determina in modo univoaarihe e modalita di
trasferimento delle risorse relative al dirittooaditudio; disciplina la gestione coordinata dellezioni miste; consente di
coordinare e sostenere le forme di interventoivaatgli obblighi posti dalla Legge 626/94, 'assagione degli insegnanti
di sostegno e delle risorse per gli alunni straniempedendo una deleteria concorrenza fra Istitizscolastiche, ma
incentivandole alla collaborazione finalizzata agioramento di ogni nodo della rete formativa.

Strumento ulteriore collegato al Patto per la se@pla Consulta, organismo rappresentativo conidandi consultazione
ma anche di sostegno alla partecipazione dei rapptanti del mondo della scuola. Nel 2006 si aatirinnovo del Patto,
attraverso un percorso partecipato dai Dirigem&ratori, rappresentanti delle famiglie.

L’autonomia scolastica non si realizza al di fudella responsabilitd dei docenti e di percorsiatiffazione adeguati.
L’Amministrazione intende implementare i rapportincl’'Universita di Modena e Reggio Emilia e conraltUniversita
italiane per offrire percorsi di formazione allauste di ogni ordine e grado e, soprattutto peraedare tali percorsi alla
ricerca “alta” finalizzandoli all'innovazione didata e metodologica.

All'integrazione degli alunni diversamente abilsganieri sono riservate ingenti risorse: insegrgirgostegno per i primi,
mediatori culturali, risorse per specifici progettinsegnanti di italiano per i secondi. La scuotempo pieno rappresenta,
soprattutto per questi soggetti, il luogo megligarizzato per un’effettiva integrazione e '’Amminézione sostiene
guesta modalith organizzativa del sistema scotastiodenese fornendo risorse proporzionate al tetigzermanenza
scolastica dei bambini. La legge 53/2003 che héitabla possibilita di costituire classi a tempeipd e a tempo prolungato
mettera comunque questo modello scolastico in gdiffieolta con prevedibili ulteriori richieste diupplenza dell’Ente
Locale da parte delle scuole e dei genitori.

Con le scuole primarie e secondarie si € avviawafetto “Per una scuola che sa accogliere”, titpanei due ordini di
scuola, che si propone di mobilitare risorse puibiaj private, del volontariato per incrementarenimdo consistente le
opportunita di integrazione e socializzazione dedflinni, in particolare di quelli in condizione garticolare disagio
socioeconomico. Sempre nel 2006 deve essere condlywimo accordo distrettuale per l'integraziodegli alunni
disabili, sperimentando nuove modalita di intereebtisate soprattutto sull’integrazione delle azidei vari soggetti
coinvolti nel problema, obiettivo spesso dichiaraba raramente applicato.

I M.E.MO. “Sergio Neri” contribuisce in modo fonaeentale alle politiche connesse al supporto detyiaomia scolastica
coordinando l'attivita formativa, i percorsi di lano sull’handicap, la realizzazione e gestione idéigerari scuola-citta.
Anche nel 2006 organizzera vari momenti di studiflessione e pubblicizzazione dei temi inerentidaalificazione
scolastica: cosi e previsto il convegno nazionalesptrienze e ricerche sull'integrazione”, I'orgamaizione di
“Libranch’io”, la mostra sulle macchine matematicteemanifestazione “La scuola adotta un monumergot.; si avviera
pure la progettazione di “Documentaria 2007”, chmtende mantenere di livello qualitativo almeraripall’edizione del
2005.

Un vasto programma di interventi edili — gia aveiat ha il compito di dotare la cittd di una reteedifici adeguata
allaumento dell’'utenza ed alle nuove necessita fded scuola, cosi come previsto dal Piano delladi scolastica
recentemente deliberato dal Consiglio Comunalev\ata la costruzione della nuova scuola primaii&dgnento e il
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2006 vedra I'avvio dei lavori per I'ampliamento ldgbrimaria di Albareto e della secondaria Marcarampliamento della
primaria S. Anna € in corso mentre saranno svatteplici interventi di ristrutturazione e messa@ama di vari plessi. Il
bilancio prevede pure le risorse per avviare I'stirmento necessario a dotare il Sigonio di una sedguata.

Sempre nel 2006 si avvieranno pure le opere peuttisrare radicalmente il complesso San Paolo,tmxeranno posto il
nido e la scuola d'infanzia attuali , oltre ad undoteca di cui il Centro Storico sente la necas&rpose sono le risorse
assegnate all’'avvio del progetto di nuova scuolmamia di via Dalla Chiesa, che deve portare aiesione della rete in
una zona attualmente assai problematica.

Anche la fascia d’etd 11 — 18 anni sara interestata attivita del progetto “Modena citta educatiprogetti per I'infanzia
e ladolescenza” che, oltre agli appuntamenti wiatiali quali le edizioni di “Mercantingioco” e diEsercizi di
democrazia”, proporra un inedito progetto sperimlentli partecipazione degli studenti di 11 — 14iainConsigli di
Circoscrizione. Anche questa fascia d’eta potrdruge della nuova ludoteca Barchetta e di quellaia di progettazione
presso il San Paolo, in Centro Storico

3.4.2- Motivazione delle scelte
Le motivazioni delle scelte possono essere sizggiznei seguenti punti:

= aumento della complessita gestionale del sistewlasto;

. diminuzione costante delle risorse assegnate essig&eli mantenere elevati i livelli di qualita gada;
. aumento delle situazioni di difficolta e disagieahecessitano di interventi specifici;

= necessita di una formazione e riqualificazione autst dei docenti.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le finalita generali da conseguire riguardano:

= la concretizzazione del principio di universaligl diritto allo studio;

= il rinnovo e la qualificazione del “Patto per lausta”;

= il supporto alla realizzazione del successo fovoati

= il supporto alle scuole autonome nella realizzaziahi risposte a differenti domande educative cosmes
all'integrazione di soggetti disabili, in situaz®rdi disagio sociale e stranieri, anche attravérpoogetti di
integrazione in corso;

= il sostegno dell’'autonomia didattica e organizzatielle scuole;

= J'equita, trasparenza, efficienza ed efficaciatredferimento delle risorse alle scuole;

= la valorizzazione delle risorse umane attraversmolzcertazione delle politiche formative tra sciymite locale e
Universita;

= il supporto alla partecipazione dei genitori.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intwti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 412

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 88.000,00 88.000,00 88.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 260.060,00 183.060,00 183.060,00
TOTALE (A) 348.060,00 271.060,00 271.060,00
PROVENTI DEI SERVIZI 2.784.335,00 2.827.335,00 2.871.335,00
TOTALE (B) 2.784.335,00 2.827.335,00 2.871.335,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 17.829.110,68 15.186.183,34 17.283.389,50
TOTALE (C) | 17.829.110,68 | 15.186.183,34 | 17.283.389,50
TOTALE (A+B+C) [ 20.961.505,68 | 18.284.578,34 | 20.425.784,50

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 412

IMPIEGHI
v.% su Vv.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | eSU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 15.009.505,68 | 71,61 16.022.578,34 | 87,63 16.665.784,50 | 81,59
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 5.952.000,00 | 28,39 2.262.000,00 | 12,37 3.760.000,00 | 18,41
Totale (a-b-c
( ) 20.961.505,68 7,56| 18.284.578,34 6,75| 20.425.784,50 7,71
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3.4 - PROGRAMMA N. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON
L’'UNIVERSITA

ResponsabileAss. Adriana Querzé, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

413.1 Formazione superiore
413.2 Rapporti con I'Universita

3.4.1- Descrizione del programma

Nel 2006 ci si propone di pervenire alla fusiondl'lddtuto comunale O. Vecchi con il Tonelli di @a e,

contemporaneamente, di avviare la nuova Istituzioomme centro di studi superiori musicali con prappersonalita

giuridica.

Per I'anno di riferimento una delle principali witd della nuova lIstituzione sara volta all'avvieidorsi superiori di

secondo livello, mentre continuera l'intervento apporto del Liceo Psicopedagogico “Sigonio” nell@d@amento

dell'offerta formativa in direzione dell’educazionausicale e della secondaria di primo grado Paoli.

Si consolideranno i molteplici strumenti di colladpione con I'Universita degli Studi di Modena egBi® Emilia ed anche

di altre Universita, in particolare per quanto cenme:

- formazione dei docenti statali in base ai prograconcordati in sede del Centro multifunzionaleNibe

- supporto alla formazione ed alla elaboraziondPd@# nei nidi e scuole d’infanzia a gestione diretimunale;

- inserimento dei tirocinanti nei diversi servizinsunali, con particolare attenzione a quelli déleolta che formano
docenti;

- attivazione e consolidamento di itinerari didatiin collaborazione con le Facolta interessate;

- convenzionamento con varie facolta per lo svodgita di stage presso il centro MeMo “S. Neri”;

- utilizzo delle competenze espresse dall’'Univarsiei diversi progetti di studio e ricerca (cortradli qualita nei
servizi, convegno nazionale sulla disabilita, stuglii redditi dei modenesi, ecc.).

Si procedera pure ad avviare le opportune collahanacon I'Opera Universitaria, in particolare pgranto concerne le

possibili facilitazioni da offrire agli studentijpisi della citta e le misure volte all'inserimerdostudenti disabili.

Si procedera, infine, a concordare le opportunerazii supporto agli interventi edili di interesdell’'Universita, ad

iniziare dalla definizione dell'intervento sul SBaolo, i cui lavori sono in fase di avvio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Si ritiene necessario utilizzare al meglio le oppoita offerte alla cittd dalla presenza di numerdsacolta e,
contemporaneamente, offrire all’'Universita I'appodelle risorse di un tessuto territoriale riccaidorse ed energie. Allo
stesso tempo, si intende utilizzare pure le oppdguofferte da altri atenei coi quali sono in @oia anni proficue
collaborazioni.

3.4.3- Finalita da conseguire

Per quanto concerne gli interventi nei confronti’daiversita, ci si propone di ampliare la rete mlazioni culturali,
economiche e sociali fra il territorio modenesé@mmplesso delle Facolta insediate in citta, pgwsado la costruzione di
nuove sinergie nella ricerca di superiori livellilttrali e di sviluppo. In particolare, si intend®vorire lo scambio di
esperienze e conoscenze con le scuole di ognieedgrado.

Nei confronti degli studenti ci si propone di rerddpartecipi a pieno titolo dei valori di socidlie accoglienza propri del
modenese, favorendo le relazioni anche in vistdirgarimento di forza lavoro qualificata nel tesisocioeconomico
locale.

L'Istituto O. Vecchi subira profonda trasformazigriivenendo a tutti gli effetti un Ente autonomadliteio a rilasciare
diplomi universitari. Dall'autunno 2004 si sono @iv 8 corsi di livello superiore e, contemporaneate, si sono avviati
corsi specializzati di musica presso la scuola en&#oli e il Liceo Sigonio; con I'anno scolastidd03/06, si avviano
anche i corsi musicali di secondo livello. Sta gliitnovando a Modena piena applicazione la legge08/1999, anche se
lo Stato risulta assente per quanto concerne iegos finanziario pure previsto dalla norma di keggl il sostentamento
della nuova Istituzione Vecchi/Tonelli resta inteente a carico dei due Comuni.
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| corsi svolti all'interno delle due scuole seconegermettono agli allievi di seguire i corsi dusica senza rinunciare a
conseguire un diploma superiore e senza le ditictdgate alla frequenza di due istituzioni nonrdowte. | corsi
superiori, avviati col determinante contributo delondazione Cassa di Risparmio, muteranno lanfisiva dell'Istituto,
dotando la citta di una struttura all’avanguarddianformazione musicale.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intamti della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Per l'attivazione degli 8 corsi di livello superdodell’lstituto O. Vecchi e per i corsi di formari® musicale nelle due
scuole secondarie si sono resi necessari ult€idacenti, mentre altre figure sono state repédtd personale gia in forza

al Settore Istituzione.
Per I'organizzazione degli Itinerari didattici apgeva di strutture universitarie, il personale neade viene fornito dalle

Facolta di competenza.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Per i corsi di livello superiore dell'lstituto O.eé¢chi si utilizzeranno i locali dell’lstituto stese quelli messi a disposizione
dal Centro Musica. | corsi svolti nella sede distda di Vignola saranno ospitati in locali messligposizione da quella
amministrazione comunale.

| corsi di formazione musicale svolti nelle due aleusecondarie si avvarranno dei locali e dellansémtazioni messe a
disposizione dalle due Istituzioni scolastiche.

Gli itinerari didattici utilizzano i locali e labatori messi a disposizione dalle Facolta interessiesingoli progetti.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

I corsi di livello superiore dell'lstituto O. Vectlsono stati approvati dal Ministero dell'IstruzerDirezione Generale
“AFAM”") e le attivita svolte dal Me.Mo. in collabazione con I'Universita rientrano nelle previsiaieila legge regionale
sulla scuola n. 12/2003.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 413

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI 222.200,00 227.200,00 232.200,00
TOTALE (B) 222.200,00 227.200,00 232.200,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.618.033,94 3.619.983,94 3.625.083,94
TOTALE (C) 1.618.033,94 3.619.983,94 3.625.083,94
TOTALE (A+B+C) 1.840.233,94 3.847.183,94 3.857.283,94

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

219




3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 413

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 1.840.233,94 | 100,00 1.847.183,94 [ 48,01 1.857.283,94 | 48,15
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 2.000.000,00 | 51,99 2.000.000,00 | 51,85
Totale (a-b-c
( ) 1.840.233,94 0,66 3.847.183,94 1,42| 3.857.283,94 1,46
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3.4 - PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETA MULTICULTU RALE

ResponsabileAss. Francesca Maletti, Sindaco, Ass. Simona Arlétt

Macroprogetti:

420.1 Integrazione dei cittadini stranieri
420.2 Educazione interculturale
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienzaldsanieri

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma prevede interventi finalizzati all&grazione dei cittadini stranieri nella citta di éma, in una prospettiva di
condivisione dei diritti e dei doveri che accomumamesidenti nella citta; nonché azioni di accegfia e sostegno a fasce
fragili e non autosufficienti, mediante azioni sweissistenziali ed educative di supporto al raggimento della
autosufficienza.

3.4.2- Motivazione delle scelte

La scelta di intervenire nell'ambito dell'assisterzdell'integrazione dei cittadini stranieri € portato diretto della legge

regionale 2/2003 nonché della legge 328 e del pgomale nazionale nonché della recente legge matfo5/2004

sull'integrazione dei cittadini stranieri, oltreecdegli strumenti della programmazione socialeorgjie.

Sulla base della consapevolezza della presenzeamiie di fragilita sociale in fasce di popolaziatfiecittadini stranieri

presenti sul nostro territorio, relativamente imtigalare ai bambini e alle donne straniere, mehared uomini e profughi

richiedenti asilo, oltre che ad anziani, le scplteposte dal legislatore ineriscono una gammatdienti convergenti nel

favorire la realizzazione di percorsi di vita pasitmirati all'autosufficienza, con la tutela nesasa per sostenere le

persone esprimenti bisogni assistenziali da prendercessariamente in carico.

E importante, in un contesto comunitario cittadipervenire alla condivisione di uno specifico pdtteorente percorsi di

integrazione, in attuazione del Piano di Zona,ire¢ @i far convergere risorse e interventi dei vwggetti istituzionali,

associativi, imprenditoriali, del mondo del lavosnjle tematiche principali della programmazionglidaccessi sulla base

di una adeguata attivita formativa propedeuticatatea casa, delle attivita di assistenza e d'radgne sociale.

In particolare, le scelte realizzate fanno rifenieeai seguenti ambiti di intervento:

- esigenza imprescindibile di governare i procadisicambiamento della societa locale conseguentieabmeno
migratorio, individuando i percorsi pit idonei adaire la convivenza pacifica tra le diversita;

- esigenza di monitorare con attenzione il fenomegite sue evoluzioni, con particolare attenziongcangiungimenti
familiari;

- esigenza di contrastare processi di ghettizzazied emarginazione sociale riguardanti la popotezinoomade,
favorendone l'integrazione sociale;

- attuare le previsioni normative, nazionali e oegili, in materia di immigrazione e nomadi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le politiche dell’accoglienza dei cittadini stranieappresentano, in particolare in una prospeivgiennale, un elemento
costitutivo fondamentale della coesione socialéangtta oltre che del mantenimento di equilibrapporti con le varie
componenti economiche, culturali, di vicinato cerglali tali politiche sono necessariamente indadtéterconnettersi.
Esse si ispirano, cosi come previsto dalla norraatliv settore ed in particolare dal Dlgs. 286/9% abncezioni di
esigibilita dei diritti e di condivisione dei dovethe devono accomunare tutti i cittadini resideutiun territorio; tendono,
inoltre, alla salvaguardia dei diritti umani basilatutelati dalle convenzioni internazionali -rgi stranieri non residenti.
Le politiche per l'accoglienza non sono peraltrgerpit agevoli dal contesto normativo recentemsnadificato, tale da
incentivare principalmente il soggiorno rispettolaroro, comportando quindi percorsi sicuramenteblgmatici nelle
situazioni di maggiore difficoltd personali o soeissistenziali relative a persone o nuclei di cbdata presenza nel
contesto cittadino e dei relativi figli minori.

Le politiche locali per I'immigrazione coinvolgongertanto trasversalmente tutti i settori del’Amisirazione e della
societa civile, richiedendo azioni di governo lecdinalizzate a promuovere una crescita complesdiita societa
modenese.
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A tal fine, rappresenta un importante salto di gaalella capacita di realizzare azioni incisive fevorire percorsi di
integrazione dei cittadini immigrati la definiziowk accordi territoriali per I'integrazione sociake cui possano aderire, a
fianco del Comune e di altri enti pubblici, le assaioni sindacali e del Terzo Settore, oltre absociazioni dei cittadini
stranieri, aperte ad accordi analoghi con il moingarenditoriale.

La Consulta dei cittadini stranieri sta a signifegaall’'interno di questo quadro, un momento dipragentanza importante
per la messa a punto dei programmi e delle azlmmiconcretizzano le politiche.

Azioni e programmi di educazione interculturaleotie in particolare ai giovani e alle scuole fagodno la conoscenza dei
diversi ambiti e riferimenti di vita in una prosprea multietnica e di valorizzazione delle diffezen

Una azione di integrazione specifica riguarda agidpolazione nomade sinta residente da piu genaraella citta.

Obiettivi:

Nel corso del 2006 le politiche comunali dovranrieriormente confrontarsi con la rivisitazione deigiterventi di
accoglienza, promuovendo da un lato azioni utllinserimento nel tessuto abitativo cittadino diagti possiedono le
condizioni per potervi accedere, ed individuandibalto progetti specifici di accoglienza ptargetche ancora versano in
condizioni di difficolta (donne sole, profughi rieldenti asilo, dimessi dagli ospedali in condizidnnon autonomia, ecc.).
Contestualmente si proseguira sia con le azioandhazione territoriale finalizzate alla integramoed alla costruzione di
reti di relazione tra comunita diverse, sia coratiivita di orientamento e facilitazione rivoltdeatomunita immigrate e
finalizzate alla conoscenza ed allaccesso delta dei servizi presenti sul territorio, con parl&@e attenzione agli
strumenti della formazione, della mediazione caleirdell'informazione e segretariato sociale.

Relativamente alla popolazione nomade, si inteévequalificando i luoghi di insediamento colletiifavorendo percorsi
di autonomia, promuovendo azioni di sostegno sece&d educativo rivolte in particolare ai minori nbé percorsi
formativi favorenti I'avvio di attivita lavorative.

Per la realizzazione di tali obiettivi assume pattire rilevanza il consolidamento delle nuove nliGdgestionali relative
all'appalto dei servizi del Centro Stranieri, ethiloro del relativo GMITATO DI VALUTAZIONE DELLA QUALITA .

3.4.3.1- Investimento
Creazione di aree familiari e individuazione dizph vita alternativi per singoli nuclei.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

- Attivita di accoglienza, attraverso appalto @@mvenzione con associazioni di volontariato o sndosi per
le urgenze delle risorse presenti sul territorm @dfittacamere, ostello, alberghi);

- Attivita di informazione, consulenza ed orientarteeai servizi;

- Azioni positive a favore dell'integrazione.

3.4.4- Risorse umane da impiegare

- Operatori, quadri e dirigenti impegnati nei dsierambiti dellamministrazione locale (servizi salGi
istruzione,cultura, casa, ecc.);

- Personale reperito attraverso appalto/ incapobiessionali;

- Operatori e volontari del Terzo Settore;

Risorse umane di altri enti ed organizzazioniblgici e privati, che si riconoscano in protocobiccordi o patti

territoriali.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

- Informazione/comunicazione;

- Formazione;

- Mediazione culturale;

- Lavoro per progetti e lavoro di rete;

- Protocolli operativi, convenzioni, ecc.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il raccordo con il livello di programmazione regéd@ viene garantito dalla partecipazione ai divpregetti ad iniziativa
regionale programmati in quest'ambito e dalla aggaione di quanto previsto dalla normativa (esstigre fondo
nazionale per le politiche migratorie, realizzatwaaerso i piani territoriali provinciali).
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Un altro importante livello di raccordo intervieatiraverso il ©NSIGLIO TERRITORIALE PER LIMMIGRAZIONE, istituito c/o
la Prefettura ed articolato in diversi gruppi dideo.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 420

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 200.000,00 200.000,00 200.000,00
* REGIONE 375.000,00 - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 141.924,00 - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 716.924,00 200.000,00 200.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE (B) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.997.970,87 1.623.258,87 1.623.258,87
TOTALE (C) 1.997.970,87 1.623.258,87 1.623.258,87
TOTALE (A+B+C) 2.724.894,87 1.833.258,87 1.833.258,87

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 420

IMPIEGHI
v.% su Vv.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | eSU | O 1 Annoooo7 | PSU | Y | Anno 2008 | ¥SU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 1.974.894,87 | 72,48 1.833.258,87 | 100,00 1.833.258,87 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ () 750.000,00 | 27,52 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 2.724.894,87 0,98 1.833.258,87 0,68 1.833.258,87 0,69
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3.4 - PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

ResponsabileAss. Francesca Maletti, Ass. Simona Arletti, Ass. ®tonino Marino, Ass. Mario Lugli

Macroprogetti:

430.1 Innovazione, sussidiarieta ed equita netj@zmne dei servizi
430.2 Anziani

430.3 Diversamente abili

430.4 Contrasto alle poverta e alle nuove vulnétabi

3.4.1- Descrizione del programma

Il piano si articola nelle seguenti azioni:

- Piano Sociale di Zona;

- Infanzia e famiglia;

- Persone diversamente abili;

- Persone anziane;

- Contrasto alla poverta e alle nuove vulnerabhilita
- Sostegno alla domanda abitativa debole.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Piano Sociale di Zona
Il piano sociale di zona rappresenta lo strumenforagrammazione partecipata e concertata del&adet servizi socio -
assistenziali della cittd nel suo complesso, attade disposizioni proposte dalla normativa stagategionale vigente.
La programmazione sociale include le azioni di wamone sociale nella rete dei servizi, prevedpadecipazione degli
organismi del terzo settore nella gestione deiizemedesimi nonché la partecipazione dell’'utentecasti delle
prestazioni.
Tutte le attivita nei Settori di intervento sociapecifici sono coinvolti nel percorso di possibildefinizione delle
possibilita di intervento.
Le consistenti riduzioni previste nel concorso Eehdo sociale nazionale al finanziamento delleititidel Piano di Zona
realizzate nel 2005 e programmate per il 2006, héricvincoli posti dalla finanziaria al finanziamerdell’espansione
necessaria della spesa sociale rappresentanoivileémenti di incertezza circa la possibilitaghrantire il livello e la
qualita dei servizi richiesti nella attuazione giglno a fronte della crescente dimensione dell’dsdisogni.

Infanzia e famiglie
Gli interventi assistenziali sono supportati dallisi dei bisogni emergenti nel territorio, da suievidenziano crescenti
fasce di poverta economiche, relazionali e sodaline evidenziato nei diversi rapporti prodottizsuealta modenese con
riferimento alla poverta.
Le risposte assistenziali devono poi adeguarsitipitdogie dei bisogni individuati dalla legislan® nazionale, regionale e
dai piani e accordi di programma locali.

Persone diversamente abili
Gli interventi sociali e socio - sanitari rivoltismstegno della disabilita si propongono di offreella base delle specifiche
previsioni normative nazionali e regionali, risgposempre piu articolate e mirate ai bisogni espdsgjuesta fascia di
popolazione, particolarmente esposte al rischigsdiusione sociale.

Persone anziane
Gli interventi sociali e socio-sanitari realizzati sostegno delle persone anziane a rischio di mosafficienza o
parzialmente o totalmente non autosufficienti, date attuazione agli indirizzi generali e alla $agione nazionale e
regionale vigente, si propongono di far fronte ad avoluzione strutturale della base demografizdiva alla popolazione
residente, concernente il crescente invecchiameatsa l'aumento della longevita e il conseguenteemento della
necessita assistenziale e tutelare espressa.
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Contrasto alla poverta e nuove vulnerabilita.
Gli interventi di contrasto alle poverta si propong di assicurare condizioni minime vitali a pesadinagili non
autosufficienti o a forte rischio di non autosugitza, per il tempo strettamente necessario a tyadiattivazione delle
risorse personali e/o familiari in grado di garemtin percorso di autosufficienza.

Sostegno alla domanda abitativa debole.
L'attivita é rivolta a sostenere la crescente dotiaadi casa da parte di famiglie a basso redditaché parte dei costi
dellaffitto.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il Piano Sociale di Zona
In accordo con le recenti disposizioni regiondliComune di Modena prevede di elaborare e approwvelia primavera
2006 il piano attuativo 2006 del secondo Piano ati&della Citta di Modena 2005 — 2007, sulla badke dndicazioni
disposte dalla Regione, nonché del Piano SociaigRale, attualmente in fase di elaborazione ezieda.
Il programma attuativo conterra lo Stato di attoaei delle proposte dei lavori svolto sui "tavolgl dPiano di Zona, sui
temi centrali della valorizzazione e del sostegatbedresponsabilita familiari, del rafforzamenta dgitti dei minori, del
potenziamento degli interventi a contrasto dellegota, del sostegno alla domiciliarita anziani gadili, della prevenzione
delle dipendenze e delle azioni per lintegrazisneiale di cittadini stranieri e aperti al conttibudelle istituzioni di
assistenza, delle associazioni di volontariato leTéezo Settore e delle organizzazioni sindacali ldeoratori e delle
categorie economiche.

Infanzia e famiglie
Le famiglie costituiscono i destinatari privilegiat di riferimento progettuale delle politiche saticomunali, relativi alla
protezione e all’educazione dell'infanzia e delbsebcenza, al sostegno degli adulti in difficoltallassistenza di persone
anziane, cosi come peraltro prevedono le leggoretii e nazionali di riforma delelfare(L. R. 2/2003 e L. 328/2000). Gli
interventi si esplicano attraverso azioni di sostedel reddito, azioni relazionali, educative askistenza domiciliare.
Le diverse azioni si sviluppano sulla base di ymecHica progettazione per ogni singola situazidaeparte del Servizio
sociale professionale di supporto, favorendo &drdéizione delle risposte con l'ausilio di intervetitsostegno sociale e
relazionale, anche attribuendo alle famiglie erali contributi economici diretti o indiretti rolti alle diverse tipologie di
bisogno (minori, adulti, anziani).
Per quanto concerne le azioni rivolte all'infaneiall’adolescenza attraverso la rete dei serviziosanitari, ed il rapporto
con la Scuola e il Settore Istruzione, la collak@mae con la magistratura, la finalita principatmsiste nel sostenere la
funzione genitoriale, 'educazione e la cura deiani e I'esercizio della patria potesta.
Per quanto concerne le azioni rivolte alla vital&dgi rimanda ai programmi specifici. L'obiettivdi costruzione di
autonomia e cambiamento evolutivo attraverso liahgrofessionale dell'utilizzo dell'intervento emomico tende ad
evitare il rischio di costruzione di dipendenze@nicita assistenziali.
Per quanto concerne le azioni rivolte alla popalagi anziana attraverso la rete dei servizi socitsgnlo sviluppo e
consolidamento dell'assistenza domiciliare, la mmsbne di programmi mirati in ragione del bisogassistenziale, la
finalitd principale consiste nel mantenere al ddinigli anziani anche non autosufficienti e sostene integrare il lavoro
di cura familiare.

Persone diversamente abili
| servizi per disabili adulti, in particolare in mdizioni di grave limitazione dell'autonomia persds costituiscono una
priorita per le politiche e gli interventi socialijlo scopo di garantire i necessari percorsi litalivi, assistenziali e di
integrazione sociale. Gli interventi si sostanziaBbsostegno al percorso di vita del disabilelrtegrazione del lavoro
di cura della rete familiare.
Le azioni prendono avvio dal lavoro professionaéskrvizio sociale di base e si articolano invaétiinterventi mirati ai
bisogni individuali di sostegno educativo, assiztale e relazionale, di tutela sociale, di integrae del reddito.

Persone anziane
Il rafforzamento e lo sviluppo degli interventi smassistenziali e socio sanitari a favore dellgpgtazione anziana
parzialmente o totalmente non autosufficiente rapgmtano un obiettivo primario dell’attivitd comledl programma si
realizza valorizzando al massimo la pluralita alilersificazione dei servizi, al fine di assicurdaemigliore continuita
assistenziale allutenza e l'adeguatezza delle rdévetipologie di servizi alla specificitd dei bisogespressi dalla
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popolazione anziana. Si ritiene di dover comunquél@giare i servizi domiciliari e quelli resideiati temporanei, di cura
o di sollievo, in funzione del mantenimento a ddhualell'anziano. Il quadro di riferimento openatiper lo sviluppo dei
servizi socio-assistenziali e socio-sanitari sa&findto nel Piano di Zona e nell’Accordo di Progma da rinnovarsi con
’AUSL in attuazione della L.R. 5/94 e della leggeadro 328/2000 di riforma dell'assistenza.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita.
Le azioni di integrazione sociale e assistenziaelte a realizzare gli interventi di contrastoeapoverta e sostegno alle
nuove vulnerabilita, si realizzano mediante pelicdrsaccoglienza rivolti a fasce della popolazicagulta a rischio di
emarginazione sociale, economica e relazionale.

Sostegno alla domanda abitativa debole.
L’attivita comporta I'assegnazione di alloggi E.R.&8le fasce deboli della popolazione cittadina,ctacessioni di
contributi per alleviare i costi dell’affitto, nohé messa a regime dei rapporti ACER — Comune, imsaguenza
dell’attuazione della nuova legge sull’edilizia idenziale pubblica, sulla base dell’affidamento doncessione del
patrimonio abitativo residenziale del Comune ad RCE
Si prevede inoltre di proseguire il percorso diatione di un'agenzia casa per favorire I'incortiteodomanda e offerta di
alloggi a favore di lavoratori di recente immigi@zé e degli anziani della citta.

Obiettivi specifici

Piano Sociale di Zona
La ridefinizione degli obiettivi prioritari del Pi@ Sociale di Zona 2005-2007, nonché la progranmnazdel piano delle
attivita 2006 comportano un costante riferimentaeklizzarsi tra le tipologie e le caratteristicles Servizi Sociali offerti
ai cittadini, la domanda assistenziale espressadadtive necessita di risorse economiche per fiamte.
La verifica delle attivita 2005 contestuale al pagma delle attivita 2006 rappresenta un’oppordurt verifica
dell'adeguatezza della rete dei servizi sociatadini, anche in una prospettiva di affinamentoaile caratteristiche quali-
quantitative dell’offerta dei servizi rispetto alleverse dinamiche delle domande assistenzialiessprnei diversi settori ed
aree di intervento.
Il processo di definizione del programma delle az2006 avviene confermando il processo partecipaiple associazioni
e gli organismi del Terzo Settore della citta, rf@éh@li enti pubblici presenti nella rete, quale asmone di verifica
dell’attuazione dell'accordo di programma sottascmel primo anno di gestione delle attivita.

Infanzia e famiglie.
Questi interventi sono richiesti dall'applicaziodella L. 285/97 e dal Piano Nazionale e Regionakepiplicazione della L.
328/2000, della L.R. 2/2003 e dalla necessita drdioare le diverse provvidenze economiche a @matiazionale quali:
assegni familiari per famiglie con tre figli minpeassegno alla madre nei primi cinque mesi didétHfiglio, ecc.
Gli interventi centrati sulle famiglie prendono arcavvio dai piani e accordi operativi a suppodbgenitore che rinuncia
temporaneamente al lavoro per accudire il figlimvw nato, prevedendosi anche I'esenzione o ridezidelle tariffe
comunali di asili, scuole per famiglie al di soticuna soglia ISEE, e da altre provvidenze.
L’intervento trasversale di consolidamento e s\loelle unita organizzative collocate nei quaRai del Servizio
sociale territoriale di base risponde alla comjitass necessita di integrazione delle diverse gtpai diversi bisogni
presenti nel nostro territorio.
L’intervento di assistenza sociale in risposta dilerse emergenze presenti nel territorio & dettoan molte azioni volte
allo sviluppo di assistenza a persone, al sostagreddito, al mantenimento e tutela abitativasasdtegno delle politiche di
interventi sanitari, quali le disabilita, il disagd con patologia psichiatrica, tutela della notoaufficienza in eta anziana,
nonché la necessita di una forte integrazione draree con un approccio professionale adeguat@ratecad azioni
capillari nelle diverse circoscrizioni.
Infine, lo sviluppo di una piu diffusa cultura dellomiciliarita ad integrazione di azioni ed in&@mti rivolti a soggetti in
forte condizione di non autosufficienza in servigidenziali e semiresidenziali, permettera di g una valorizzazione
della risorsa famiglia, favorendone la coesiond knioro di cura con una piu elevata qualita diavidelle persone
svantaggiate. Questa finalitd si esplica attravéoseviluppo ed il potenziamento dell'attivita désastenza domiciliare
rivolta a famiglie con minori, disabili, anziangrhiglie multiproblematiche ed ad altre utenze .
Nel corso del 2006 si lavorera infine per una iefone delle attivita di sportello sociale, in percorso di piu stretto
raccordo con i diversi momenti informativi del Comeue dei soggetti sottoscrittori del piano di zona.
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Persone diversamente abili.
Per quanto concerne l'area dell’handicap adultandispensabile proseguire nello sviluppo di una ret servizi ed
interventi tra loro coordinati di natura socialdyeativa e sanitaria, in risposta alla globalitebilgogni della persona.
Nel corso del 2006 si proseguira pertanto nel didemento delle modalita di raccordo e coordinamemnd funzioni
sociali e sanitarie, sulla base dell'Accordo digpamnma firmato insieme allAUSL di Modena, teneedato dell’aumento
tendenziale degli utenti previsto per i prossimiamonché delle risorse crescenti sociali e seaitaecessarie per farvi
fronte.
Rispetto ai centri diurni verra assicurata particelattenzione alla flessibilita delle risposteald connessione con gli altri
servizi/attivita dell’area.
Rispetto alle RSA verranno consolidate le moda@éationali privilegiando I'attivazione di alcuni gtoper la temporaneita
e per I'emergenza.
Nel corso del 2006 si procedera inoltre alla messagime del nuovo affidamento di alcuni servizi fleandicap adulto,
essendo in fase di conclusione I'appalto per iigewgenti al 31.12.2005.
Verranno poi ulteriormente sviluppati gli intervetgrritoriali e di inserimento lavorativo, al fingi favorire una reale
integrazione dei disabili nel tessuto sociale eilfare: si situano in quest’ambito gli interventiassistenza domiciliare ed
educativa nonché le attivita di aiuto alla persdeaattivita di riabilitazione professionale ed eénisnento lavorativo, i
laboratori socio-occupazionali, le attivita del fgrlibero, i soggiorni estivi, i servizi di traspoispeciale.
Nel corso del 2006 si proseguira nella sperimeatezidel protocollo operativo con la NPI, e si anata definizione di
nuove modalita di connessione con la scuola, ceoecdo alla definizione del protocollo distrettuatelativo
all'integrazione scolastica dei minori disabili.
Ulteriore impulso verra dato, in collaborazione t@rssociazioni dei disabili, al Servizio di aiygersonale.
Si attivera uno specifico momento progettuale peificare la fattibilita di uno strumento operatjvad esempio nella
forma giuridica di Fondazione per sostenere perdhrgita autonoma, con il concorso delle associaize delle famiglie
dei disabili.

Persone anziane.
L’Accordo di Programma Anziani rinnovato contestnahte al Piano di Zona nell’anno 2005, assume cobiettivi
prioritari I'integrazione e lo sviluppo dei servidcio-sanitari; la promozione e il sostegno e maoaggio dell'integrazione
culturale, istituzionale, organizzativa e professie tra area sociale ed area sanitaria; la prameziel “Punto unico di
Accesso” ai servizi socio-sanitari indicato dallieettive regionali in materia. Il programma val@ézinoltre il ruolo di
valutazione, orientamento e sostegno professicelbdepersone anziane ed alle famiglie da parteSeeVizio Sociale di
Base. Nell'avviare gli anziani non autosufficieali’accesso ai servizi, si intende valorizzare assimo I'assistenza
domiciliare, assicurando la massima integraziorssipde tra professionalita sociali (Assistenti @by e sanitarie (Medici
di Medicina Generale e Infermieri Professionali).
Si prevede altresi di consolidare gli interventiAdisistenza Domiciliare Integrata, nellambito diginovato Accordo di
Programma ed in attuazione della specifica dir@ttegionale in materia (n° 124/99).
Il potenziamento e la qualificazione dei servizingesidenziali realizzato nel 2005 prosegue cowi@ nel 2006 di due
nuovi servizi di cui uno in rapporto convenzionatm un gestore privato e l'altro a gestione del woeennella struttura
realizzata dall'Opera Pia Casa di Riposo.
Contestualmente al potenziamento del servizio padbin attuazione del progetto Serdom si prevédmienziamento
degli interventiconcreti per sviluppare, valorizzare, qualificareegolamentare i servizi di assistenza domicilivati,
nella prospettiva di una loro integrazione nelesist del welfare locale.
Il quadro di riferimento € contenuto nel "Patto ranese per I'assistenza domiciliare agli anziahié, motra essere oggetto
di verifica ed aggiornamento alla luce dei risultiglla sperimentazione gia svolta e di quanto gewr dai progetti di
sviluppo finanziati o presentati che si collocanaisa linea di continuita e di sviluppo Serdom.
Gli interventi prevedono azioni di sostegno o ditaialle famiglie per la ricerca del fornitore agitato piu adeguato e per
far fronte al costo del servizio, se acquistato oanregolare contratto, utilizzando anche per gihi&006/2007 risorse
finanziarie di cui si richiede la disponibilita@lFondazione Cassa di Risparmio di Modena.
Sono in programma ulteriori e piu consistenti imégti di sostegno a tutela dei lavoratori che operael settore,
soprattutto individualmente, attraverso azioni dceatamento delle competenze ed attivita di cr@spibfessionale e
linguistica.
La partecipazione a tali attivita & obbligatoria pki opera presso una famiglia beneficiaria deitgbuto economico e si
avvale di permessi di lavoro retribuiti.
Inoltre, sono stati avviati in collaborazione comdé¢na Formazione i percorsi formativi per Assisieamiliare previsti
dalla direttiva regionale 924/2003.
Per la realizzazione degli interventi descrittpgggue I'attivita lo sportello "Informanziani”, csono affidate funzioni:
- informative di carattere generale, nell'accessewvizi, da raccordarsi con il progetto di sploteociale da realizzare;
- atti gestionali per I'accreditamento degli operiadingoli e delle organizzazioni;
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- orientative o di aiuto alle famiglie che esprimmde domande di servizi per favorirne l'incontra dofferta;

- gestionali per la raccolta delle domande e l'axagne dei contributi messi a disposizione dalladazione Cassa di
Risparmio di Modena.

Nel corso del 2006 si provvedera alla messa a edliegli affidamenti del servizio residenziale e isesidenziale RSA 9

Gennaio, dell'assistenza domiciliare nei Poli & 2 e del servizio di ristorazione nelle Case P gestione diretta, del

servizio residenziale e semiresidenziale delle GfPn&zini, CP/RSA/CD Ciadini, della CP Guicciardportando a

conclusione gli appalti in corso di esecuzionena 2005 e inizio del 2006.

Nel corso del 2006 si prevede inoltre la prosequzidei lavori di costruzione della RSA via Guicdiar e annessi Centro

diurno e minialloggi, la cui durata prevista diceirdue anni comporta un avvio presumibile entrdzio del 2007 per la

gestione.

Sul versante della qualita, lo sviluppo del progettlle Case Protette/RSA comunali, a gestiondtdieindiretta, risulta

particolarmente significativo per determinare dikneenti qualitativi per il processo di accreditatoerprevisto dalla

normativa in materia approvata dal Parlamento @8/3000) ed in corso di predisposizione pressodgidhe Emilia

Romagna. Per quanto attiene invece le case pratetteenzionate, il consolidamento di percorsi mesviluppo della

qualita consentird di definire gitandard qualitativi delle attivita tipiche dei servizi iidenziali (accoglienza, attivita

assistenziali, attivita alberghiere, animazione,)ec

La diversificazione dell'offerta dei servizi resiggali proseguira attraverso l'utilizzo di posti gonvenzione per

ammissioni temporanee a sollievo delle famiglienci@ attraverso I'eventuale individuazione di pastialta intensita

assistenziale presso una o piu strutture protetteinali, a gestione diretta o indiretta.

Particolare attenzione & data al tema della demsezie, concretizzatasi in uno specifico progeitintervento che, tra

I'altro, ha promosso l'attivazione di un Centrasitolto per i familiari di anziani affetti da deraensituato presso la RSA

9 Gennaio, da raccordarsi nel 2006 con il proggitgportello sociale indicato.

Il Centro & gestito dall'Associazione G.P. Vecehirevede lo svolgimento delle seguenti attivita:

1. infomative e di orientamento all'accesso aiigespecifici;

2. ascolto o aiuto dei famigliari in difficolta gearte di altri volontari;

3. incontro e confronto periodico tra familiari esberti (caffé di Alzheimer);

4. monitoraggio della qualita percepita dai famildegli utenti dei servizi specialistici.

Relativamente alle attivita promozionali proseguma i progetti relativi alla Casa per Ferie di Palia, alle attivita

motorie, alle attivitd occupazionali, agli orti, & rafforzera ulteriormente, sviluppandosi per tkio arco dell’anno,

I'esperienza dei centri di socializzazione, claggjiungeranno alcune attivita sperimentali di pneiene:

a. per il mantenimento della memoria;

b. peril benessere delle donne in menopausa;

c. per vivere bene l'invecchiamento.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita.
Per quanto riguarda, invece, gli interventi di casto al’emarginazione e al disagio in eta adyd&,il 2006 si prevede di
proseguire e consolidare progetti ed attivita avwiai diversi ambiti.
Uscita dalla detenzione e dalla devianaecanto alle attivita di gestione del centro ciaglienza di Via Tre Re ed agli
adempimenti connessi a tutele e curatele di det@ali&ni e stranieri, in armonia con le linee i@wali di progettazione,
proseguira I'impegno sia rispetto agli obiettivi tlitela sanitaria che relativamente al consoliddmem rete con
associazioni di volontariato, dei percorsi di uscit
Azioni di contrasto all’emarginazione ed alla viwe contro le donngrogetti ormai consolidati quali il centro diurper
adulti ed il centro contro la violenza alle dongestiti entrambi attraverso convenzione con asziciadi volontariato,
conosceranno ulteriore qualificazione.
Azioni di pronto interventoa fianco delle attivita realizzate, anche in camione con I'Ente Locale, dalle Associazioni
presenti sul territorio modenese, si prevede lsguozione delle attivita di un centro di accogleetemporanea per 15
persone adulte sole (Torre Muza), nonché un cedtrinserimento lavorativo e residenziale in locali¥arzaglia
(Pomposiana).

Sostegno alla domanda abitativa debole.
Il programma comporta la prosecuzione degli intetiva sostegno delle politiche abitative rivoltdaarore delle fasce
deboli, quali 'assegnazione di alloggi ERP, la @essione di contributi per I'affitto, l'individuaane di nuovi strumenti
innovativi per I'incontro domanda/offerta di abii@zi.
Tra questi strumenti si colloca lo sviluppo del qoeso per lo sviluppo delle attivita dell’Agenzisaga nonché la
prosecuzione del confronto con le organizzaziotorii, al fine di condividere un accordo sui retigoercorsi di ripresa
dei flussi migratori, rispetto alle risorse lavocasa e formazione.
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3.4.3.1- Investimento

Infanzia e famiglie

Per quanto concerne l'investimento si sottolinepr@secuzione nei percorsi di completamento ddguamento
delle sedi circoscrizionali per il polo 4, qualetarorganizzativa collocata nel contesto territierieghe fa fronte in
modo trasversale alle diverse esigenze e problehgagioste dall’'utenza.

Cio al fine di completare il percorso di individimze di Sedi idonee, realizzate nelle circoscrizigr?, 3.

Persone diversamente abili.
Area handicap: miglioramento logistico CD Cardarell

Persone anziane

Proseguiranno, nel corso del 2006, i lavori di clatgmento della ristrutturazione della RSA/CP/Caldini e
della ristrutturazione della CP S.G. Bosco. Siizgatanno interventi di messa a norma nella CP dige e di
adeguamento impiantistico nella CP Ramazzini. Ryaisano i lavori della RSA Guicciardini.

Sostegno alla domanda debole.
Il programma é assistito dalle previsioni del BianlInvestimento circa la manutenzione straordinar

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

Infanzia e famiglie

- Attivita di valutazione professionale e di présa&arico;

- attivita di consulenza, orientamento e segrettagaciale;

- attivita di progettazione sociale alla persorala famiglia e di contribuzione economica;
- attivita di gestione affidi e tutele;

- attivitd di assistenza domiciliare;

- attivith di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza residenziale.

Persone diversamente abili

- Attivita dei centri semiresidenziali e residenizigestiti sia in forma diretta, che mediante dfipahe in
convenzione e/o concessione;

- attivita di inserimento lavorativo;

- attivita educative ed assistenziali, territor@alilomiciliari;

- attivita del tempo libero e soggiorni;

- attivita di aiuto alla persona;

- attivita di informazione e consulenza;

- trasporti speciali.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

- Attivita di accoglienza temporanea, residenzé&tediurna, gestita direttamente o in convenziore
associazioni di volontariato;

- percorsi finalizzati all'inserimento lavorativbdrse lavoro, incentivi alle imprese, ecc.);

- attivitd di animazione sociale;

- attivita di informazione e consulenza.

Persone anziane

- Attivita di assistenza residenziale;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di socializzazione e promozionali;

Sostegno alla domanda abitativa debole

- Assegnazione di alloggi di proprieta pubblica;
- erogazione contributi economici a sostegno déiia.
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

Infanzia e adolescenza

L'attivita & caratterizzata dall'attivita profesa@le di Assistenti sociali, educatori professignalildetti all'assistenza di
base. Per garantire I'omogeneita e la gestionefi@gazione sono presenti alcune figure con carstighe tecnico
organizzative che assicurano il coordinamento gu@atiordinatori di Polo, Responsabile dell’assisterdomiciliare,
Responsabili attivita assistenziali, pedagogistindieme dell’attivita & garantita dal presidio deirigente del Servizio
sociale di base.

L’attivita & supportata da figure e professionalitiministrative che garantiscono la realizzazionrmerenza degli atti
propri di questa amministrazione.

Persone diversamente abili; contrasto alla povertauove vulnerabilita
- Operatori, quadri e dirigenti pubblici;
- operatori, quadri e dirigenti appartenenti alkedse realta organizzative titolari degli intertign
- volontari e giovani impegnati nel servizio civile

Persone anziane
Operatori sociali quadri e dirigenti pubblici e detema delle imprese, volontari e giovani impéigmal servizio civile.

Sostegno alla domanda abitativa debole
Dirigenti e personale pubblico.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Infanzia e famiglie
Nel corso del triennio verra sviluppato e completihtsistema informativo specifico del servizio &de di base con la
partecipazione delle professionalita sociali e anistriative.
Rivolta agli specifici professionisti ed al seragziel suo insieme la formazione continua garantisceontinuo sviluppo e
qualita del servizio.
In particolare per I'attivita domiciliare e di sumo alle famiglie, I'acquisto di automezzi & inoiemsabile per lo sviluppo e
il mantenimento dei risultati ottenuti.

Persone diversamente abili; contrasto alle povertauove vulnerabilita
- Informazione/comunicazione;
- formazione;
- gruppi di lavoro;
- lavoro per progetti;
- metodologie di controllo e valutazione.

Persone anziane
- Informazione/comunicazione;
- formazione;
- gruppi di lavoro;
- lavoro per progetti;
- metodologie di controllo e valutazione.

Sostegno alla domanda abitativa debole
- 2579 alloggi comunali;
- 29 alloggi proprieta privata.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Infanzia e famiglie
La coerenza € fortemente ancorata agli obiettiefigsati nella Legge 285, leggi regionali 2/2003..e328/00, nelle
direttive regionali e negli accordi e piani locajuali: Accordo sull'utenza psichiatrica, trasferime competenze
provinciali al Comune in merito alla tutela di mioprotocollo attivita psico - sociale rivolta aiinori, protocollo
assistenza domiciliare integrata, Accordo assist@amziani.
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Persone diversamente abili
Il raccordo con il livello di programmazione regad@ viene garantito dalla partecipazione ai divpregetti ad iniziativa
regionale programmati in quest’ambito e dalla agglione di quanto previsto dalla normativa nazierategionale.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita
La coerenza con la programmazione regionale éuaasicdalla partecipazione del Comune ai diversg@mmi regionali
di contrasto alla poverta di intervento nelle dseeiaree di fragilitd sociale individuate dalla pesgmazione regionale
medesima.

Persone anziane

| progetti sopradescritti derivano sostanzialmetaeaccordi locali (con I'’Accordo di Programma eRL5/94) previsti e
disciplinati da specifiche norme regionali e rajgerdgano la realizzazione in sede locale degliidiregionali contenuti
in norme legislative (L.R. 5/94 'Tutela e valorizmme delle persone anziane - Interventi a favdrertiani non
autosufficienti') ed in specifiche direttive, qualDeliberazione di Giunta Regionale n° 124/99 ®&ritper la
riorganizzazione delle cure domiciliari' (A.D.l.Reliberazione di Giunta Regionale n° 1377/99 'Diwvat sui criteri,
modalita e procedure per la contribuzione alle gimidisponibili a mantenere I'anziano non autosighte nel proprio
contesto’ (Assegno di Cura), Deliberazione di Giuregionale 1379/99 ‘Adeguamento degli strumesetripti dalla L.R.
5/94 in attuazione del Piano sanitario regionale garticolare riferimento alla semplificazione deglcessi ed al rapporto
con i cittadini' (integrazione), Deliberazione du@ta Regionale 1378/99 'Direttiva per l'integramodi prestazioni sociali
e sanitarie ed a rilievo sanitario a favore di anzinon autosufficienti assistiti nei Servizi intatj socio-sanitari di culi
all'art. 20 della L.R. 5/94 (F.S.R.), DeliberaziodieGiunta regionale 2581/99 "Progetto Regionaleeleze: approvazione
linee regionali e primi interventi attuativi". Piti generale, i progetti descritti attuano la L. 3281'8/11/2000 "Legge
quadro per la realizzazione del sistema integraitaterventi e servizi sociali e la L.R. 2/2003.

Sostegno alla domanda abitativa debole
| programmi sono coerenti con le politiche regiodakdilizia residenziale pubblica e di sostegtie tasce deboli.

234



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 430

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 10.000,00 110.000,00 110.000,00
* REGIONE 2.892.954,00 2.734.000,00 2.734.000,00
* PROVINCIA 94.500,00 94.500,00 94.500,00

*« UNIONE EUROPEA

*« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

10.777.727,00

11.137.727,00

11.182.727,00

13.775.181,00

14.076.227,00

14.121.227,00

7.610.885,00

7.760.885,00

7.885.885,00

7.610.885,00

7.760.885,00

7.885.885,00

26.702.549,06

25.616.641,59

27.679.570,14

26.702.549,06

25.616.641,59

27.679.570,14

48.088.615,06

47.453.753,59

49.686.682,14

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 430

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 46.028.615,06 | 95,72 46.453.753,59 | 97,89 46.816.682,14 | 94,22
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 2.060.000,00 4,28 1.000.000,00 2,11 2.870.000,00 5,78
Totale (a-b-c
( ) 48.088.615,06 17,35| 47.453.753,59 17,51 49.686.682,14 18,75
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3.4 - PROGRAMMA N. 450 - SALUTE

ResponsabileAss. Simona Arletti, Sindaco e Giunta

Macroprogetti:

450.1 Promozione e tutela della salute

450.2 Programmazione Sanitaria

450.3 Rilevazione dei bisogni

450.4 Promozione e programmazione degli interventi
450.5 Monitoraggio e verifica

3.4.1- Descrizione del programma
Il programma si articola nelle seguenti azioni:

- Piano per la Salute

- Programmagzione sanitaria

- Iniziative per la promozione di comportamentiiinduali tesi al miglioramento della propria salute
- Ascolto e partecipazione della comunita locale

3.4.2- Motivazione delle scelte

Piano per la Salute

Al’Ente Locale é affidato dalle Leggi Regionali gdlompito di coordinare le azioni utili a promuovdeesalute della

popolazione intervenendo sia direttamente sui detemti che la condizionano (trasporti, ambientéerta di servizi ecc),

coinvolgendo le istituzioni e i soggetti presenti territorio che possono concorrere con propgemse a migliorare lo stato

di salute della popolazione interessata, raggiutgepecifici obiettivi a cio individuati.

La legge regionale di riordino del Servizio Sarnitagionale (n° 29/04) stabilisce tra I'altro chié Enti Locali elaborino,

con la partecipazione delle Aziende SanitarieanPper la Salute previsti dal Piano Sanitario Begie;

Cosi con il Piano per la Salute si intende forgirelementi atti a:

- rafforzare il ruolo del Comune nel coordinameeatoontrollo delle proprie attivita, di quelle deAgiende Sanitarie,
delle altre istituzioni locali, delle Associaziodei lavoratori e dei datori di lavoro, di volontn,e dei cittadini
dedicate a migliorare la salute della popolazionerivenendo sui determinanti che la condizionano;

- promuovere e programmare politiche d’interveniblssogni della popolazione coinvolgendo i divessggetti che la
compongono;

- implementare un percorso di ascolto per la ritéze dei bisogni delle collettivita e le propodténtervento avanzate
dai diversistakeholders

- verificare e promuovere l'attuazione dei prograradottati nella predisposizione del Piano perdlutg;

- realizzare azioni di monitoraggio, verifica ewtalzione dei risultati di processo e di esito ragtiidalle diverse azioni
dei programmi d’intervento.

I Comune di Modena ha approvato il primo Piano lpeBalute, nella sua unitarieta, nel 2004, doper approvato dal

2002 al 2004 i 6 programmi d’azione, Sicurezzadati®, Salute Anziani, Salute Infanzia e AdolesceBzdute e Sicurezza

sul Lavoro, Patologie Prevalenti e Salute Donnalale®mpongono. Le azioni inserite nel PPS sonie £36 che incidono

sui determinanti di salute, classificati secondanddello classico: stili di vita, ambientali, so@oonomici, servizi. |
soggetti esterni alllamministrazione comunale coltivnell’elaborazione del PPS sono stati circa 2B istituzioni,
associazioni di categoria e volontariato.

Dallo stato di avanzamento del primo PPS, dallaitazlone dei risultati raggiunti e dall’ascolto deiovi problemi

emergenti sono stati evidenziati 12 obiettivi ptaot di salute per i 6 programmi d’azione su cancentrare I'attivita nei

prossimi anni.

Programmazione sanitaria

Le modifiche legislative nazionali e regionali irataria sanitaria, sottolineando I'importanza dégiti Locali nei processi
decisionali, hanno gettato le basi per una polifiella salute tesa a:

- coinvolgere l'intera societa nell'individuaziodegli obiettivi di salute, non delegando a cid sbkistema sanitario;
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- ridurre le disuguaglianze e le esclusioni sociall'accesso ai servizi socio-sanitari;

- aumentare la consapevolezza degli individui &debllettivita nell'affrontare problemi di salyte

- favorire iniziative intersettoriali, anche atteago i Piani per la Salute, che consentono di pigdee e tradurre in
azioni I'impegno dei diversi soggetti interessatieani della salute;

- orientare la programmazione delle Aziende Sarisgcondo le esigenze di salute locale.

La legge regionale n° 29/04, definendo i valorirstori ed i principi fondamentali della sanita i@ggle, ridisegna sul

piano istituzionale il sistema della partecipazidegli enti locali al governo delle aziende samgtarafforzando le funzioni

di indirizzo e di valutazione da parte degli Eotadli:

- alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitarmgono conferiti maggiori capacita di esercitagesue funzioni
attraverso l'istituzione di un ufficio tecnico digporto;

- nel Comitato di distretto si concretizza la cbtieazione tra i Comuni e le Aziende sanitarie pedéfinizione di
programmi ed interventi mirati alla risposta desdgni del territorio e tesi ad assicurare efficeenperativa, qualita
delle prestazioni e continuita dell’assistenza,

- nella Conferenza Territoriale Socio-Sanitaria cgincretizza l'integrazione istituzionale tra i disie livelli di
programmazione socio-sanitaria (Piano per la SaRitno Attuativo Locale e Piano di Zona) fissawdteri e livelli
di integrazione su scala aziendale/provincialefelistale.

Iniziative per la promozione di comportamenti induali tesi al miglioramento della propria salute

| comportamenti individuali possono spesso deteangiuina maggiore salvaguardia del proprio stasaldie.

Il miglioramento degli stili di vita e i comportamig individuali, sono i determinanti di salute sedo 'OMS, incidono
prevalentemente (40%) sul guadagno di salute biterper le popolazioni occidentali.

Pertanto, a tutela della propria salute gli stilvila e la partecipazione ad azioni di diagnosiqoce devono diventare
comportamenti abituali di tutta la popolazione.

In particolare l'incidentalita stradale spesso edasla stili di vita e comportamenti scorretti &taotemente d’attualita.
Nonostante che i dati confermino una leggera dimione del numero degli incidenti, purtroppo si s, rispetto agli
anni precedenti un aumento del numero di feriti @tirche coinvolge I'utenza debole. A Modena neD20 feriti in
incidenti stradali sono stati 2119 pari al 11,76re della popolazione, i morti 29 con un costaiate stimabile in oltre
85 ML di euro. | dati nazionali confermano che pgiovani gli incidenti stradali rappresentano fanma causa di morte. Le
conseguenze del fenomeno in termini di perditandi di salute sono chiaramente drammatiche e npad&ipertanto non
sottolineare I'obiettivo di affrontare con maggiaeergia e con la collaborazione dei soggettiimgigete nel Programma
Sicurezza Stradale del Piano per la Salute, il t#efia sicurezza stradale.

Ascolto e partecipazione

La scelta degli obiettivi da raggiungere con ilgzggio da politiche di gestione per il migliorantedell’offerta di servizi
sanitari e socio-sanitari a politiche di promoziameniglioramento della salute, attribuiscono semgr pit un ruolo
centrale al cittadino, in quanto titolare del ddritalla salute e partecipe della definizione delieestazioni,
dell'organizzazione dei servizi e della loro vakitae (legge 29/04art. 1, comma”,a).

La comunita locale & chiamata a concorrere allmidedne degli obiettivi di salute da perseguirean solo degli standard
di qualita dei servizi offerti.

La stessa OMS nel programma Health 21 dichiaratrehievalori principali per realizzare una continugela della salute
rientra la partecipazione e la responsabilizzazaireittadini, gruppi, istituzioni e comunita local

Quindi il sistema salute oltre agli obiettivi dilet, efficacia ed efficienza deve rafforzare lat@epazione dei cittadini a
livello locale; partecipazione intesa come partévatdel processo decisionale sia per la segnalazitei bisogni da
soddisfare che per la partecipazione attiva allenaadedicate a tale scopo, utilizzando anche dcpsso avviato con
I’'esperienza del Bilancio Partecipativo.

3.4.3- Finalita da conseguire

Piano per la Salute

Il Piano per la salute rappresenta uno strumentoiatiificazione multisettoriale ed interdisciplieache opera a livello
territoriale in uno scenario di alleanze tra i dsiesistemi, incide sui diversi determinanti coabliettivo di migliorare la
salute della popolazione, sia come riduzione debeti evitabili che dei tempi di disabilita.

Il Piano per la Salute ha il duplice compito di doentare e avviare un processo d’azione che perssgpcifici obiettivi
di miglioramento della salute di gruppi di popota® o di riduzione di fenomeni incidentali, concantosi in particolare
sulla riduzione delle disuguaglianze, sullo svilagj servizi accessibili e di qualita e sul migiorento degli stili di vita.
Con la realizzazione del PPS si intende combintetegie di promozione della salute, di prevenzidakla malattia e di
miglioramento della efficacia, efficienza ed equdii servizi. Il tutto in uno scenario di coopera® intersettoriale che

238



opera su quella combinazione di fattori, non sireéinte legati al settore sanitario, che conducbnmaggior guadagno di
salute della popolazione.

Il Consiglio Comunale con la delibera n° 45/2005rwicato gli obiettivi di salute prioritari sui gli i diversi Assessorati
sono chiamati ad intervenire nei prossimi anni,ig@guenti programmi:

Sicurezza Stradale
Interventi dedicati ad aumentare la sicurezzautelfiza debole: bambini e ciclisti.
Interventi dedicati a ridurre il rischio mettendhosicurezza i punti in cui si evidenziano everdorienti

Salute Anziani
Interventi per evitare o ritardare le disabilitaafidanti negli anziani.
Azioni atte a favorire il mantenimento a domicitiegli anziani non autosufficienti.

Programma Salute e Sicurezza sul Lavoro

Azioni atte a favorire interventi di monitoraggiccentrollo dei cantieri edili e delle Aziende chieaggiudicano gli appalti
pubblici.

Azioni indirizzate a coinvolgere le aziende con gitl00 addetti nelle problematiche di salute ewaiate nel PPS e nel
programma.

Programma Salute Infanzia ed Adolescenza

Interventi rivolti a ridurre il fenomeno dell'obéai

Interventi diretti alla prevenzione del disagio l@attraverso la promozione di comportamenti vsta@osalvaguardia della
propria salute.

Programma Patologie Prevalenti

Miglioramento della presa in carico dei pazientfedf dalle 5 patologie prevalenti (cardiovascqlameoplastiche,
respiratorie, AIDS e rare), con particolare rifezimop ai percorsi di continuita assistenziale.

Promozione di interventi tesi a ridurre gli inquiiapresenti nell’aria che possono provocare I'nggoe delle patologie
prevalenti.

Programma Salute Donna
Presa in carico dei bisogni di salute di generepzoticolare riferimento al parto e alle sceltesapevoli sulla maternita.
Miglioramento dei percorsi dedicati alla diagnesiura dei tumori femminili.

Il Consiglio Comunale ha approvato altresi:

- i percorsi e i processi che hanno portato alkdigposizione del Piano, articolato nei sei prognamiiazioni tesi a
intervenire sulle 10 priorita indicate a suo tendptia Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria,;

- il prolungamento dell'intero piano sino al 20@dsi come indicato dalla CTSS nella seduta delideitbre 2004;

- la conferma degli obiettivi che erano stati induati nei singoli programmi, le procedure adotta¢e la raccolta e la
verifica delle azioni dirette verso tali obiettivi;

- Iimpegno dell'intera Giunta nella concreta attiome del Piano ed il contestuale impegno per déirece verificare il
contributo apportato dalle Aziende Sanitarie, dallge Istituzioni, dai diversi soggetti che paipamo alla sua
attuazione;

- lindividuazione di specifiche priorita su cuirgentrare le nuove azioni nel triennio 2005 — 2007,

- l'awvio delle procedure per una attenta verifits risultati di processo e di esito raggiunti daiersi Programmi e
dall'intero Piano.

Programmazione sanitaria

L'art. 1 della legge regionale n° 29/2004 ribadista i principi ispiratori del Servizio Sanitario eRionale la
compartecipazione degli Enti Locali alla programioae delle attivita ed alla verifica dei risultdtisalute.

In ottemperanza a quanto previsto dalla citatadeggionale I'attivita di programmazione dell’Ehtecale viene esercitata
anche attraverso la partecipazione del Sindacadbdelegati) alla Conferenza Territoriale Socimigaia.

La partecipazione dellEnte Locale alla programmoagi sanitaria avviene attraverso il concorso: alcesso di
elaborazione e di approvazione del PAL (Piano Aittod_ocale); alla definizione di criteri d’integzebne in materia socio-
sanitaria; alla formulazione di proposte, in basbisogni di salute della comunita locale, di riowl dei servizi e la loro
razionale distribuzione territoriale.
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In questo contesto rientra lo sforzo di realizZare.d. sanita coordinata prestando particolare attenzione allo sviluppo
ulteriore della rete ospedaliera modenese, credadgiuste integrazioni tra i diversi ospedali deliete e anche
coinvolgendo i Medici di Medicina generale.

A livello distrettuale, anche attraverso il Comitali Distretto, si realizza I'attivita di indirizze programmazione dell’Ente
Locale in materia socio-sanitaria, collaboranda akfinizione e approvazione del PAT (Piano atwaaterritoriale). In
particolare s’'intende favorire I'integrazione trdiversi livelli di programmazione PAT- PPS — PBXjluppare la rete dei
servizi soci-sanitari territoriali prestando atteme soprattutto al tema del miglioramento dei pesicd’accesso; favorire
I'associazionismo di Medici di medicina generalpegliatri di libera scelta perseguendo I'obiettivarigliorare I'accesso,
I'efficienza e la qualita dei servizi offerti ait@dini.

Inoltre la partecipazione degli Enti Locali allarifiea e al miglioramento della qualita dei senganitari € garantita anche
attraverso il Comitato Consultivo Misto che nelllesomposizione prevede il rappresentante del Cer@apo-Distretto.

Il tema del sostegno e supporto ai soggetti collaitgravi patologie € affrontato, anche, in coltalzmne al Policlinico e
associazioni di volontariato, soprattutto per lEaomcologica-pediatrica.

Iniziative per la promozione di comportamenti induali tesi al miglioramento della propria salute

Gli Enti locali, in collaborazione con le istituripsanitarie, gli ordini professionali e le strutuerritoriali competenti in
materia sanitaria possono promuove e realizzamatiie informative e promozionali sui corretti cpontamenti da
assumere da parte dei cittadini a salvaguardia getipria salute.

In questo contesto rientra I'accordo siglato corFdmacie Comunali S.p.A. e la Provincia di Modepex. realizzare
interventi mirati di prevenzione secondaria nellfdim delle patologie prevalenti.

Il tema della prevenzione secondaria sara oggettespécifici incontri seminariali con il coinvolgiméo delle
Circoscrizioni.

Ascolto e partecipazione

L'ascolto dei bisogni della collettivita si real@attraverso I'analisi congiunta dei dati epidewgiti e delle richieste di

miglioramento espresse dalla popolazione.

Gli strumenti utilizzati per delineare il quadrdldeproblematiche emergenti sono i seguenti:

« analisi del contesto socio-demografico ed epidergicb della comunita di riferimento;

« valutazione dei programmi d’intervento realizzail'ambito dei Piani per la Salute;

« ricerche e sondaggi mirati a indagare i comportainiedividuali;

e partecipazione dei “portatori d'interesse” ai tawtil lavoro multisettoriale e interdisciplinare a&tr sia nell’ambito
dei Piani per la Salute che su altri argomenti ijgec

¢ indicazioni recepite dall'azione del Bilancio Paipativo avviato nelle diverse Circoscrizioni.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Presso il Gabinetto del Sindaco sono impiegatiatgilita del programma:

- un dirigente;

- tre operatori;

-collaborazioni diverse dallAUSL.

Inoltre all'elaborazione del Piano per la Saluteamrono i diversi Assessorati e soggetti estelifhraministrazione
Comunale che hanno partecipato alla realizzazieneed programmi di azioni che compongono il PPS.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
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3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma viene attuato secondo le indicaziomite dal Piano Sanitario Regionale 1999-200lladeyge regionale n°
29/04 e dalle indicazioni specifiche della Conferefierritoriale Socio Sanitaria.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 450

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
*« PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 83.000,00 83.000,00 83.000,00
TOTALE (C) 83.000,00 83.000,00 83.000,00
TOTALE (A+B+C) 83.000,00 83.000,00 83.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 450

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU | oM 1 Anno2007 | PSU| oM | Anno 2008 | %oSU | fot.
tot. | spese tot. [spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 83.000,00 | 100,00 83.000,00 | 100,00 83.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 83.000,00 0,03 83.000,00 0,03 83.000,00 0,03
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3.4 - PROGRAMMA N. 510 - L’AZIENDA COMUNE

ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

510.1 Societa partecipate

510.2 Programmazione

510.3 Risorse finanziarie e patrimoniali

510.4 Risorse umane

510.5 Risorse informatiche

510.6 Qualificazione dei servizi affidati all’ester

510.7 Qualita dell’ente

510.8 Realizzazione e manutenzione del patrimaninadbiliare

3.4.1- Descrizione del programma
L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate  (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

I Comune di Modena puo ormai ritenersi uhalding e il gruppo Comune di Modena controlla come satiio
riferimento o partecipa a 15 societa.d@ernancaliviene pertanto un aspetto rilevante all'inted®b gruppo.

3.4.3- Finalita da conseguire

Dal 24 agosto 2005 é attiva all'indirizzo www.coraunodena.it/partecipaziotd sezione della rete civica dedicata alle
Partecipazioni Societarie del Comune di Modena: gascuna societa sono consultabili I'elenco deii s la
composizione degli organi sociali, lo statuto, ilabcio e, se esistente, la carta dei servizi; gpaliibile anche una
sezione "News".

E allo studio, unitamente ad altre Amministraziomin@inali, la possibilita di dotarsi di documentirdiirizzi sulle
nomine dei propri rappresentanti al fine di garantirequisiti di competenza e professionalita fatewalla legge,
nonché un codice di autodisciplina per la relazimad’ Amministrazione Comunale e il nominato.

Si intende intensificare il rapporto di scambiordormazione che consenta in sede assemblearestelleta, ma anche
in momenti di approfondimento tematico, di ossesviadisposto dell’art. 42, comma 2, lettere g) g del TU che
riconduce in capo al Consiglio Comunale il complidindirizzi da osservare da parte delle aziendbljiche e degli
enti dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a gigda” e “definizione degli indirizzi per la nomieda designazione dei
rappresentanti del comune presso enti, aziendstitazioni, nonché la nomina dei rappresentanticoelsiglio presso
enti, aziende ed istituzioni ad esso espressamierteate dalla legge”

Si e avviato il percorso di presentazione delle@pali attivita delle maggiori societa nella cortggge commissione
consiliare; tale percorso proseguira anche nel 2@06le societa non ancora oggetto di presentazitoreché con gli
aggiornamenti annuali delle societa gia intervenute

Circa le principali Societa del gruppo Comune diddoa le finalita sono le seguenti.

META S.p.A. e fusione in HERA S.p.A.
Si sta completando il percorso di fusione per ipocaizione di Meta S.p.A. in Hera S.p.A., con latestuale
costituzione della Societa Operativa Territorial®T$ Hera Modena.
Grazie alla fusione in oggetto, prendera vitaiinar operatore nazionale del settore.
Si & concluso questo processo nella convinzionealtirizzare la societd modenese e di dare una garanuna
prospettiva alla nostra utenza e al nostro tefoitaderendo ad un operatore nazionale di grandié&auzell’ambito di
un progetto industriale condiviso.
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Il 2005 ha visto la conclusione e regolazione dnetosi rapporti economici e patrimoniali con Mef@a$ vista della
fusione, nonché il completamento del passaggi@askata tariffa per i rifiuti.

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.
A fine 2005 e avvenuto il trasferimento della faoma_argo Moro nella nuova sede in viale Storchi danovo totale
degli arredi e dei locali. E in corso di ammodernatnda sede della farmacia Rotonda.
Persiste la necessita di prevedere I'apertura di fanmacia nella zona di Baggiovara, in relaziolle eonsistenti
espansioni urbanistiche in quella zona, nonchétmdsferimento delle degenze e delle attivita samital Nuovo
Ospedale di Baggiovara.

Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Lée&.p.A.

Gli Enti locali modenesi negli ultimi anni hanno dattuazione alla riforma del Trasporto Pubblico led¢aPL), cosi

come previsto dalla L. 422/ 97 e dalla L.R. 30/98re modifiche.

Come € noto, sono stati ridisegnati i ruoli di gmaedel TPL, separando nettamente la programmazieinsedvizi, di

esclusiva competenza degli Enti Locali, nonché laifizione, la progettazione operativa e contralkgli stessi

attribuita alla Agenzia della Mobilita, dalla geste del servizio, svolto da aziende del settore.

I Comune di Modena intende non solo dare piengatbne alla distinzione dei ruoli, ma ritiene reszgio valorizzare

il ruolo di programmazione e controllo dell’ Agenz@nsiderandola punto di riferimento tecnico pedéfinizione del

piano dei trasporti pubblici nel nostro territorio.

In coerenza con l'affidamento di questo ruolo, 18%gia dovra:

- predisporre ed attuare un programma di riordiathadrete dei servizi minimi, nel quadro del nugiano della
Mobilita del Comune di Modena e integrandolo con nuovo piano della mobilita di bacino, predisposto
dall’Amministrazione Provinciale, in ragione deffaogettazione della Metrotranvia di Modena, degdjressi in
citta del servizio di trasporti extraurbani, deliiecalizzazione della nuova Stazione delle Autoewe; allorché
verra spostato I'attuale scalo merci;

- verificare I'efficacia del servizio di trasporéochiamata (denominato Prontobus), per una sudwalerconferma
ed estensione in altri quadranti della citta di oal

- gestire per conto degli Enti Locali Modenesi i ragipcon la Regione per il potenziamento dei serf@mroviari
regionali, promuovendo I'adeguamento infrastruturdelle ferrovie Modena-Sassuolo e Modena-Carai, |
qualificazione delle stazioni e del materiale rdeatNon meno importante sara definire un prograndiresercizio
sulle suddette tratte e nella tratta tra BologriReggio con frequenze tali da rendere competitiutilizzo del
trasporto ferroviario.

- avviare un proprio ruolo di coordinamento sul éedella movimentazione delle merci anche in preusidella
realizzazione dello scalo merci di Cittanova-Malizagpartecipare ad una societa per I'implementzialel
progetto Merope;

- ampliare la rete filoviaria dal Policlinico alRacolta di Ingegneria; realizzare e attivare itesisa di controllo
satellitare della flotta, da realizzarsi in colladzione con ATCM, che permettera la collocazioneitta di paline
di fermata in cui sara possibile evidenziare ingerreale I'arrivo degli autobus alle fermate stesse

- effettuare la revisione dell’attuale contrattosdrvizio con ATCM per la gestione del Trasporto Fiebl_ocale,
in ragione dell’accordo di programma con la Regia@@7-2009.

ATCM S.p.A.

L’Agenzia della Mobilita ha concluso la proceduraaffidamento, tramite gara, del servizio di TPL pdyacino unico
provinciale per un periodo di 5 anni rinnovabile pkeriori 3, assegnandolo ad ATCM.
Il bando di gara ha previsto I'obbligo da parte d@licitore di apportare innovazioni nel servizioechteniamo
estremamente importanti e qualificanti che possiea®d riassumere:

- aumento dei punti vendita e distributori autowiati

- vendita a bordo (innovazione che ha trovato astacattivazione nel corso del 2005);

- obbligo di portare da 10 a 9 anni I'eta mediapghrco macchine;

- acquisto di 20 autobus a metano e potenziamesttpadco filoviario;

- limite massimo di incremento delle tariffe pdri7&o.
Il 2006 vedra l'attuazione del Piano Industrialabelrato nel corso dell’'anno 2005 con l'aiuto di @eLrediop e
presentato agli Enti proprietari.
Un capitolo importante del futuro del trasporto plidp locale € legato all'ipotesi di aggregazionnanaloghe societa
aventi contiguita territoriale e similitudini inrt®ini di mission di obiettivi strategici e finalita. A tali obiéit sara
dedicata I'attenzione del C.d.A. e del nuamanagemerdziendale.
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Modena Esposizioni S.r.l.
A partire dallo scorso anno si & avviato un prozeadistrattativa con Bologna Fiere volto a valorizza quartiere
fieristico modenese e con l'intento di dare maggiavo alla programmazione modenese attraversedtizzazione di
Fiere specializzate e qualificate.
La definizione dei rapporti con i soci della compegdi Modena Esposizioni e in particolare con Botgiere €
ancora in corso di definizione e sta incontrantkrdi e difficolta in relazione ad alcune precigdieste avanzate dai
soci modenesi circa impegni precisi, definiti edremmicamente rilevanti, su cui si attendono anaeaisioni e
risposte da parte del socio di maggioranza.

Modena Formazione s.r.l.
Nel 2006 si concludera la fase di transizione caednsentito finora di acquisire i finanziamenti Bendo Sociale
Europeo. Con I'entrata in Europa di 10 nuovi padsianziamenti per la formazione professionale aimgadal 2007
subiranno tuttavia notevoli cambiamenti. Si prevexéorti diminuzioni dei contributi comunitari verd'ltalia; da qui
la necessita di cercare occasioni alternativendinfziamento
A partire dal 2007 i possibili sbocchi per le ativformative saranno: Regione e Provincia; Regiteli sud ltalia;
paesi europei recentemente entrati nella Comunitagea; mercato privato.
Va pertanto sottolineata la necessita di realizaareni concordate e sinergiche con:
1. il Comune di Modena e gli altri soci;
2. _altre Societa partecipate del Comune;
3. enti e privati operanti nel territorio.
Non va inoltre trascurata l'ipotesi di esaminarecpesi di fusione 0 accordo con altre societa dinfazione.

Democenter-Sipe S.c. ar.l.

Democenter € un centro servizi per l'innovaziorla diffusione tecnologica creato nel 1990 e rivalte imprese
dell'Emilia Romagna, in particolare a quelle di piece medie dimensioni.

Il centro esplica la propria attivita nel campo leletecnologie organizzative, produttive, informhéc e di
comunicazione direttamente connesse all'automaziodestriale e sviluppa funzioni di innovazionefoirmazione,
formazione e dimostrazione, strettamente correldgetematiche dell’automazione industriale.

Nel 2005 é stata approvata la fusione per incogiona in Democenter del Consorzio Sipe di Vignakzg alla quale
viene a realizzarsi il Soggetto Unico per I'Ilnndeae e il Trasferimento Tecnologico in provincia dodéna. Nel
mese di novembre I'assemblea di Democenter ha eatral progetto di fusione, che sara efficace @a0D6.
Subordinatamente all’efficacia della fusione sigaun aumento del capitale sociale fino a € 1.2@)0M a cui il
Comune di Modena ha gia espresso la volonta diradsttoscrivendo I'importo di € 165.000.

Vedi anche il “Report sulle principali partecipazigocietarie e consortili del Comune di Modena”

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

I Comune di Modena mantiene proprio l'obiettivo eisere un ente locale moderno ed efficiente, gamts
fortemente innovativi nel reperimento delle risoeseella realizzazione degli obiettivi e degli nvienti, proponendosi
come holding di regolazione e di controllo dellém sistema di servizi locali e promuovendo, in Uogica di
interazione e di collaborazione, partnership ceoggetti che si riconoscono, almeno in parte, egjistessi obiettivi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Riorganizzazione dell’assetto direzionale

| punti chiave che hanno guidato la logica dekmganizzazione varata dalla Giunta dopo il suodisaento (8 luglio

2004) e precisamente:

e attenzione all'utenza;

e creazione di una unita specialistica che si ocdefpla qualita dell’'Ente;

« semplificazione, snellimento della struttura, maglcoordinamento funzionale e organizzativo, maggelazioni
tra i settori;

*  potenziamento della comunicazione verso I'utenaprégtutto attraverso gli sportelli unificati);

e miglioramento della manutenzione della citta,

hanno visto i singoli settori lavorare sulle prajgodi riorganizzazione nell'ottica degli indirizizacciati. Tali ipotesi

sono tuttora allesame della Giunta, al fine di ptetarne la disamina e affinare le ulteriori ipotes vista della

scadenza degli incarichi dirigenziali e delle pmsizorganizzative, prevista per il mese di settes006.
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In seguito ad una riorganizzazione anche logistelée attuali sedi, si cogliera I'occasione peedere I'intero assetto
degli uffici tecnici e si completera il percorso miaggiore accessibilita per I'utenza, con partielattenzione allo
Sportello Unico per le imprese e per I'edilizia.

Si é pure dedicata molta attenzione al Progettoutéanzione, creando un tavolo stabile di controlieeafica sulle
segnalazioni dei cittadini attraverso URP, PolidManicipale e uffici del Decentramento e sui relatigmpi di
intervento e di risposta.

Particolare attenzione é stata dedicata ancharel tella qualita e, in particolare, al consolidatoettei percorsi di
certificazione della Polizia Municipale e del settgPianificazione Territoriale, Trasporti e Mobilifama anche alla
autovalutazione dell'organizzazione e dei proctrasiite le procedure del CAF, nell'ambito dei praxgmi di cantieri
(best practiceglella funzione pubblica) all'interno del’'STM delzirezione Generale.

Il processo é tuttora in corso e sono state indaid le azioni concrete da mettere in atto per iongyle
I'organizzazione e il rapporto interno al servizio.

La sperimentazione proseguira nel 2006 anche corsettori dell’Ente.

Il 2006 vedra pure la conclusione dei grandi adcdirgrogramma da anni vigenti con il Ministero lddDifesa e con la
ASL e la conseguente definizione delle destinazibgrandi contenitori storici ivi contenuti; contporaneamente, cio
consentira I'impegno dellamministrazione nella idefione e progettazione delle proprie sedi ist@nali, in
particolare nell’acquisizione e progettazione,ra fdella ristrutturazione, dell’ex Ospedale Estense

Si completera anche la definizione della logistitegli archivi e magazzini con il trasferimento thaithivio di
Deposito nel nuovo archivio di via Cavazza e lagpttazione del nuovo deposito comunale, andandopadlvisione
del superamento di magazzini in affitto in varieeadella citta.

Proseguira, pertanto, per tutto il 2006, il confmsindacale su tutte le tematiche organizzatisierganizzative volte a
definire il miglior assetto, anche logistico, deagffiici e dei servizi.

Il 2005 ha visto infine attivarsi le riorganizzazicdei settori “Ambiente” e “Pianificazione Territate, Trasporti e
Mobilita”, in relazione all'andata a regime dellggénzie d’ambito e della mobilita e consolidarsrapporto e la
ripartizione di competenze previste dalle normeemtg nei confronti delle societa controllate e peippate che
gestiscono servizi pubblici.

Accordi di Programma

Caserma Fanti e Comparto S. Paolo

La Caserma Fanti é stata alienata all’'amministraziorovinciale di Modena ed € in fase di stipulariliminare di
compravendita. La Provincia di Modena provvedera @aditrutturazione dell'immobile e lo destineraeals dei propri
uffici.

Il compendio San Paolo € in stato di avanzatagasgettuale e si conta di avviare i lavori nel codgl 2007.
Prosegue pertanto il disegno di utilizzo/ristrugizione di tutti i grandi contenitori del Centro &to e in particolare di
quella zona della citta.

Unitamente agli interventi in corso o realizzati¢pfRedecocca e San Geminiano) e al programmaldalizzazione di
Porta Saragozza, cui si aggiungera la ristruttorezi del Sigonio, lintera area della citta subiréofpnde
trasformazioni urbanistiche, commerciali, residatiz di servizio.

Accordo di Programma con Azienda Unita Sanitariaale®c

Il 2 giugno é stato inaugurato il nuovo ospedal@aljgiovara, ora in fase di completamento. Soni istarasferiti
tutti i reparti dell’ospedale Sant’Agostino e nelrgo dell’'estate 2006 saranno trasferiti anchelgyli reparti ancora
ospitati presso I'Ospedale Estense.

L’Estense sara acquisito per il 50% di proprietaad@B5L dalla Amministrazione comunale e destinateadesdei
propri uffici.

Contemporaneamente € allo studio, con le compeSagraintendenze, un progetto per la miglior altomae degli
uffici culturali, ora ospitati presso il Palazzad §&usei.

Nel corso del mese di dicembre, grazie all'alieoagidelle azioni di Meta S.p.A., si provvedera ezjare alla ASL
I'anticipazione che consentira di onorare I'intémporto oggetto dell’Accordo di Programma, mengrer il secondo
lotto del Sant’Agostino, si provvedera ad effettuan’asta pubblica nel corso del 2006.

E ancora in fase di definizione con le ASL I'asseltie loro sedi istituzionali e il mantenimentowtia serie di servizi
distrettuali nel polo ovest della citta.

In tale contesto, '’Amministrazione comunale acmaisnche I'edificio di Via Canaletto di proprietiella ASL, il
quale, unitamente ad altri locali gia acquistati’emministrazione e ad altri che si andranno adj@stare nel
comparto R Nord, saranno interessati da un progittéaqualificazione, in parte finanziato, volto raigliorare la
sicurezza dell'intera area.
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Accordo di Programma Policlinico

Sta procedendo l'attuazione degli impegni assuoti @ ASL Policlinico in materia di parcheggi, ret®viaria,
mobilita e rivisitazione del Piano Direttore dadagpresentato volto a dare il miglior assetto adl&aiPoliclinico, in
relazione anche all'entrata in funzione dell'Ospedh Baggiovara.

Analogamente sono in corso incontri volti a de@nimigliori assetti per le sedi delle due ASL e pesuperamento
dell'attuale edificio adibito a Poliambulatorio.

Con I'Azienda ASL si sta parimenti definendo un’ipsitvolta al trasferimento degli uffici collocati via Canaletto, al
superamento della previsione della sede pressoridefie.
Sono allo studio alcune ipotesi in corso di valittae.

Acquisizione dell'area “Novi Sad”

Nel corso del mese di gennaio 2006 € prevista lisizjone dell’ex Ippodromo, denominato Novi Sadl Bemanio; i
relativi atti e impegni di spesa sono stati congilatel corso del mese di dicembre, a seguitoalehiazione di parte
delle azioni di META S.p.A., nel contesto del’OPAecha preceduto la fusione con Hera S.p.A.

Il settore “Pianificazione Territoriale, Trasporti Mobilita’ha gia elaborato un progetto di massimacai la
realizzazione di un parcheggio interrato nell'amekntrale.

Tutti gli interventi suindicati, unitamente ad alinterventi eseguiti nella citta con il preziosissi contributo anche
della Fondazione Cassa di Risparmio, la ristrutiorse di Palazzo S. Margherita, il comparto S. Geéamio (da parte
dell'Universita), I'edificio XX settembre (Fondazie Biagi), nonché I'avvio della ristrutturazioneaimparti privati,
la Manifattura Tabacchi, insieme ai programmi duslificazione della Fascia Ferroviaria, darannogisd di alcuni
anni un assetto totalmente diverso ad una contéséeaa del Centro Urbano.

V. anche programma 240 — Riqualificazione Urbana

Macroprogetto 510.3 - Risorse finanziarie e patrimpiali

Risorse finanziarie (Responsabile: Ass. Francésaphael Frieri)

Con lintroduzione a regime del mandato informatisaranno possibili: I'eliminazione totale dei doamt di
pagamento cartacei; ritorni informativi puntuali pagato; snellimento complessivo dei pagamenthare beneficio
dei fornitori e beneficiari dell'ente. Nel corsoliEno verra prodotta anche la reversale d'incaisgormatica. Il
Sistema Informativo di Bilancio sara modificato mensentire I'introduzione del codice SIOPE, da ampsu tutti i
pagamenti ed incassi a partire dal primo Gennai@2@nche questa innovazione entrera a regime raspmo
esercizio, durante il quale, ogni pagamento ed mey@rsale emessi dovranno essere compatibiliacondifica stessa.
Mandato informatico e codifica SIOPE costituiranadido supporto al controllo dei limiti imposti dphtto di stabilita
per I'anno 2006 (in particolare per alcune vocsjgisa).

Per quanto riguarda I'indebitamento, continuertiVaa di verifica e controllo del rischio connesalla variabilita dei
tassi di interesse, inoltre verra portata a terrtioperazione di estinzione del debito approvataGitansiglio Comunale
nel corso del 2005.

La Regione Emilia Romagna, con la collaboraziondalira Comuni, ha attivato un importante centro dissto che,
utilizzando strumenti di tecnologia avanzata, cats@nche ai Comuni della Regione di aderire allevenzioni via
via stipulate. Il nostro Comune ha gia partecipatale progetto, denominato Intercent-er e si aggrad aderire alle
prime convenzioni economicamente convenienti.

Nel contempo la rivisitazione di alcuni contratii sbrvizio consentira di rendere pil economicheuradc attivita
trasversali. Particolare attenzione verra postagdistione del parco autovetture, trattandosi dispesa soggetta alle
limitazioni del patto di stabilita.

A supporto dell'attivita di programmazione e cofltrp sara sviluppata e valorizzata nel tempo laacép di
aggregazione e di analisi delle variabili tendeinzhe permettono di individuare le criticita sturali del Bilancio,
tenendo conto dei metodi adottati dagli altri comahfine di sviluppare comparazioni tra varialgitin altri enti.

A tal fine si attiveranno opportunita di aggiornarteeper motivare e affinare il bagaglio teoricqpmssesso dei quadri
e degli operatori.

Un ruolo rilevante é rivestito dallo strumento @eintrollo di Gestione, strettamente integrato ¢Uffitio Bilancio, al
fine di rendere disponibile uno strumento di ledterdi analisi della spesa, degli obiettivi cheeasia sottintendono. Gli
obiettivi sono indicati dalla politica e rappresgintmediante indicatori, la cui costruzione perlaudbanale deve
avvenire esplicitandone la metodologia seguita.
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Altro obiettivo, da realizzare anche grazie al Caolitt di Gestione, € la disponibilita ad una magegitrasparenza verso
l'interno e I'esterno della macchina dei dati ciguardano I'amministrazione finanziaria dell’Entee$$una forma di
partecipazione sara mai possibile se non c'é viki&atell'aggregazione e disaggregazione dei tgipresentativi dei
vari settori di spesa.

Per tali obiettivi sara rafforzata la connessiona tUfficio Partecipazione e con la Direzione Grle e I'Ufficio
Bilancio per verificare I'attuazione dei programihifinanziamento nonché la realizzazione delleregaubbliche, e in
generale I'efficienza degli strumenti di programinae interni all’'ente.

Sara poi opportuno sviluppare un approfondimentm e€oordinamento sull'utilizzo dello strumento ISESSEE per
accedere ai servizi dell'Ente al fine di consenima riflessione sull'efficacia e la coerenza dstksso. In ogni caso si
dovra, dopo le valutazioni e l'acquisizione di datuovere ogni azione tesa a limitare e contrasiaieiarazioni
mendaci da parte di utenti al fine di liberare rigoper i veri bisognosi. Il tutto anche graziauaderiodico e proficuo
scambio di informazioni con la Guardia di Finanzauta ad eseguire i controlli.

Il 2006 rappresentera lI'anno di svolta del passadgicompetenze dal Comune a Hera-Meta che siictegifa con
I'esternalizzazione del servizio di gestione delocidei rifiuti e con l'applicazione sperimentalel chuovo sistema
tariffario in sostituzione della tassa, che prevpdeametri correlati non solo alla superficie oatap ma anche alla
produzione dei rifiuti da parte delle famiglie didealiverse tipologie di imprese.

L'Ufficio TARSU sara pertanto impegnato nella progeittne e realizzazione di tutte le attivita necessper il
trasferimento delle funzioni, in modo coordinatoydbGestore, affinché non si verifichino disseryier i cittadini:
predisposizione degli atti fondamentali per l'istibne e l'applicazione della tariffa, aggiornametlla banca dati da
trasferire al nuovo Gestore, comunicazioni e infazioni necessarie a diffondere la conoscenza dedidifiche
introdotte a cittadini e imprese.

Inoltre I'Ufficio dovra proseguire le attivita decupero dell’evasione della tassa rifiuti relatiesate agli anni arretrati,
utili anche per l'applicazione della tariffa deife 2006. Infine dovra affrontare il tema imporeandella
riorganizzazione dell'intera U.O.C. e promuovere programma di formazione del personale da adibineuavi
compiti.

Relativamente alla gestione dell'ICl, I'attivitartinuera ad essere incentrata sui programmi dirclmtdell’evasione
e dell’elusione fiscale, compatibilmente con i terindi decadenza previsti dalla hormativa vigeneparticolare, si
prevede da una parte di continuare e di incentivazentrolli sulle aree fabbricabili, e dall’altrdi pianificare il
controllo su alcune tipologie di fabbricati oggetliointerventi edilizi, per verificarne la regoldricatastale e fiscale ai
sensi e per gli effetti dell’ art. 1 commi 336 ggenti della Legge 311/2004.

Nel secondo semestre 2006 saranno attivate le gunzonalita del “portale dei tributi” consistemtella possibilita,
per i singoli soggetti passivi ICI e per i CAF,aticedere alle informazioni e di svolgere le openriziCl (denunce,
pagamenti, richieste di rimborsi ecc.) per viarteléca.

Una particolare attenzione merita la previsione pdittecipazione dei comuni all'accertamento fiscaimlta
dal’Agenzia delle Entrate; occorre seguire l'ativaez che si dara della normativa per valutare seamao
concretamente riconosciute ai Comuni competenzalgtiadi azione specifici che giustifichino un inegio di risorse
in questo campo e relativi vantaggi economici.

In materia di imposta di pubblicita e pubblichesHioni si prevede di continuare I'azione di riomlidel'impiantistica
pubblica in collaborazione con il gestore del seovATCM.

Inoltre, la scadenza a dicembre 2006 delle attoaticessioni di aree pubbliche per l'installazioneindpianti
pubblicitari tipo poster impone di rivedere i caitr in essere e di prevederne il rinnovo in modogarantire un
maggiore introito al Comune.

Risorse patrimoniali  (Responsabile: Ass. Antonino Marino)

E iniziata gia da un anno la politica dei granditeaitori immobiliari, che sicuramente ha caratteaip in modo forte
l'inizio di questa Amministrazione: ora si intengeoseguire nel solco gia tracciato, concretizzamaggiormente gli
obiettivi da un lato di un riuso ponderato dei gliazontenitori storici, nei quali sono in atto i@snazioni dovute alla
dismissione e al conseguente rinnovo di funziondal#'altro di un consistente ampliamento dell'ofée di servizi,
laddove i contenitori che si liberano consentandelstinazione a funzioni di interesse collettivo.

L’'obiettivo principale che si intende perseguireugltp di non lasciare inutilizzate le zone delldaacdove sono venute
meno funzioni pubbliche e di concedere il minor penpossibile al loro rinnovamento, in modo che Bowrreino
luoghi di degrado e non si diffonda attorno ad assi qualche percezione di abbandono.

E poiché le zone maggiormente interessate dall@uikjlita dei contenitori sono zone del Centro &imrne consegue
che la politica patrimoniale dei prossimi anni sésetemente coniugata alla politica di rivitalizemze del Centro
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Storico: perché portare funzioni nuove all'interdella cittd storica significa senz'altro riportat@nte presenze,
riempire di funzioni e richiamare comunque tantaraione sulle opportunita che il centro da senofire; quindi una
politica di rafforzamento delle funzioni e delletiéta, anche pubbliche, nel Centro Storico portsiéuramente
beneficio all'intero tessuto di vita e di attivithe gia sono presenti in questa parte della citta.

L’attenzione resta concentrata non solo su immadbiiiroprieta comunale, ma su immobili che fanndepdel Settore
pubblico allargato, comprendente anche AUSL, IPAdicknico, Enti territoriali.

Nel corso del 2006, mentre verra avviato il castiger il recupero di palazzo Solmi, venduto dal Goenalla
Soprintendenza per i Beni Architettonici, che vipgragettato la propria sede, si procedera ad attiiqurotocollo di
Intesa tra Direzione Regionale dei Beni cultur@dmune e Fondazione Cassa di Risparmio di Moden# mEupero
a fini culturali della porzione monumentale dellfi@slale S. Agostino. Contemporaneamente, si poaesati una
discussione sul riuso dell’Ospedale Estense, pqudle si prevede la dismissione dalle funzioni tegie entro il
triennio: ulteriori tasselli che consentiranno drel corpo all'idea perseguita gia da tempo dizeate nella zona della
piazza S. Agostino, di qua e di la dalla via Emilia,vero polo culturale che si estenda oltre ah®al dei Musei, al
quale viene confermata appieno la sua attuale dnezili sede dei piu importanti istituti culturatitadini.

L’acquisto del Parco Novi Sad, appena conclusarapenz’altro un nuovo scenario di opportunitailpgieno utilizzo
di questo spazio che, per la collocazione che bapéspazio irrinunciabile per le attivita e laalita del Centro Storico
e per ampliarne la dotazione di servizi.

La zona di Porta Saragozza, € un’altra zona seasibitambiamenti in atto e che si intendono mefterampo: la

vendita della Caserma Fanti alla Provincia pemud siutilizzo come sede dei suoi uffici, focalizaeun particolare
interesse da parte di tanti utenti che troveraneitarzona un percorso che diventera presto abitliddspansione

dell’'Universita, il cui cantiere € gia in atto satlificio di via S. Geminiano, mentre lo sara peestil complesso del S.
Paolo, oggi in fase di progettazione, e la preseateigooli scolastici costituiti dal Sigonio e dalleuole comunali,

porteranno una indubitabile espansione delle peesagrll'intera zona che si allarga da via Saragezee Francesco
Selmi, dal parco fino a piazza XX settembre.

Insieme anche alla realizzazione del programmalitiz giudiziaria, che € gia in corso di attuamoe interessa in
modo particolare gli edifici demaniali di via S.eRbD, le azioni fin qui descritte determinerannoa uforte
caratterizzazione della zona Saragozza come zatima® a servizi e a uffici pubblici del centro.

Una grande attenzione verra dedicata all'attuazd®iePiano di recupero del’ex AMCM: un’area vastaollocata in
una posizione di estremo interesse per la suaarieim a Saragozza e al cuore della citta, sul qaie gia state
definite le destinazioni e che dovra essere quigdietto di uno specifico piano che ne ridisegrad&tto proprietario,
al fine di riservare al Comune le porzioni des#natservizi comunali e ai privati le porzioni oggedi interventi

diversi, con lo scopo anche di autofinanziarerglestimenti sul recupero di competenza pubblica.

Cogliendo occasione dalla disponibilita dellEstersdando risposta a istanze che vengono sollewafaidparti, si
avviera un ragionamento sulle sedi comunali chawwgera la sede di via Amendola, che verra destinhmercato
guando verra dismessa da sede dei Vigili Urbaai ®He dei magazzini comunali di via Monza, mdlaighera a un
ripensamento a tutto campo su uffici, depositi gaaaini, al fine di razionalizzare gli spazi e ridule spese per affitti
passivi che il Comune sta sopportando.

Si sta avviando, con la collaborazione della Praigirdi Modena, anche una attenta analisi del falgiois di sedi
scolastiche, non solo comunali, ma anche destiaaigituti superiori, per cogliere istanze che aaglopolazione
studentesca si stanno concretizzando e che nowwmms®gliere impreparate le amministrazioni: sacasenz’altro
conclusi piani congiunti, nella consapevolezza shleterritorio la presenza di adeguate struttumastiche non pud
prescindere da una piena sinergia tra gli Enti stitazionalmente sono impegnati in questo campo.

Nell’ambito delle politiche patrimoniali del triefm volte come si € visto in misura preponderan@grandi temi delle
nuove collocazioni della logistica pubblica, sigeguira una politica di dismissioni un po’ piu amita rispetto agli
ultimi anni, incentrata su alcune operazioni bematri alla riconversione del patrimonio, limitatecaisi in cui si
riscontri la presenza di consistenze non piu atlili per le finalith comunali.

In questa ottica si € iniziata una analisi dei cagingalcio comunali: partendo dalla sollecitaziatienodificare alcune
ubicazioni di campi che si sono venuti a trovarketempo in zone non piu adeguate o perché colldcap® a ridosso
di abitazioni, o perché in aree divenute angustel@eiu moderne esigenze del gioco del calciog sivviato un
percorso di ricollocazione delle dotazioni peralao e conseguente ridefinizione delle funzionivecchi campi, che
portera nel corso del triennio a ipotesi concréwisinissione per finanziare la nuova collocazideecampi.
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Anche nel corso del prossimo triennio continuerattévita di assegnazione di aree destinate a Zedviinteresse
collettivo a organismi che promuovono la realizeaei e gestione di servizi senza scopo di lucro, restano
un’importantissima realtd e una ricchezza persgio sociale di Modena.

Nel corso del triennio si prevede inoltre di comgte un’attivita iniziata gia dagli anni ‘90 finatiata a mettere in rete
la cartografia patrimoniale del “Progetto patrimansia inerente gli atti di acquisizione e dismigg sia riguardante
l'identificazione planimetrica delle componenti @ntariali, incrementando ulteriormente le poterniziadel Sistema

Informativo Territoriale.

Il programma patrimoniale di conversione dei diditsuperficie in piena proprieta e delle modifichlle convenzioni
del PEEP (attivita cosiddetta di “riscatto” delle efeEEP) e gia stato impostato e potenziato nel aefaltimo
anno, ma dovra essere ulteriormente potenziatatatpa pieno regime nel corso dell'anno 2006 pédugparsi nel
corso dell'intero triennio, in quanto costituisagimportante risorsa per il finanziamento dei nuiestimenti sulla
casa e un’interessante opportunita per i cittadieressati all'investimento.

V. anche programma 260 — Centro Storico

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Gualtiero Monticelli)

3.4.2- Motivazione delle scelte

| programmi riferiti all’'anno 2006 si pongono sast@lmente in continuita rispetto a quanto previg#b2005.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Iniziative finalizzate al benessere organizzatiei dipendenti:

A conclusione del progetto di formazione-intervestd “benessere organizzativo”, nel corso del 2066a data

attuazione alle due proposte operative elabordtgrdppo di lavoro dirigenti-funzionari appositantemcaricato:

- l'adozione da parte dell'ente di un documentoaoigzativo sulle “modalitd di coinvolgimento depdndenti”,
che dovra altresi essere concretamente attuatidivelli e con i diversi strumenti ivi previsti;

- laripresa della pubblicazione periodica del gadino “strettamente personale”, come strumentimfdirmazione
rivolto specificamente ai dipendenti del Comuneuia di una redazione interna formata da dipendenti

2. Proseguimento delle iniziative riferite alle yistoni del Digs 196/2003 “Codice in materia di fgzione dei dati
personali”:

A completamento degli strumenti normativi gia adbttial’Ente nel 2005 (Disciplinare tecnico suliésure minime

di sicurezza, Regolamento per effettuare il tragtaim dei dati sensibili e giudiziari), nel 2006 moporra alla

competente commissione consiliare Affari Istituabifaggiornamento del regolamento comunale inamat adottato

dal Consiglio Comunale nel 1999.

Si proseguira inoltre con le iniziative di sensizhzione e formazione rivolte agli operatori ctatano i dati personali

e si avviera una collaborazione sistematica tnanita organizzativa privacy” e i settori per rer&l@it omogenee le

schede di rilevazione dei trattamenti allegate @déiterminazioni dirigenziali, ai fini dell’aggiorm&nto del Documento

Programmatico per la Sicurezza (contenuto nel pliseire Tecnico) da effettuarsi entro il 2006.

3. Consolidamento dell'utilizzo del badge magnetieo la registrazione delle presenze:

Nel corso del 2006 verra completata I'estensiorléutiézzo del “badge” a tutti i servizi culturaldlecentrati e alla
Polizia Municipale, e si avviera l'istruttoria rifea ai servizi sociali decentrati.

Stante la notevole estensione gia raggiunta da@pesgetto (circa 1200 dipendenti), verra dedigafotempo sia al

consolidamento delle competenze degli addetti sslgreterie che utilizzano la procedura di regigirez automatica

delle presenze, incrementando il numero degli itrcdnformazione, sia all'analisi delle criticigmerse in merito alla
gestione dell’'orario o di istituti particolari (esanca ore) coinvolgendo i dirigenti, al fine dirggguire una sempre
maggiore uniformita di comportamenti.

4. Aggiornamento del Rapporto di valutazione dptitiche per il personale 2002-2004:

Entro la prima meta del 2006 si procedera all'agworento del Rapporto con riferimento ai dati dalia 2005,
aggiornamento che sara molto impegnativo per giraiori e i funzionari del settore Personale perotié potra piu
avvalersi del supporto formativo dell'l.R.S.

Inoltre si ricercheranno occasioni di confronto @tmi Comuni di dimensioni e servizi paragonakilModena, per
verificare la possibilita di progetti condivisi béenchmarking.
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5. Iniziative sulla semplificazione amministrativa:

Nel corso del 2005 sono state emanate due leggi (& e la L. 80) che hanno introdotto modifichengfigative alla
L. 241/90 sul procedimento amministrativo; si propoquindi alla competente commissione consiliardarf
Istituzionali di procedere all'aggiornamento dejaamento comunale in materia, approvato dal Céins@pomunale
nel 2002.

Verranno inoltre attuate iniziative di formazione materia di semplificazione del linguaggio amnti@itvo,

verificando la possibilita di avviare un progetfiesmentale di ente in tale materia, in collabayagi con I'Universita
di Modena.

6. Riorganizzazione dell’Ente e valorizzazione dgkpnale

Verranno esaminate le proposte presentate, atlfidefinire la migliore organizzazione dell’altosasto direzionale, in
considerazione della scadenza degli incarichi éirigali al 30.9.2006; la prossima emanazione deCMRprevisto

dalla L. 311/2004 consentira anche di valutare ttibfita delle proposte di incremento della dotam organica
avanzate da alcuni settori.

All'inizio del 2006 dovrebbero verificarsi le commbni normative per applicare il CCNL dei dirige2002-2005, e
procedere quindi anche all'accordo decentrato 2. Per il comparto, se in primavera verra ca@@iUCCNL per

il biennio economico 2004-2005, si potra conclud&ecordo decentrato - gia approvato per moltdi@astralcio -

relativo al medesimo biennio.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Mario Lugli)

Questo macroprogetto consiste in:

- Sviluppo e qualificazione del sistema gestiondbgli atti e dei documenti: produzione, conservagice
distribuzione, in particolare con adeguamentoradlanativa per il protocollo informatico.

- Potenziamento e diffusione del sistema di riléwae automatica delle presenze per il personalendipnte.

- Sviluppo e qualificazione del Sistema della Cbilita&n Finanziaria, Economica, Analitica e Patrimaei
Collaborazione con I'Ente Tesoriere per un migliocamsbio informativo anche attraverso lo sviluppdldssi
telematici e di mandato elettronico e riversaldtedaica. Sviluppo e qualificazione della Intraagiendale come
strumento per la comunicazione interna e strumdntavoro quotidiano per I'accesso alle risorsegeale ed alle
banche dati gestionali.

- Applicazione ai diversi settori dell’ente deiultati derivanti dalla sperimentazione di tecnoto@pen, con
particolare riguardo alla suite di produttivitaividuale per il lavoro d'ufficio.

- Adeguamento delle procedure informatiche alfzgib di un sistema unico e centralizzato di auazone agli
accessi (ai sensi del “Decreto sulla Privacy” DL6/P®03).

- Predisposizione dei sistemi informativi ed infatimi all'apertura ed al collegamento diretto cdnagnologhi
sistemi sovracomunali e delle PA centrali. (premiimente Sistema anagrafico e territorio).

- Sensibilizzazione e formazione di dirigenti, quag personale coinvolto, sulle opportunita messksposizione
degli strumenti informatici e telematici nellambie secondo le strategie e le politiche dell'e-goreent e dello
sviluppo della societa dell’informazione.

- Adeguamento delle procedure di back office aurgtj tecnologici e funzionali determinati dall&tigazione dei
servizi on line. Gestione del cambiamento attraveasalisi di impatto organizzativo, reingegneriiaag dei
processi, attivita di coinvolgimento e formazioregyll addetti.

- Partecipazione ai gruppi di lavoro del Centro iBegle di Competenze per l'e-government e la saciet
dell'informazione. Collaborazione con enti terrisdmente vicini per lo sviluppo e la gestione comut servizi
informatici e telematici anche con la costituziahé€entri Servizi Territoriali.

- Acquisto da META (poi Hera Mo) della rete in fibi@ttica utilizzata per collegare 34 sedi comunali e
conferimento della stessa alla Societa Regiondlénfilermazione, mediante approvazione appositaveomione;
con tale conferimento il Comune acquisisce unaajsotietaria della societa stessa.

3.4.2- Motivazione delle scelte

- Migliore sfruttamento delle risorse e delle paiaiita degli strumenti informatici e telematicirde sviluppo delle

- Miglioramento del sistema delle relazioni e da@legamenti interni ed esterni.

- Adeguamenti normativi, piani territoriali e nagai di sviluppo.

- Volonta ed opportunita di confronto e collabooa a vari livelli istituzionali.

- Ricerca di sinergie ed economie di scala.

- Miglioramento della qualita dei servizi telematierogati dallamministrazione in termini di usatiil e
accessibilita, come richiesto dalla Legge n 4 d&l2®04 “Disposizione per favorire I'accesso deigeiy disabili
agli strumenti informatici”.
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3.4.3- Finalita da conseguire

- Disponibilita di strumenti funzionali e di facilgilizzo.

- Ricerca di maggiore professionalita e produtivit

- Crescita e qualificazione del sistema delle ielsiz comunicazioni.

- Collaborazioni e sinergie con enti “partner” enfitori di servizi.

- Collaborazione e concertazione con enti a livedtoitoriale e nazionale.

- Accesso a finanziamenti e recupero di economgealia.

- Diffusione di modelli e metodi standard e conslivi

- Raggiungimento di un elevato livello qualitatidei servizi Internet della Rete Civica, conformka alormativa
vigente in termini di accessibilita e usabilitatgriando le funzioni di consulenza, progettaziersipporto alla
produzione di pagine web del Comune di Modena.

Macroprogetto 510.6 -Qualificazione dei servizi afflati all’'esterno

(Responsabili: Ass. Francesca Maletti, Ass. Adrigheerze)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il principio della sussidiarita, anche quale metodganizzativo della gestione dei servizi socidasidsaziali ed
educativi, oggi riproposti al livello costituziomak della normativa vigente di Settore, richieddigalare cura nella
qualificazione dei servizi affidati all’esterno.

Da tempo €& acquisita I'idea che una azienda debhaeatrarsi su cid che costituisce il “cuore” dellaa
attivita. Questa idea ha alla base I'assunzionagionevole e dimostrata — che una delle leve defnesso della
produttivita sia la “specializzazione”. Pare evitdeche, ad esempio, la ditta CIR — con un fattuiratema di refezione
superiore a quella dellintero Comune di Modenaosga mettere in campo idee, progetti, realizzazioriema di
refezione assai superiori rispetto a quanto potrefalipe I Comune e questo per un insieme di ragibai “piv”
specialisti, di solito “migliori” di quanti potrelgbaverne il Comune (nel servizio scuole d’infanamtecnico bravo
aspira ad eccellere nella pedagogia, che ¢ il ‘ot principale del servizio; in CIR si scalaneertici aziendali in
base alla capacita di migliorare la refezione clefle scuole d'infanzia, & obiettivo secondaricoegomotivante), € in
grado di investire in ricerca sul tema specificoltm@iu di quanto potrebbe fare un ente despeci® e senza lo
stimolo della partecipazione ad altre gare di affigénto del servizio, una azienda specializzatadacad informazioni
specifiche che restano in gran parte preclusentdl’despecializzato, ecc.

Un altro assunto alla base delle azioni di cui a@pche la P.A. abbia “costituzionalmente” maggiifficolta
del privato ad assicurare efficienza, se non efficavi sono intere biblioteche in merito, ma —@otamente — si puo
anche solo osservare che I'avere un datore didatmwlitico” non pare giovare al perseguimento dahtenimento dei
costi, a volte nemmeno al perseguimento dell'effical’autoreferenzialita € una delle tare piu seghtate nella P.A.
Anche a livello locale potrebbero rinvenirsi elemendimostrazione dell’assunto, ma occorre appassical tema in
modo assai pragmatico, senza dare nulla per scoftah diverse delle azioni di cui sopra si inteattevare percorsi
di razionalizzazione nei servizi a gestione diredtiivando una riflessione fra gli stessi opelisgal tema.

Altra valutazione fondante I'ancora incerto modetlbe si sta cercando di costruire € la ricercaedell
peculiarita positive che il privato possa vantarmedttere al servizio delle finalita della P.A. ipdhdentemente dai
minori costi, quali la flessibilita, la capacita idnovare il prodotto e la modalita di erogazioleesinergie con altri
servizi, la competenza, soprattutto la possibilia attivare volontariato e inserire persone in ghal modo
svantaggiate.

Infine, va rilevato come l'investire tutte le riser umane - o quantomeno le migliori — del pubbhetia
gestione dei servizi, limita sovente lo sviluppdlaleapacita di “dirigere” I'implementazione ed rihnovamento
dell'offerta. 1l “peso” della gestione diretta, aifi, stimola sviluppi dell'azione verso obiettiveferenziali della
struttura stessa e con forti limitazioni ad avvigmitiche di forte rinnovamento funzionale al nmtnto della
domanda. Tipico e I'atteggiamento delle strutturblpieche, al di fuori di mercati concorrenziali, eréarsi” il proprio
mercato. Allo stesso tempo, anche la mancata miofedita ed esperienza derivante dalla assengadiione diretta
comporta difficolta nell’lassumere il ruolo tipiceltente pubblico, di direzione e supporto allolgppo delle politiche.
Appare, dunque, auspicabile un corretto mix (dataaé di volta in volta a seconda della naturabisxgni e dei mezzi
per soddisfarli) fra gestione diretta e indirettze gpermetta il perseguimento efficace dei moltemigiettivi del
Comune.
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3.4.3- Finalita da conseguire

Servizi socio-assistenziali

La gestione da parte dei soggetti privati e del Te&Settore di servizi socio-assistenziali ed educatel Comune
valorizzano I'impegno e le competenze delle différeomponenti del Terzo Settore o imprenditoriakgenti nella
societa civile, nell'applicazione dei principi delmessa in rete delle competenze e risorse dispamihiamati al
punto precedente.

Nel Settore dei servizi per anziani, in particolarsultano appaltate 4 strutture residenziali p@ziani non
autosufficienti nella citta, nonché sono convenatencon il Comune di Modena 7 strutture residenpiavate e 3
centri semiresidenziali privati.

Circa 'assistenza domiciliare, il servizio a regig appaltato in tre poli gestionali cittadini.

Nel Settore dei servizi per la disabilita risultaappaltati 3 centri diurni semiresidenziali e ubdeatorio socio-
occupazionale, nonché partecipa alla rete dei daesidenziali e semiresidenziali il Charitas, lguanportante IPAB
presente nel Settore.

Nel settore dei servizi per minori, sono attiveatl8e convenzioni con enti pubblici e privati, ag&szioni e cooperative
sociali che gestiscono comunita residenziali e sssitienziali per minori che necessitano di tuteda®stenza.

Nel settore di assistenza ai cittadini straniern@madi € attivo un apposito appalto di servizi fergestione
assistenziale in corso.

Diverse attivita inoltre svolte da Associazioniwdilontariato sono realizzate e incluse nella reiesérvizi, mediante
convenzione, con lo scopo di favorire collaboragisimergie ed efficacia degli interventi.

La qualita degli interventi e delle attivita prestabppresenta un ambito fondamentale di contradlte dyestioni da
garantire ai cittadini e agli utenti dei serviziecmanterra nell’'anno 2006 specifici programmittivea.

In primo luogo i capitolati d’ appalto prevedono fante impegno dei soggetti gestori a partecip#irecamente alla rete
dei servizi della citta, garantendo la partecipagidei propri lavoratori a momenti di formazionegwsti o autorizzati.
E inoltre prevista la prosecuzione dell'attivitaagipositi comitati di valutazione della qualita dervizi appaltati, al
fine di un monitoraggio sull'attivita assistenzialel Comune.

In secondo luogo i diversi settori di interventaiate predispongono programmi e attivita di comtralella qualita,
con modalita diversificate quali I'elaborazione &idizione di una carta dei servizi, I'elaboraziomél controllo dei
protocolli operativi di lavoro, lo svolgimento diecifiche indagini sul gradimento nei servizi, leatj, assumendo una
valenza di rete, si applicano anche ai servizi gestione esterna, modalita sulle quali si artiéolegll’anno 2006 la
specifica gestione della attivita.

Servizi educativi

Ci si propone l'estensione dei servizi forniti tigerappalti, convenzioni e accordi; la verificaldetongruita dei costi

rispetto ai servizi forniti; il supporto al migliamento della qualita e la verifica della stessa.

Si prevedono diverse azioni nel quadro delineatpaiticolare:

- ampliamento delle cucine dei nidi in gestionealiza,;

- accordo con I'Universita per migliorare la qualitell’offerta delle cucine dei nidi a gestioneetla;

- applicazione del nuovo appalto della refezionelastica per tutte le scuole d’infanzia, primasecondarie di
primo grado e centri estivi, ove si prevedono vagm®ni volte al miglioramento della qualita;

- convenzionamento con nuove strutture per sedwzB anni per almeno 20 posti;

- convenzione con la FISM per aumentare i postidid della rete pubblica;

- monitoraggio dell'esperienza dell'appalto pulies servizi comunali 0 — 6 anni e avvio dell’afipan ulteriori 4
strutture (due nidi e due scuole d’infanzia);

- nuovo accordo con le Direzioni Didattiche in ne@lla gestione dei servizi ausiliari;

- monitoraggio della convenzione con le scuolefdiizia FISM in vista del rinnovo;

- varie azioni di razionalizzazione nell utilizzeldersonale comunale nei servizi a gestione dirett

Nel corso dell’'anno si avviera il nuovo ufficio cden funzione primaria di supportare I'azione pemilglioramento
della qualitd nei servizi 0 — 6 anni affidati afiterno del comune e, come funzione ulteriore, kiea della qualita
degli stessi (anche mettendo a sistema la retendiadli gia oggi in funzione). L’attivita del nuowadfficio prevede, gia
nel 2006, lo svolgimento di molteplici indagini Busoddisfazione dei fruitori dei servizi, sullégenze delle famiglie
con minori, sulla qualita dell'offerta, ecc.

Un tema che si intende mantenere all’attenziorismtdccio fra servizi appaltati e gestione direttsi, ad esempio,
per le cucine dei nidi, mentre si attivano nuovstigai indirette, si avvia un progetto di suppoaiomiglioramento
della qualita dell'offerta nelle cucine che restangestione comunale diretta. Uno degli insegnanteatti da almeno
un paio di decenni di esperienza di servizi appadtahe, per dirigere, & spesso indispensabilbeagestire, magari
una piccola frazione del servizio; tale politicarpette di mantenere competenze in grado di verditafferta privata,
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di valutarne l'efficacia rispetto ai costi, di gesé al meglio le modalita di affidamento, di ridaii pericoli — sempre
presenti — della costruzione di aree sostanziakenewnopolistiche.

Il fine & quello di costruire una rete di servigigblici e privati ove il pubblico mantenga la cortgreza e la capacita di
dirigerne I'implementazione in termini sostanziala necessaria negoziazione coi soggetti gestaene ssi aziende
private, soggetti del privato sociale o del voloist® — deve permettere di pervenire ad obiettondivisi, ma nel

quadro delle priorita di pubblico interesse deéimialla P.A. assieme alla comunita di riferimeresenziale, in tal
senso, la costruzione di servizi di monitoraggia;alegamento, di scambio di esperienze, di caazerne anche.

Si sperimenteranno varie azioni volte al miglioratoedell'efficacia dei servizi che restano a gestidiretta, quali la
costruzione di graduatorie triennali che assicutan@ontinuitd dei docenti pur in presenza del tdodelturn-over

imposto dalla finanziaria, la creazione di figjo#ly da parte della ditta affidataria del servizio dlipe in 9 strutture
comunali 0 — 6 anni, che assicurino le sostituzemm personale capace ed esperienza nel serviaforinatizzazione
di varie procedure di rilevazione dei dati di presein servizio del personale per ridurre al minineempi destinati ai
lavori burocratici, lo snellimento delle procedper il pagamento delle rette, ecc.

Macroprogetto 510.7 — Qualita del’lEnte ~ (Responsabile: Sindaco)

Promuovere, valorizzare e sviluppare la qualitiimmdvazione sia nel Comune di Modena, integrandecqrsi e
progetti di qualita, che nella citta, confrontanidmm i principali attori pubblici e privati, apprdendo dal confronto tra
pari e sperimentando idee e proposte innovative.

Attivare una cabina di regia, che operi lungo duettici:

- una direttrice interna, per promuovere e integgualita e innovazione nel management e nellntgganizzazione
del Comune, nel modello di funzionamento, neglirsienti utilizzati, nelle politiche messe in atto;

- una direttrice esterna, per contribuire attivateendiffondere nella citta qualita e innovaziooeme nuovi percorsi
di sviluppo per la comunita civile, economica eifpza.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il processo di riforma avviato nella Pubblica Amistrazione e le recenti indicazioni dell’'Unione Epea richiedono
sempre piu agli Enti Locali un ruolo propulsivo, & promuovere la qualita dei Servizi che nel catiselo sviluppo
del potenziale innovativo delle citta e dei temiito

In un contesto di crescente competitivita dei sisterritoriali, offrire livelli elevati di qualittambientale, di qualita
della vita, di qualita dei servizi, diventa sempié importante. In questo quadro gli Enti Locali s@@uramente tra i
protagonisti chiave e devono pertanto attrezzalsgaatamente per vincere le nuove sfide. Tutto @mporta radicali
cambiamenti sia all'interno sia all'esterno dell’Ent

Sul versante interno, occorre individuare ed introel diffusamente gli strumenti di supporto pitu gt per gestire il
cambiamento e operare secondo modelli di eccellénzan’ottica di miglioramento continuo dei prosegli garanzia
dei risultati, di convergenza verso le attese solddisfazione dei cittadini, sino all'anticipaziodei loro bisogni. A
questo riguardo risultano particolarmente utili gbprocci organizzativi e gestionali riconducitali Total Quality
Management

Sul versante esterno, invece, occorre mettere mpoaazioni capaci di incoraggiare e sviluppare dtepziale
innovativo del territorio, inteso non solo comeribtito esclusivo del’lambito economico o come inazione
tecnologica, bensi come capacita dell'intero tessuatciale di realizzare performance innovativecdhfronto con i
principali attori pubblici e privati, lo scambio dsperienze, il raccordo degli strumenti e dei @esicdi Qualita e di
innovazione possono costituire in tal senso unteziimportante. L'Ente locale deve essere, dunqueaceapli
accogliere, promuovere e coltivare la cultura dgilalita e dell'innovazione nelle sue diverse forme

3.4.3- Finalita da conseguire

La Funzione Qualita e Innovazione vuole essereEmh e nella citta il veicolo attraverso auirodurre, sviluppare,
valorizzare ed integrare percorsi di qualitd e inn@aziong allo scopo di utilizzare al meglio tutte le risorse
dell’organizzazione, sia quelle economiche chegmsibnali, di realizzare un miglior governo detiterio, di avere
cittadini piu soddisfatti e una citta piu dinamgattraente.
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Sul versante interno, ci si propone di:

- DIFFONDERE IN TUTTO L'ENTE LA CULTURA DELLA QUALITA  E DELL'INNOVAZIONE

Con l'obiettivo di individuare percorsi di Qualiggili, che possano diventare strumenti di managéc@mdivisi dalla
Dirigenza ed utilizzati continuativamente nell'otiidel miglioramento, abbiamo esaminato approfanténte e messo
a confronto gli approcci alla Qualita piu collaudadiffusi nel mondo pubblico e privato: i sisteb@sati sulle norme
ISO per la certificazione e i modelli d’eccellenm@posti dal Total Quality Management. L'analisi $adia permesso
di individuare il Common Assessment Framework (CA&®ihe modello piu coerente con tale obiettivo.

Infatti il CAF — un modello messo a punto dal’UnaEuropea proprio per la Pubblica Amministraziomappresenta
uno strumento di semplice applicazione, che nonigéle competenze strettamente specialistiche e stpgattutto,
risulta di notevole supporto per lattivita direm@ consentendo ai Dirigenti di introdurre e féaik percorsi di
miglioramento continuo delle performance e dei igépfferti dai vari Settori.

Il CAF inoltre permette di integrare facilmentesalo interno, ricomprendendo in una cornice comurndatimento,
tutti i percorsi e le esperienze di Qualita giaiaterall'interno del Comune, valorizzandole pienatae

L'obiettivo & dunque quello di diffondere i percodéiQualita e il modello CAF e introdurli stabilmerguali strumenti
concreti a disposizione dei Dirigenti per svolgareneglio il loro ruolo.

Oltre a ci0, si lavorera per rafforzare in tutt&rte la cultura della qualitd e dell'innovazione skitizzando,
diffondendo e promuovendo l'orientamento al clied#e cultura del risultato, dell’economicita e defficienza. In
guesto modo si potra avere un’Amministrazione caghiaispondere sempre meglio alle esigenze deidiiti e del
territorio, fino ad anticiparne le esigenze.

- SVILUPPARE IN TUTTO L'ENTE LA PRATICA DELLA QUALITA

Una particolare importanza ha assunto il tema dellalita dei servizi pubblici e il ruolo centralelcittadino, non
solo nella veste di destinatario dei servizi mahanquale risorsa strategica per valutare la rispora dei servizi
erogati ai bisogni reali, cosi come percepiti dgjgetti fruitori.

Il Sistema della Qualita prevede in questa direziona vera e propria gamma di strumenti che sgiat® e si
completano I'uno con l'altro. Si tratta di strumientili sia per la migliore gestione delle attiviéddei Servizi, che per
garantire risposte sempre piu efficaci ed aggieratle esigenze dei cittadini.

Tra essi, uno dei piu utilizzati & la misurazioné gtado di soddisfazione degli utenti o, in algirhini, del grado di
qualita percepita da parte dei cittadini, comuneémeenominata indagine di Customer Satisfaction.

Un altro strumento € la Carta dei Servizi, intesa come generica guida ai servizi ma come verapriar Carta della
Qualita: un patto tra Amministrazione e cittaditefuti, nel quale I'Ente — a partire dalle esigenggresse dai cittadini
- esplicita gli standard di qualita per i proprir8ei, impegnandosi a garantirli e, per il futueomigliorarli.

L’obiettivo, anche per il Comune di Modena, € dunguello di avviare all'interno del’Ente nuove espeze in
questa direzione.

In particolare, si intende promuovere:

- Nuovi percorsi di Qualita nei diversi Settori er@zi comunali per individuare -attraverso il CAFpunti di forza, e
soprattutto le criticita su cui costruire azionindiglioramento continuo;

- Carte dei Servizi intese come Carte della Quabtavero veri e propri atti d'impegno dell’Amminiazione per
migliorare continuamente i propri servizi, comprendo e rispondendo sempre meglio alle attese dtgti;

- Indagini di Customer Satisfaction come strumasfte consentono alle amministrazioni di uscire daltapria
autoreferenzialita, aiutandole a relazionarsi canittadini, a conoscere e comprendere sempre medlisogni dei
destinatari ultimi delle proprie attivita e a rigeitare, di conseguenza, sia le politiche pubbliche il sistema di
erogazione dei servizi, sia sul piano delle divg@igiche urbane che della gestione.

Per garantire inoltre una comune metodologia cimseata il confronto sistematico delle diverse Iridiagi Customer
realizzate all'interno dellEnte, le indagini saransviluppate in stretta collaborazione con I'UfficRicerche del
Gabinetto del Sindaco.

- DARE VISIBILITA ED ESTENDERE A TUTTO LENTE LE MIGL IORI ESPERIENZE DI
MANAGEMENT DELLA QUALITA

All'interno del nostro Ente sono presenti — seppuarenodo frammentario e non sistematico - diverggessnze e
percorsi di Qualita, portati avanti negli ultimi ndai singoli Settori e/o Servizi. Si tratta di yratrimonio da
valorizzare e mettere a disposizione di tutti, pEgistrare quanto € sinora stato realizzato adlfimd del Comune e
diffondere il know how acquisito negli altri Seftor

Il Progetto Qualita del’Ente ha pertanto tra legie finalitd quella di valorizzare e supportarg@ercorsi di Qualita
promossi dai diversi Settori, favorendo l'individiene di obiettivi comuni, la diffusione e I'utitp di strumenti
condivisi, I'attivita di benchmarking e promuovenidicoordinamento delle varie esperienze. A tat¢firerra realizzata
una specifica newsletter che consenta la circatazidelle informazioni e saranno approntate pubtiica di
approfondimento dedicate ai temi della Qualita. @uid sara accompagnato da specifici intervenfodnazione e
confronto.

Questo per quanto riguarda gli obiettivi e le fitdatla raggiungere all'interno dell’Ente.
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Rispetto invece al versante esterno, il Progettali@@udel’Ente articola la sua attivitd su due pigali piani di
intervento:

- ANDARE VERSO UN SISTEMA QUALITA MODENA

Un territorio pud essere competitivo soltanto nefigura in cui vive non di isolate eccellenze, mantkgrazione e
relazioni sistemiche: per fare sistema anche €ulialita, occorre lavorare in stretto contatto cbrallyi attori pubblici

e privati del territorio. Occorre in particolarestwire insieme un vero e proprio network capaceadcordare le
diverse esperienze di lavoro sulla Qualita, stabiitandard chiari e condivisi nell'erogazione seivizi, definire
modalita comuni di analisi e valutazione dei bisodumtto cid per avere, anche a livello di terrirprodotti e servizi
capaci di rispondere in modo chiaro, trasparemtieoue integrato alle esigenze dei cittadini e daltyli utenti.

- STIMOLARE E PROMUOVERE IL POTENZIALE INNOVATIVO DEL LA CITTA

Se vuole mantenere quella capacita di innovazidnanapio raggio che é stata storicamente la chiavelth del suo
successo, Modena deve continuare ad investire ienergsorse per dare spazio alle nuove idee aaiinalenti. Cio &
tanto piu vero in un contesto come quello attualeui da piu parti si identifica nella capacitantfiovazione il fattore
strategico piu importante per far si che i territraggiungano - e mantengano nel tempo — posizeonomiche e
sociali competitive.

Ecco perché occorre far emergere e sviluppare éridle innovativo della citta, incoraggiando prstgonuove e
originali e diventando partner strategici nellali;lzazione delle stesse. Ci si propone in partigoldi accrescere la
percezione di Modena come citta aperta all'innowagia tutto campo, capace di dare spazio ai nademtt e alle
nuove idee mettendo a disposizione specifici stnime percorsi per la loro realizzazione. In queditgzione, si
intendono attivare esperienze pilota che possawmentiire “laboratori di innovazione” utili al tessusociale ed
economico della citta. In particolare si intend@aeolgere gruppi di giovani creativi che abbianeéde progetti nuovi
nel campo della produzione culturale (in senso ajmpiche vogliano investire tempo e risorse solta tealizzazione.
Queste esperienze dovrebbero incoraggiare la ¢apa@positiva del territorio, promuovendo laborateplicabili,
capaci di sviluppare la propensione all'innovaziarantagiando e caratterizzando l'intera citta.

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenzioml patrimonio immobiliare

(Responsabile: Ass. Stefano Bonaccini)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le previsioni di investimento infrastrutturale ediledriflettono necessariamente le politiche di imapione,
mantenimento e miglioramento dei servizi Comunetilastici, sociali, ecc., erogati quindi ancheaatrso l'utilizzo
del patrimonio immobiliare; il piano triennale delbpere pubbliche e degli investimenti privilegerventi sulle
strutture protette, sulle scuole, sui cimiteri,l@dicurezza delle infrastrutture stradali, suglpianti sportivi di uso
collettivo e sugli edifici culturali.

Analogamente grande attenzione & prestata aglivenié di salvaguardia degli edifici storici di gmieta Comunale,
che oltre a essere contenitori di servizi ed ufflfalazzo Comunale) rappresentano sicuramente @imaienti di
consolidata attrattiva nei percorsi turistici etatdli della citta, oltre a rappresentare poteitazigher nuovi servizi,
quali contenitori divenuti a disposizione dell’Amma, (I'ex Ospedale Estense, ecc.).

Prosegue inoltre per quanto riguarda il patrimosttadale esistente il modello gestionale deglirimeti per
Circoscrizione, con fondi e personale dedicati Bigatamente a ogni realta circoscrizionale, gazado il dialogo
continuo con gli organismi istituzionali decentratittadini e le loro rappresentanze variamesfgesse.

3.4.3- Finalita da conseguire

Manutenzione viaria
Il piano prevede fra gli altri investimenti di 0.7bilione di Euro per ogni Circoscrizione nel 200@re1 min per
interventi generali e 0,75 min per segnaleticadstied in modo da manutenere il totale dei 900 kimsthde di
proprieta Comunale con un programma pluriennaleldtm sulle effettive priorita; inoltre sono preeistisorse per
interventi di riqualificazione, quali ad esempioriqualificazione di Via della Pace, il recuperopdivimentazioni dei
portici del Centro Storico, il proseguimento dett@ssa in sicurezza stradale con la posa di gudrderambientale
con la posa di schermi acustici.

Attrezzature Urbane

Prosegue il piano di manutenzione e ampliamentaidateri attraverso interventi manutentivi varire al Cimitero
Monumentale di S. Cataldo e il Cimitero Israelitico
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Interventi significativi in ambito sportivo sonot@émventi di restauro e adeguamento funzionaleRillaina Dogali e il
nuovo complesso calcistico del Campo Baroni.

Edilizia sociale
E ormai consolidato il programma di manutenzionawtdinarie programmate e di riqualificazione degglifici
scolastici, in collaborazione con il Settore Isiome, le Direzioni didattiche e le Presidenze dsteole. Il piano
triennale si caratterizza nel 2006 per la previsidnedificazione di una nuova Scuola ElementaidianDalla Chiesa.

Edilizia Storica
Gli interventi previsti si caratterizzano per esseoncentrati in buona parte nel Centro Storictadgita: nel triennio si
interverra sul Palazzo Comunale, in particolare itoestauro della Sala del Consiglio Comunale,rsalipero dell’ex
diurno di Piazza Mazzini, sul restauro interno@é&hiesa del Voto e sul restauro delle facciatddatro Storchi.

E ormai prassi progettuale consolidata I'utilizzdleléecniche e delle metodiche pili moderne, quapplicazione
della architettura bioclimatica, della domoticaigatniche di consolidamento innovativo, con paittice attenzione
agli edifici di utilita collettiva e agli edificitsrici.

3.4.3.1- Investimento

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche

Piano degli investimenti 2005-2007 PPI 15-10- 6@6WRzione automatica Presenze
PPI 15-10-682 Interventi software per Contabilita

PPI 15-10-1106 e-gov Progetto DOCAREA (ex PANTA REI)

PPI 15-10-1107 e-gov Progetto SIGMATER

PPI 15-10-1456 Protocollo Informatico

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche
20 operatori del Servizio Progetti Telematici

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche
| progetti sono coerenti con i piani telematici iesdiluppo della Provincia , della Regione e dep&timento per
I'Innovazione e le Tecnologie
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 510

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 150.000,00 - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
« ALTRE ENTRATE 1.622.000,00 1.622.000,00 1.622.000,00
TOTALE (A) 1.772.000,00 1.622.000,00 1.622.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 750.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE (B) 750.000,00 100.000,00 100.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 47.391.441,99 | 45.272.457,83 | 52.577.538,45
TOTALE (C) | 47.391.441,99 | 45.272.457,83 | 52.577.538,45

TOTALE (A+B+C)

49.913.441,99

46.994.457,83

54.299.538,45

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 510

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2006 | PSU | Ot b Annoooo7 | PSU | OV | Annoo2o0s | YSU | tot
tot. | spese tot. |spese tot. [ spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 34.457.473,61 | 69,03 34.164.457,83 | 72,70 34.114.538,45 | 62,83
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 15.455.968,38 | 30,97 12.830.000,00 [ 27,30 20.185.000,00 | 37,17
Totale (a-b-c
( ) 49.913.441,99 18,01| 46.994.457,83 17,34] 54.299.538,45 20,49

261







3.4 - PROGRAMMA N. 530 - GLI ALTRI SERVIZI

ResponsabileAss. Simona Arletti, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

530.1 Servizi Demografici
530.2 Statistica

3.4.1- Descrizione del programma

SERVIZI DEMOGRAFICI E POLIZIA MORTUARIA
STATISTICA

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

L'attivita dei Servizi Demografici €, in larga parteotivata dalla necessita di applicare le disposiali legge vigenti
e di adeguarsi ai nuovi disposti normativi. In qoeambito, lo sforzo del’Amministrazione Comunalequello di
razionalizzare in modo ottimale il servizio resdiraverso una maggiore informatizzazione delle pdoce ed il
conseguente migliore utilizzo del personale, at fith ottenere un miglioramento dell’efficienza ddtivita gestionale
stessa e, di conseguenza, una maggiore corrisppaada esigenze dell'utenza.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Ottemperanza alla normativa nazionale e regiomamaateria di sistemi informativi statistici.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Informatizzazione delle procedure di immigrazicemjgrazione e cambio di abitazione
Nel triennio 2006/2008 si proseguira con l'inforimahzione delle pratiche di immigrazione e di emigpne, attuando
nel 2006 la fase di test, per proseguire negli anocessivi con la fase di produzione.

Riorganizzazione della sezione Anagrafe

Nel triennio 2006/2008 una volta completata I'mf@atizzazione delle procedure, si potra procediaeceeazione di
sportelli polifunzionali in una ottica di superan@mlell'attuale divisione tra sportelli certificatie sportelli in cui si
eseguono pratiche concernenti iscrizioni, cancelfdze variazioni anagrafiche. Per fare cid saraessaria una
consistente attivita di riqualificazione di tuttb gersonale della Sezione. Nel 2006 si attivergassaggio degli
operatori degli sportelli anagrafici circoscrizidinai Servizi Demografici per meglio qualificarepecializzando i
dipendenti, il servizio decentrato al quale in fotsi potranno anche estendere tutte quelle fuhzioncernenti
iscrizioni, cancellazioni, cambi di abitazione ectdarazione di rinnovo di dimora abituale resa dafadini

extracomunitari in materia di controllo delle scazie dei permessi di soggiorno.

Collegamenti per via telematica. Applicazione ddPIR. 445/2000 in materia di controllo

In applicazione di quanto previsto dal D.P.R. n5/2000 si proseguira attraverso apposite convenzion
amministrazioni private a ricevere conferma anchamite l'uso di strumenti telematici ed informatidella
corrispondenza delle dichiarazioni ad essi resei dati anagrafici e di stato civile in possesst’uficio. Si fornira
inoltre tutta la collaborazione necessaria per prare il progetto di collegamento, a livello prosiale, fra le
anagrafi dei diversi Comuni della Provincia a caimaie che arrivi l'autorizzazione ministeriale. &mpletera, in
collaborazione con la Regione Emilia Romagna e laviRcia di Modena il trasferimento da supporto aeeb a
supporto digitale delle procedure per la gestiaglgithscio del tesserino venatorio.

Carta d'identita elettronica

Nel triennio 2006/2008 si proseguira con la progjkes sostituzione delle attuali carte d'identitataeee con quelle
elettroniche, proseguendo contemporaneamente aadisdramento di tutti gli operatori addetti attuahte al rilascio
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certificati. Cid, dato che sulle apparecchiatureipglascio non si potranno collegare altri seiyjpotra comportare la
necessita di attivare sportelli ad esso esclusingngedicati e di conseguenza aumentare il numglie pdostazioni e
del personale. Ogni soluzione organizzativa saraucgue condizionata dalle modalita di emissione s&@nno
prescelte dal Ministero dell’ Interno.

Stato Civile
L'ordinamento di Stato Civile e I'applicazione deliavo formulario richiederanno, nel triennio in esanil
proseguimento di un forte impegno di riqualificamosul versante normativo e tecnologico, sia rtléde fase
transitoria di gestione cartacea dei registri capglicazione tuttavia delle innovazioni introdo#tiaa nella successiva
fase di totale informatizzazione del servizio. Giomportera una ulteriore fase di accrescimento essibnale
determinata dall’'assegnazione di ulteriori specdampiti connessi a:
- totale informatizzazione del servizio, con conssge creazione di un unico archivio informaticdreolalla
trasmissione dei dati al centro nazionale di raa¢cgecondo le disposizioni che verranno emanatepposito DPCM;
- proseguimento nella selezione e formazione delgoale, da operarsi a cura dello stesso Minigtelidnterno, a cui
conferire le deleghe di Stato Civile.

Ufficio Elettorale

Nel triennio 2006/2008, oltre alla normale attiwiidaggiornamento delle liste elettorali e dedliiahl fine di garantire
il corretto svolgimento delle consultazioni elettior(nazionali, referendarie, amministrative, regit, europee), un
notevole dispendio di personale e risorse econa@mgdra necessario, come gia sperimentato nel pagsat la
gestione ordinaria delle tessere elettorali (conaeqy domicilio delle tessere ai nuovi diciottenttiro delle vecchie
tessere e consegna delle nuove per i nuovi regidgampa e invio etichette di coloro che hanno liato sezione,
stampa e consegna di duplicati per tutti colorosomo tanti, che dichiarano lo smarrimento). Si egosra a
promuovere ulteriori campagne informative sulliatib della tessera elettorale. Nel 2006 avranngdule elezioni
politiche, con applicazione della legge n. 459/2B0materia di esercizio di voto degli italiani igenti all'estero.

Ufficio di Polizia Mortuaria

Nel triennio 2006/200&i procedera nella seguente direzione: programmeaz® gestione dei cimiteri e relativi
ampliamenti; prosecuzione nella creazione di uigi@ informatizzato nelle concessioni cimiterialgvisione delle
tariffe delle concessioni cimiteriali; proseguimentell’applicazione della legge regionale n. 194200 materia
funeraria e di polizia mortuaria con particolareearione alle problematiche inerenti la cremazidaéfjdamento e la
dispersione delle ceneri (si continuera a svolgere campagna informativa volta a diffondere la sopoza delle
modalita inerenti la scelta della cremazione dingaé resti mortali); nel 2006 sara attivata la prisala di commiato;
studio e analisi di fattibilita di un Project finging per la costruzione di un forno crematorio.

Progetto People
Nel triennio in esame, partendo dall'installaziated portale locale del progetto People e dall’analell'impatto su
alcuni procedimenti anagrafici e di Stato Civilé dervizi on line resi disponibili, si svilupperamservizi telematici
per i cittadini.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Attivazione del sistema informativo statistico coalan
In ottemperanza alla normativa nazionale e reg®iraimateria di sistemi informativi statistici, ciderati essenziali
anche per la programmazione in sede locale, negii 2006 e 2007 si proseguira nell'azione di prtagdne e di
graduale implementazione del sistema informatiatistico comunale avviato nel 2005 con la costmeidi parti
significative dell'osservatorio economico e socialenché con l'utilizzo dei dati statistici per fiita multiple. In
prospettiva, si valutera I'eventualita di definleestruttura statistica operativa su base set@rilo scopo di rendere
permamente l'azione di produzione dei dati staiigtssenziali. Cid consentirebbe un piu efficackegamento tra il
Servizio Statistica e i vari settori del comunene] contempo, assicurerebbe alle diverse strutsetéoriali la
produzione delle informazioni essenziali e di cetdenecessarie per il monitoraggio delle azionvigte sia in ambiti
ordinari che straordinari.
L’azione di coordinamento informativo-statistico sentirebbe il soddisfacimento sia della domand@isaie che di
quella intersettoriale. Permetterebbe, inoltre, relilizzare attraverso adeguato intervento sullizigestionale-
amministrativa, di realizzare, a partire da spebdibasi di dati gestionali, banche dati di preval@iso statistico.
In sintesi, ci si prefigge la messa a punto di strattura statistica operativa su base settor@erdinata a livello
centrale. Tale azione di coordinamento €& esserdllalescopo di evitare I'inutile e dannosa moltiplicone delle fonti,
favorendo, invece, I'utilizzo plurimo delle informiani disponibili. E cosi che, ad esempio, 'accgitmie dei dati
elementari relativi agli automezzi circolanti sw@rritorio comunale consente I'approfondimento debenatiche
connesse sia alla mobilita sul territorio che adlidentalita, allambiente, e cosi via.
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Si richiamano, inoltre, significative collaborazidnstaurate con il mondo universitario, locale @nin ordine a
specifiche ricerche di carattere socio-economice, @ila loro conclusione, renderanno disponibilitodelogie di

analisi replicabili anche per le finalita di progmaazione dell’Amministrazione comunale: si cita esbmpio la
collaborazione con I'Universita di Modena e RegBiuilia relativa all'analisi della poverta e dellzahezza in sede
locale.

Implementazione a scala comunale di banche datitdiesse nazionale
Nel 2006 si entrera in possesso dei dati elemergddituali di tutti i contribuenti (famiglie e im@se) residenti nel
Comune di Modena. Si prevede, inoltre, I'acquisigiodei dati elementari del Pubblico Registro Autbiiistico
(PRA). Queste due banche dati, integrabili da &ltreche dati in via di acquisizione, quale quedlativa agli “Studi di
Settore”, possono rappresentare un esempio altansggmificativo delle sinergie attivabili tra cemte periferia del
paese.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 530.2 — Statistica
E ipotizzabile il coinvolgimento coordinato di unesptore gia attivo in sede settoriale in ambittistteo.
L'azione statistica dovra essere adeguatamente gafgsia in ambito statistico che informatico.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Macroprogetto 530.2 — Statistica
Si prevede anche la messa a disposizione di uraifispesistema di interrogazione semplificato rezdibile attraverso
un utilizzo piu mirato di SAS, peraltro gia in doi@ne del’ Amministrazione.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Macroprogetto 530.2 — Statistica
Coerenza con piano regionale statistico, telemagico.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 530

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - -
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
« ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 379.900,00 393.790,00 393.800,00
TOTALE (A) 379.900,00 393.790,00 393.800,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.548.831,00 1.748.831,00 1.748.831,00
TOTALE (B) 1.548.831,00 1.748.831,00 1.748.831,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.730.948,05 2.596.689,43 1.708.614,66
TOTALE (C) 2.730.948,05 2.596.689,43 1.708.614,66
TOTALE (A+B+C) 4.659.679,05 4.739.310,43 3.851.245,66

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 530

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2006 | 2SU [ T8 4 Annoz007 | OSY | O | Anno 2008 | 7OSY | fO
tot. | spese tot. | spese tot. [ spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 3.426.434,05 | 73,53 3.456.065,43 | 72,92 3.468.000,66 | 90,05
Corrente| Di sviluppo
entita’' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ () 1.233.245,00 | 26,47 1.283.245,00 [ 27,08 383.245,00 9,95
Totale (a-b-c)
4.659.679,05 1,68] 4.739.310,43 1,75] 3.851.245,66 1,45
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SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI
DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE






4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

21 o
S| =
Descrizione Progetto g S |Anno Impegno| Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
z| o
FASCIA FERROVIARIA: RETE FOGNARIA
ACQUE METEORICHE E NERE PER IL
COMPLETAMENTO FUNZIONALE DELLE
NUOVE RETI - CAVO MINUTARA 1 9 2000 1.575.599,61 1.410.207,67|B.O.C.
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA: PROTEZIONE DELLA REGIONE E PROVENTI
ACUSTICA CAVALCAVIA C. MENOTTI E 1 9 2000 800.508,18 751.901,39| ALIENAZIONE AREE ARTIGIANALI
ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
PEEP ALLARGATI, ALIENAZIONI
PEEP 51 COGNENTO - URBANIZZAZIONI IMMOBILI E FABBRICATI, ONERI DA
PEEP E ZONA PRIVATA 2 9 2000 3.363.601,64 2.985.082,45|PERMESSI A COSTRUIRE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO
COSTA - ROSSI 5| 10 2000 258.228,45 228.105,83|B.0.C.
CONTRIBUTI DALLO STATO IN
RISTRUTTURAZIONE GIARDINI SCOLASTICI 1 4 2001 17.527,42 0,00|PARTE CORRENTE
ACCORDO DI PROGRAMMA POLICLINICO -
REALIZZAZIONE PARCHEGGI P1 1 8 2001 899.151,46 6.022,51|CONCESSIONI EDILIZIE
QUALIFICAZIONE STRADE RESIDENZIALI E
RIMOZIONE PUNTI CRITICI PER ALIENAZIONE QUOTE DI
INCIDENTABILITA' 1 8 2001 175.595,35 135.939,95|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
ADEGUAMENTI IMPIANTI SEMAFORICI AL ALIENAZIONE QUOTE DI
CODICE DELLA STRADA 1 8 2001 258.228,44 210.208,43|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
REALIZZAZIONE PISTE CICLABILI
EXTRAURBANE - VILLANOVA - LESIGNANA - ALIENAZIONE QUOTE DI
FOSSAMONDA: COMPLETAMENTO 1 8 2001 516.456,90 24.377,49|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
CENTRO PERMANENZA TEMPORANEA
STRANIERI - REALIZZAZIONE OPERE DI
URBANIZZAZIONE PER IL COLLEGAMENTO
ALLA VIABILITA' PRINCIPALE,
ADEGUAMENTO ALL'INTERSEZIONE
STRADALE VIALE LA MARMORA /VIA
STAFFETTE PARTIGIANE E COLLETTORE
ACQUE NERE 1 8 2001 614.107,21 498.117,71|RISCOSSIONE DI CREDITI
FASCIA FERROVIARIA - DEMOLIZIONI E ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
BONIFICHE COMPARTO PREU EX CORNI 1 9 2001 177.144,72 0,00|FERROVIARIA
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
PRIMARIE COMPARTO PREU - FONDAZIONE CAPITALE ALIENAZIONE QUOTE DI
PROLATTE 1 9 2001 717.875,09 396.631,94|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI
PRIMARIE COMPARTO PREU - EX CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
ACCIAIERIE - | STRALCIO 1 9 2001 410.225,03 0,00|PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA - DEVIAZIONE ALIENAZIONE QUOTE DI
CANALE SARTORI 1 9 2001 552.608,88 471.531,86|/PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SCUOLA ELEMENTARE MONTECUCCOLI:
INTERVENTO DI RESTAURO PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO 2 4 2001 148.739,59 1.186,25|PARTE CAPITALE
PALAPANINI: MANUTENZIONE
STRAORDINARIA 2 6 2001 671.392,90 626.978,10|MUTUI AGEVOLATI
IMPIANTISTICA ELETTRICA A SCOMPARSA
PER MERCATI IN PIAZZA TORRE E ALTRE
PIAZZE DEL CENTRO STORICO 2l 11 2001 20.658,28 194,45|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO:
RIFACIMENTO ED INSTALLAZIONE
PENSILINE - MIGLIORAMENTO PERCORSI DI ALIENAZIONE QUOTE DI
APPRODO 3 8 2001 154.937,07 115.457,78|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
INTERVENTI DI RESTAURO E
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO AL PALAZZO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
DEI MUSEI 5 1 2001 141.592,25 100.876,44|PARTE CAPITALE
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA ALLA PALAZZINA DEI ALIENAZIONE QUOTE DI
GIARDINI 5 1 2001 103.291,37 681,27|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
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PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITA'
ESTRATTIVE (BOSCO MARZAGLIA - PARCO
FLUVIALE F. SECCHIA) 6 2001 310.656,88 20.420,00]ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE
REALIZZAZIONE PARCO VIA DIVISIONI ALIENAZIONE QUOTE DI
ACQUI (FIORI RECISI) 6 2001 284.051,29 266.801,98|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
OPERE DI SCHERMATURA ACUSTICA
TANGENZIALE SUD NERUDA A PROTEZIONE
DI VIA LINNEO E PANTANELLI 6 2001 361.519,83 314.159,50|ALIENAZIONE VALORI MOBILIARI
INTERVENTI PER LA SICUREZZA NEI LUOGHI ALIENAZIONE QUOTE DI
DI LAVORO 8 2001 154.937,07 131.457,39|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
CHIESA S. BARNABA: INT. RESTAURO PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
RIPARAZIONE DANNI TERREMOTO 8 2001 138.410,45 377,33|PARTE CAPITALE
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA:
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI - PALAZZO DI
GIUSTIZIA 1 2002 2.919.272,62 0,00|MUTUI GRATUITI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA:
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI - PALAZZO DI ALIENAZIONI IMMOBILI E
GIUSTIZIA 1 2002 24.531,70 5.643,40| FABBRICATI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA -
CONSOLIDAMENTO ED ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICA PALAZZO DELFINI 1 2002 237.131,19 0,00|MUTUI GRATUITI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA -
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ED
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PALAZZO
MARTINELLI 1 2002 2.544.544,04 2.210.338,59|MUTUI GRATUITI
SOSTITUZIONE DI SERRAMENTI E VETRI IN
EDIFICI SCOLASTICI DI PROPRIETA' DEL ALIENAZIONE QUOTE DI
COMUNE 1 2002 499.999,94 463.382,82|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' - ACCORDO DI PROGRAMMA
POLICLINICO-STRADA IN SEDE PROTETTA
PER | MEZZI PUBBLICI (S1 E S2);
STRUTTURA SOTTOSTAZIONE FILOVIARIA,
PARCHEGGI (P2 E P8) E PISTE CICLO- ALIENAZIONE QUOTE DI
PEDONALI (C1 E C2) 1 2002 1.072.689,60 505.221,03|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
COMPLETAMENTO ED AMPLIAMENTO DELLA ALIENAZIONE QUOTE DI
RETE DI PISTE CICLABILI COMUNALI 1 2002 130.000,00 109.193,06]|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE
MARCIAPIEDI, STRADE VICINALI ED AREE ALIENAZIONE QUOTE DI
PRIVATE AD USO PUBBLICO 1 2002 148.235,00 105.451,32|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
ACCORDO DI PROGRAMMA POLICLINICO. CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
REALIZZAZIONE PARCHEGGI: P3 1 2002 808.164,06 641.915,83|CAPITALE
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA
STRADALE DAVANTI ALLE SCUOLE:
REALIZZAZIONE OPERE INFRASTRUTTURALI| 1 2002 322.613,00 290.842,52|RISCOSSIONE DI CREDITI
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA - RISCOSSIONE DI CREDITI E
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA PROVENTI DERIVANTI DAI
EMILIA E VIA VIGNOLESE 1 2002 4.102.798,26 277.369,10|PERMESSI A COSTRUIRE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE
CIRCOSCRIZIONE N. 4 1 2002 620.000,00 547.698,20|MEZZI CORRENTI
ATTUAZIONE DEI PIANI DI SETTORE PER LA
SICUREZZA STRADALE NELL'AMBITO DEL
PIANO DELLA MOBILITA' E RISANAMENTO
AMBIENTALE MODENA EST LOCALITA' ALIENAZIONE QUOTE DI
FOSSALTA 1 2002 1.079.239,78 613.058,92|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
INTERVENTI DI QUALITA' URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL
TERRITORIO: RIQUALIFICAZIONE ALIENAZIONE QUOTE DI
CAVALCAVIA MAZZONI ED AREE PARTECIPAZIONE A SOCIETA' E
CIRCOSTANTI 1 2002 562.000,00 502.565,95|CONTRIBUTI DALLA REGIONE
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FASCIA FERROVIARIA - RIQUALIFICAZIONE
VIA DELLE SUORE RISTRUTURAZIONE
COMPLETA DELLE STRADE CON
L'INSERIMENTO DI CICLABILI E AIUOLE E ALIENAZIONI IMMOBILI E
RIFACIMENTO DI SOTTOSERVIZI A RETE 1 9 2002 48.942,51 0,00|FABBRICATI
INTERVENTI DI QUALITA' URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL ALIENAZIONE QUOTE DI
TERRITORIO: RIQUALIFICAZIONE PALAZZINA PARTECIPAZIONE A SOCIETA' E
DEL MERCATO 1 9 2002 2.355.043,46 93.694,48| CONTRIBUTI DALLA REGIONE
INTERVENTI DI QUALITA' URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL ALIENAZIONI IMMOBILI E
TERRITORIO: MESSA IN SICUREZZA EX FABBRICATI E CONTRIBUTO DALLA
FONDERIE E RIQUALIFICAZIONE ESTERNA 1 9 2002 361.519,83 317.497,57|REGIONE
DESIDERI NEL VERDE - ACQUISIZIONE E
SISTEMAZIONE AREE IN VIA GUARINI E VIA
BUONARROTI 1 9 2002 180.000,00 0,00 CONCESSIONI EDILIZIE
FASCIA FERROVIARIA - VIA DEL SORATORE - ALIENAZIONE QUOTE DI
I STRALCIO LAVORI 1 9 2002 1.570.907,94 157.738,91|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
FASCIA FERROVIARIA: NUOVI SVINCOLI CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
CAVALCAVIA CIALDINI 1 9 2002 1.309.218,24 160.598,54|PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA: NUOVI SVINCOLI ALIENAZIONE QUOTE DI
CAVALCAVIA CIALDINI 1 9 2002 971.794,44 256.493,32|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
FASCIA FERROVIARIA - DEMOLIZIONI CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
BONIFICHE COMPARTO PREU EX CORNI 1 9 2002 624.912,85 576.135,24|PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI
PRIMARIE COMPARTO PREU EX CORNI - 1< ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
STRALCIO 1 9 2002 2.062.212,40 1.742.492,34| FERROVIARIA
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI
PRIMARIE COMPARTO PREU EX CORNI - 1< CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
STRALCIO 1 9 2002 872.812,16 849.254,64|PARTE CAPITALE

ALIENAZIONE QUOTE DI
AMPLIAMENTO ELEMENTARE LANFRANCO 2 4 2002 1.027.573,02 971.087,88|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
ADEGUAMENTO FUNZIONALE ELEMENTARE ALIENAZIONE QUOTE DI
GALILEI 2 4 2002 826.300,00 580.907,04|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
CONTRADA U1 E U2B - 1< -2 LOTTO 2 9 2002 858.037,89 798.976,11|FABBRICATI
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA CONSORZIO:ONERI DI
CONTRADA U1 E U2B - 1< -2 LOTTO 2 9 2002 32.681,60 0,00|URBANIZZAZIONE AREE PIP
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA
CONTRADA U1 E U2B - 1< -2 LOTTO 2 9 2002 15.139,58 0,00]CONDONO EDILIZIO
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 41 LESIGNANA 2 9 2002 278.000,00 60.209,14|PEEP ALLARGATI
ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE

OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA PEEP ALLARGATI E ALIENAZIONE
COMPARTO PEEP N. 42 - VILLANOVA 2 9 2002 561.762,79 412.031,86|IMMOBILI E FABBRICATI
PIANO DELLA MOBILITA": OPERE
INFRASTRUTTURALI VIALE BAROZZI E VIALE ALIENAZIONE QUOTE DI
TASSONI 3 8 2002 1.032.913,80 884.983,09|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
CASE PROTETTE CIALDINI E S.GIOVANNI ALIENAZIONE QUOTE DI
BOSCO: ADEGUAMENTO CPI 3] 10 2002 464.800,00 4.750,79|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
LOCALI PIANO TERRA TORRAZZO 5 1 2002 25.822,84 0,00|FABBRICATI
AMPLIAMENTO STRUTTURA CIMITERIALE
SALICETO PANARO 5] 10 2002 260.000,00 209.104,69| CONCESSIONI EDILIZIE
AMPLIAMENTO LOCULI E AREE INUMAZIONI
NEL CIMITERO DI BAGGIOVARA 5| 10 2002 64.701,00 0,00 CONCESSIONI EDILIZIE
FUNZIONALIZZAZIONE PARCO FERRARI IV
LOTTO. COMPLETAMENTO DELLE OPERE IN
CORSO: IMPIANTO CESPUGLI NELLE AREE Al
VERDE ESISTENTI E SISTEMAZIONE DELLE ALIENAZIONE QUOTE DI
AREE A PARCHEGGIO 6 9 2002 640.675,12 582.759,19|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
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PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITA'
ESTRATTIVE (BOSCO MARZAGLIA - PARCO
FLUVIALE DEL SECCHIA) 6 2002 306.659,16 5.563,20|ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE
COLLETTORE DI ACQUE NERE DA SAN
PANCRAZIO AL DEPURATORE DI ALIENAZIONE QUOTE DI
LESIGNANA 6 2002 684.238,60 574.480,94|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
CHIESA DI S. BIAGIO:COMPLETAMENTO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
FACCIATA E CATINO ABSIDALE E PARTE CAPITALE E ALIENAZIONI
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO 8 2002 900.742,85 191.713,30|IMMOBILI E FABBRICATI
RIFACIMENTO COPERTURE TEMPIO E ALIENAZIONI IMMOBILI E
CUPOLA - Il STRALCIO 8 2002 516.400,00 426.272,68| FABBRICATI
ARCHIVIO GENERALE DEL COMUNE E ALIENAZIONI IMMOBILI E
STAMPERIA - ULTERIORI OPERE 8 2002 645.570,65 76.954,00|FABBRICATI
PRIMO LOTTO OPERE DI URBANIZZAZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
PRIMARIA PER DEPOSITO ARCHIVI 1 2003 206.000,00 158.384,77|FABBRICATI
REALIZZAZIONE DI PISTA CICLABILE
VILLANOVA E ADEGUAMENTO INCROCIO
DELLA SP 413 A LESIGNANA CON
REALIZZAZIONE DI OPERE PER LA
SICUREZZA DEI PEDONI 1 2003 73.691,76 40.332,36|MEZZI CORRENTI
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA IN
EMILIA E VIA VIGNOLESE 1 2003 5.578.000,00 596.938,42|PARTE CAPITALE E DA ALTRI
NUOVO COMPARTO VILLANOVA U1 E U2 - ALIENAZIONE QUOTE DI
L.R. 38//98 - 1< -2 LOTTO 1 2003 471.308,96 423.661,69|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SEGNALETICA E ATTREZZATURE PER LA ALIENAZIONI IMMOBILI E
SICUREZZA STRADALE 1 2003 545.000,00 503.953,14|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
CARDINAL MORONE, CASTELMARALDO,
CANALINO, GANACETO, CASELLINE, CORSO
DUOMO, RAMAZZINI, CESARE COSTA,
CITTADELLA, PAPAZZONI, TASSONI, L.GO ALIENAZIONI IMMOBILI E
GARIBALDI E MURATORI 1 2003 1.032.913,78 928.020,76| FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE - ALIENAZIONI IMMOBILI E
CIRCOSCRIZIONE N. 2 1 2003 1.032.913,78 970.844,32|FABBRICATI
MANUTENZIONE PROGRAMMATA E
ADEGUAMENTI DEI CAVALCAVIA E RILEVATI ALIENAZIONI IMMOBILI E
E VERIFICHE STATICHE 1 2003 242.900,00 211.769,11|FABBRICATI
STRADA CANALETTO - ADEGUAMENTO ALIENAZIONI IMMOBILI E
INTERSEZIONI CON VIA DELLE NAZIONI 1 2003 137.200,00 116.171,63|FABBRICATI
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
CONTRADA U1 E U2B - 1< -2 LOTTO 1 2003 852.185,35 155.541,39| FABBRICATI
STRADA NUOVA ESTENSE: ADEGUAMENTO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
INTERSEZIONI CON VIA MORANE - ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
ACQUISIZIONE AREE E LAVORI 1 2003 2.100.000,00 129.601,25|ALLARGATO E DALLA REGIONE
ACCORDO DI PROGRAMMA
RIORGANIZZAZIONE MOBILITA' 2001-2003 -
ACCESSIBILITA' ALLA STAZIONE BERTOLA
SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA-
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
UNA PISTA CICLO-PEDONALE CON ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
SOTTOPASSO 1 2003 101.635,15 59.378,40|ALLARGATO
ACCORDO DI PROGRAMMA
RIORGANIZZAZIONE MOBILITA' 2001-2003 -
ACCESSIBILITA' ALLA STAZIONE BERTOLA
SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA-
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI
UNA PISTA CICLO-PEDONALE CON CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
SOTTOPASSO 1 2003 254.478,94 0,00|PARTE CAPITALE
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ACCORDO DI PROGRAMMA
RIORGANIZZAZIONE MOBILITA' 2001-2003 -
ACCESSIBILITA' ALLA STAZIONE BERTOLA
SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA-
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI
UNA PISTA CICLO-PEDONALE CON CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA IN
SOTTOPASSO 1 8 2003 152.687,37 0,00|PARTE CAPITALE
ACCORDO DI PROGRAMMA
RIORGANIZZAZIONE MOBILITA' 2001-2003 -
ACCESSIBILITA' ALLA STAZIONE BERTOLA
SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA-
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI
UNA PISTA CICLO-PEDONALE CON ALIENAZIONI IMMOBILI E
SOTTOPASSO 1 8 2003 59.301,13 0,00|FABBRICATI
RISTRUTTURAZIONE PORZIONE DI EDIFICIO
PER URBANIZZAZIONI SECONDARIE IN VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
WILIGELMO 1 9 2003 500.000,00 469.087,98| FABBRICATI
FASCIA FERROVIARIA - PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE URBANA - QUADRANTE
NORD -1 < STRALCIO - TRATTO COMPRESO
TRA VIA SOLI ED IL CAVALCAVIA C. CONSORZIO:ONERI DI
MENOTTI 1 9 2003 1.150.149,07 678.199,02| URBANIZZAZIONE AREE PIP
EDIFICI SCOLASTICI - MANUTENZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
STRAORDINARIA VETRI E SERRAMENTI 1] 10 2003 414.117,35 373.660,29|FABBRICATI
AMPLIAMENTO E RISTRUTTURAZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
SCUOLA ELEMENTARE A. FRANK 2 4 2003 900.000,00 404.284,20|FABBRICATI

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI

COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
ELEMENTARE DI COGNENTO 2 4 2003 3.000.000,00 20.194,97|ALLARGATO
OPERE DI VIABILITA' ED ARREDO AL NUOVO CONSORZIO:ONERI DI
POLO SCOLASTICO DI BAGGIOVARA 2 4 2003 450.000,00 345.622,69| URBANIZZAZIONE AREE PIP
PEEP 51 COGNENTO - U2 - ZONA PUBBLICA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
E PRIVATA 2 9 2003 993.692,31 8.549,88| PEEP ALLARGATI
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 3 - VIA PERGOLESI 2 9 2003 26.000,00 0,00|PEEP ALLARGATI
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO
2001-2003: OPERE INFRASTRUTTURALI -
RIQUALIFICAZIONE VIALE CIRO MENOTTI -
VIALE REITER - TRENTO TRIESTE E VIA CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PIAVE 3 8 2003 816.001,90 526.459,65|PARTE CAPITALE
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO
2001-2003: OPERE INFRASTRUTTURALI -
RIQUALIFICAZIONE VIALE GOBETTI E
CUCCHIARI 3 8 2003 336.762,35 99.901,00]CONCESSIONI EDILIZIE
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO
2001-2003: OPERE INFRASTRUTTURALI -
RIQUALIFICAZIONE VIALE GOBETTI E ALIENAZIONI IMMOBILI E
CUCCHIARI 3 8 2003 39.251,96 16.750,75|FABBRICATI
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO:
RIFACIMENTO ED INSTALLAZIONE
PENSILINE - MIGLIORAMENTO PERCORSI DI CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
APPRODO 3 8 2003 206.582,76 187.728,89| CAPITALE
REALIZZAZIONE DI CENTRO CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA E
POLIFUNZIONALE PER LA PROTEZIONE DA ALTRI IN PARTE CAPITALE,
CIVILE A MARZAGLIA 3 9 2003 3.175.387,30 1.131.260,12|MUTUO GRATUITO
REALIZZAZIONE DI CENTRO
POLIFUNZIONALE PER LA PROTEZIONE CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA IN
CIVILE A MARZAGLIA 3 9 2003 113.535,42 31.743,56|PARTE CAPITALE
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S|
Descrizione Progetto g S | Anno Impegno| Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
z| &
ADEGUAMENTO NORMATIVO CASE CONSORZIO AREE PRODUTTIVE:
PROTETTE SAN G. BOSCO E VIGNOLESE 3] 10 2003 208.136,25 45.675,92|ALIENAZIONE AREE PIP
RISTRUTTURAZIONE DEL NEGOZIO A PIANO
TERRA DEL PALAZZO COMUNALE SOTTO IL
VOLTONE 5 1 2003 47.583,60 31.294,09|MEZZI CORRENTI
RISTRUTTURAZIONE DEL NEGOZIO A PIANO
TERRA DEL PALAZZO COMUNALE SOTTO IL ALIENAZIONI IMMOBILI E
VOLTONE 5 1 2003 302.416,40 262.980,73| FABBRICATI
PROGETTO DI RISTRUTTURAZIONE DELLA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
EX CASA COLONICA DEL PARCO DI VIA ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
CARUSO 5 1 2003 28.174,15 4.528,80|ALLARGATO
ALIENAZIONI IMMOBILI E
PROGETTO DI RISTRUTTURAZIONE DELLA FABBRICATI E CONTRIBUTO DA
EX CASA COLONICA DEL PARCO DI VIA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
CARUSO 5 1 2003 450.000,00 115.923,56| ALLARGATO
NUOVA SEDE DELL'ISTITUTO DELLA ALIENAZIONI IMMOBILI E
RESISTENZA - Il STRALCIO (EX MOI) 5 1 2003 170.000,00 151.807,07|FABBRICATI
RISTRUTTURAZIONE LOCALI PER SEDI
ASSOCIAZIONI PRESSO L'EX MERCATO ALIENAZIONI IMMOBILI E
ORTOFRUTTICOLO DI VIA CIRO MENOTTI 5 1 2003 200.000,00 132.391,50| FABBRICATI
OPERE DI RESTAURO LARGO SAN PIETRO E ALIENAZIONI IMMOBILI E
CHIOSTRO CINQUECENTESCO 5 1 2003 100.924,00 69.323,96|FABBRICATI
RISTRUTTURAZIONE COMPLESSIVA
FACCIATE E PAVIMENTAZIONE CORTILIVA ALIENAZIONI IMMOBILI E
EX MOI DI VIA CIRO MENOTTI 5 1 2003 180.000,00 1.464,93|FABBRICATI
PALAZZO COMUNALE - SISMA -
INTEGRAZIONE SPESA AL PROGETTO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
15.10.933 5 1 2003 115.000,26 0,00|PARTE CAPITALE
PALAZZO COMUNALE - SISMA -
INTEGRAZIONE SPESA AL PROGETTO ALIENAZIONI IMMOBILI E
15.10.933 5 1 2003 113.967,39 7.505,16|/FABBRICATI
CASA PROTETTA S.G. BOSCO - LAVORI DI
ADEGUAMENTO DEL FABBRICATO ALLE
NORME DI PREVENZIONE INCENDI E CONSORZIO AREE PRODUTTIVE:
AMPLIAMENTO DEL CENTRO DIURNO 5 1 2003 156.478,75 76.951,34|ALIENAZIONE AREE PIP
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO ALIENAZIONI IMMOBILI E
COSTA E ROSSI 5 10 2003 200.000,00 178.083,24|FABBRICATI
AMPLIAMENTO STRUTTURA CIMITERIALE S. ALIENAZIONI IMMOBILI E
DONNINO 5| 10 2003 220.272,79 190.473,77|FABBRICATI
CIMITERO S. CATALDO COSTA - CHIESA -
CIMITERO S. CATALDO ROSSI - CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO 5| 10 2003 3.318.428,72 456.007,00|PARTE CAPITALE
RISANAMENTO CANALE ARCHIROLA - VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
RAGAZZI DEL '99 - Ill PEEP 6 9 2003 527.931,14 450.284,80|FABBRICATI
REALIZZAZIONE NUOVI ORTI A SAN ALIENAZIONI IMMOBILI E
DAMASO 6 9 2003 143.050,63 124.117,37|FABBRICATI
PARCO DELLA RESISTENZA: 2°LOTTO -
SISTEMAZIONE DELLE AREE LUNGO VIA
MORANE DA ADIBIRE AD ACCESSO AL
PARCO 6 9 2003 493.752,45 414.681,11|CONCESSIONI EDILIZIE
RIEQUILIBRIO IDRAULICO BACINO FOSSA - ALIENAZIONI IMMOBILI E
TRE RE E ZONE LIMOTROFE 6 9 2003 1.556.548,00 885.179,59| FABBRICATI
REALIZZAZIONE A PIENO CAMPO DELLA
TRINCEA TAV IN ATTRAVERSAMENTO
DELLE DISCARICHE RSU DI VIA CARUSO E CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
DEPOSITO MODULO SPERIMENTALE 6 9 2003 3.875.342,19 3.383.230,83|CAPITALE
REALIZZAZIONE IMPIANTO DI
INSUFFLAZIONE E ASPIRAZIONE A PIENO
CAMPO PROPEDEUTICO ALLA
MOVIMENTAZIONE DEI RIFIUTI (TRINCEA CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
TAV) 6 9 2003 584.861,20 539.434,47|CAPITALE
NUOVO COLLETTORE DI LEVANTE: Il
STRALCIO 6 9 2003 2.705.216,44 5.431,15|CONCESSIONI EDILIZIE
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

21 o
S|
Descrizione Progetto 5 S | Anno Impegno| Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
2| o
PARCO DI VIA GELMINI E FORESTAZIONE RISCATTI PIP EX ALIENAZIONE AREE
URBANA 6 9 2003 77.373,82 41.011,41|ARTIGIANALI E COMMERCIALI
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3
DI VIA CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E IlI
LOTTO DELLA DISCARICA DI
RIALLOCAZIONE A SUPPORTO - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
INTERVENTO A PIENO CAMPO 6 9 2003 4.462.833,20 4.200.741,73|CAPITALE
ACCANTONAMENTO CONTRIBUTO
PROVINCIALE GIA' RISCOSSO PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
REALIZZAZIONE CANILE COMUNALE 6 9 2003 273.277,16 194.808,66|PARTE CAPITALE
OPERE DI URBANIZZAZIONE AREA CONCESSIONI CIMITERIALI DA
SPETTACOLI VIAGGIANTI 6] 11 2003 393.549,22 343.832,34|RESTITUIRE
AREA SPETTACOLI VIAGGIANTI - II
STRALCIO E SISTEMAZIONE DI UN'AREA
PER LA SOSTA DEI CARAVAN E DEI CARRI
ABITAZIONE 6] 11 2003 900.000,00 726.595,16| CONCESSIONI EDILIZIE
PALAZZO COMUNALE : INTERVENTI
RESTAURO PER MIGLIORAMENTO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
ANTISISMICO 8 1 2003 970.075,67 177.952,91|PARTE CAPITALE
CHIESA DI S. BIAGIO: COMPLETAMENTO
FACCIATA E CATINO ABSIDALE E ALIENAZIONI IMMOBILI E
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO 8 1 2003 250.000,00 211.590,31|FABBRICATI
RECUPERO COPERTURA CANONICA DELLA ALIENAZIONI IMMOBILI E
CHIESA DI SANT'AGOSTINO 8 1 2003 200.000,00 1.378,54|FABBRICATI
ADEGUAMENTI FUNZIONALI PER SEDI DI
CIRCOSCRIZIONI VARIE - INTERVENTI DI
RISTRUTTURAZIONE ED ADEGUAMENTI CONCESSIONI CIMITERIALI DA
FUNZIONALI E TECNOLOGICI 1 1 2004 200.000,00 73.908,26|RESTITUIRE
ALIENAZIONI IMMOBILI E
SEDE DELLA POLIZIA MUNICIPALE 1 3 2004 4.674.020,93 1.792.882,58| FABBRICATI
RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
NORMATIVO DI SCUOLE MATERNE ALIENAZIONI IMMOBILI E
ELEMENTARI E MEDIE 1 4 2004 259.558,30 234.389,75|FABBRICATI
PISCINA DOGALI RESTAURO E
ADEGUAMENTO FUNZIONALE 1 6 2004 107.000,00 74.910,00|MUTUI AGEVOLATI
PISTA CICLABILE MO-VI. IN CONSEGUENZA
DELLA REALIZZAZIONE DELLA PREVISTA
ROTATORIA DI COLLEGAMENTO TRA LA
SS12 E VIA MORANE E' NECESSARO
PREVEDERE UN NUOVO COLLEGAMENTO
DELLA CICLABILE CHE PERMETTA DI
SUPERARE LA NUOVA ESTENSE CON PROVENTI DERIVANTI DALLA
PONTE 1 8 2004 86.356,32 26.019,58| MONETIZZAZIONE AREE U2
PISTA CICLABILE MO-VI. IN CONSEGUENZA
DELLA REALIZZAZIONE DELLA PREVISTA
ROTATORIA DI COLLEGAMENTO TRA LA
SS12 E VIA MORANE E' NECESSARO
PREVEDERE UN NUOVO COLLEGAMENTO
DELLA CICLABILE CHE PERMETTA DI
SUPERARE LA NUOVA ESTENSE CON DA ECONOMIE VINCOLATI DIVERSI
PONTE 1 8 2004 86.356,32 26.019,58|DA CF 43 LIBERI (CAP. 5043)
SVINCOLO SAN PANCRAZIO -
COLLEGAMENTO TRA LA SP 413 ROMANA
SUD CON VIA VILLANOVA E STRADA PONTE DA ECONOMIE VINCOLATI DIVERSI
ALTO - | STRALCIO 1 8 2004 117.252,52 35.455,35|DA CF 43 LIBERI (CAP. 5043)
SISTEMAZIONE MARCIAPIEDI E PARCHEGGI
VIALE REITER, TRATTO VIA TAGLIAZUCCHI-
LARGO GARIBALDI LATO EST (LAVORI IN PROVENTI DERIVANTI DALLA
ECONOMIA) 1 8 2004 230.000,00 0,00|MONETIZZAZIONE AREE U2
NUOVO COMPARTO VILLANOVA U1 E U2 - CONCESSIONI CIMITERIALI DA
L.R. 38//98 - 3°LOTTO 1 8 2004 435.063,03 5.335,10|RESTITUIRE
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21 o
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Descrizione Progetto g S | Anno Impegno| Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
z| o
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SEGNALETICA E ATTREZZATURE PER LA ALIENAZIONI IMMOBILI E
SICUREZZA STRADALE 1 8 2004 1.000.000,00 336.513,97|FABBRICATI
INTERVENTI DI INSTALLAZIONE DI
BARRIERE DI PROTEZIONE STRADALE PER
LA MESSA IN SICUREZZA DI ALCUNI TRATTI ALIENAZIONI IMMOBILI E
STRADALI - [l LOTTO 1 8 2004 354.750,00 274.389,72|FABBRICATI
ATTUAZIONE DEI PIANI DI SETTORE PER LA
SICUREZZA STRADALE NELL'AMBITO DEL CONTRIBUTI DALLO STATO IN
PUM 1 8 2004 465.000,00 0,00|PARTE CAPITALE
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' - ACCORDO DI PROGRAMMA
POLICLINICO-STRADA IN SEDE PROTETTA
PER | MEZZI PUBBLICI (S1 E S2);
STRUTTURA SOTTOSTAZIONE FILOVIARIA,
PARCHEGGI (P2 E P8) E PISTE CICLO- CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PEDONALI (C1 E C2) 1 8 2004 342.884,89 113.246,87|PARTE CAPITALE
ALIENAZIONI IMMOBILI E
AMPLIAMENTO SCUOLE DI S. DAMASO 2 4 2004 673.198,11 462.887,72|FABBRICATI
MANUTENZIONE SPOGLIATOI E PALESTRA
INDOOR 2 6 2004 250.000,00 218.780,15|MUTUI AGEVOLATI
CAMPO BASEBALL: COSTRUZIONE
MAGAZZINI E INSTALLAZIONE TRIBUNA E
CENTRALE TERMICA 2 6 2004 195.843,80 117.481,29|MUTUI AGEVOLATI
CAMPO SPORTIVO CESANA - COSTRUZIONE
NUOVI SPOGLIATOI E ADEGUAMENTO ALLE
NORME 2 6 2004 258.228,45 135.491,30|MUTUI AGEVOLATI
REALIZZAZIONE SPOGLIATOI E CAMPO
RUGBY 2 6 2004 953.352,17 745.748,49|MUTUI AGEVOLATI
COMPARTO PEEP N. 49 - MARZAGLIA
NUOVA EST - OPERE DI URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E SECONDARIA - VIA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
POMPOSIANA 2 9 2004 1.115.473,00 0,00|PEEP ALLARGATI
PEEP N. 57 PORTILE OVEST - OPERE DI ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA| 2 9 2004 225.000,00 4.505,08| PEEP ALLARGATI
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 3 - VIA PERGOLESI 2 9 2004 280.826,16 127.822,64|PEEP ALLARGATI
IMPIANTO DI RAFFRESCAMENTO CONCESSIONI CIMITERIALI DA
STRUTTURE PER DISABILI 4] 10 2004 377.109,62 247.181,24|RESTITUIRE
IMPIANTO DI RAFFRESCAMENTO ALIENAZIONI IMMOBILI E
STRUTTURE PER DISABILI 4] 10 2004 377.109,62 247.181,24|FABBRICATI
PALAZZO COMUNALE - RECUPERO TERZO CONCESSIONI CIMITERIALI DA
PIANO 5 1 2004 35.284,23 5.330,32|RESTITUIRE
INTERVENTO MURATURE ESTERNE SEDE DA ECONOMIE VINCOLATI DIVERSI
AVPA 5 1 2004 250.000,00 32.704,68|DA CF 43 LIBERI (CAP. 5043)
RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
NORMATIVO FUNZIONALE SCUOLE DI VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
DEL CARSO 5 4 2004 500.000,00 248.340,81|FABBRICATI
LAVORI DI RIASSETTO IDRAULICO DEL
CAVO LEVATA MEDIANTE ADEGUAMENTO E
INNALZAMENTO DELLE SPONDE PER
RENDERLO COMPATIBILE Al NUOVI
APPORTI DI ACQUE METEORICHE
PRODOTTE DALLE NUOVE AREE DA ECONOMIE VINCOLATI DIVERSI
URBANIZZATE DELLA FASCIA FERROVIARIA | 6 9 2004 45.288,00 15.654,96|DA CF 43 LIBERI (CAP. 5043)
SCHERMI ACUSTICI NODO STRADALE ALIENAZIONI IMMOBILI E
NONANTOLANA-TANGENZIALE - I°PLOTTO 6 9 2004 1.072.413,12 864.560,93|FABBRICATI
NUOVO COLLETTORE DI LEVANTE: Iil
STRALCIO - RIQUALIFICAZIONE DELLE
SEDI STRADALI E  E DEL VERDE URBANO AUTOFINANZIAMENTO, CONTRIBUTO|
VIE CHUCCHIARI E PIAZZA MANZONI 6 9 2004 3.175.565,06 0,00|DALLA REGIONE E ALTRI
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
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Descrizione Progetto

Funzione

Servizio

Anno Impegno

Impegnato

Liquidato

Fonte di finanziamento

TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRISPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3
DI VIA CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E 1l
LOTTO DELLA DISCARICA DI
RIALLOCAZIONE A SUPPORTO -
INTERVENTO A PIENO CAMPO

2004

2.954.604,28

1.883.710,32

CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
CAPITALE

TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRISPONDENZA DELLA DISCARICA RSU 3|
- DI VIA CARUSO - INTERVENTO A PIENO
CAMPO - LAVORI INTEGRATIVI PER
REALIZZAZIONE PISTE DI ACCESSO

2004

262.000,00

244.955,29

CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
CAPITALE
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4.2 CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PR OGRAMMI

Politica 1: SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA

Programma :1.10 - POLITICHE PER LE IMPRESE E MARKETING TERRITORIALE

Delle due macro aree di attivita programmate azionanno — da un lato lo sviluppo dell’economiaaleg ricerca e innovazione e
dall'altro marketing territoriale - in questi prinotto mesi del 2005 gli interventi maggiori sonatstrelativi allo sviluppo
dell’economia locale, ricerca e innovazione. In@eaiia Provincia si & lavorato in materia di inndieae, in particolare sull’ipotesi
di costituire unFondo per I'innovazione delle impresgcon l'obiettivo di sostenere gli investimenti irepditoriali in innovazione
e ricerca industriale (innovazione tecnologica idotto, processo o organizzativa e commercialefoSstati organizzati diversi
incontri con i potenziali promotori del Fondo (Comuarovincia, Camera di Commercio) e con tecnici g§ggistema bancario,
rete dei confidi, altri gestori di fondi simili) pgalutare possibili modelli operativi.

La proposta progettuale del Fondo, in corso dimdtiione, prevede la costituzione di un Fondo db tiptativo, finalizzato a
concedere mutui agevolati alle imprese nonché itmrirper I'abbattimento del tasso di interessdofido ha carattere triennale e
sara costituito da risorse dei promotori (Comunredi, Provincia, Camera di Commercio).

Per la gestione del Fondo, che sara improntatansédissima efficienza ed economicita — anche al dindare rapida attuazione
al’'agevolazione - € in corso di valutazione un eitmorganizzativo che prevede I'affidamento deistione del fondo ad un unico
soggetto gestore.

Le nuove strategie per i centri servizi considerata I'aggregazione avvenuta tra Democentd ex SIPE, hanno perseguito la
costituzione di un Centro unico per l'innovazionewpporto delle imprese modenesi e in sinergia taisiema universitario.
Parallelamente si € proceduto alla riorganizzazgtraegica e operativa delacieta Promo

In questo scenario, le attivita di marketing temle sono state indirizzate verso il progettagievento unico per lapromozione
del settore agroalimentare ed enogastronomico modese da un lato per razionalizzare le manifestaziomjlienterventi gia
esistenti, dall’altro per progettare un appuntaméigristico di impatto nazionale, da svolgersiexarrere dal 2006, incentrato sul
settore agroalimentare, per promuovere le impregeadotti del territorio modenese.

Programma :1.20 - LAVORO E FORMAZIONE

L'attivita di analisi del mercato del lavoro locatel corso di questi primi otto mesi del 2005 é&ss@ienamente perseguita, anche
sulla base del protocollo d’intesa siglato con favihcia, che dal 2005 effettua direttamente lavalzione sull’'occupazione,
secondo quanto definito in sede di programmaziomeucie al fine di una piu incisiva distribuzioneld@lompetenze.

La Lettera sull’occupazione viene ora redatta ebpicata con cadenza semestrale, ed é stata atecsiai nella partstandarddi
lettura dei dati, sia con specifici approfondimentile dinamiche locali del mercato del lavoro. degto strumento di analisi si sono
affiancati appuntamenti piu divulgativi, ovvero seari rivolti agli addetti ai lavori, ma anche attadini, per dibattere temi legati
al’economia e al mercato del lavoro.

Entrambi questi strumenti — Lettera e seminarinoseolti a orientare le politiche pubbliche a sgsie dell’occupazione.

| seminari previsti nel 2005 sono tre; di quesi @nstato realizzato ed un secondo € in progranthiizo ottobre. A fine luglio
terminata anche la fase di elaborazione dati ezieda della Lettera sull’occupazione.

Programma :1.30 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

Le politiche per il commercio sono una parte imaot¢ dell’attivita dell’Assessorato, che in qugsimi otto mesi del 2005 ha
operato per la valorizzazione del commercio si@éntro Storico, sia in aree piu periferiche delteaci

Per quanto riguarda il Centro Storico si e attivatoprogramma articolato di interventi per I'aredlal®omposa finalizzati sia al
consolidamento e qualificazione delle attivita emoithe insediate, sia al perseguimento di una leNata capacita di attrazione di
frequentazione. In questa direzione € stato pudioicn bando per qualificare le attivita insediatper I'insediamento di nuovi
pubblici esercizi, sono stati attivati specificogrammi di visibilita dell'area, eventi anche imaigia con la restante parte della
citta, nuovi mercati tematici (biologico) e progetolti a valorizzare le peculiarita culturali, sithe ed architettoniche della
Pomposa.

Si e ultimata la progettazione dell'intervento ®iifa area del Centro Storico in cui & attivo urogetto di valorizzazione
commerciale, quella dPorta S. Francesco e Porta Saragozz& con i primi mesi dell'autunno partiranno leaadiconcrete a
sostegno del tessuto commerciale e artigianal@iatge nonché incentivi per I'insediamento di nuawgvita.

Inoltre & stato impostato il percorso di riorgamizibne, di assetto e funzionale, di Modenamoremaigocieta di promozione del
Centro Storico. L'obiettivo € quello di fornire unegia unitaria al marketing del Centro Storico e vis@ne strategica delle diverse
iniziative di promozione.

Per quanto riguarda le politiche per ghsi commercialiad alta identita commerciale e i centri di vicmaé stato realizzato e
finanziato un programma annuale di iniziative, oat sostegno delle azioni di promozione e val@ziane promosse dai centri di
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vicinato e da associazioni di operatori economigjldassi commerciali.

Nei primi mesi del’anno sono state individuate dusove areedi valorizzazione commercial@Canaletto-Gramsci, Reiter-
Menotti) periferiche e caratterizzate da un ricco tessutmmerciale da potenziare attraverso progetti dionztazione
commerciale. Sono state create nuove ATI, con dtlvio di incentivare I'associazionismo tra gli o@@ri economici e costruire
azioni coordinate di valorizzazione delle attivié@gonomiche e dei luoghi, anche attraverso domaincendributo a fondo perduto ai
sensi della Legge Regionale n. 41/97.

Un importante lavoro di analisi e qualificazionestato fatto sui mercati cittadinmercato coperto di via Albinelli, mercato
settimanale del lunedi e mercato fiera antiquarialn particolare, anche attraverso un confronttesigco con i Consorzi e le
Associazioni di categoria, sono state poste inresstivita di qualificazione e rilancio sia susteimi di gestione che sui programmi
di promozione e qualificazione.

Per quanto riguarda le attivita di analisi, progn@mione e monitoraggio del commercio, & statatetitd un’analisi sul commercio
cittadino, ai fini della programmazione provinciatelativa al Piano Operativo sul Commercio (POC), dfe portato
all’aggiornamento del quadro conoscitivesul commercio.

Infine, & stato progettato, in collaborazione ceh&io Statistica, [Dsservatorio sul commercio in sede fissa e pubbliesercizj
partendo dall'analisi delle criticitd e delle pat@iita delle banche dati oggi disponibili, conHiettivo di riuscire ad attuare una
programmazione piu efficace e rispondente alletarstiche delle attivita commerciali presenti girritorio comunale.

Programma :1.50 - TURISMO

1.1 Piano Poliennale di Promozione Turistica

Per la prima volta nel campo delle politiche peauiismo é stato definito, in stretta collaboragawon i soggetti del pubblico e del
privato attivi sul territorio, un “Piano PoliennadePromozione Turistica”.

Il piano, presentato al Consiglio Comunale nel meggdle, consentira di:

- coordinare le diverse iniziative e attivita doprozione in campo turistico, evitando sovrapposizéoridondanze;

- migliorare I'utilizzo complessivo delle risorseesse a disposizione dai vari Enti;

- costituire un sistema di concertazione pubbliguigato permanente per la promozione turistica;

- pianificare gli eventi di rilevanza extra loc&e conseguenti investimenti promo-pubblicitari.

Nella sua attuazione operativa, il “Piano Polieendil Promozione Turistica” prevede di intervenirmigliorare diversi aspetti del
sistema di offerta di servizi del territorio aligia ed in particolare:

- accoglienza e ricettivita della struttura comnede;

- servizi di informazione e consulenza;

- trasporti, mobilita e logistica;

- sistema dell'offerta culturale (programma uniomaale) e museale;

- campagne di promozione e valorizzazione delsisturistiche del territorio

In particolare, gli ambiti di intervento prioritarper la promozione e comunicazione sono statviddati in alcune delle emergenze

del territorio: motori, cultura, eno-gastronomietea

Diverse le proposte operative che si andrannozzsiido nei prossimi mesi; tra queste ricordiamo:

- Nel medio periodo e stata individuata nella mzdzione della “Casa dell'Ospite” in Piazza Maziisoluzione ideale per
rispondere ai bisogni di accoglienza dei turisél breve periodo una pit adeguata collocazionedAll' nell'area di Piazza
Grande.

- Saranno definiti nuovi pacchetti turistici intagr(pernottamenti, visite ai musei, degustazieet;.) a basso costo da proporre
nei periodi di minore presenza alberghiera.

- Ristrutturazione e rifacimento della segnaletigéstica.

- Sistemazione di servizi di accoglienza e permaaén citta.

1.2 Promozione Turistica

Nella prima parte dellanno sono stati realizzaficuni grandi eventi su cui si sono costruiti dérepacchetti e soluzioni di
accoglienza dei turisti che hanno ottenuto un pasguccesso.

Sono state realizzate anche alcune campagne doprone della citta di Modena a livello nazionale particolare in occasione di
“Modena Terra di Motori”, “Progetto di valorizzazie dei siti Unesco del’Emillia Romagna” e “Promaméodelle Grandi Mostre”.
Di particolare rilevanza la presenza di Modena & Bi Milano (Borsa Internazionale del Turismo) altérno deglistanddella
Regione Emilia Romagna, del Circuito Citta d’Arte Mbdenatur.

Sono stati realizzati divergducational tourper giornalisti stranieri relativi ai motori e @ho-gastronomia, inoltre si & fornito
assistenza a numerosi giornalisti individuali eifre televisive.
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Programma :1.60 - MODENA CITTA D'EUROPA

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportuté comunitarie

1. Partecipare alle opportunita di finanziamentcedtJnione europea offre alle citta, elaborando getti candidabili per i
diversi Settori di intervento del Comune di Modena

Nel corso del 2005 é stata svolta una intensaitattiv sensibilizzazione rivolta al nuovo assetit@zionale e politico del Comune,
attraversavorkshope incontri di presentazione delle nuove opportuniténgnitarie. E stato inoltre riorganizzato I'assaetih lavoro
dell'ufficio, affidando ai singoli operatori di Pgetto Europa aree specifiche di intervento. Tutfoha consentito di migliorare le
attivita, nonché di aumentare le candidature dgetitb europei costruiti con i diversi Settori, ctanpresentazione di sei nuove
richieste di finanziamento e I'approvazione di duevi progetti.

Inoltre, sono stati realizzati due nuovi strumenformativi: il Bollettino mensile “Europrogetti a dtlena”, rivolto a dirigenti,
tecnici ed operatori del’ Amministrazione, che fisoe un’informazione completa ed aggiornata sutipootunita di finanziamento
che I'Unione europea attiva a favore degli Entialgce il Bollettino periodico “Modena Europa”, rilto ai responsabili delle
politiche e ai Consiglieri comunali, che presentaniodo articolato le decisioni e gli orientamentil'tdinione europea nei diversi
campi di interesse dell’'ente.

Infine, & proseguita I'attivita di assistenza teeninella gestione dei progetti finanziati e nekadicontazione dei contributi
comunitari ottenuti.

2. Utilizzare e valorizzare il know-how acquisit@ncuna struttura consortile che coinvolga altret&itiella Regione e le
loro associazioni

Nei primi mesi del 2005 si € proceduto ad una dtgalutazione della possibilita di attivare unaitstira consortile che consentisse
la gestione partecipata del “Progetto Europa” ®ifaitura di servizi ad alto valore aggiunto adelkitta della nostra regione e ad
altri eventuali soci.

E stata ribadita la volonta del’Amministrazioneatintinuare a valorizzare know howacquisito da Progetto Europa mettendo a
disposizione degli altri enti localin primis, quelli del territorio regionale) il patrimonio donoscenze e professionalita maturate nel
tempo. Questo perd non piu attraverso la costifieziti una struttura consortile, quanto piuttostatiomando a sviluppare le attivita
di consulenza attraverso apposite “Convenzioni-tipo”

A tal fine, si sta procedendo alla elaborazioneulinuovo quadro di Convenzioni per la consulenzalad Enti locali e alle
Imprese, aggiornato nei prezzi e calibrato suleidie tipologie di clienti.

E stato gia elaborato un Catalogo dettagliato dii iservizi erogabili da Progetto Europa a favdegli Enti locali, organizzato in
percorsi di consulenza con i relativi corrispetéebnomici.

3. Attivare partnership con Agenzie private e Asooni di categoria per sviluppare la partecipaz@®delle imprese alle
opportunita comunitarie

Nel corso del 2005 e proseguita la collaboraziosig wlall’accordo ddoint Venturecon Studio Azeta Consulting s.r.l., al fine di
awvicinare I'imprenditoria locale alle opportung@munitarie.

Sono stati svolti specifici momenti di formaziorsdtri si terranno da settembre in avanti. E in odesrealizzazione di attivita di
informazione e sensibilizzazione degli operatodidati dallo Studio Azeta sui diversi programmi@pei che sostengono le attivita
delle Piccole e Medie Imprese. Si & dato inoltrei@agli incontri con le aziende segnalate dal ardellaJoint Ventureper la
valutazione piu approfondita delle opportunitaidahziamento di loro specifico interesse.

Per garantire una chiara, puntuale e tempestivanrdzione sulle diverse opportunita di finanziarogper le PMI che I'Unione
europea attiva, si € dato avvio ad un nuovo “Bafietsui finanziamenti alle PMI”. Sempre a tal fireecon la partecipazione di
funzionari della Commissione europea, stiamo avwdaharganizzazione di una importante giornata diol@, aperta a tutte le
imprese della regione, sui nuovi programmi di fiiamento che la Commissione europea attivera a dagtelle Piccole e Medie
Imprese.

4. Cogliere le opportunita di utilizzo, a livello rianale, dei prodotti editoriali realizzati da Pretio Europa

Continua la collaborazione con la casa editrice Ndggditore per la diffusione sul territorio naniale del bollettino “Progetto
Europa Informa”, che illustra con cadenza mensilprincipali opportunita di finanziamento che I'dne europea attiva per gli Enti
locali, inserito all’interno dell'importante riviat“Comuni d’ltalia; nonché della newsletter telerpatfAutonomie”, che aggiorna
settimanalmente gli abbonati di “Comuni d’ltalia”llsuultime novita dall’Europa. Entrambi i prodo#ono realizzati da Progetto
Europa gia da alcuni anni.

Ulteriore promozione ai prodotti editoriali verraofta in occasione del prossimo Salone COMPA di Baéggl Salone europeo
della comunicazione pubblica dei servizi al cittedé alle imprese.

5. Partecipare alle principali Reti di Citta europa#tive nel campo delle politiche urbane

Continua la partecipazione ad alcune reti europepadicolare importanza, sia per intercettare #®rde comunitarie sia per
sviluppare indicazioni utili alle diverse politichebane: Energie-Cités (energia, ambiente e svilgogtenibile), Réves (Enti locali
ed economia sociale) e Telecities (nuove tecnoldgiéinformazione e della comunicazione).

In particolare, grazie alla partecipazione alla Ratergie-Cités, e stato possibile candidare un itapte progetto comunitario sulle
tematiche del risparmio energetico e dello sviluppstenibile.
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Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza enopea

1. Sensibilizzare e supportare il mondo della scunlan percorso di avvicinamento all’Europa

Il Consiglio europeo ha dichiarato il 2005 anno e della promozione della Cittadinanza attraveiswuzione. Tale iniziativa
ha avuto anche a Modena una importante traduzipeeativa. Infatti, nell’ambito di un pitu generaletpnziamento delle azioni
rivolte al mondo della scuola, si € lavorato peseitire stabilmente il tema dell’Europa e della @ittanza europea nel programma
di educazione civica delle scuole superiori.

La realizzazione di un apposit&it Cittadinanza europea” per i docenti e la definieial un nuovo modulo didattico sull’'Unione
europea consentiranno infatti di portare 'Europavicino agli studenti e agli operatori del mordigla scuola.

Sempre in tale direzione, e piu precisamente péduppare la partecipazione diretta di studenti gubratori scolastici alle
opportunita offerte da Programmi e bandi comunitaiin corso di attivazione presso I'Info Point &pat uno specificotelp desk
che accompagnera e assistera i docenti e gli apedslla scuola nell’elaborazione di richiestefidanziamento sui Programmi
comunitari. A tal fine, & stato inoltre prodotto curspecifico dossier che illustra in modo efficace tutte le opportunda
finanziamento che I'Unione europea attiva per leose.

Al fine di promuovere la mobilita internazionalesdudenti e operatori della scuola, & stato creaépliantdi presentazione delle
opportunita e dei servizi rivolti alle scuole modsiy dal titolo “Opportunita Europa - Servizi pardcuola”. Infine, & in corso di
organizzazione un salone sulle opportunita forneagiVestero per giovani, studenti e universitdd,realizzarsi nell'aprile 2006.

2. Mettere in grado la citta, nelle sue diversenfierdi aggregazioni, di partecipare alle opporturi@munitarie

Promuovere la cittadinanza europea significa arfelerire la partecipazione diretta dei cittadindelle loro aggregazioni alle
opportunita comunitarie. Per questo motivo sontestaalizzate iniziative volte a presentare e praveve in incontri specifici i
Programmi e le linee di finanziamento che I'Uniangopea mette a disposizione del mondo associatttrayerso seminari tecnici
dal titolo “Europrogettiamo”. Questo al fine di dmre piu efficace e continuativa I'informazione &iini dell’Unione europea e
sulle opportunita che essa offre. Un esempio siatif’o di tali iniziative € stato I'incontro corm IConsulta della Cultura e gli
operatori pubblici e privati del mondo culturale,dui sono stati illustrati i programmi di finanzianto comunitari a sostegno delle
attivita culturali.

Infine, per promuovere la conoscenza della Costihezieuropea tra i cittadini e le loro associaziowi, mese di maggio, in
occasione della “Festa dell’'Europa”, € stata reatia una Campagna di informazione che ha contritaugensibilizzare i cittadini
sugli aspetti pit importanti dei loro diritti.

3. Coinvolgere il grande pubblico sugli avvenimentiopei di grande portata

Per awvicinare i cittadini al’Europa e favorire llero partecipazione al processo di costruzione bdeso dell’'Unione, € stata
sviluppata una Campagna di informazione e comuitnazrelativa all'avvenire del’Europa e alle maggiquestioni in campo
europeo, tra cui il processo di ratifica del nudVoattato che adotta una Costituzione per 'Europ@bno stati organizzati
conferenze e seminari rivolti a diverse categoriepdbblico, con il coinvolgimento di personalita grestigio del mondo
istituzionale, politico, accademico, della stampded’editoria, e personaggi rappresentativi delldtura, del’economia e della
societa. Tra questi, il seminario per la stampa “Goicare la nuova Europa”, che ha affrontato temiciali quali il futuro
dell'Unione europea nelle relazioni internazionalil ruolo dell’Unione come motore della compeiitiveuropea, coinvolgendo
alcuni tra i maggiori esponenti del Parlamento paog delle principali universita italiane e del rdordella stampa.

Anche quest’anno, particolare attenzione € statlicdta all’attivita di informazione e animaziona ptincipali temi comunitari in
occasione del 9 maggio, “Festa dell’Europa”, inambrazione con la Commissione e il Parlamentomaoo

4. Promuovere l'informazione ai cittadini attravers desk e le postazioni Internet di Info Pointrépa

Informare e comunicare di piu e meglio & la coratizi per sviluppare il sentimento di appartenenaabpa.

Grazie alla richiesta di finanziamento presentaaPdogetto Europa, € stato possibile ottenere dadlmmissione europea la
sovvenzione per il funzionamento del nuovo InfoPdtEuropa di Piazza Grande, per sviluppare ultevgmte I'attivita di
informazione, orientamento e consulenza ai citieglitie tematiche comunitarie.

Sempre con il finanziamento europeo, oltre allévitdt di informazione e consulenza ai cittadininfo Point Europa ha potuto
potenziare ulteriormente i servian line fruibili dai giovani e dai cittadini pit in gendea In particolare, oltre a proseguire l'invio
della newslettertelematica mensile e I'assistenza agli utenti piesta elettronica, sono stati fortemente promassi it servizi
telematici di informazione, assistenza e consulezzittadino implementati dalla Commissione europee hanno I'obiettivo di
risolvere i problemi dei cittadini europei in fgseventiva e di far sentire davvero I'Europa picinva ai problemi della gente.

5. Promuovere la conoscenza delle opportunita &heibne europea offre ai giovani

Al fine di far partecipare in prima persona i giovalle opportunita che I'Unione europea offre lovi diversi campi di interesse
(volontariato e mobilita internazionale, attivitaultoirali, cooperazione internazionale e cosi via)stato avviato un intenso
programma di attivita rivolto alle associazioniaaili e alle organizzazioni che li vedono maggiente presenti.

Sono state promosse tutte le opportunita comueitaxiolte ai giovani (quali il Servizio Volontarieuropeo) e al mondo
dell'associazionismo e del volontariato giovanii.tal fine, sono in corso di attivazione nuovi sendi supporto, quali uno
specificodossier un “help deskinformativo ed undépliantdi presentazione delle opportunita e dei serwailti alle associazioni
giovanili, dal titolo: “Opportunita Europa - Prognani comunitari e servizi per i giovani”.

Infine, € in corso di organizzazione un saloneesapportunita formative all’estero per giovani,dgati e universitari, da realizzarsi
nell’aprile 2006, tnternational Mobility Day, al fine di promuovere tutte le borse di stuchobbro e le opportunita ditagee
tirocini all’estero attualmente attive in ambitazienale e internazionale, destinate ai giovani.
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Macroprogetto 160.3 - Relazioni internazionali

1. Trasformazione dei tradizionali gemellaggi itazoni stabili di valenza plurima e non solo cuéle

Proseguendo il percorso di trasformazione e svdugg rapporto di gemellaggio con la citta di N®ad (Serbia), nel 2005 sono
proseguite le attivita di cooperazione sia sul pidelle politiche diwelfare che sul piano delle politiche di sviluppo econamric
sociale.

Grazie all'esperienza consolidata della citta didgioa sull’organizzazione e promozione dei sendzidai, soprattutto nel campo

della tutela dei minori e dell'inserimento lavovatidei portatori di handicap, € stato possibilsfedare competenze, metodologie e
strumenti operativi utili al territorio di Novi Sguer definire programmi di intervento ed azioni aér sia da parte di attori pubblici

che da parte di soggetti privati.

Va segnalata un’ulteriore importante attivita data/dall’attivazione del Fondo di Garanzia per ilecéle e Medie Imprese serbe
che hanno cosi potuto ottenere credito per las#eelo sviluppo delle loro attivita.

2. Trasformazione della cooperazione decentratfod@a straordinaria di aiuto in collaborazione dutaa reciprocamente
vantaggiosa

Sia nell'area di Novi Sad (Serbia) che di ScutAtbénia), sono in corso di realizzazione intervatitcooperazione decentrata non
pit occasionali, bensi pienamente inseriti nelliipbe locali.

A Scutari (Albania) sono state realizzate attivdiaformazione, di scambio di esperienze e di canfrp sostenute dalla RER
Romagna (Legge 12/02) e dal Ministero Affari Estéegge 84/01), che hanno consentito di creare gigerpartnershiptra la
societa civile locale e I’Amministrazione comunale Scutari nei campi delvelfarg del decentramento amministrativo, delle
imprese sociali, della comunicazione e informazianeittadini.

Si sono avviate, inoltre, iniziative di animaziotegritoriale einstitutional buildinga favore degli Amministratori e operatori del
Comune di Scutari, oltre che attivita di sensib#éizibne degli attori della societa civile che possatiimente collaborare con il
Comune.

A Novi Sad, sono state intensificate attivita direbio di buone pratiche e trasferimentkidow hownell’ambito delle politiche di
welfaree di valorizzazione delle potenzialita del temio

A conclusione del percorso avviato a supporto detHatturazione di un sistema integrato dei serfizizionale ai bisogni presenti
sul territorio di Novi Sad, € stato realizzatowerkshopintitolato “Un nuovo approccio alle tematichevalfare Dibattito a Novi
Sad”, che ha visto I'attiva ed ampia partecipazidneitti gli attori coinvolti nel progetto, italia e serbi, nonché il contributo di vari
operatori locali, tra cui anche '’Ambasciata d'ldaha Belgrado e I'’Agenzia delle Nazioni Unite Unopa.struttura del seminario ha
previsto il lavoro congiunto di quattro tavoli teticd minori, disabili, anziani, e tossicodipendenz

Il risultato pit importante delle attivita di cogpeione ormai raggiunto sia in Serbia che in Albadi quello di promuovere
I'integrazione tra tutti i soggetti pubblici e paiti nella realizzazione delle politiche localivdélfaree di sviluppo del territorio.

Politica 2:  QUALITA DELL'AMBIENTE, DEL TERRITORIO, DELLA VITA

Programma :2.10 — POLITICHE DELLE SICUREZZE

Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

Adeguamento delle risorse umane e strumentali @allzia Municipale al fine di rispondere alle esige di:

- Coordinamento con le altre forze di polizia percdntrollo del territorio, anche attraverso gli aati che verranno presi
nellambito del previsto rinnovo del contratto dtwwezza (potenziamento del posto integrato dizglicollaborazione
investigativa, gestione congiunta di problematicimenplesse come la prostituzione, le tossicodipereleta violenza sui
minori ecc.). L'attivita prosegue regolarmente,as®&lp le linee di intervento gia sperimentate peaitiente negli scorsi anni.
Recentemente si & intervenuto su alcune aziendgolené che impiegavano manodopera non regolareposta da lavoratori
stranieri extra UE sovente in condizioni di clartde&s. Cio portera a modificare le priorita di intento, diversificando le
modalita di controllo del territorio, con I'interméo di altri organi istituzionali e legati al mondelle imprese e del sindacato,
con i quali si intensificheranno i rapporti di @dbrazione, al fine di migliorare complessivamdiazione di contrasto delle
irregolarita in questo campo.

- Valorizzazione delle esperienze positive di Nudpecializzati per il presidio del territorio: Vg di quartiere, nucleo di
prossimita e problematiche del territorio. L’obiedt € da considerare pienamente conseguito, stalevato livello di
integrazione anche funzionale raggiunto tra i nuspecializzati medesimi. Nel mese di luglio sirégeduto a dotare 'UOS
Prossimita di biciclette, rivelatesi da subitoiygiér la visibilita degli operatori e per il piupido ed “ecologico” muoversi per
servizio nell’ambito del territorio urbano, segmatnte nel Centro Storico.

- Miglioramento dei sistemi di accesso dei cittadin servizi di Polizia Municipale a seguito detlezione della Carta dei
Servizi, nonché del sistema di rilevazione, elabioree e gestione delle richieste di interventotaftge dai cittadini, anche in
considerazione dell'adesione al progetto regioRils=FEDEUR (Rilevazione e gestione dei fenomeni dirddg urbano); da
segnalare I'attivazione dé€lontact Centedella Polizia Municipale, sostitutivo della figudel “piantone”. [IContact Centeha
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usufruito di finanziamenti regionali ed ha contitbusensibilmente al miglioramento della fruibild&i servizi e dell'immagine
della P.M., secondo quanto risulta dall'indaginenpauta recentemente, dopo pochi mesi dalla sueaattine.

Per quanto concerne il progetto RILFEDEUR, la Regibaenodificato i parametri iniziali della griglizelle rilevazioni dei
fenomeni di degrado urbano, dilazionando ulteriort@e tempi di attuazione del progetto. Il Comanddddena € stato scelto
come sede per la sperimentazione del nuovo sist8om in fase di svolgimento i corsi di formaziqrer il personale del
Nucleo di prossimita che gestira in via sperimanthbistema di raccolta e inserimento delle seagiahi attraverso il nuovo
software

Adeguamento della struttura agli standard mirdingervizio e prestazioni previsti dalle direttregionali contenute nella legge
24/2003, anche attraverso I'approvazione del nuegolamento di Polizia Municipale. Questi standssdo al momento non
raggiungibili, in quanto incentrati essenzialmesiidle dotazioni organiche di personale, per le igegibtono attualmente forti
vincoli per le coperture dei vuoti di organico.

Sperimentazione di nuove modalita di presidio téefitorio, anche attraverso I'utilizzo di volontaecondo quanto previsto
dalla legge regionale 24/2003, sempre al fine damgfire una presenza aggiuntiva sul territorio atjgetti con funzione di
presidio seppure di carattere informale; sono statiati i contatti con le associazioni dei volant& previsto in autunno un
momento di incontro di natura assembleare, precedatuna opera di sensibilizzazione mirata, allepecdi coinvolgere
guanto piu possibile i soggetti potenzialmenterggsati alla collaborazione.

Aumentare i margini di utilizzo del sistema dil@osorveglianza per attivita di controllo di pastari aree problematiche. Si e
completata la disponibilita della gestione delesisa delle telecamere da parte degli Organi di Rgleon la installazione della
ultima centrale di controllo presso la Sala Opeeatiei Carabinieri, dopo quelle presso la PolizianMipale e presso la Polizia
di Stato. Sono in corso di revisione le procedw@el@ manutenzione dell'impianto e delle telecam&ano state recentemente
integrate, nel sistema di videosorveglianza, lec&iere installate a protezione del Duomo, cheidnazano con un sistema
meno efficiente di registrazione delle immagini.intérvento ha reso utilizzabili queste telecameneha per le Forze
dell’'Ordine.

Macroprogetto 210.2 - Prevenzione sociale

Aiuto materiale e psicologico alle vittime di te@zioni di prevenzione dei reati, mediazionevitime e autori di reato.

Il progetto di aiuto alle vittime ha avuto notevskiluppi nellultimo anno anche grazie ad un fin@mento regionale. E
diventata maggiormente sistematica la collaborazimon le associazioni dei consumatori per i casiutfe e per offrire alle
vittime una prima consulenza legale, quando nedassgi € concluso il nuovo corso di formazioneotiw ai volontari degli
sportelli che ha visto anche la partecipazionepdiratori della Polizia Municipale e della PoliziaSato. E stato ripresentato
un nuovo progetto alla Regione Emilia Romagna peiligniore finanziamento. Il 15 giugno si & tenutbapnvegno nazionale
incentrato su uno scambio di esperienze tra sedvaiuto alle vittime gestiti da Enti Locali.

Iniziative per favorire I'integrazione socialeglieimmigrati: azioni di comunicazione intercultigdinalizzate alla prevenzione
del conflitto interetnico; prevenzione della disginazione e del razzismo; azioni volte ad individuaasi e forme di
discriminazione istituzionale, con particolare tifieento al tema della Polizia Multietnica; aziowite alla partecipazione delle
comunita di immigrati alla definizione di priorigaobiettivi sui temi della sicurezza e della vilithi

A Gennaio 2005 sono stati presentati, con unaatiia pubblica, i risultati di una ricerca svoltllfambito del progetto “Citta
e Cittadinanza: il punto di vista degli immigratiiyolta ad un campione di circa 300 immigrati resii a Modena. Una
presentazione specifica dei risultati & stata fattanembri dell’esecutivo della Consulta degli imraiy Attraverso questo
confronto e da successive elaborazioni dei dato siati individuati i punti problematici su cui agce lavorare al fine di
favorire percorsi di integrazione sociale. In paot@are, sono in via di progettazione azioni speb#iin ordine a tre ambiti di
intervento: la discriminazione, la socializzazioleRolizia Multietnica.

Prevenzione e gestione dei conflitti sul teridaron particolare attenzione ai conflitti interietre intergenerazionali.

Il tema della conflittualita sul territorio vieneff@ntato in maniera coordinata nell'lambito di umpecifico progetto
intersettoriale che costituisce un obiettivo sgate dal punto di vista della vivibilita del tewiio. Dal punto di vista operativo,
I'Ufficio politiche per la sicurezza urbana € statdividuato come punto di raccolta e gestioneuttetle segnalazioni, esposti,
petizioni che arrivano dai cittadini. Cio garantidagempestivita dell’intervento attraverso I'attzione degli uffici di volta in
volta competenti e la comunicazione nei confroetigittadini.

Educazione alla legalita e al rispetto con paléire riferimento ai temi della prevaricazione éhdélismo.

Anche quest’anno é stato realizzato un itineraidattico di educazione alla legalita in collabooam con il Settore Istruzione,
il Comando dei Carabinieri e la Questura di Moderemrtd aderito all'itinerario 13 classi.

Prevenzione del disagio e della devianza minocite particolare attenzione al tema dell'integragiodella seconda
generazione di immigrati.

In continuita con i risultati di una specifica nica e con progetti realizzati negli anni scorslassbcializzazione dei minori
immigrati sono stati programmati alcuni interventicollaborazione con le Circoscrizioni di riferime. In particolare, & stato
elaborato un progetto per la realizzazione di Weeida far realizzare a ragazzi immigrati sul tetalrapporto con la citta:
luoghi di ritrovo e socializzazione, servizi a agicedono, eventuali conflitti che vivono sul teniib.

I gruppi informali di ragazzi immigrati o gruppi sti presenti sul territorio sono oggetto di parftece attenzione e, in accordo
con il Settore Politiche Giovanili, vi sono staltani contatti a cura dell'Informabus, con l'ausilli un mediatore culturale.
L'obiettivo € quello della conoscenza, della rileiae di specifici bisogni, di stabilire rapportifucia, di sollecitare il loro
protagonismo.

Gestione delle problematiche connesse alla malitinsociale: prostituzione, tossicodipendenzaationaggio, attraverso
pratiche di riduzione del danno e sensibilizzazide¢ territorio al fine di prevenire elementi disiourezza connessi a tali
fenomeni.
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Il tema della presenza della marginalita socialetsuitorio come causa di allarme sociale e ingera € stato affrontato
nell’ambito di un progetto specifico coordinato &attore Politiche Sociali. Attraverso la realizeaez di quattrdocus group
realizzati nelle 4 Circoscrizioni, che hanno coinwosoggetti rappresentativi e diversificati dei afisi territori (agenti di
prossimita delle forze di polizia, associazionivdiontariato, ecc.), € stata rilevata la rappresgahe sociale dei fenomeni.
Parallelamente € stata avviata una riflessionersolo di rassicurazione che gli operatori sociadivaho assumere nel
predisporre interventi di riduzione del danno nafeonti dell’'utenza. Questo ruolo si sviluppa aterso sistematici percorsi
di comunicazione con i cittadini e coinvolgiment territorio.

Questo percorso ha dato valore aggiunto agli ietendi riduzione del danno sia rispetto al tembad®ssicodipendenza che
della prostituzione.

Un tema emergente rilevato da piu parti € quellbadmiso di alcool da parte di particolari categodi immigrati, come
fenomeno che sta destando preoccupazione peiillditdsche sta assumendo negli spazi pubblici.

- Valorizzare e rafforzare I'elemento della paneaione e del coinvolgimento della comunita logadée politiche di sicurezza
attraverso le Circoscrizioni, promuovendo percoraggiormente strutturati di ascolto e definizionadigisa delle priorita dei
diversi territori, valorizzando le esperienze imoadi animazione e presidio informale dello spagidblico, raccogliendo
esigenze e problematiche delle differenti categec@nomiche e sociali del territorio.

Il fondo destinato alle Circoscrizioni finalizzatgeogetti sulla vivibilita e la sicurezza di padiari aree dei rispettivi territori
ha, nel corso degli anni, rafforzato il rapport @ircoscrizioni e soggetti del territorio. Questmsente di strutturare interventi
sempre piu radicati sul territorio e che vedonooinvolgimento del tessuto sociale. In questo sdhiticio Politiche per la
Sicurezza si pone come supporto tecnico rispeiggoabblematiche emergenti e alle richieste deltedSicrizioni.

Macroprogetto 210.3 - Qualita urbana per la sicureza

- Miglioramento della gestione degli elementi dgdlo fisico del territorio con particolare riguaralle aree problematiche del
territorio in collaborazione con le Circoscrizionil éoro tessuto sociale.
Le segnalazioni dei cittadini sui problemi di siezza sono spesso legate a richieste di intervéspetto ad elementi di
degrado fisico. Il presidio di questi aspetti attndo un maggiore raccordo con i settori interégsatvizi della Manutenzione,
patrimonio naturale) consente una migliore gestiele problematiche evidenziate.

- Conclusione del progetto “Qualita urbana, sicurezpntrollo sociale del territorio” e relativo p@di valutazione.
La soprintendenza ha sbloccato ad agosto il vinpokto sulla realizzazione del progetto di riquedifione della palazzina
Pucci e, pertanto, i lavori potranno essere avviati
Il Progetto di radiolocalizzazione dei mezzi PM aine condizionato nei tempi da un progetto genatalla Regione Emilia
Romagna.

- Awvio del progetto “Riqualificazione urbanisticaeciale del Condominio RNORD | e II”.
E stato avviato, a cura della Regione Emilia Romagnasonfronto con il Ministero delle Infrastruttuper la definizione degli
aspetti gestionali dei finanziamenti assegnati an@u. Si € proceduto ad una ridefinizione del pifinanziario in accordo
con la Regione. Dal punto di vista degli intervespiecifici previsti dal progetto sono in via di defione gli assetti
organizzativi necessari all’acquisizione degli imoitiosu cui insistono gli interventi (sia di tipesidenziale che commerciale).

Programma :2.20 — LA CITTA SOSTENIBILE

A) Partecipazione, comunicazione ed informazione alientale:

Al fine di verificare lo stato di attuazione delaRo di azione locale “Agenda 21" e al contemporimare i nuovi amministratori,
sono stati fatti incontri con i dirigenti e gli Asssori degli altri settori interessati, ottenengorgi e suggerimenti per azioni
maggiormente incisive. E stato aggiornato il sitetdi A21 per renderlo di pitl semplice lettura stigme. Il CEAS ha sviluppato i
progetti finanziati dalla Regione in partenariata edtri centri della Provincia e Regione, coinvoldemumerose classi di scuole di
diverso ordine e grado in particolare per la diffoe del concetto di impronta ecologica, per la ilitabsostenibile e per la raccolta
differenziata dei rifiuti. Su questi argomenti sosiate diverse le iniziative condotte anche corenitgri , gli insegnanti e le
Circoscrizioni. Sono state organizzate iniziativeblgiche come il Convegno sul Consumo critico, la &efll'Aria, la Festa
dell’Acqua, le domeniche ecologiche; é stata imofiortata I'esperienza del CEASS alla Fiera deld.ihr Bologna. Sono stati
ripresi i contatti per il patto volontario con leusle per il risparmio energetico ed € stato puwialdi il bando per erogare contributi
alle scuole che presentano progetti di A21. E statéata una fase di formazione interna al setbore un seminario sul tema A21;
contestualmente si € affiancato il settore competper il progetto avviato di Bilancio Partecipato.

E stata organizzata, in collaborazione con METAoe it Centro Agricoltura Ambiente, e coordinata waanpagna informativa
sulle problematiche connesse al diffondersi indtadd anche nella nostra citta, della zanzaraeTigmateriale divulgativo cartaceo
e stato distribuito a tutta la cittadinanza , é@csfaredisposto un apposito capitolo sul sito Wedpeo stati organizzati seminari
destinati sia a personale interno del Comune siacitthdinanza.

B) Risanamento atmosferico e acustico dell’area urlve:

Per quanto riguarda I'inquinamento acustico laigastordinaria ha comportato anche I'esame di zitur particolarmente critiche
derivate soprattutto da pubblici esercizi nel aersfiorico, ivi compresa la partecipazione ad urpgoudi lavoro intersettoriale; &
stata portata a termine la fase di elaborazion& delova carta di zonizzazione acustica del tefoitcomunale adottata dal
Consiglio Comunale nel mese di luglio; contestualmente predisposto il programma degli interventiniigazione acustica con
barriere in attuazione del Piano di risanamentst@mu e in considerazione delle richieste e probkixiia sollevate dai cittadini, da
sottoporre al competente Settore per la definizidelepiano degli investimenti. Considerate le ddfia di ARPA ad adottare le
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misure di rumore per i numerosi esposti presentitcittadini, & stato sottoscritto un accordo #Ecper incrementare le risorse
umane di ARPA in collaborazione con la Provinciapérticolare sono stati affrontati i problemi legatrisanamento acustico del
nuovo sistema ferroviario e della quarta corsidialgbstrada Al e complanare in fase di progettai&ono stati forniti consulenza
e supporto tecnico per la messa in opera di asfaltissa rumorosita nelle strade comunali.

Sul fronte dell'inquinamento atmosferico, & prosegliattuazione degli adempimenti posti in capaCaimuni dai provvedimenti
normativi in materia di mobilita sostenibile, disgiene dei controlli dei gas di scarico degli aatiooli e soprattutto di riduzione
dellinquinamento da polveri totali sospese e dagrofini.

Sono stati elaborati tre documenti, in collaboragi@on ARPA, il primo relativo alla concentrazionel 8enzene sul territorio
urbano, il secondo concernente la formazione delethm di diffusione degli inquinanti e il terzo dugffetti della manovra 2004-
2005 sulla qualita dell’aria contenente indicaziotili per le scelte future; si & inoltre provvedw rivedere la rete di monitoraggio
come strumentazione e ubicazione delle centraBnerichiesta della Giunta si € condotta una speriazéone con l'uso di enzimi
per I'abbattimento delle polveri sottili in un aleavicino alla stazione Nonantolana che non ha dgiteeffetti ipotizzati dal
proponente. Si € provveduto al blocco totale dafito in due giornate festive a seguito degli afoenti nei valori ammessi per il
parametro polveri sottili. A seguito dell'approvaaée da parte della Provincia del raddoppio delémeritore di Modena sono state
rappresentate le conoscenze sugli impatti indattitali impianti al fine di poter rispondere alldaisze mosse da cittadini e
amministratori preoccupati per gli effetti sullaluga; contestualmente & stata organizzata unaathiai pubblica in febbraio e
awviato con ARPA il sistema di monitoraggio al sudédle emissioni.

C) Monitoraggio e controllo dell’ inguinamento eletromagnetico:

E proseguita l'attivitd gestionale del piano per tédefonia inviando ai gestori il materiale neceissger il piano 2006;
contestualmente si & lavorato ad una prima ste®imuovo regolamento comunale che tiene contéedpltrienza maturata e delle
innovazioni legislative; & stato progettato il sistr di informazione alla cittadinanza dei datisattrso I'uso ddisplay:

D) Risanamento delle acque superficiali e sotterraze

In una fase di passaggio che segna I'affidamerfiitiob della gestione del sistema fognario a MEffémite il soggetto ATO, il
ruolo del Comune si traduce nella definizione dstito di bisogno, degli obiettivi e delle priorigdJo sviluppo delle azioni per il
conseguimento di finanziamenti statali e regiochke le norme di legge destinano agli enti locadildri dei servizi: assieme ad
ATO e META si € messo a punto il piano triennaledepere approvato.

a) Depurazione delle acque reflueg stato seguito l'iter tecnico-amministrativo, ar& in corso, connesso alla erogazione di
finanziamenti, Ministeriali attraverso il "Pianor&brdinario di completamento e razionalizzazionesitemi di collettamento e
depurazione delle acque" e Regionali — per intenamgntati allaumento dell’efficienza depurativepme la disinfezione degli
effluenti, anche quelli (filtrazione spinta dei €, riduzione degli aerosoli, deodorizzazione) pelteriore mitigazione degli
impatti connessi all’esercizio dell'impianto di Meak.

b) Reticolo idrografico minore e fognario:la delicatezza del sistema idraulico della cit@ngersa ancora una volta chiaramente
dagli eventi climatici “estremi” che ormai si ripeo con una certa frequenza, che hanno provocktgaatenti in alcune zone
critiche della citta. L’argomento é stato affrootaal Comune in piu riprese nel corso degli anradire dagli anni '80, coadiuvato
in questo da Regione e AIPO per quanto di loro caemza. Nel 2000 gli Enti Locali hanno definito piiario (nello spirito del
D.P.R. del 27 luglio 1999) il completamento di usteina integrato per la sicurezza idraulica deltta adi Modena che vede
coinvolti direttamente con propri progetti il Sexa Tecnico di Bacino di Modena (Regione Emilia Ronggil Magistrato del Po
ora AIPO, il Comune di Modena e il Consorzio della Bioa Burana Leo Scoltenna Panaro. L'obiettivo priinalell’insieme dei
progetti che costituiscono il sistema € quelloldiraanare la maggior parte delle acque bianchegmenti da monte nel sistema di
scolo naturale, impedendone il passaggio per femia fognario cittadino. Tale sistema finanziatoealizzato solo in parte da
ciascuno degli Enti, per gli ambiti di interessapronsiderarsi veramente efficace se completa&dapto & stato proposto per la
richiesta di contributi a progetti strategici (ai @orrisponde il 15% del finanziamento L. 183/8%dtiennio 1998-2001) del
Ministero per un importo complessivo pari a £. 82.800.000.

Tale progetto integrato, approvato dall’AutoritaBAcino del Po, e finanziato in parte dal Ministerevede la risagomatura del
canale Naviglio, la costruzione del Collettore dvaete chebypassda citta di Modena di una parte delle acque chelemebbero
nella fognatura cittadina, e il completamento delale diversivo, detto di Martiniana, che inteettmonte della citta circa il 20%
delle acque che entrerebbero nel Naviglio deviandel sistema naturale dei torrenti Gherbella, idi@e Panaro. Fanno parte dello
stesso progetto, come secondo stralcio, il potemeido della cassa di naturale espansione del chiaaiglio nella zona dei Prati di
S. Clemente tra i canali Argine e Minutara, e I'aninedi sicurezza rispetto alla ingressione dellguacdi piena del Panaro in
Naviglio attraverso il raddoppio dei portoni vingigpresenti alla confluenza. Dei previsti lavorirdissetto idraulico del canale
Naviglio nel tratto da Modena alla foce Panaro,osioncorso i lavori dell’'ultimo stralcio sul candiaviglio da parte di AIPO, sono
in appalto i lavori del 2° stralcio del canale Maigna da parte del Servizio tecnico di bacino al@legione, sono in fase di
progettazione esecutiva i lavori di parte del 4alsto del canale Martiniana affidati al Comune dbdéna per la realizzazione in
coincidenza con l'area del nuovo Ospedale Civilapsarmai in fase di appalto i lavori del 3° straldel collettore di Levante. Non
risultano al momento finanziate le altre opere tev Tuttavia una volta completato il sistema @htorno, si rende necessario
anche intervenire nel corpo del sistema fognariladeittd che presenta ancora punti critici di t®rad eventi piovosi
particolarmente intensi: & stato consegnato a METpkogetto per lo sgrondo delle acque del compara@cciaierie affinché sia
appaltato, si sono avviate le procedure per il gttogprevisto nel piano degli investimenti del Céwvata, sono in corso i lavori
per il collettore TRE RE che dara sollievo alla zathiavia Pagani, sono in corso i lavori previsti perisanamento del cavo
Archirola e sono stati eseguiti numerosi interventle fognature esistenti per risolvere criti@tantuali.

Altra azione concreta realizzata in collaborazi@oe i settori competenti e riferita all'inserimentelle progettazioni di nuovi
comparti urbanistici di vasche o dispositivi atleaninare le acque in eccesso durante le pioggasdet al fine di ridurre gli apporti
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in fognatura, anticipando I'attuazione di un regodmto per la gestione del rischio idraulico, giadisposto e in avanzata fase di
discussione. Con META é stata seguita I'attuaziaglgono annuale di manutenzione, rinnovo e puligie caditoie.

All'esigenza di eliminare perduranti - ancorché armircoscritte - situazioni tuttora non soddisfattesotto il profilo igienico
ambientale, segnatamente relative alla rete fogndel Centro Storico, alla ristrutturazione dellgrfature di alcune frazioni ed
insediamenti 'sparsi' - in vista dei contestuatepaiamenti ed integrazioni del sistema della degpone pubblica degli scarichi, cui
provvedera con investimenti propri META - e alldtsazione degli apporti neri da alcuni canali ddlscche scorrono a cielo aperto
nelle zone piu esterne dell'area urbana, € statatpall’esecutivita il progetto di risanamentd danale S.Pietro a Vaciglio.
Nell'ambito del governo del complesso sistema idréigo minore di canali di scolo extraurbani & atabsta particolare attenzione
alla fase della manutenzione, sia per quanto réguda straordinaria che l'ordinaria dei canali dols, rappresentando questi la
garanzia di adeguate condizioni di officiosita sistema fognario cittadino a fronte di eventi mat@@stremi.

¢) Acque sotterraneeicon META, ente gestore del servizio acquedottistit@ affrontato il tema della convenzione pefotaitura
di acqua al campo acquiferi del Polo estrattivg 8etivandola dalla condotta industriale a Baggiavam attuazione ad un progetto
finanziato dalla Regione nell'ambito del Piano Tiriale Ambientale. E stato eseguito il pozzo a gandegli orti di via Panni.

E) Gestione delle risorse litiche naturali di intergse

In particolare si € provveduto a produrre la vagan. 2 del PAE comunale recentemente adottata aveire le pratiche
amministrative conseguenti; con la Provincia siadodavvio alla fase propedeutica per la varianteegde al PIAE che potra
assumere valore di PAE a seguito di apposito acc@dn la Provincia e 'ARPA si & progettato uno &yger la definizione delle
prescrizioni tecniche a cui dovranno sottostaregealizzazione dei nuovi impianti di lavorazione deateriali inerti che si
insedieranno nel Polo estrattivo 5.1, al fine deravle massime garanzie di tutela delle acquersatiee e di controllo sulle
emissioni in atmosfera.

F) Conoscenza del suolo e sottosuolo
In particolare sono state seguite le bonifichedrso.

G) Riqualificazione ambientale di Modena Nord

In particolare sono state condotte le opportunerafinalizzate ad ottenere I'eliminazione dell@gcrizione ministeriale di chiusura
dell’area impiantistica di via Caruso, attivita chusa felicemente con il decreto del Ministro del ILglio. In seguito a tale
provvedimento si dara avvio ai lavori ferroviarad un progetto di conclusione degli interventi sg\(revisione del sistema di
captazione del Biogas, sistemazione morfologicagetazionale dell'intera area una volta compleftattivitd). Sono proseguite
per stralci, tenuto conto dell'utilizzo anche deéardestinate alla cantierizzazione, opere a vezdéipserimento paesaggistico e la
mitigazione dell'impatto visivo della nuova linearfoviaria.

Sono proseguite le azioni per la definizione dei€rvento di bonifica acustica della residua tratteana della linea ferroviaria
storica, in cui sono impegnate TAV SpA e FS SpA ghmaccordi procedimentali del luglio "98.

H) Riorganizzazione della gestione rifiuti

Si € data attuazione alla stesura e sottoscriziehdisciplinare tecnico per la raccolta e smaltitoedei rifiuti urbani e per 'igiene

urbana con META per I'anno 2005 e relativo piam@fiziario; si &€ partecipato attivamente al tavoltadoro tecnico istituito per

studiare il passaggio da tassa a tariffa e propalttemministrazione comunale diverse ipotesi diol@; contestualmente si e
partecipato ai lavori per la revisione del regolatoeda parte di ATO ad oggi in discussione. Su rmémdella Giunta si € costituito
un tavolo di lavoro per progettare I'incrementolaebaccolta differenziata dei rifiuti urbani al &rdi attivare azioni concrete per il
raggiungimento dell’'obiettivo fissato dal Piano Wnziale (PISRUS) pari al 55%. Il progetto & star@sentato alla Giunta nel
luglio scorso.

I)  Verde urbano e territoriale:

La gestione del verde urbano e territoriale, cderimento al complesso di azioni finalizzate allanificazione, realizzazione,
gestione e fruizione del verde urbano e territerialstata condotta perseguendo I'obiettivo di lthsalvaguardare, nei limiti del
possibile in relazione al quadro di risorse, il mesmimento deglistandard di qualita gia conseguiti nella conservazione del
patrimonio di verde gia realizzato, nonostantdderse economiche a disposizione non lascino ghaniglioramento dovendo far
fronte a un numero sempre maggiore di aree acguibjatrimonio comunale.

E in fase di discussione un regolamento del veatajsciplinarne le modalita d’'uso; & in corso tadisposizione di un’analisi sul
censimento delle aree pubbliche non ancora destiatsottoporre alla valutazione degli amministieab fine di progettare un
sistema sostenibile di manutenzione; sono in cbtawori per la realizzazione del Parco della Resiza e conclusi i lavori per la
realizzazione del Parchetto Vaciglio; sono in corgarogetti per i manufatti progettati dagli stutledell'lstituto Venturi da
posizionare all'interno del Parco dei Fiori Recsi¢ dato corso al piano degli investimenti conipltiente con le risorse assegnate
collaborando contestualmente con altri Settori lperealizzazione di opere che prevedono la presenzerde, ad esempio la
riqualificazione della zona di Viale Reiter, Ciro Mt ecc.

L) Tutela dei diritti degli animali :

Oltre agli aspetti gestionali connessi alle convamizcon il gattile, il canile e I'anagrafe canirg,sono affrontate le problematiche
sorte con l'utilizzo della nuova struttura comunadeproseguita l'attivita per le convenzioni consésiazioni protezionistiche e
Azienda USL in materia di benessere animalPeat Therapy Predisposto il regolamento in materia di tutedgldanimali in
discussione, grande impegno € stato speso perampagna di prevenzione al diffondersi della zantigra e per la gestione di
situazioni critiche determinatesi per la diffusiatiecimici dell’olmo. E stata particolarmente attianche I'attivita di formazione -
informazione attraverso la partecipazione all’oigaazione e realizzazione di corsi di aggiornamelatstinati ad operatori di canili
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e gattili e seminari tecnici sullRet Therapy Oltre alla collaborazione alla stesura del liBAmimali amici miei” edito dalla
Provincia di Modena, si & anche partecipato al tatmiprovinciale per lo studio relativo all’appligane della L.R. 27/2000 e
successive modifiche e integrazioni, sul beneszairaale.

M) Risparmio e recupero energetico

Rappresenta uno dei grandi temi della 'sostenihilitéana’; € in fase avanzata la proposta di Pia@ogetico Comunale finalizzata
ad individuare azioni concrete sul tessuto urbaagodrte del Comune di Modena per il biennio 200682@0 stata avviata la
campagna di controllo degli impianti termici prive€ontrollo caldaie) attraverso I'affidamento al&SS delle verifiche e controlli
sugli impianti privati nel rispetto della legge i@gale. Prosegue il progetto 'Risparmio e recupessgetico nel patrimonio edilizio
ed impiantistico comunale': collaudo e messa imoggie di impianti fotovoltaici in n° 4 scuole; agjpo in corso per sostituzione con
caldaie ad alto rendimento in strutture comunali lgefasce sociali deboli; appalto di impianto fadtiaico ad alta valenza
architettonica presso la Fiera di Modena (che hameweficiato di contributi regionali e statali). Viate le procedure per la
Certificazione ambientale di alcune significativeuitire comunali quali le Piscine Dogali, struttger la quale si € sviluppato un
nuovo progetto di ristrutturazione edile e di rimaae potenziamento impiantistico in collaboraziaos il settore LL.PP. E stato
approvato il Disciplinare Tecnico per la llluminage Pubblica. E stata completata la fase di ingaginmercato finalizzata
all'individuazione del gestore per la nuova Convenei per I'esercizio e la manutenzione degli impigetnologici degli edifici
comunali. Vi & partecipazione e collaborazione thrPP. per la redazione di progetti di bioediligd applicazione di tecnologie
per il risparmio energetico, innovative in strugwomunali.

E giunta a conclusione la prima fase del progetimmeo Display’ in collaborazione con la rete EBnergie-Citésed & stata
awviata la seconda fagéToward Class A”)finalizzata alla promozione della Certificazione mystica dei fabbricati pubblici. E
stato presentato il nuovo progetto europeo “BELIEForum Modena” finalizzato alla costruzione di awdlo di concertazione e
valutazione delle tematiche ambientali e di risparemergetico tra le componenti tecniche, econoejich studio/ricerca e sociali
presenti sul territorio modenese.

N) Ambiente e urbanistica

Per mettere a sistema la conoscenza delle queatidnientali da affrontare nel disegno urbanistietbadcitta e la risposta in termini
di normative necessarie per legare le nuove rediani al concetto di sostenibilita urbanisticastata elaborata la proposta di
variante allo strumento conoscitivo del Piano stimale comunale (PSC), alla luce dei contenuti delige regionale, presentato in
un seminario tecnico interno nel mese di giugna &derito al progetto europeo “ENVINPLAN” in qualidi advisor, per portare
I'esperienza modenese nella ricerca di una metgéoldi formazione di piani di gestione urbana. Piaétecipato — a supporto dei
Settori “Pianificazione Territoriale” e “Trasformane Urbana e Qualita Edilizia” — ad incontri e aoissioni, fornendo pareri a
valutazioni tecniche in ambito di approvazione tdazione di piani di iniziativa pubblica e/o intenti di iniziativa privata.

O) Ambiente ed economia

Ricercando un approccio che avvicini il mondo ecoigonal concetto di sviluppo sostenibile, si sonduppate azioni come il
regolamento sul rischio idraulico o la certificamoenergetica degli edifici, che rappresentano mint confronto sui quali
mettere a punto norme di qualita ambientale. Siclt® la funzione di partecipazione in confereneaskrvizi alla Commissione
Provinciale per I'approvazione dei piani e progditsmaltimento dei rifiuti e di autodemolizionetitlo rappresentativo delle piu
complessive competenze comunali.

Programma :2.30 — MOBILITA

Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie

Nel corso del 2005 & entrato in pieno esercizicollegamento tra la linea per Sassuolo e la StazlenS. di Piazzale Dante.
Nell'autunno 2005 su questa linea entrera in furezla stazione del nuovo Polo Ospedaliero di Baggav

Prosegue secondo i tempi previsti la costruzioneamplesso delle nuove infrastrutture ferrovideigate al sistema Alta Capacita.
Entro il 2005 iniziera anche la costruzione del vauuscalo merci di Cittanova, per il quale le FereoVianno acquisito la
disponibilita delle relative aree.

Macroprogetto 230.2 - Servizio Pubblico Metropolitao Integrato

La prima parte del 2005 ha visto impegnata I'ATCKgénzia per la Mobilita ed il Comune alla stesurarth revisione importante

del progetto di metrotramvia denominato "Modenarlatlitana”, presentato nel settembre 2003 da ATCM.

In questa fase sono stati completati gli approfowditi tecnici per conseguire gli obiettivi di efénoza e di economicita degli

investimenti e per assicurare un buon livello tiegmazione della tranvia con gli altri mezzi disparto.

E stata contemporaneamente avviata un’ampia ceagutie con gli organismi istituzionali e con le pegsentanze dei soggetti
politici, economici e sociali della citta, per caple esigenze e raccogliere suggerimenti utitfficare la proposta.

La nuova versione del progetto, rivista seconddltieriori indicazioni date dal Comitato Tecnico noatio dal Comune e approvato
dal Consiglio di Amministrazione di ATCM nel luglicd@5, & stata approvata anche dal C.C. nella sedu26dsettembre, e la

Giunta comunale nella seduta del 27 settembredimadato il pubblico interesse del complesso dalere previste.

In tal modo si € conclusa la fase procedurale ehddiinito, nei termini di legge, la versione ultirdel progetto che sara inviato
nelle prossime settimane al CIPE e al Ministeroediifrastrutture dei Trasporti ai fini della valiane del progetto stesso e dell’
acquisizione dei finanziamenti previsti dalla Leggfgettivo n. 443/2001.
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Macroprogetto 230.3 - Riduzione del traffico cittadho

Nel mese di maggio 2005 si &€ conclusa la fase eigmtazione e discussione del PUM con l'istruttoubblica del piano che ha
avuto luogo il giorno 17 dello stesso mese.

Il Piano & fortemente integrato con i provvedimantativi al sistema della sosta (vedi) e pertamba € stato ancora sottoposto
all'approvazione del Consiglio Comunale; lo saracelatfine dell'anno.

Il Piano comprende previsioni di modifiche del sisf di trasporto pubblico (metrotramvia) e intetvesul sistema delle
infrastrutture per la mobilita privata e sulla cdilg@zione, tese alla riduzione del traffico veicelaittadino con conseguente riduzione
dei consumi, dell'inquinamento e aumento dellarsizza stradale.

Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla tia

Sono in corso di sviluppo diverse ipotesi progdttpar il miglioramento dei collegamenti tra I'araebana di Modena e i centri
della Provincia. Tra questi in particolare il siage dei collegamenti con i comuni della zona est {@faanco Emilia, S. Cesario,
Spilamberto) attraverso un’ipotesi di variante afia Emilia Est e un nuovo collegamento tra la tmmale di Castelfranco e il
casello autostradale di Modena Sud.

Entro il 2005 & prevista la convocazione della Caarfea dei Servizi per I'approvazione del progegfinitivo della nuova strada di
collegamento tra il casello di Modena Sud e la ¢mzéale di Modena (c.d. "complanarina™).

Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta

Nel mese di Maggio 2005 sono stati effettuati ievil delle auto in sosta nel Centro Storico e nellee zone della citta
maggiormente interessate al problema.

| rilievi sono stati effettuati da operatori estesecondo un piano di lavoro studiato e costantéenemonitorato da operatori
comunali.

Entro il mese di settembre sara ultimata la pra@altrevisione del Piano della Sosta (approvatol987) che sara avviata al
confronto e poi approvata insieme al PUM.

Macroprogetto 230.6 - Logistica delle merci

E stata ultimata nell'ultimo scorcio del 2004 ladalel progetto Merope finanziato dalla ComunitéoBea, in collaborazione con
Promo, che riguarda la riorganizzazione delle mitda& dei mezzi con cui viene effettuata la distzibne delle merci nell'area
urbana di Modena, ed é stato presentato il rappomolusivo.

Nel 2005 € in corso di progettazione la prima fateativa del progetto denominata "Progetto Itacglardante la distribuzione
delle merci nel Centro Storico cittadino e che pdevéa diminuzione del numero dei veicoli commeic@itcolanti e la loro
progressiva sostituzione in veicoli non inquinaptr conseguire obiettivi sia di miglioramento dejjualita dell'ambiente sia di
maggiore efficienza del sistema complessivo di mevitazione merci.

Il progetto € in fase conclusiva di elaborazionecallaborazione con gli operatori del Settore eassociazioni imprenditoriali
modenesi; & previsto l'avvio della fase di speritazione nel 2006.

Macroprogetto 230.7 - Interventi per la sicurezzatsadale

Nel corso del 2005 e proseguito il lavoro del SaovProgettazione Reti e Gestione Traffico per téneento e miglioramento della
sicurezza stradale attraverso i Servizi attuaili8ervizio Urbanizzazione e il Servizio ManutenzoStradale.

Sono stati ultimati diversi interventi come il pdshamento di rallentatori e altri elementi di dis@ tipo per la riduzione della
velocita, fino alla costruzione di rotatorie, aleudelle quali entrate in esercizio nella prima g@atél 2005 (Via Vignolese, Via
Emilia Est e Via Suore).

Programma :2.40 —-RIQUALIFICAZIONE URBANA

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione territoriale
Il Servizio Pianificazione Urbanistica e Politiciitative ha proseguito nel corso del 2005 lo gyila del Piano Regolatore
Generale, la gestione degli archivi toponomastici €viluppo del Sistema Informativo Territoriale.
Dopo l'allineamento del PRG alla Legge Regionale Wdikteca n. 20/2000, I'attivita & proseguita nelsoodel 2005 per i necessari
adeguamenti e modifiche agli strumenti urbanigemerali.
E stata adottata dal Consiglio Comunale con delib@mazn. 20 del 2.5.2005 la variante di POC e RUEzheome contenuti il
recepimento di n. 4 accordi di pianificazione eitupero di n. 3 aree di allevamenti zootecnici éssh il recepimento di modifiche
al POC interessanti alcuni comparti PEEP, modificlefrastrutture viarie e modifiche al testo delteme di PSC-POC-RUE.

Nel corso del 2005 ¢ iniziata inoltre un'attiviapdogettazione di modifiche piu consistenti e stmali allo strumento urbanistico
generale in vista della adozione di una varianteyigta nell'ultimo periodo dell'anno, che comprmddanche I'istruttoria delle oltre
300 domande di variante pervenute al Servizio agbpo 2003/2005.

L'ufficio Toponomastica e Cartografia ha proseguigb corso del 2005 la collaborazione con I'Uffidiel Territorio nell'ambito

della convenzione in atto ai fini del costante aggamento ed allineamento dei dati catastali, pddaavanti I'attivita di sua
competenza relativa alla gestione della numerazaviea e dello stradario. Continuano inoltre le @tise implementazioni del
Sistema Informativo Territoriale, la messa in Inttrdel Piano Regolatore e degli strumenti urbamistpprovati. Attraverso
l'aggiornamento costante del Sito della Pianifieagi Territoriale si ritiene di aver contribuito agfiorare la qualita del sistema di

293



comunicazione tra amministrazione e utenti (sopttatttecnici professionisti e studenti): infattglrcorso del 2005, gli accessi al
sito risultano essere notevolmente aumentati.

L'ufficio Toponomastica e Cartografia ha prosegintitre nel corso del 2005 la collaborazione intigatare con il Servizio Tributi
per I'analisi e I'applicazione dei nuovi istitutirmativi in materia di catasto entrati in vigoré oerso dell'anno.

Cittanova 2000
Sono stati approfonditi diversi aspetti relativiiasiti della prima fase del bando per 'assegmazidell'area che hanno portato alla
ripubblicazione del medesimo avvenuta nel meseydsta. Sono interessati a questa nuova fase ttrigi iecandidati che avevano
superato la fase di qualificazione iniziale, etéiimine per la presentazione delle nuove offerdggttuali ed economiche é fissato a
dicembre 2005. La valutazione delle offerte e femele aggiudicazione avra luogo nel corso del 2006

Pista prove di Marzaglia
Sono state approvate all'inizio del 2005 dal Consigiomunale le linee guida per la realizzazione'argld di Marzaglia di un
nuovo impianto motoristico.
Nel mese di settembre € stata sottoscritta la ¢cmiore con la societa Vintage, gia assegnatanm dliritto di superficie sull'area,
che le da titolo per la progettazione e costruzidelimpianto. La societa, entro un anno dalldcsatrizione della convenzione, ha
I'obbligo di predisporre il Piano Particolareggigter lo sviluppo dell'area, che dovra essere avslta approvato dal Consiglio
Comunale.

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaGaualita Edilizia
Il processo di trasformazione del Settore € stattaf ad un livello avanzato sia per quanto rigaagli adeguamenti strutturali e
procedurali della nuova legislazione, sia in radagi alle nuove competenze sulla progettazionepztine e gestione degli
strumenti urbanistici attuativi. Rimane una partemgcorso da fare per quanto riguarda il sistemiacdntrolli edilizi e il progetto
politico di unificazione degli sportelli unici aifhpresa e all’edilizia.
Per quanto riguarda I'Ufficio Progetti Urbani, cdnquale si sono costruiti eventi, pubblicazions@luppati contenuti nuovi di
disciplina urbanistica, si continuera tale lavonet@ nelle relazioni con diversi atenei italiamies il potenziamento piu generale di
guesti aspetti della attivita del Settore.
Si sta per dare corso inoltre al cosiddetto “Primg€ondono” per dare esito alle richieste pervesatmndo i dettami della Legge
relativa e secondo i criteri del progetto gia corsti con ’Amministrazione Comunale.

Macroprogetto 240.2 - Riqualificazione area Nord

Fascia Ferroviaria
A seguito dell’approvazione del Piano Particolaiatfgex Mercato Bestiame, sono stati elaborati, @depdei soggetti attuatori
privati, i Progetti Unitari di Coordinamento per otti 1 e 2 del P.P. Gli elaborati sono stati consgignel mese di Agosto 2005, e
saranno istruiti entro la fine dell'anno. A seguitiodetta istruttoria si potra dare corso alla preéazione dei permessi di costruire
per i singoli edifici, che seguiranno il normaleriamministrativo.
Per quanto attiene la parte delle opere di urbamipne primaria e generale a carico del Comune didvla, si sono succeduti
diversi contatti con META, a cui hanno partecipateche gli assessori Sitta e Orlando, per la risohezdi due aspetti strategici
rispetto al sistema delle urbanizzazioni relativateeal tema della cogenerazione e del teleriscadémm e dello smaltimento
pneumatico dei rifiuti. Nel mese di Agosto sondistansegnati all’Amministrazione gli studi di fifita per ciascuno dei due
aspetti, che dovranno essere vagliati e verifioani i settori competenti in questi mesi.
Dal punto di vista tecnico sono stati esperitiitglitadempimenti formali preliminari alla esecuzéformale della vendita dei Lotti
1 e 2 (di cui si occupa il Servizio Patrimonio).
Sono in fase di approfondimento, unitamente ad sdittori coinvolti, le progettazioni relative agddifici e agli spazi pubblici
all'interno del Piano Particolareggiato del MercBistiame: in particolare € in fase di preparazibbando per I'appalto-concorso
per la realizzazione delle nuove Scuole Marcontya del Settore Edilizia Urbana), € stata definita bozza preliminare per la
Piazza Centrale, dovra essere discussa entro lddii@anno una prima ipotesi di bando per la stmatte le attivita del Campolungo.
E stata presentata dai soggetti privati proprietalie aree, ed & in fase di discussione con I'Anistiazione, la trasformazione del
lato nord del Giardino di Mezzo.
Continua la fase attuativa del comparto Prolattén [Breparazione il bando di vendita per il lottsideio all'interno del Piano
Particolareggiato.
Per quanto attiene i comparti privati, sono stitdisciati i permessi di costruire per gli edifi@sidenziali pubblici all’interno del
comparto ex Corni, sono inoltre stati presentatogptti per la parte residenziale privata; sonmeain fase di istruttoria i progetti
edilizi delle Acciaierie (per un rallentamento defiroprieta); & stato rilasciato il progetto delfere di urbanizzazione primaria del
comparto Vinacce; sono state eseguite le opereediotizione del comparto Benfra; € stata adottatavddante al Piano
Particolareggiato Frigoriferi Generali, tutt'orafase di deposito.
Si auspica la ripresa nelle operazioni sull'ardbesteConsorzio Agrario, soprattutto in relazionecallegamento con la Stazione. A
guesto proposito, su richiesta dell’Assessoratopsstate elaborate alcune ipotesi di fattibilita stdtoporre all’attenzione delle
proprieta e dei soggetti coinvolti.
Per quanto attiene il sistema degli interventi asfrutturali, & stata inaugurata ed aperta al jedblia del Soratore. E stata
completata la rotatoria del cavalcavia Cialdiniaeasno avviati i lavori per gli interventi sul CasaVia. Proseguono i lavori per la
Gronda Sud Est e il sottopasso Benfra/Acciaierie.
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E stato costituito il Laboratorio della Citta, inredta collaborazione con il Settore Pianificazioferritoriale, presieduto
dall’Assessore Sitta. Obiettivo del Laboratorioiéfirontare i temi piu importanti nella trasforniaze della citta con la migliore
integrazione possibile di competenze, sia intelf¥sraministrazione, sia fondate su consulenze esaronsolidate.

In giugno, con ottimi riscontri, si € tenuta larpa parte delliniziativa “Citta Media Felix”, allaugle hanno partecipato anche
I’Assessore Regionale Gilli e 'Assessore Provireislaletti.

In Settembre il Foro Boario ospita la seconda peote le “Prove di Laboratorio”, assieme a gruppladioro provenienti da sette
Universita italiane che affronteranno specifici tedn progetto concordati, in questi mesi, con I'Ainistrazione. Questo lavoro
costituira un importantissimo momento di approfomginto su temi strategici per le future trasformaizéella citta.

Programma :2.50 — POLITICHE ABITATIVE

Aree PEEP
In merito alla situazione degli alloggi destindtiadfitto sovvenzionato, in agosto 2005 & avvenufmssaggio di circa 1.750 alloggi
dal patrimonio di ACER ai Comuni. Pertanto a tutt'ogigii 3.132 alloggi destinati all'affitto sovvenzéio solo 565 rimarranno di
proprieta di ACER e i restanti sono entrati nel padrio dei Comuni modenesi. E comunque intenziorieCdenuni e della
Provincia affidare la gestione in convenzione uhédito loro patrimonio pubblico abitativo ad ACER, fade di non disperdere
I'esperienza tecnico/amministrativa accumulataui tanni da questa struttura.
Sono in corso di attuazione interventi che, traiEdi convenzionata e ERP, metteranno a disposizitine 1.000 alloggi a canoni
sociali, agevolati o convenzionati.
Inoltre sono previste tre interventi in Via AnziBEEP Bazzini e PEEP Panni per un totale di 80 alloggramente destinati ad
anziani, oltre ad altri tre interventi per lavoraia mobilita per un totale di 144 posti letto.

Programma 2.60 — CENTRO STORICO

Macroprogetto 260.1 — Recupero aree e contenitoriell Centro Storico

Numerosi e di notevoli dimensioni e complessitaosgli interventi in corso, o previsti sui “contemit’ del Centro Storico.
L’Amministrazione Comunale dedica a questo obietst@tegico attenzione e risorse allo scopo di @wase I'ottimo grado di
manutenzione e utilizzo che il Centro Storico di Mod presenta.

Di seguito sono elencati alcuni di questi interizent

- La Fondazione Cassa di Risparmio sta acquisenttertdgre 2005) la parte monumentale del complesg@&stino per la sua
trasformazione in un complesso destinato a vameiuni culturali con un intervento di recupero ditevole complessita ed
interesse.

- La Fintecna (societa del gruppo IRI) nel meskiglio 2005 ha raggiunto un accordo con una cordat@prenditori modenesi
per il recupero dell'ex Manifattura Tabacchi, lai cistrutturazione prevede la costruzione di nuaWoggi, di spazi
commerciali, uffici ed altro. La progettazione é fdito gia avviata e nel corso del 2006 il procedsaecupero dell'ex
Manifattura prendera definitivamente corpo.

- Sono in corso di completamento gli accordi pecdasione dell'ex Caserma Fanti che passera dal @oallanProvincia di
Modena. Tale contenitore & destinato ad un comptegstervento di recupero e ristrutturazione cbegbrtera ad ospitare i
nuovi uffici della Provincia.

- E iniziato nel corso del 2005 il recupero dei piessi S. Paolo e S. Geminiano da parte dell'Usitzedi Modena e Reggio
Emilia, con il contributo della Fondazione Cass&idparmio e I'intervento anche del Comune di Modena.

- Sono in corso di ultimazione interventi in maaedi edilizia giudiziaria; entro il 2005 sarannaepnuovi uffici nel restaurato
Palazzo Martinelli. Anche I'ex cinema Metropol sdestinato a nuovi spazi per il Tribunale a parda&2006.

- E iniziato da parte dell'Universita di Modena egBie Emilia e Arestud il recupero del complesso$leFilippo Neri che sara
destinato a residenze universitarie e servizi petenti.

Macroprogetto 260.2 — Valorizzazione del Centro Stao

Sono state avviate diverse azioni per favorirenease integrazione fra le diverse iniziative pe€dntro Storico, sia quelle a valenza
strutturale sia per la promozione turistica e deit&, in modo che collaborando e sviluppandosiprecamente contribuiscano al
mutuo rafforzamento.

1. Promozione del Centro Storico

Tra le azioni prioritarie del programma, per accees I'efficacia e I'efficienza delle attivita drgmozione del Centro Storico, sono

stati realizzati:

- il “Calendario annuale unico dell'offerta di evemt iniziative”; questo strumento ha permesso ummer livello di
coordinamento delle iniziative pubbliche cittadireei vari soggetti interessati sia del settorelpigb sia di quello privato;
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- un Piano annuale di comunicazione per la pronmezigdegli eventi, nei periodi piu significativi comeantita e qualita degli
eventi (primavera e autunno) e di maggiore attigdtiper turisti e appassionati;
- I'Evento Unico cittadino per la valorizzazione geodotti eno-gastronomici “Festival del Gusto”.

Particolare attenzione & stata posta nella presigpoe di strumenti e attivita di ascolto/monigg# delle esigenze dei cittadini,
fattore fondamentale per I'acquisizione delle infazioni necessarie per la definizione del progéitsviluppo del Centro Storico.

In tal modo si sono potute sviluppare iniziativezoni per potenziare ulteriormente I'attrattivid@l Centro Storico tramite la
razionalizzazione e integrazione degli eventi atierivenivano sullo stesso tema (eno-gastronomiggnih@ con il coordinamento,
tra i vari soggetti interessati, si sono svilupp@t®ni unitarie e continuative di promozione.

2. Azioni di coordinamento

Tra le azioni intraprese per favorire il coordinanee pubblico — privato dei soggetti che interverma@ul Centro Storico, si

segnalano:

- la costruzione di uno specifiatata baseche raccolga tutti gli interventi strutturali rizziti o in fase di attuazione sul Centro
Storico da parte dei diversi Settori del Comune didkha, (Pianificazione Urbanistica, Lavori PubblRblitiche Economiche,
Trasformazione Urbana e Qualita Edilizia) e diiaftrportanti Enti Pubblici, quali Universita di Meda e Reggio Emilia e la
Provincia di Modena;

- la realizzazione della mappatura, anche fotogmafdei diversi interventi strutturali sul Centr@i®to, conclusi o in via di
conclusione. Il lavoro di mappatura sara presentatm prossimo incontro del Consiglio Comunale nesendi ottobre.

| lavori di censimento e mappatura, una volta agssiclcostituiranno la base per avviare il confromtib coordinamento tra i diversi

attori pubblici e privati che intervengono sul Cerfitorico.

Politica 3: CITTADINANZA, SOCIALITA E PARTECIPAZIONE

Programma :3.10 —- TEMPI E ORARI DELLA CITTA

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degpostamenti per lavoro e sostegno all'organizzazierdel tempo

Con la partecipazione dell’Assessorato alle ParidDppita, dell’Assessorato all’lstruzione, delleg@nizzazioni Sindacali e degli
altri attori che intervengono sull’'organizzazionegtl orari della cittd sono state messe a puntprime “Linee di Lavoro”.
Attraverso un successivo confronto, avviato coivéisi interlocutori della citta, si sta definendglo vero e proprio “Piano Operativo
articolato come segue:

1. Rapporto cittadini/Pubblica Amministrazione: g@ificazione e velocizzazione
I Comune di Modena eroga numerosi servizi e gestigta mole rilevante di informazioni necessarieigadini in molteplici
momenti della loro vita. Semplificare il rapporteldComune con i cittadini e offrire informazioni isgoste in tempi brevi sono
pertanto obiettivi particolarmente importanti.

Tra i diversi progetti messi in campo si indicano:

- Attivazione e promozione del numero telefonicacardel Comune Piazza Grande Tel 203.12 un servizio di informazione e

orientamento per tutti i cittadini sui servizi d@mune.

- Unificazione ed integrazione de@portelli Socio — Sanitari L'obiettivo & quello di offrire un punto di ac&sunico per tutte

le informazioni che riguardano i Servizi Sociali®ervizi Sanitari.

- Sviluppo del progettoPiu f@cile piu comodd: pagamentmn-linedi rette e tariffe comunali tra cui I'lICI.

- Implementazione del sister8ISGate un servizio di InfoTraffico attraverso gli smkseérvizio, oltre ad offrire le informazioni

di Ondablu, dara utili indicazioni relative allssdonibilita di parcheggi.

- Sviluppo di un sistema dielevisori a circuito chiusoper offrire ai cittadini informazioni generali € @mergenza nei luoghi di
maggiore frequentazione della citta: allingresss Balazzo Comunale, in tutte le sedi del Comunessprgli Ospedali
cittadini, la Stazione Ferroviaria, I’Anagrafe, {permercati e la Biblioteca Delfini.

- Utilizzo dell’e-mail come strumento certificato di comunicazione e génfra Amministrazione e cittadini.

- Utilizzo dellafirma digitale nei casi in cui sia necessaria I'identificazioeeta della persona.

- Presentazione pefia telematica di istanze di modifica di dati personali in ambépagrafico, in particolare per il cambio di

residenza e i dati ad esso collegati (allacciaméifititi solidi urbani, ecc.).

- Implementazione di un sistema telematico per péere linvio elettronico delle istanze di variazione relative all'lCI.

2. La collocazione dei Servizi nella citta

La riorganizzazione degli orari (dei Servizi, detali commerciali, dei pubblici esercizi, ecc.) @acompagnata da una attenta
riflessione sulluso del tempo da parte dei cittadini in relazione & collocazione dei Servizie, piu in generale, all’assetto
urbanistico della cittd. E importante, infatti, @smziare come la collocazione dei Servizi incideapgemente sulla mobilita, sul
traffico, sulla congestione e sull'inquinamentotadahe questi dipendono anche dal tempo necesgaricaggiungerli e poterne
fruire.

Il recente Piano Strategico dei Servizi del Comymaetendo da un'analisi dell'evoluzione dei bisogrlimedio periodo, prefigura il
necessario quadro di adeguamento del sistema dazise livello di quartiere, di circoscrizione eeltlintera citta. Partendo da
guesto Piano, quindi, si intende avviare una ps@erienza applicativa su una zona della cittaiaccdi trasformazione. Si tratta,
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cioé, di sviluppare su un’area in via di trasforiaz un piano urbanistico che tenga conto dellbocakione spaziale dei Servizi e
dell'uso del tempo dei cittadini per usufruirne.
L'obiettivo finale & quello di assicurare una adatgucollocazione dei Servizi nelle trasformazidnitsurali della citta.

3. Conciliazione dei tempi di lavoro e dei tempviti

Per una buona qualita della vita diventa semprecpitiale il rapporto tra i tempi dedicati al lagog i tempi dedicati a sé stessi e

alla famiglia. Tale conciliazione non sempre € fmles e spesso viene raggiunta attraverso mediazorinunce. Si pensi, ad

esempio, al consistente numero di donne che estalnoercato del lavoro per accudire i figli. Di eete, la Legge 53 ha introdotto
alcuni innovativi strumenti rivolti sia ai lavoratache alle imprese, utili per la realizzazionepdatiche di conciliazione. Data
importanza di tale Legge, in collaborazione coiskessorato alle Pari Opportunita del Comune eadetbvincia di Modena,

stiamo proseguendo nell'opera di diffusione ednmfazione sui benefici e i finanziamenti che essxgule.

Sempre con riferimento al problema della concibaei tra i tempi di lavoro e i tempi di vita, sirst@ avviando diverse iniziative in

stretta collaborazione con I’Assessorato alle Paportunita e I’Assessorato all’lstruzione:

- Con il supporto delle Organizzazioni Sindacalgars individuando le impredeaderche applicano buone prassi in tema di
conciliazione. L’emersione e la diffusione di talione prassi puo portare ad una cultura d'imprasanentata al benessere
dei lavoratori, nonché avere effetti positivi diiiazione da parte di aziende con caratteristichmisi

- In collaborazione con il Settore Istruzione @ndacati, stiamo verificando la possibilita di aftel in via sperimentale nuove
opportunita di cura dei bambini in eta prescolarmlte alle lavoratrici che svolgono la loro attdvin orari diversi da quelli
di apertura delle strutture per l'infanzia (ad lesturniste, le commesse, le estetiste, ecc.)ofgtto consiste nel mettere a
disposizione le strutture scolastiche comunalili(aglo e scuole materne), dopo I'orario di chiwserin situazioni di bassa
frequenza, ad un gruppo baby sitter (attivate direttamente dalle singole lavoratrifbymate con le stesse modalita e
contenuti previsti per le operatrici comunali. kregto modo, oltre a sfruttare gli edifici scolasticfasce orarie piu ampie, si
riuscirebbe a dare risposta alle esigenze di ceirbaimbini segnalate da particolari categorie tatrici.

4. Azioni migliorative sull'organizzazione dei te@meporari della citta condotte in collaborazionercaltri Enti
La complessita del sistema degli orari cittadiniessita di una azione di concerto con tutti gbhratthe incidono sugli orari della
citta. Per tale ragione si rende necessaria latone di urTavolo di Concertazione sui Tempi e Orari
Il Tavolo diviene cosi uno strumento per costruinevero e proprimetworkdi soggetti che si confrontano su temi specifioime,
ad esempio, l'utilizzo delle nuove tecnologie peloeizzare e semplificare i rapporti con i cittddin
Il Tavolo é anche il luogo ideale per diffonderéleone prassi e scambiare esperienze che possbessgoe applicate, adattandole,
in realta diverse. Il confronto e la promoziondeleluone prassi, infatti, possono portare all’ernigiae e collaborazione tra enti con
effetti positivi sul sistema generale degli oraglld citta.
Sono stati gia avviati gli incontri preliminari pler riattivazione del Tavolo di Concertazione, cdesato da piu parti necessario al
fine di realizzare Politiche dei Tempi e Orari dexy efficaci.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportita

La Legge n. 125 del 10 aprile 1991 intitolata “Agipositive per la realizzazione della paritd uodosmna nel lavoro” e il Decreto
Legislativo n. 196 del 23 maggio 2000 danno piensibiita alle politiche di pari opportunita, impegndo anche le

Amministrazioni Comunali a programmare azioni cleneicoerenti con il pieno sviluppo della presengiéeddonne nei campi del
lavoro e della rappresentanza.

La Comunita Europea ha espressamente richiestcstagilimembri un maggiore impegno sulle politichePdri Opportunita. Nel

2006 ricorre il 60° anniversario del voto alle denrel nostro Paese.

Per tutti questi motivi, ma soprattutto per undtageolitica forte, ’Amministrazione Comunale di Mena si € posta alcuni obiettivi
importanti che intende realizzare in collaboraziooe altri Assessorati e con la societa civile nmede.

Da un convegno svolto in marzo, in collaborazioone ta Provincia di Modena nell’ambito del programdiainiziative per la
settimana della conciliazione, & emersa chiaranamen conoscenza delle opportunita offerte dadigge 53/2000, da parte delle
Aziende. Pertanto &€ necessario proseguire nelfasthe capillare sul territorio del Comune di Modettegli strumenti e delle
risorse previste in questa Legge per favorire lectiazione dei tempi di vita e di lavoro delle pene, in particolare delle donne,
che ancora subiscono la discriminazione sul lavai@to spesso, per motivi di carattere organizzetamigliare.

Si attivera pertanto un laboratorio permanenteastdinciliazione dei tempi di vita e di lavoro inlaborazione con la Provincia di
Modena oltre che una collaborazione con I'assetsdiempi e Orari della citta.

Inoltre & stato presentato un progetto alla Comukitéiopea, in collaborazione con gli uffici del Pettg Europa, per il
finanziamento di un importante programma di lavauba conciliazione dei tempi.

Rappresentanza

Nel nostro Paese nella politica e nel lavoro lerdorimangono molto spesso escluse soprattuttavedii dirigenziali. Siamo agli
ultimi posti in Europa per la presenza di donndtel@ei diversi organismi: consigli comunali, prosiali e regionali. Questa
situazione si riproduce nel Parlamento italianoestiopeo. E quindi conseguenza inevitabile che ktighe mantengano un
orientamento fortemente marcato al maschile.

Partecipazione

La ricorrenza del 60° anniversario del voto allam® & un’opportunita che le Amministrazioni non @& e non possono lasciarsi
sfuggire per dare un segnale forte di inversionéeddenza, attivando programmi che realisticamentesentano alle donne di
essere presenti nei luoghi decisionali della prait per un giusto equilibrio.
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Comitato Pari Opportunita:

Come previsto dal Contratto Collettivo Nazionale dvdua per il personale del comparto delle RegionekedAutonomie Locali,

con specifico riferimento all’art. 19 “Pari Oppanita” e alle indicazioni in esso contenute, si évpeduto, con deliberazione di

giunta, alla nomina di un nuovo Comitato Pari Oppaith del Comune di Modena successivamente alliadezdi un nuovo

regolamento che ne disciplina attivita, funzionicemposizione in ottemperanza alle normative europeenateria di Pari

Opportunita.

Compito del Comitato & quello di verificare costargete la coerenza fra azione amministrativa e glagestione del personale.

In particolare, il Comitato ha le seguenti competenz

- formulare Piani di Azioni positive a favore delbvoratrici e dei lavoratori per migliorare la djtea di vita nell’lambiente di
lavoro e proporre misure atte consentire una ealiéd, cosi come previsto dalle legge 125/1991;

- valutare il rapporto sulla situazione del persemaaschile e femminile, compresi i profili formatche il settore personale si
impegna a redigere annualmente sulla base defieste del Comitato;

- pubblicizzare periodicamente tra i lavoratoreddvoratrici dell’'Ente il lavoro svolto ed i rigati emersi;

- formulare proposte in ordine agli orari di lavatel personale, dei servizi all’'utenza e in gereepbposte tese a migliorare le
condizioni del personale, con particolare riferinoealla formazione e al reinserimento lavorativpaassenze prolungate;

Relativamente alla formulazione del Piano delle Azjoositive, il Comitato, in collaborazione con kassorato, ha predisposto il

Piano per il triennio 2005-2007 tenendo conto ditialita e degli obiettivi sopracitati.

In particolare i progetti prevedono:

- Raccolta dati sulla situazione di genere all'intedel’'Ente e successiva analisi e valutazionewdintuali criticita esistenti.
Diffusione della lettura dei dati al personale digente, in primis, alla dirigenza e alle posiziorganizzative.

- Costruzione di un sittnternetper diffondere sia all'interno che all’esternoltgite, le finalita, i progetti sia del Comitato che
dell’'assessorato.

- Ricerca conoscitiva su serviziwelfarein rapporto ai bisogni di cura per meglio valutirérasformazioni in atto nella societa.
La ricerca costituira lo strumento che permettarandividuare i bisogni e le necessita piu urgemtper favorire, anche
attraverso una diversa organizzazione dei caricHawbro, I'equilibrio e la conciliazione tra le gponsabilita familiari e
professionali.

- Corso di formazione per educatrici dei nidi e eledcuole d'infanzia sull'educazione alla differerezalla relazione, con
I'obiettivo di diffondere una cultura di condivisie delle responsabilita famigliari e dei compitiadira sia dei bambini che
delle persone in difficolta all'interno della fantiay

Programma :3.20 - CULTURA

Potenziamento dell'offerta dei servizi

- Biblioteca Delfini: sono ormai giunti al termine i lavori di ristruthzione ed adeguamento del Palazzo Santa Mar ot
ospitera la Biblioteca Civica, completamente rinnaved ampliata negli spazi e nell'articolazionesgevizi.

Per permettere la ricollocazione dei nuovi arrddile attrezzature e della dotazione librariagilvizio bibliotecario rimarra chiuso
al pubblico dal 26 settembre al 5 dicembre p.vriapertura al pubblico € prevista per il 13 diceenpiv.

- Sala Auditorium: procedono i lavori di ristrutturazione dello stap ubicato nel centro storico cittadino, che te@i la
Fondazione Marco Biagi, il cui progetto architettmha previsto la creazione di una sala convegtit@ium da 400 posti, di cui
la citta sente fortemente I'esigenza, soprattugtaippondere alle richieste provenienti dall'aEsonismo musicale.

Potenziamento dell'offerta degli eventi

- Mostra "Storie dipinte. Nicolo dell'Abate e la pittura del Cinquecento. Modena e Parigi": inaugurata il 19 marzo u.s., si €
conclusa nello scorso mese di giugno la mostracdélial grande pittore modenese, organizzata daeMwivico d'Arte in
collaborazione con la FCRMO e la Soprintendenza Betistii e Storici.

La mostra, che ha registrato un buon successcedepre (12.400) e di critica, ha confermato |'egse verso tale genere di evento
culturale, di una larga fascia di pubblico attemtappassionato.

- Mostra "POP ART ltalia" : I'esposizione, curata dalla Galleria Civica, swvélta dal 17 aprile al 3 luglio u.s. presso ghapdi
Palazzo Santa Margherita e presso la Palazzinaafigada registrato un ottimo afflusso di visitat(t.276), con una media di 107
presenze per ogni giorno di apertura. Molto positanche il successo di critica ed il riscontro mite sulla stampa locale e
nazionale.

- Parco Archeologico della Terramare continua il positivotrend di affluenza di visitatori al Parco Archeologico Montale
Rangone che al 31 luglio, ultimo giorno di apertprama della pausa estiva, ha fatto registrare Yl pgi2senze. La riapertura é
prevista per domenica 4 settembre.

- "Oltre i giardini - Happy hour di arte, scienza e letteratura” : nella suggestiva cornice dei Giardini Ducali,dedbuttato dal 2 al
18 giugno u.s., la prima edizione di bappeningculturale, realizzato in collaborazione con la FCRNI@ui tema conduttore &
consistito nell'affrontare le tematiche piu attualicontroverse del mondo dell'arte contemporanetelia letteratura, nonché
affrontare con esperti e scienziati gli interrogiesempre piu attuali e pressanti che la scienpooe.
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Secondo la formula déalk-show risultata particolarmente gradita al pubblicata@to possibile colloquiare con esponenti di spicco
della scena artistica, letteraria e scientificaliqBailippe Daverio, Vittorio Sgarbi, Achille Bonit®liva, Mario Tozzi, Corrado
Guzzanti, Carlo Lucarelli, Stefano Benni e moltiialtr

Video- proiezioni e sottofondo musicali hanno cimtito a trasformare i Giardini Ducali in un esdlgs "salotto estivo". La
manifestazione ha ottenuto un ottimo successolahlmo (8.000 presenze) e di gradimento.

Programma :3.30 — SPORT
| principali risultati conseguiti dal Servizio Sp@ntro agosto 2005 sono stati:

1. Politiche per le polisportive, progetto di integione e bando contributi per la messa a norma:

E proseguito il percorso awviato per pervenire ahéficazione delle cooperative delle polisportivdtualmente sono in corso le
procedure per pervenire alla costituzione desvcoopche dovra gestire i servizi di funzionamento deltdisportive che hanno
aderito.

Inoltre & continuata la politica di supporto allesse a norma, ristrutturazioni e riconversioni idegpianti sportivi in diritto di
superficie attraverso il bando che assegna cotitiitbgonto capitale ai soggetti che debbano fante ad investimenti rilevanti per
gli scopi di cui sopra.

2. Miglioramento dell’offerta integrata pubblicaassociativa per il calcio e calcetto:

E stata ormai completata la realizzazione di unvaucampo da calcio convenzionato a San Damaso eftangre verranno
inaugurati gli spogliatoi ristrutturati del campo gaea. Inoltre si sta procedendo all'approfondimentalla progettazione dello
spostamento di alcuni campi da calcio attualmemteollocazioni ormai inadeguate. E stata compldtiliaminazione del campo
Mazzoni, e sono state eseguite le manutenziororstirsarie dei campi di gioco.

3. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua:

Nel corso del 2005 si € consolidata I'esternaliim@z della gestione della piscina al raggruppameleite societa di nuoto. Per
quanto riguarda i lavori di ristrutturazione entgettembre dovrebbe partire un ulteriore stralcie @avra come oggetto lo
spostamento della centrale termica, la realizzazitirun nuovo ingresso unico e la ristrutturaziorierna della Palazzina storica.
Entro I'autunno dovrebbe avviarsi anche la costmeidella piscina convenzionata di via Baccelliera.

4. Progetti della Consulta dello Sport:

La Consulta dello sport ha dedicato ampio spaziapguofondire le diverse proposte e i progettiwitinell’ambito della Consulta
stessa tra i quali la ricerca di spazi per mostrgittlira, scultura, fotografia ecc. all'internoligePolisportive per giovani artisti.
L’Assessorato € stato coinvolto per la realizzagidei progetti scaturiti dal confronto all'interdella consulta relativi a: progetto
di attivita motoria per le scuole materne, prog&ttdura Insieme per un recupero di spazi natuealitdizzare come spazi sportivi,
progetto medicina-sport.

5. Museo sportivo del volley

Si é colta I'opportunita offerta dal Decreto 1704./del Ministero dei Beni Culturali per presentarealicerto con la Provincia la
domanda di finanziamento di un museo nazionaletispatedicato alla pallavolo. Da molto tempo il ndonsportivo richiedeva di
trovare una sede nella quale potessero venir ailotrofei e tutto il materiale storico della f@lolo, che a Modena ha avuto una
cosi gloriosa tradizione, e quindi si € ritenutealgliere I'occasione offerta dal decreto sopraaita

6. Manifestazioni sportive ed eventi

E stato fornito supporto sia logistico che finannialle numerose manifestazioni sportive che sbssusseguite in citta. Gli eventi
di maggiore spicco sono stati il Concorso Ippic@inézionale, la Festa annuale di Scuola Sport, Nedport per tutti organizzata
dalla UISP Provinciale, il Trofeo InternazionaleTdinnis.

Nel mese di giugno I'’Assessorato € stato impegnalorganizzazione della 14" edizione della mastidgione Serate Estensi che si
e svolta dal 16 al 26 giugno e che ha coinvoltmumero sempre crescente di spettatori.

Programma :3.40 — GIOVANI

Macroprogetto 340.1 - Coinvolgimento dei giovani nie scelte sulla citta

- Forum Giovani:

Sulla base di progetti-pilota di sostegno alla ptagplita giovanile nell'ambito delle tematiche rdaggior coinvolgimento per
l'universo "giovani”, quali lo studio, il lavoro, ananche gli spazi per il divertimento e I'aggregagj la musica e lo sport , si
svolto nel mese di maggio, presso La Tenda, il URoGiovani”, primo momento interlocutorio di incomte discussione con le
realta giovanili associate e non, per avviare @hodio che permetta una programmazione sinergiciaidegyventi e delle politiche
rivolte ai e per i giovani.
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Macroprogetto 340.2 - Sostegno ai giovani

- Progetto “Buonalanotte”:

Prosegue Il'attivita del progetto "Buonalanottey doquale si intende contribuire a promuovereitggovani il tempo della notte
allinsegna del divertimento consapevole, creatattento ai rischi, offrendo stimoli, perturbaziomformazioni. Attivo dal 1996 si
realizza nei luoghi di aggregazione giovanile (dische, circoli, concerti, ecc.) e propone stintplali driver test etilometro,
alcolimit monouso, opuscoli.

Il progetto rientra nel “Programma Sicurezza Stieiddel Comune di Modena, nella "Rete di SicurezzdladProvincia di Modena,
nel “Piano d'azione di prevenzione negli spazindiaittenimento musicale e danzante" coordinatcadaikfettura di Modena. E
finanziato anche dalla Regione Emilia Romagna e gigdaeal coordinamento regionale delle unita dirveato nelle discoteche e
rave

| giovani si sono dimostrati disponibili al conftone allo scambio con gli operatori. Nell'ambito deordinamento regionale ha
partecipato alle unita di strada in occasioneraet di Bologna nel giugno 2004 e 2005.

Il gruppo di lavoro di Buonalanotte € composto dasaniologo, un coordinatore, e 6 operatori incari(@uattro psicologhe, due
educatori professionali).

- Progetto “Informabus” :

Attivo dal 1992, continua l'attivita di questo mezmobile, che si rivolge alle aggregazioni inforimgibvanili sui loro luoghi di
incontro; ha svolto numerose attivita di promoziengrevenzione su varie tematiche, realizzandoovidgasmissioni radiofoniche.
Nel corso degli ultimi tre anni ha concentratotBatzione su:

- mediazione dei conflitti,

- promozione della sicurezza stradale,

- promozione del servizio volontario europeo e oazle,

- prevenzione dell’(ab)uso di alcol e altre sostapgicoattive.

Il progetto in particolare si propone di intervenin maniera piu mirata in quei gruppi (che sonaniaoranza) che presentano
situazioni problematiche.

E stata realizzata una mostra fotografica sui grapimvolti esposta presso la Tenda. E stato suaitprogetto di ricerca-intervento
per sensibilizzare verso il non (ab)uso di alcebstanze.

Il gruppo di lavoro dell'Informabus € composto da:

- un sociologo coordinatore,

- due operatori di strada (un educatore profeskamana psicologa),

- una psicologa che collabora su attivita direli® promozione della salute.

Grazie al contributo della FCRMO, é stato acquistat@muovo veicolo piu funzionale e corrispondente asigenze del servizio.

- Progetti “Arteteca” e “Scuola d'arte Talento”:

Sono state firmate , nei primi mesi del 2005, levemzioni tra ’Amministrazione Comunale e I'Assadime culturale ONLUS "Il
Girasole" e con I'Associazione culturale "QFWFQ@pettivamente per la gestione della Scuola d'Arsdento” e per "Arteteca”.

La Scuola d'ArteTalento ,inaugurata nel maggio 2003, € uno spazio dediadtattivita di espressivita-creativita artistiohedi
percorsi di sostegno educativo, che coinvolge wssantina di ragazzi e ragazze di eta compresalftae i 18 anni, attraverso
I'utilizzo di alcuni laboratori specifici, previsper attivita di danza, di canto, di musica e ditezione. La scuola, pur connotandosi
con chiarezza fra i progetti “rivolti alla preveome del disagio giovanile”, non € rivolta “esclusivente” a ragazzi e ragazze che
vivono con qualche difficolta il loro percorso ewtivo di crescita, ma costituisce una propostalaeotalita della popolazione
minorile, che fosse interessata a queste formemireenze espressivo-artistiche.

Arteteca, i cui spazi-laboratorio sono stati inauguratimetorso mese di maggio, si rivolge ai ragazzilda 18 anni, ma propone
inoltre iniziative inerenti le attivita artistichevolte anche ad altre fasce d’eta giovanili, sgpgmma concordato preventivamente
con |'Assessorato alle Politiche Giovanili e co€lecoscrizione n° 1 Centro Storico — S.Cataldo.

Piu specificatamente, sono scopi ed obiettivi ditéfeca" la realizzazione di corsi di espressigiteativita artistiche e di percorsi
di sostegno educativo attraverso I'utilizzo diiatedi:

1. disegno e pittura

2. modellato e scultura

3. multimediale

e l'allestimento di una sala di esposizione e daruazione.

- Progetto “Net Garage™:

Iniziativa tesa a promuovere le nuove tecnologieatihunicazione tra preadolescenti e adolescerstifadi eta 12-18 anni) di cui
sono attivi 7 Centri, il primo inaugurato nel dicen2001. Nell'autunno 2005 & prevista I'aperturaidinuovonet garage(in via
Barchetta), che si configurera anche come sedeodiltamento della rete cittadina e con una propaisadtivita ampliata.

E in fase di elaborazione il progetto di allestimeedello spazio e una proposta gestionale di ¢litthperatori impegnati nella rete
net garage

Macroprogetto 340.3 - Spazi per la cultura giovand:

- Salone multiuso di via Morandt

Sono terminati nel mese di luglio i lavori di rigtiurazione del nuovo spazio destinato ad attivitgsicali ed aggregative rivolte ai
giovani. Dopo il collaudo tecnico e la consegnacidfe dello spazio, si provvedera a fornirlo dieali ed attrezzature adeguate, per
permetterne l'inaugurazione entro la fine del 2005.
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-“La Tenda”:

E stato elaborato un progetto di parziale ristratione di questo contenitore rivolto ai giovangr pttimizzarne l'uso, la
funzionalita e l'estetica, attraverso interventalgla pavimentazione, la dotazione di nuovi arreddi un punto di ristoro, nuove
scenografie per la zona palco, l'individuazion@mlarea da adibire a magazzino, la parziale maddilla collocazione della regia
audio-fono-luci.

Prosegue inoltre, assieme alla Cooperativa Oltrensaggetto a cui € affidata la gestione del petsotella Tenda, un progetto di
ridefinizione dei compiti e delle mansioni per reral la struttura sempre piu rispondente alle eggenanifestate dall'utenza
giovanile e dalle realta associative che da temfragiscono con la programmazione culturale pttapos

Interventi metodologici:
Continua l'attivita deTavolo Interassessorile avviato gia dal 2001, avente lo scopo di inst@ila massima sinergia possibile tra i

partecipanti e di rendere quindi pil organica euwesa l'iniziativa delllAmministrazione, evitandovsapposizioni o pericolose
lacune negli interventi programmati da ogni singgttore, impegnato nell'ambito delle politicheotig ai giovani.

Programma :3.50 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

La sperimentazione del Bilancio Partecipativo nel Goendi Modena ha concluso la sua prima fase inecaer con il progetto
approvato dal Consiglio Comunale con delibera n.def#’'11/4/2005, e con quanto previsto dalla RelagidPrevisionale e
Programmatica.

A partire dal mese di aprile & stata realizzatadiffasa ed efficace campagna informativa volta@miovere il progetto in tutta la
citta, utilizzando diversi strumenti di comunicazéoquali il sitoweh manifesti, locandinalepliant pubblicita sui media locali.

Nei mesi di maggio e giugno, in tutte e quattr€ircoscrizioni Comunali sono state organizzate dédisemblee pubbliche (per un
totale di otto assemblee, due per Circoscriziogadli occasioni di informazione e partecipazionecitéadini. A tutte le Assemblee
hanno partecipato vari Assessori comunali che hapnovveduto ad informare i cittadini sulle attivita progetti
del’Amministrazione. Inoltre, da parte degli olt@nquecento partecipanti alle assemblee sono émerserosi contributi
propositivi concernenti sia il proprio quartiereedtintera realta cittadina.

Tutte le proposte (distinte in segnalazioni, pro@al quartiere e proposte cittadine) sono statbalizzate e raccolte in una banca
dati che é stata pubblicata sul sito welbeport delle Assemblee sono stati presentati alla Gigotaunale, che ha espresso un
sostanziale apprezzamento su questa prima fasespelfimentazione del progetto.

Tutte le proposte emerse, inoltre, sono statetstaie in un documento definito “griglia istrutt@tj usando la stessa codificazione
degli strumenti di programmazione economica e fiieia dell’Ente, al fine di favorire listruttorida parte dei Settori del Comune
interessati, e rendere quindi piu fluido lo svolgito delle fasi successive del progetto.

Contemporaneamente a tali attivita € stata avviatablbrazione di azioni di supporto al progettmafizzate ad incrementare la
partecipazione dei cittadini, anche con modalitiirative. In particolare, gli obiettivi che si vagio raggiungere sono i seguenti:

- provvedere ad un utilizzo delle nuove tecnoldgienodo da realizzare forme di partecipazioeel¢mocracyintegrative rispetto
alle forme di partecipazione tradizionali;

- realizzare progetti pilota finalizzati a coinveltg quei gruppi sociali che hanno meno opportuditéappresentare le proprie
necessita al’Amministrazione, come immigrati ev@ioi;

- realizzare esperienze di coinvolgimento deiaditti nelle materie urbanistiche e nei processigdverno del territorio,
collaborando con il Settore Trasformazione Urba@uelitd Edilizia, che in tali materie ha gia preduto ad organizzare tavoli di
urbanistica partecipata.

Inoltre, in collaborazione con I'Ufficio ProgettouEbpa sono stati predisposti i documenti necegmrila partecipazione ad un
bando Europeo, al fine di un ottenere finanziamentaunitario in relazione al progetto di Bilanciateaipativo per I'anno 2006.

Macroprogetto 350.3 — Decentramento

E proseguita positivamente la sperimentazione devinstrumenti e modalita di lavoro messi a dispiosie dal nuovo Regolamento
dei Consigli di Circoscrizione e sono in corso dippndimento alcune ipotesi di possibile integrazio

Per la promozione delle Circoscrizioni, sono stdgliorati i servizi ai cittadini mediante il raddpjp delle postazioni anagrafiche
in ogni Circoscrizione, da attivarsi in caso di fi@ono stati erogati decine di contributi a sostedgll’associazionismo territoriale.

Prosegue positivamente la gestione dei Punti dutatecentrati da parte delle Circoscrizioni e somorso di attivazione progetti
territoriali di superamento dei conflitti intergemgionali. E iniziato il nuovo Progetto Manutenzigrprevia formazione degli
operatori e nuove modalita di raccordo con i Seimieressati, al fine di promuovere e potenzidreidlo delle Circoscrizioni e dei
loro organi nel rapporto coi cittadini per la risblone delle segnalazioni e dei problemi evidenziwno inoltre state realizzate
numerose iniziative volte a garantire vivibilitiaggregazione in alcune aree circoscrizionali, carigplare riferimento ai parchi
Ferrari, Divisione Acqui, XXII Aprile, Ducale e Rephlica.

Si e realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizioin progetti specifici col concorso di alcuni Assorati, con particolare
riferimento alla realizzazione del Premio Donazien&olidarieta e delle esperienze di Allenamenttaddemoria (Assessorato
Politiche Salute e Politiche Sociali), prosecuziole servizio di assistenza alle vittime dei r€&abinetto del Sindaco) e inizio
della sperimentazione del progetto “Bilancio Papativo” — alla cui stesura nell'apposito GruppoLdivoro hanno contribuito in
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maniera rilevante i Presidenti di Circoscrizionemediante realizzazione di due assemblee in ogmio€drizione, propedeutiche
alla prosecuzione delle fasi successive previdtprogetto.

Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione comittadini

E stata migliorata e ampliata la rete dei mezaiahunicazione verso i cittadini, in particolare d@vvio e il consolidamento del
servizio di informazione telefonica (Pgtel) e disktema di video — informazione al piano terra dalaPzo Comunale (primo punto
del progetto in fase di sviluppo). Oggi I'Amminiagione Comunale dispone di una rete di mezzi ensigle comunicazione che
utilizza tutte le piu importanti tecnologie dispbitii sul mercato.

Con il Progetto Manutenzione € stata attivata ureifipa ‘Task Forcé che attraverso la strutturazione di uno specigiema
organizzativo interno garantisce trasparenza @stspcerte alle istanze, segnalazioni e reclansigmtati dai cittadini relativamente
alla manutenzione delle strade, degli edifici emtimonio pubblico in generale.

Prosegue positivamente il percorso formativo rivai vari Servizi e Settori del Comune di Modena peaniglioramento e la
semplificazione del linguaggio amministrativo relatalla stesura di atti, lettere e documenti iizdiati a cittadini.

E in fase di awvio il progetto finalizzato ad ottazare i “sistemi di comunicazione interna” al fimk garantire la corretta
circolazione delle informazioni e la partecipaziafia vita dell’ente da parte di tutti gli operatdel Comune.

Proseguito positivamente il monitoraggio e la fiaazione di sistemi finalizzati a incentivare keatizzazione di servizi ad alto
valore aggiunto, in particolare in relazione alliazo di sistemi telematici, alla semplificazioaenministrativa, miglioramento dei
livelli di accoglienza e relazione con i cittadini.

Sono ulteriormente aumentati i Servizi e | Setttwie, aderendo al piano generale di CRM — comunicaZigrrattiva con i cittadini
modenesi — hanno sviluppato sistemi di comunicazitiretta (1xuno) e di valutazione della qualitécppita dai propri utenti.

Sono stati realizzati diversi “Piani di comunicam® per conto di progetti e nuovi servizi del’Anmmistrazione, e sono state
introdotte nuove tecnologie e metodologie per kdpeione di materiali informativi (in particolarartacei) che hanno ottimizzato
la struttura produttiva e consentito di realizzsigmificativi risparmi a livello economico.

E-government.

Sono in avanzata fase di test i servizi interatiisrivanti dal progetto denominaReople in particolare per gli ambiti tematici di
Servizi Demografici, Tributi ICI, Edilizia PrivataRianificazione Territoriale. | servizi saranno plitati e resi disponibili sulla rete
civica MoNet a partire dall'autunno prossimo, cariivelli di accesso a causa della delicatezzée deformazioni trattate e dei

procedimenti attivati, a partire da accesso lidaro ad accesso con credenziali sicure e cartdeditita elettronica.

E stata definita ed & disponibile la bozza del Ragehto per lattivazione dei servizi in rete cormpteto valore legale in

sostituzione della modalita tradizionale cartacea.

Digitale terrestre.

E in corso di stipula la convenzione con la RegiBnglia Romagna per la collaborazione alla costitongied avvio del canale di
servizio regionale sulla TV digitale terrestre @etto CASPER). In questo ambito il Comune di Moderi&ala sulla nuova

infrastruttura le informazioni del servizio “Infoanziani” attualmente pubblicate sul canale Intede#ia rete civica, raggiungendo
in questo modo segmenti di utenza che attualmesmedispongono, o non usano, le nuove tecnologi@esional computer e della
rete.

Politica 4: WELFARE

Programma 4.11 — POLITICHE PER L'INFANZIA

Il principale obiettivo di questo programma coresist nell’espansione dell’offerta per risponderd@0% delle richieste di scuola
d’infanzia e a percentuali crescenti di nidi d’inZza.

Il primo obiettivo € stato raggiunto grazie alleowa strutture statali e FISM attivate, pur a predizelevati oneri per il Comune che
— oltre i maggiori esborsi derivanti dall'aumentaifferta della rete delle scuole FISM — ha dovutzhee sobbarcarsi I'onere
dell'assegnazione di insegnanti e AdA ai circoltsli per integrare la carente disponibilita dieigsanti statali che avrebbe
permesso l'attivazione di nuove sezioni solo a trparziale, nonostante il chiaro dettato della édg riforma che prevede di
assecondare le richieste di tempo-scuola proverdahié famiglie.

Per quanto concerne i nidi, si € registrato — dop@nni di stasi nelle nascite, pur ad un livetiolto piu elevato che non negli anni
precedenti — un nuovo picco (77 nati nel 2004 aggiu rispetto al numero dell’anno precedente) cheito ad una ulteriore
accelerazione nell'aumento della percentuale @kigdenti, ha comportato la lievitazione delledigtattesa fino a 590. Sono state
avviate molteplici azioni per attivare nuovi seivim modo da rispondere alla maggiorata richiggtevenuta.

Sono state avviate azioni per appaltare un nuodo di infanzia comunale, mentre nel corso di settensi andra ad inaugurare |l
nuovo nido della Cooperativa “La Carovana” e queilardgestore privato.

Sono state apportate modifiche all'organizzazioeé srvizi 0 — 6 anni per rispondere alle mutatgezze delle famiglie, in
particolare nell’area dei nidi, variando I'eta dhmissione in diverse strutture e attivando o modiftdo servizi alternativi, in
particolare per quanto concerne il nuovo centr@lgidLo Stregatto”. Si € pure avviata una nuovaeggmza di sala-incontri per
carcerati e loro famiglie, in collaborazione corigezione del carcere mandamentale di Modena.

Si é operato per diffondere l'idea di infanzia eoladcenza come etad caratterizzate da bisogni &peeifdiritti propri. Oltre i
tradizionali appuntamenti dei “mercatini” e le altmiziative specifiche, si sta organizzando un dnignte appuntamento in
occasione della giornata dei diritti dell'infanzanovembre.
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Da ultimo, va segnalato il concreto avvio dell'igtazione delle attivita di coordinamento 0 — 6 amaii servizi comunali, con la
conclusione positiva dei vari progetti gestiti cmgamente dai due servizi, che da vari anni eispigata ma che giunge ora a
positiva conclusione. Su questa strada si sta gesud a nuove azioni congiunte.

Programma 4.12 — ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

La crescente complessita, diversificazione e palsmazione delle esigenze formative ha reso angioravidente I'opportunita di
confermare la scelta di rapportare Comune e Istihizécolastiche autonome attraverso il “Patto ersduola” in scadenza
quest’anno. Solo affrontando le problematiche @trso la concertazione dei vari attori del procesea le opportune sinergie degli
interventi e in collaborazione con tutte le agenzipubbliche e private — presenti sul territoridigponibili ad offrire il proprio
supporto all’attivita formativa, si pud sperareeklizzare al meglio la risposta alle esigenzeedalniglie e degli alunni.

Le procedure concertative previste dal Patto hgpetmesso di affrontare al meglio le complesse gqurésherenti la distribuzione
degli obbligati fra i vari plessi, la questione lithnticipo”, la formazione dei docenti, la gestmelle funzioni c.d. “miste” e le
altre questioni che hanno investito la scuola akitho anno.

L'ultima filiazione del “Patto”, la “Consulta”, oveono rappresentate tutte le componenti del mondle deuole pubbliche e
paritarie cittadine, ha avuto un nuovo regolamemioquale si sono estese le competenze e ampkattmhomia di affrontare le
varie tematiche proprie.

Dopo ampia discussione con tutte le forze intetessacominciare dal personale della scuola, sireemuti — dopo oltre 25 anni dal
precedente — all’approvazione, con larghissimo e€pss sia in sede consiliare che fra gli altri ieésati, di un Piano di edilizia
scolastica che copre il prossimo quinquennio edgidavuto i primi provvedimenti attuativi.

E stata avviata a pieno regime lattivita del cerit. Neri”, per il quale meritano di essere richati almeno I'attivazione del
nuovo servizio di documentazione 0 — 6 anni e lolgiinento delle numerose iniziative, in particold@epregevole edizione di
“Documentaria” che si svolgera nella prima quindécdi settembre.

Il tema del “disagio” scolastico e rimasto al centlegli interessi e interventi del Comune. Decinendjliaia di euro sono stati
impegnati in progetti concordati con le Istituzisutolastiche e finalizzati a combattere la dispewsie favorire I'integrazione
soprattutto degli alunni extracomunitari e nomadi.

La disabilitd & rimasta al centro delle azioni @@mune: si & pervenuti allapprovazione del nuovooedo provinciale per
l'inserimento scolastico degli alunni disabili estd avviando la stesura dell’accordo distrettualecora aumentate, nonostante le
note difficolta dei bilanci pubblici, le risorse pagnate su questo fronte e nuove modalita orgahiezeono state concertate coi
dirigenti scolastici interessati. A seguito di lie$ta sindacale, si & anche proceduto ad adegumassnso migliorativo per gli
operatori, il contratto che impegna oltre 100 tutek sostegno all'integrazione di disabili nelle@sie secondarie di secondo grado.

Programma 4.13 — FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA

Si sono attuati i diversi progetti ed azioni chersino programmati col piano di gestione 2005.

Da una parte si sono svolti i progetti che veddn@aomune supportare l'intervento dell’'Universitadiizzato alla qualificazione
dell'offerta formativa nelle scuole primarie e sedarie, sia attraverso il contributo alla formazatei docenti, sia mettendo a
disposizione laboratori e strutture didattiche. i¥agollaborazioni sono state messe in atto anchegpanto concerne i servizi
formativi 0 — 6 anni gestiti direttamente dal Comune

Il servizio Itinerari didattici, in particolare, f@ncordato con le Facolta modenesi una ricca denpportunita didattiche da offrire
alle scuole del territorio.

Con alcune Facolta si sono concordate ricerche fagexi di grande interesse, sul reddito dei moderses bilanci, sul disagio
scolastico, ecc.

Varie sono state le collaborazioni con I'Azienda piritto allo studio universitario per forninena buona accoglienza e servizi ai
numerosi studenti che frequentano il nostro AteScono concordate azioni per recuperare patrioniomnobiliare da destinare ad
abitazioni per studenti, sale ritrovo, punti divégib. Sono in corso collaborazioni per perveniléutilizzo di nuovi contenitori,
indispensabili per dare sede adeguata ad alcursit&ac

Sia con la locale Universita, che con altre segliamali si sono attuati accordi finalizzati ad ineetirocinanti nei servizi comunali,
con particolare riferimento ai servizi formativi.

Da parte sua, il Comune ha anche avviato corsivdildi superiore nell'lstituto comunale pareggiatosicale “O. Vecchi”, che
hanno visto I'adesione di decine di nuovi studgmtvenienti da nazioni europee ed extraeuropeeri®rguest’anno si stanno
svolgendo varie iniziative per ricordare i 400 adel musicista di cui I'lstituto modenese portadime.

Programma 4.20 — UNA SOCIETA MULTICULTURALE

Nel corso dei primi due quadrimestri del 2005 sicsalefiniti importanti ambiti di progettualita caroenti progetti rivolti ai
cittadini stranieri.

In primo luogo si sono attivati momenti di confrorgulle politiche locali sul’immigrazione, nell’&ito del Piano di zona con le
associazioni di volontariato, i sindacati confetlerde associazioni economiche di categoria, fnaione di due protocolli d’intesa
sottoscritti con i sindacati confederali e le agsdioni di volontariato riguardanti il Patto locadall'immigrazione, teso a favorire il
migliore inserimento degli stranieri nella vita &de e occupazionale della citta.
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In tale contesto & stata approvata dal Consiglio @ameua Carta delle reciprocita sociali, di ricoriosnto dei diritti e dei doveri
dei cittadini stranieri nella citta.

Inoltre, circa la prosecuzione del Programma Nagmom\silo, a cui il Comune di Modena ha aderitodal suo avvio, sono state
confermate le risorse necessarie alla prosecudieltiassistenza ai profughi richiedenti asilo prase assistiti nella citta.

Si deve successivamente segnalare la positiva qmisme del progetto “Oltre la Strada”, in cui &contra un'offerta e una
possibilita concreta di uscita dai percorsi di gitozione, nonché di tutela di minori abbandonatichiedenti protezione.

Circa gli interventi rivolti alla popolazione nomadg riscontra la partecipazione al bando regiopalefinanziare la realizzazione
di alcune microaree in via Baccelliera, modalitéetfiativa questa che rappresenta una delle modklgastegno assistenziale nei
percorsi di accompagnamento all'inserimento dei adimel contesto cittadino.

Nella realizzazione delle attivita assistenzidliiscontra una positiva e rinnovata collaboraziena associazioni di volontariato e
organismi del Terzo Settore della citta.

E inoltre stata approvata e bandita la gara pge$tione dei servizi del Centro Stranieri del Comuwos, aggiudicazione prevista
entro I'autunno.

Programma 4.30 -SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

| primi due quadrimestri 2005 hanno riscontratcaadamento del programma in linea con le previdamiulate in sede di bilancio
previsionale.

Il 22/7 & stato infatti sottoscritto I'Accordo dirqgramma che approva il secondo Piano di Zona 2005 sulla base delle
indicazioni regionali, nonché di approvazione dedgpamma di attuazione 2005 del piano di zona niedgstra Comune di
Modena, Azienda USL di Modena e Provincia di Modessteso ad Enti e Associazioni della citta.

Il Piano di Zona e il programma attuativo 2005 saati realizzati con una partecipata attivita dndivisione degli obiettivi
strategici della programmazione zonale, mediara#ivazione di sette tavoli, in corrispondenza seite obiettivi settoriali del
piano, il cui lavoro & stato approvato nel medesieoordo di programma di approvazione del Pian@atia e del programma
attuativo.

Contestualmente al programma attuativo, sono gp@atiozati e sono in corso di realizzazione undigiedsi programmi finalizzati
locali a sostegno di diversi interventi socialiafjul programma assegno di cura anziani e assdgsostegno disabili, il programma
tossicodipendenze, il programma giovani, il progremazioni di contrasto alla poverta, il programnficio invalidi civili, il
programma poverta, il programma cittadini stranigp@rogramma centro adeguamento ambienti domestfirogramma ausili per
disabili, il programma coordinamento integraziooelastica e il programma coordinamento inserimiantrativi.

In allegato al Piano di Zona sono stati inoltrerappti sei accordi di programma triennali con I'dzda USL — Distretto 3 per
l'integrazione socio-sanitaria nei servizi, contgalare riferimento ai servizi per anziani, didalidulti, persone con problemi
psichici e psichiatrici, tossicodipendenze, minersostegno alla genitorialita, nonché lo schemalmuprovinciale dell’accordo
sull'integrazione scolastica degli alunni con di§&be necessita di sostegno e tutoraggio.

Con il Piano di Zona sono stati inoltre approvatdata della reciprocita, quale carta dei dirittied doveri dei cittadini stranieri, e il
programma di trasformazione del distretto 3 — Condifdodena delle IPAB presenti nell’lambito distretielin aziende pubbliche
di servizi alla persona.

E stata inolire realizzata, di intesa con I'Aziend8L e le associazioni e i comitati cittadini degfiziani, I'iniziativa a sostegno
degli anziani fragili durante il periodo estivo cpassibili ondate di calore.

Oltre alla promozione, con apposito materiale imfativo, di opportuni stili di vita, & stato attieatin numero verde di assistenza
telefonica e di invio ai diversi servizi rivolti hgnziani.

Sono stati realizzati interventi riguardo la comseglei farmaci e i pasti a domicilio, nonché I\t del soggiorno marino di
Pinarella di Cervia e dei centri territoriali pettéul’estate, a prosecuzione di una attivita cheasatterizza per un’apertura durante
tutto I'anno.

Sono prosequiti i lavori programmati circa la costone della RSA Guicciardini in corso di realizimae, cosi come stanno
ultimandosi gli stralci appaltati della ristruttarane della RSA/CP Cialdini.

Sono state completate prima dell’estate le clirzatiioni delle strutture Vignolese e Ramazzini. Rgaseo i lavori di adeguamento
della CP Ramazzini e sono stati appaltati i lavogispo la RSA 9 Gennaio di adeguamento del giardirdztieimer e dei bagni
attrezzati.

Sono inoltre state bandite le gare di appalto f@ggludicazione della gestione dei servizi di niatbone nella CP a gestione
comunale e in Assistenza domiciliare, del servdii®®SA/CP presso la struttura 9 gennaio e del sendel Centro Stranieri, con
conclusione prevista in autunno.

Si deve infine riepilogare la prosecuzione dell'orante attivita di presa in carico, progettaziengestione di progetti assistenziali
a minori, adulti e anziani, la quale sulla baseit crescente domanda di assistenza in particotdfarea minori, nonché negli
ambiti di tutela delle condizioni di vita e di segho di progetti di domiciliarita, hanno determatterventi straordinari, anche
sotto il profilo degli oneri conseguenti a cui si@vuto far fronte.

Nel settore di intervento di sostegno alla domaataitativa debole, si é realizzato il completo &ffitento in concessione ad ACER
della gestione del patrimonio abitativo comunalecompresa la gestione delle manutenzioni ordinarstraordinarie e dei relativi
interventi ed investimenti, sulla base di progranwamcordati, in attuazione delle previsioni e d@pioni della Legge Regionale
24/2001, sulla base della rivalutazione dei canealizzata con decorrenza 1/7/2005.

E inoltre stata ridefinita con appositi atti di ingzo di Consiglio e operativi di Giunta, la atti&idell’Agenzia Casa gestita
direttamente dal Comune sulla base di un protoablintesa appositamente condiviso e sottoscrittoledOrganizzazioni Sindacali
Confederali degli inquilini e dei pensionati, nonot@n le Organizzazioni dei proprietari, con avviateedell'attivita rivolta a
proprietari e cittadini il 29/8.
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Si deve infine richiamare lo svolgimento di bandr pa gestione dei fondi per il sostegno di coso Ijaffitto, la gestione della
domanda di assegnazione di alloggi ERP e non ERRt&vecassegnazioni, nonché il bando per il sosiegiacquisto di alloggi da
parte delle giovani coppie.

Programma 4.50 — SALUTE

Con la legge regionale n° 29 del 23 dicembre 200drfi generali sull'organizzazione ed il funzionatoettel Servizio sanitario
regionale” che sottolinea il rafforzamento delleZioni di indirizzo e di valutazione da parte degtti locali in materia di tutela di
salute, il Piano per la Salute ha avuto un ulteri@fforzamento quale strumento degli Enti loc&i migliorare la capacita di
risposta alle necessita di salute delle comunitaliala parte delle istituzioni e non presentiteutitorio.

La Conferenza Socio Sanitaria Territoriale con geogeliberazione del 16 dicembre 2004 ha delibefatmlungamento del Piano
per la Salute, confermando le priorita a suo temgaate al 31/12/2007, chiedendo altresi ai Con@api Distretto di proseguire
nel governo delle azioni in corso e di coordinade i Piani di Zona.

La nuova legislatura istituendo un Assessoratoplgiche per la salute ha rafforzato il ruolo &&S quale strumento di indirizzo e
coordinamento degli interventi programmati secoledpriorita individuate a suo tempo (sicurezzadste, salute anziani, salute e
sicurezza sul lavoro, patologie prevalenti, satldena, salute infanzia e adolescenza) in modo@pét® e condiviso.

Nella realizzazione di politiche per la salute giréceduto ad una verifica degli obiettivi di salgrecedentemente individuati per i
singoli programmi d’intervento, individuando ultenii specifiche priorita su cui concentrare le nuaz@ni per migliorare il livello
di benessere raggiunto e approntando piani opediititervento.

Gli obiettivi prioritari individuati per i singolprogrammi sono i seguenti:

Programma Sicurezza Stradale

- Interventi dedicati ad aumentare la sicurezzButiehza debole: bambini e ciclisti.
- Interventi dedicati a ridurre il rischio mettenitosicurezza i punti in cui si evidenziano eveitdrrenti.

Programma Salute Anziani

- Interventi per evitare o ritardare le disabilit&alidanti negli anziani.
- Azioni atte a favorire il mantenimento a domiitiegli anziani non autosufficienti.

Programma Salute e Sicurezza sul Lavoro

- Azioni atte a favorire interventi di monitoraggéocontrollo dei cantieri edili e delle Aziende chieaggiudicano gli appalti
pubblici.

- Azioni indirizzate a coinvolgere le aziende can gdi 100 addetti nelle problematiche di salutedewziate nel PPS e nel
programma.

Programma Salute Infanzia ed Adolescenza

- Interventi rivolti a ridurre il fenomeno dell’obi#a.

- Interventi diretti alla prevenzione del disagimche attraverso la promozione di comportamentile®i a salvaguardia della
propria salute.

Programma Patologie Prevalenti

- Miglioramento della presa in carico dei pazieaftetti dalle 5 patologie prevalenti (cardiovaseplaeoplastiche, respiratorie,
AIDS e rare), con particolare riferimento ai pegial continuita assistenziale.

- Promozione di interventi tesi a ridurre gli inganti presenti nell'aria che possono provocaresigere delle patologie
prevalenti.

Programma Salute Donna

- Presain carico dei bisogni di salute di geneoe, particolare riferimento al parto e alle scetiesapevoli sulla maternita.
- Miglioramento dei percorsi dedicati alla diagnesiura dei tumori femminili.

La necessita di intraprendere nuovi percorsi pgfiarare il livello di benessere della collettivita posto I'esigenza di individuare

un modello di verifica e valutazione dei risultaggiunti.

Il modello elaborato e adottato si articola in fas:

1. una prima fase riguarda le verifiche di procefaggiornamento e il monitoraggio del fenomerieybluzione del programma
con inserimento delle nuove azioni proposte dagdivpartecipanti e la verifica dei diversi obiétg strategie di intervento; in
guesta fase ¢ prevista la realizzazione ’ip®rt d'attivita riferiti ai sei programmi, attualmenitefase di elaborazione;

2. la seconda fase riguarda il monitoraggio deiltési conseguiti in termini di miglioramento delialute con la contestuale
rideterminazione delle prioritd su cui intervenairaverso I'ascolto dei nuovi bisogni e la sitoas epidemiologica a tale
data. Per realizzare tale fase & necessario asvalestrumenti di ricerca sociale costruite ad,hsgerimentando nuove
tecniche per misurare gli effetti, in termini diwge, dei programmi realizzati. Pertanto, in colledzione con I'ufficio ricerche
e in fase di predisposizione un sondaggio sudiliditvita.
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Il Consiglio Comunale con propria deliberazione déliglio 2005 ha approvato il percorso metodologied Piano per la Salute
guale strumento di governo per la realizzaziongatitiche di salute, i nuovi obiettivi prioritari iepiano di monitoraggio e verifica
sopra descritti.

In tema di programmazione sanitaria e integrazspn@o-sanitaria sono stati avviati gruppi di laverotemi specifici, nell'lambito
dei lavori del Comitato di Distretto: la carenzadsti letto negli ospedali (letti in corsia) e urdefinizione della mappa dei servizi
sanitari territoriali in relazione all'apertura dalovo polo ospedaliero.

Politica 5: IL COMUNE AMICO

Programma 5.10 -L’AZIENDA COMUNE
Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate(Responsabile: Ass. Giorgio Razzoli)

Lattivita dell'Assessorato alle Societa Parte@patpportato dalla Direzione Generale, € statastapa sulla volonta di potenziare
in primo luogo i momenti di informazione e di apfmedimento sulle societa e di organizzare un siatsmabile ed efficace di
relazioni con i loro organi di governo.

Nel mese di agosto € stata attivata un’appositisezella rete civica (www.comune.modena.it/pap@zion)) nella quale sono
disponibili tutte le informazioni sulle societa leetjuali '’Amministrazione comunale possiede quditpartecipazione: per ciascuna
societa sono consultabili I'elenco dei soci e laposizione degli organi sociali, lo statuto, ildnitio e, se esistente, la carta dei
servizi. Il sito rende inoltre disponibili le inferazioni sulle scelte strategiche assunte dall’Anistiazione sulle singole
partecipazioni.

E stato inoltre avviato, partendo da META S.p.Apékcorso di informazione e coinvolgimento del CglisiComunale sull’attivita
delle principali societa: la Commissione consiliRisorse, nella seduta del 17 maggio 2005, ha inatntvertici dellamultiutility,
che hanno esposto la situazione attuale e le ptospei sviluppo dell’azienda. Per le altre pripaii societa verra predisposto a
breve un calendario di incontri con la Commissione.

A partire dal mese di ottobre sono previste audizi@i vertici tecnici e dei C.d.A. di altre socie@ntrollate e partecipate, al fine di
illustrare bilanci e programmi di attivita dellec#sta partecipate; in particolare si iniziera danf@cie Comunali S.p.A., Modena
Formazione e Scuola di Polizia Locale S.r.I.

Circa le principali societa del gruppo Comune di Mualé stato di attuazione del programma € il seguen

META S.p.A.
Con la sottoscrizione, lo scorso 23 maggio 2005indProtocollo di intesa fra i comuni di Modena, Bpia, Cesena, Ferrara, Forli,
Imola, Ravenna e Rimini & stato avviato il percorisaggregazione fra Meta S.p.A. ed Hera S.p.A.
Il progetto, che si realizzera mediante la fusipaeincorporazione di Meta in Hera, permetteraatidta ad un primario operatore
nel settore nazionale delfgublic utilities in grado di realizzare importanti sviluppi neited strategici e conseguire rilevanti
sinergie industriali. Le linee di indirizzo per digregazione tra Meta ed Hera, nonché il Protoatiiitesa, sono stati approvati dal
Consiglio comunale di Modena lo scorso 9 giugno.
Il progetto di fusione (che ha ricevuto I'approvame dei Consigli di Amministrazione di Meta e di Bldr24 giugno, del Consiglio
comunale di Modena il 12 settembre, dei consigthepali degli altri soci pubblici di Meta nel corsiel mese di settembre e,
infine, delle assemblee straordinarie di Meta Elalia il 23 settembre) include in primo luogo alcadeguamenti da apportare allo
Statuto di Hera in conseguenza della fusione: esigue, fra I'altro, I'incremento da 14 a 18 mendwi componenti del Consiglio
di Amministrazione (di cui tre verranno nominatigtiaattuali azionisti pubblici di Meta, ai sensilkticolo 2449 del codice
civile, ed uno dagli attuali azionisti privati didth mediante il voto di lista) e la costituzioneidiComitato Esecutivo composto da
Presidente, Vicepresidente (nominato tra i cormiglespressione dei soci pubblici ex Meta) e Amstiatore Delegato.
Nell'ambito del progetto & prevista anche la madifdel patto di sindacato di Hera, che avra deopar@lal 31 dicembre 2005 e
restera in vigore sino al 31 dicembre 2008: il @athe verra sottoscritto dagli attuali azionistbplici di Hera e di Meta e la cui
amministrazione sara delegata ad un comitato compds 14 membri, conferma un sindacato di bloccotuite le azioni
rappresentative del 51% del capitale sociale diaHsst fusione. Per quanto riguarda la gestioneseeiizi pubblici locali il
progetto contempla — nel rispetto del modello ofpvaadottato da Hera — la costituzione di una &acOperativa Territoriale
(SOT) che si occupera della gestione operativa detivita sul territorio dove attualmente operadde
Nel contesto della fusione per incorporazione eguevisto che Hera acquisisca una partecipazioimmada in Meta mediante la
promozione di un’Offerta Pubblica di Acquisto (OP#\) un quantitativo di 49.967.673 azioni Meta, ph29% del capitale sociale
della stessa, con un corrispettivo offerto pari,&22 euro per azione. L’'OPA verra promossa, n@leiie delle previsioni di cui
allart. 102 TUF, prima del perfezionamento delisibne e perdera efficacia nel caso in cui le atésion consentano ad Hera di
detenere almeno il 15% del capitale sociale di Metael caso di mancata iscrizione dell’atto di dag presso i registri delle
imprese entro il mese di dicembre 2005. Nel rigpdél Protocollo d'Intesa, gli azionisti pubblidi Meta aderiranno allOPA con
una quota azionaria non superiore al 15% del depstaciale della societa. Le azioni che Hera atguinediante 'OPA saranno
annullate al momento dell'incorporazione, mentre perimanenti azioni Meta € previsto il concamiecondo un rapporto di
1,2860 azioni Hera per ogni azione Meta. L'openagidi fusione avra effetti contabili e fiscali silancio Hera a decorrere dal 1°
gennaio 2005.
Il Comune di Modena e gli altri enti locali aziomigf Meta hanno inoltre approvato la costituzioneuda societa veicolo nella
qguale saranno conferite le azioni Hera ricevute&dncambio. La societa veicolo, che avra la forma&atiieta per azioni e si
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chiamera Holding Strategie e Sviluppo dei Territdodenesi (0, in forma abbreviata, HSST-MO) perprétiai soci di disporre di
uno strumento stabile di detenzione delle partedid la societa avra un Consiglio di Amministramocostituito da sette membiri,
di cui quattro nominati direttamente dal Comune did&na e gli altri tre in rappresentanza degli Exttali dell'area montana, dei
Comuni delle Terre dei Castelli e degli Enti localléirea di pianura (Castelfranco e comuni limityofi

ATCM S.p.A.
A seguito dell’aggiudicazione della gara per lolgimento del servizio di TPL nel bacino provinciale Modena, ATCM ha
cominciato ad introdurre le innovazioni al servipi@viste nel bando di gara.
In particolare sono state installate a bordo dsiimpegnati sul servizio urbano le emettitrici @jlietti: in funzione dallo scorso 15
maggio, permettono all’utente che ne sia sprovvstcquistare in vettura il titolo di viaggio.
Nel mese di giugno il Consiglio di Amministrazionelld societa ha poi autorizzato I'acquisto di 4%viuautobus: saranno
acquistati 30 autobus a gasolio muniti di filtro CRBassissimo impatto ambientale omologati Euroiltfpd urbano, interurbano e
suburbano e 14 autobus urbani a metano super égplagnologati Euro V. L'acquisto di tali mezzi (ehavranno caratteristiche di
compatibilita ambientale tali da ridurne I'impattmuinante sia in termini di emissioni nocive cheumorosita) permettera anche
di ridurre I'eta media del parco macchine.
Per quanto riguarda le tariffe, dal primo luglicestrato in vigore il nuovo piano tariffario, dopei @nni nei quali il prezzo del
biglietto del trasporto pubblico era rimasto inesoi Gli aumenti introdotti risultano inferiori pgistto a quelli di altri servizi pubblici
e al di sotto del 50% del tasso d'inflazione regist nel periodo 1999-2004. Nel dettaglio il bigfedi corsa semplice urbana passa
da € 0,88 a € 0,94 con una variazione del 6,8% tnméa tariffa aggiuntiva di € 0,62 prevista pguarcorsi extraurbani rimane
invariata.
Infine € attivo il servizio di autobus a chiamake @ollega le aree periferiche di Modena al cecitta (“Prontobus”).

Agenzia per la Mobilita del il Trasporto Pubblicetale S.p.A.
In data 7 giugno € entrata in vigore la Convenzifraegli Enti locali della Provincia di Modena chésdplina le attribuzioni
dell’Agenzia per la Mobilita e le modalita di eseio delle stesse, nonché i reciproci rapporti \erti dalla partecipazione al
capitale sociale dell’Agenzia e I'affidamento aljj@nzia dei beni funzionali alla gestione del seovizPL. Il 1° luglio & stato inoltre
sottoscritto I'’Accordo sull’'esercizio delle funziprhe specifica ulteriormente le modalita di swolgnto delle funzioni affidate.

Scuola di Polizia Locale S.r.l.
Il Consiglio comunale, nella seduta del 19 settembeeapprovato la sottoscrizione di una quota @®.€uro) del’aumento di
capitale deliberato dalla societa nel settembred 388 complessivi 59.000 euro ed avente validitaigjue anni. In tal modo il
Comune di Modena ha completato la sottoscrizionke dgiote disponibili, che potra poi cedere in ummeato successivo agli enti
che volessero entrare a far parte della compagicietaria. La quota che il Comune di Modena possigtimlmente nella societa &
quindi pari al 32,3%.

Democenter S.c.ar.l.
A seguito di un confronto avviato da Democenter gtinenti locali e le associazioni imprenditori&iemersa I'opportunita di
procedere ad un’aggregazione fra lo stesso Demarcedtil Consorzio SIPE, avente sede a Vignola passociale analogo a quello
di Democenter. Lo scopo dell'aggregazione & qudilldare vita ad un soggetto unico che abbia conssiarie I'innovazione ed il
trasferimento tecnologico nella Provincia di Moderan particolare riferimento alle aree di speziazione produttiva del
territorio. Tale soggetto unico potra concorrere saccesso alla rete regionale della ricerca imidiest favorendo lo sviluppo di
relazioni ampie e consolidate fra le imprese @ghi dell'innovazione, radicandosi in modo piu erite all'interno dei distretti del
territorio modenese ed acquisendo una elevataaizzeizione nelle aree tecnologiche di maggiorer@gse per il territorio stesso.
La soluzione tecnicamente migliore e meno costosa gervenire all'integrazione € stata individuatallan fusione per
incorporazione del Consorzio SIPE in Democenterraddizzarsi attraverso I'acquisizione da parte dinidcenter dell'intero
capitale sociale del Consorzio SIPE ed un contestuainento di capitale di Democenter riservato eiidel Consorzio SIPE.
Il Consiglio Comunale di Modena, nella seduta delsé&embre, ha approvato il progetto di fusionepr@azando inoltre la
sottoscrizione di una quota dell'ulteriore aumedi@apitale che Democenter intende deliberarera fli permettere un’adeguata
ricapitalizzazione della societa.

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

Riorganizzazione dell’assetto direzionale

Non tutti i Settori hanno presentato la propostaatganizzazione, pertanto la Giunta Comunale karinato il Direttore Generale
di sollecitare i Settori che ancora non hanno peduo e cid € regolarmente avvenuto in data 7rebtieu.s.

Contestualmente, unitamente all’Assessore al Pdis@nal Settore competente, si € avviata una ftstratpreliminare su tutti i
progetti di riorganizzazione presentati al finecdlendariare alcune sedute tematiche della Giurdta proposte e sull’istruttoria
relativa.

Particolare attenzione é stata dedicata alla ptapgbsntegrazione dello Sportello Unico delle irege con il Settore Trasformazione
Urbana e Qualita Edilizia. Tale riorganizzazion@ ®oancora completata vista la delicatezza deliepetenze dei Settori interessati
ed é stata piu volte esaminata ed approfondita doigenti e I'’Assessore competente.
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Accordi di Programma
Caserma Fanti

E stato formalizzato I'interesse dell’ Amministraz@éProvinciale di Modena all’acquisizione dellagrasa Fanti.

Nei mesi scorsi si € provveduto ad esaminare, meitde al Settore Pianificazione Territoriale, uhal® di fattibilita elaborato dai
tecnici incaricati della medesima Amministraziomevinciale, volto a definire la possibile utiliziame della caserma quale sede
del’Amministrazione acquirente.

Tale studio & stato poi inviato alla Soprintendef&gionale per i beni culturali e paesaggistici 'Hatilia Romagna ed &
attualmente al vaglio della Soprintendente. Contaempeamente, si € giunti ad un testo condiviso validisciplinare, mediante
Accordo di Programma, il rapporto di alienaziond Hene tra I’Amministrazione Comunale alienante Aniministrazione
Provinciale acquirente.

Si prevede di completare il perfezionamento detiédo entro la fine del corrente anno, previo dthemto di un parere favorevole
della Soprintendenza.

Comparto San Paolo

E stato completato I'iter volto a disciplinare apporto (diritto di superficie) tra la FondazionanSPaolo e San Geminiano
proprietaria del bene, e i superficiari (Comune diddna, Amministrazione Provinciale e Universita).

Grazie al contributo concesso dalla Fondazione CdssRisparmio di Modena € in fase di predisposizioh@rogetto di
ristrutturazione secondo lo studio di fattibilifaleorato dall’Amministrazione Comunale per gli spdizbropria competenza.

Si procede mediante progettazione integrata dedfmimmobile che verra interamente recuperatopéters. spazi per la Facolta di
Giurisprudenza, strutture per l'infanzia comunali rella sala ex gipsoteca, una sala mostre gedatBAmministrazione
Provinciale.

Accordo di programma con Azienda USL

Il 2 giugno é stato inaugurato il nuovo OspedalBatjgiovara e si € completato I'intero trasferimeadt Ospedale Sant’Agostino,
mentre proseguono all'interno dell’Ospedale Estextteita di carattere sanitario.

Sono in fase di definizione con I'Az. USL le ulimiifasi di trasferimento dei reparti delle neuiesze dal Policlinico al’Ospedale
di Baggiovara: cio si dovrebbe completare entr@0&

Suinput del Comitato di Distretto e del Consiglio Comunalaceertato il bisogno del mantenimento nella zavaro ovest della
citta di un presidio sanitario di carattere amtariate al fine di mantenere accessibili ai cittadiervizi sanitari di base.

Per quanto concerne I'ex Ospedale Sant’Agostinmpéhmese di settembre il Consiglio Comunale appravil protocollo d’'intesa
tra la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, iidtiero per i beni e le attivita culturali (Diren® Regionale per i beni
culturali e paesaggistici del’Emilia Romagna) eCibmune di Modena propedeutico alla cessione e ttistazione della parte
monumentale del complesso S. Agostino.

Tale porzione di immobile, considerato il suo peegitistico, sara pertanto ceduto alla Fondaziores&di Risparmio di Modena la
quale procedera alla ristrutturazione con partieolattenzione alla ricostruzione storica degli @ptharchitettonici di questa
porzione di edificio, salvaguardandone le tecniohsruttive.

A tal fine la Fondazione svolgera una selezione gifidare I'incarico di progettazione a professginidi fama internazionale e
attuera un recupero con l'intento di riscoprireeeuperare la parte monumentale dell’edificio, viakando un contenitore di pregio
della parte storica della citta nel contesto dptmgetto culturale di grande rilievo.

Relativamente alla restante parte (non monumeni@dd)ex Ospedale S. Agostino I’Amministrazione Coralen procedera
all'alienazione mediante asta pubblica.

Il ricavato derivante dall’alienazione di tali beninteramente destinato al completamento dell’@sleedi Baggiovara.
Analogamente I’Amministrazione Comunale € intenztanad acquisire i 500 millesimi di proprieta deAUSL riguardanti
I'Ospedale Estense e i locali dell’Az.. USL ubidativia Canaletto facenti parte del medesimo Accatid®rogramma.

E intendimento del’ Amministrazione Comunale onortirepegno di sua competenza, disciplinato dall’Amdo di Programma pitl
volte citato, nellammontare minimo di € 23.565.9%8 gia a far tempo dal corrente esercizio finamzi2005, ma anche per
I'importo pari a € 28.206.250,00 derivante dalleizie di stima degli immobili citati, di cui I’Amnmistrazione Comunale e I'Az.
USL sono in possesso. Cid avverra provvedendo igilédazione delle somme fino a concorrenza di queitmo importo entro
I'esercizio 2005 con anticipazione di risorse detgodell’ Amministrazione Comunale.

Tale anticipazione avverra attingendo all’entratgubta parte dell'alienazione della parte monuralentlel S. Agostino e di parte
del ricavato della vendita delle azioni di META R\pin considerazione dellimportanza che rivestr JAmministrazione
Comunale il completamento dell’Ospedale di Baggiovara

Accordo di Programma con Az. Policlinico

Gli Assessori delegati e i Settori competenti, dowati dalla Direzione Generale e dal GabinettoSiatlaco, hanno seguito le fasi
di trasferimento dei reparti ospitati presso il mm®spedale di Baggiovara.

Sono in fase di definizione le funzioni e i conteni all'interno dell’area del Policlinico, tenutconto del Piano Direttore di
ristrutturazione dello stesso.

Contemporaneamente si sta studiando con i DireBterierali delle Aziende Sanitarie modenesi e in si@@omitato di Distretto il
miglior assetto dei servizi nell'ambito cittadinodelle sedi istituzionali e dei servizi dell’Az.rsgtaria Policlinico e Az. sanitaria
provinciale.
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Macroprogetto 510.3 - Risorse finanziarie e patrimoiali

Risorse Finanziarie (Ass: Francesco Raphael firie

L'introduzione di strumenti di lavoro innovativigtineata nella Relazione Previsione e Programmaiiceede nel corso del 2005 e
nella fase autunnale si concluderanno i test nadeal'introduzione del mandato informatico; il ngerso continuera nell’anno

successivo con l'entrata a regime totale del mandalkintroduzione dell’ordinativo di incasso infoatico. Per quanto riguarda
l'integrazione dei sistemi informativi, il percorso stato analizzato e delineato insieme al set8istemi Informativi, che si e

impegnato a formulare una proposta operativa dartesell’ultima parte dell’anno. | test andranrsgguiti congiuntamente dalla
Ragioneria e dall’'ufficio Atti Amministrativi.

Sul fronte del monitoraggio del patto di stabilitderno, &€ stata messa a regime la nuova metodottigilevazione dettata dalla
Legge Finanziaria 2005; i primi due trimestri dégtiti hanno messo in evidenza un puntuale rispdéita programmazione

effettuata all'inizio dell’anno nonostante una sogiale accelerazione dei pagamenti, soprattutteeliazione all’'aumento dei

pagamenti per investimenti dovuto allammontare plassivo degli impegni finanziati negli esercizepedenti, che, per loro
natura, trovano conclusione contabile in tempi médnghi.

Per quanto riguarda la riduzione dell'onerositd’idelebitamento, sta prendendo corpo l'ipotesi slirzione di una parte del debito
maggiormente oneroso, da concludersi nel periodonaale e, per finanziare nuovi investimenti, itesa di liquidita futura, si
stanno perfezionando la pratiche per il ricors@uaticipazione di credito.

Mentre € in fase conclusiva il rapporto di gestioekativamente all’attivita di controllo sui risatt di efficacia ed efficienza dei
servizi comunali, il Settore sta rispondendo aitjesza di rispondere con approfondite informaziennuove metodologie di
reporting in particolare sulle politiche abitative in cditrazione con il Centro Analisi Politiche Pubblictiell’'Universita di
Modena.

| risultati ottenuti con I'adesione alle conveni@ONSIP incoraggiano a proseguire, anche con liadesal progetto Intercent-
ER, promosso dalla Regione Emilia Romagna e sviluppatmllaborazione con alcuni Comuni, tra i qualcla il Comune di
Modena, rappresentato dal Servizio Finanze. Contgyesegetto la Regione intende offrire agli Enti Btd’opportunita di aderire
a convenzioni per I'acquisto di beni e servizi azai vantaggiosi.

Si sta rivelando problematica I'adesioneGar-sharing per la scarsa efficienza del servizio svolto, per nei prossimi mesi
occorrera effettuare una valutazione su altri psiat razionalizzazione nell’'uso delle autovettdieervizio.

L'attivita di accertamento e liquidazione dei ttilmomunali € svolta in modo continuativo ed in@nsonseguendo risultati positivi,
soprattutto sul piano degli introiti, tali da deténare un aumento delle previsioni del bilancio200

In aggiunta alle attivita ordinarie ed a quelleigade nel PEG, I'Ufficio ICI ha svolto controlli ampione, ai sensi dell'art. 1,
comma 336, della Legge n. 311/2004 (Finanziarigb2®d n. 225 unita immobiliari per verificare Igsinza di casi di variazioni
edilizie non denunciate in catasto, al fine di mamare I'eventuale differenza di imposta. Si € peouto inoltre ad effettuare le
attivita istruttorie necessarie per la richiestaaltributi statali conseguenti al mancato gettitiativo a nuovi classamenti di unita
immobiliari (fabbricati D) o a intervenute nuoveesagioni di legge (oratori).

Il programma del Portale ICI, nelllambito del prdgeE-governemente stato installato dalla Ditta fornitrice ed édarso di
sperimentazione da parte del Settore Servizi Infinh prima della sua attivazione definitiva sitbdVebdel Comune.

Il gruppo di lavoro istituito per la trasformazionella Tassa sui rifiuti in tariffa sta completandglaborazione della bozza di
regolamento di gestione della tariffa e sta pronddeall'analisi del piano finanziario dei costi detvizio, nonché alle simulazioni
per lo studio dell'impatto delle nuove tariffe. ltme € in corso I'esame delle utenze non domestpEheprocedere alla nuova
classificazione prevista dal DPR. 158/99, previordgio delle banche dati TARSU con quelle del SettBromozione dello

Sviluppo e Innovazione Economica e della Camera dir@ercio.

Per quanto riguarda il controllo e la rettificaldeduperfici TARSU (ex art. 1, comma 340, Legge 11/3004 - Finanziaria 2005) &
stata pubblicata sulla G.U. del 23.08.2005 la Deiesizione dell'’Agenzia del Territorio relativa alleodalita di interscambio e
incrocio dei dati; in base a tale determinazioaechivio catastale verra messo a disposizione deiu@e entro la fine dell'anno in
corso, per cui le attivita di controllo potrannalizzarsi solo nel corso del 2006.

In materia di imposta di pubblicita e diritti difissione € stato attuato il progetto per la loc@i#one e installazione di n. 25 nuovi
impianti pubblicitari tipo cilindro. L'Ufficio stgoi predisponendo gli atti necessari all'individiteee degli spazi pubblicitari, pari al
10%, riservati ai soggetti esenti, come previsttadaegge Finanziaria 2005.

Risorse Patrimoniali (Responsabile: Ass. Antorifarino)

| primi mesi del 2005 sono stati dedicati allimpagEone e alla prima attuazione degli obiettivipili vaste dimensioni, i cui
programmi di lavoro previsti per I'anno in corsongmortano tempi lunghi di realizzazione e istrutotbmplesse: I'operazione di
pil vaste dimensioni & senz’altro quella legata llyjistica dell’ Azienda USL e della Provincia.

Il nuovo Ospedale di Baggiovara, che € stato inaatgysroprio in questi mesi, ha permesso di libeilatemplesso del'Ospedale
S. Agostino, sulla destinazione del quale la disicue aperta in citta negli ultimi anni ha portatdefinire quale interlocutore per
I’Amministrazione la Fondazione Cassa di Risparmidddena: con la Fondazione e la Direzione regiodaleBeni Architettonici

di Bologna & stato messo a punto un accordo di anogea per la valorizzazione della parte monumekilEOspedale stesso, sulla
base del quale si & definita la vendita di una @riporzione del compendio che consente, entro k& diel'anno di accertare
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7.550.000,00 euro da destinare al finanziamentb @spedale di Baggiovara, come prevede I'acconidardgramma con I'Azienda
Sanitaria.

| rapporti con la Provincia si sono concentratieio® sulla destinazione della Caserma Fanti, peuddece stato manifestato
I'interesse della Provincia e sono quindi inizgitiopportuni approfondimenti con la Soprintendepea le necessita di intervento al
fine di riutilizzarla come sede degli uffici prowiiali.

Un accordo di massima & stato raggiunto anche @daulardia di Finanza, per la realizzazione di unava sede in un’area di
proprieta comunale che dovra essere ceduta neb cmisprossimi mesi, mentre € stato approvato dvoupiano triennale di
dismissioni che ha consentito di procedere a uimagpvendita all'asta di un lotto di terreno edifida e consentira di procedere
entro fine anno con un’ulteriore asta pubblica: o@lso di questi primi mesi sono stati accertati giéenazioni di immobili e
fabbricati 3.354.660 euro, esclusi i riscatti dEEP, che pure procedono con un introito medio chggira intorno ai 200.000 euro
al mese, come previsto.

E poi stato portato a compimento il programma djuigizione dei beni immobili di proprieta del’ACERstinato a passare nella
proprieta del Comune sulla base della legge 24/20@&htre nell’ambito delle politiche per i servizistato concluso un accordo
importante con la Cooperativa Centro Storico e con ARCIISP per il recupero delllimmobile gia destinatd®occiodromo e il
riuso dello stesso come sede delle associazioni.

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Gualtiero Monticelli)

1. Riorganizzazione dell'ente

La presentazione delle proposte di riorganizzazieiesettori da parte dei singoli dirigenti respali di PEG non € stata ancora
completata, e conseguentemente non si € conclumecime I'attivita istruttoria svolta dal settore ®®rale, Organizzazione e
Semplificazione amministrativa a supporto della eRione Generale e della Giunta. Peraltro la sintkdle proposte di
riorganizzazione dovra tenere conto di una vamahitrodotta dalla Legge Finanziaria 2005 (e naavedibile al momento della
definizione del nuovo assetto direzionale), ciabliligo di procedere ad un taglio del 5% del valdeda dotazione organica di
personale: tale percentuale € prescrittiva pernterdnistrazioni dello Stato, mentre costituisce ééndi indirizzo” per le Regioni e
le Autonomie Locali, demandando la definizione piatte dell’entita del taglio stesso a un DPCM, notoaa emanato.

Nel frattempo, in considerazione delle innovaziohe presenta, &€ stata comunque discussa con le é3apf@nze Sindacali la
proposta di riorganizzazione del servizio di Pali¥unicipale ed € stata conclusa da parte delrseftersonale 'analisi specifica
sul settore Pubblica Istruzione, con la consegiesaéssore e ai dirigenti interessati dei rappddiiti al servizio “Memo” e a tutti
gli uffici amministrativi.

In materia di semplificazione amministrativa sotetes organizzate iniziative di formazione, rivcdiiedirigenti e ai funzionari, sulle
innovazioni alla L. 241/90 introdotte dalla L. 1605, ed in seguito & stata emanata un’apposititidaepplicativa da parte della
Direzione Generale. E stata inoltre completatdrilitoria per la revisione dell’elenco dei procedinti amministrativi, ma prima
dell'approvazione da parte della Giunta dovra essgegrata a seguito delle modifiche introdottibadaegge n. 80 del 14.5.2005 in
materia di dichiarazione di inizio attivita e sifmassenso.

2. Valorizzazione del personale

Sono stati siglati gli accordi decentrati per tutjoersonale dipendente riferiti a:

- erogazione dei compensi incentivanti la proditétiper il 2004 (gia corrisposti);

- erogazione della retribuzione di risultato agtiaricati di Posizione Organizzativa per il 2001 (gprrisposti);

- erogazione dei compensi incentivanti la proditétiper il 2005 (corresponsione della prima tranaimomvembre);

- erogazione dei compensi per situazioni lavorgpa@gicolarmente disagiate anno 2004 (correspoasaoinottobre).

Sono stati inoltre siglati

- I'accordo decentrato per il servizio di PoliziaiMcipale per gli anni 2005-2007,

- I'accordo sul regolamento per la ripartizione ldegentivi alle attivita di Pianificazione,

- un accordo per un programma speciale di attatitecondono edilizio.

E stata avviata I'analisi sull'attivita di formazie svolta autonomamente dai singoli settori, a fith verificarne le ricadute in
termini di uniformita delle opportunita e valorizzene delle professionalita, mentre & stato siglatocordo decentrato per |l
personale dipendente relativo alla formazione defer I'anno 2005.

Per il personale dirigente & stato per ora siglaocordo relativo alla corresponsione del premiorigultato per il 2004 (gia
corrisposto); inoltre la pre-sigla del CCNL relat@o2001-2005 ha consentito di avere elementi catiaisatili per poter avviare da
settembre gli incontri con le Organizzazioni Sirelafinalizzati alla definizione del contratto iggeativo decentrato.

3. Iniziative finalizzate al “benessere organizzatio” dei dipendenti

Il rapporto finale sull'intervento realizzato dalofh Tommaso Fabbri, comprendente anche la prombgtassibili interventi per il
miglioramento del benessere sul lavoro, & statsgmtato e discusso con tutti i dirigenti e con I@fRasentanze Sindacali dei
dipendenti.

La conferenza dei dirigenti di PEG ha poi demandadoun gruppo di lavoro ristretto, composto dageinti e funzionari,
I'elaborazione di alcune proposte concrete. |l gaumiziera a lavorare da settembre.
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4. Attuazione delle previsioni del Dlgs 196/2003 “@lice in materia di protezione dei dati personali”

Nei primi mesi dell’anno sono state organizzateieiative di formazione rivolte in particolare msponsabili e agli incaricati del
trattamento di tutto I'Ente.

Le funzioni di presidio e supporto sono state at8yin particolare & stato creato un appositoagitaso interno con le risposte di un
esperto ai quesiti in materia, sono stati forrat-simili per I'«informativa» da rendere agli irdesati e per la predisposizione delle
determinazioni dirigenziali, & stato realizzatosito ad accesso esterno per la pubblicazione delllesime.

La scadenza per I'adeguamento alle nuove misusiediezza del Codice e per il nuovo Documento @nogmatico per la sicurezza,
gia spostata per legge al 30.6.2005, & stata alieente spostata al 31.12.2005. Ciononostante so@&g@uto ugualmente alla
predisposizione e all'approvazione da parte delianta, entro il 30 giugno, dei documenti in questip coinvolgendo in fase
istruttoria i dirigenti di PEG. Conseguentementei atjrigente incaricato come titolare del trattantesta provvedendo, con propria
determinazione, agli adempimenti indicati nellailuErazione di Giunta (predisposizione delle taballitiche con I'elenco dei
trattamenti).

5. Estensione della sperimentazione del badge magicetper la registrazione delle presenze

Mentre si sta consolidando la sperimentazione thigata nel corso del 2004 nelle sedi di Via Galagewria Santi 40 e via Santi 60,
dall'inizio del 2005 ¢ stato introdotto il badge gnatico anche nella sede del Palazzo Municipaleset®izio Manutentivo, dei
Musei civici e biblioteca Poletti e della Poliziaukicipale, per ora limitatamente agli operatori amstrativi.

L'esperienza gia svolta ha consentito di sottopairdirigenti alcune criticita emerse in meritoaafjestione dell’orario di lavoro,
anche in riferimento alle recenti normative di i@Eogento della legislazione comunitaria (DIgs n.2d& 19.7.2004 e relativa
circolare applicativa del Ministero del Lavoro n2@05). In merito & stata conseguentemente prests@al emanata una specifica
direttiva del Direttore Generale.

6. Valutazione delle politiche del personale

All'inizio del 2005 & stato ultimato il Manuale camente gli indicatori per la valutazione delle ificthe del personale e
conseguentemente € stata avviata e conclusa laltaack tutte le informazioni necessarie per laamdne del Rapporto a cura di
I.R.S.

La bozza definitiva sara pronta a settembre e cpresgemente saranno definite con la Direzione gémde iniziative per la

presentazione alla Giunta, ai Dirigenti, alle Rappr¢anze Sindacali, ecc.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Mario Lugli)

Sono stati completamente definiti i requisiti tecmid organizzativi del nuovo sistema di protocatimrmatico. E in corso I analisi
di mercato per I'acquisizione del prodostoftwarepiu idoneo.

Le attivita di sviluppo di servizi telematici peittadini ed imprese hanno indotto un’approfonditdégine di impatto organizzativo
dell'introduzione dei nuovi servizi, in particolaper quanto riguarda gli ambiti tematici di Tribaetl Edilizia Privata. Sono in corso
i necessari adeguamenti ai sistemi informaticiigeati deiback officerelativi per permettere il collegamento e I'accedsetto alle
informazioni in linea.

Sono in corso di definizione i piani di formazigper il personale addetto dei servizi ed uffici istsati.

E in fase avanzata di test, in collaborazione ctsitito Tesoriere, la procedura tecnica ed orgaaiiva per I'attivazione del
mandato informatico che sostituira nel tempo dltitdi pagamento tradizionale cartaceo.

La procedura per la rilevazione automatica dellespnze del personale dipendente € in corso disgstenagli uffici decentrati
presso Polizia Municipale, Istituti Culturali e sgitnon ancora dotati del direzionale Costa. Sereequle I'attivazione nel mese di
ottobre p.v.

E stato attivato in produzione il sistema INA SAp&r I'interscambio, attraverso il circuito naziomatlelle variazioni anagrafiche,
con contestuale allineamento dell'Indice Naziondédle Anagrafi, elementi indispensabili per I'enisge della carta d'identita
elettronica (stazione funzionante da luglio 2005).

Macroprogetto 510.6 -Qualificazione dei servizi aftlati all’esterno

Servizi socio-assistenziali (Responsabile: Asancesca Maletti)

Lattivitd di programmazione e attuazione del setmRiano di zona ha innanzitutto confermato lareditd del Terzo Settore nella
realizzazione e gestione della rete dei Serviadztta.

In tale contesto & stata confermata la centrakila doartecipazione delle formazioni sociali ch@regsono azioni ed interessi
collettivi in ambito sociale, sia in fase di elahpione che di approvazione del Piano di zona.

Si deve quindi in questo senso esprimere la pdsitdel sostegno alle iniziative emergenti del Be&ettore sulle quali possono
convergere risorse e partenariato pubblico.

A seguito dell'approssimarsi della scadenza dir@l@ppalti di servizi, nel corso dei primi due qtiagbstri sono state bandite
alcune gare per l'affidamento del servizio residalezdi RSA presso la Struttura 9 Gennaio, del genvistorazione nelle Case
Protette a gestione diretta Comunale e in Assistatoraiciliare, nonché per la gestione del Centro ris¢rg con prevista
conclusione e aggiudicazione nel corso dei prossiesi.

Anche l'attenzione al tema “Qualita” ha prodottwetise azioni di intervento, quali I'ampliamento l@gtivita dell’ufficio qualita
nel settore residenziale anziani della RSA IX Gemnaonché la restituzione, ai familiari degli amziaspiti e agli operatori dei
servizi nelle CP, dell'indagine sulla qualita svaitta fine dello scorso anno.
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E inoltre stata condotta una apposita indaginesylilita percepita dai familiari degli anzianiedff da demenza, con discussione
degli esiti all'interno dei servizi sociali e sanitcoinvolti e con i familiari partecipanti all'ttagine medesima.

Sono inoltre proseguite le attivita dei comitativelutazione della qualita.

E inoltre proseguita la collaborazione con le asstioni di volontariato che gestiscono importargivizi di pubblico interesse
avvalendosi di specifiche convenzioni con il Comune.

Servizi educativi (Responsabile: Ass. Adriana Querze)

Modena conferma il proprio modello che vede l'imtegone dei servizi pubblici in un mix di pubblieoprivato, ove, tuttavia, il
pubblico mantiene il ruolo propulsore e direttivalld linee di sviluppo.

Come si € illustrato nella relazione sullo statattliazione del programma 411 “Politiche per l'irfiari, nella prima meta dell’'anno
2005 si sono avviate ulteriori convenzioni con ttme private per i servizi di nido e di scuolandéinzia, mentre altri sono in via di
approntamento. E stata conclusa positivamentertagr affidare oltre 250 posti di nido a privatig si & potuto rilevare 'aumento
della potenzialita di offerta e la maggior quabkfiéone delle strutture offerenti.

L'appalto da oltre 35 milioni di euro, aggiudicattia ditta CIR in materia di fornitura della refezéoagli alunni, & andato a regime
con tutte le innovazioni previste nel capitolatompresa I'estensione della gestione della cuciternia a due ulteriori nidi
comunali.

Modifiche — a seguito delle nuove norme pervenuwdk Ministero - si sono dovute apportare all’appaitee integra servizi di
competenza comunale e statale nei plessi di sdliofanzia e primaria statali, con I'utile conceziane che caratterizza il nostro
Comune e riscuote il pieno apprezzamento dall’'utenza

Infine & stato avviato un gruppo di lavoro con teice personale dei servizi 0 — 6 comunali per peime ad una proposta di appalto
di parte dei servizi ausiliari in ulteriori struttucomunali, dopo le prime cinque esperienze pdotaui si sta valutando il risultato.

E in corso di completamento l'ipotesi di organizpae di un sistema completo di supporto, contrelieerifica dei servizi affidati
all’'esterno, nel rispetto delle autonomie dei slhgati gestori. Si & svolto un incontro con la goissione consiliare servizi per
illustrare i risultati della convenzione con le gleud’infanzia aderenti alla FISM, che ha riscoksga approvazione da parte dei
consiglieri. Si & organizzato un completo piancfaimazione del personale dei nidi privati integraibinterno del piano di
formazione del settore coordinato dal Centro MeMo N@ri”". Si sta approntando il regolamento attuatdell'ultima direttiva
regionale in tema di controllo e accreditamentonil@i privati.

Si sta, infine, cercando di coordinare i vari stemtn di supporto e verifica dei servizi affidat'@sterno del Comune in un disegno
organico che metta anche capo ad uno specificizgerilel frattempo si sono avviati metodi sperirtaindi controllo della qualita
erogata dai servizi che possano integrare gli onoasolidati controlli di gestione tecnico/ammirésiva.

Macroprogetto 510.7 - Qualita dell'ente (Responsabile: Sindaco)

Il processo di riforma avviato nella Pubblica Amistrazione e le recenti indicazioni dell’lUnione Bpea richiedono sempre piu
agli Enti Locali un ruolo propulsivo, sia nel proowere la Qualita dei Servizi, che nel consentiresvduppo del potenziale
innovativo dei territori.

La necessita di rispondere a questo duplice ruodpysivo ha spinto il Comune a mettere in campo ser@e di interventi, sia
allinterno dell’Ente che all’'esterno.

In particolare, sul versante interno, si € avviatéazione di sensibilizzazione e informazione seicprsi di Qualita intesi come
strumenti di supporto per gestire il cambiamentperare secondo modelli di eccellenza.

Sul versante esterno, invece, si € lavorato peanpowere un vero e proprizetworkcapace di raccordare i diversi percorsi per la
Qualita avviati dai soggetti pubblici del territori

Sul fronte dell'innovazione, infine, sono in faseadvio specifiche azioni finalizzate ad incoraggia sviluppare il potenziale
innovativo della citta, con particolare attenzi@ngiovani talenti, capaci di proporre idee nuow# produrre risultati inediti.

Le attivita realizzate nel corso della prima paled’anno sono riconducibili alle seguenti finalita
1. Diffondere in tutto il Comune la cultura della &ita e dell'Innovazione

Poiché, come nella maggior parte degli Enti Lodaliani, anche nel Comune di Modenarianagemendella Qualita non risulta
strutturato e continuativo e stato realizzato umprspecificoWorkshop dedicato a Dirigenti e Amministratori, per presea in
modo comparato e con l'aiuto dei maggiori espeaatiionali e internazionali, i principali approccieaQualita. Da una parte, e stata
illustrata la Certificazione di Qualita secondo lerie ISO e, dall’altra, i Modelli diTotal Quality Managemenbasati
sull'autovalutazione e il miglioramento continucarffcolare attenzione é stata dedicata al modellesso a punto dall’'Unione
europea, per la gestione della Qualita nella PoabAmministrazione, il modello CAF. Si tratta di parcorso di autovalutazione
che ogni Settore pu0 realizzare per conoscere @fomropri punti di forza e le proprie criticité, per poi costruire, su queste
ultime, i necessari Piani di miglioramento.

La diffusione della cultura della Qualita e delfbbvazione richiede, tuttavia, un’informazione e ubamazione continua e
approfondita. Per questa ragione sono stati pratjett sono in corso di realizzazione, strumentigokci di comunicazione e
informazione interna. Per diffondere la conoscetfelie leve strategiche della Qualita prende avaiodllana Pillole di Qualitd’,
una serie di agili dispense informative rivolteAadministratori, Dirigenti e loro collaboratori.

Contemporaneamente viene realizzatbldavsletter “Vitamina Q7 utile a informare i diversi Settori sui percadsiQualita presenti
allinterno del Comune, le novita in materia di Qtéglle opportunita formative e informative.

E stato infine predisposto un “Programma di agiilrmative” per Dirigenti e Posizioni Organizzatisui contenuti chiave della
Leadershipe delManagemenPubblico.
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2. Sviluppare in tutto I'Ente la pratica della Qital

Da piu parti € stato evidenziato come la Certifioagi secondo le Norme ISO sia ad oggi un percommdfiniente che rischia in
alcuni casi di appesantire ulteriormente la gidicaisituazione della PA. D’altra parte risulta geenpitu urgente fornire alla
leadershippubblica,know howe strumenti aggiornati per gestire il cambiamerdaggiungere risultati sempre migliori e rispondere
con efficacia alle esigenze dei cittadini fino adiciparne i bisogni.

A tale riguardo, come si € detto, I'Unione Europ@amesso a punto uno speciale modello per intreduigestire la Qualita nella
Pubblica Amministrazione. I CAFQommon Assessment Framewoek uno strumento di lavoro flessibile, particolante
rispondente alle caratteristiche degli Enti Publgicapace di coinvolgere nel processo di migligato tutta I'organizzazione

In collaborazione con il FORMEZ il modello CAF € statpplicato, come prima sperimentazione, sul Serdizcnico Manutentivo
della Direzione Generale. Tale scelta & stata &attdne perché quello della Manutenzione € un Serrasversale che, mantenendo
rapporti con tutti i Settori del Comune e con dseercategorie di cittadini, ha un’ampia rilevanza pebuon funzionamento
dell'organizzazione comunale nella citta.

Questa prima esperienza sara estesa ad altriiSsftappando I'autovalutazione come pratica baseilpmiglioramento continuo.
Infine, allo scopo di sviluppare ulteriormente lert€adei Servizi gia esistenti nel Comune di Modehan corso un importante
lavoro di confronto per la definizione di indicaterlinee guida adeguati.

3. Verso un Sistema Qualita Modena

Per garantire alla citta prodotti e servizi cagdicispondere in modo sempre piu efficace ed irstegalle esigenze dei cittadini, €
stato avviato un confronto sulla Qualita con gtriadttori pubblici e privati del territorio pertatare un vero e propriaetwork
capace di raccordare i diversi percorsi per la i@yadtabilirestandarde modalita comuni di valutazione. L’obiettivo éefjo di
costruire percorsi per la Qualita condivisi in gradi rispondere pienamente alle aspettative deadiiti, fino ad anticiparne le
esigenze. La partecipazione congiunta delle Azidtaltecipate (Meta e ATCM), dell’Azienda Policliniealella Ferrari S.p.A. alla
manifestazione fieristica “Forum PA 2005” & stato primo passo che ci ha consentito di lavorareeimsi ricomprendendo in
un’unica cornice alcune delle diverse esperienzdgo@ualita presenti sul territorio.

4, Dare visibilita ed estendere a tutto I'Ente laghori esperienze di management della Qualita

Per mettere in luce i vantaggi della Qualita e namare le esperienze gia sviluppate all'internb@emune, € stata realizzata una
ricognizione puntuale e approfondita di tutti i gansi e le esperienze di Qualita presenti nei diveettori, nelle Societa Partecipate
dal’Ente e in altri Enti Pubblici del territorio @denese. Alcune tra le esperienze piu interessamid State poi presentate in
occasione del Forum PA 2005.

Dare visibilita a chi sviluppa e mette in pratidausenti e percorsi per la Qualita € anche unoidsgkttivi della newsletter
“Vitamina Q” che, una volta messa a punto, cons&rti diffondere internamente le esperienze degmivSettori, incentivando lo
scambio dknow-howe di emulazione.

Nella stessa direzione vanno anche gli incontriggési dell’Ufficio Qualita dell’Ente con tutti i éferenti che stanno lavorando a
percorsi interni di Qualita, promuovendone il capainento, la condivisione degli obiettivi e I'armizrazione di approcci e

linguaggi.

5. Stimolare e promuovere il potenziale innovatietia citta

Per fare emergere e sviluppare il potenziale intievadella citta, € in fase di avvio uno specifiBoogetto Innovazione che si
propone di rendere la citta un punto attrattivo gaoro che hanno idee innovative, investendo mig@are sui “giovani talenti” e
comunque sulle capacita, le competenze e le rigtmisgiovani piu creativi.

Il progetto, promosso in stretta collaborazione EAssessorato alle Politiche Giovanili, mira adati Modena una citta dove & piu
facile dar corpo alle idee innovative, dove € picile trasformarle in impresa.

Dopo un’attenta ricognizione delle analoghe espegeaealizzate sul territorio nazionale e dellearpmita e dei fattori positivi gia
presenti sul nostro territorio € stato definitorifaito di applicazione del Progetto: quello dellaguzione e dell'impresa culturale e
dellintrattenimento.

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenziom| patrimonio immobiliare (Responsabile: Ass. Stefano Bonaccini)

Manutenzione viaria
Sono in attuazione gli interventi previsti in anbiCircoscrizionale, programmati ed eseguiti in cotlcecon le singole
Circoscrizioni.
Sono state eseguite le progettazioni previste, uiségterventi di ristrutturazione viaria in Via @ Menotti, Viale Reiter, Via
Puccini, e sono previsti a breve i lavori di VigbAteto e di Via Emilio Po.
Sono inoltre in corso valutazioni di convenienzastibenefici per la futura applicazione di diversmdalita di esecuzione
manutentive, qualjlobal-servicesecc.

Attrezzature Urbane
Hanno avuto attuazione tutti i progetti previsti piano annuale delle opere, attraverso inteng&nirarie strutture quali Albareto, S.
Maria di Mugnano, S. Matteo, Villanova, Collegartitenal Cimitero Monumentale di S. Cataldo.
Interventi significativi in ambito sportivo qualéInuova Palestra Barbieri, la copertura della cew dello Stadio Braglia e gli
adeguamenti funzionali alla Piscina Dogali vedorsetéembre/ottobre I'apertura dei relativi canteliinizio dei lavori stessi.
Un importante lavoro di elaborazione tecnica éostampiuto nei mesi di giugno-agosto relativametie progettazione delle opere
previste dal “Decreto Pisanu” in materia di sicagezegli stadi di serie A e B; tale lavoro ha cotiseal Comune di Modena di
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ottenere dalla Prefettura di Modena le approvazdmii progetti nonché la concessione della prorogwigta per I'attuazione,
unitamente alla piena agibilita dello Stadio Bragiliadall'inizio del campionato stesso.

Edilizia sociale
Rispetto alle finalita previste si sottolinea la gsina aggiudicazione a ottobre dei lavori di castme della Nuova Scuola
elementare di Cognento, il completamento del plesstastico di San Damaso, la prosecuzione deiilaller Scuole Elementari di
Cittanova, nonché I'avvenuta elaborazione del ptogateliminare, a cura degli uffici interni, dellmova Scuola Media Marconi,
presso I'area dell’ex Mercato Bestiame, progettosara appaltato all'inizio del 2006.

Edilizia Storica
Proseguono gli interventi di restauro sul Palazzen@uale, sulla Chiesa di San Biagio; sono concluggdgettazioni relative ai
restauri sul Teatro Storchi. Il Teatro Storchi @datro Comunale hanno visto la conclusione di itgwir lavori di adeguamento
normativo in materia di prevenzione incendi, seszana compromissione delle relative stagioni ditgzolo.

Programma 5.30 — GLI ALTRI SERVIZI

Macroprogetto 530.1 - Servizi Demografici

SEZIONE ANAGRAFE

Si sta procedendo nella fase di test per la gestiomformatizzata delle pratiche di immigrazione enigrazione;
contemporaneamente si & completata lI'informatizaezrelativa alle procedure del cambio di abitagion

Per cio che attiene il progetto di collegamentdavellb provinciale fra le anagrafi dei diversi Conigella Provincia, il progetto
ultimato e presentato e fermo al vaglio della Rrefa.

E stato attivato e reso operativo il sistema INA/Sfer I'interscambio, attraverso il circuito namie, delle variazioni anagrafiche
con contestuale allineamento dell'Indice Naziorgde Anagrafi.

Avviata la sperimentazione delle emissioni della (Giazione funzionante dal luglio 2005).

E stata attivata e resa operativa la procedurpposto digitale per la gestione e il rilascio dedderino venatorio.

SEZIONE STATO CIVILE

Si procede nello studio, nelle analisi e nelle psip di procedure informatiche relative alla imnaiss di tutti gli eventi di Stato
Civile in un unico archivio informatico per esserenti al momento in cui le disposizioni di leggenfermeranno il passaggio dalla
gestione cartacea a quella informatizzata. Pertgltésa ragione si &€ dato inizio ad una preparagigolivalente del personale
addetto all'unita operativa.

E gia stato appositamente individuato il persorsleui conferire le deleghe di Ufficiale di Stato iGiv(previste dal DPR n
396/2000) per la partecipazione ai corsi gestiliad@refettura per conto del Ministero dell'Interabe avranno inizio nell'autunno
2005.

SEZIONE UFFICIO ELETTORALE

Attivato e completato I'aggiornamento degli albigtiescrutatori, dei presidenti di seggio e dei gdiigpopolari (quest'ultima
operazione e stata ultimata il 30 Agosto, come davigione di legge). Si sono svolte due consultazielettorali e

contemporaneamente campagne di informazione slilagt della tessera elettorale personale accdtamarmale gestione di ritiro
e rilascio di nuove tessere elettorali relativesplitati o a nuovi iscritti.

SEZIONE POLIZIA MORTUARIA

Si & provveduto, attraverso gara d’appalto, altf@ifnento del servizio di custodia, portineria, pialj giardinaggio dei cimiteri e di
tutte le operazioni cimiteriali. Si e proseguitollimaplementazione dell’archivio informatico delleoncessioni cimiteriali. Per
ultimo, si € data attuazione alla Legge Regional@942004 con particolare riferimento alla dispemsice all’affidamento delle
ceneri

Macroprogetto 530.2 - Statistica

ATTIVITA ISTITUZIONALE PER CONTO DELL'ISTAT

Nei primi otto mesi del 2005 si & regolarmente &vattivita istituzionale ordinaria e straordifegrcompresa la partecipazione alla
Commissione Nazionale ISTAT sul riordino del Sistethproduzione delle statistiche dei prezzi.

L’attivitd ordinaria comprende: Rilevazioni menstiezzi, Consumi familiari, Incidenti stradali, Demaija, Rilevazioni trimestrali
Affitti, Edilizia, Opere pubbliche, Forze di lavaro

L'attivitd straordinaria & essenzialmente ricondilei alle indagini multiscopo, che contribuiscon@radurre indagini di carattere
socio-economico significative a scala nazionale.

COLLABORAZIONE CON ALTRI ENTI
E continuata la collaborazione con altri Enti ed rAimistrazioni locali allo scopo di attivare scanubidati statistici utili per la
programmazione degli Enti interessati. In questtesto:
- con I’Amministrazione provinciale é continuatacillaborazione in ordine alla costruzione di uatptipo di Osservatorio
dellImmigrazione, anche se permangono alcuneatiffa nel reperimento dei dati elementari presgurélisto iniziale
campione di Comuni;
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- con CCIAA si é attivato un primo confronto in meriallo scambio di dati gestionali delle imprese geckti
dall’Amministrazione comunale e da CERVED;
- con I'’Azienda ASL di Modena continua I'attivita merito all’approfondimento delle cause di motéali
E in fase di verifica la possibilita di avviare keddorazioni con I'Universita di Modena e Reggio-Henih ordine a differenti progetti
di possibile interesse dellAmministrazione com@ndCAPP, Registro Tumori, Dipartimento Scienze Igtohe - studio
longitudinale sulla popolazione residente nel terid circostante I'inceneritore].

ATTIVITA DI AUSILIO Al SETTORI INTERNI AL COMUNE

1. Sistema informativo statistico comunale

Le azioni finalizzate alla realizzazione del Sistelmformativo Statistico Comunale si sono sviluppaieseguenti ambiti:

- Attivita produttive
Nei primi mesi del 2005 si € attivata una migliaméegrazione tra i Servizi Statistica e AttivitadBomiche, finalizzata ad una

migliore e continuativa conoscenza del tessutoyitimd modenese. L’intervento ha riguardato, intigatare, il Commercio in sede
fissa e potra svilupparsi prossimamente ancheareparto pubblici esercizi [Pomposa, Viale GramSain Pio X].

- Prezzi

A fine 2004 si é costituito un Tavolo per I'ossarieme dell’andamento dei prezzi a Modena compoatoagpresentanti del mondo

imprenditoriale, sindacale ed associativo e pres@dal’Assessore Razzoli.

Il piano dei lavori € stato cosi articolato:

a) definizione e monitoraggio, per alcune tipologia rappresentative di famiglie modenesi, di umipe comprendente un
ridotto numero di prodotti, alimentari e non, dinpa necessita;

b) prima analisi della filiera produttiva per umltato numero di prodotti;

c) definizione di interventi finalizzati a favoritgn consumo piu consapevole.

La prima fase si &€ conclusa e ha comportato layziode di un paniere sintetico per alcune tipolagjiéamiglie maggiormente

condizionate dall’aumento del costo della vita. tipwlogie considerate sono state la famiglia cortga® un anziano solo con

reddito mensile inferiore ai 516 Euro e la famigiamposta da due genitori e due figli con reddiensile compreso tra 1.500 e

2.000 Euro.

Si sta valutando I'opportunita di effettuare apprafimenti su alcune tipologie di famiglie in diffica (es. indagine campionaria

pensionati).

Rispetto al punto b) si segnala che é in corsodaapalisi per tracciare la formazione del prezzaldini prodotti alimentari nella

filiera produttiva.

- Esercizi alberghieri
Allo scopo di rendere piu tempestivo il ritornosaede comunale dei dati prodotti dai singoli esekeigtato analizzato il flusso dei

dati turistici e si € anche condotta, in via speritale e con il medesimo fine, con I'Ufficio Mudairilevazione delle presenze
presso le strutture museali.

Si sta collaborando con I'Ufficio Turismo per itlisegno dell’Osservatorio del Turismo.

L’Amministrazione provinciale ha recentemente messhisposizione i dati elementari della ricettivalherghiera; pertanto, quanto
prima, avendo a disposizione per ogni eserciziergliero e per ogni giorno dell'anno l'indicaziodelle presenze per luogo di
provenienza dell'ospite, sara possibile produrr@anaisi piu approfondita di quella prodotta conRieportturismo 2004 che si
rivela, tuttavia, utile per una prima analisi datfivita turistica cittadina, anche in rapporto ¢erltre citta della regione.

- Osservatorio permanente sulle emergenze demolyeafi

Tenuto conto delle caratteristiche strutturali @epopolazione modenese, caratterizzata da una paétsenza di famiglie
mononucleari di eta superiore ai 70 anni, si &albi nel periodo estivo contraddistinto da un arefzim climatico particolarmente
disagevole, un particolare monitoraggio sulle peesanziane.

Sono stati prodotti brevieport e, in considerazione dell’interesse suscitatdpaiizza di istituzionalizzare la produzione di una
reportistica mensile sul bilancio demografico coalen

2. Interventi di specifico interesse settoriale

Censimenti

E stata portata a termine una prima analisi déi diglt Censimento dell'Industria e dei Servizi 200%rimi risultati sono stati
presentati nel convegno organizzato in collaborazioon I’Amministrazione Provinciale all'inizio d&005. ISTAT ha appena
trasmesso i riferimenti spaziali delle strutturedarttive e cid consentira di completare I'analisila struttura produttiva modenese.
Nei prossimi mesi verranno consegnati i dati elearéel Censimento della Popolazione e delle Amt#zZ2001 | dati disponibili
consentiranno di analizzare piu compiutamente f@fazione modenese, in particolare sul piano delfaposizione delle famiglie,
del titolo di studio posseduto e della professiesercitata. La disponibilita dei dati relativi agpjostamenti dei cittadini, sia in
ambito urbano che extraurbano, consentira una onggliappresentazione della vita dei modenesi.

Nelllambito della_sinistrosita stradalsi sono effettuate alcune elaborazioni innovatwesentate anche nello specifi@port

elaborazioni significative.

Nell’ambito dei_Piani per la Salusono in fase di attivazione, come azione di suppoon la realizzazione degli stessi, le seguenti
iniziative:

- individuazione e catalogazione delle variabilsdpporto;

- ricerca del Registro Tumori della provincia di Mog;
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- studio bacino inceneritore Dipartimento di IgidsiIMORE.

Si € attivata,in particolare con la collaborazialet settore Ambiente e con META, l'iniziativa distouzione a livello prototipale
dell’Osservatorio Ambientale

E in corso di attuazione un progetto che prevededttuzione a scala circoscrizionale di infornoagi statistical fine di consentire
lo svolgimento delle funzioni istituzionali deceatt.

3. Diffusione dell'informazione statistica

Prosegue I'azione di divulgazione dei dati statigirodotti dall’Ente. In questo contesto si travella fase di produzione I’Annuario
Statistico 2004u supporto cartaceo, mentre il prodotto € gi@ gtabblicato sul sito web, da dove le tavole possessere scaricate
anche nel formatexcel

E in fase di progettazione un Annuario sintetismlto in particolare alla cittadinanza.

E stato prodotto n. 1 pieghevole divulgativo, nelasione in lingua italiana e inglese, contendatamformazioni sulla struttura
economica cittadina, desunta dai dati del censionéeli’Industria e dei Servizi 2001.

E in corso di progettazione n. 1 divulgativo sui&@rvatorio dei prezzi.

E stato prodotto un bre\Reportcontenente informazioni sulla struttura demogeafiella popolazione residente e sulla presenza di
alcune attivita economiche per le microzone inagni Circoscrizione risulta ripartita.

Il Servizio Statistica & stato anche impegnatonmiglioramento della comunicazione istituzionalentit il sito web e ha continuato
a svolgere I'azione di supporto per la diffusiord’thformazione attraverso il modulo UNOXUNO

Oltre agli interventi realizzati sono stati prodettiche i seguenti documenti:

ReportOsservatorio prezzi;

Reportturismo 2004;

Reportincidenti stradali 2004;

Reportmensile sul bilancio demografico comunale (mesigiio e agosto).
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO
DEI CONTI PUBBLICI (Art. 12, comma 8, D. L.vo 77/1995)






5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

Classificazione funzionale 1 2 3 4
Amministrazione
Classificazione economica gestione e Giustizia Polizia locale |Istruzione pubblica
controllo

A) SPESE CORRENTI

1. Personale di cui: 17.006.719,12 0,00 7.891.130,39 12.736.822,35
- oneri sociali 1.363.502,62 0,00 632.666,24 1.021.166,43
- ritenute IRPEF 2.212.054,88 0,00 1.026.395,12 1.656.671,68
2. Acquisto beni e servizi 15.650.173,40 426.457,92 1.831.789,99 13.182.633,92
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 519.511,90 0,00 30.000,00 360.194,03
4. Trasferimenti a imprese private 260.723,65 0,00 0,00 2.503.514,16
5. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 435.016,99 0,00 52,00 340.239,82
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 117,19 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 4.464,71 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 430.435,09 0,00 52,00 340.239,82
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+5) 1.215.252,54 0,00 30.052,00 3.203.948,01
7. Interessi passivi 729.443,59 0,00 0,00 116.374,26
8. Altre spese correnti 3.276.841,52 1.026.400,86 473.599,08 907.618,56
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6 +7 + 8) 37.878.430,17 1.452.858,78 10.226.571,46 30.147.397,10
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Cultura . Viabilita e . L
- . . . Settore sportivo . . . _|Trasporti Pubblici
Classificazione economica e benl_ e ricreativo Turismo IIIuml_n._ Pubblica senvizio 03 Totale
culturali servizi 01 e 02

A) SPESE CORRENTI

1. Personale di cui: 4.170.600,87 705.255,24 0,00 1.219.744,15 425.369,48 1.645.113,63
- oneri sociali 334.375,21 56.543,38 0,00 97.792,19 34.103,72 131.895,91
- ritenute IRPEF 542.467,83 91.732,17 0,00 158.651,47 55.327,58 213.979,05
2. Acquisto beni e servizi 4.393.404,30 2.437.441,44 0,00 6.989.587,21 560.314,55 7.549.901,76
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist 348.410,59 985.910,08 0,00 30.440,51 0,00 30.440,51
4. Trasferimenti a imprese priv. 0,00 0,00 0,00 407.790,00 350.098,09 757.888,09
5. Trasferimenti a Enti pubblici 2.266.935,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 2.266.935,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Totale trasferimenti correnti 2.615.346,27 985.910,08 0,00 438.230,51 350.098,09 788.328,60
7. Interessi passivi 70.123,21 343.955,20 0,00 324.871,66 34.226,59 359.098,25
8. Altre spese correnti 780.658,67 318.564,81 0,00 88.114,92 26.871,51 114.986,43
TOTALE SPESE CORRENTI 12.030.133,32 4,791.126,77 0,00 9.060.548,45 1.396.880,22| 10.457.428,67
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua)

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

Classificazione funzionale

9

Gestione del territorio e dell'ambiente

10

Edilizia
Classificazione economica residenziale Servizio idrico | Altri servizi servizi Totale Settore sociale
pubblica servizio servizio 04 01, 03, 05 e 06
02

A) SPESE CORRENTI

1. Personale di cui: 2.324.959,70 0,00 6.014.614,71 8.339.574,41 17.228.180,39
- oneri sociali 186.402,13 0,00 482.217,82 668.619,95 1.381.258,14
- ritenute IRPEF 302.406,27 0,00 782.317,72 1.084.723,99 2.240.860,23
2. Acquisto beni e servizi 647.573,92 36.908,60 34.683.358,92 35.367.841,44 31.991.561,67
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. S 1.273.269,98 0,00 3.786,00 1.277.055,98 5.684.158,86
4. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 135.677,94 135.677,94 165,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici di 0,00 21.973,53 175.448,00 197.421,53 22.535,50
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 21.973,53 175.448,00 197.421,53 22.535,50
6. Totale trasferimenti correnti (3+ 1.273.269,98 21.973,53 314.911,94 1.610.155,45 5.706.859,36
7. Interessi passivi 43.303,06 0,00 165.786,79 209.089,85 155.881,34
8. Altre spese correnti 263.665,40 0,00 1.139.589,63 1.403.255,03 729.157,30
TOTALE SPESE CORRENTI (1+ 4.552.772,06 58.882,13 42.318.261,99 46.929.916,18 55.811.640,06
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 11 12
Sviluppo economico

] Totale Generale

Classificazione economica a':idlij;gfo Commercio Agricoltura | Altri servizi da Totale Servizi
gl servizio 05 servizio 07 01a03 produttivi
servizi 04e 06

A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 522.593,45 391.917,56 35.188,18 508.177,94| 1.457.877,13 0,00 71.181.273,53
- oneri sociali 41.898,59 31.421,74 2.821,19 40.742,83 116.884,35 0,00 5.706.912,23
- ritenute IRPEF 67.973,45 50.976,51 4.576,91 66.098,43 189.625,30 0,00 9.258.510,25
2. Acquisto beni e servizi 423.656,52|  425.489,61 0,00 397.614,31| 1.246.760,44 36.746,14| 114.114.712,42
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 9.235.681,95
4. Trasferimenti a imprese priv{  249.768,05|  639.742,45 60.981,34 0,00] 950.491,84 0,00  4.608.460,68
5. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.262.201,52
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117,19
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.464,71
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.257.619,62
6. Totale trasferimenti correnti 249.768,05|  639.742,45 60.981,34 0,00|  950.491,84 0,00| 17.106.344,15
7. Interessi passivi 0,00 24.149,57 0,00 4.139,08 28.288,65 0,00 2.012.254,35
8. Altre spese correnti 29.845,07 33.949,88 1.473,71 14.249,60 79.518,26 0,00 9.110.600,52
TOTALE SPESE CORRENTI (| 1.225.863,09| 1.515.249,07 97.643,23 924.180,93| 3.762.936,32 36.746,14| 213.525.184,97
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 1 2 3 4
Amministrazione
Classificazione economica gestione e Giustizia Polizia locale |lIstruzione pubblica
controllo

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 10.784.478,09 2.841.593,31 38.628,46 6.867.927,52
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-scientifiche 1.133.531,09 0,00 0,00 454.222,65
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 696.938,21 0,00 0,00 0,00
3. Trasferimenti a imprese private 22.350,00 0,00 0,00 518.723,53
4.Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 8.283.670,00 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende sanitarie e Ospedaliere 8.283.670,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amministrazione Locale 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 9.002.958,21 0,00 0,00 518.723,53
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 8.516.258,04 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7) 28.303.694,34 2.841.593,31 38.628,46 7.386.651,05
TOTALE GENERALE SPESA 66.182.124,51 4.294.452,09 10.265.199,92 37.534.048,15
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Cultura . Viabilita e ’ .
. . . . Settore sportivo . . . _ |Trasporti Pubblici
Classificazione economica e bem_ e ricreativo Turismo |||um|_n._ Pubblica senvizio 03 Totale
culturali servizi 01 e 02

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 757.787,45 1.240.668,81 0,00 9.956.319,33 1.247.302,74 11.203.622,07
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico 217.339,10 29.444,34 0,00 131.660,19 172.638,87 304.299,06
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 107.428,89 3.794.191,37 0,00 74.753,75 0,00 74.753,75
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 992.113,70 992.113,70
4.Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+ 107.428,89 3.794.191,37 0,00 74.753,75 992.113,70 1.066.867,45
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concess. cred. e anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6 865.216,34 5.034.860,18 0,00 10.031.073,08 2.239.416,44| 12.270.489,52
TOTALE GENERALE SPESA 12.895.349,66 9.825.986,95 0,00] 19.091.621,53 3.636.296,66] 22.727.918,19
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua)

(Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

Classificazione funzionale

Gestione del territorio e delllambiente

9

10

Edilizia
Classificazione economica residenziale Servizio idrico | Altri servizi servizi Totale Settore sociale
pubblica servizio 04 01, 03,05 e 06
servizio 02

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 4.411.647,13 0,00 28.546.885,54 32.958.532,67 6.309.732,36
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-sc 0,00 0,00 753.009,02 753.009,02 170.378,36
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 0,00 0,00 0,00 0,00 62.908,03
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 149.098,19 149.098,19 0,00
4.Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 0,00 0,00 64.211,23 64.211,23 0,00
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 12.842,25 12.842,25 0,00
- Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 51.368,98 51.368,98 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 0,00 0,00 213.309,42 213.309,42 62.908,03
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concess. cred. e anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7) 4.411.647,13 0,00 28.760.194,96 33.171.842,09 6.372.640,39
TOTALE GENERALE SPESA 8.964.419,19 58.882,13 71.078.456,95 80.101.758,27| 62.184.280,45
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2004 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 11 12
Sviluppo economico

] Totale Generale

Classificazione economica ;:?T;;g?o Commercio Agricoltura | Altri servizi da Totale Servizi
9 servizio 05 servizio 07 01a03 produttivi
servizi 04e 06

B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cu 648.951,64 0,00 0,00 410.610,15| 1.059.561,79 0,00 74.062.532,53
- beni mobili, macchine e attrezz. tsg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.062.223,62
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. So 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.736.220,25
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.682.285,42
4.Trasferimenti a Enti pubblici di cui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.347.881,23
- Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.842,25
- Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.368,98
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.283.670,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.766.386,90
6. Partecipazioni e Conferimenti 2.169,12 0,00 0,00 0,00 2.169,12 0,00 2.169,12
7. Concess. cred. e anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.516.258,04
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (3 651.120,76 0,00 0,00 410.610,15] 1.061.730,91 0,001 97.347.346,59
TOTALE GENERALE SPESA 1.876.983,85| 1.515.249,07 97.643,23| 1.334.791,08| 4.824.667,23 36.746,14| 310.872.531,56
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SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEI
PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI REGIONALI DI SVILUPPO,
Al PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE






6.1 - Valutazioni finali della programmazione.
I diversi programmi dell’ Amministrazione, direttamente interessati alla programmazione regionale, sono coerenti
con quest’ultima. In particolare, per quanto riguarda gli accordi di programma citati nella sezione 1.3.4 che
vedono coinvolta la Regione Emilia Romagna tra i soggetti partecipanti, le relative previsioni di entrata e di spesa
sono state coerentemente inserite nel Bilancio Pluriennale 2006/2008.
Nelle singole parti della Relazione, nei programmi relativi alle attivita dei diversi settori, ¢ stata esplicitata la loro

coerenza con la programmazione regionale.

Modena, 11 23.01.2006

Il Direttore Generale Il Responsabile [1 Responsabile del Servizio
della Programmazione Finanziario

D.ssa Mara Bernardini D.$s3 Mara Bernardini Dr. io Scighti ﬂ ;

/

Il Rappresentante Legale

iorgio Pighi
&
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IL PREVENTIVO AMBIENTALE 2006:
| PROGRAMMI DI GESTIONE AMBIENTALI
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1. Impeqgni prioritari dell’Ente

Ambiti di competenza

Obiettivi Strategici

VERDE URBANO E
TUTELA DELLA
BIODIVERSITA’

Salvaguardare il mantenimento degli standard di qualita gia conseguiti nella
conservazione del patrimonio di verde

Migliorare la qualita, consentire un’adeguata fruibilita delle aree verdi
comunali; incrementare la dotazione di verde pubblico

Tutelare e salvaguardare il patrimonio naturale esistente

MOBILITA’ SOSTENIBILE

Perseguire modalita organizzative della mobilita che permettano un adeguato
supporto alla sempre crescente domanda di spostamenti

Perseguire una sempre piu elevata sostenibilita ambientale degli interventi
Sicurezza stradale: proteggere le utenze deboli della strada (pedoni e ciclisti)
attraverso opere infrastrutturali, diminuzione e moderazione del traffico
Incrementare la diversificazione modale: promuovere I’aumento di utilizzo
di mezzi alternativi all’auto e ricreare piu elevati livelli ed opportunita di
integrazione modale

Ridurre il livello di inquinamento da polveri sottili

Ottimizzare il controllo dell’inquinamento atmosferico da traffico veicolare

SVILUPPO URBANO
SOSTENIBILE

Riportare al centro della programmazione della citta, le necessita
fondamentali dei cittadini e quindi i servizi come quantita, qualita,
localizzazione e riconoscibilita;

Operare per il contenimento del rumore urbano

Realizzazione di un Progetto di collaborazione tra i Settori Ambiente,
Patrimonio e Edilizia, al fine di creare il “Fascicolo del fabbricato”: gestione
concorde per cid che riguarda il risparmio energetico, la gestione dei
fabbricati e della gestione amministrativa

Incentivare il progetto di recupero e riqualificazione della citta antica
Procedere con la riqualificazione ed il rilancio della zona nord della citta,
area della Fascia Ferroviaria

CICLO DELL’ACQUA

Monitorare I’evoluzione della qualita delle acque

Regolamentare I’espansione urbana per mantenere salvaguardate le aree di
rispetto intorno ai pozzi

Incentivare I’utilizzo di acque superficiale per usi industriali

Aumentare la sicurezza idraulica del territorio e completare il risanamento
igienico ed ambientale

RIFIUTI

Aumentare la percentuale di raccolta differenziata, per raggiungere il limite
imposto dal PPGR del 55%

Potenziare la raccolta dell’organico

Riorganizzare, potenziandolo, il servizio delle Isole Ecologiche con Aree
attrezzate assegnando un ruolo prioritario al recupero

Controllare il livello delle emissioni dal termovalorizzatore a tutela della
salute dei cittadini

RISORSE ENERGETICHE

Promuovere la riduzione dei consumi energetici

Aumentare e favorire I’'uso delle energie rinnovabili

Ridurre le emissioni complessive di gas serra associate all’utilizzo dei
vettori energetici

INFORMAZIONE,
PARTECIPAZIONE,
INNOVAZIONE

Migliorare e garantire la formazione dei cittadini utilizzando le modalita
partecipative di Agenda 21 e il centro CEASS (Centro per I’Educazione allo
Sviluppo Sostenibile)

Aumentare la sensibilizzazione del cittadino riguardo alle problematiche
ambientali

ALTRI PIANI EATTIVITA’
DI GESTIONE
AMBIENTALE

Applicare il Piano di Risanamento Acustico

Perseguire una corretta installazione ed esercizio degli impianti di telefonia
mobile, a tutela dei cittadini da inquinamento elettromagnetico.

Pianificare I’utilizzo delle risorse estrattive di inerti perseguendo I’impiego
di materiali alternativi per gli usi meno nobili ed il recupero delle aree a fini .

333




2. Le politiche ambientali

Per dar conto degli impegni del Comune di Modena a contenuto ambientale si riportano le politiche
ambientali dell’Ente suddivise per ogni ambito di competenza ed ambito di rendicontazione.

VERDE URBANO E TUTELA DELLA BIODIVERSITA’

Governo del verde pubblico

Incrementare le aree destinate a verde pubblico ed in particolare a parco

Valorizzare e conservare il patrimonio pubblico e naturale esistente
e Potenziamento degli strumenti di analisi e conoscenza della domanda di verde
e Attuazione, tutela e valorizzazione del verde ecologico e territoriale

Realizzare una efficiente e qualificata manutenzione degli spazi di verde pubblico e del patrimonio verde
comunale

e Aiuole fiorite nel centro cittadino gestite da privati

e Interventi di conservazione, sostituzione e reintegro del patrimonio arboreo

e  Programmi mirati di manutenzione

Stimolare le imprese che effettuano la manutenzione del verde all’utilizzo di mezzi meno inquinanti
e Modifica prossimi Capitolati d’appalto e fogli norme e condizioni per gare ad offerta
economicamente pill vantaggiosa.

Promuovere i collegamenti funzionali tra i sistemi del verde extra urbano a vocazione naturalistica o
ricreativa col verde urbano

Potenziare le opportunita fruitive del verde pubblico

Governo dei sistemi naturali

Progettare e avviare I’attuazione di interventi finalizzati al riassetto del patrimonio naturale

Valorizzare le fasce fluviali
o [Fascia fluviale del Secchia: completamento “Percorso Natura”
o  Completamento, conservazione e miglioramento del Percorso Natura del Panaro
o Realizzazione del percorso Natura lungo il Torrente Tiepido

Awvviare concreti interventi di rinaturalizzazione delle aree oggetto di trascorse escavazioni

Tutelare e valorizzare il verde ecologico e territoriale
e Parco del Secchia
e Oasi di via Padovani
e Area Bosco di Marzaglia

Prevedere interventi relativi a:
e Recupero ambientale dell’area delle Discariche di via Caruso
e  Costituzione del parco fluviale del Naviglio

Valorizzare i terreni nella cassa di espansione del Panaro

Tutela degli animali

Gestire I’ Anagrafe canina e le azioni conseguenti

Gestire le convenzioni per la gestione del canile e del gattile comunali con particolare riferimento nella fase
di rinnovo delle stesse agli aspetti di benessere degli animali

Promuovere convenzioni con associazioni protezionistiche e con la USL in materia di benessere animale e
pet therapy

Gestione delle emergenze legate alla presenza di Aedes albopictus (zanzara tigre) e di Arocatus
melanocefalus (cimice dell’olmo).
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MOBILITA’ SOSTENIBILE

Interventi infrastrutturali per la mobilita sostenibile

Migliorare le condizioni per I’utilizzo di mezzi alternativi in particolare per il trasporto ciclabile e pedonale

Fluidificare i flussi di traffico tramite la realizzazione di rotatorie

Estendere il numero delle pensiline delle linee urbane ed extra-urbane

Incrementare la sicurezza stradale
e Protezione delle aree limitrofe alle scuole
Estensione del preferenziamento semaforico
Progetto “Zone 30”
Controlli per le principali infrazioni
Installazione di barriere di contenimento su tangenziale e strade extraurbane locali

Migliorare la canalizzazione del traffico veicolare
e  Costruzione di corsi per la canalizzazione del traffico veicolare

Proseguire nel recupero dei marciapiedi del centro storico

Prevedere interventi significativi relativamente all’offerta di sosta nei confronti di zone particolarmente
sofferenti

Gestione sostenibile della mobilita

Attivare il Piano Urbano del Traffico

Rendere vantaggioso 1’uso dei mezzi pubblici:
e  Accordi con le imprese per incentivare I’acquisto di abbonamenti ACTM da parte dei lavoratori
e Potenziamento delle linee di trasporto pubblico su direttrici a grande domanda

Sostenere e promuovere I’ammodernamento della linea ferroviaria Modena-Sassuolo:
e Aumento della frequenza a 30 minuti
e  Ammodernamento delle vetture
e Estensione della linea fino a Carpi

Promuovere la realizzazione del progetto Car Sharing

Tecnologie e provvedimenti per la mobilita sostenibile

Ridurre I’impatto ambientale dei mezzi di trasporto:
e Iniziative in favore della conversione del parco mobile esistente
e Campagna incentivi mezzi elettrici
e Introduzione del gasolio bianco nei mezzi pubblici

Sviluppare un sistema di comunicazione permanente con i cittadini sui temi dei trasporti, dei mezzi e sulla
mobilita sostenibile

Azioni per la riduzione dell’inquinamento da traffico veicolare
e Controllo obbligatorio dei gas di scarico degli autoveicoli (bollino blu)
e Provvedimenti preventivi e programmati di restrizione della circolazione veicolare
o Iniziative di sensibilizzazione sui temi dell’inquinamento atmosferico (domeniche ecologiche)
e  Aggiornamento del protocollo sull’utilizzo del biodiesel

Monitorare I’inquinamento da benzene
o Riedizione della campagna di misura di benzene nell’area urbana in circa 50 punti

Prevedere interventi per la mitigazione acustica
o Realizzazione di asfalti fonoassorbenti e di barriere per la protezione del rumore stradale

Proseguire il progetto europeo (By Pad) teso a qualificare I’offerta di ciclabilita e servizi connessi

Mobilita ciclabile

Estendere la rete ciclabile urbana ed extraurbana
¢ Pista ciclabile Modena-Mirandola, Villanova — Lesignana e Saliceta - Baggiovara
e Percorso ciclabile nel sedime dell’ex ferrovia Modena-Sassuolo

Qualificare e rendere piu sicura I’offerta di ciclabilita della rete urbana
e Ciclabile di V.le Amendola

Individuazione di percorsi casa-scuola da utilizzare con mezzi alternativi all’auto
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SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE

Criteri di sostenibilita degli strumenti di pianificazione

Limitare con il nuovo PRG I’espansione urbanistica, incentivando il recupero e la bonifica degli edifici
esistenti, tenendo conto della tutela dell’ambiente

Garantire una elevata qualita dello sviluppo urbanistico ed edilizio della citta, con la definizione delle piu
opportune politiche di tutela, di recupero e di sviluppo

Garantire un’elevata qualita del vivere e dell’abitare attraverso I’equilibrio tra tutela e sviluppo e recupero
delle aree dismesse e della citta antica
e Inserimento nei regolamenti urbanistici dei principi della sostenibilita dello sviluppo; applicare il
inserire criteri di bioedilizia nelle costruzioni al fine del risparmio energetico.
o Elaborazione del PRG coerentemente con i Piani settoriali

Redigere le valutazioni previsionali di clima acustico in fase di progettazione urbanistica dei comparti di
nuova realizzazione di iniziativa pubblica

Utilizzare strumenti innovativi per la riqualificazione del patrimonio edilizio urbano
o  Certificazione EMAS della Piscina Dogali

Recupero e miglioramento dell’ambiente urbano

Guidare un armonico inserimento urbano per I’istallazione e I’esercizio dei nuovi impianti di telefonia
mobile al nuovo quadro legislativo nazionale e regionale

Realizzare la riqualificazione ambientale dell’area nord del territorio comunale di Modena:
e Recupero ambientale dell’area delle discariche di via Caruso
e  Opere a verde per I’inserimento paesaggistico e la mitigazione dell’impatto visivo della nuova linea
ferroviaria TAV (Treno ad Alta Velocita)
o Verifica dell’intervento di bonifica acustica della residua tratta urbana della linea ferroviaria storica

Riqualificare e migliorare il centro storico cittadino
e Attivazione di un polo giudiziario
¢ Riqualificazione del polo universitario e del parco scuole
o Realizzazione di nuovi parcheggi
e Riqualificazione e valorizzazione di particolari zone d’interesse

Riqualificazione e recupero siti produttivi e industriali dimessi

Riqualificazione del comparto nord cittadino della Fascia Ferroviaria
e Programma Riqualificazione Urbana (PRU)
e Areaex Mercato Bestiame ed ex Macello Comunale
o Realizzazione di un nuovo quartiere con criteri urbanistici di eco-sostenibilita

Riduzione dell’impatto ambientale delle opere pubbliche

Promuovere la bioarchitettura per gli edifici pubblici e le scuole

Attuare la valutazione dell’impatto ambientale degli edifici

Consolidare le esperienze maturate per il risparmio energetico
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CICLO DELL’ACQUA

Gestione delle acque di approvvigionamento

Ridurre i consumi idrici
e Limitazioni nell’utilizzo di condizionatori ad acqua
e Limitazione dei pozzi privati
e  Campagne estive di informazione in collaborazione con META

Controllare i nitrati nelle acque di erogazione dell’acquedotto

Gestione delle acque reflue e meteoriche

Migliorare il sistema di deflusso delle acque fognarie e meteoriche

Realizzare interventi per il risanamento, riordino e potenziamento del sistema fognario
e Programmare nuove opere per la riduzione del rischio idraulico in occasione di eventi meteorici
estremi e nuovi collettori per completare il risanamento igienico-ambientale del territorio
e  Aggiornamento del regolamento degli scarichi in pubblica fognatura
e Manutenzione ordinaria e straordinaria dei canali di scolo per garantirne I’efficienza anche in caso di
eventi meteoclimatici intensi
e Aggiornamento della cartografia relativa alla rete fognaria

Gestione delle acque reflue e meteoriche

Migliorare il sistema di drenaggio urbano per la raccolta delle acque meteoriche :
e Fareseguire al Gestore il Piano di pulizia delle caditoie stradali esistenti
o Incentivare la sostituzione delle vecchie caditoie con sifone a cassetta con nuove caditoie con sifone
nel pozzetto

Realizzare il risanamento e il potenziamento del depuratore centralizzato

Eliminare I'inquinamento provocato da scarichi fognari non ancora collegati ad un sistema depurativo

Applicazione del modello matematico di simulazione idraulica per l'individuazione della condizione di
carico idraulico del bacini, nonché a supporto della pianificazione territoriale in grado di sviluppare un
confronto immediato tra lo stato di fatto e lo stato di progetto dell'urbanizzazione individuando la reale
capacita del reticolo drenante a sopportare i nuovi apporti in progetto.

Gestione del rischio idraulico - controllo dei corpi idrici e dell’assetto idrogeologico

Riequilibrare e decongestionare i bacini urbani in condizioni di potenziale o effettivo sovraccarico,
conseguente alle impermeabilizzazioni del territorio
e Applicazione del modello idraulico sulle nuove opere di riequilibrio del sistema fognario territoriale
e Applicazione dei principi di: Invarianza ldraulica - Incremento Idraulico Controllato - Attenuazione
Idraulica - per la gestione del rischio idraulico del territorio
e Monitoraggio della rete per il controllo delle acque e del sistema idrografico minore dei canali di scolo
extraurbani (in collaborazione con ARPA)
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RIFIUTI

Indirizzi in merito alla gestione dei rifiuti

Incentivare la raccolta degli imballaggi

Promuovere direttamente nei confronti del consumatore la raccolta differenziata
e Collaborazione con Provincia e catene di distribuzione (CONAD, COOP, ESSELUNGA) attraverso
una campagna informativa mirata e diretta ai consumatori sul recupero degli imballaggi dei vari
prodotti di maggior consumo.

Gestione della raccolta, del recupero di materia/energia dai rifiuti

Controllare la corretta esecuzione del potenziamento dell’inceneritore di via Cavazza

Potenziare il recupero energetico e di materia dai rifiuti

Raggiungere progressivamente entro il 2010 una quota di raccolta differenziata pari al 55%
e Estensione a nuove zone della citta della raccolta differenziata della frazione organica dei rifiuti
domestici

e Raccolte differenziate mirate a favore degli esercizi commerciali

e Incentivi alla costituzione di punti di conferimento differenziato presso associazioni, scuole e altre
strutture

e Educazione/Sensibilizzazione negli istituti scolastici anche tramite agevolazioni

o Completamento dei centri per il conferimento differenziato dei rifiuti con la sostituzione della stazione
ecologica attrezzata “Isola del mercato” e I’apertura di aree attrezzate di quartiere

Attivazione di un’area di preconferimento di materiali destinati alla raccolta differenziata per il loro riutilizzo
(TRIC-TRAC)

Studio di correlazione fra i dati statistici sui consumi dei nuclei famigliari, con la nuova disposizione delle
isole di base nell” ambito della riorganizzazione del servizio di raccolta rifiuti a Modena Est

Controllo dell’impatto ambientale generato dalla gestione dei rifiuti

Ridurre i rifiuti inorganici e/o biodegradabili avviati all’incenerimento; rilanciare I’informazione per la
raccolta differenziata delle pile esauste e dei medicinali scaduti

Potenziare le depurazioni delle emissioni atmosferiche dall’inceneritore di via Cavazza
Attivare un Osservatorio per monitorare le emissioni dell’impianto una volta potenziato
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RISORSE ENERGETICHE

Pianificazione in tema di risorse energetiche

Definire strumenti innovativi per I’urbanistica sostenibile a partire dal Piano Energetico Comunale
e Soluzioni che minimizzano i consumi energetici in fase di pianificazione delle nuove espansioni
urbanistiche
e Incentivo per gli edifici a basso consumo energetico
e Sviluppo di tecnologie innovative per il risparmio e recupero energetico

Incentivare le azioni di riqualificazione dell’impiantistica domestica in chiave di riduzione dei consumi
energetici e delle emissioni in atmosfera

Riduzione degli impatti ambientali nell’uso delle risorse energetiche

Incrementare la sostenibilita nell’uso delle risorse energetiche da parte dell’Ente Comune:
o  Aumento del coinvolgimento dei dipendenti comunali nelle iniziative di risparmio energetico

Consolidare le politiche energetiche dell’ente in una strategia finalizzata alla sostenibilita dello sviluppo
e  Controllo impianti di riscaldamento
e Promozione dei risultati ottenuti con la certificazione energetica
e Promozione delle energie rinnovabili anche attraverso accordi con i distributori di energia del
territorio
e Sviluppo di nuove iniziative innovative legate soprattutto all’entrata in vigore dei nuovi Decreti
Legislativi (es. DL 192/2005)

Promuovere il risparmio energetico nella illuminazione pubblica

Aumentare la sostenibilita del sistema energetico urbano
e Riduzione dei consumi energetici del patrimonio edilizio
e Messa a disposizione dei cittadini di strumenti per ridurre I’impatto ambientale nell’uso dell’energia in
trasporti, residenza e attivita produttiva
e Introduzione dove possibile ed economicamente vantaggioso di dispositivi di recupero energetico e/o
di utilizzo di energie rinnovabili
e Formazione degli utenti in campo energetico

Realizzare percorsi di formazione del personale tecnico dell’Ente Comune per una valutazione energetica
preventiva degli edifici e dell’impiantistica

Controllo degli impianti

Riqualificare il parco degli impianti termici comunali tramite il rilancio del progetto “Conservazione
dell’energia, sicurezza e protezione ambientale negli impianti termici del territorio comunale”

Attivare forme di controllo di gestione sulle forniture di rete
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INFORMAZIONE, PARTECIPAZIONE E INNOVAZIONE

Educazione allo sviluppo sostenibile

Sensibilizzare in materia di sviluppo sostenibile
e Attivita del Centro di Educazione ambientale allo sviluppo sostenibile (CEASS):

e Formazione e aggiornamento di soggetti sensibili ed operatori nel campo dell’Educazione Ambientale;

¢ Didattica rivolta alle scuole modenesi con progetti tesi a dare sistematicita e continuita nel tempo ad
esperienze di Educazione Ambientale, incluse nel sistema chiamato “agenda 21 scuola”;

e Consulenza e supporto pedagogico-didattico nell’elaborazione di progetti di Educazione alla
sostenibilita ed organizzazione di corsi, seminari, punti informativi, mostre e di altre iniziative di
carattere ambientale;

e Promozione di iniziative educative volte a sollecitare la consapevolezza ambientale negli adulti e
promuovere lo sviluppo di comportamenti positivi nei confronti dell’ambiente in adolescenti e adulti;

e Sensibilizzazione a tutti i cittadini sulle problematiche ambientale del territorio e promozione di
comportamenti ecologicamente e socialmente sostenibili nei consumatori;

o Diffusione del processo e della metodologia di Agenda 21.

e Accordo volontario con le scuole primarie e secondarie ed il Comune di Modena per un’A21 di
Istituto

e  Cultura della conservazione dell’energia e delle risorse tramite le scuole;

e Bando di cofinanziamento rivolto alle scuole primarie e secondarie di primo grado del Comune di
Modena per la presentazione di progetti finalizzati a diffondere la sensibilita nei confronti
dell’ambiente e dello sviluppo sostenibile tra gli alunni e le loro famiglie.

Ascolto e dialogo con la comunita locale

Promuovere il dialogo in campo ambientale
e Monitoraggio e sviluppo del sito Web relativo al Settore ambiente
e Utilizzo di forme di comunicazione ed informazione da e per il cittadino come “Uno per Uno”
e Campagne informative con il Centro di Educazione ambientale allo Sviluppo Sostenibile (CEASS)

Verificare I’attuazione il Piano d’ Azione di Agenda 21
o Verifica dei protocolli con Enti esterni
e  Piani delle Circoscrizioni
e Attivazione dell’Agenda 21 della Circoscrizione n.1: Circoscrizione Sostenbile; Condomini
Sostenibili; sperimentazione delle Isole ecologiche Mobili.

Approvare e monitorare il Piano Operativo di Azione Locale

Costruire strumenti di conoscenza e di informazione rivolti ai cittadini basati sulla definizione di forti
elementi di conoscenza della citta e del territorio

Strumenti, prassi € procedure per la riduzione degli impatti ambientali delle attivita dell’Ente

Promuovere iniziative di rendicontazione ambientale
¢ Bilancio ecologico annuale territoriale per validare e verificare i risultati attesi dal processo di A21
e  Certificazione ambientale di alcune significative strutture comunali

Monitorare la qualita dei servizi a valenza ambientale affidati a META

Consolidare le politiche di gestione ambientale dell’ente
e  Patti locali ed accordi volontari
Acquisto di nuovi mezzi ad alimentazione sostenibile
Trasformazione a metano del parco mezzi esistenti
Promozione di mense biologiche
Incremento della capacita di rendicontazione sulle politiche ambientali (bilancio ambientale)
e  Adesione al sistema EMAS

Riduzione della produzione di rifiuti da parte del Comune di Modena
o Politiche di controllo acquisti, riciclaggio, offerta di prodotti e servizi alternativi
e Raccolta differenziata di carta, plastica, toner e cartucce stampanti negli uffici di Via santi 40
e Raccolta carta negli uffici di Piazza Grande
e  Acquisto di automezzi bifuel.
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Promozione di accordi volontari e progetti ambientali nei diversi settori economici

Attivare una struttura di ricerca, sviluppo, trasferimento tecnologico e formazione avanzata in materia di
nuove tecnologie per I’ambiente e la sicurezza presso Democenter

Garantire maggiore efficienza economica ed ambientale alle gestioni esternalizzate

Sviluppare lo strumento dell’accordo volontario istituzionale ed economico per ridurre/migliorare I’uso delle
risorse

Sensibilizzare le imprese per I’adozione di schemi di certificazione

Qualificare e promuovere lo sviluppo sostenibile delle piccole attivita commerciali e artigianali
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ALTRI PIANI E ATTIVITA’ DI GESTIONE AMBIENTALE

Eventuali altri ambiti di rendicontazione non compresi nei precedenti

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi al rumore

Norme di attuazione della classificazione acustica del territorio

Regolamento per la disciplina delle attivita rumorose temporanee

Dimensionamento acustico delle opere di schermatura da realizzare a cura di altri Settori
dell’amministrazione

Autorizzazione in deroga ai limiti di rumore di attivita temporanee (cantieri e spettacoli) ai fini del
contenimento delle emissioni sonore

Studi di impatto acustico e clima acustico per interventi di iniziativa pubblica.

Istruttoria e valutazione di studi di impatto acustico e clima acustico per interventi di iniziativa privata
Verifica efficacia asfalti a bassa rumorosita

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi all’inquinamento dell’aria

Adeguamento strutturale e funzionale della rete fissa di monitoraggio della qualita dell’aria
Adozione di misure di restrizione della circolazione veicolare al fine di contenere i casi di
superamento dei limiti di qualita dell’aria.

Adesione alle iniziative “Domeniche ecologiche” e “In citta senza la mia auto”

Adesione alla iniziativa “Vado a scuola con gli amici”

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi all’inquinamento elettromagnetico

Attivita di pianificazione degli impianti fissi di telefonia mobile

Campagna in collaborazione coni ARPA di misura dei campi elettromagnetici nel campo delle
radiofrequenze sul territorio comunale

Regolamento per I’installazione e I’esercizio degli impianti di telecomunicazione per la telefonia
mobile.
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3. | Conti ambientali di previsione (TARGET)

Competenza Indicatore Definizione Unita di | Consuntivo | Tendenza | Tendenza
ambientale misura 2004 2005 2006
Superficie verde per Mgq di aree verdi 2 '
Verde urbano e | apitante pubbliche per residente m/ab 8,86 I
sviluppo della
biodiversita Superficie percorsi natura ;';g?c((j)lrstie;r;ﬂrr? adibiti a m? 73.325 I‘ I
Rotatorie Nl.JmerO. di rotatorie Numero 14 '
esistenti sul territorio
Mobilita e e
o Superficie di territorio
Sostenibile Zone a Km 30 adiF;)ita a zone a Km 30 m’ a13.rri ' I
Piste ciclabili Estensione dt_el percorsi Km 8 I
ciclopedonali
Velocita di espansione Percentuale di superficie
. urbana per aree % n.d. “ “
Sviluppo urbana urbanizzate
Urbano
sostenibile Numero di opere
Opere in bio-architettura | pubbliche realizzate con Numero 1 ' I
la bio-architettura/totale
Prelievi per acqua Mc di acqua prelevata ed 3 “ “
potabile immessa in rete m/ab 158,6
Superficie area di rispetto | Mq di territorio a m2 8.167.026 I
Ciclo dell’acqua | idrogeologico rispetto idrogeologico e '
Interventi per la Numero di interventi
. P : attivati in merito alla Numero 4
Sicurezza Idraulica - . -
sicurezza idraulica
Produzione dei rifiuti pKegr ggliltj;'ms:“dl urbani Ka?]/r?g/ 594 ' I
Rifiuti —— - —
Raccolta differenziata r?]g:l?;lr;?i??elrreé:]cz(;g:g in % 29,4 ' I
Consumo di energia pro- Quantita di energia KWh/ab/
. glap elettrica consumata per 5.253 ' I
capite S anno
ogni abitante
Energia
’ Emissioni di CO, pro- Stima dell’emissioni di ton/ab/
cabite 2P CO, pro-capite dovuta ai anno 21 “ l
P consumi di gas metano
Attuazione della Numero di iniziative di
N progettazione partecipata | Numero 9
Informazione paretecipazione sul territorio ' |
pgritﬁﬁlpiflzzlionne Attivita di Numero di attivita svolte
€ OVazZIONE | consibilizzazione per la sensibilizzazione Numero 11 ' I
ambientale (CEASS) ambientale
Inquinamento | Livello acustico della icr:1cc)1r:1tirrloa:rl:13rl1to acustico NUmero 7 l
acustico popolazione effettuati l
Inquinamento Concentrazione di PM10 | Media annuale di 3 ﬁ “
dell’aria nell’aria concentrazione di PM10 ug/m 39
I = incremento l = riduzione 4=mm) = mantenimento nel tempo
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4. Le spese ambientali di previsione

E’ stata realizzata un’analisi dei bilanci del Comune di Modena tesa ad evidenziare le spese
previsionali 2006 per scopi ambientali. Tali spese sono state poi classificate secondo le aree di
competenza, cosi da valutare I’entita della spesa nei diversi ambiti di attivita del Comune.

A tale scopo sono state analizzate due tipologie di dati: le previsioni di spesa e gli impegni
previsionali per investimenti.

La tabella seguente riassume le spese correnti previste dal Comune per finalita ambientali nel 2006,
suddivise per Area di Competenza.

Spese Correnti ambientali del Comune di Modena — Anno 2006
Entrate Uscite Consuntivo
Area di Competenza Previste 2006 | Previste 2006 2004
(in€) (in €) (in€)
1. Verde urbano e tutela della 199.129,42 | 3.060.802,57 | 6.320.223,05
biodiversita
2. Mobilita sostenibile 1.829.496,80 | 1.535.336,00 | 11.455.666,86
3. Sviluppo urbano sostenibile 496.000,00 1.701.947,00 | 5.889.975,00
4. Ciclo dell’acqua 1.066.000,00 232.513,12 6.306.799,14
5. Rifiuti 2.315.000,00 | 1.109.773,60 |24.124.405,35"
6. Risorse energetiche 2.661.000,00 | 2.919.782,00 | 8.118.304,41
7. Informazione, partecipazione e | , 5o5 009 00 | 20381600 | 63262877
innovazione
8. Altr! piani e attivita di gestione 40.000,00 432.906,00 1.274.083.17
ambientale
TOTALE 11.131.626,22 | 11.196.876,29 | 64.122.085,75

(*)Comprende il contratto con META per la Raccolta e smaltimento rifiuti solidi urbani

La tabella seguente & invece relativa alle spese previste dal Comune per investimenti a finalita
ambientale.

Investimenti ambientali del Comune di Modena — 2006
Area di Competenza SggsoeGP(riivés)te Im?ogg;eate
2004 (in €)
1. Verde urbano e tutela della biodiversita 4.287.300,31 | 1.021.416,31
2. Mobilita sostenibile 9.849.933,96 | 2.748.399,60
3. Sviluppo urbano sostenibile 8.795.000,00 148.962,79
4. Ciclo dell’acqua 2.822.631,93 | 4.173.202,06
5. tlzirfiﬁg)( previsto passaggio da tassa a 99 400.000 1.656.795.65
6. Risorse energetiche 469.000,00 3.059.616,65
7. Informazione, partecipazione e innovazione 83.400,00, 88.944,82
8. Altri piani e attivita di gestione ambientale - 1.427.163,12
TOTALE 26.307.266,20 | 14.324.501,00
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E’ importante specificare che viene riportato all’interno dell’Ambito di competenza 2, “Mobilita
sostenibile”, la voce di Bilancio relativa al progetto speciale riguardante il passaggio della linea
d’alta velocita, TAV (Treno ad Alta Velocita). In particolare questo progetto prevede una spesa
previsionale 2006 per investimenti pari a 3.560.585,00 €.

Allo stesso modo, nell’ambito di competenza 3, “Sviluppo Urbano Sostenibile”, vengono
rendicontate le voci relative al progetto, di particolare rilevanza per I’Amministrazione comunale,
sulla sicurezza urbana (spesa per investimenti di circa un milione di euro) e quello relativo alla
riqualificazione dell’area relativa alla Fascia Ferroviaria (spesa per investimento di circa 6,6 milioni
di euro)..

Si sottolinea come sono state escluse dalla rendicontazione nei singoli Ambiti di Competenza le
voci relative alla spesa previsionale per le Utenze (Cap. 59 del Bilancio comunale). Tuttavia, tale
voce di spesa, consumo di elettricita, gas metano per riscaldamento ed acqua, risulta
particolarmente importante e soprattutto di forte rilevanza ambientale. Per questo motivo viene
riportata di seguito il dettaglio di tale voce ed il suo onere di spesa.

Vengono riportati di seguito gli importi di spesa di progetti di particolare importanza e
particolarmente rilevanti per I’Amministrazione.

Spesa prevista
(in €)
UTENZE 7.893.848,00

5. Conclusioni

Il Bilancio Ambientale del Comune, viene predisposto ed approvato in concomitanza con il
Bilancio finanziario preventivo. Da tale Bilancio finanziario, sono state infatti ricavate, a seguito di
un attento esame e successiva riclassificazione secondo gli ambiti di competenza in cui il Bilancio
ambientale e suddiviso, le spese e gli investimenti di carattere ambientale. Il totale delle spese
correnti previsionali per il 2006 ammontano a circa 184 milioni di euro, di cui circa 11 milioni sono
di carattere ambientale, 19 milioni considerando anche le spese per le utenze. Di questi 11 milioni
pit di 3 milioni sono stati attribuiti all’ambito di competenza n°1, “Verde urbano e tutela della
biodiversita”, e circa 2,5 milioni all’ambito n°6,”Risorse energetiche”.

Gli investimenti totali del Comune di Modena per il 2006 ammontano a circa 87 milioni di euro e di
questi 26,3 milioni sono stati riclassificati secondo gli ambiti di competenza ambientali. Di questi,
di particolare rilevanza, risultano I’ambito di competenza n°2, Mobilita sostenibile, in cui sono
comprese la costruzione di piste ciclabili ed altri investimenti di tal tipo e alcuni interventi
conseguenti alla realizzazione della linea TAV ed il n°3, sviluppo urbano sostenibile, per le
consistenti opere relative alla riqualificazione del centro storico cittadino ed al progetto di
particolare importanza relativo alla “Fascia Ferroviaria”. Nell’ambito di competenza n°1, Verde
urbano e tutela della biodiversita, sono compresi oltre ad investimenti per la riqualificazione delle
aree verdi cittadine anche progetti riguardanti I’assetto idrogeologico e la tutela degli animali.

La fase di compilazione delle spese ambientali di previsione risulta sempre particolarmente delicata
e di non facile attuazione, per gli argomenti e gli obiettivi in essa trattati.
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