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LE POLITICHE DI BILANCIO
2007-2009






Premessa

Le politiche di bilancio 2007-2009 devono collocarsi nel contesto normativo della nuova
legislatura che con il DPEF 2007-2011 e la Finanziaria 2007 tendono ad affrontare in modo
positivo il persistente contrasto tra il decentramento amministrativo e finanziario indicato dalle
norme costituzionali le disposizioni derivanti dalla legge ordinaria degli ultimi anni .

Vi era pertanto quanto mai bisogno di aprire un nuovo ciclo riformatore da non sacrificare
all’emergenza della finanza statale e pubblica, che pur condiziona pesantemente anche la finanza
locale. 1l DPEF presenta infatti questo respiro strutturale e temporale:

e Afferma la necessita per la politica economica generale, di agire sul fronte dello
sviluppo, del risanamento e dell’equita. Una maggiore equita e infatti condizione
indispensabile al processo di risanamento finanziario e di rilancio della crescita, alla
quale i Comuni parteciperanno;

¢ Ribadisce che se si devono risanare i conti pubblici , oltre ad interventi, essenziali, per
il rilancio della crescita e della produttivita, vanno adottate misure strutturali dirette a
contenere la dinamica della spesa pubblica. Per far cido é indispensabile non solo
operare sul fronte delle entrate, ma anche intervenire sui grandi comparti della spesa
pubblica: I’apparato delle amministrazioni pubbliche e conseguentemente il pubblico
impiego; il sistema pensionistico, pubblico e complementare, il servizio sanitario
nazionale; la finanza degli enti decentrati.

e Ritiene che solo nel contesto di una finanza pubblica risanata lo Stato e i poteri
pubblici locali possono assicurare la loro funzione economica e sociale.ed evitare di
mettere in discussione e di impoverirne la funzione di solidarieta, di promozione della
crescita, di fornitura ai cittadini di beni essenziali quali la giustizia, la sicurezza e
I’istruzione;

e Reputa urgente por mano a squilibri intrinseci , inefficienze, duplicazioni, arretratezze
che di per sé richiedono interventi correttivi e offrono ampi spazi per compierli.

e Riconosce che i governi locali svolgono compiti essenziali in campo economico e
sociale. Il 65,4 per cento della spesa in conto capitale é effettuato a livello locale. Il
sistema sanitario € gestito a livello regionale. Una quota predominante della spesa
ambientale e della spesa sociale non pensionistica (protezione sociale, edilizia
sovvenzionata) € erogata a livello locale.

e Sostiene che una forma compiuta di federalismo fiscale & divenuta condizione per il
realizzarsi due esigenze di primaria importanza: che i governi locali possano svolgere
appieno le loro funzioni; che il sistema dei conti pubblici sia in equilibrio.

¢ Ribadisce che per consentire all’insieme delle pubbliche amministrazioni di contribuire
al conseguimento degli obiettivi stabiliti in sede europea, la legge finanziaria n.
448/1998 istitui il Patto di Stabilita Interno. Nella sua formulazione originaria, il Patto
stabiliva che le regioni e gli enti locali concorressero alla riduzione dell’indebitamento
netto della P.A. attraverso un miglioramento dei propri conti pari ad almeno lo 0,1 per
cento del PIL.



Negli anni successivi il patto di Stabilita Interno ha subito diverse e continue
modifiche, e la sua applicazione “non ha finora raggiunto gli esiti sperati”. Sulla base
di tale valutazione viene evidenziata I’esigenza di riformare tale strumento secondo
alcune linee di intervento che vanno dall’abbandono del metodo dei tetti su specifiche
categorie di spesa e introduzione di vincoli per il saldo di bilancio , alla costruzione di
percorsi di rientro dal disavanzo praticabili da ciascuna amministrazione con obiettivi
che potrebbero essere fissati in termini di saldo di bilancio medio pro-capite modulati
per classi di popolazione degli enti locali.

E’ essenziale che la nuova architettura del Patto di Stabilita Interno abbia
caratteristiche che rimangono invariate nel tempo, anche se le sue grandezze
finanziarie saranno necessariamente soggette a decisioni da prendere in sede di
manovra annuale di bilancio.

Per mitigare gli inconvenienti derivanti dalla volatilita dei dati di cassa si valutera
anche I’ipotesi di far riferimento alla media triennale dei saldi piuttosto che al dato
annuale e consentire accordi compensativi fra gruppi di enti, in particolare a
salvaguardia delle spese di investimento.

A tal fine potrebbero anche essere previsti specifici meccanismi incentivanti tali per cui
il patto si verrebbe a configurare anche come patto per la crescita.

Si ribadisce I’esigenza di completare il federalismo fiscale in un quadro di coerenza tra
decentramento delle funzioni e responsabilita finanziarie. A tal fine, occorrera
disegnare un percorso condiviso di definizione delle risorse destinabili alla spesa per le
prestazioni di responsabilita degli Enti locali, alla luce del vincolo di bilancio
dell’intero settore pubblico. In tal modo, le Autonomie locali avranno, su un orizzonte
pluriennale, la garanzia di un quadro stabile, certo e coerente con gli equilibri di
finanza pubblica.

Gli spazi di effettiva autonomia tributaria a livello locale dovranno garantire margini di
manovra sufficienti a far fronte ad eventuali eccedenze di spesa per le prestazioni
essenziali e a consentire, esercitando un congruo sforzo fiscale aggiuntivo, il
finanziamento di eventuali prestazioni addizionali.

tale contesto di pieno riconoscimento dell’autonomia finanziaria dei Comuni, in
particolare sul versante delle entrate, risulta incompatibile con il blocco delle
addizionali e i mancati adeguamenti delle basi imponibili dei tributi

Anche i Disegni di Leggi Delega in corso di presentazione per : Riordino della
normativa sulla tassazione e del sistema estimativo del catasto fabbricati ...;
Liberalizzazione dei servizi pubblici locali; Nuovo codice delle autonomie locali;
vanno nella direzione di rimettere in moto un processo riformatore e auspicabilmente
coordinato con parti di novita del decreto 223/2006 (Bersani) e dell’attuale
Finanziaria.



1. La Legge Finanziaria 2007 e la Finanza locale

La L. 27/12/2006 n.296 (Legge Finanziaria 2007), si pone in sostanziale discontinuita con le
precedenti finanziarie e prevede:

Variazione dell’aliquota di compartecipazione dell’addizionale comunale all’IRPEF (art.1,
c. 142-143)

e | comuni, con regolamento adottato ai sensi dell’articolo 52 del decreto legislativo 15
dicembre 1997, n.446 ...... possono disporre la variazione dell’aliquota di
compartecipazione dell’addizionale con deliberazione da pubblicare nel sito ..... La
variazione dell’aliquota di compartecipazione dell’addizionale non pud eccedere
complessivamente 0,8 punti percentuali......;

e Con il medesimo regolamento di cui al comma 3 puo essere stabilita una soglia di
esenzione in ragione del possesso di specifici requisiti reddituali.»;

e L’addizionale &€ dovuta alla provincia e al comune nel quale il contribuente ha il
domicilio fiscale alla data del 1° gennaio dell’anno cui si riferisce I’addizionale stessa,
per le parti spettanti. Il versamento dell’addizionale medesima é effettuato in acconto e a
saldo unitamente al saldo dell’imposta sul reddito delle persone fisiche. L’acconto €
stabilito nella misura del 30 per cento dell’addizionale ottenuta applicando le aliquote .....
al reddito imponibile dell’anno precedente;

e A decorrere dall’anno d’imposta 2007, il versamento dell’addizionale comunale
all’IRPEF ¢ effettuato direttamente ai comuni di riferimento, attraverso apposito codice
tributo assegnato a ciascun comune.

Imposta di scopo per la realizzazione di opere pubbliche (art.1, c. 145-151)

e A decorrere dal 1° gennaio 2007, i comuni possono deliberare, con regolamento
....I’istituzione di un’imposta di scopo destinata esclusivamente alla parziale copertura delle
spese per la realizzazione di opere pubbliche individuate dai comuni ..... Il regolamento che
istituisce I’imposta determina:

e |’opera pubblica da realizzare;

e |’ammontare della spesa da finanziare;

e I’aliquota di imposta;

e I’applicazione di esenzioni, riduzioni o detrazioni in favore di determinate categorie di
soggetti, in relazione all’esistenza di particolari situazioni sociali o reddituali, con
particolare riferimento ai soggetti che gia godono di esenzioni o di riduzioni ai fini del
versamento dell’imposta comunale sugli immobili sulla prima casa e ai soggetti con
reddito inferiore a 20.000 euro;

e |e modalita di versamento degli importi dovulti.

L’imposta é dovuta, in relazione alla stessa opera pubblica, per un periodo massimo di cinque

anni ed e determinata applicando alla base imponibile dell’imposta comunale sugli immobili

un’aliquota nella misura massima dello 0,5 per mille. L’imposta puo essere istituita per le
seguenti opere pubbliche:

e opere per il trasporto pubblico urbano;

e opere viarie, con I’esclusione della manutenzione straordinaria ed ordinaria delle opere

esistenti;

opere particolarmente significative di arredo urbano e di maggior decoro dei luoghi;

opere di risistemazione di aree dedicate a parchi e giardini;

opere di realizzazione di parcheggi pubblici;

opere di restauro;

opere di conservazione dei beni artistici e architettonici;
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opere relative a nuovi spazi per eventi e attivita culturali, allestimenti museali e
biblioteche;

opere di realizzazione e manutenzione straordinaria dell’edilizia scolastica.

Il gettito complessivo dell’imposta non pud essere superiore al 30 per cento
dell’ammontare della spesa dell’opera pubblica da realizzare.

Nel caso di mancato inizio dell’opera pubblica entro due anni dalla data prevista dal
progetto esecutivo i comuni sono tenuti al rimborso dei versamenti effettuati dai
contribuenti entro i due anni successivi.

Proroga automatica tariffe vigenti in mancanza di apposita delibera (art.1, ¢.169)

Gli enti locali deliberano le tariffe e le aliquote relative ai tributi di loro competenza
entro la data fissata da norme statali per la deliberazione del bilancio di previsione.

Dette deliberazioni, anche se approvate successivamente all’inizio dell’esercizio purché
entro il termine innanzi indicato, hanno effetto dal 1° gennaio dell’anno di riferimento.

In caso di mancata approvazione entro il suddetto termine, le tariffe e le aliquote si
intendono prorogate di anno in anno.

Compartecipazione comunale all’IRPEF (art.1, ¢.189-192)

In attesa del riassetto organico del sistema di finanziamento delle amministrazioni locali
in attuazione del federalismo fiscale di cui al titolo V della parte seconda della
Costituzione, e istituita, in favore dei comuni, una compartecipazione dello 0,69 per
cento al gettito dell’imposta sul reddito delle persone fisiche.

La compartecipazione sull’imposta é efficace a decorrere dal 1° gennaio 2007 con
corrispondente riduzione annua costante, di pari ammontare, a decorrere dalla stessa data,
del complesso dei trasferimenti operati a valere sul fondo ordinario .......... L aliquota di
compartecipazione € applicata al gettito del penultimo anno precedente I’esercizio di
riferimento.

Dall’anno 2007, per ciascun comune € operata e consolidata una riduzione dei
trasferimenti ordinari in misura proporzionale alla riduzione complessiva, di cui al
comma 189, operata sul fondo ordinario ed é attribuita una quota di compartecipazione in
eguale misura, tale da garantire I’invarianza delle risorse.

A decorrere dall’esercizio finanziario 2008, I’incremento del gettito compartecipato,
rispetto all’anno 2007, derivante dalla dinamica dell’imposta sul reddito delle persone
fisiche, é ripartito fra i singoli comuni secondo criteri definiti con decreto ........ | criteri
di riparto devono tenere primariamente conto di finalita perequative e dell’esigenza di
promuovere lo sviluppo economico.

A decorrere dall’anno 2009 I’aliquota di compartecipazione € determinata in misura pari
allo 0,75 per cento.

Modifica della ripartizione di funzioni tra Stato e comuni in materia di catasto e
conservazione dei registri immobiliari e modalita di esercizio delle funzioni catastali
conferite agli enti locali (art.1, c.194-199)

A decorrere dal 1° novembre 2007, i comuni esercitano direttamente, anche in forma
associata, o attraverso le comunita montane, le funzioni catastali loro attribuite .... fatto
salvo quanto stabilito dal comma 2 del presente articolo per la funzione di
conservazione degli atti catastali. Al fine di evitare maggiori oneri a carico della finanza
pubblica, resta in ogni caso esclusa la possibilita di esercitare le funzioni catastali
affidandole a societa private, pubbliche o miste pubblico-private.

E’ in facolta dei comuni di stipulare convenzioni soltanto con I’Agenzia del territorio
per I’esercizio di tutte o di parte delle funzioni catastali .... a loro assegnate.

6



Le convenzioni non sono onerose, hanno durata decennale e sono tacitamente
rinnovabili. Con uno o piu decreti del Presidente del Consiglio dei ministri ..... sono
determinati i1 requisiti e gli elementi necessari al convenzionamento e al completo
esercizio delle funzioni catastali decentrate, ivi compresi i livelli di qualita che i comuni
devono assicurare nell’esercizio diretto, nonché i controlli e le conseguenti misure in
caso di mancato raggiungimento degli stessi, e, in particolare, le procedure di
attuazione, gli ambiti territoriali di competenza, la determinazione delle risorse umane
strumentali e finanziarie, tra le quali una quota parte dei tributi speciali catastali, da
trasferire agli enti locali nonché i termini di comunicazione da parte dei comuni o di
loro associazioni dell’avvio della gestione delle funzioni catastali.

Razionalizzazione acquisti beni e servizi (art.1, c. 449)

Nel rispetto del sistema delle convenzioni , ........ con decreto del Ministro
dell’economia e delle finanze sono individuati, entro il mese di gennaio di ogni anno,
tenuto conto delle caratteristiche del mercato e del grado di standardizzazione dei
prodotti, le tipologie di beni e servizi per le quali tutte le amministrazioni statali centrali e
periferiche, ad esclusione degli istituti e scuole di ogni ordine e grado, delle istituzioni
educative e delle istituzioni universitarie, sono tenute ad approvvigionarsi utilizzando le
convenzioni-quadro. Le restanti amministrazioni ...... possono ricorrere alle convenzioni
di cui al presente comma e al comma 163 del presente articolo, ovvero ne utilizzano i
parametri di prezzo-qualita come limiti massimi per la stipulazione dei contratti. .....

Ai fini del contenimento e della razionalizzazione della spesa per I’acquisto di beni e
servizi, le regioni possono costituire centrali di acquisto anche unitamente ad altre
regioni, che operano quali centrali di committenza ...... in favore delle amministrazioni
ed enti regionali, degli enti locali, degli enti del Servizio sanitario nazionale e delle altre
pubbliche amministrazioni aventi sede nel medesimo territorio.

Le centrali regionali e la CONSIP Spa costituiscono un sistema a rete, perseguendo
I’armonizzazione dei piani di razionalizzazione della spesa e realizzando sinergie
nell’utilizzo degli strumenti informatici per I’acquisto di beni e servizi

Riserva posti co.co.co e disposizioni in materia di personale per regioni e enti locali (art.1,

c. 530)

Per il triennio 2007-2009 le pubbliche amministrazioni .... , che procedono
all’assunzione di personale a tempo determinato, nel bandire le relative prove selettive
riservano una quota del 60 per cento del totale dei posti programmati ai soggetti con i
quali hanno stipulato uno o piu contratti di collaborazione coordinata e continuativa, per
la durata complessiva di almeno un anno raggiunta alla data del 29 settembre 2006,
attraverso i quali le medesime abbiano fronteggiato esigenze attinenti alle ordinarie
attivita di servizio

Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di
finanza pubblica ....... , gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la
riduzione delle spese di personale, garantendo il contenimento della dinamica retributiva
e occupazionale, anche attraverso la razionalizzazione delle strutture burocratico-
amministrative.

A decorrere dalla data di entrata in vigore della presente legge, gli enti ,fermo restando il
rispetto delle regole del patto di stabilita interno, possono procedere, nei limiti dei posti
disponibili in organico, alla stabilizzazione del personale non dirigenziale in servizio a
tempo determinato da almeno tre anni, anche non continuativi, 0 che consegua tale
requisito in virtu di contratti stipulati anteriormente alla data del 29 settembre 2006 o che
sia stato in servizio per almeno tre anni, anche non continuativi, nel quingquennio
anteriore alla data di entrata in vigore della presente legge...... Alle iniziative di
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stabilizzazione del personale assunto a tempo determinato mediante procedure diverse si
provvede previo espletamento di prove selettive.

Gli enti che non abbiano rispettato per I’anno 2006 le regole del patto di stabilita interno
non possono procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo e con qualsiasi tipo di
contratto.

Edilizia scolastica (art,1, c. 626)

Per I’attivazione dei piani di edilizia scolastica....... e autorizzata la spesa di 50 milioni
di euro per I’anno 2007 e di 100 milioni di euro per ciascuno degli anni 2008 e 2009. Il
50 per cento delle risorse assegnate annualmente ai sensi del precedente periodo e
destinato al completamento delle attivita di messa in sicurezza e di adeguamento a norma
degli edifici scolastici da parte dei competenti enti locali. Per le finalita di cui al
precedente periodo, lo Stato, la Regione, e I’ente locale interessato concorrono in parti
uguali per I’ammontare come sopra determinato, ai fini del finanziamento dei singoli
interventi. Per il completamento delle opere di messa in sicurezza e di adeguamento a
norma, le regioni possono fissare un nuovo termine di scadenza al riguardo, comunque
non successivo al 31 dicembre 2009, decorrente dalla data di sottoscrizione dell’accordo
denominato «patto per la sicurezza» tra Ministero della pubblica istruzione, regione ed
enti locali della medesima regione.

Gratuita parziale libri di testo (art.1, c.629)

La gratuita parziale dei libri di testo é estesa agli studenti del primo e del secondo anno

dell’istruzione secondaria superiore. ........ Le istituzioni scolastiche, le reti di scuole e
le associazioni dei genitori sono autorizzate al noleggio di libri scolastici agli studenti e
ai loro genitori.

Offerta formativa infantile (art.1, c.631)

Per fare fronte alla crescente domanda di servizi educativi per i bambini al di sotto dei
tre anni di eta, sono attivati....... progetti tesi all’ampliamento qualificato dell’offerta
formativa rivolta a bambini dai 24 ai 36 mesi di eta, anche mediante la realizzazione di
iniziative sperimentali improntate a criteri di qualita pedagogica, flessibilita, rispondenza
alle caratteristiche della specifica fascia di eta. | nuovi servizi possono articolarsi
secondo diverse tipologie, con priorita per quelle modalita che si qualificano come
sezioni sperimentali aggregate alla scuola dell’infanzia, per favorire un’effettiva
continuita del percorso formativo lungo I’asse cronologico 0-6 anni di eta. Il Ministero
della pubblica istruzione concorre alla realizzazione delle sezioni sperimentali attraverso
un progetto nazionale di innovazione ....... e assicura specifici interventi formativi per il
personale docente e non docente che chiede di essere utilizzato nei nuovi servizi.

Finanziamenti scuole non statali (art.1, c.636)

Al fine di dare il necessario sostegno alla funzione pubblica svolta dalle scuole paritarie
nell’ambito del sistema nazionale di istruzione, a decorrere dall’anno 2007, gli
stanziamenti, iscritti nelle unita previsionali di base «Scuole non statali» dello stato di
previsione del Ministero della pubblica istruzione, sono incrementati complessivamente
di 100 milioni di euro, da destinare prioritariamente alle scuole dell’infanzia.



Patto di stabilita interno per gli enti locali (art.1, ¢.677-693)

Ai fini della tutela dell’unita economica della Repubblica, le province e i comuni con
popolazione superiore a 5.000 abitanti concorrono alla realizzazione degli obiettivi di
finanza pubblica per il triennio 2007-2009

La manovra finanziaria e fissata in termini di riduzione del saldo tendenziale di
comparto per ciascuno degli anni 2007, 2008 e 2009.

Per la determinazione del proprio obiettivo specifico di miglioramento del saldo, gli enti
devono seguire la seguente procedura:

o calcolare la media triennale per il periodo 2003-2005 dei saldi di cassa, come
definiti al comma 329 e risultanti dai propri conti consuntivi, ed applicare ad
essa, solo se negativa, i seguenti coefficienti: comuni con popolazione superiore
a 5.000 abitanti: 0,330 per I’anno 2007, 0,205 per I’anno 2008 e 0,155 per I’anno
2009™;

o calcolare la media triennale della spesa corrente sostenuta in termini di cassa in
ciascuno degli anni 2003, 2004 e 2005, come risultante dai propri conti
consuntivi, ed applicare ad essa i seguenti coefficienti: comuni con popolazione
superiore a 5.000 abitanti: 0,029 per I’anno 2007, 0,017 per I’anno 2008 e 0,013
per I’anno 2009;

0 determinare I’importo annuo della manovra mediante la somma degli importi,
considerati in valore assoluto, di cui alle lettere a) e b)

Il saldo finanziario € calcolato in termini di cassa quale differenza tra entrate finali,
correnti e in conto capitale, e spese finali, correnti e in conto capitale, quali risultano dai
conti consuntivi. Nel saldo finanziario non sono considerate le entrate derivanti dalla
riscossione di crediti e le spese derivanti dalla concessione di crediti.

Per il rispetto degli obiettivi del patto di stabilita interno, per ciascuno degli anni 2007,
2008 e 2009 gli enti devono conseguire un saldo finanziario, sia in termini di
competenza sia in termini di cassa, pari a quello medio del triennio 2003-2005
migliorato della misura annualmente determinata. ......

Il saldo finanziario per ciascuno degli anni 2007, 2008 e 2009 e quello medio del
triennio 2003-2005 sono calcolati, sia per la gestione di competenza sia per quella di
cassa, quale differenza tra le entrate finali e le spese finali al netto delle entrate derivanti
dalla riscossione di crediti e delle spese derivanti dalla concessione di crediti. Nel saldo
finanziario non sono considerate le entrate in conto capitale riscosse nel triennio 2003-
2005, derivanti dalla dismissione del patrimonio immobiliare e mobiliare destinate, nel
medesimo triennio, all’estinzione anticipata di prestiti. ..... nel saldo finanziario non
sono considerate le spese in conto capitale e di parte corrente, autorizzate dal Ministero,
necessarie per I’attivazione di nuove sedi di uffici giudiziari, ivi incluse quelle relative
al trasloco ».

Il bilancio di previsione degli enti locali ai quali si applicano le disposizioni del patto di
stabilita” interno deve essere approvato, a decorrere dall’anno 2007, iscrivendo le
previsioni di entrata e di uscita in termini di competenza in misura tale da consentire il
raggiungimento dell’obiettivo programmatico del patto di stabilita’ interno determinato
per ciascun anno

In caso di mancato rispetto del patto di stabilita interno ...... il Presidente del Consiglio
dei ministri....... diffida gli enti locali ad adottare i necessari provvedimenti entro il 31
maggio dell’anno successivo a quello di riferimento........ Qualora i suddetti enti non

adempiano, il sindaco o il presidente della provincia, in qualita di commissari ad acta,
adottano entro il 30 giugno i necessari provvedimenti............



e Decorso inutilmente il termine del 30 giugno.... nei comuni interessati, con riferimento
al periodo di imposta in corso, i contribuenti tenuti al versamento dell’addizionale
comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche calcolano I’imposta maggiorando
I’aliquota vigente nei comuni stessi dello 0,3 per cento;

Trasferimenti erariali e compartecipazione locale al gettito dell'imposta sul reddito delle
persone fisiche (art.1, c.697)
e | trasferimenti erariali per I’anno 2007 in favore di ogni singolo ente locale sono
determinati in base alle disposizioni recate dall’articolo 1, commi 153 e 154, della legge
23 dicembre 2005, n. 266.
e In ragione del contributo apportato nel 2006 al conseguimento degli obiettivi di finanza
pubblica, la ripartizione dell’incremento del gettito compartecipato ...... sara effettuata
nel 2008 esclusivamente a favore dei comuni che hanno rispettato nel 2006 il patto di
stabilita interno.

Per I’anno 2007 i proventi delle concessioni edilizie (art.1, ¢.716) ..... possono essere
utilizzati per una quota non superiore al 50% per il finanziamento di spese correnti e per una
quota non superiore ad un ulteriore 25% esclusivamente per spese di manutenzione ordinaria del
patrimonio comunale

Istituzione del fondo per la mobilita sostenibile nelle aree urbane (art.1, ¢.1123-1124)

e Allo scopo di finanziare interventi finalizzati al miglioramento della qualita dell’aria
nelle aree urbane nonché al potenziamento del trasporto pubblico, € istituito, nello stato
di previsione del Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, il Fondo
per la mobilita sostenibile, con uno stanziamento di 90 milioni di euro per ciascuno degli
anni 2007, 2008 e 2009.

e |l Fondo ..... destina le proprie risorse, con decreto del Ministro dell’ambiente e della
tutela del territorio e del mare, di concerto con il Ministro dei trasporti, prioritariamente
all’adozione delle seguenti misure:

0 potenziamento ed aumento dell’efficienza dei mezzi pubblici, con particolare
riguardo a quelli meno inquinanti e a favore dei comuni a maggiore crisi
ambientale;

0 incentivazione dell’intermodalit;

o introduzione di un sistema di incentivi e disincentivi per privilegiare la mobilita
sostenibile;

o valorizzazione degli strumenti del mobility management e del car sharing;

o realizzazione di percorsi vigilati protetti casa-scuola;

O riorganizzazione e razionalizzazione del settore di trasporto e consegna delle
merci, attraverso la realizzazione di centri direzionali di smistamento che
permetta una migliore organizzazione logistica, nonché il progressivo obbligo di
utilizzo di veicoli a basso impatto ambientale;

o0 realizzazione e potenziamento della rete di distribuzione del gas metano, gpl,
elettrica e idrogeno;

o0 promozione di reti urbane di percorsi destinati alla mobilita ciclistica.
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Possibilita di destinare una quota del cinque per mille dell’IRPEF a finalita scelte dal
contribuente (art.1, c.1238)

Per I’anno finanziario 2007, fermo quanto gia” dovuto dai contribuenti a titolo di imposta
sul reddito delle persone fisiche, una quota pari al 5 per mille dell’imposta stessa e
detratta in base alla scelta del contribuente alle seguenti finalita:

0 sostegno delle organizzazioni non lucrative di utilita® sociale..... , honche” delle
associazioni di promozione sociale iscritte nei registri nazionale, regionali e
provinciali...... e delle associazioni riconosciute che operano nei settori .....

o finanziamento agli enti della ricerca scientifica e dell’universita’;

o finanziamento aglil enti della ricerca sanitaria.

Incremento del fondo per le politiche della famiglia (art.1, ¢.1254-1255)

Il Fondo per le politiche della famiglia ....... e incrementato di 210 milioni di euro per
I’anno 2007 e di 180 milioni di euro per ciascuno degli anni 2008 e 2009. Il Ministro
delle politiche per la famiglia utilizza il Fondo: per istituire e finanziare I’Osservatorio
nazionale sulla famiglia; per finanziare le iniziative di conciliazione del tempo di vita e di
lavoro...... ; per sperimentare iniziative di abbattimento dei costi dei servizi per le
famiglie con numero di figli pari o superiore a quattro; per sostenere I’attivita
dell’Osservatorio per il contrasto della pedofilia e della pornografia minorile ,
dell’Osservatorio nazionale per I’infanzia e del Centro nazionale di documentazione e di
analisi per.....; per sviluppare iniziative che diffondano e valorizzino le migliori
iniziative in materia di politiche familiari adottate da enti locali e imprese; per sostenere
le adozioni internazionali e garantire il pieno funzionamento della Commissione per le
adozioni internazionali.

Il Ministro delle politiche per la famiglia si avvale altresi del Fondo per le politiche della
famiglia al fine di:

o finanziare I’elaborazione...... di un piano nazionale per la famiglia che
costituisca il quadro conoscitivo, promozionale e orientativo degli interventi
relativi all’attuazione dei diritti della famiglia,

O realizzare, .... una intesa ..... avente ad oggetto criteri e modalita per la
riorganizzazione dei consultori familiari, finalizzato a potenziarne gli interventi
sociali in favore delle famiglie;

O promuovere e attuare ..... un accordo tra lo Stato, le regioni e le province
autonome di Trento e di Bolzano per la qualificazione del lavoro delle assistenti
familiari.

Piano straordinario per i servizi socio educativi (art.1, ¢.1263)

...1l Ministro delle politiche per la famiglia, di ...... promuove....... una intesa in sede di
Conferenza unificata, avente ad oggetto il riparto di una somma di 100 milioni di euro
per ciascuno degli anni 2007, 2008 e 2009. Nell’intesa sono stabiliti sulla base dei
principi fondamentali contenuti nella legislazione statale, i livelli essenziali delle
prestazioni e i criteri e le modalita sulla cui base le regioni attuano un piano straordinario
di intervento per lo sviluppo del sistema territoriale dei servizi socio-educativi, al quale
concorrono gli asili nido, i servizi integrativi, diversificati per modalita strutturali, di
accesso, di frequenza e di funzionamento, e i servizi innovativi nei luoghi di lavoro,
presso le famiglie e presso i caseggiati, al fine di favorire il conseguimento entro il 2010,
dell’obiettivo comune della copertura territoriale del 33 per cento fissato dal Consiglio
europeo di Lisbona del 23-24 marzo 2000 e di attenuare gli squilibri esistenti tra le
diverse aree del Paese.
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Fondo per le non autosufficienze (art.1, c.1268)

e Al fine di garantire I’attuazione dei livelli essenziali delle prestazioni assistenziali da
garantire su tutto il territorio nazionale con riguardo alle persone non autosufficienti, €
istituito presso il Ministero della solidarieta sociale un fondo denominato «Fondo per le
non autosufficienze», al quale é assegnata la somma di 100 milioni di euro per I’anno
2007 e di 200 milioni di euro per ciascuno degli anni 2008 e 2009.

Fondo per I'inclusione sociale degli immigrati (art.1, c.1271)

e Al fine di favorire I’inclusione sociale dei migranti e dei loro familiari, € istituito presso
il Ministero della solidarieta sociale un fondo denominato «Fondo per I’inclusione
sociale degli immigrati», al quale & assegnata la somma di 50 milioni di euro per
ciascuno degli anni 2007, 2008 e 2009 i1 Fondo é altresi finalizzato alla realizzazione di
un piano per I’accoglienza degli alunni stranieri, anche per favorire il rapporto scuola
famiglia,mediante I’utilizzo per fini non didattici, di apposite figure professionali
madrelingua quali mediatori culturali®.

Fondo per le politiche giovanili (art.1, c.1294)

e L ’autorizzazione di spesa ......... e integrata di 120 milioni di euro per ciascuno degli
anni 2007, 2008 e 2009.
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2. Le politiche di bilancio 2007 — 2009

L’impatto della Finanziaria 2007 sulla programmazione e sulla gestione dei bilanci degli enti
locali é particolarmente forte. Per il Comune di Modena il solo miglioramento di circa 9 milioni
da apportare al saldo finanziario tra entrate e spese finali 2007 rispetto a quello medio del triennio
2003-2005, e un onere di assoluto rilievo.

E questo avviene dovendo fare i conti con gli incrementi dei costi di tutti i contratti vigenti, in
particolare per il personale, per I’energia e per i tassi di interesse sul debito: cio significa
I’aumento di oltre 1,5 punti di spesa corrente 2007 rispetto al 2006 .

La politica di bilancio del Comune, sia per I’anno in corso che in una prospettiva di medio
periodo, dovra continuare ad affrontare i problemi posti da un andamento divergente tra crescita
delle entrate e crescita delle spese.

Le entrate da tributi comunali sono poco sensibili agli effettivi andamenti dei valori dei redditi e
dei patrimoni, almeno fino all’avvio della nuova compartecipazione comunale al gettito Irpef
previsto dal 2008, mentre quasi tutte le altre entrate non sono collegate alla crescita dei prezzi.
Le spese, invece, tendono a crescere sia per far fronte all’inflazione che alla esigenza di
rispondere alla domanda di sviluppo dei servizi. Inoltre le difficolta dello Stato nel sostenere
adeguatamente le politiche sociali e gli investimenti degli enti locali, riversera sugli enti locali
stessi una ulteriore domanda di spesa servizi.

La richiamata divergenza tra disponibilita di risorse e domanda sociale nei prossimi tre anni di
mandato € ulteriormente accentuata per il Comune di Modena in quanto continua a ricevere
trasferimenti erariali (ora sostituiti dalla Compartecipazione al gettito dell’Irpef) inferiori alla
media di circa 1,8 milioni. Inoltre il mancato rimborso della perdita subita dall’abrogazione del
credito d’imposta sui dividendi delle societa di servizi, influisce negativamente sulla disponibilita
di risorse. Con tali disponibilita ben diverso sarebbe stato il quadro di politica fiscale e di bilancio
dal 2005 in poi.

| problemi richiamati sono stati affrontati negli anni recenti con un precario equilibrio tra
moderato ricorso alla pressione tributaria e tariffaria locale e a significative, ma temporanee, fonti
di entrate correnti quali: la destinazione a spesa corrente di quote di proventi da concessioni
edilizie; I’apporto della royalty della discarica rifiuti; rimborsi statali una-tantum economizzati
negli anni di competenza; quote di dividendi straordinari.

Tali fonti si stanno progressivamente riducendo e, inoltre, dovrebbero essere prioritariamente
destinate a finanziare investimenti o0 comunque spese non continuative, a causa della loro natura
straordinaria (es. proventi da concessioni edilizie). Ma in presenza di un quadro normativo teso al
rientro dell’ingente debito pubblico, le uniche alternative significative vanno ricercate in
combinazioni tra il contenimento della spesa corrente e un moderato ricorso alle potenzialita
fiscali e tariffarie locali.

L ottica di medio periodo dovra focalizzarsi sull’ obiettivo generale della stabilizzazione della
spesa reale nel cui contesto dovrebbero trovare spazio espansioni mirate e specifiche per
rispondere a dinamiche di domande non comprimibili quali quelle di Welfare (servizi sociali,
servizi educativi, politiche della casa) e di qualita urbana (ambiente e mobilita). Al finanziamento
di queste espansioni dovra concorrere in primo luogo un massiccio recupero di risorse da
razionalizzazioni e innovazioni gestionali improntate al miglioramento dell’efficienza, alla
riduzione dei costi, alla minimizzazione del ricorso al debito per finanziare le opere pubbliche.
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Tutto cio dovra essere associato ad un maggior coinvolgimento di altri soggetti di pubblica utilita
nel farsi carico delle ripercussioni della domanda di servizi alle famiglie attivata dalle variabili
demografiche, nonché ad un’accettabile equilibrio tra tendenziale universalismo di offerta di
servizi pubblici ancor piu efficienti e concorso degli utenti a finanziare i benefici per le prestazioni
fruite.

Anche per gli investimenti, particolare importanza rivestiranno i progetti e gli interventi di altri
enti pubblici, societa controllate e partecipate, fondazioni e coordinati nell’ambito della
programmazione comunale allargata.

A tal fine saranno operate le seguenti politiche di bilancio:

(o]

Applicazione di un aumento dell’aliquota dell’Addizionale comunale all’Irpef dall’attuale 0,2
per cento allo 0,5 per cento, prevedendo un aumento di gettito dai 5,4 milioni di euro del 2006
a 14,2 milioni per il 2007 (+8,8 mil). Tale aumento e in parte destinato a compensare la
minore entrata, rispetto al 2006, da concessioni edilizie destinabili a spesa corrente che
passano da 9 milioni a 5,1 milioni;

Conferma delle attuali aliquote ICI: 5,2 per mille per abitazione principale, 7 per mille per gli
immobili diversi dalla prima abitazione; 9 per mille per gli immobili adibiti ad abitazione e
sfitti da oltre due anni; 2 per mille per gli immobili concessi in affitto concordato per
abitazione principale; sostanziale azzeramento (0,5 per mille) per chi concede in affitto
appartamenti all” Agenzia per la Casa,;

Invarianza di aliquote e di tariffe dei restanti tributi e le tasse (Pubblicita, Affissioni, Tosap,
Passi carrabili);

Sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di recupero
di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per I’Ici (immobili e aree
fabbricabili); sviluppo della collaborazione con I’Agenzia del territorio per I’interscambio
delle informazioni catastali e per un programma mirato di verifica sul corretto classamento di
immobili, nell’ambito del trasferimento di funzioni catastali ai comuni previsto da novembre
2007;

Destinazione al finanziamento della spesa corrente di 5,15 milioni di euro dei proventi da
Concessioni edilizie;

Applicazione di un moderato incremento di tariffe e prezzi dei servizi per recuperare parte
dell’effettivo incremento dei costi, secondo di differenziazioni delle tariffe e delle aliquote
finalizzato a salvaguardare criteri di equita sociale nella distribuzione del carico tariffario e
fiscale locale (in ragione dei redditi e dei patrimoni famigliari disponibili);

Mantenimento degli attuali standard del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani e
avvio di un secondo modulo di un programma di potenziamento della Raccolta Differenziata
dei rifiuti teso a raggiungere il 55% (ora siamo al 33%) entro il 2009 ;

Aumento delle tariffe orarie della sosta a pagamento, da 0,8 a 0,9 euro, con un aumento di
gettito destinato a contributi per la mobilita eco-compatibile;
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o Sviluppo di azioni tese al miglioramento dell’efficienza, al contenimento delle spese e al

reperimento di risorse aggiuntive, attraverso varie azioni sia strutturali, di revisione dei sistemi
gestionali e organizzativi di diversi servizi secondo i principi di sussidiarieta e di economicita,
contenendo ogni spesa meno essenziale e prioritaria (affitti, pulizie, incarichi, consulenze,
eventi specifici, contributi a terzi);

Finanziamento del programma delle opere pubbliche e degli investimenti compatibilmente con
le reali risorse da dismissioni e da contributi disponibili, senza ricorso all’indebitamento;

0 Rispetto degli obiettivi di miglioramento dei saldi tra entrate e spese finali posti dal “Patto di

stabilita Interno” contenuti nella Finanziaria 2007

La Tab.1 evidenzia come la finanza comunale del prossimo anno si stia attestando intorno a
valori di entrata corrente di circa 194,5 milioni e ai circa 77,8 milioni (al netto di concessioni di
crediti e anticipazioni) per gli investimenti. Le entrate correnti sono comprensive di entrate
derivanti da concessioni edilizie per 5,1 mil. La drastica riduzione delle entrate e delle spese
correnti dal 2006 € la conseguenza della trasformazione della tassa rifiuti riscossa dal comune,
in tariffa riscossa direttamente da Hera S.p.a. La spesa corrente del 2007, comprensiva del
Titolo 3 Rimborso prestiti al netto della estinzione di mutui, aumenta di circa 6,4 milioni
rispetto alle previsioni iniziali 2006 (+3,4 %).

TAB. 1 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 2007-2009
(Dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO
2005 INIZIALE 2006 | ASSESTATO 2006 | PREVISIONE 2007| PREVISIONE 2008| PREVISIONE 2009

ENTRATE
Titoli 1-11-111 Entrate Correnti 213.934 179.156 187.666 189.385 189.029 189.332

Proventi da concessioni edilizie 7.438 9.000 9.000 5.150 5.150 5.150

Alienazioni e trasferimenti di capitale e
Titolo IV riscossione di crediti 109.662 89.046 91.777 84.876 74.080 68.317
Titolo V Accensione di prestiti 6.389 0 0 0 0 2.300

Avanzo di amministrazione 1.649

TOTALE ENTRATE 337.423 277.202 290.092 279.411 268.259 265.099
SPESE
Titolo | Spesa corrente 215.596 184.685 193.464 191.143 190.915 191.344
Titolo I Spesa in conto capitale 101.006 89.046 93.156 82.576 74.080 70.617
Titolo 111 Spese per rimborso quote capitali di prestiti 5.706 3.471 3.471 3.392 3.264 3.139

Rimborso capitale per estinzione mutui 14.532 2.300

Avanzo di competenza 583

TOTALE SPESE 337.423 277.202 290.092 279.411 268.259 265.099
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La variazione dell’entrata e della spesa comunale ¢ la conseguenza degli obblighi imposti dalla
normativa nonche della revisione dei programmi e delle modalita di gestione della spesa
corrente. Nel complesso si tratta di una invarianza in termini reali, nel senso che gli incrementi
dei costi contrattuali del personale e dell’acquisto di beni e di servizi, degli interessi sul debito,
a parita di attivita, sono pari o superiori all’aumento della spesa corrente. Considerando che
per i servizi educativi e quelli sociali & prevista un’espansione di risorse di circa 5,2 milioni
(+6,2 %), significa che il contenimento della spesa dei restanti servizi é rilevante e presenta un
significativo arretramento rispetto ai budget iniziale del 2005 e del 2006.

Unitamente alla priorita sociale e a quella della qualita urbana della spesa corrente emerge
anche lo sforzo per attivare un consistente volume di risorse da destinare ad opere pubbliche e
ad altri investimenti pari a circa 77,8 milioni nel 2007 e di circa 213 milioni nel triennio.

Per il solo anno 2007 si prevede di destinare 2,3 milioni derivanti dalla cessione di parte
dell’area di Cittanova 2000 a finanziamento di quote di rimborso anticipato di prestiti. Tale
destinazione risulta necessaria per raggiungere gli obiettivi di miglioramento dei saldi
finanziari posti dal “Patto di stabilita interno” per gli enti territoriali.

Le tendenze strutturali conseguenti alle politiche di bilancio programmate segnalano alcune
novita sostanziali di seguito illustrate.
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2.1 - L autonomia fiscale e finanziaria

TAB. 2- ENTRATE CORRENTI: COMPOSIZIONE DAL 2007 AL 2009

2005 2006 2006 2007 2008 2009
Entrate Correnti Consuntivo Iniziale Assestato Previsione | Previsione | Previsione
% % % % % %
Entrate tributarie
Titolo |  (al netto della Compartecipazione IRPEF) 45 39 37 41 41 42
Entrate da trasferimenti
Titolo Il (comprensive della Compartecipazione IRPEF) 26 28 29 27 27 27
Titolo Il Entrate Extratributarie 30 33 34 32 31 31
Totale 100 100 100 100 100 100
Indice di autonomia fianziaria 74 72 71 73 73 73
Grado di finanza derivata 35 39 40 37 37 38

La Tab. 2 evidenzia come nel 2007 I’indice di autonomia finanziaria (misurato dal rapporto tra
entrate proprie e entrate complessive ) si conferma superiore al 73 %. Cio significa che meno di
3/10 delle entrate comunali proviene da trasferimenti erariali o da contributi finalizzati provenienti
da altre amministrazioni. Simmetricamente il grado di finanza derivata (che misura I’incidenza
dei trasferimenti sulle sole entrate proprie) si assesta sul 37%.

Questo indicatore registra il fatto che la Compartecipazione comunale all’Irpef € solo sostitutiva
di trasferimenti, e che I’addizionale sui consumi di energia elettrica non prevede alcuna liberta di
operare sulle aliquote.

Pertanto I’autonomia finanziaria effettiva riguarda soltanto le due principali imposte comunali
quali I’lci e I’Addizionale comunale all’lrpef, su cui solo dal 2007 & possibile per i comuni
operare sulle aliquote. Il riconoscimento di una compartecipazione comunale al gettito del
principale tributo nazionale quale I’lrpef, oltre il limite dei precedenti trasferimenti e in linea
effettivamente proporzionale con gli incrementi di reddito locale sottostante, previsto dalla
Finanziaria 2007, comincera ad avere effetto sulle entrate del bilancio dal 2008 e per importi
modesti .

Cio servira anche per riconoscere, almeno in parte, I’ampia supplenza che il Comune svolge su
grandi servizi istituzionali e universali di tipo pubblico. Questo ruolo svolto dal Comune di
Modena é stato simbolicamente confermato anche nel 2005 con una quota aggiuntiva di
trasferimenti erariali (350.526 euro), in quanto Modena gode di trasferimenti ordinari sotto la
media dei comuni di stessa ampiezza demografica. Per raggiungere la dotazione media degli altri
comuni, al Comune di Modena spettano altri 1,8 milioni di euro. Questo € I’indicatore del grado
di supplenza sopra richiamato.

Le entrate tributarie aumentano il loro peso (dal 39% al 41% ) principalmente per I’aumento da

0,2% a 0,5% dell’addizionale comunale all’Irpef (su un imponibile 2006 stimato in circa 2.850
mil) e della sostanziale stabilita dell’Ici.
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TAB. 3 - RIMBORSI STATALI SPETTANTI AL COMUNE DI MODENA
(Dati in migliaia di euro)

. . . Spese/minori Credito riconosciuto | Credito non
Tipo contributo Anni entrate . .
. (Nota 1) riconosciuto
rendicontate

Rimborso IVA sui servizi (L. 488/1999 art.6¢.3 e DPR
n°33/2001) 2001 a 2006 12.218 10.234 1.984]
Rimborso Spese Uffici Giudiziari (L. 392/41 modificata dalla
L. 59/1997 e D.P.R. 187/98) (Nota 2) 1995 a 2005 17.513 11.506 6.007|
Rimborso minor gettito sopressione credito d'imposta sui
dividendi di Meta ora Hera(DPR 287 del 18/09/2006) 2004 5.397 0| 5.397|
Rimborso minor gettito ICI fabbricati di tipo "D" 2001 e 2002 2.632 0] 2.632)
Totale 37.760 21.739 16.020
Note :

1 : per riconosciute si intendono le somme spettanti al Comune di Modena oggetto di comunicazioni da parte degli organi eroganti
2: per gli uffici giudiziari, in assenza di comunicazioni, si intendono riconosciute le sole somme pagate

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di spettanze previste
da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni e di rimborsi quali quelli per gli uffici giudiziari ; di
retrocessione di lva per servizi non commerciali esternalizzati; di rimborso della minore entrata
da credito di imposta sui dividendi Meta 2004 e di rimborso di minore entrate Ici fabbricati D.

Mentre I’amministrazione comunale ha sostenuto spese e vanta rimborsi (regolarmente
rendicontati) pari a circa 37,8 milioni di euro, i vari ministeri competenti hanno riconosciuto
rimborsi pari a circa 21,7 milioni di euro. Il Comune di Modena, pertanto, vanta legittimamente un
credito di circa 16 milioni di euro, di cui 5,4 milioni derivanti da mancato rimborso della perdita
del credito d’imposta sui dividendi distribuiti da Meta nel 2004..

TAB. 4 - IL FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI 2005-2009
(Dati in migliaia di euro)
2005 2006 2007 2008 2009

Fonti di Finanziamento Consuntivo | Assestato | Previsione | Previsione [ Previsione
Avanzo di amministrazione destinato ad investimenti 1.379

Autofinanziamento 68.068 61.121 52.237 49.101 49.104
Proventi da Concessioni Edilizie 9.587 9.000 9.811 9.568 9.599
Contributi 8.511 16.906 15.778 10.661 4.864
Indebitamento 6.389 0 2.300
TOTALE ENTRATE 92.555 88.406 77.826 69.330 65.867

La politica delle entrate per il finanziamento degli investimenti registra il basso ricorso
all’indebitamento (azzerato per gli anni 2007 e 2008) e il consistente ricorso ad operazioni di
valorizzazione patrimoniale di beni immobili. L’autofinanziamento costituira 1’84%delle entrate
per investimenti nel triennio. Tale sforzo potrebbe dare risultati ancora maggiori se le restrizioni
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fiscali non richiedessero costringessero tutti i comuni a destinare ancora quote significative di
proventi da concessioni edilizie al finanziamento delle spese correnti.

Nel periodo 2000 — 2004 il piano delle dismissioni immobiliari ha consentito di accertare un
introito medio annuo di oltre 13 milioni, con un incremento di oltre 4 volte rispetto al periodo
precedente; le dismissioni hanno permesso di supportare un consistente piano di investimenti
interessanti sia opere pubbliche che patrimonio immobiliare comunale

Tale programma di dismissioni, cosi corposo negli ultimi anni, ha tuttavia ridotto la consistenza
del patrimonio attualmente disponibile per la vendita. Le aree di intervento saranno determinate
da quelle che derivano dalla attuazione di accordi di programma con altri enti, ma anche da attivita
proprie del Comune: dismissioni sanitarie a supporto dell’accordo di programma con I’AUSL,
attuazione mediante parziale dismissione dei piani di recupero riguardanti immobili di proprieta
comunale, cessione di immobili patrimoniali dismessi, valorizzazioni mediante nuove
pianificazioni di aree comunali tra cui si evidenziano quelle per nuovi comparti Peep e quella
destinata al programma “Cittanova 2000”.

E’ inoltre prevista una consistente cessione di titoli mobiliari nell’esercizio 2008 per un importo
di circa 38 mil. Tale scelta si rende necessaria per la realizzazione di importanti infrastrutture,
non finanziabili con altre fonti di finanziamento (ad esempio indebitamento) in quanto
incompatibili con la politica del prelievo fiscale locale e con il rispetto dei saldi finanziari previsti
dalla Legge Finanziaria

Ulteriore impulso alle politiche del patrimonio sara fornito dal programma patrimoniale di
conversione dei diritti di superficie in piena proprieta e dalle modifiche alle convenzioni, previste
nei Programmi di Edilizia Economica e Popolare. L’attivita (cosiddetta di “riscatto” delle aree
PEEP) sensibilmente potenziata dall’anno 2005, si sviluppera nel corso dell’intero triennio, quale
importante risorsa per il finanziamento dei nuovi investimenti.
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2.2 L’equita della politica fiscale comunale

Filo conduttore delle politiche di prelievo fiscale e di spesa continuera ad essere quello del
miglioramento del grado di equita nel garantire la qualita dei servizi e degli interventi comunali
nonché del loro finanziamento.

Oltre alla selezione e al contenimento della spesa senza sacrifici per bisogni ritenuti primari per le
famiglie, nel 2007 non si operera alcun inasprimento della principale imposta quale I’Ici (che ha
un gettito di oltre 5,5 milioni) e altre imposte minori. Si operera invece un discreto incremento
dell’Addizionale Irpef (con un gettito atteso di circa 14,2 mil.) senza alterare I’attuale
distribuzione del prelievo che tende a garantire caratteri di progressivita e di salvaguardia dei
redditi piu bassi.

Infatti il CAPP (Centro di Analisi delle Politiche Pubbliche) del Dipartimento di Economia
Politica dell’Universita di Modena e Reggio Emilia nel Rapporto sull’impatto distributivo di
manovre tributarie del 2005 aveva evidenziato “le buone caratteristiche redistributive del prelievo
comunale. | tre tributi (Ici, Tarsu e Addizionale Irpef) erano infatti moderatamente progressivi, per
quanto si registrasse una lieve flessione dell’incidenza nel passaggio dal primo al secondo
quintile”.

Passando ad una nuova struttura del prelievo 2007 caratterizzata dall’invarianza delle aliquote Ici,
dall’aumento dell’aliquota dell’ Addizionale comunale all’Irpef, dalla scomparsa della Tassa rifiuti
e dalla nuova modulazione delle aliquote e delle detrazioni dell’lrpef generale, si possono
osservare tre elementi principali:

e In primo luogo, I’ordine di grandezza degli interventi di modifica dell’Addizionale Irpef
qui considerati non ¢ tale da generare impatti significativi sulla distribuzione del reddito
della cittadinanza.

e In secondo luogo, il segno dell’effetto redistributivo della manovra sull’Addizionale é
ambiguo: moderatamente progressivo, se gli individui vengono ordinati con riferimento ad
una misura della loro condizione economica che non tenga conto anche dello stock
patrimoniale (RDE), mentre risulta regressivo se si adotta una misura di benessere
economico familiare che tenga conto anche delle componenti patrimoniali (ICEE).

e Infine, I'impatto redistributivo congiunto dell’lci e dell’Addizionale rimane

significativamente progressivo sia rispetto al reddito disponibile che rispetto all’indicatore
misto reddito-patrimonio.
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Tab. 5 - Incidenza media di Ici e Addizionale Irpef per quintili di Indicatore di condizione
economica equivalente

1,80%
1,60%
1,40%
1,20%
1,00%

0,80% O izi
, —— addizionale
0,60% —

g — ici +
0,40% -\/5 — - addizionale
0,20%

0,00% T T T T

—— i Ci

Quintili di ICEE

Dal confronto sulle politiche fiscali dei comuni capoluogo di provincia della regione E.R emerge
che le aliquote applicate dal Comune di Modena sono inferiori alla media per Ici prima casa e
allineate alla media per Ici ordinaria e addizionale Irpef.

TAB. 6 - ALIQUOTE I.C.I. E ADD. | RPEF 2006-2007 NEI COMUNI CAPOLUOGO

COMUNI CAPOLUOGO I.C.1. 2006 I.C.I. 2007 2006 2007

DELL'EMILIA ROMAGNA | Ridotta |Ordinaria| Ridotta |Ordinarial Addizionale IRPEF
MODENA 5,2 7,0 5,2 7,0 0,2 0,5
REGGIO EMILIA 5,8 6,8 5,8 7,0 0,2 0,2
PARMA 5,0 7,0 5,0 7,0 0,2 0,4
FERRARA 6,4 7,0 5,9 7,0 0,2 0,5
RAVENNA 53 6,6 53 6,6 0,2 0,6
BOLOGNA 5,7 6,7 5,7 6,7 0,4 0,7
FORLYI 5,5 7,0 5,5 7,0 0,4 0,49
PIACENZA 4,8 7,0 4,8 7,0 0,1 0,1
RIMINI 6,0 7,0 6,0 7,0 0,0 0,3
CESENA 5,8 7,0 5,8 7,0 0,2 0,4
Media dei Comuni Capoluogo
dell'Emilia Romagna 5,55 6,91 5,50 6,93 0,21 0,52
Comune di Modena 5,2 7,0 52 7,0 0,2 0,5

Dal 2006 il servizio rifiuti solidi urbani e integralmente finanziato dagli utenti sulla base di un
corrispettivo (tariffa) fissato sulla base di appropriati parametri indiretti di produzione di rifiuti
previsti dal Dpr 158/99 (coefficienti di produzione di rifiuti per il pagamento della quota fissa e
della quota variabile del servizio, numerosita del nucleo famigliare, superficie). Tali fattori,
benché indiretti, tendono a rendere piu corrispondente il prezzo del servizio alla produzione di
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rifiuti rispetto ad una situazione in cui la tassa era determinata quasi esclusivamente, con qualche
correttivo, dalla superficie degli occupanti.

La politica delle tariffe dei servizi a domanda individuale continuera a perseguire gli obiettivi di
parziale recupero dei costi mediante I’adeguamento di alcune tariffe e I’equita intesa come
graduazione delle tariffe dei servizi sociali ed educativi alle condizioni economiche delle famiglie
utenti.

Tale scelta costituisce una fondamentale componente dell’equita della politica fiscale comunale
nel senso di rendere fruibili a famiglie con redditi medio bassi servizi di qualita difficilmente
accessibili a prezzi di mercato. Cio determina un trasferimento indiretto di benefici economici pari
a circa 25 mil. di euro per i soli servizi educativi e sociali (es. 12.000 euro/annuo medio per
ciascuna famiglia utente del servizio Case Albergo; es. 7.700 euro/annuo medio per ciascuna
famiglia utente del servizio Asili Nido comunali) che assumono, da una parte la valenza di
“economie di spesa” (risparmi di spesa) e dall’altra di “redditi redistribuiti” (reddito collettivo
ripartito) alle famiglie beneficiarie con conseguente spostamento (figurativo) delle stesse verso
una classe di reddito piu alta.

Per il complesso dei servizi si prevede di sostenere spese per circa 58,2 mil. di euro e di introitare
complessivamente 29,9 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 51,42 %, con un aumento
della copertura rispetto alla previsione 2006 (49.97%) di oltre un punto percentuale.

TAB. 7 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE PREVENTIVO 2007
(Dati in migliaia di euro)

. - Entrate | Entrate da | Disavanzo | % copertura | % copertura da
Servizi a Domanda Individuale Spese . . .
totali tariffe totale totale da tariffe
Totale Servizi di Welfare 51.188 26.436 14.943 -24.753 51,64% 29,19%
Totale Servizi Culturali e Sportivi 6.836 1.661 1.096 -5.175 24,30% 16,03%
Totale Servizi Produttivi 230 1.857 1.857 1.626 805,58% 805,58%
Totale Servizi a Domanda Individuale 58.255 29.954 17.895 -28.302 51,42% 30,72%

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi & del 30,72%,
rispetto al 31,65 % previsto nel 2006. Il disavanzo di gestione ( 28.3 mil. di euro) e sensibilmente
superiore a quello che risulta dai dati di previsione 2006 ( pari a 26.8 mil. di euro) e a quelli delle
previsioni assestate 2006 (pari a 26.2 mil. di euro) ed é coperto con entrate diverse dalle tariffe.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemente agevolato per le prestazioni educative e sociali
richiede il potenziamento dell’attivita di controllo dell’effettiva esistenza e persistenza delle
condizioni economiche famigliari che danno diritto alle agevolazioni. Nel mese di luglio 2006 €
stato siglato il protocollo di intesa tra Comune di Modena , Agenzia per le Entrate, Ufficio Locale
di Modena e Comando Provinciale della Guardia di Finanza al fine di migliorare I’efficacia
complessiva dell’azione ispettiva in materia di prestazioni sociali agevolate.

Il coordinamento dei controlli, tra gli enti sottoscrittori del protocollo, della posizione reddituale
e patrimoniale dei nuclei famigliari dei soggetti beneficiari delle prestazioni sociali agevolate
permettera, da una parte di assicurare I’effettiva percezione dei benefici in capo a coloro che ne
hanno effettivo diritto (efficacia equitativa), dall’altra consentira la salvaguardia degli interessi
finanziari degli enti su cui grava I’erogazione di tali aiuti.
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2.3 L’evoluzione della spesa e il “patto di stabilita”

La spesa pubblica comunale (corrente e di investimento) ha avviato dalla legislatura iniziata a
meta 2004 un nuovo ciclo caratterizzato da una strategia di espansione selettiva verso bisogni
ritenuti primari ma anche di forte razionalizzazione e contenimento; strategia resa quasi obbligata
dai vincoli normativi che, comunque, limitano le possibilita di rispondere a significativi punti di
servizi in cui vi sono domande insoddisfatte oltre che ad alcune carenze di infrastrutture. Al fine
di cogliere meglio alcuni aspetti qualitativi delle dinamiche finanziarie dei programmi di spesa
occorre valutare la dimensione e la dinamica della spesa distinta per ciascuna delle aree
strategiche del programma di legislatura .

TAB. 8 - LA SPESA CORRENTE ( Tit.1°) PER POLITICHE 2007- 2009
(Dati in migliaia di euro)

POLITICA 2005 2006 2006 2007 2008 2009
Consuntivo Iniziale Assestato | Previsione | Previsione | Previsione
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 4.759 4.152 4.393 3.752 3.692 3.723
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA| 57.530 33.304 34.323 33.856 33.784 33.772
3 [CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 22.064 19.916 22.405 20.910 20.337 20.332
4 |WELFARE 92.832 89.684 95.159 95.004 95.573 95.909
5 |IL COMUNE AMICO 38.411 37.629 37.184 37.622 37.529 37.609
TOTALE 215.596 184.685 193.464 191.143 190.915 191.344

TAB. 9- LA SPESA IN CONTO CAPITALE ( Tit.2°) PER POLITICHE 2007-2009
(Dati in migliaia di euro)

POLITICA 2005 2006 2006 2007 2008 2009
Consuntivo| Iniziale Assestato | Previsione | Previsione [ Previsione
1|SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 470 450 300 300 0 0
2|QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA 47.904 53.324 54.288 51.765 42.847 38.401
3|CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 10.080 7.105 8.512 4.525 6.820 1.825
4|WELFARE 24.907 11.478 13.302 9.588 7.375 15.805
5]IL COMUNE AMICO 9.194 11.939 12.003 11.647 12.288 9.836
TOTALE 92.555 84.296 88.406 77.826 69.330 65.867

Al netto di anticipazioni, prestiti.

La Tab. 8 evidenzia la centralita delle politiche di welfare pari a 95 mil di Euro nel 2007 (49,7%
di tutta la spesa corrente). Questa area comprende i programmi di welfare in campo educativo,
socio-assistenziale (infanzia, disabili, persone anziane, contribuzione economica, casa, disagio
adulto).

La seconda area per dimensione e sviluppo della spesa corrente & quella della qualita,
dell’ambiente, del territorio, della vita e sicurezza urbana, con circa 33,8. mil. di euro nel 2007. In
questa area si ritrovano i programmi per la sicurezza, per i servizi ambientali e I’'uso razionale
delle risorse, per la regolazione e la gestione del territorio, per il recupero urbano e per il centro
storico, per la mobilita e il traffico, per I’abitazione per i quali € prevista una spesa, nel triennio,
pari a 101,4 milioni.

Le altre aree a rilevanza piu esterna, “ sviluppo del sistema Modena ” e “cittadinanza e socialita”
confermano la loro rilevanza con 11 mil. di euro la prima e 61,5 mil. di euro la seconda, nel
triennio 2007/2009.
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La Legge Finanziaria 2000 ha introdotto per la prima volta per le amministrazioni territoriali un
vincolo alla programmazione ed alla gestione finanziaria denominato “patto di stabilita interno”
al fine di un loro concorso agli obiettivi di finanza pubblica del Paese e cioé: riduzione
progressiva del finanziamento in disavanzo della spesa pubblica e riduzione del rapporto tra
debito e Pil. Il Comune di Modena ha sempre rispettato gli obiettivi previsti dalle norme.

Le leggi finanziarie 2005 e 2006 hanno radicalmente modificato le regole passando da limiti alla
gestione finanziaria risultanti da saldi tra entrate ed uscite a veri e propri tetti alla sola spesa di
personale, alla restante spesa corrente e a quella di investimento.

Il Patto di stabilita interno per gli enti locali - La proposta di Finanziaria 2007 prevede il
concorso degli enti locali al risanamento dei conti pubblici mediante la riduzione da apportare ai
saldi di competenza e di cassa tra entrate e spese finali. Tale riduzione é quantificata in termini di
quota di disavanzo di cassa e di spesa corrente della media di periodo 2003-2005.

Sulla base della norma richiamata il Comune di Modena deve migliorare il proprio saldo tra
entrate e spese finali 2007 di circa 9 milioni rispetto a quello medio 2003-2005 (allegato 13/A);
tale miglioramento dovra essere prodotto sia in termini di competenza (differenza tra accertamenti
di entrata e impegni di spesa) sia in termini di cassa (differenza tra incassi e pagamenti).

Per quanto riguarda la competenza tale conteggio produce un saldo obiettivo 2007 pari a circa 5,6
milioni quale differenza tra entrate ed uscite, rispetto alla media 2003-2005, mentre per quanto
riguarda la cassa il saldo obiettivo 2007 é fissato a —153 mila Euro. Tale sforzo risulta
particolarmente oneroso in termini di maggiori entrate e/o di minori uscite.

La tabella che segue riassume i saldi obiettivo di competenza e di cassa per il triennio 2007-2009.

Tabella 10- Patto di stabilita - saldo obiettivo di competenza e di
cassa 2007-2009 (in migliaia di Euro)

Saldo obiettivo
di competenza di cassa
2007 5.668 -153
2008 2.033 -3.789
2009 744 -5.077

| valori espressi dal Bilancio di Previsione 2007-2009 sono coerenti con i saldi obiettivo sia di
competenza sia di cassa, nel rispetto dell’equilibrio complessivo di bilancio, come evidenziato
dalla tabella D allegata. Nel corso dell’anno saranno messi a punto i programmi operativi di
gestione finanziaria per centrare un obiettivo arduo e tale da richiedere un salto di qualita, non
tutto dipendente dal Comune, a cominciare dalla capacita di incasso di crediti da altre
amministrazioni (Asl, Ministeri, Regione, altre ammin.zioni).

Il Comune di Modena, a seguito dei vantaggi ottenuti dall’estinzione anticipata di mutui della
Cassa DD.PP, doveva assicurare anche una riduzione del rapporto tra il proprio debito e i valori
di Pil. La riduzione é stata raggiunta in virtu di alcune significative estinzioni anticipate di debiti
onerosi (finanziati con proventi da dismissioni di quote di Meta) che, unitamente al contenimento
del nuovo indebitamento, hanno prodotto gli effetti risultanti dalla tabella seguente.
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TAB.11 - COSTO DEL DEBITO DAL 2002 AL 2009
(Dati in migliaia di euro)

poni Skt doio| R | meesterimens | OO % TR
Comune %

2002 52.044 9.500 5.550 3.950 4,89

2003 50.096 6.982 2.252 4.729 3,43

2004 56.300 7.049 2.874 4.175 3,36

2005 45.912 7.417 2.101 5.316 3,47
*2006 38.979 4.929 1.704 3.225 2,63
**2007 35.587 4.925 1.424 3.501 2,60
**2008 30.023 4.671 1.233 3.439 2,47
**2009 26.885 4.421 961 3.460 2,34
* Dati di assestato  ** Dati di previsione  *** | valori sono calcolati al 31.12 di ogni
anno

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione mutui come segue:
(dati in migliaia di euro) : 2002 euro 2.059; 2003 euro 2.342; 2005 euro 14.532; 2007 euro 2.300

L’onere del debito (le rate comprensive di interessi e quote capitali) e di circa 4,9 mil. nel 2007
rispetto ai 9,5 del 2002. La sostanziale invarianza rispetto al 2006 é determinata dalla sensibile
crescita dei tassi di interessi avvenuta nel corso dell’anno appena trascorso (a seguito di tre
aumenti del Tur operati dalla Bce). L’incidenza dell’indebitamento sulle entrate correnti passera
2002 al 2,3% del 2009. La scelta di ristrutturazione del debito consente di
controbilanciare I’effetto negativo del calo dei trasferimenti erariali (fondo sviluppo investimenti)

dal 4,9% del

e di liberare risorse rendendo piu flessibile la struttura del bilancio.
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3. Continua la sperimentazione del Bilancio Partecipativo

Anche nel corso del 2006 I’Amministrazione comunale si € impegnata nel proseguire I’esperienza
del Bilancio Partecipativo.

Il percorso di partecipazione ha avuto inizio, in conformita a quanto accaduto nel 2005, con la
realizzazione di dodici Assemblee di Zona (tre assemblee per ciascuna delle quattro
Circoscrizioni) nei mesi di maggio e giugno. Il progetto, che & ancora in una fase sperimentale,
non coinvolge I’intero territorio comunale; .in ogni caso, rispetto allo scorso anno, ha visto
aumentare il suo ambito di applicazione: infatti le nuove Zone interessate dal percorso di Bilancio
Partecipativo costituivano circa un quinto della superficie totale della citta.

Complessivamente hanno partecipato ai 12 incontri 429 cittadine/i, ai quali vanno aggiunti oltre
100 "osservatori", cioé persone che non abitando nelle Zone interessate dalle Assemblee, in base a
quanto previsto dal progetto, non potevano intervenire per presentare proposte.

Nelle Assemblee sono state raccolte:

n 40 segnalazioni, riguardanti problemi locali di modesta entita per i quali & possibile un
intervento immediato da parte dei Settori comunali competenti. A ciascuna segnalazione gli
URP istituiti presso ogni Circoscrizione hanno provveduto a fornire una specifica risposta.

" 105 proposte di zona, cioe proposte di intervento con una ricaduta circoscritta all’ambito
territoriale della zona di assemblea, alle quali e stato attribuito un ordine di priorita con
votazione da parte dei partecipanti. Tali proposte, suddivise per aree tematiche, sono state
discusse nei mesi di ottobre e novembre in 14 Tavoli di Confronto realizzati dalle
Commissioni circoscrizionali di riferimento. Questi tavoli, ai quali hanno partecipato
Consiglieri di Circoscrizione, Assessori, tecnici comunali e Portavoce dei cittadini
individuati nelle Assemblee di zona, hanno avuto il compito di valutare la fattibilita
amministrativa, tecnica e finanziaria delle proposte raccolte in Assemblea.

" 42 proposte cittadine, riguardanti tematiche generali e con ricaduta sulla totalita del
territorio comunale, le quali saranno esaminate a partire dal mese di gennaio in forum
tematici a livello cittadino. .Le relazioni prodotte in tali incontri saranno successivamente
presentate alle Commissioni consiliari competenti

A conclusione del ciclo annuale del Bilancio Partecipativo, nei mesi di novembre e dicembre, in
ogni Circoscrizione e stata realizzata un’Assemblea pubblica nella quale, alla presenza del
Sindaco, sono stati illustrati gli interventi e le opere, realizzati o in corso di realizzazione,
corrispondenti a specifiche richieste emerse nelle assemblee del Bilancio Partecipativo. Con tali
interventi I’Amministrazione ha dato risposta a circa i due terzi delle proposte di Zona, ritenute
fattibili, emerse nel corso del 2005.

Anche questo secondo anno di sperimentazione, considerati i risultati positivi ottenuti, evidenzia
come sia opportuno continuare a promuovere processi partecipativi che non si sostituiscono alle
normali istituzioni della democrazia rappresentativa, ma che con queste si integrano e le
rafforzano. Percorsi, come appunto il Bilancio Partecipativo, che consentono un maggiore
protagonismo della collettivita locale determinando la possibilita di concorrere alla definizione di
piccole e grandi scelte che I’ Amministrazione deve quotidianamente adottare.
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4. 1l bilancio 2007 e pluriennale 2007 — 2009 : le entrate correnti

TAB. 12- ENTRATE CORRENTI 2007-2009
(Dati in migliaia di euro)

2005 2006 2006 2007 2008 2009
Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione Previsione
Imposte 105.504 101.730 102.196 110.270 110.350 111.810
Tasse 24.242 1.490 1.490 1.750 1.550 1.550
Tributi 736 720 735 720 720 720
Totale Titolo | 130.481 103.940 104.421 112.740 112.620 114.080
Trasferimenti dello Stato 1.876 1.516 1.489 1.294 1.294 1.214
Trasferimenti dalla Regione 6.147 3.249 4.350 3.317 3.292 3.268
Trasferimenti da Organ. Comunit. 182 270 349 75 40 40
Trasferimenti da altri Enti 11.771 10.819 13.102 12.290 12.626 12.626
Totale Titolo Il 19.976 15.853 19.290 16.975 17.251 17.147
Proventi dei Servizi Pubblici 23.485 24.529 24.929 25.899 26.045 26.163
Proventi dei Beni dell'Ente 11.680 11.419 11.482 10.781 10.760 9.849
Interessi su Anticipazioni e Crediti 706 514 528 407 400 400
Utili netti aziende, dividenti societa 11.596 9.550 9.669 9.530 10.300 10.270
Proventi diversi 16.009 13.351 17.346 13.052 11.653 11.423
Totale Titolo 111 63.476 59.363 63.954 59.670 59.158 58.105
Proventi per permessi a costruire 7.438 9.000 9.000 5.150 5.150 5.150
Totale Entrate Correnti 221.372 188.156 196.666 194.535 194.179 194.482

Le entrate correnti complessive (comprensive dei proventi da concessioni edilizie) passano dai
circa 188 mil. di euro delle previsioni 2006 ai 194,5 mil. Del 2007 (+3,4%). Tale incremento €
trainato in primo luogo dalla entrate tributarie (+8,5%) e dai trasferimenti da altri enti, in
particolare dall’Asl (+7%). Le entrate extratributarie sono stabili mentre le concessioni edilizie
destinate a finanziare la spesa corrente e la manutenzione ordinaria del patrimonio comunale si
riducono di circa 3,9 mil. (da 9 mil. del 2006 ai 5,1 mil. per ciascuno degli anni 2007-2009).

La scelta di invertire la tendenza delle politiche di bilancio degli ultimi anni e di destinare quasi
2/3 delle concessioni edilizie al finanziamento diretto delle opere di urbanizzazione, evidenzia un
percorso qualitativo di riduzione della dipendenza del bilancio ordinario da entrate straordinarie e
calanti. Infatti i proventi dalle concessioni edilizie (fissati con Delibere dalla Regione E.R nel
1998 e 1999 e mai aggiornati) tendono a calare (15 milioni nel 2007 rispetto ai 18 mil. del 2006)
anche per il completamento di importanti progetti urbani quali quelli della riqualificazione del
“quadrante nord-fascia ferroviaria).
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TAB. 13 - ENTRATE DA TRASFERIMENTI 2007-2009

(Dati in migliaia di euro)

2005 2006 2006 2007 2008 2009
Descrizione Consuntivo | Iniziale Assestato | Previsione | Previsione | Previsione
Traferimenti dello Stato 1.876 1.516 1.489 1.294 1.294 1.214
Trasferimenti della Regione 6.147 3.249 4.350 3.317 3.292 3.268
Trasferimenti della Provincia 1.270 559 1.140 402 402 402
Trasferimenti dell' ASL 10.193 9.900 11.485 11.635 11.971 11.971
Altri trasferimenti 490 630 826 328 293 293
Totale Titolo 11 19.976 15.853 19.290 16.975 17.251 17.147

| tradizionali trasferimenti erariali dello Stato (Contributo ordinario, Contributo consolidato e
Fondo per lo sviluppo degli investimenti) dal 2002 sono gradualmente riassorbiti dalla
Compartecipazione comunale all’Irpef.. Pertanto per osservare la composizione e I’evoluzione
dell’apporto dei trasferimenti statali alla finanza comunale € necessario considerare sia i
trasferimenti tradizionali che la nuova Compartecipazione (tale tributo non viene riscosso dal
Comune ma viene trasferito dallo Stato).

TAB.14 - TRASFERIMENTI E RIMBORSI DALLO STATO 2007-2009
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2005 2006 2006 2007 2008 2009
Consuntivo Iniziale Assestato | Previsione | Previsione [ Previsione

Compartecipazione comunale al gettito IRPEF 35.212 34.700 34.700 34.380 34.290 34.700
Altri contributi dello Stato 1.876 1.516 1.489 1.294 1.294 1.214
Totale 37.088 36.216 36.189 35.674 35.584 35.914
Rimborso IVA Servizi non commerciali affidati a terzi 2.289 1.700 1.700 1.630 1.289 1.000
Rimborso minor gettito di imposta sulle insegne 559 559 559 559 559 559
Rimborso minor gettito addizionale energia elettrica 0 231 231 231 231 231
Rimborso spese Uffici Giudiziari 900 1.120 1.120 1.000 1.000 1.000
Rimborso dello stato per minor credito d'imposta su dividendi Hera 0 0 0 100 0 0
Rimborso minor gettito ICI fabbricati D di competenza (Art. 2, DM

197/2002)* 1.412 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Rimborsi diversi - ICI cat.D anni arretrati dal 2001 al 2004 0 700 1.100 0 1.000 1.000
Rimborsi diversi - | Addizionale irpef saldo anni 2003-2004-2005 0 0 466 532 0 0
Totale rimborsi 5.160 5.710 6.576 5.452 5.479 5.190
TOTALE 42.249 41.926 42.765 41.126 41.063 41.104

Nel 2007 il complesso trasferimenti-compartecipazione Irpef ammonta a circa 35,7 milioni di
euro con una riduzione rispetto all’iniziale 2006 di circa 0,5 mil. . Cio e determinato dalla
riduzione del Fondo Sviluppo Investimenti, di contributi nel campo dell’istruzione e di altri.
Anche per il 2007 la previsione del livello di compartecipazione, in riduzione, sconta il mancato
adeguamento all’inflazione e I’assenza di integrazioni spettanti agli enti sottodotati.

Solo dal 2009 si prevede che il gettito della nuova Compartecipazione comunale all’lrpef,
(determinata con un’aliquota dello 0,75% del gettito dell’imposta del 2007) cominci a crescere in
ragione della sensibilita alla dinamica del reddito e in misura superiore al calo del fondo
investimenti.
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Considerando I’insieme delle spettanze dallo Stato (Compartecipazione e rimborsi) le previsioni
2007 sono pari a circa 41,1 mil. rispetto ai 41,9 mil. Del 2006. Negli anni successivi il calo dei
rimborsi lva sui costi di servizi esternalizzati, determinato dal passaggio da Tarsu a Tia rifiuti,
dovrebbe essere compensato dall’aumento della compartecipazione.

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per prestazioni
erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di spettanze previste
da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle per gli uffici giudiziari; di retrocessione di
Iva per servizi esternalizzati; di rimborso della minore entrata da credito di imposta sui dividendi
delle aziende di servizi locali partecipate per un totale di circa 16 mil.

| trasferimenti dalla regione si assestano sullo stesso livello delle previsioni del 2005 su circa 3,3
milioni, in attesa dei riparti delle crescenti disponibilita statali sui “fondi” per la mobilita
sostenibile nelle aree urbane, per le politiche per la famiglia, per le non autosufficienze, per le
politiche sociali, per I’inclusione sociale degli immigrati, per il piano straordinario di servizi
socio-educativi, per le politiche giovanili. Fondi istituiti ex novo o incrementati dalla Legge
Finanziaria 2007.

Le previsioni di bilancio saranno modificate in corso d’anno nell’auspicato caso in cui la Regione
possa ripartire ai comuni i fondi citati; altre variazioni saranno apportate a seguito di una effettiva
decisione della Regione stessa di accordare quote di finanziamenti a progetti e a iniziative
presentate dal Comune (nel settore sociale, educativo, culturale e dell’ambiente).

| trasferimenti dalla Asl aumentano sia nel 2007 di circa 1 mil. che negli anni successivi. Ci0 a
seguito della decisione della Regione di destinare 100 mil. del maggior gettito delle imposte
regionali ai servizi per la non autosufficienza (Rsa, Assegno di cura, Assistenza domiciliare).
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TAB. 15 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE PER RISORSA 2007-2009

(Dati in migliaia di euro)

2005 2006 2006 2007 2008 2009
Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione | Previsione | Previsione

Sanzioni alla violazione delle norme di

circolazione stradale-Competenza 5.305 6.000 6.000 6.500 6.500 6.500
Sanzioni alla violazione delle norme di

circolazione stradale-Arretrati 969 600 600 600 600 600
Diritti sugli atti 863 833 878 842 842 842
Servizi sportivi 667 705 705 740 740 740
Canoni aree di sosta (parcometri) 1.009 1.200 1.200 1.220 1.200 1.200
Mercati 871 857 857 637 637 637
Mense scolastiche 4,329 4.620 4,565 4.808 4.814 4,898
Servizi sociali 7.120 7.600 7.989 8.382 8.482 8.482
Asili nido 1.992 2.033 2.021 2.126 2.124 2.151
Altri servizi scolastici 647 612 647 641 642 647
Fitti reali di terreni e fabbricati 3.892 2.668 2.685 2.666 2.666 2.666
Concessione di impianti sportivi 186 204 204 207 208 213
Canoni di concessi.spazi e aree comun. 6.061 7.040 7.079 6.332 6.387 5471
Altri proventi da beni comunali 471 253 260 219 219 219
Interessi attivi (META) 93 100 100 100 100 100
Interessi attivi da ATCM 21 14 14 7 0 0
Interessi attivi vari 593 400 413 300 300 300
Dividendi da Meta-Hera 10.958 8.800 7.979 8.780 9.650 9.620
Rimborso del Credito imposta da dividendi 0 100 100 100 0 0
Dividendi da Farmacie e altro 638 650 1.590 650 650 650
Rimborsi vari 8.147 9.178 9.658 8.766 8.356 8.191
Proventi per attivita di stampa ed elab. dati 732 767 767 324 137 122
Contrib. da privati ripristino manto stradale 407 310 310 0 0 0
Rimborsi spese per elezioni e referendum 419 45 53 50 50 50
Altri Proventi diversi 6.600 3.286 6.755 4,148 3.329 3.281
Rimborso affitti uffici giudiziari 487 487 526 526 526 526
Totale Titolo 111 63.476 59.363 63.954 59.670 59.158 58.105

*- la voce Rimborsi Vari (euro 8,766 mil.)e costituita in prevalenza dalle seguenti risorse:

Rimborso dallo stato per il recupero dell'iva pagata per lo svolgimento di servizi istituzionali (euro 1,630 mil.); -Rimborso dallo
stato per minor gettito ici dai fabbricati classe "D" (euro 1,400 mil.);- Introiti e rimborsi diversi (euro 0,919 mil.);-Rimborso dallo
stato delle spese per gli uffici giudiziari ( euro 1 mil.);-Rimborsi diversi ( euro 0,732 mil.);-Rimborso dallo stato per il recupero
delle minori entrate sulle insegne (euro 0,559 mil.);-Rimborso spese postali,rinnovo licenze e varie (euro 0, 479 mil);-Introiti per
canoni di concessione alloggi agenzia casa (euro 0,510mil.);Rimborso spese condominiali (Euro 0,250 mil )-Rimborso dallo stato
per il recupero delle minori entrate dell'addizionale energia elettrica (euro 0,231 mil);canone sub locazione alloggi (Euro 0,130
mil); Rimborso per appoggio alunni diversamente abili presso CFP (Euro 0,165 mil)

-la voce Altri proventi diversi (euro 4,148mil.) € costituita in prevalenza dalle seguenti risorse:

Rimborsi di imposte dirette - Iva ( euro 1,300 mil.);Contributi diversi per le iniziative del settore cultura-una tantum (euro 0,525
mil);Sanzioni amministrative per violazioni di regolamenti ordinanze e norme di legge (euro 0,205 mil.); Rimborso per spese di
personale comandato presso altri enti ( euro 0,205 mil.); Rimborso delle spese per la mensa del personale statale scuole elementari
(euro 0,148 mil.); Destinazione del 5% dell'irpef (euro 0,150 mil.) ;Contributi e proventi derivanti dall'attivita' di tesoreria (euro
0,155 mil.);Contributi da Meta per rimborso spese gas a indigenti ( euro 0,130 mil); Sponsorizzazioni per iniziative del settore
Trasformazione urbana (0,115mil); Diritto fisso per funerali in entrata e uscita dal territorio comunale ( ex art. 19 dpr 285/90)
(Euro 0,098 mil)
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Il complesso delle entrate extratributarie si attesta nel 2007 intorno a 59,6 milioni di euro; valore
di poco superiore a quello alle previsioni iniziali 2006. Tale differenza risulta da andamenti
diversi delle principali entrate:

e I’incremento di proventi da sanzioni per violazione al codice della strada a seguito
dell’installazione di aggiuntive apparecchiature elettroniche per il controllo del rispetto del
codice della strada e per il controllo degli accessi alla zona a traffico limitato;

e un aumento delle entrate dai servizio scolatici (refezione e rette), per aumento dei pasti,
degli iscritti e I’adeguamento tariffario;

e [|’aumento di circa 0,8 mil. da rette degli utenti di nuovi servizi ( VII struttura RSA,
minialloggi);

e la riduzione delle entrate per canoni di concessione spazi ed aree comunali dovuto per lo
piu alla discarica per rifiuti (- 0,7 mil.) per il tendenziale esaurimento della sua potenzialita
ricettiva, previsto a fine 2008;

e una sostanziale conferma del dividendo di Hera rispetto alla previsione iniziale 2006 sulla
base dell’andamento dell’utile operativo riscontrato nel bilancio semestrale del gruppo
della quota azionaria detenuta del Comune di Modena (11,217%); in realta la previsione
fino al 2008 risulta in crescita rispetto all’effettivo dividendo percepito nel 2006 (pari a
circa 8 mil.);

e i maggiori rimborsi rispetto alla previsione iniziale 2005 per 2,3 mil. provengono dallo
Stato (per lva sui servizi esternalizzati, rimborsi per arretrati una-tantum minor gettito Ici)
e da canoni li locazione alloggi concessi da Agenzia Casa;

e irimborsi e i proventi vari sono soggetti ad alta variabilita in quanti collegati ad eventi
periodici e a normative che cambiano in corso d’anno e, in particolare quelli derivanti
dallo Stato (rimborsi lva, Ici fabbricati D, addizionale Irpef) prevedibili solo nel momento
delle comunicazioni ministeriali. Questa € la ragione delle consuete differenze tra
previsioni iniziali e consuntivi finali;

e un aumento poco piu che fisiologico delle tariffe e dei prezzi di alcuni servizi per
recuperare parte dell’effettivo incremento dei costi, secondo modalita differenziate per
servizio e per tipologia di utenti.

e [I’esclusione sostanziale dalle entrate, anche per il 2007 del rimborso di quota parte del
credito di imposta su dividendi di Meta 2004, nonostante il disposto legislativo (comma 2,
art.4 del Decreto Legislativo 12 dicembre 2003 n. 344 ) in tema di rimborso del credito
d'imposta attribuito ai comuni per i dividendi distribuiti dalle societa che gestiscono servizi
pubblici locali, stabilisca che “con la legge finanziaria si provvede al rimborso integrale
agli enti locali delle minori entrate derivanti dall'abrogazione dell'art.14, comma 1-bis, del
testo unico delle imposte sui redditi”.
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la scomparsa del contributo di terzi per il ripristino del manto stradale a seguito del nuovo
regolamento sugli scavi del suolo pubblico che prevede che siano direttamente le imprese a
garantire il ripristino oltre che a pagare la tassa di occupazione temporanea (fatta salva
I’esenzione dal pagamento della tassa per scavi connessi con impianti a rete di proprieta
comunale). La mancata entrata sara piu che compensata da economie di spesa per
manutenzioni ordinarie e straordinarie a carico del comune e da maggiori introiti per
Tosap.
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4.1 - La politica delle tariffe dei servizi per le famiglie

La definizione delle tariffe e dei relativi criteri di applicazione riguarda i servizi a domanda
individuale ossia tutte quelle prestazioni erogate dall’ente a fronte di richieste dei singoli cittadini,
che rientrano nella categoria dei servizi necessari il cui finanziamento deve essere garantito con
entrate dirette (dell’ente) di natura tributaria ed extra-tributaria. Gli obiettivi da raggiungere con
la politica tariffaria sono:

e recuperare gli incrementi dei costi dei servizi, il cui andamento per buona parte di essi non
e determinato dal solo tasso di inflazione, ma da interventi di espansione o qualificazione
con benefici diretti a favore dei fruitori. Il pagamento di un prezzo da parte degli utenti
favorisce la loro responsabilizzazione nell’'uso del servizio in quanto disincentiva
fenomeni di abuso e ne aumenta la percezione di utilita;

e migliorare I’equita, ossia la capacita di commisurare la contribuzione degli utenti alle loro
effettive condizioni economiche in ragione della numerosita della famiglia ( ad uguale
ricchezza deve corrispondere uguale contribuzione) attraverso meccanismi di valutazione
dei mezzi che, anche alla luce del D.Lgs. 109/98 (Ise), considerino le componenti
patrimoniali oltre a quelle di reddito.

L’ambito dei servizi a domanda individuale comprende servizi molto diversi tra loro e di
conseguenza anche le scelte in materia di tariffe assumono connotazioni diverse a seconda che si
tratti di servizi di welfare, servizi culturali e sportivi o servizi produttivi.

Nel 2007 per i servizi a domanda individuale si prevede di sostenere spese per circa 58.2 mil. di
euro e di introitare complessivamente 29.9 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 51.42
%. L’aumento del grado di copertura rispetto alla previsione 2006 (49.9 %) dipende da una
significativa dinamica di aumento delle entrate dei servizi sociali (+15 % rispetto al 2006) a cui
non segue un altrettanto aumento di spesa.

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi & del 30.72 %.
Con un incremento del gettito delle tariffe di circa 0,5 milioni. di euro rispetto all’assestato 2006,
il complesso dei servizi a domanda individuale evidenzia un disavanzo di gestione intorno ai 28.3
mil. di euro, con un aumento, rispetto al 2006, di circa 1,4 milioni di euro (da coprire tramite il
prelievo fiscale locale).

Per valutare ancor meglio le problematiche dei servizi di welfare, vale il seguente esempio: un
bambino all’ Asilo Nido comunale in gestione diretta ha un costo netto ( al netto di tutte le entrate)
di circa 43,50 euro al giorno; per un anziano ospitato in struttura residenziale lo stesso costo netto
ammonta a circa 40 euro.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemente agevolato per le prestazioni educative e sociali
richiede il potenziamento dell’attivita di controllo della effettiva esistenza e persistenza delle
condizioni economiche famigliari che danno diritto alle agevolazioni. Recenti controlli formali
effettuati su autodichiarazioni ISEE relativamente ad alcuni hanno evidenziato numerose
situazioni con difformita rilevanti che hanno portato alla revoca del beneficio concesso con
recupero delle

somme indebite.
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Tab. 16 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA DEI SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE PREVENTIVO 2007

(dati in migliaia di Euro)

Servizi a Domanda Individuale Spese Entrate Entrate da Disavanzo % copertura % copertura da
totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di Welfare

Mense Scolastiche 6.700 4.353 4.205 -2.348 64,96% 62,75%
Centri Estivi 454 4 4 -450 0,88% 0,88%
Asili Nido 9.401 2.298 2.088 -7.103 24,45% 22,21%
Asili Nido Convenzionati 2519 50 - -2.469 1,99% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido 100 37 37 -63 36,99% 36,99%
Prolungamento d'orario scuole materne 198 70 70 -128 35,34% 35,34%
Prescuola - Elementari 148 105 105 -43 70,78% 70,78%
Trasporti Scolastici 634 117 117 517 18,47% 18,47%
Case Albergo 16.102 11.346 5.500 -4.756 70,46% 34,16%
Case Albergo Convenzionate 6.385 4.765 2577 -1.620 74,63% 40,36%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta' 228 10 10 -218 4,38% 4,38%
Assistenza Domiciliare 4.639 531 230 -4.108 11,45% 4,96%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati Adulti 3.681 2.750 - -931 74,71% 0,00%
Totale Servizi di Welfare 51.188 26.436 14.943 -24.753 51,64% 29,19%
Servizi Culturali e Sportivi

Liceo Musicale 1.870 246 246 -1.624 13,16% 13,16%
Musei 1.493 143 103 -1.350 9,57% 6,86%
Galleria Civica e Mostre 1.195 563 38 -632 47,08% 3,15%
Piscina Dogali 346 60 60 -286 17,35% 17,35%
Palestre 1.014 440 440 -574 43,37% 43,37%
Campi da Calcio 918 210 210 -708 22,87% 22,87%
Totale Servizi Culturali e Sportivi 6.836 1.661 1.096 -5.175 24,30% 16,03%
Servizi Produttivi

Parcometri - 1.220 1.220 1.220 n.c. n.c.
Mercati 230 637 637 406 276,21% 276,21%
Totale Servizi Produttivi 230 1.857 1.857 1.626 805,58% 805,58%
Totale Servizi a Domanda Individuale 58.255 29.954 17.895 -28.302 51,42% 30,72%
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Le entrate tributarie

La previsione del gettito delle entrate tributarie nel 2007 ammonta a circa 112,7 mil. con un
aumento di circa 8,8 mil rispetto all’iniziale 2006 e di 8,3 mil. rispetto all’assestato dello stesso
anno. Tale previsione deriva da attese differenziate per i diversi tributi:

e lariduzione della Compartecipazione comunale all’Irpef (-0,3 mil.) in quanto il calante fondo
statale a finanziamenti di quote di mutui contratti fino alla fine degli anni 80 &, anche per il
2007, correlato con tale “tributo” nel senso che la Compartecipazione non € sensibile
all’aumento del reddito ed e sostitutiva di trasferimenti in riduzione; diverso sara il calcolo per
gli anni 2008 e successivi € solo il gettito derivante dalla compartecipazione (0,69 per cento
dal 2007 e 0,75 per cento dal 2009 del gettito Irpef del penultimo anno precedente) restera
iscritto tra le entrate tributarie;

e |’aumento dello 0,3 per cento (dallo 0,2 allo 0,5 per cento) dell’aliquota di compartecipazione
dell’Addizionale comunale all’Irpef, determinera un incremento di gettito stimato in circa 8,8
mil. ; tale adeguamento avverra nel nuovo contesto normativo Irpef che prevede la
rimodulazione delle aliquote, la trasformazione delle deduzioni dai redditi imponibili in
detrazioni di imposta, la ridefinizione della “no tax area” e la revisioni di numerose detrazioni
per particolari condizioni famigliari. Questa riforma dell’Irpef , oltre a determinare una di
riduzione del prelievo per i redditi medio-bassi , avra anche la conseguenza di accrescere il
reddito imponibile su cui si applica I’addizionale comunale ma il conseguente maggior gettito
per il Comune sara neutralizzato da una pari riduzione di trasferimenti statali (come stabilisce
il comma 10 della Finanziaria 2007);

e una sostanziale stabilita del gettito Ici, sempre rispetto alle previsioni assestate 2006
conseguente agli effetti combinati di conferma delle aliquote vigenti, di aumento della base
imponibile per nuovi fabbricati, di riduzione di 0,35 mil di entrata da Acer il cui patrimonio é
passato dalla fine del 2005 al Comune, di erosione di gettito per le agevolazioni accordate a
proprietari che affittano appartamenti a canone concordato (- 0,8 mil), di parziale entrata a
regime degli effetti di revisione di base imponibile e di pagamenti di imposta indotti
dall’attivita di controllo

e la conferma di un significativo gettito di circa 2,1 milioni derivante dall’attivita di recupero di
imposte arretrate, in particolare dell’Ici e della Tarsu anni arretrati;

e la stabilita del gettito dei diritti sulle pubbliche affissioni, dell’imposta sulla pubblicita dopo le

misure di esenzione delle insegne iniziate dal 2002, della tassa di occupazione permanente del
suolo pubblico. Anche per questi tributi non si prevedono modifiche tariffarie.

39



TAB. 17 - ENTRATE TRIBUTARIE 2007 - 2009
(Dati in migliaia di euro)

2005 2006 2006 2007 2008 2009

Descrizione Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione | Previsione
I.C.1. competenza 54.742 55.100 55.100 55.100 55.300 55.700
Recupero ICI - Imposte arretrate 3.006 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Addizionale consumi energia elettrica 2.120 2.200 2.200 2.150 2.200 2.200
Imposta sulla pubblicita’ 2.558 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Addizionale erariale TARSU 2.265 15 15 30 10 10
Infrazioni a norme tributarie 88 15 15 110 0 0
Compartecipazioni comunale al gettito IRPEF 35.212 34.700 34.700 34.380 34.290 34.700
Addizionale Comunale all'lRPEF 5.513 5.400 5.866 14.200 14.250 14.900
Tassa occupazione suolo pubblico 1.429 1.330 1.330 1.440 1.440 1.440
Tassa rifiuti solidi urbani: ruoli di competenza 22.501 0 0 0 0 0
Tassa rifiuti solidi urbani: ruoli arretrati 302 150 150 300 100 100
Altre tasse 10 10 10 10 10 10
Diritti sulle affissioni 736 720 735 720 720 720
TOTALE 130.481 103.940 104.421 112.740 112.620 114.080
Ici

Con propri regolamenti il Comune ha introdotto misure di semplificazione nella gestione del
tributo e, soprattutto, una differenziazione delle aliquote; ha esteso alle pertinenze dell’aliquota
ridotta; ha introdotto una maggiore detrazione di 51,64 euro per la prima casa (oltre i 103,29 euro
di legge) a favore di famiglie in condizioni di disagio economico; ha applicato un’aliquota ridotta
alle abitazioni concesse in uso gratuito per prima casa a famigliari.

In questo contesto si conferma per il 2007 I’aliquota ridotta del 5,2 per mille per le unita
immobiliari adibite ad abitazione principale; I’aliquota del 7 per mille per tutti gli altri immobili e
del 9 per mille per gli immobili adibiti ad abitazione e sfitti da oltre due anni; del 2 per mille per
gli immobili concessi in affitto concordato per abitazione principale con I’evidente scopo di
incentivare i proprietari alla immissione di alloggi nel mercato dell’affitto. Inoltre viene
confermato il pratico azzeramento di tale aliquota Ici (0,5 per mille con rimborso di pari importo)
per quei proprietari di appartamenti che mettono a disposizione gli alloggi della costituita
“Agenzia per la Casa” che agisce come soggetto facilitatore e garante nel rapporto domanda-
offerta di appartamenti in affitto con criteri sociali. Con le aliquote Ici vigenti, il Comune di
Modena si colloca ancora tra i comuni capoluogo della regione E.R. con le aliquote medie basse.

L attivita di controllo dell’evasione € in continua espansione , almeno per quanto riguarda le
liquidazioni e gli accertamenti sugli immobili e sulle aree fabbricabili. A tale attivita si € aggiunta
e diversificata quella della verifica del corretto classamento degli immobili come previsto dalla
Finanziaria 2005.

Tale attivita dovrebbe migliorare la propria ampiezza ed efficacia in seguito alle nuove modalita,
previste dalla nuova normativa introdotta dal DL 4/7/2006 n.223 relativo agli interventi in
materia di entrate e di contrasto all’evasione fiscale e dalla Finanziaria 2006. In particolare
cambieranno le principali modalita di dichiarazione dei dati catastali sugli immobili a fini fiscali e
sugli importi dei versamenti (da inserire nelle dichiarazioni dei redditi); i controlli sui versamenti
Ici (che saranno svolti anche dall’ Agenzia delle entrate in sede di controllo sulle dichiarazioni dei
redditi).
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Adeguamento classamenti .1l comma 335 della Legge Finanziaria 2005 ha previsto I’attivazione
su richiesta dei Comuni interessati di processi di revisione parziale di classamento nelle
microzone comunali che presentano particolari caratteri di anomalia rispetto al contesto comunale.
L’Ufficio Provinciale dell’Agenzia del Territorio di Modena ha accertato che nel Comune di
Modena non esiste alcuna anomalia, in quanto lo scostamento tra ognuna delle 14 microzone e la
media comunale non supera la soglia del 35% . Quindi non sara possibile procedere a richieste di
revisione di classamenti per microzone salvo che non sia modificata la normativa statale, ad
esempio abbassando la soglia del 35% oppure il Comune non scelga di modificare I’attuale
perimetrazione delle microzone. Cosa ormai necessaria per aggiornare i parametri di dotazione di
servizi.

Il comma 336 della Legge Finanziaria 2005 attribuisce ai Comuni il potere di aggiornare i
classamenti di singole unita immobiliari private che risultino prive di rendita catastale oppure con
una rendita non congrua rispetto alla situazione di fatto esistente a seguito di variazioni edilizie.
La norma prevede che i Comuni inviti i proprietari dei fabbricati a provvedere alla rettifica del
classamento catastale; se il proprietario non adempie spontaneamente , interviene in via
sostitutiva I’Agenzia del Territorio con oneri e sanzioni a carico del proprietario; il Comune puo
recuperare I’ICI dovuta per gli anni precedenti in base al classamento corretto. Con il
provvedimento dell’Agenzia del Territorio del 18/2/2005 sono state indicate le linee guida per
individuare le fattispecie di immobili che possono formare oggetto di indagine da parte del
Comune: ad esempio, i fabbricati oggetto di interventi edilizi che abbiano comportato variazioni
della destinazione d’uso, o incrementi di valore superiore al 15%; le nuove costruzioni; i
fabbricati ex rurali ecc.

Nel corso del 2005 e del 2006 il Servizio Tributi e Toponomastica hanno svolto controlli a
campione su varie tipologie di immobili per rilevare il grado di irregolarita catastali presenti nel
nostro territorio, operando sulle banche dati comunali; il risultato delle indagini svolte é
sostanzialmente positivo, dato che non sono state riscontrate irregolarita diffuse (come forse in
altre realtd) ne fabbricati non accatastati. Pertanto si operera con attivita pianificate o da
pianificare che rendano ordinaria e continua I’azione di individuazione delle unita immobiliari e
I’istruzione per le stesse delle attivita di riclassamento.

Ad esse si aggiungeranno quelle previste dal DL 24/11/2006 n. 286 (c. dal 36 al 46, art.2) relative
ad attivita in materia tributaria a finanziaria gestite direttamente dall’Agenzia del territorio e
riguardanti: il rilassamento terreni per i quali sono venuti meno i requisiti di ruralita; le modifiche
di classe ad immobili commerciali di immobili in cat.E ; I’incremento dei moltiplicatori da
applicare alle rendite catastali dei fabbricati di cat. B (immobili ad uso collettivo). (Gli
adeguamenti richiamati e i | conseguente aumento di gettito Ici, non daranno benefici alle entrate
comunali in saranno neutralizzati con riduzione di pari importo dei trasferimenti erariali).

Funzioni catastali conferite agli enti locali. Ulteriore novita prevista dalla Finanziaria 2007, che
avra effetti anche sull’attivita di gestione e di controlli a fini Ici, riguardera il trasferimento dal 1
novembre 2007 di funzioni catastali, in particolare quelle di conservazione, utilizzazione e
aggiornamento degli atti catastali, partecipando al processo di determinazione degli estimi
catastali. Su tali funzioni e sulla fruizione di tutte le banche dati catastali da parte dei comuni si
attivera una nuova fase di collaborazione con I’Agenzia del territorio
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Addizionale e Compartecipazione comunale all’Irpef

La fiscalita comunale tende a ricomprendere ovvero a partecipare con modalita piu dinamiche e
con gettiti piu ampi al principale tributo diretto nazionale: I’lrpef. Infatti dopo anni di divieti, i
Comuni possono variare I’aliquota relativa all’addizionale comunale fino ad un massimo dello 0,8
per cento. Per il Comune di Modena il gettito potenziale massimo, stimato sulla base di un reddito
Irpef imponibile 2006 pari a 2.850 milioni, sarebbe di circa 22,8 milioni; importo ragguardevole
che si aggira intorno al 40 % del gettito potenziale dell’Ici. Inoltre i Comuni possono introdurre
differenziazioni fissando una soglia di esenzione in ragione del possesso di specifici requisiti di
reddito. Dal 2007 i contribuenti verseranno I’imposta direttamente al Comune sia una quota in
acconto del 30% sia il saldo, migliorando in tal modo la disponibilita e la gestione di cassa rispetto
all’incertezza sugli importi e sui tempi di erogazione caratteristici del regime precedente in cui lo
Stato riscuoteva e ripartiva il gettito dell’Addizionale comunale.

Anche la Compartecipazione e ridefinita dalla Finanziaria 2007 in termini specifici e distinti dagli
storici trasferimenti erariali. Infatti essa é fissata dal 2007 pari allo 0,69% del gettito del penultimo
anno precedente. Per il Comune di Modena tale tributo é stimabile per il 2007 in circa 4,5 milioni
e in 5 milioni nel 2009 (0,75% del gettito). Cifra assai modesta rispetto al gettito dell’attuale
trasferimento (Compartecipazione + Contributo ordinario) pari a 36,7 milioni. Cio significa che
anche se il reddito imponibile aumentasse del 2% all’anno, il miglioramento delle entrate
comunali sarebbe molto piu basso dell’effetto dell’inflazione sulle spese comunali e il tempo
occorrente per la completa trasformazione dei trasferimenti erariali in Compartecipazione sarebbe
tra i 5 e gli 8 anni. Pertanto il divario tra oneri del “patto di stabilita” in termini di miglioramento
dei saldi finanziari e aumento dell’autonomia fiscale mediante la Compartecipazione comunale
all’Irpef risulta ancora evidente.
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5. Il bilancio 2007 e pluriennale 2007 - 2009: le spese correnti

La spesa corrente del 2007, al netto del rimborso della quota capitale dei prestiti, passa dai circa
184,6 milioni di euro previsti nel bilancio 2006 ai 191,1 milioni di euro con un incremento di
circa 6,4 mil. (+3,5%).

TAB. 18 - SPESE CORRENTI 2007-2009 PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
(Dati in migliaia di euro)

DIFFERENZA
PREV.2007 /
Centri di Responsabilita CONSUNTIVO 2005  INIZIALE 2006 | ASSESTATO2006 | PREVISIONE 2007 |  PREV.2006
101 DIREZIONE GENERALE 9.554 7.902 8.116 7.925 23
102 GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 1.474 1.481 1.651 1532 52
103 PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA' 2.624 2.685 2.589 2.715 30
104 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 7.884 7.596 7.723 7.617 22
105 POLITICHE FINANZIARIE 11.322 8.960 9.611 8.761 -199
106 POLITICHE PATRIMONIALI 4.474 4.669 4.612 4.833 165
107 POLIZIA MUNICIPALE 10.333 9.964 9.963 10.310 347
109 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 41.386 41.507 42.617 43.106 1.600
110 CULTURA TURISMO MARKETING 16.215 14.150 16.233 14.686 535
111 SPORT E POLITICHE GIOVANILI 4.254 3.954 4.234 4.104 151
112 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 51.039 47.855 52.141 51.507 3.652
116 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 6.192 5.830 5.904 5.742 87
117 AMBIENTE 33.662 11.576 12.181 12.152 575
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA
119 FERROVIARIA 3.192 3.170 3.559 3.275 105
121 LAVORI PUBBLICI 3.334 3.336 3.361 3.400 64
124 POLITICHE ECONOMICHE 3.648 3,557 3.658 3.343 214
127 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 3.298 2.909 3.095 3.048 139
Totale 213.884 181.099 191.247 188.058 6.960
Altre spese di personale 0 1534 0 877 -658
Interessi passivi su prestiti 1.711 1.392 1.457 1.534 142
Fondo svalutazione crediti 0 100 200 100 0
Fondo di riserva 0 560 560 575 15
Totale Spese Correnti 215596 184.685 193.464 191.143 6.459

La dinamica contenuta della spesa corrente e la sua composizione riflette una strategia di
consolidamento e di parziale e mirato potenziamento dei servizi che, a sua volta, incorpora
manovre strutturali di risparmi e di revisioni gestionali, anche per fare fronte all’aumento della
spesa contrattuale per il personale e dell’adeguamento dei prezzi di tutti gli altri contratti.

Le aree che si consolidano con potenziamenti di offerta e di spesa nel triennio rispetto alle

previsioni iniziali 2006, sono sostanzialmente solo i servizi educativi, i servizi sociali e
I’ambiente.
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TAB. 19 - SPESE CORRENTI PER INTERVENTI 2007-2009
(Dati in migliaia di euro)

Voce Economica - Intervento CON?BJO'\SITIVO INIZIALE 2006 ASSESTATO 2006 | PREVISIONE 2007 | PREVISIONE 2008 | PREVISIONE 2009

1 PERSONALE 70.136 70.167 70.649 71.672 71.290 71.470
2 ACQUISTO DI BENI/MAT PRIME 3.840 3.653 3.669 3.539 3.543 3.547
3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 110.039 82.795 85.904 87.185 87.246 87.437
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 4521 6.866 6.954 7.661 7.818 7.971
5 TRASFERIMENTI 19.962 15.022 19.774 14.638 14.699 14711
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 2.156 1.597 1.800 1.739 1.612 1.487
7 IMPOSTE E TASSE 3574 3.835 3.865 3.938 3.933 3.948
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 1.368 90 90 97 97 97
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 100 200 100 100 100
11 FONDO DI RISERVA 0 560 560 575 575 575
Totale spesa Corrente 215.596 184.685 193.464 191.143 190.915 191.344

Dal punto di vista economico (come evidenziato nella Tab.20), la spesa di personale di ruolo e a
contratto a tempo determinato (comprensiva dei contratti di CoCoCo e al netto dell’Irap), risulta
nel 2007 pari a 71,7 milioni con un aumento rispetto all’iniziale 2006 di 1,5 mil. (+2,1%). La
spesa per i soli contratti di CoCoCo risulta invece in riduzione di 161 milioni.

TAB. 20 -DOTAZIONE LA SPESA PER IL PERSONALE DAL 2005 AL 2009
(Dati in migliaia di euro)

Consuntivo Preventivo Assestato 2006 Preventivo Preventivo Preventivo
2005 2006 2007 2008 2009
Personale di ruolo (numero) 1.874 1.876 1.829 1.825 1.825 1.825
Personale a tempo determinato (numero) 284 337 305 347 347 347
TOTALE (numero) 2.158 2.213 2.134 2.172 2.172 2.172
Spesa di personale comprensiva di IRAP 70.466 70.637 71.017 72.521 72.234 72.234
% su Spesa Corrente (tit. I) 32,7 38,2 36,7 37,9 37,8 37,8
Spesa unitaria di personale 32,65 31,92 33,28 33,39 33,26 33,26

Note:

Il numero del personale di ruolo per I'Assestato 2006 si riferisce ai presenti al 31.12.2006; per I'anno 2007 il numero del personale di ruolo si riferisce ai

presenti all' 1.1.2007

Anche la spesa pro-capite continua a lievitare, passando da circa 31.900 euro dell’iniziale 2006 ai
33.389 euro del 2007, con un incremento del + 4,6%.

La maggiore spesa per acquisto di servizi di circa + 4,3 mil. (+ 5,3%) é dovuta principalmente ai
potenziamenti ex novo ovvero a presenza su tutto I’anno delle espansioni iniziate nel 2005 per
asili, scuole e servizi sociali per circa 3 milioni. Il restante aumento proviene dagli adeguamenti di
prezzo dei contratti di fornitura, di cui circa 1 milione per le utenze energetiche.

La diminuzione della spesa per trasferimenti e dovuto in primo luogo ai contributi ad associazioni
e, in misura minore, alle famiglie.

Il problema strategico che si pone per le politiche di gestione & quello di proseguire nelle
revisioni tese al contenimento dei costi, alla razionalizzazione organizzativa, alla realizzazione di
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economie al fine di non rimbalzare sulla fiscalita locale e sulla pressione tariffaria le esigenze di
miglioramento dei servizi .
6. Bilancio 2007 e pluriennale 2007 - 2009: gli investimenti

Nel Triennio si prevede di finanziare un ammontare di investimenti pari a 213 milioni di euro, la
cui articolazione per Politiche e Programmi é rappresentata dalla Tab. 22.

Il finanziamento degli investimenti sara reso possibile per circa 1’84% dall‘attivazione di risorse
proprie, per il 15% dal reperimento di contributi essenzialmente da altri Enti del settore
pubblico, per il 0,5% da indebitamento previsto solo negli anni 2007 e 2008.

Anche per il triennio 2007/2009 viene quindi riconfermata la scelta strategica
dell’amministrazione di ricorrere in primo luogo a risorse proprie e di limitare il ricorso a mutui
0 prestiti. Tale scelta & stata ulteriormente condizionata dalla esigenza di conseguire i saldi
obiettivo determinati applicando i parametri e le regole stabilite dalla legge finanziaria 2007 per
il rispetto del Patto di Stabilita. Infatti 1’indebitamento é escluso dalle entrate da considerare ai
fini del calcolo del saldo, pertanto quest’ultimo peggiora all’aumentare dell’indebitamento.

La previsione di risorse proprie di "autofinanziamento” & determinata in gran parte da
Alienazioni Patrimoniali, in particolare alienazione: di immobili e fabbricati, di aree e immobili
PEEP, trasformazione dei vincoli su aree PEEP e da alienazioni di valori mobiliari (nel 2008 é
stata prevista la vendita di titoli per 38 milioni.

A questo proposito occorre ricordare che, ai fini del rispetto del patto di stabilita, € stato
necessario destinare una parte (2,3 milioni) derivanti dal plusvalore realizzato dalla vendita
dell’area di Cittanova 2000 alla restituzione anticipata delle quote di debito previste al titolo 111
delle spese per I’esercizio 2007.

Prosegue la realizzazione degli interventi previsti dai Piani di Edilizia Economica Popolare, che
sono finanziati dalle entrate derivanti dai permessi a costruire e dall'alienazione delle aree. Gli
importi previsti nel triennio sono pari a 17 milioni di Euro

In merito all'’Accordo di Programma con Regione e AUSL di Modena per la realizzazione del
Polo Ospedaliero di Baggiovara & prevista I’alienazione della parte non monumentale del
complesso S. Agostino, che potra essere destinata al finanziamento di investimenti, in quanto nel
2005 sono state anticipate le somme dovute all’azienda finalizzate all’ospedale di Baggiovara.

La quota di risorse derivanti da Permessi a Costruire destinati ad investimenti ammontano
complessivamente nel triennio a 29 milioni di euro un‘altra consistente quota viene destinata al
finanziamento della spesa corrente.

La realizzazione di diversi programmi di investimento & stata prevista inoltre con il
coinvolgimento di altri Enti del Settore Pubblico e quindi intercettando risorse a finanziamento
integrale o parziale degli stessi. Si prevede di attivare nel triennio un volume di contributi pari al
10% del totale di investimenti previsti e provenienti principalmente dalla Regione, dalla
Provincia e da altri Enti del Settore pubblico. In particolare (dati in migliaia di euro):
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2007 2008 2009

15.778 10.661 4.644

I Lavori Pubblici inseriti nel programma redatto ai sensi dell'art128 della legge 163/06, per un
totale di 157.405 mil. di euro sono cosi distribuiti nel triennio:

2007 2008 2009

56.219 52.802 49.764

Nel triennio sono quindi previsti lavori per un totale di oltre 157 milioni di euro, dal programma
sono escluse le opere che prevedono lavori per un importo fino a 100 mila euro, come previsto
dall'art. 7 della legge n.166 del 1 agosto 2002 "Disposizioni in materia di infrastrutture e
trasporti"; tali opere sono invece comprese nel Piano degli investimenti (vedi Tab.21).

Gli altri investimenti diversi dai Lavori Pubblici ammontano nel triennio a 56 mil., pari al 26,1%
delle spese complessive e comprendono, gli acquisti di beni mobili ed immobili, i trasferimenti di
capitale, le opere non comprese nel Programma Triennale Lavori Pubblici redatto secondo gli
schemi previsti dalla L. 109/1994 in quanto il Comune non risulta stazione appaltante.

La tabella 22, che fornisce una lettura della spesa in conto capitale per Politiche e Programmi,
evidenzia che il 70% degli interventi complessivi sono concentrati nei programmi della politica
“Qualita dell’ambiente, del territorio, della vita” con una distribuzione abbastanza consistente
sugli obiettivi legati alla Mobilita, all’Ambiente, alla Riqualificazione del territorio.

Per quanto riguarda gli interventi ambientali € ancora prevista per il 2007 la realizzazione del
Collettore Martignana per un importo di circa 2,3 ml che si aggiunge alle risorse gia impegnate
nell’esercizio 2005. Sono inoltre previsti altri interventi il verde, il risparmio energetico e la tutela
dell’ambiente.

Per quanto riguarda la mobilita (circa 70 ml nel triennio) prosegue il programma di opere per la
difesa della mobilita pit debole (pedoni e ciclisti), € infatti prevista la realizzazione di diverse
ciclabile: Saliceto S. Giuliano — Baggiovara, Barchetta — Tre olmi, comprensorio Il PEEP - via
Contrada. Risultano inoltre confermati gli obiettivi legati alla manutenzione e alla sicurezza delle
strade. Per quanto riguarda il trasporto pubblico sono stati stanziati nel triennio 12,8 ml per la
realizzazione delle opere complementari per la metrotranvia.

Il programma di riqualificazione urbana prevede 26 ml complessivi nel triennio per la
realizzazione di opere all’interno dei comparti “Fascia Ferroviaria - quadrante nord" compresa la
sistemazione della zona “Porta Nord” .
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Consistenti sono gli investimenti in campo abitativo, continua infatti il programma gia iniziato
nel 2001, che prevede I’acquisizione di aree e la realizzazione di opere di urbanizzazione nei
comparti del Nuovo Piano PEEP per un importo nel triennio di oltre 13 ml.

La politica “Il comune amico” prevede investimenti per 34 mil. di euro pari al 16 % del totale
degli investimenti. In essa sono inclusi i programmi di manutenzione, rinnovo, adeguamento
normativo degli edifici comunali, degli edifici adibiti al culto, dei cimiteri. Sono inoltre
comprese trasformazioni patrimoniali oltre agli acquisti di beni mobili strumentali (attrezzature,
automezzi, ecc..)

La politica denominata “Welfare” prevede investimenti pari a 32,7 mil. di euro oltre ai numerosi
interventi di manutenzione del patrimonio edilizio scolastico € da rilevare la realizzazione di
una scuola elementare in via Dalla Chiesa, e la costruzione dell’Istituto C. Sigonio.

La tab. 4.1 del modello ministeriale, riporta le Opere Pubbliche finanziate negli anni precedenti e
non realizzate in tutto o in parte tali opere sono in corso e nella maggioranza dei casi sono
evidenziati importi liquidati a fronte di stati di avanzamento conseguiti, nei casi in cui non

compaiono importi liquidati si tratta di lavori in fase di aggiudicazione o iniziati da poco.

TAB. 21 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI PER TIPOLOGIA

(Dati in migliaia di euro)

Previsioni Previsioni Previsioni

Descrizione intervento/Tipologia Lavori 2007 2008 2009
NUOVA COSTRUZIONE 26.000 18.036 18.424
DEMOLIZIONE 200

RECUPERO 7.020 2.300 2.400
RISTRUTTURAZIONE 3.020 4,350 3.400
RESTAURO 3.450 2.480 1.350
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 9.100 11.895 9.740
COMPLETAMENTO 6.240 11.791 13.400
AMPLIAMENTO 600 200 550
ALTRO 590 1.750 500
Totale Investimenti Lavori Pubblici 56.219 52.802 49.764
ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI 7.945 8.688 6.371
ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE 1.362 800 1.750
ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI , 2.982 2.138 4,981
INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 286 150 150
PARTECIPAZIONI AZIONARIE 200

TRASFERIMENTI DI CAPITALE 8.832 4,751 2.852
Totale altri investimenti 21.606 16.528 16.103
Totale Piano Investimenti 77.826 69.330 65.867
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Tab. 22 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2007/2009 per Politica e Programma
(dati in migliaia di EURO)

POLITICHE E PROGRAMMI 2007 2008 2009
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
110 |Politiche per le imprese e marketing territoriale 300 0 0
Totale politica 1 300 0 0
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA
210 |Politiche delle sicurezze 1.357 1.000 0
220 |La citta sostenibile 10.174 5.336 5.266
230 |Mohbilita 28.040 23.110 19.241
240 |Riqualificazione urbana 7.329 9.622 9.482
250 |Politiche abitative 4.865 3.778 4411
Totale politica 2 51.765 42.847 38.401
3 [CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE
320 |Cultura 2.755 2.370 525
330 |Sport 1.620 4.450 1.300
350 [Democrazia rappresentativa e partecipazione 150 0 0
Totale politica 3 4.525 6.820 1.825
4 |WELFARE
411 [Politiche per l'infanzia 2.385 1.285 2.835
412 [lstruzione e autonomia scolastica 6.030 4.450 11.320
413 |Formazione superiore e rapporti con I'Universita 133 40 400
420 |Una societa multiculturale 400 0 0
430 |Sostegno alle famiglie 510 1.600 1.250
450 |Salute 130 0 0
Totale politica 4 9.588 7.375 15.805
5 [IL COMUNE AMICO
510 |L'azienda Comune 10.527 10.668 9.266
530 |Gli altri servizi 1.120 1.620 570
Totale politica 5 11.647 12.288 9.836
TOTALE COMPLESSIVO 77.826 69.330 65.867

Nota: Importi al netto delle poste figurative
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TAB. 23 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2007-2009 : Modalita di finanziamento degli investimenti

(Dati in migliaia di euro)

Modalita di finanziamento degli investimenti 2007 2008 2009
Alienazione di alloggi edilizia residenziale pubblica 15 15 15
Alienazione di beni mobili 15 8 15
Alienazione di immobili e fabbricati 42.069 3.020 43.578
Alienazione quote di partecipazione a societa 38.000
Trasferimenti da soggetti privati per investimenti 2.700 1.900
Contributi da soggetti diversi 604 270 570
Contributi della provincia per ambiente e territorio 200
Contributi da Provincia e da altri in materia di traffico e viabilita 2.600 1.050 700
Contributo dallo Stato per interventi vari 1.000
Contributo R.E.R. su:viabilita, traffico e trasporto pubblico 1.500 2.440 3.010
Contr. R.E.R. per opere inerenti traffico, ambiente e territorio 6.058 4.221 584
Contributo R.E.R per interventi vari 1.170 1.000 0
Introiti per gestione delle attivita estrattive 240 297 297
Proventi alienazione immobili Piano Triennale PEEP 9.304 7.540 5.198
Proventi alienazione immobili Piano Triennale PIP 540 0 0
Proventi da concessioni cimiteriali 0 0 0
Proventi da permessi a costruire e denunce inizio attivita 9.811 9.568 9.599
BOC per interventi di viabilita 0 0 2.300
TOTALE INVESTIMENTI 77.826 69.330 65.867
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Allegato 1 - INVESTIMENTI DA FINANZIARE MEDIANTE RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

(dati in migliaia di euro)

(1]
£
s | g
s| 8| £ Descrizione Progetto 2007* 2008* 2009
OPERE COMPLEMENTARI ALLA REALIZZAZIONE DELLA METRO
12| 30 1684| TRANVIA - CORSIE RISERVATE 1.900
MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTI DEI
12| 30 2254| CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE 150
QUALIFICAZIONE STRADE RESIDENZIALI E RIMOZIONE PUNTI
12| 30 1213|CRITICI PER INCIDENTALITA' - VIA SALICETO PANARO 250
TOTALE 0 0 2.300
(*): Per GLI esercizi 2007 e 2008 non si ricorre all'indebitamento
ALLEGATO 2- ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA' 2007/2009
(Dati in migliaia di euro)
CONSUNTIVO ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Centri di Responsabilita - Centri Analitici 2005 INIZIALE 2006 2006 2007 2008 2009
101 DIREZIONE GENERALE 218 52 101 74 52 52
102 GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 33 4 64 73 38 14
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
103 AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA' 1.198 711 1.068 731 731 731
104 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 2.966 2.655 2.700 2.252 2.066 2.051
105 POLITICHE FINANZIARIE 152.363 124.392 125.645 132.236 132.238 133.377
106 POLITICHE PATRIMONIALI 3.080 2.938 2.961 2.978 2.978 2.978
107 POLIZIA MUNICIPALE 7.110 7.314 7.314 7.792 7.792 7.792
109 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 10.232 9.607 10.025 9.549 9.548 9.536
110 CULTURA TURISMO MARKETING 2.407 747 2.586 1.217 697 697
111 SPORT E POLITICHE GIOVANILI 1.169 1.043 1.176 1.090 1.105 1.089
112 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 25.505 21.738 25.735 24.314 24.900 25.050
116 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 2.056 1.613 1.599 1.634 1.522 1.518
117 AMBIENTE 2.546 3.605 3.651 2.952 2.985 2.069
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA'EDILIZIA-FASCIA
119 FERROVIARIA 506 398 619 602 487 487
121 LAVORI PUBBLICI 407 310 310 0 0 0
124 POLITICHE ECONOMICHE 1.857 1.813 1.802 1.673 1.673 1.673
127 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 280 216 312 219 219 219
Totale 213.934 179.156 187.666 189.385 189.029 189.332
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ALLEGATO 3- SPESA CORRENTE PER CODICI DI SPESA 2007/2009
(Dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Voce Economica - Intervento 2005 INIZIALE 2006 | ASSESTATO 2006 2007 2008 2009

10 personale di ruolo 67.609 65.881 68.068 68.215 67.924 67.924
15 Collaborazioni Coordinate Continuative 2.326 2.501 2.581 2.340 2.250 2.430
29 altri oneri di personale 201 1.784 0 1.117 1.117 1.117

1 PERSONALE 70.136 70.167 70.649 71.672 71.290 71.470
30 vestiario 284 295 258 274 274 274
31 materiali manutenzione 237 245 235 209 209 209
32 cancelleria carta stampati 505 511 470 472 472 472
33 generi di pulizia 209 228 186 205 205 205
34 generi alimentari 594 638 638 649 649 649
35 carburanti e lubrificanti 223 242 242 218 218 218
36 periodici e pubblicazioni 136 153 154 151 151 151
38 farmaci e parafarmaci 60 62 62 66 66 66
39 altri acquisti di beni 1.467 1.165 1.390 1.262 1.266 1.270
40 materiale didattico 124 115 36 35 35 35

2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.840 3.653 3.669 3.539 3.543 3.547
41 manutenzione e implementazione software 0 78 101 93 93 93
44 indennita' di missione e rimborsi spese viaggi 0 122 136 110 110 110
45 indennita e compensi organi istituzionali 1.666 1.496 1.481 1.465 1.465 1.465
46 selezione e formazione del personale 311 318 340 320 320 320
47 noleggi 1.917 0 0 0 0 0
48 manutenzioni verde 2.635 2.737 2.743 2.737 2.737 2.737
49 manutenzioni strade 3.683 3.833 3.725 3.556 3.556 3.556
50 manutenzioni edifici 1.843 1.371 1.464 1.367 1.367 1.367
51 manutenzioni autoveicoli 122 124 124 95 95 95
52 manutenzioni impianti e attrezzat. 1.364 914 892 991 1.012 1.012
53 vigilanza 176 117 99 140 140 140
55 manutenzione ascensori 120 166 186 204 204 204
56 manutenz. imp.allarme e antinc. 310 310 310 569 569 569
58 ospitalita, rappresent., manifestaz. 79 25 41 27 27 27
59 utenze, luce, acqua e gas 7.833 7.952 8.951 8.939 8.939 8.939
60 telefono 690 536 548 527 527 527
61 postali 1.083 517 474 452 452 452
62 assicurazioni 1.128 1.148 954 1.269 1.251 1.251
63 servizi di pulizia e lavanderia 1.857 2.056 1.973 2.293 2.293 2.293
64 refezione e mensa 6.525 7.050 6.978 7.326 7.326 7.326
65 servizi alle persone 24.119 24.501 26.045 28.184 28.680 28.702
66 servizi didattici 5.123 6.532 6.237 6.327 6.344 6.429
67 servizi di accoglienza e informazione 1.987 2.090 2,113 2.064 2.109 2.130
68 servizia META 25.149 1.871 1.839 1.786 1.786 1.786
69 trasporti 560 654 541 608 608 608
70 traslochi e facchinaggi 81 217 300 84 84 84
71 servizi gestioni finanziarie 2.259 1.322 1.562 1.403 1.403 1.403
73 spese legali 399 174 188 173 173 173
74 altri servizi 11.656 11.182 10.874 9.566 9.598 9.662
75 servizi per attivita culturali 2.757 1.028 2.178 1.357 832 832
76 gestione servizi sportivi 1.068 928 1.100 1.910 1.910 1.910
78 consulenze, prest.int.,studi, ric. 1.294 1.186 1.165 1.019 1.012 1.011
79 manifesti e pubblicita 245 241 241 225 225 225

3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 110.039 82.795 85.904 87.185 87.246 87.437
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CONSUNTIVO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Voce Economica - Intervento 2005 INIZIALE 2006 | ASSESTATO 2006 2007 2008 2009

42 leasing operativo 0 515 508 545 555 555
43 licenze software 0 917 927 920 920 920
47 noleggi 0 630 626 709 709 709
80 affitti, canoni, rendite 4.221 4.499 4.588 5.177 5.324 5.477
81 spese condominiali 299 306 305 310 310 310
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 4521 6.866 6.954 7.661 7.818 7.971
82 contribuzioni a enti pubblici 3.635 3.725 4.187 3.886 3.946 3.962
83 contribuzioni a imprese non partecipate e consorzi 1.817 585 720 818 818 818
84 contribuzioni a famiglie 10.055 6.165 8.951 5971 6.018 6.023
85 contributi a imprese partecipate 690 1.034 1.039 1.032 1.018 1.008
96 contribuzioni ad associazioni 3.765 3.512 4.878 2.931 2.899 2.899
5 TRASFERIMENTI 19.962 15.022 19.774 14.638 14.699 14.711
86 interessi pass. su mutui 944 874 841 792 718 647
87 interessi pass. per altre cause 445 205 343 205 205 205
89 interessi pass. su obbligazioni 767 518 616 742 689 636
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 2.156 1.597 1.800 1.739 1.612 1.487
90 imposte, tasse e simili 697 639 681 539 539 539
93 irap collaborazioni coordinate continuative 152 166 176 151 143 157
94 irap amministratori 69 59 59 59 59 59
99 imposta regionale attivita produttive 2.656 2.971 2.949 3.189 3.193 3.193
7 IMPOSTE E TASSE 3.574 3.835 3.865 3.938 3.933 3.948
91 spese una tantum 368 90 90 97 97 97
92 altri oneri straordinari 1.000 0 0 0 0 0
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 1.368 90 90 97 97 97
97 fondo svalutazione crediti 0 100 200 100 100 100
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 100 200 100 100 100
98 fondo di riserva 0 560 560 575 575 575
11 FONDO DI RISERVA 0 560 560 575 575 575
Totale spesa Corrente 215.596 184.685 193.464 191.143 190.915 191.344
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ALLEGATO 4 - SPESE CORRENTI 2007-2009 PER MATERIE DELEGATE AGLI ASSESSORATI

(Dati in migliaia di euro)

CONSUNTIVO
DELEGHE CDR DESCRIZIONE CDR 2005 INIZIALE 2006 | ASSESTATO 2006 | PREVISIONE 2007 | PREVISIONE 2008 | PREVISIONE 2009
101 |DIREZIONE GENERALE 7.535 6.004 6.131 5.939 5.916 5.916
Direzione generale 127 |FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 3.250 2.859 2.980 2.807 2.783 2.783
Totale Assessorato 10.785 8.863 9.111 8.746 8.700 8.700
102 |GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 1.364 1.360 1.490 1.402 1.417 1.418
Gabinetto Sindaco 127 |FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 48 50 115 241 241 241
Totale Assessorato 1.412 1.410 1.605 1.643 1.658 1.659
103 |AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA' 2.624 2.685 2.589 2.715 2.707 2.707
. . . 105 |POLITICHE FINANZIARIE 1 0 0 0 0 0
Politiche del personale - Polizia Municipale 107 [FOLIZIA MUNIGIPALE 10333 9962 9963 10,310 10296 10297
Totale Assessorato 12.958 12.649 12.553 13.026 13.003 13.004
101 |DIREZIONE GENERALE 2.019 1.899 1.985 1.986 1.977 1.977
. . . R 102 |GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 110 121 160 131 131 131
Affari gepgrall - decentramento - politiche per la salute - pari [ Jo oo nroRMATIV £ SERVIZ DEMOGRARIC! 5797 5963 3053 3085 3185 3753
opportunita 105 |POLITICHE FINANZIARIE 448 426 547 310 310 325
Totale Assessorato 5.374 5.408 5.745 5.512 5.602 5.685
Bilancio - partecipazione 105 |poLiTicHE FINANZIARIE 10.668 8.383 8.877 8.381 8.272 8.272
Istruzione e politiche per I'infanzia - Autonomia scolastica -
Rapporti con I'Universita 109 |ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA® 41.386 41.507 42.617 43.106 43.083 43.249
104 |SISTEMIINFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 5.087 4,633 4.670 4,532 4.522 4.522
Politiche culturali e turismo - sistemi informativi 110 |cuLTurA TURISMO MARKETING 15.272 13.365 15.367 13.828 13.295 13.336
Totale Assessorato 20.360 17.998 20.037 18.360 17.818 17.858
106 |POLITICHE PATRIMONIALI 4.474 4.669 4.612 4.833 4.810 4.833
Politiche per lo sport e il tempo libero - patrimonio 111 |sPORTE POLITICHE GIOVANILI 4.254 3.954 4.234 4,104 4.104 4.104
Totale Assessorato 8.728 8.622 8.846 8.938 8.914 8.937
Politiche sociali per la casa e per I'integrazione 112 |POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 51.039 47.855 52.141 51.507 52.125 52.323
Programmazione e gestione del territorio - infratrutture e 116 |PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 6.192 5.830 5.904 5.742 5.712 5.722
AR - o TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA
mobilita - politiche abitative 119 |Ferroviaria 3.026 2.983 3.342 3.036 3.024 3.024
Totale Assessorato 9.218 8.812 9.246 8.778 8.736 8.746
Politiche ambientali 117 |AMBIENTE 33.662 11.576 12.181 12.152 12.171 12.182
105 |POLITICHE FINANZIARIE 205 150 187 70 70 70
Lavori pubblici e viabilita - promozione della citta e del centro| 110 |cuLTurA TURISMO MARKETING 0 0 0 90 90 90
storico 121 |LAVORIPUBBLICI 3.334 3.336 3.361 3.400 3.400 3.400
Totale Assessorato 3.539 3.486 3.548 3.560 3.560 3.560
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA

Politich ich iet3 teci tell . 119 |FERROVIARIA 166 187 217 239 227 227
olitiche economiche - societa partecipate - sportello unico 124 |poLimicHE EconomicHE 3.648 3.557 3.658 3.343 3.208 3.318
Totale Assessorato 3.813 3.744 3.875 3.582 3.525 3.545

Politiche giovanili - cittadinanza eurapea - tempi e orari della
citta 110 |CULTURA TURISMO MARKETING 943 785 865 768 788 788
Totale 213.884 181.099 191.247 188.058 187.956 188.510
Altre spese di personale 0 1.534 0 877 877 877
Interessi passivi su prestiti 1.711 1.392 1.457 1.534 1.407 1.282
Fondo Svalutazione Crediti 0 100 200 100 100 100
Fondo di Riserva 0 560 560 575 575 575
Totale 215.596 184.685 193.464 191.143 190.915 191.344
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ALLEGATO 5 - SPESA CORRENTE PER CENTRO DI RESPONSABILITA" E CENTRI ANALITICI 2007 (Dati in migliaia di euro)

Centri di Responsabilita - Centri Analitici CONSUNTIVO 2005 INIZIALE 2006 ASSESTATO 2006 PREVISIONE 2007
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale
101 Servizi Direzione generale 488 275 763 410 230 640 510 249 759 372 159 530
102 Programazione e Partecipazioni societarie 135 10 145 127 9 136 122 11 133 151 10 161
110 Decentramento 939 1.080 2.019 919 980 1.899 987 998 1.985 952 1.034 1.986
112 Trasporto Rapido 280 35 315 285 46 331 193 13 206 0 0 0
1401 Awvvocatura Civica 335 301 636 259 237 496 289 248 537 278 227 506
2101 Servizio Tecnico e Manutentivo, Logistica 1.754 3.923 5.677 1.801 2.600 4.401 1.891 2.605 4.496 1.817 2.925 4.743
101 DIREZIONE GENERALE 3.931 5.623 9.554 3.800 4.102 7.902 3.992 4.124 8.116 3.570 4.355 7.925
201 Gabinetto del Sindaco 684 530 1.214 637 642 1.280 704 724 1.428 677 679 1.355
203 Rappresentanza 141 119 260 123 78 201 123 100 223 93 84 177
GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE
102 SICUREZZE 825 649 1.474 760 721 1.481 827 824 1.651 770 762 1.532
301 Amministrazione e Gestione del Personale - Privacy 672 48 721 763 73 835 533 76 609 808 87 894
302 Contabilita del Personale 1.008 76 1.084 732 348 1.079 812 356 1.168 625 414 1.039
303 Servizi generali - Personale 422 239 661 382 241 623 352 238 590 258 237 495
2601 Sviluppo organizzativo, qualita e innovazione dell'Ente 58 100 159 47 101 148 126 96 222 184 103 287
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E
SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA-PRIVACY-
103 QUALITA' 2.160 464 2.624 1.923 762 2.685 1.823 766 2.589 1.874 841 2.715
401 Sistema e reti 584 39 622 592 39 631 546 37 583 511 37 548
403 Progetti Telematici 918 51 969 922 62 984 952 62 1.014 927 62 989
404 Servizi Generali - Sistemi Informativi 387 2.741 3.128 367 2.651 3.018 388 2.684 3.072 358 2.637 2.995
801 Servizio Demografico e Polizia Mortuaria 1.641 1.524 3.164 1.637 1.326 2.963 1.677 1.376 3.053 1.766 1.319 3.085
104 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 3.530 4.354 7.884 3.518 4.078 7.596 3.564 4.159 7.723 3.563 4.055 7.617
501 Tributi 991 2.595 3.586 832 1.629 2.462 842 1.853 2.696 781 1.608 2.389
502 Finanze 880 1.979 2.860 877 753 1.630 881 887 1.768 870 761 1.630
504 Servizi generali - Politiche finanziarie 443 415 858 445 300 744 497 370 867 512 258 770
505 Servizio tecnico finanziario 0 0 0 0 0 0 30 3 33 115 7 122
2301 Economato 768 2.802 3.571 775 2.922 3.698 770 2.930 3.700 743 2.796 3.539
2409 Progetto Europa e Cittadinanza Europea 262 186 448 284 142 426 360 187 547 147 163 310
105 POLITICHE FINANZIARIE 3.344 7.978 11.322 3.214 5.746 8.960 3.381 6.231 9.611 3.168 5.593 8.761
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Centri di Responsabilita - Centri Analitici CONSUNTIVO 2005 INIZIALE 2006 ASSESTATO 2006 PREVISIONE 2007
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale
601 Ufficio Tecnico Patrimoniale 620 1.488 2.108 630 1.574 2.204 630 1.485 2.115 608 1.696 2.305
602 Trasferimenti e Valorizzazione del Patrimonio 226 401 627 209 407 616 219 444 663 180 455 635
604 Servizi generali-Politiche patrimoniali 110 1.396 1.506 91 1.598 1.689 99 1.480 1.578 95 1.407 1.502
606 Riscatti e Accordi 213 21 233 131 28 160 234 21 255 328 64 393
106 POLITICHE PATRIMONIALI 1.168 3.305 4.474 1.061 3.607 4.669 1.181 3.430 4.612 1.211 3.622 4.833
701 Polizia Municipale 7.762 2571 10.333 7.757 2.207 9.964 7.796 2.167 9.963 7.856 2.454 10.310
107 POLIZIA MUNICIPALE 7.762 2.571 10.333 7.757 2.207 9.964 7.796 2.167 9.963 7.856 2.454 10.310
901 Asili nido 7.562 1.125 8.688 7.280 1.159 8.439 7.635 1.153 8.787 7.684 1.251 8.935
902 Scuole infanzia comunali 8.151 2.206 10.358 8.174 2.208 10.382 8.428 2.273 10.701 8.989 2.416 11.405
903 Scuole infanzia statali 83 1.047 1.130 120 1.123 1.243 120 1.125 1.244 130 1.134 1.264
904 Istituzioni formative private 0 4.416 4.416 0 4.810 4.810 0 4.564 4.564 0 4.731 4.731
905 Scuole elementari 0 7.020 7.020 0 7.288 7.288 0 7.125 7.125 0 7.198 7.198
906 Scuole secondarie di 1° grado 379 2.509 2.888 384 2.091 2475 402 2.505 2.907 370 2.120 2.490
908 Liceo musicale O. Vecchi 1.525 377 1.902 1.452 373 1.825 1.630 434 2.065 1574 416 1.990
909 Centri estivi 0 229 229 0 346 346 0 258 258 0 279 279
910 Centro Servizi per la scuola 611 410 1.021 585 396 981 624 490 1.114 602 375 977
912 Valorizzazione del sistema scolastico 95 482 577 75 351 426 75 505 580 78 373 451
913 Servizi generali - Istruzione 1.871 773 2.644 1.839 812 2.651 1.918 837 2.756 1.916 898 2.815
915 Rapporti con I'Universita 0 15 15 0 15 15 0 19 19 0 16 16
916 Trasporti scolastici 0 498 498 0 627 627 0 498 498 0 557 557
109 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 20.277 21.109 41.386 19.909 21.597 41.507 20.832 21.786 42.617 21.342 21.764 43.106
405 Ufficio Stampa 337 188 525 324 207 531 343 208 552 337 193 531
1001 Cinema 28 126 154 29 128 157 29 128 157 30 127 157
1002 Musei 563 1.973 2.536 533 937 1.470 558 1.100 1.659 534 926 1.461
1003 Biblioteche 1.396 1.240 2.637 1.414 1.159 2.573 1.485 1.247 2.731 1477 1.236 2.713
1004 Galleria Civica e attivita espositive 453 579 1.031 460 306 766 476 1.003 1.479 462 849 1.311
1005 Archivio storico e Protocollo Informatizzato 355 98 453 340 96 437 345 131 477 345 99 444
1006 Teatri 0 2.937 2.937 0 3.099 3.099 0 3.204 3.204 0 3.234 3.234
1007 Iniziative culturali rivolte ai giovani 309 587 896 262 396 658 254 555 809 270 391 661
1008 Iniziative culturali 0 831 831 0 453 453 0 1.218 1.218 0 447 447
1009 Servizi generali - Cultura 505 407 911 489 454 943 484 438 922 467 546 1.014
Comunicazione - Marketing - Promozione turistica - Relazioni
1501 con i cittadini 1.017 2.239 3.255 1.038 1972 3.010 1.012 1.961 2.972 854 1.811 2.665
2413 Tempi e orari della citta 20 26 46 26 27 53 13 41 53 22 28 50
110 CULTURA 4.983 11.232 16.215 4.916 9.235 14.150 4.998 11.234 16.233 4.798 9.887 14.686
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Centri di Responsabilita - Centri Analitici CONSUNTIVO 2005 INIZIALE 2006 ASSESTATO 2006 PREVISIONE 2007
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale

1010 Piscine 60 335 395 37 338 375 37 338 375 38 339 376
1011 Palasport 0 277 277 0 278 278 0 284 284 0 295 295
1012 Stadio, atletica, baseball, indoor 0 64 64 0 146 146 0 137 137 0 154 154
1013 Palestre e palazzetto sport 130 1.222 1.353 112 1.126 1.238 118 1.164 1.282 117 1.204 1.321
1014 Campi calcio 0 919 919 0 862 862 0 890 890 0 918 918
1015 Manifestaz.sportive e servizi generali 418 829 1.247 424 630 1.054 459 806 1.266 440 601 1.041

110 SPORT 608 3.646 4.254 573 3.380 3.954 614 3.620 4.234 595 3.510 4.104
1201 Servizi sociali rivolti ai minori 0 4137 4.137 0 4.120 4.120 0 4.726 4.726 0 4.208 4.208
1202 Interventi di assistenza socio-economica 0 2.565 2.565 0 2.036 2.036 0 2472 2.472 0 2.040 2.040
1203 Interventi e servizi handicap adulto 573 3.783 4.355 575 3.917 4.492 595 3.970 4.566 621 4.118 4.739
1204 Politiche per la casa 355 4.952 5.307 377 2.706 3.083 377 2.580 2.957 421 2.658 3.079
1206 Interventi e servizi di aiuto al disagio adulto 0 875 875 0 722 722 0 1.119 1.119 0 1.119 1.119
1208 Servizi residenziali anziani 2.384 16.045 18.429 2.395 16.887 19.282 2.360 17.727 20.086 2.569 19.651 22.220
1209 Servizi territoriali anziani 1.388 3.605 4.992 1.426 3.758 5.184 1.328 3.778 5.106 1.442 3.921 5.363
1210 Iniziative per cultura della 3" eta 0 488 488 0 479 479 0 501 501 0 513 513
1211 Iniziative rivolte al terzo settore 0 553 553 10 411 421 10 394 404 29 477 506
1212 Interventi per immigrati stranieri 192 1.936 2.128 185 1.790 1.975 185 2.045 2.230 203 1.578 1.780
1213 Servizio Sociale Circoscrizionale 2.439 539 2.977 2.535 558 3.093 2.635 632 3.267 2.607 576 3.183
1214 Interventi nel campo della sanita 0 217 217 0 116 116 0 125 125 0 127 127
1215 Servizi generali e interventi diversi -Pol.Soc. 1.272 2.213 3.485 1.295 1.048 2.342 1.345 2.770 4.115 1.368 905 2.273
1216 Servizio Assistenza Anziani 508 20 528 477 32 509 433 32 465 350 6 357

POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER

112 L'INTEGRAZIONE 9.111 41.928 51.039 9.276 38.579 47.855 9.269 42.871 52.141 9.609 41.898 51.507
1601 Pianificazione urbanistica e politiche abitative 772 168 940 652 115 768 654 114 768 639 114 754
1602 Toponomastica e cartografia 382 20 402 316 21 337 351 21 372 313 21 334
1603 Servizi generali - Traffico 607 548 1.155 490 603 1.093 505 591 1.097 582 587 1.169
1802 Nuove Infrastrutture e urbanizzazioni 604 92 696 627 111 738 677 108 785 676 105 781
1803 Progettazione Reti e Gestione Traffico 483 2515 2.999 469 2.425 2.894 474 2.409 2.883 489 2.216 2.705

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E

116 MOBILITA’ 2.848 3.344 6.192 2.554 3.275 5.830 2.661 3.243 5.904 2.700 3.042 5.742
1701 Impatto ambientale 235 175 410 219 176 395 246 174 419 199 131 329
1702 Energia e Ambiente 204 27.449 27.654 160 5.458 5.618 211 5.774 5.985 168 5.739 5.907
1703 Tutela patrimonio naturale 539 3.125 3.665 545 3.200 3.745 565 3.368 3.934 567 3.364 3.931
1704 Risorse e territorio 392 274 666 278 254 532 238 267 505 232 257 490
1705 Servizi Amministrativi - Ambiente 710 559 1.269 787 499 1.286 828 509 1.337 938 556 1.494

117 AMBIENTE 2.080 31.582 33.662 1.989 9.587 11.576 2.089 10.092 12.181 2.105 10.047 12.152
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- s . - CONSUNTIVO 2005 INIZIALE 2006 ASSESTATO 2006 PREVISIONE 2007
Centri di Responsabilita - Centri Analitici
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale

1901 Trasformazione Edilizia e Qualita dell'Architettura 1.191 74 1.265 885 61 946 945 61 1.006 938 61 999
1902 Trasformazione Urbana 219 16 236 449 30 479 439 30 469 460 31 491
1903 Servizi generali - Trasformazione Urbana 1.027 296 1.323 1.091 316 1.408 1.141 423 1.564 1.081 317 1.398
1904 Fascia ferroviaria 0 203 203 0 150 150 0 303 303 0 148 148
2408 Sportello Unico 155 10 166 155 32 187 115 102 217 138 101 239
119 TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA 2.592 600 3.192 2.581 589 3.170 2.640 919 3.559 2.616 659 3.275
1801 Manutenzione viaria 604 569 1.173 597 560 1.157 622 591 1.213 602 390 993
2102 Attrezzature urbane 351 68 419 342 77 419 342 77 419 317 61 379
2103 Edilizia Sociale e Servizio Prevenzione e Protezione 502 104 606 451 126 577 373 126 499 368 121 489
2104 Edilizia Storica 275 17 292 268 18 285 326 18 343 336 22 358
2105 Servizi Generali - LLPP 445 399 844 497 401 897 513 375 888 543 639 1.181
121 LAVORI PUBBLICI 2.177 1.157 3.334 2.155 1.181 3.336 2.175 1.186 3.361 2.167 1.233 3.400
402 Statistica e Osservatorio Prezzi 368 45 414 362 73 434 376 71 447 375 71 446
2401 Servizi Generali - Politiche economiche 278 51 329 265 71 336 298 71 370 252 72 324
2402 Commercio 611 1.381 1.992 611 1217 1.828 636 1.276 1.912 661 956 1.617

Innovazione, Internazionalizzazione e Sviluppo dell'Economia
2411 Locale 206 612 818 219 644 863 214 612 826 236 620 855
2414 Artigianato 0 87 87 0 65 65 0 73 73 0 70 70
2415 Formazione e Mercato del Lavoro 0 8 8 0 30 30 0 30 30 0 30 30

PROMOZIONE DELLO SVILUPPO E INNOVAZIONE
124 ECONOMICA 1.463 2.184 3.648 1.457 2.100 3.557 1.524 2.134 3.658 1.524 1.819 3.343
104 Contratti 295 211 506 267 130 397 282 189 471 232 141 373
108 Supporto Attivita Consiliare e Atti Amministrativi 495 1.742 2.238 479 1.522 2.001 479 1.546 2.025 521 1.487 2.008
109 Segretario Generale 220 50 270 203 51 254 218 53 270 183 52 235
113 Protocollo Generale e Notifiche 267 18 285 240 18 257 260 18 277 245 21 266
2701 Servizi generali-Funzioni Amministrative e Istituzionali 0 0 0 0 0 0 45 7 52 145 21 167
127 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 1.277 2.021 3.298 1.188 1.721 2.909 1.283 1.812 3.095 1.326 1.722 3.048
Totale 70.136 143.748 213.884 68.633 112.466 181.099 70.649 120.598 191.247 70.796 117.263 188.058
Altre spese di personale 0 0 1534 1.534 0 0 877 877
Interessi passivi su prestiti 1.711 1.711 1.392 1.392 1.457 1.457 1534 1.534
fondo svalutazione crediti 0 0 100 100 200 200 100 100
fondo di riserva 0 0 560 560 560 560 575 575
Totale Spesa Corrente 70.136 145.460 215.596 70.167 114.518 184.685 70.649 122.815 193.464 71.672 119.471 191.143

60




ALLEGATO 6 - BILANCIO DI PREVISIONE RICLASSIFICATO PER CENTRI DI RESPONSABILITA' 2007
(Dati in migliaia di euro)

2006 2006 2007 incremento
CENTRI DI RESPONSABILITA' iniziale iniziale Differenza Assestato | Assestato Differenza Previsione | Previsione Differenza disavanzo
Entrate Uscite Entrate-Uscite Entrate Uscite Entrate-Uscite Entrate Uscite Entrate-Uscite | su Iniziale
101 |DIREZIONE GENERALE 52 7.902 -7.851 101 8.116 -8.015 74 7.925 -7.852 1
102|GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 4 1.481 -1.477 64 1.651 -1.587 73 1.532 -1.459 -17
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
103|AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA' 711 2.685 -1.975 1.068 2.589 -1.521 731 2.715 -1.985 10
104 |SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 2.655 7.596 -4.941 2.700 7.723 -5.023 2.252 7.617 -5.365 424
105|POLITICHE FINANZIARIE 124.392 8.960 115.432 125.645 9.611 116.034 132.236 8.761 123.475 -8.042
106 |POLITICHE PATRIMONIALI 2.938 4.669 -1.731 2.961 4.612 -1.651 2.978 4.833 -1.856 125
107|POLIZIA MUNICIPALE 7.314 9.964 -2.650 7.314 9.963 -2.650 7.792 10.310 -2.518 -132
109[ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 9.607 41.507 -31.899 10.025 42.617 -32.593 9.549 43.106 -33.557 1.658
110{CULTURA TURISMO MARKETING 747 14.150 -13.403 2.586 16.233 -13.647 1.217 14.686 -13.468 65
111|SPORT E POLITICHE GIOVANILI 1.043 3.954 -2.911 1.176 4.234 -3.057 1.090 4.104 -3.014 103
112|POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 21.738 47.855 -26.117 25.735 52.141 -26.406 24.314 51.507 -27.193 1.076
116|PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 1.613 5.830 -4.216 1.599 5.904 -4.305 1.634 5.742 -4.109 -108
117|AMBIENTE 3.605 11.576 -7.971 3.651 12.181 -8.531 2.952 12.152 -9.199 1.228
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA'EDILIZIA-FASCIA
119|FERROVIARIA 398 3.170 -2.772 619 3.559 -2.940 602 3.275 -2.673 -99
121|LAVORI PUBBLICI 310 3.336 -3.026 310 3.361 -3.051 0 3.400 -3.400 374
124|POLITICHE ECONOMICHE 1.813 3.557 -1.744 1.802 3.658 -1.856 1.673 3.343 -1.670 -74
127 |FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 216 2.909 -2.693 312 3.095 -2.783 219 3.048 -2.829 136
TOTALE 179.156 181.099 -1.943 187.666 191.247 -3.582 189.385 188.058 1.327 -3.270
Altre spese di personale 1534 0 877
Interessi passivi su prestiti 1.392 1.457 1534
Fondo svalutazione crediti 100 200 100
Fondo di riserva 560 560 575
TOTALE 179.156 184.685 187.666 193.464 189.385 191.143
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ALLEGATO 7 - LA SPESA CORRENTE PER POLITICHE DAL 2007 AL 2009

(Dati in migliaia di euro)

POLITICHE E PROGRAMMI 2005_ 2_0(_)6 2006 2007_ 2008_ 2009_
Consuntivo Iniziale Assestato | Preventivo | Preventivo | Preventivo
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
110 Politiche per le imprese e marketing
territoriale 1.311 1.374 1.391 1.333 1.277 1.277
120 Lavoro e formazione 272 128 118 131 131 151
130 Commercio e artigianato 2.100 1.895 2.003 1.705 1.701 1.697
150 Turismo 596 303 310 252 252 252
160 Modena citta d'Europa 480 452 570 330 330 345
Totale politica 1 4,759 4.152 4393 3.752 3.692 3.723
2 QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA
210 Politiche delle sicurezze 10.415 10.114 10.116 10.542 10.542 10.543
220 La citta sostenibile 31.449 7.939 8.219 8.083 8.081 8.088
230 Mobilita 9.889 9.810 10.081 9.620 9.562 9.542
240 Riqualificazione urbana 5.572 5.291 5.720 5.451 5.439 5.439
260 Centro Storico 205 150 187 160 160 160
Totale politica 2 57530 33.304 34.323 33.856 33.784 33.772
3 CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE
310 Tempi e orari della citta 79 91 104 87 87 87
320 Cultura 11.535 9.910 11.937 10.807 10.260 10.268
330 Sport 4.724 4514 4.779 4.640 4.600 4.559
340 Giovani 896 658 738 641 661 661
350 Democrazia rappresentativa e partecipazione 4.829 4.743 4.847 4734 4.730 4757
Totale politica 3 22.064 19.916 22.405 20.910 20.337 20.332
4 WELFARE
411 Politiche per l'infanzia 24.619 24.908 25.342 26.389 26.382 26.465
412 Istruzione e autonomia scolastica 14.968 14.850 15.294 14.800 14.778 14.855
413 Forn_1azio_ne superiore e rapporti con
I'Universita 1.917 1.840 2.084 2.006 2.006 2.006
420 Una societa multiculturale 2.128 1.975 2.230 1.780 1.780 1.780
430 Sostegno alle famiglie 49.121 46.029 50.105 49.946 50.543 50.719
450 Salute 78 83 103 83 83 83
Totale politica 4 92.832 89.684 95.159 95.004 95.573 95.909
5 IL COMUNE AMICO
510 L'azienda Comune 34.805 34.211 33.666 34.050 33.858 33.870
530 Gli altri servizi 3.606 3.418 3.519 3.572 3.671 3.739
Totale politica 5 38.411 37.629 37.184 37.622 37.529 37.609
TOTALE COMPLESSIVO 215.596 184.685 193.464 191.143 190.915 191.344

62




Allegato 8 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA DEI SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE ASSESTATO 2006

(dati in migliaia di Euro)

Entrate Entrate da Disavanzo % copertura % copertura da
Servizi a Domanda Individuale Spese totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di Welfare

Mense Scolastiche 6.468 4,129 3.983 -2.339 63,84% 61,58%
Centri Estivi 428 4 4 -424 0,82% 0,82%
Asili Nido 9.235 2.200 1.986 -7.035 23,82% 21,51%
Asili Nido Convenzionati 2.296 2 - -2.294 0,09% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido 99 34 34 -65 34,17% 34,17%
Prolungamento d'orario scuole materne 179 67 67 112 37,50% 37,50%
Prescuola - Elementari 145 100 100 -45 68,91% 68,91%
Trasporti Scolastici 576 90 90 -486 15,63% 15,63%
Case Albergo 15.169 10.774 5.430 -4.395 71,02% 35,80%
Case Albergo Convenzionate 5151 4.007 2184 -1.144 77.80% 42,40%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’ 241 10 10 -231 4,16% 4,16%
Assistenza Domiciliare 3.732 631 330 -3.101 16,92% 8,84%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati Adulti 3.589 2.701 - -888 75,26% 0,00%
Totale Servizi di Welfare 47.307 24.749 14.218 -22.558 52,32% 30,05%
Servizi Culturali e Sportivi

Liceo Musicale 1.949 267 267 -1.682 13,69% 13,69%
Musei 1.682 180 101 -1.502 10,69% 5,98%
Galleria Civica e Mostre 1.372 784 91 -588 57,12% 6,62%
Piscina Dogali 344 60 60 -284 17,45% 17,45%
Palestre 959 415 415 -544 43,28% 43,28%
Campi da Calcio 890 200 200 -690 22,47% 22,47%
Totale Servizi Culturali e Sportivi 7.196 1.905 1.133 -5.290 26,48% 15,75%
Servizi Produttivi

Parcometri - 1.200 1.200 1.200 n.c. n.c.
Mercati 447 857 857 410 191,82% 191,82%
Totale Servizi Produttivi 447 2.057 2.057 1.610 460,55% 460,55%
Totale Servizi a Domanda Individuale 54,949 28.711 17.407 -26.238 52,25% 31,68%
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DISAVANZO E GRADO DI COPERTURA DELLE SPESE CON ENTRATE TOTALI E DA TARIFFE

Allegato 9 - SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE:

(dati in migliaia di Euro)

% copertura % copertura con
Disavanzo con entrate totali entrate da tariffe
SERVIZI 2006 2007 Var. 2006 2007 2006 2007
assestato preventivo prev. %76/ a8 assestato preventivo assestato preventivo
Mense Scolastiche -2.339 -2.348 -9 63,84% 64,96% 61,58% 62,75%
Centri Estivi -424 -450 -25 0,82% 0,88% 0,82% 0,88%
Asili Nido -7.035 -7.103 -68 23,82% 24,45% 21,51% 22,21%
Asili Nido Convenzionati -2.294 -2.469 -175 0,09% 1,99% 0,00% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido -65 -63 2 34,17% 36,99% 34,17% 36,99%
Prolungamento d'orario scuole materne -112 -128 -16 37,50% 35,34% 37,50% 35,34%
Prescuola - Elementari -45 -43 2 68,91% 70,78% 68,91% 70,78%
Trasporti Scolastici -486 -517 -31 15,63% 18,47% 15,63% 18,47%
Case Albergo -4.395 -4.756 -360 71,02% 70,46% 35,80% 34,16%
Case Albergo Convenzionate -1.144 -1.620 -476 77,80% 74,63% 42,40% 40,36%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’ -231 -218 12 4,16% 4,38% 4,16% 4,38%
Assistenza Domiciliare -3.101 -4.108 -1.008 16,92% 11,45% 8,84% 4,96%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati Adulti -888 -931 -43 75,26% 74,71% 0,00% 0,00%
Liceo Musicale -1.682 -1.624 58 13,69% 13,16% 13,69% 13,16%
Musei -1.502 -1.350 152 10,69% 9,57% 5,98% 6,86%
Galleria Civica e Mostre -588 -632 -44 57,12% 47,08% 6,62% 3,15%
Piscina Dogali -284 -286 -2 17,45% 17,35% 17,45% 17,35%
Palestre -544 -574 -31 43,28% 43,37% 43,28% 43,37%
Campi dA Calcio -690 -708 -18 22,47% 22,87% 22,47% 22,87%
Parcometri 1.200 1.220 20 n.c. n.c. n.c. n.c.
Mercati 410 406 -4 191,82% 276,21% 191,82% 276,21%
Totale -26.238 -28.302 -2.063 52,25% 51,42% 31,68% 30,72%
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Allegato 10 - ENTRATE TOTALI - TARIFFARIE E SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

(dati in migliaia di Euro)

2006 2007
assestato preventivo variazione
spese 54.949 58.255 6,0%
entrate totali 28.711 29.954 4,3%
entrate da tariffe 17.407 17.895 2,8%
disavanzo 26.238 28.302 7,9%
% copertura dei costi con entrate totali 52,25% 51,42% -1,6%
% copertura dei costi con entrate tariffarie 31,68% 30,72% -3,0%

ENTRATE TOTALI E TARIFFARIE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

(dati in migliaia di Euro)

Entrate totali

Entrate da tariffe

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE | 2006 | 2006 | 2007 v 3/7" / 2006 2006 | 2007 A 5/7" )
iniziale | assestato |preventivo| . .~ iniziale | assestato |preventivo| . .~

iniz. 06 iniz. 06
Mense Scolastiche 4.214 4,129 4.353 3,3% 4.038 3.983 4.205 4,1%
Centri Estivi 12 4 4 -65,2% 12 4 4 -65,2%
Asili Nido 2.234 2.200 2.298 2,9% 1.986 1.986 2.088 5,1%
Asili Nido Convenzionati 50 2 50 0,0% - - - -
Prolungamento d'orario asili nido 46 34 37 -19,6% 46 34 37 -19,6%
Prolungamento d'orario scuole materne 67 67 70 4,5% 67 67 70 4,5%
Prescuola - Elementari 100 100 105 5,0% 100 100 105 5,0%
Trasporti Scolastici 132 90 117 -11,4% 132 90 117 -11,4%
Liceo musicale 222 267 246 10,7% 222 267 246 10,7%
Totale Istruzione 7.077 6.892 7.280 2,9% 6.603 6.530 6.872 4,1%
Musei 143 180 143 0,0% 103 101 103 0,0%
Galleria civica e mostre 40 784 563 | 1312,4% 40 91 38 -5,6%
Totale Cultura 183 964 705 286,1% 142 191 140 -1,6%
Piscina Dogali 60 60 60 0,0% 60 60 60 0,0%
Palestre 415 415 440 6,0% 415 415 440 6,0%
Campi da calcio 200 200 210 5,0% 200 200 210 5,0%
Totale Sport 675 675 710 5,2% 675 675 710 5,2%
Case albergo 10.295 10.774 11.346 10,2% 5.350 5.430 5.500 2,8%
Case Albergo Convenzionate 3.530 4.007 4.765 35,0% 1.845 2.184 2.577 39,7%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’ 10 10 10 0,0% 10 10 10 0,0%
Assistenza domiciliare 735 631 531 -27,8% 330 330 230 -30,3%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati adulti 2.300 2.701 2.750 19,6% - - - -
Totale Servizi Sociali 16.870 18.123 19.402 15,0% 7.535 7.954 8.317 10,4%
Parcometri 1.200 1.200 1.220 1,7% 1.200 1.200 1.220 1,7%
Mercati 857 857 637 -25,7% 857 857 637 -25,7%
Totale Altri Servizi 2.057 2.057 1.857 -9,7% 2.057 2.057 1.857 -9,7%
Totale Servizi a Domanda Individuale 26.861 28.711 29.954 11,5%)| 17.012 17.407 17.895 5,2%
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Allegato 11- SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

(dati in migliaia di Euro)

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 2006 2006 2007 Vjs’;ﬂft’;e var. %
iniziale assestato preventivo iniz. 07 / iniz. 06
Mense Scolastiche 6.490 6.468 6.700 210 3,2%
Centri Estivi 512 428 454 -58 -11,4%
Asili Nido 8.881 9.235 9.401 520 5,9%
Asili Nido Convenzionati 2.514 2.296 2,519 5 0,2%
Prolungamento d'orario asili nido 96 99 100 4 4,0%
Prolungamento d'orario scuole materne 177 179 198 21 11,8%
Prescuola - Elementari 151 145 148 -3 -2,0%
Trasporti Scolastici 703 576 634 -69 -9,8%
Liceo musicale 1.733 1.949 1.870 137 7,.9%
Totale Istruzione 21.258 21.374 22.023 766 3,6%
Musei 1.498 1.682 1.493 -4 -0,3%
Galleria civica e mostre 661 1.372 1.195 534 80,7%
Totale Cultura 2.159 3.054 2.688 529 24,5%
Piscina Dogali 343 344 346 3 0,9%
Palestre 971 959 1.014 43 4,5%
Campi da calcio 862 890 918 56 6,5%
Totale Sport 2.176 2.193 2.278 103 4,7%
Case albergo 14.861 15.169 16.102 1.240 8,3%
Case Albergo Convenzionate 4.605 5.151 6.385 1.780 38,6%
Strutture di accoglienza per stranieri in difficolta’ 228 241 228 1 0,2%
Assistenza domiciliare 4.444 3.732 4.639 195 4,4%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati adulti 3.566 3.589 3.681 115 3,2%
Totale Servizi Sociali 27.704 27.881 31.035 3.331 12,0%
Parcometri - - - - -
Mercati 438 447 230 -207 -47,3%
Totale Altri Servizi 438 447 230 -207 -47,3%
Totale Servizi a Domanda Individuale 53.734 54,949 58.255 4521 8,4%
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ALLEGATO 12 - RAPPORTI FINANZIARI TRA COMUNE E HERA
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2005 2006 2006 2007 2008 2009
Consuntivo Iniziale Assestato Preventivo Preventivo Preventivo
Entrate da Tarsu (dal 2006 solo recupero arretrati) 22.803 150 150 300 100 100
Entrate da Hera 15.388 15.117 14.296 13.564 13.784 12.838
Totale Entrate 38.190 15.267 14.446 13.864 13.884 12.938
Totale Spesa per servizi erogati da Hera 37.074 13.952 14.895 14.250 14.250 14.250
Differenza Entrate - Spese 1.116 1.315 -449 -387 -367 -1.313
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Allegato 13 A - Patto di Stabilita': Calcolo obiettivo miglioramento dei saldi di competenza e di cassa

Media triennio 2003-2005
Titolo | - Entrate Tributarie 123.394
Titolo Il - Entrate da Contributi e da Trasferimenti 18.808
Titolo 1l - Entrate Extratributarie 60.204
Titolo 1V - Entrate da Alienazioni e Trasferimenti al netto delle riscossioni di crediti 83.930
Entrate Finali 286.336
Titolo I - Spese Correnti 207.171
Titolo Il - Spese in Conto Capitale al netto delle concessioni di crediti 88.361
Spese Finali 295.532
Saldo Finanziario Medio -9.196
Saldo Coefficiente| Importo Media spese | Coefficiente | Importo | Obiettivo di
Finanziario | Lettera A | Lettera A correnti Lettera B | Lettera B | miglioramento
Miglioramento per anno 2007 -9.196 0,33 -3.035 207.171 0,029 6.008 9.043
Miglioramento per anno 2008 -9.196 0,205 -1.885 207.171 0,017 3.522 5.407
Miglioramento per anno 2009 -9.196 0,155 -1.425 207.171 0,013 2.693 4119

Allegato 13 B - Patto di Stabilita': saldo obiettivo di competenza 2007-2009 in migliaia di Euro

Media triennio 2003-2005
Titolo | - Entrate Tributarie 127.742
Titolo Il - Entrate da Contributi e da Trasferimenti 20.312
Titolo Il - Entrate Extratributarie 60.996
Titolo IV - Entrate da Alienazioni e Trasferimenti 88.768
Entrate Finali 297.818
Titolo | - Spese Correnti (competenza) 207.844
Titolo Il - Spese in Conto Capitale 93.349
Spese Finali 301.192
Saldo Finanziario di competenza -3.374
Saldo Obiettivo di Competenza 2007 5.668
Saldo Obiettivo di Competenza 2008 2.033
Saldo Obiettivo di Competenza 2009 744
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Allegato 13 C - Patto di Stabilita: saldo obiettivo di cassa 2007-2009
( dati in migliaia di Euro)

Media triennio
2003-2005
Titolo | - Entrate Tributarie 123.394
Titolo Il - Entrate da Contributi e da Trasferimenti 18.808
Titolo 11l - Entrate Extratributarie 60.204
Titolo IV - Entrate da Alienazioni e Trasferimenti 83.930
Entrate Finali 286.336
Titolo I - Spese Correnti 207.171
Titolo Il - Spese in Conto Capitale 88.361
Spese Finali 295.532
Saldo Finanziario medio -9.196
Saldo Obiettivo di Cassa 2007 -153
Saldo Obiettivo di Cassa 2008 -3.789
Saldo Obiettivo di Cassa 2009 -5.077

Allegato 13 D Patto di Stabilita’ : dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio rispetto agli obiettivi del
patto di Stabilita’ (c. 684 art. 1 finanziaria 2007)

Previsione Previsione Previsione
2007 2008 2009
Titolo | - Entrate Tributarie 112.740 112.620 114.080
Titolo 11 - Entrate da Contributi e da Trasferimenti 16.975 17.251 17.147
Titolo 111 - Entrate Extratributarie 59.670 59.158 58.105
Titolo IV - Entrate da Alienazioni e Trasferimenti 85.276 74.480 68.717
Entrate Finali - Previsioni 274.661 263.509 258.049
Titolo | - Spese Correnti (competenza) 191.143 190.915 191.344
Titolo Il - Spese in Conto Capitale 77.826 69.330 65.867
Spese Finali - Previsioni 268.969 260.245 257.211
Saldo Finanziario di competenza 5.692 3.264 839
Saldo Finanziario obiettivo 5.668 2.033 744
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RELAZIONE PREVISIONALE
PROGRAMMATICA 2007 - 2009

( D.P.R. 3 agosto 1998 n. 326 )






SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL’'ECONOMIA

INSEDIATA E DEI SERVIZ| DELL’ENTE






1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazione legale al censimento 2001 n° 175.502
1.1.2- Popolazione residente alla fine del penultimocaprecedente (31.12.2005)
(art.110 D. L.vo 77/95) n° 180.469
di cui: maschi n°  86.852
femmine 1} 93.617
nuclei familiari n° 79.745
comunitd/convivenze n° 88
1.1.3- Popolazione all'1.1.2005
(penultimo anno precedente) n° 180.110
1.1.4- Nati nell'anno n° 1.700
1.1.5- Deceduti nellanno n° 1.912
saldo naturale n° -212
1.1.6- Immigrati nell’'anno n° 6.344
1.1.7- Emigrati nell’anno n° 5.773
saldo migratorio f 571
1.1.8- Popolazione al 31.12.2005
(penultimo anno precedente) n° 180.469
di cui:
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n°  11.229
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°  11.787
1.1.11- In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) ° n25.704
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n°  93.836
1.1.13- In eta senile (oltre 65 anni) n°  37.913
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2005 9,20
2004 9,30
2003 8,90
2002 9,05
2001 9,04
1.1.15- Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2005 10,61
2004 10,21
2003 10,94
2002 10,20
2001 10,41
1.1.16- Popolazione massima insediabile come da strioment
urbanistico vigente
abitanti rf 201.800
entro il 31.12.2020

(segue)
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1.1 - POPOLAZIONE

1.1.17- Livello di istruzione della popolazione residente

Al censimento 1991 i laureati residenti a Modereme 11.686 (pari al 6,91% dei residenti con 6 a&npiu) e
il titolo di studio maggiormente rappresentato krdicenza elementare (33,34%). Al censimento 260
registra un aumento di laureati: 17.281 laureadri(pl 10,4%) ed una diminuzione di residenti carsbla
licenza elementare: 43.570 pari al 26,16%. Indagampionarie recenti effettuate dal Comune di Med
confermano questo costante innalzamento del lieklistruzione.

Questo & dovuto allaumento della scolarita dlitsbbligo scolastico: nel 1991 il 71% dei ragaza t 15 ed i
19 anni ed il 36% tra i 20 ed i 24 si dichiaravadsinte, ora sono approssimativamente I'80% ed%.34a
proporzione dei licenziati dalla scuola media eelhnantare cala di conseguenza ed anche il loro mu
assoluto (questo per motivi anagrafici).

=]
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1.1.18- Condizione socio-economica delle famiglie:

La popolazione modenese registra, negli ultimi aonia forte crescita. Nel 1995 c’erano poco meng
175.000 residenti e dal 2004 ce ne sono circa 080.Questo & dovuto al saldo migratorio positivglid
ultimi anni,. ad opera principalmente di straneimmigrati italiani da altre province.

In questo periodo gli stranieri sono quasi triglic(passano da poco piu di 6.000 ad oltre 18.69
rappresentano, adesso poco piu del 10% dei resid@ait1995 ad oggi i nativi di Modena e provinsiano
calati del 9% e quelli delle altre province itakasono aumentati quasi dell’8%.

L’esodo dei nativi riguarda tutte le classi di et&oprattutto, i giovani tra i 25 ed i 34 annie ahtrasferiscong
maggiormente nei comuni della provincia: questigg® abbondantemente rimpiazzati da emigrati dal
Italia e, in misura maggiore, dall’estero.

E da sottolineare che sino al 1999 giungeva a Mgy gente dalle altre province italiane (quasietdel

centro sud) che dall’estero. Dal 2000 si registrapme lo stesso numero di italiani in arrivo dailto sud, ma
aumentano a dismisura gli ingressi di cittadiréusieeri. Nel 2005 i nuovi ingressi nel Comune di Mod song
stati costituiti per oltre il 45% da cittadini stiari. || saldo migratorio con il resto dell'ltali&@ negativo
nonostante I'ancora sostenuto numero di ingregswthdella penisola che non riesce a contrastesedo dei
modenesi verso i comuni limitrofi (nel 2005 oltré&@0 residenti si sono spostati verso gli altri oondella
regione). In definitiva la popolazione modenese 2@05 sarebbe calata di 2.300 unita senza I'appdirt
immigrati stranieri.

Tutto cio ha ripercussioni sulla struttura demageafdella popolazione modenese. La popolazionetin
risulta un po’ pit giovane, aumenta la popolazioneta lavorativa (15-64 anni) e I'indice di vecaii (cioé il
rapporto tra gli anziani oltre i 65 anni e i mindiil5 anni) risulta pari a 174,7 contro il 186cmdéto solo 10
anni fa.

Dall’Anagrafe del Comune di Modena al 31 dicemB®85 si ricavano le informazioni di seguito ripoeta

Le famiglie sono 79.745. Anche per il 2005 proseluamento del numero delle famiglie ed anche Eatte
diminuzione del numero medio di componenti (2,27famiglia). Il capofamiglia ha un'eta media di&mi.

Il 34,5% delle famiglie & composto da una solapea, in Centro Storico tale frazione é del 53,6.

Le famiglie composte solo da stranieri sono il 9(1®%803 sulle 79.745 registrate al 31/12/2005).

Il 15,3 % dei residenti a Modena vive in nuclenfgliari composti da una sola persona (¢ rilevarigto che
il 18% di questi “single” coabita con altre famali Il 67,8% dei residenti vive in nuclei compaagtmassimo
da 3 componenti e solo il 10% in nuclei di 5 com@atne piu.

Il 22% dei modenesi ha piu di 64 anni: il 27% degti ultimi vive da solo, il 44% con altri anziaiti2% in

strutture ed il restante 27% vive con persone deeta.

La componente straniera della popolazione modem@saonta a 17.593 unita (22% minori e 78% adulti
51% degli stranieri & di genere maschile.

Il numero medio di figli per le donne tra i 15 ied9 anni (“in eta feconda”) & 1,34. Differenzianitioalcolo

per nazionalita, il numero scende a 1,14 per lmita e sale a 2,44 per le straniere. Si aggiuhgail26,1%
dei 1.700 nati del 2005 ha almeno un genitorettidinanza straniera.

Le imprese modenesi attraggono mano d’opera: sbtas disoccupazione (disoccupati su persone oteup
in cerca di occupazione) € molto basso, 3,5% cdhff¢#% nazionale. Il tasso di occupazione (octiupa
popolazione in eta lavorativa 15-64 anni) € al ojpra della media nazionale (69,4% contro il 57,5
L’'occupazione femminile € elevata: I'85% delle teamii e quarantenni € occupato.
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Di contro stanno scomparendo le casalinghe. Dantieicglagini risulta che solo il 12% delle modengissiono
dichiarate casalinghe Nel complesso delle donneltde 15 anni, la proporzione di casalinghe & var
notevolmente negli anni: 45% al censimento del 180% al censimento del 1981, 22% a quello del 1
17% a quello del 2001 sino al 12% delle ultime gidiacampionarie effettuate dal Comune di Modenal@¢
forze di lavoro.

Dai risultati del censimento 2001 risulta che5P4 degli occupati lavora come dipendente, il 55%udsti &
dirigente o impiegato (erano il 54% al censimerebl®91 ed il 34% a quello del 1981).

Il 34% degli occupati modenesi lavora nel setintistriale, il 18,6% in quello del commercio e gabblici

esercizi ed il 46% nei servizi.

Gli occupati risultano molto preparati dal puntosidta teorico: il 60% degli occupati modenesiréyvisto di

laurea (16,8% tra tutti gli occupati) o diploma ,@%).

D91

h
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1.2 - TERRITORIO

1.2.1- Superficie in Kmq. 183,49

1.2.2- RISORSE IDRICHE

*Laghi n° 0

* Fiumi e Torrenti A7

1.2.3- STRADE
* Statali Km 64,64

*Vicinali Km 112,00

* Provinciali Km 13,13

* Comunali Km 550

* Autostrade Km 15,36

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato & noO
* Piano regolatore approvato X noO
* Programma di fabbricazione B noX

* Piano edilizia economica e popolare
six] noO

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali siXl noO

* Artigianali si noO

* Commerciali

(solo distrib. carburante) noO
* Piano Attivita Estrattive dXl noOd
* Piano di risanamento acustico =i noO

Se si, data ed estremi del provvedimensitdazione

Variante adottata CC n. 23 del 15/03/2004

CC n. 132 del 20/12/2004

CC n. 76 del 15/04/1993
Variante CC n. 101 del 20/07/2000

Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

CC n. 75 del 17/10/2005
CC n. 96 del 15/12/2005

Esistenza della coerenza delle previsioni annugllieennali con gli strumenti urbanistici vigenti

(art. 12, comma 7, D. L.vo 77/95)

no O

Se Sl indicare I'area della superficie fondiariarfiq.) 556.560,00

AREA INTERESSATA
P.E.E.P. 637.319,00

P.I.P. 594.313,00

AREA DISPONIBILE
242.676,00

238.560,00
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1.3 - SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE

1311
PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO
Q.F. ORGANICA N° NUMERO Q.F. ORGANICA N° NUMERO
DIR 54 41 B3 236 207
D3 140 123 Bl 211 192
D1 233 209 Al 112 81
C1 1087 1007 . 33 14
*% 1 0

Non sono previsti nei presenti i contratti a terenémche di durata triennale.
» Docenti Istituto Musicale O. Vecchi

*%

Giornalista

1.3.1.2- Totale personale al 31.12.2005

di ruolo n° 1874
fuori ruolo n° 286
1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 — AREA ECONOMICO — FINANZIARIA
PROFILO N°. PREV. N°. IN PROFILO N°. PREV. N°. IN
CAT PROF.LE P.O. SERvIZIO | CAT. PROF.LE P.O. SERVIZIO
DIR Dirigente 19 18| DIR Dirigente 3 3
D3 Geologo 1 1| D3 Collaboratore 3 3
Giuridico
Amministrativo
D3 Biologo 1 1 D3 Esperto Mat. 5 5
Economico
Finanziario
D3 Fisico 1 1 D1 Istruttore Direttivo | 10 10
Amm.vo
D3 Ing./Arch. 26 24 C Addetto di Sezione| 52 52
D3 Dirigente Tecnico 3 3 B3 Terminalista 3 3
D3 Esp. 3 3 Bl Esecutore amm.vo 1 1
Agrario/Agronomo
D1 Capo Sez. Tecnico 6p 5 A Operatore di 8 8
Servizio
Perito 8 8
Geometra 46 43
C1l Addetto alla 23 23
Progettazione
C Istruttore Tecnico 4 4
(segue)
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Servizio

PROFILO N°. PREV. Ne°. IN PROFILO N°. PREV. Ne°. IN
CAT PROF.LE P.O. SERVIZIO | CAT. PROF.LE P.O. SERVIZIO
B3 Ass.te tecnico 49 4§
B1 Operaio 9 8
Specializzato
B1 Idraulico 2 2
Bl Elettricista 4 2
B1 Falegname 4 4
Bl Addetto Manut. 14 11
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 — AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA
PROFILO N 'PPSEV' Ne. IN PROFILO N 'PPSEV' Ne°. IN
CAT. PROF.LE e SERVIZIO | CAT. PROF.LE o SERVIZIO
DIR | Dirigente 1 1 DIR Dirigente 2 2
D3 Commissario P.M.| 4 4 D3 Esp. Mat. Ec. 0 0
Finanziarie
D1 Ispettore P.M. 16 16 D3 Esp. Mat. 1 1
Statistiche
C Assistente 171 167 D1 Collaboratore 2 2
P.M/Agente. Giur. Amm.vo
D1 Istruttore Direttivo | 4 4
Amministrativo
C Addetto di Sezione| 47 47
B3 Terminalista 1 0
A Operatore di 3 2

NOTA: per le aree non inserite non devono essearatéonotizie sui dati del personale. In caso tivish promiscua

deve essere scelta I'area di attivita prevalente.
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1.3.2 - STRUTTURE

ESERCIZIO
IPOLOGIA IN CORSO | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2006 | Anno 2007 | Anno 2008 | Anno 2009
1.3.2.1 - Asili nido comunali A 20 posti rf 952 | posti n° 924 posti rf 930 posti rf 979
- Asili nido convenzionati 23 posti n°596 | postin® 611 postin ° 644 | postin® 680
1.3.2.2 - Scuole materne comunali n°...22 | posti n® 1.727 | postin® 1.694 | posti n° 1.707 | postin° 1.710
- Scuole materne convenz. n°....9| posti n°48 | posti n° 457 posti n° 460 | posti n° 460
- Scuole materne statali n°....11| postin° 861 | ;ostin° 833 posti n° 833 posti n° 833
1.3.2.3 - Scuole elementari n°..27 | postir* 6.678 | postirf 6.842 | postirf 6.933 | posti n° 7044
1.3.2.4 - Scuole medie n°..10 | postirf 4.168 | postirf 4.232 | postir? 4.203 | posti n°® 4255
1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani:
comunali n°2 | posti 1t 125 posti 1 125 posti 1t 125 posti rf 131
gestite in appalto a terzi n°4 posti 1f 268 | posti 1 278 posti 1f 278 | posti f 278
convenzionate n° ¥ posti 1f 173 | posti r? 190 posti r? 190 | posti 1t 190
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n° 12 n° 12 n° 12 n° 12
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca 8 12 12 25
- nera 39 42 59 65
- mista 628 634 645 650
1.3.2.8 - Esistenza depuratore no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 670 690 700 710
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini mg. 6.816.764] mq.7.121.258 mq. 7.402.635 mq. 763d8
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n° 28.530 18> 200 n° 29.000 n° 29.700
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 640 645 650 655
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali:
- civile 630.000 655000 686.000 692.000
- industriale 370.000 83300 401.000 405.000
- racc. diff.ta no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.15 - Esistenza discarica &I no O si Xlno O si XIno O si Xlno O
1.3.2.16 - Mezzi operativi n° 4 n° 4 n° 4 n° 4
1.3.2.17 - Veicoli n° 159 n° 159 n° 159 n. 151
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati no O si XIno O si XIno O si XIno O
1.3.2.19 - Personal computer n° 1.650 n° 1.600 n° 1.600 .60
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009
1.3.3.1 - CONSORZ| n.3 n.3 n.3 n.3
1.3.3.2 - AZIENDE n.0 n.0 n.0 n.o
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n.0 n.o0 n.0 n.0
1.3.3.4 - SOCIETA DI

CAPITALI n.9 n.9 n.9 n.9

1.3.3.5 - CONCESSIONI n. 37 n. 37 n. 37 n. 37

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzioli :

1) Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi (52311 30/09/1993 e 759 18/07/2000)

2) Consorzio ATO Agenzia di ambito per i servizbplici di Modena - L.R. 25/99 — (C.C. 25 23/03/2p00
3) Consorzio di Gestione del parco fluviale delc®éa (C.C. 13 17/03/2003)

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. toe nomi):

1) N. 13 comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliaif@amposanto, Castelfranco Emilia, Castelnuovo Ramgo
Modena, Nonantola, Novi di Modena, Ravarino, Sasatie sul Panaro, Soliera, Spilamberto.

2) N. 47 comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogallia@amposanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelauov
Rangone, Castelvetro di Modena, Cavezzo, Conca/@ia Fanano, Finale Emilia, Fiorano Modenese, Hinma
Formigine, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, MalapeMarano s/P., Medolla, Mirandola, Modena,
Montecreto, Montefiorino, Montese, Nonantola, NaviModena, Palagano, Pavullo nel Frignano, Piesauel
Polinago, Prignano s/S., Ravarino, Riolunato, Sasafio s/P., San Felice s/P., San Possidonio, ®&pdto sulla
Secchia, Sassuolo, Savignano s/P., Serramazzorstol&e Soliera, Spilamberto, Vignola, Zocca e
L'Amministrazione Provinciale di Modena.

3) N. 14 Comuni: Campogalliano, Carpi, Casalgrar@kstellarano, Cavezzo, Concordia s/S., Formidihalena,
Novi di Modena, Rubiera, San Possidonio, San Prospella Secchia, Sassuolo, Soliera e le Ammiragira
Provinciali di Modena e Reggio Emilia.

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A, S.r.l.

1) HSST-MO S.p.A.

2) AT.C.M.S.pA.

3) Farmacie Comunali di Modena S.p.A.

4) Modena Formazione S.r.l.

5) Partecipazioni Immobiliari S.p.A.

6) Agenzia per la mobilita e il trasporto pubbllocale S.p.A.
7) ProMo S.c.ar.l.

8) S.P.L.S..l

9) CambiaMO S.p.A.

Nota: sono state indicate solo le societa contebeacollegate (partecipazione del Comune di Modeipariore al
20%).
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1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i

1

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Comuni di Castelfranco Emilia, Frassinoro, Gaigliama Mocogno, Marano sul Panaro, Modena, Montetip
Palagano, Pavullo nel Frignano, Polinago, Riolun&tm Cesario sul Panaro, Sestola, Zocca; AcqueDatigone
Impianti S.p.A.; Comunita Montana del Frignano; ahe Terre di Castelli.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@msanto, Carpi, Castelfranco Emilia, CastelnuovogRae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia s/S, Fanano, Firaiéa, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, Eiraso,
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Pandtedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefimr]
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, PavuWPievepelago, Polinago, Prignano s/S, Ravarino,
Riolunato, San Cesario sul Panaro, San Felice auhi®, San Possidonio, San Prospero, Sassuolgndaai sul
Panaro, Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilambéidaola, Zocca e 'Amministrazione Provincialehiodena.

Comune di Modena, Finube S.p.A., azionariatfudd.

Comuni di Carpi, Modena, Pavullo, Vignola; AUSL Modena; Azienda Ospedaliera Policlinico di Modena
HERA S.p.A.; Universita degli Studi di Modena e Rieggmilia; CNA finanziaria S.r.l. di Modena; CESVE#c.a
r.l. di Piacenza; Quadrante S.r.l. di Mirandola.

Comuni di Campogalliano, Castelfranco Emilia,ddna, Nonantola, Ravarino, Soliera; Abitcoop S.¢.aCoop.
Edilizia Unioncasa S.c.a r.l.; Unicapi S.c.a r.Ircid- Nuova Associazione Provinciale; Il Millesin®or.l.; Studio
Appari Piccola S.c.ar.l.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@msanto, Carpi, Castelfranco Emilia, CastelnuovogRae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia s/S, Fanano, Firai#ia, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, &irasro,
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Pandtedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefimr]
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, RavuWPievepelago, Polinago, Prignano s/S, Ravarino,
Riolunato, San Cesario sul Panaro, San Felice auhi®, San Possidonio, San Prospero, Sassuolgn@aai sul
Panaro, Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilambéidaola, Zocca e 'Amministrazione ProvincialeMiodena.

Comune di Modena, CCIAA di Modena, ProvinciaModena, Unione Industriali Modena, EDI.CER, A.P.I.
Modena, Legacoop Modena, Confcooperative Modena,@IG- Ass. Generale Cooperative Italiane, C.N.A.,
Lapam — Federimpresa, F.A.M., Confcommercio, Comées#i, Licom, Associazione Agricoltori, Federazione
Provinciale Coltivatori Diretti, C.I.A. - Confederi@ane ltaliana Agricoltori, Copagri, Soc. Modené&sere e Corse,
EM.RO Popolare S.p.A., BPV - B.S.G.S.P., Rolo Bah&23, Ervet S.p.A.

Comuni di Bologna, Ferrara, Forli, Modena, ParRiacenza, Ravenna, Reggio Emilia, Rimini, ArgeBtaydeno,
Casalgrande, Castellarano, Cesena, Fidenza, NmveQaattro Castella, Riccione, Sassuolo; ProvidciBarma;
Associazione Comuni Area Nord (Modena); Associagiimercomunale Val D’Enza.

Comune di Modena, Azienda Casa Emilia Romagria &ebvincia di Modena.

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione:

1.

o > 0D

© ©® N 2

Custodia, portineria, esecuzione di operazioniteriali, pulizia € manutenzione verde nel cimitenetropolitano
di S. Cataldo e nei cimiteri del forese
Servizio trasporto funebre

Obitorio comunale
Servizi di informazione ai cittadini

RSA e centro diurno per disabili “Mario del Meht- Parco XXII Aprile (convenzione con un’asso@ie di
volontariato)

Servizio residenziale anziani ed annesso ceiitiroo “RSA 9 Gennaio” (appalto di servizi)
Centro diurno socio riabilitativo per disabili\ia Luosi (convenzione con un’associazione di wtéoiato)
Attivita di prima accoglienza e servizi a favdiestranieri immigrati

Servizi residenziali e semiresidenziali dellss€&rotette Cialdini, Guicciardini, Ramazzini (dfifh servizi)

. Gattile intercomunale di Marzaglia

. Teatro Storchi, Teatro delle Passioni, e compattdMCM
. Sala Teatrale San Giovanni Bosco

. Piscina Pergolesi

. Palazzo dello sport “Palapanini”
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15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Stadio Braglia e campo di allenamento Zelocchi

Promozione delle attivita sportive e ricreatvgestione del servizio di assistenza bagnariéi pedcina comunale
Dogali

Campo da baseball “G.Torri"

Vasca olimpica coperta piscina Dogali

Campo comunale di atletica leggera - Palesttaar
Palazzetto dello Sport "Franco Anderlini" —dPalerlini
Impianti sportivi comunali

Parcheggio multipiano — Via dell’Abate

Servizio di gestione della sosta regolamersiatsuolo pubblico

Servizio per la rimozione forzata e il fermonaimistrativo di veicoli, nonché per il sequestraiedare e la
custodia degli stessi

Servizio di accertamento e riscossione delkistp di pubblicita e dei diritti sulle pubblichdisgioni
Gestione alloggi di proprieta comunale

Servizi accessori del "Mercato del Lunedi" E'Mercato Fiera Antiquaria”

Nido Matteotti

Nido/scuola infanzia Melograno

Nido/scuola infanzia D. Alighieri

Servizio di gestione dei rifiuti urbani

Servizio di distribuzione dell'energia eletiric

Servizio di gestione illuminazione pubblicaeensfori

Servizio di distribuzione del gas naturale tane e del calore prodotto da impianti di cogeneraz
Servizio di igiene urbana: disinfezione/disgtézione, gestione bagni automatici, gestione dnimmati
Servizio neve

Manutenzione degli impianti tecnologici e degipianti irrigui del Comune di Modena

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi:

1.
2.

L

8.
9.

10.
11.

ATTIMA SERVICE s.c. ar.l.

C.O.F.I.LM. s.r.l. Onoranze funebri Gianni GibgJl Onoranze Funebri Serri e Felicioni s.n.c., @mae Funebri
Iside di Merighi Stefano, Onoranze Funebri Dellss&a.r.l., Babini e Gibellini Giuseppe s.r.l., Ritivdi Elio

Rovatti & c. s.n.c., La Modenese di Pollara S. s.®srati Luciano s.r.l., Farri Amleto di Farri Fede & c. s.n.c.,
Onoranze Funebri Simoni di Simoni Dante, Citta diddna (gia Modena Funeral House) s.r.l., Onoranze!bti
Pecorari Tonino.

Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia
Consorzio di imprese cooperative IN & CO
ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci@libnormali sezione di Modena

Raggruppamento temporaneo di imprese tra Gultiovep. Sociale a r.l. (impresa mandataria), DoAssistenza,
CIR, Manutencoop, Consorzio di Solidarieta Soadilslodena

ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci8libnormali sezione di Modena
Associazione Porta Aperta

Appalto di servizio in corso

Associazione per la protezione del gatto

Associazione Emilia Romagna Teatri — ERT
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12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Associazione TIR Danza

Associazione temporanea di imprese: “Reggidhi Sogeis Srl, Petrolifera Estense S.p.A., Welr@ssup Srl
Daytona Volley Srl

Modena Football Club S.p.A.

Associazione Sportiva Modena Nuoto, Nuoto Swadéha “B. Loschi”, Associazione Sportiva Sea Sub,
Federazione Italiana Pentathlon Moderno, AssoaBeoovinciali Aics-Csi-Uisp

Modena Baseball Club Srl

Associazione Sportiva Modena Nuoto

Societa Sportiva La Fratellanza

Gruppo Sportivo Scuola di Pallavolo “Franco Arlithi”

Societa Sportive varie

Manzo Srl

ATCM S.p.A.

Camellini autogru Snc e Longagnani Antonio

Ditta ALPI

Azienda Casa Emilia Romagna (gia Istituto AutbadCase Popolari)
Consorzio "Il Mercato" e Consorzio "Fiera iyoiaria Citta di Modena”
Gulliver coop. Sociale

Gulliver coop. Sociale

Domus Assistenza coop. Sociale

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaiS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaiS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaiS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)

Hera S.p.A. (attraverso la controllata Hera bfaS.r.1.)

1.3.3.7.1 - Altro (specificare) :  NO

85



1.3.4 — ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto... Attuazione programma di interventi all'interno dell'Area Policlinico

Altri soggetti partecipanti .. Azienda OspedaliPdliclinico di Modena - Universita degli Studi diddena e Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo ... 1999-2004 (C.C. 52 081090 - atto di approvazione del Sindaco del 058%91- Piano
Particolareggiato C.C.334 13/12/1993)

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@4.05.1999

Ogagetto .. Riorganizzazione della mobilita, miglicemento dell’accesso alle aree urbane, erogazione dervizi di
T.P.L.

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia RomagProvincia Modena- Consorzio Agenzia per la fitabe il
trasporto pubblico locale - Comune di Carpi

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... 2001 - 2003 (C.C 218 23T2LC.C. 29 23/03/2000, G.C. 968 6.11.2001)
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion£3.10.1997

Oggetto ... Programma speciale d'area Fascia Ferrovia Quadrante nord LR 30/96

Altri soggetti partecipanti ... Regione Emilia RomagProvincia di Modena, IACP, soggetti attuatonati

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo ... E' quella degli interverdl grogramma, se ne prevede l'operativita a deeodall'inizio del
2000. (C.C. 66 25.5.1998; C.C. 187 17/12/98; CEC15/04/99; C.C. 72 19.04.1999)

L’accordo é:

- gia operativo (inizio 2000)

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion@2.04.1999
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Adozione del Piano di zona 2005-2007 d 8eogramma attuativo 2005 Comune di Modena —
Distretto 3, in attuazione della L. 328\2000 e dellL.R. n. 212003

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3, Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ... art. 6 dell'accor(itabelle relative al piano economico 2005)

Durata dell’'accordo ... fino al 2007

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto... Tutela e promozione dell'infanzia e dell'dolescenza

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distto 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 15 che rimaradle schede del Piano attuativo 2005 del Piarmmda

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion®.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto... Tutela della maternita e paternita

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 13 che rimaradle schede del Piano attuativo 2005 del Piarmmda

Durata dell’'accordo ... fino al 2007

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C n. 54 del 18.7.05

Oggetto Sviluppare una rete integrata di servizé interventi di natura sanitaria, sociale e assishziale, in
risposta alla globalita dei bisogni della personareziana

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distto 3

Impegni di mezzi finanziari ... art.11 che rimaradiéapplicazione delle direttive regionali in mete

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion®.C.C n. 54 del 18.7.05
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Realizzazione centro diurno e residenzaotetta

Altri soggetti partecipanti ... Opera Pia Casa igidRo, IACP

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata dell'accordo ... verifiche quinquennali segsivamente alla edificazione; I'edificazione terna nel 2003
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. 95 26.04.1999

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzioniciali e sanitarie tutela salute mentale e cura gabilitazione
disturbi psichici

Altri soggetti partecipanti ... AUSL Distretto 3

Impegni di mezzi finanziari ... 'art 17 dell'acdor stabilisce che gli oneri economici vengano defilagli enti tramite
una specifica convenzione annuale

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion®.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Integrazione e coordinamento funzioniciali e sanitarie nel settore handicap adulto

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena Distio 3

Impegni di mezzi finanziari ...art.10 che definiggieoneri di gestione a carico di Comune e Ausl

Durata dell’'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Interventi di riqualificazione della shzione ferroviaria di Modena

Altri soggetti partecipanti ... Ferrovie dello $t&.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio A.T.C.M.

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 132 21/07/1997)

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion23.07.1997

Oggetto ... Realizzazione piano sviluppo Universitdegli Studi Modena

Altri soggetti partecipanti ... Universita deglugt di Modena e Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 106 10.03.1995, C.CL15 29.4.1999)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion£0.03.1995

Oggetto ... Dismissione patrimonio militare e riquéficazione urbanistica

Altri soggetti partecipanti ... Ministero della B#a, Ministero delle Finanze, Regione Emilia Ronaagmovincia di
Modena

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’accordo ... (C.C. 29 12/03/1998, CLT6 23.7.1998)
L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&7.02.1998

Oggetto ... Finanziamento opere Edilizia Sanitaria éefinizione aspetti patrimoniali

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo ... 5 anni (C.C. 158 29/10/1)998
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion29.10.1998
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Politiche e servizi per le tossicodipdenze

Altri soggetti partecipanti ... AUSL di Modena wlétto n. 3

Impegni di mezzi finanziari ... art. 9 che rimaredd®EG

Durata dell'accordo ... fino al 2007

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizionB.C.C. n. 54 del 18.7.2005

Oggetto ... Accordo di Programma sulla qualita deltria

Altri soggetti partecipanti ... Regione ER, Provincemuni capoluogo e comuni con popolazione supeda050.000
abitanti della Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell’'accordo ... dal 28 settembre 2004 &irahe non saranno resi esecutivi i piani e i @nogni di tutela della
qualita dell'aria previsti dal D.Lgs. 351/99.

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion28/09/2004 (3° accordo)

Oggetto ... Accordo di Programma per la riqualificazone urbana (art.9 della L.R. 19/98)

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R. e settjcattuatori dei lotti edificabili: gruppo di cperative di abitazione -
Abitcoop di Modena, Cooperativa Modena Casa di Mag€ooperativa Union Casa di Modena e Cooper&tase
Popolari di Castelfranco Emilia - ditta Agoracinaue. a r.l. di Modena.

Impegni di mezzi finanziari:
per la riqualificazione del comparto denominato f&é¢o Bestiame" €288.620,69;
per il progetto denominato "Qualita urbana, sicmaezontrollo sociale del territorio" € 6.9897,96.

Durata dell’'accordo ... sino alla realizzazionguttie le opere e interventi previsti.
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscriziong80.06.2003
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Pista ciclabile Modena - Vignola - Il salcio

Altri soggetti partecipanti ... Regione E.R., Prwia di Modena, Comune di Castelnuovo Rangone, @erdu
Castelvetro, Comune di Spilamberto, Comune di Vigno

Impegni di mezzi finanziari ... € 355.770,15

Durata dell’'accordo ... sino alla conclusione dpl'ra

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&.C. n. 127 del 11.02.2003

Oggetto ... Accordo di Programma per la realizzazioa della nuova strada di collegamento tangenziale Rasnak
- Nonantolana

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Moder@onsorzio attivita Produttive Aree e Servizi

Impegni di mezzi finanziari ... Vedi Piano OO.PP

Durata dell’'accordo ... sino alla conclusione dplra

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion29.04.2002 (G.C. n. 299 del 11.04.2002)

Oggetto ... Verbale di Accordo per la realizzaziondegli interventi riguardanti il sistema tangenziak di Modena
e la variante alla SS n. 12

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Mode#eNAS

Impegni di mezzi finanziari ... € 5.242.000,00

Durata dell'accordo ... sino al completamento deéra

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&.C. n. 426 del 6.5.2003
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segue 1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto ... Accordo di Programma per la gestione, lavello locale, dell'accordo di programma provincide per
l'integrazione scolastica di alunni in situazione dhandicap e/o in difficolta di apprendimento

Altri soggetti partecipanti ... Direzioni Didattiehscuole secondarie di 1° grado, A.S.L. di Modena

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell'accordo ...

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. n. 51 del 18/07/2005

Oggetto ... Accordo di Programma sull'assolvimento ll'obbligo scolastico e formativo degli studentiri
situazione di handicap nella scuola superiore

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell'accordo ...

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion€.C. n. 51 del 18/07/2005

Oggetto ... Accordo di Programma per la realizzaziom della pista ciclabile Modena - Mirandola

Altri soggetti partecipanti ... Provincia di Moder@omune di Bastiglia,, Comune di Medolla, Comun8.é&elice S/P,
Come di Finale Emilia

Impegni di mezzi finanziari € 833.000,00

Durata dell'accordo ... sino al completamento deéra

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizion&C 1314 del 30/12/2002
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1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIA TA

Oggetto ... Accordo procedimentale per sistemaziomedo ferroviario

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei Trasp, FF.SS. S.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio CEPAWO, Provincia
di Modena

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997

Oggetto ... Accordo procedimentale per trasporto nrei bacino ceramiche

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dei s$gorti, Ministero LL.PP., FF.SS. S.p.A., regionR EProvincia di
Modena, Provincia di Reggio E., Comune di Reggio BimANAS, ATCT di Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione .... 23.07.1997

Oggetto ... Accordo procedimentale quadruplicazionéerrovia veloce tratta MI-BO

Altri soggetti partecipanti .... Ministero LL.PP., VAS.p.A., Regione E.R., Provincia di Modena, Proidardi Reggio
Emilia, Comune di Reggio Emilia, ANAS

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... (C.C. 131 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione ..... 23.07.1997

Oggetto ... Patto per la scuola

Altri soggetti partecipanti .... Dirigenti scolastdelle Direzioni Didattiche e Scuole secondaiigé°dgrado

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata .... triennale
Indicare la data di sottoscrizione ..... C.C. ndeb04/11/2002

Oggetto ..."Protocollo di intesa tra Comune e META $.A. per la concessione a terzi aventi diritto dgdassaggi
sul territorio e demanio per i collegamenti di teléonia"

Altri soggetti partecipanti .... META S.p.A

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. 6230807.2003
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Convenzione per la ristrutturazione di przione del Palazzo S. Margherita

Altri soggetti partecipanti .... Fondazione CasisRidparmio, Patronato Figli del Popolo

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....sino al completamento dell'opera
Indicare la data di sottoscrizione .....C.C. nd2019.07.2001

Oggetto ...Primo protocollo attuativo dell'accordo d programma per il finanziamento di opere di ediliza
sanitaria - opera interessata: Ospedale di Baggiova

Altri soggetti partecipanti .... AUSL

Impegni di mezzi finanziari ... € 23.565.928,31

Durata ....30.06.2004
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. n. d2Ir'6.05.2003

Oggetto ...Protocollo di intesa per l'individuazionedi un‘area da destinare a sede della Guardia di Femza

Altri soggetti partecipanti .... Ministero dellenéinze, Comando Generale della Guardia di Finanza

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... C.C. n. @2D29.04.1999

Oggetto ...Protocollo di intesa per I'attivazione diéa sezione Nuove tecnologie per I'Ambiente e la&irezza

Altri soggetti partecipanti .... Democenter s.c.la Universita di Modena e Reggio Emilia - Faadali Ingegneria

Impegni di mezzi finanziari ... € 24.340,00

Durata ....31.12.2005
Indicare la data di sottoscrizione ..... G.C. n.ad6l 20.12.2002

Oggetto ...Protocollo di intesa per la fornitura dimateriali inerti per il completamento della costruzone della
linea ferroviaria Alta Velocita nel tratto interessante il territorio della Provincia di Modena

Altri soggetti partecipanti .... Provincia di ModenComune di Formigine, Consorzio Pederzona ee&o€ionsortile
Modena SCARL

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 22/10/03
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Accordo per I'attuazione del piano di reupero del “Comparto S. Paolo”

Altri soggetti partecipanti .... Fondazione S. Ba®IS. Geminiano, Universita degli Studi di ModerRReggio Emilia,
Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....60 anni (C.C. n. 64 del 22.04.2004)
Indicare la data di sottoscrizione ..... in corso

Oggetto ...Accordo volontario Meta spa per la reatizazione di azioni dell’Agenda 21 in materia di aagg, rifiuti,
energia

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Cooperativa Oltremareper la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Confcooperative perd realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 22/01/2004

Oggetto ...Accordo volontario Coldiretti per la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Accordo volontario Gruppo Nordiconad pela realizzazione di azioni dellAgenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Coop Estense per lealizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 6/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Circoli Didattici di Modena per la realizzazione di processi di Agendal2scuola

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ... euro 3.098, 74 pgni circolo didattico (8 Circoli didattici)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione .23/10/2002

Oggetto ...Accordo volontario Scuole Medie per lagalizzazione di processi di Agenda 21 scuola

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ... euro 3.098,74 pgni scuola (5 scuole Medie)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 06/12/2003

Oggetto ...Accordo volontario Galvanica Nobili pella realizzazione di azioni di Agenda 21

Altri soggetti partecipanti ....

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 5/11/2004
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto ...Protocollo d'intesa tra 'ARPA Emilia Romagna e il CEASS del Comune di Modena - approvazione

Altri soggetti partecipanti .... CEASS L'OLMO

Impegni di mezzi finanziari ...

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... 16/12/2003

Oggetto ...Protocollo d’intesa per lo svolgimento die attivita dell’'ufficio comune del Comune di Modena per la
concessione delle provvidenze economiche a favoregdl invalidi civili

Altri soggetti partecipanti .... INPS, Azienda USI6 Comuni della Provincia di Modena.

Impegni di mezzi finanziari ... scheda Piano diz@B38)

Durata ....
Indicare la data di sottoscrizione ..... DGC n. @&r19.04.2001
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1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

RIfEIAMENT NOMMALIVI. ... it e e et e e e s e et e e e e e e ee b s eeaeeeeeeaees
IS gV ATo ] AT o JE=11 VA4 N
Trasferimenti di MEZZi fINANZIATT ......euueiiiiee et e e e e s e et eeeraaeees

Unita di personale trasferito ...........cueiiiiieee i ree e e

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

1

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1
2)

3)
4)
5)

6)
7
8)
9)

1

2)
3)
4)

Riferimenti normativi

Art. 21 della Legge Regione Emilia Romagna n938Legge Regione Emilia Romagna 4.3.1988 n. 7; Legge
Regione Emilia Romagna 22.2.2001 n. 5

LR 3/99 art. 149 comma 1 lett. c.

Legge 59 15/03/97, D. Igs. 112 31/03/1998, LR ®£2/1.999, Legge Regionale n. 24 dell’8 agosto 2001
L.R. 34/1997

L.R. 3/99 art. 94-104

L.R. 54 07/11/95; Legge Regione Emilia Romagna.22® n. 5

art. 130 Decreto Legislativo 31.3.1998 n. 112;deeRegione Emilia Romagna n. 3/1999

L.R. 26 del 9/8/01

L.R. 26 del 9/8/01

Funzioni o servizi

Informazione e accoglienza turistica

Provvedimenti relativi alla denuncia di opereanglomerato cementizio armato, normale o precesgared a

struttura metallica (L. 1086/71)

Edilizia residenziale pubblica
Autorizzazione dei centri estivi

Sanzioni amministrative per assenza / difforrditautorizzazione paesaggistica

(legge 431/85 e successive modificazioni — orag® 490/99)

Formazione professionale
Concessione di trattamenti economici in favaglidnvalidi civili
Erogazione di borse di studio agli studenti detleocle elementari e medie inferiori

Erogazione contributi per acquisto libri di testmole medie inferiori

Trasferimenti di mezzi finanziari

Entrate € 25.000,00 (cap. 1718); Spese € 25.0q6p. 10368); per oneri di personale € 74.26(cap 1030 art.
10)

Nessun trasferimento

Nessun trasferimento

Nessun trasferimento (i costi sono irrilevanti)
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5)
6)
7)
8)
9)

1
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Nessuno

Per oneri di personale: € 191.393,00 (cap. 2)1246

Spese per oneri di personale: non sono statisf@alelle entrate

Trasferimenti definiti annualmente in funzioné wledi domande

Definiti annualmente in funzione del n. di dordardalla Regione Emilia Romagna, dalla quale transit fondi
del MIUR (L.R. 26/2001)

Unita di personale trasferito

1 D3 Collaboratore Giuridico amministrativo, JAddetto di sezione.
Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

1 Dir “Dirigente”

2 B1 “Esecutore amministrativo

Nessuna

Nessuna

1.3.5.3- Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate e risorse attribuite

1

2)
3)

4)
5)
6)
7

8)
9)

Informazioni e accoglienza turistica: il Sereiznformazioni Turistiche ha un orario di funzionar@superiore 3
quello ricoperto dalle due operatrici trasferifeComune provvede a integrare la copertura orasia rersonalg
diverso. Considerato inoltre il considerevole auroeh afflusso turistico verso la nostra citta stgito negli ultimi
anni si & determinato un impegno, anche economelativo alla produzione e distribuzione di mater
informativi e di organizzazione di iniziative eiwita che il contributo provinciale copre solo iranmera parziale
L'Amministrazione Provinciale provvede al trasfentttedel contributo per l'ordinaria gestione del/szo. Con la
stipula della nuova convenzione (deliberazionead@iunta Comunale n. 68 del 6.2.2002) la Regioneli&r
Romagna non rimborsa piu i costi effettivi delleuiita di personale, bensi un costo base fissatdialii
retributivi del personale regionale.

Nessuna

Edilizia residenziale pubblica: allo stato dgléoa il giudizio di congruita € scarso; i provvedirt regionali di
attuazione della riforma dell'edilizia residenzigteibblica sono tuttora in discussione con il sistedelle
autonomie locali.

Nessuna
Nessuna
Sufficiente, considerando I'insieme delle rigoche la Regione Emilia Romagna stanzia per la foiona.

| decreti di trasferimento delle risorse vengenganati con notevole ritardo e possono conteheirmborso delle
spese di personale relative a pit anni precedenti.

Nessuna

Nessuna
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1.4 — ECONOMIA INSEDIATA

Il tessuto produttivo modenese € caratterizzatia g@esenza di una solida industria, organizzatarso un modello di
tipo distrettuale, formato da migliaia di piccolenedie imprese, con una forte integrazione deglimds a livello
internazionale.

Tale modello di sviluppo ha consentito a Modenaadjgiungere livelli economici e di benessere parapiinalle
regioni piu avanzate d’Europa. Secondo i dati Eatad¢l 2003, infatti, a parita di potere d’acquistd®IL pro capite
nella provincia era pari a 31.253 euro, del 33%esope a quello medio italiano e del 31% a quelledin europeo (a
15 paesi)(1)

La diffusione delle piccole imprese sul territorimaenese € confermata dai dati relativi alle impnese classe
dimensionale. Oltre il 35% delle imprese modenasirieno di 5 addetti e questa percentuale saleameno del 70%
se si considerano quelle con meno di 50 add2ijti.

Meccanica, ceramica e tessile-abbigliamento saisteémi locali piu tradizionali e piu radicati gefritorio, anche se
biomedicale e agroalimentare stanno assumendanpw@tanza sempre maggiore.

Il settore manifatturiero, nel complesso, rappresen35,1% del valore aggiunto totale (6.645 mmli@i euro nel
2004). Il settore dei servizi detiene la quota nmaggper un valore di 10.664 milioni di euro cobtréndo da solo alla
creazione di piu della meta del valore aggiuntimmale. (3)

Il sistema economico modenese € fortemente rivaltmercati esteri: il rapporto fra export e valaggiunto della
provincia, infatti, & arrivato nel 2002 al 45,6%jvello piu elevato del’Emilia Romagn43)

| principali paesi di destinazione delle merci pttd a Modena sono quelli appartenenti allUnionedpea a 25 paesi,
con il 55% del mercato total€3)

Figura 1: Esportazioni modenesi per paesi di destir@one, anno 2002

altro
12,7%

Medio Oriente
4, 7%

UE 15
25,1%

Regno Unito
6,8%

Asia
8,2%

USA e Canada

17.6% Germania

Francia 11,8%
13,2%

Fonte: Elaborazione CCIAA di Modena su dati ISTAT

Mercato del lavoro

Il mercato del lavoro modenese pud essere consideome una realta dinamica e solida, in gradoedi figurare
anche in periodi di congiuntura sfavorevole. La g@pazione al lavoro tra le piu alte in Italia ddtasso di
disoccupazione, inferiore alla meta del corrispoeléasso nazionale, evidenziano chiaramente qeestllenza di
Modena.

Gli occupati, nei primi mesi del 2006, sono qudsk80 unita con un tasso di occupazione superi@8%. Su questo
dato pesa in maniera significativa la presenzaaiihne, che registrano un tasso di occupazioaiecdi il 63% contro
il 34,4% a livello nazionale e il 45,2% dell’'UE a p&esi(4)
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Tabella 1: Indici di occupazione, confronto Modengprimo semestre 2006), Italia, UE a 15 e a 25 padgprimo

quadrimestre 2006)

Modena* Italia Europa a 25 Europa a 15

Tasso di occupazione

Totale 68,2 454 51,9 52,1

Giovani (15-24) 28,0 255 36,2 39,2

Donne 63,8 344 44 5 45,2
Tasso di attivita

Totale 72,0 49,2 56,2 56,4

Giovani (15-24) 312 33,6 43,3 455

Donne 65,7 38,2 48,1 48,2
Tasso di disoccupazione

Totale 2,6 7,6 8,9 8,3

Giovani (15-24) 10,1 24,1 18,2 16,6

Donne 3,b 9,9 9,7 9,1

Fonte: Comune di Modena, Indagine sull’occupaziera disoccupazione, ISTAT e Eurostat, Indagine dtdleze
Lavoro

Come evidenziato nella Tabella 1, si pud ben die itimercato del lavoro modenese é piu solido ttepa quello
medio europeo. | dati relativi all’'occupazione feinie a Modena, infatti, rivelano una ampia panpezione delle
donne al mercato del lavoro ed una limitata dispazione. Quanto ai giovani (tra i 15 e i 24 anrtgssi di attivita
sono invece piu contenuti delle medie italiana @epeea: cid deriva probabilmente dall’'elevata fiergga universitaria
dei modenesi, che sfiora il 54% della popolazioneta 19-24 anni.

Un chiaro indice della terziarizzazione dell’econ@amodenese & dato dalla distribuzione degli odtyyea settore di
attivita economica: nei primi mesi del 2006 infaktb1,6% degli occupati era impiegato nei servi2el rimanente
49,4%, la maggior parte (49,4%) era occupata ndlliistria e nelle costruzioni.

Tabella 2: Occupati per settore di attivita econonga, confronto Modena (primo semestre 2006), ItalidJE a 15 e
a 25 paesi (primo quadrimestre 2006)

Modena Italia UE15 UE25
Servizi 51,6 65,8 69,7 67,9
Industria 49,4 30,7 26,3 27,2
Agricoltura 1,0 4,0 3,7 4,7

Fonte: Comune di Modena, Indagine sull’'occupazetedisoccupazione, Eurostat, Indagine sulle Fbaz@ro

Innovazione nelle imprese

Nelle economie avanzate almeno meta della cresmtanomica dipende dalla capacita di innovazionereOl
all'innovazione di prodotto, che costituisce uno tlatti distintivi delle imprese dell’area moderesd emiliana in
genere, € sempre piu importante sviluppare innowazilungo tutto il processo aziendale, sfruttandeamtaggi
localizzativi e il ricco tessuto di conoscenze mpetenze che caratterizzano i distretti modenesi.

Le imprese dellEmilia Romagna si caratterizzano yeiforte orientamento alla ricerca, svolta si@inamente che
attraverso strutture esterne e orientata non dbéxquisizione dell'innovazione attraverso investéinti in impianti,
macchinari e attrezzature, ma anche al miglioramgrtrementale dei prodotti e dei processi.

A sostegno di questa tesi si riporta il dato s@vbtti per invenzioni depositati relativi all’En@liRomagna, che nel
2002 erano 1.469, pari a 0,3 brevetti ad imprede;\alore € pari a 0,4 brevetti ad impresa nel&ipcia di Modena e
a 0,1. Nel complesso, i brevetti registrati nelevincia di Modena pesano per il 3,4% sul totalziorzale.(5)

A livello provinciale, si evidenzia una forte créacdel numero di brevetti registrati a Modena negimi anni: con
304 domande depositate nel 2002, Modena e secotwa Bologna in regiong€b)

Anche i risultati del primo bando provinciale dentlo innovazione premiano le capacita innovativiledenprese
modenesi, hanno infatti presentato domanda 72 sapdd delle quali con sede nel comune di Modena.

Vista la dimensione medio-piccola delle imprese emssi, appare necessario sviluppare una collalom@szistematica
ed efficace tra imprese, centri di ricerca e sistegolastico, per diffondere I'innovazione nelesisa produttivo locale.
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Nuova imprenditorialita

La capacita di creare nuove imprese nel nostrademié molto sviluppata. Si pensi solo al fatt@ afel comune di
Modena risultavano attive, a giugno 2006, 16.3%rése, pari quasi ad un'impresa ogni 11 abitantgu2ste, il 30%
esercitano un’attivita di tipo commerciale, il 34&oparte del settore dei servizi in senso strdtig% dell'industria in
senso stretto, il 14,5% dell’edilizia e il restaB#é dell’agricoltura.

Il tessuto imprenditoriale locale risulta esserdtpsto dinamico: nel corso del 1° semestre 2006graune di Modena
sono state iscritte 858 nuove imprese, per un @issatalita pari al 5,2%, e nello stesso periodorto cessato I'attivita
749 imprese(6)

Esercizi commerciali

La dotazione di superfici moderne (ipermercati eesoqercati) nulla toglie al commercio di vicinatg(inti vendita al
di sotto dei 250 mq), che continua a svolgere worfondamentale. La rete si presenta sostanziabvesquilibrata, sia
rispetto alla presenza di molteplici format e tg@pe commerciali, sia relativamente alla localizaae sul territorio dei
quasi 3.300 punti vendita.

La maggior parte degli esercizi commerciali (94%)ri@una superficie di vendita inferiore ai 250 ringtradrati.(7)
L’ambito zonale di Modena comprende i poli di ativae commerciale e di servizio piu importanti dedi@vincia,
come é del resto naturale per una zona che e mbad#l reticolo infrastrutturale provinciale e abspita parte rilevante
della popolazione e delle attivita economiche deitbrio.

Il principale “polo funzionale” & certamente quelltegrato alla zona Bruciata-Cittanova a ridossb ahsello di
Modena nord dell'autostrada Al.

L’assetto della rete di Modena ha assunto, fin daiiganni ‘90 (connotati da un ingente sviluppoldehedie e grandi
strutture), una fisionomia dicotomica; al tradizatepolo di servizi urbano, ancorato al centroistomodenese, sono
venuti a contrapporsi, a cominciare dagli anni 'B@uovi centri commerciali periferici fino a creauna robusta
alternativa, tanto che nei comportamenti di conswmo ormai i centri periferici ad evidenziare, nenfronti della
restante provincia, un ruolo attrattivo assai fsteso e corposo di quello del centro stor{g).

Le politiche attive di valorizzazione dei centrirstoche hanno trovato applicazione a Modena, grariche alla legge
regionale 41/97, hanno operato qualificando le diegervizio tradizionali, poiché non basta porrgira alle grandi
strutture quando i consumatori si dimostrano serpjresigenti e mobili nei loro comportamenti desa.

Pubblici esercizi

La dotazione pro capite di pubblici esercizi soggefirogrammazione, nel comune di Modena, & péarpar ogni 268
residenti, inferiore a quella registrata in provéne in regione. L'ammontare totale risulta pari 3 @ttivita in

programmazione (bar e ristoranti) e 174 fuori pangmazione (circoli, mense, ecc.). Di questi, il 2&%ituato in
centro storico e il restante 79% é collocato faatle mura.

Dal 1991 al 2005 sono state rilasciate solamenteub®e autorizzazioni in tutto il territorio comu@anel contempo,
15 sono state revocate con un saldo positivo di4@utorizzazioni in 14 anr{)

Considerata la possibilita, offerta dalla leggdamgle 14/03, di ridefinire il numero delle aut@azioni rilasciabili nel
territorio comunale nei prossimi 5 anni e tenutatoadell’evoluzione della popolazione e dei consextradomestici
nel 2006 & stata approvata la nuova programmazitaiepubblici esercizi che prevede il rilascio di AGove

autorizzazioni nel quinquennio 2006-2011.

Fonti:

. Eurostat, banca dati Regio

. CCIAA Modena, Imprese e occupazione in provinti&odena

. CCIAA Modena, elaborazione su dati ISTAT

. Comune di Modena, Lettera sull'occupazione

Aster

. Ufficio studi CCIAA Modena, Imprese e occupazan provincia di Modena

. Comune di Modena, archivio commercio

. Provincia di Modena, Piano Operativo per il Cogncio

. Comune di Modena, Relazione tecnica sulla pragrazione in materia di somministrazione di alimeriievande

©CONOUTAWN R
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE






2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | o o
Esercizio Esercizio Esercizio Previsiong 1° Annd 2° Anng col. 4
ENTRATE Anno 2004 Anno 2005 _ in corso del bilancib SUCCESSIYO — CC@$sivo risp,
(accertamentt (accertamenti annuale alla
competenza)l competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 127.229.482{02 130.480,82P104.421.000,d0 112.740.000,00 112.620.070,00 104008,0( 89
Contributi e trasferimenti 20.583.395/95 19.976.39P,19.290.209,2B 16.975.344/00 17.251.344,00 17.14706H412%
correnti
Extratributarie 61.795.850J06 63.476.29p,83.954.301,6P0 59.669.662f26 59.157.535,81 58.10460P0,-7%
TOTALE ENTRATE CORRENTI 209.608.728,p3 213.933.55$187.665.510,97 189.385.006}26 189.028.819,81 18RB38,6( 19
Proventi permessi a costruire 6.311.859,44  7.4381060, 9.000.000,0p 5.150.000,00 5.150.000,00 5.150.00008%
destinati a manutenzione
ordinaria del patrimonio
Avanzo di amministrazione 0,p0 0400 270.212,86 D,00 E=
applicato per spese correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE 215.920.587,47 221.371.638| 196.935.723,43 194.535.006}26 194.178.8719,81 194838,6 -19
PER SPESE CORRENTI E RIM
BORSO DI PRESTIT(A)
Alienazione di beni e trasferi- 48.317.081,11 92.130,69 78.027.192,18 70.314.484,75 59.761.540,93 633%96,13 -109
menti di capitale
Proventi permessi a costruire 6.590.494,35 9.9576216,9.000.072,00 9.811.229,00 9.568.309,00 9.599.190,00%
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 6.070.328/25 2.588.774,60 0]0,0 0,0d 0,0 0,0p
Altre accensioni prestiti 5.671.000,400 3.800.009,00 oop, 0,0d 0,0 2.300.000,p0
Avanzo di amministrazione
applicato per:
-Fondi ammortamento 0,00 0,00 0joo d,00 ,00 D,00
-Finanziamento investimenti 115.500{00 4,00 1.378@H40, 0,0d 0,0 0,0p =9
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 66.764.403,411 107.478.461}988.405.884,26 80.125.714[75 69.329.86p,93 65.866L8B6,-9%
DESTINATE A INVESTIMENTI (B)
Riscossione di crediti 11.317.465{80 8.572.56)7,49.75@.000,00 4.750.000,00 4.750.004,00 4.750.0Q0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,po 0]00 d,00 ,00 D,00==
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 11.317.465,8p 8.572.567,49 4.750.000,00 4.750.000,00750400,0 4.750.000,p0
(Tﬁgﬁl‘cE) GENERALE ENTRATE 294.002.456,98 337.422.635|71 290.091.60B,08 279.21M7 268.258.749,14 265.099.22(,73

Permessi a costruire: corrispondono agli Oneri di tbanizzazione
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

ENTRATE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno
Anno 2004 Anno 2005 in corso del bilancid successivb successi|
(accertamenti (accertamenti annuale
competenza) competenza
1 2 3 4 5 6

Imposte
Tasse

Tributi speciali ed altre entra
proprie

103.065.475,45

23.380.957,46

783.049,111

105.503.646{0902.196.000,0(

24.241.511)62 1.490.000,0(

735.701,841

735.000,0(

110.270.000,0(

1.750.000,0(

720.000,0(

110.350.000,0(

1.550.000,0(¢

720.000,0(

111.810.000,04

1.550.000,0¢

720.000,0(

TOTALE

127.229.482,0p

130.480.859]52 104.421.00

0,00 112.740.4

00,00 112.620]

000,00 114.09
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1.2-1ICl
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE ICI (0/00
RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
Esercizia Esercizia Esercizia GETTITO
ENTRATE Esercizio| bilancio | Esercizioin bilancio Esercizio in bilancio (A+B)
in corso | previsione corso previsione corso previsione
annuale annuale annuale
1 2 3 4 5 6 7
ICI | casa 5,20 13.103.236,p1 13.103.236}31 13.103.236,3[L
ICI Il casa 7,00 16.062.001,81 16.062.001(81 16.062.001,8]L
Fabbricati produttivi 7,00 ====== 16.689.624,886.689.624,3§ 16.689.624,3p
Altro 7,00 ====== 9.245.137,52 9.245.137,534 9.245.137,5p
TOTALE 29.165.238,1p 29.165.238f12 25.934.761,88 25.934.85158.100.000,0p
2.2.1.3 Valutazione, per ogni tributo, dei cespitimponibili, della loro evoluzione nel tempo e dei mzzi

utilizzati per accertarli.

ICi

Con propri regolamenti il Comune ha introdotto unésdi semplificazione nella gestione del tributo e
soprattutto, una differenziazione delle aliquotey &steso alle pertinenze dell’aliquota ridotta; ha
introdotto una maggiore detrazione di 51,64 eurdgerima casa (oltre i 103,29 euro di legge)\afa

di famiglie in condizioni di disagio economico; Applicato un’aliquota ridotta alle abitazioni cosse in
uso gratuito per prima casa a famigliari.

In questo contesto si conferma per il 2007 I'adiguridotta del 5,2 per mille per le unita immaduili
adibite ad abitazione principale; l'aliquota dgbér mille per tutti gli altri immobili e del 9 penille per

gli immobili adibiti ad abitazione e sfitti da adtrdue anni; del 2 per mille per gli immobili consiem
affitto concordato per abitazione principale comvitlente scopo di incentivare i proprietari alla
immissione di alloggi nel mercato dell’affitto. liw@ viene confermato il pratico azzeramento dé tal
aliquota Ici (0,5 per mille con rimborso di pariporto) per quei proprietari di appartamenti chetomet

a disposizione gli alloggi della costituita “Ageazber la Casa”’ che agisce come soggetto facil@agor
garante nel rapporto domanda-offerta di appartanierdffitto con criteri sociali. Con le aliquoteil
vigenti, il Comune di Modena si colloca ancoraitcamuni capoluogo della regione E.R. con le aliguot
medie basse.

L’attivita di controllo dell’evasione & in contingspansione , almeno per quanto riguarda le liqgioda

e gli accertamenti sugli immobili e sulle aree fatdbili. A tale attivita si &€ aggiunta e diversdia
quella della verifica del corretto classamento dieginobili come previsto dalla Finanziaria 2005.

Tale attivita dovrebbe migliorare la propria ampeeed efficacia in seguito alle nuove modalitayiste
dalla nuova normativa introdotta dal DL 4/7/200@83 relativo agli interventi in materia di entrateli
contrasto all’evasione fiscale e dalla Finanzi@@86. In particolare cambieranno le principali mida

di dichiarazione dei dati catastali sugli immolailfini fiscali e sugli importi dei versamenti (daséerire
nelle dichiarazioni dei redditi); i controlli suevsamenti Ici (che saranno svolti anche dall’Agerdglle
entrate in sede di controllo sulle dichiarazioriiréelditi).

Adeguamento classamenti. Il comma 335 della Leggengiaria 2005 ha previsto l'attivazione su
richiesta dei Comuni interessati di processi digieme parziale di classamento nelle microzone cwiiu
che presentano particolari caratteri di anomalpatto al contesto comunale. L'Ufficio Provinciale
dell’Agenzia del Territorio di Modena ha accertatoecnel Comune di Modena non esiste alcuna
anomalia, in quanto lo scostamento tra ognuna ddllenicrozone e la media comunale non supera la
soglia del 35% . Quindi non sara possibile procederichieste di revisione di classamenti per nzicne
salvo che non sia modificata la normativa statate esempio abbassando la soglia del 35% oppure il
Comune non scelga di modificare l'attuale perinmtnae delle microzone. Cosa ormai necessaria per
aggiornare i parametri di dotazione di servizi.
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2214

2215

2216

I comma 336 della Legge Finanziaria 2005 attribeiai Comuni il potere di aggiornare i classamdnti
singole unita immobiliari private che risultino yei di rendita catastale oppure con una rendita non
congrua rispetto alla situazione di fatto esistenseguito di variazioni edilizie.

La norma prevede che i Comuni inviti i proprietaiéi fabbricati a provvedere alla rettifica del
classamento catastale; se il proprietario non aderapontaneamente, interviene in via sostitutiva
I’Agenzia del Territorio con oneri e sanzioni a caridel proprietario; il Comune puo recuperare I'ICl
dovuta per gli anni precedenti in base al class@mnearretto. Con il provvedimento dell’Agenzia del
Territorio del 18/2/2005 sono state indicate le dirgriida per individuare le fattispecie di immolaitie
possono formare oggetto di indagine da parte deh®e: ad esempio, i fabbricati oggetto di intervent
edilizi che abbiano comportato variazioni dellatoteione d’uso, o incrementi di valore superiote a
15%; le nuove costruzioni; i fabbricati ex ruraiice

Nel corso del 2005 e del 2006 il Servizio TribaifToponomastica hanno svolto controlli a campione su
varie tipologie di immobili per rilevare il grada dregolarita catastali presenti nel nostro teni,
operando sulle banche dati comunali; il risultatdiedindagini svolte & sostanzialmente positivdapddne
non sono state riscontrate irregolarita diffusen{edforse in altre realta) né fabbricati non acdatas
Pertanto si operera con attivita pianificate o dmificare che rendano ordinaria e continua I'agiat
individuazione delle unita immobiliari e l'istruzie per le stesse delle attivita di riclassamento.

Ad esse si aggiungeranno quelle previste dal DIL1T22006 n. 286 (c. dal 36 al 46, art.2) relative ad
attivita in materia tributaria a finanziaria gestdirettamente dall’Agenzia del territorio e rigdanti: il
rilassamento terreni per i quali sono venuti merequisiti di ruralita; le modifiche di classe admobili
commerciali di immobili in cat. E; I'incremento deioltiplicatori da applicare alle rendite catastigi
fabbricati di cat. B (immobili ad uso collettivdfsli adeguamenti richiamati e i | conseguente aumdn
gettito Ici, non daranno benefici alle entrate caoaluiin saranno neutralizzati con riduzione di pari
importo dei trasferimenti erariali).

Funzioni catastali conferite agli enti locali. &Hliore novita prevista dalla Finanziaria 2007, cvea
effetti anche sull'attivita di gestione e di corlira fini Ici, riguardera il trasferimento dal lomembre
2007 di funzioni catastali, in particolare queliecdnservazione, utilizzazione e aggiornamentoicagl
catastali, partecipando al processo di determinazidegli estimi catastali. Su tali funzioni e sulla
fruizione di tutte le banche dati catastali da @aki comuni si attivera una nuova fase di collabone
con I'’Agenzia del territorio.

Tarsu
Altri tributi locali
Nessuna modifica & stata apportata alle aliquateiffe dei restanti tributi e tasse (Pubblicit¥figsioni,

Tosap, Passi carrabili).

Per I'ICI indicare la percentuale d'incidena delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle
abitazioni.

57,23 % (16,690 milioni di euro su 29,165 milioni)

lllustrazione delle aliquote applicate e diostrazione delle congruita del gettito iscritto peciascuna
risorsa nel triennio in rapporto ai cespiti imponihili.

Indicazione del nome, del cognome e dellasizione dei responsabili dei singoli tributi.

ICI, TOSAP e TARSU: Dott.ssa Marchiano, dirigentepmssabile del Servizio Tributi.
Imposta di pubblicita e diritti pubbliche affissiom concessione.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.2 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioné 1° Annd 2° Ann col. 4
Anno 2004 Anno 2005 in corso del bilancib SUCCESSIYO  CCSSSivVo risp.
ENTRATE . .
(accertamentii  (accertamenti annuale: alla
competenza) competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasf.ti correnti dall
Stato 1.992.662,45 1.876.476|46 1.488.854,36 1.2936P0,1.293.690,00 1.213.690,00 -1B%
Contributi e trasf.ti correnti dall
Regione 6.717.712,%6 5.885.610,43 4.084.71]1,03 3.061000 3.026.000,d0 3.002.000J00 -2p%
Contributi e trasf.ti correnti dall
Regione per funzioni delegate 265.654,00 261.442,00 5.684,0( 265.654,00 265.654/00 265.654,00 0%
Contributi e trasf.ti correnti d
parte di organismi comunitari e
internazionali 88.087,10 181.924/00 348.870,00 75.@0,0 40.000,0¢ 40.000,¢90 -79%
Contributi e trasf.ti correnti da all
enti del settore pubblico 11.519.279[44 11.770.946,88.102.119,8p 12.290.000,00 12.626.000,00 12.626.0p0,0 -6%
TOTALE 20.583.395,9p 19.976.399[77 19.290.209,28 163WH0Q 17.251.344,00 17.147.344,00 -12%
2222 Valutazione dei trasferimenti erariali progammati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali,

regionali e provinciali

| tradizionali trasferimenti erariali dello Stai@ontributo ordinario, Contributo consolidato e Borper lo
sviluppo degli investimenti) dal 2002 sono graduaite riassorbiti dalla Compartecipazione comunale
all'lrpef. Pertanto per osservare la composizion@wluzione dell’apporto dei trasferimenti statalla
finanza comunale & necessario considerare siafetiaenti tradizionali che la nuova Compartecipagi
(tale tributo non viene riscosso dal Comune maevieasferito dallo Stato).

Nel 2007 il complesso trasferimenti-compartecipaei Irpef ammonta a circa 35,7 milioni di euro con
una riduzione rispetto all'iniziale 2006 di circgbOmil. . Cid € determinato dalla riduzione del &on
Sviluppo Investimenti, di contributi nel campo dstruzione e di altri. Anche per il 2007 la preoise
del livello di compartecipazione, in riduzione, stail mancato adeguamento all'inflazione e I'agsedi
integrazioni spettanti agli enti sottodotati.

Solo dal 2009 si prevede che il gettito della ru@ompartecipazione comunale all'lrpef, (detern@nat
con un’aliquota dello 0,75% del gettito dell’impastiel 2007) cominci a crescere in ragione della
sensibilita alla dinamica del reddito e in misunpeiore al calo del fondo investimenti.

Considerando l'insieme delle spettanze dallo S{@ompartecipazione e rimborsi) le previsioni 2007
sono pari a circa 41,1 mil. rispetto ai 41,9 mielR006. Negli anni successivi il calo dei rimbdk& sui
costi di servizi esternalizzati, determinato dalgagio da Tarsu a Tia rifiuti, dovrebbe essere cosgte
dall'aumento della compartecipazione.

Un patrticolare rilievo finanziario rivestono i n@ati rimborsi da parte dello Stato per prestazenpate
dal Comune di Modena a seguito di trasferimentdudizioni ovvero di spettanze previste da leggi
nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle gé uffici giudiziari; di retrocessione di lva pservizi
esternalizzati; di rimborso della minore entratecodito di imposta sui dividendi delle aziendesélivizi
locali partecipate per un totale di circa 16 mil.
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2.2.2.3

2224

Considerazioni sui trasferimenti regionalin rapporto alle funzioni delegate o trasferite, aipiani o
programmi regionali di settore

| trasferimenti dalla regione si assestano subigsi livello delle previsioni del 2005 su circa 8yfioni,

in attesa dei riparti delle crescenti disponibiktatali sui “fondi” per la mobilita sostenibile Irearee
urbane, per le politiche per la famiglia, per lenrmutosufficienze, per le politiche sociali, péndlusione
sociale degli immigrati, per il piano straordinado servizi socio-educativi, per le politiche gio¥a
Fondi istituiti ex novo o incrementati dalla Leggednziaria 2007.

Le previsioni di bilancio saranno modificate in adanno nell'auspicato caso in cui la Regione poss
ripartire ai comuni i fondi citati; altre variaziosaranno apportate a seguito di una effettivasi@oe
della Regione stessa di accordare quote di finemeid a progetti e a iniziative presentate dal Coenu
(nel settore sociale, educativo, culturale e delbante).

| trasferimenti dalla ASL aumentano sia nel 200¢idia 1 mil. che negli anni successivi. Cio a $&egu
della decisione della Regione di destinare 100 dal. maggior gettito delle imposte regionali aivear
per la non autosufficienza (Rsa, Assegno di cusajsdéenza domiciliare).

lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggspeciali,
ecc.)

110



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - PROVENTI EXTRATRIBUTARI

23%

25%

7%

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioné 1° Anno 2° Annd col. 4
ENTRATE Anno 2004 _ Anno 2005 _ in corso del bilancig successivio CCa$5ivo risp.
(accertamenti (accertamenti annuale alla
competenza) competenzg col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei servizi pubblici 25.637.087|76  23.480,83 24.929.304,39 25.899.370(00 26.044.920,00 26.16206 49
Proventi dei beni dell'Ente 9.116.858/43 11.680.32}2,811.481.712,80 10.781.023/83 10.760.07#,38  9.849.8P1,3 -6%
Interessi su anticipazioni e crediti 953.049,54 781,97 527.781,1f7 407.460,00 400.000,00 400.0¢0,00
Utili netti delle aziende spec.e
partecipate, dividendi di societa 9.144.912,09 1159664 9.669.238,61 9.530.000{00 10.300.000,00 1@MABM( -19
Proventi diversi 16.943.942,p4 16.008.561,62 17.345722% 13.051.808,43 11.652.541|43 11.422.799,22
TOTALE 61.795.850,0p 63.476.296,02 63.954.301,69 5968926 59.157.535,81 58.104.99(,60
2.2.3.2 Analisi quali-quantitative degli utenti deinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi

La definizione delle tariffe e dei relativi critedi applicazione riguarda i servizi a domanda irtligle
ossia tutte quelle prestazioni erogate dall’entieiate di richieste dei singoli cittadini, che rieano nella
categoria dei servizi necessari il cui finanziamet¢ve essere garantito con entrate dirette (dél)edi
natura tributaria ed extra-tributaria. Gli obietttila raggiungere con la politica tariffaria sono:

- recuperare gli incrementi dei costi dei servizgul andamento per buona parte di essi non € dietzion
dal solo tasso di inflazione, ma da interventighansione o qualificazione con benefici diretiaofre dei
fruitori. Il pagamento di un prezzo da parte degginti favorisce la loro responsabilizzazione misiii del
servizio in quanto disincentiva fenomeni di abusee@umenta la percezione di utilita;
- migliorare I'equitd, ossia la capacita di commisaré contribuzione degli utenti alle loro effedtiv
condizioni economiche in ragione della numerositBadfamiglia (ad uguale ricchezza deve corrispoade
uguale contribuzione) attraverso meccanismi di tezione dei mezzi che, anche alla luce del D.Lgs.
109/98 (Ise), considerino le componenti patrimdrdlite a quelle di reddito.
L'ambito dei servizi a domanda individuale comprersgevizi molto diversi tra loro e di conseguenza
anche le scelte in materia di tariffe assumono otamioni diverse a seconda che si tratti di serizi
welfare, servizi culturali e sportivi 0 servizi hattivi.
Nel 2007 per i servizi a domanda individuale sivpe di sostenere spese per circa 58.2 mil. di eutio
introitare complessivamente 29.9 mil. di euro coa gopertura dei costi pari al 51,42 %. L’aumentio de

grado di copertura rispetto alla previsione 2008,94%) dipende da una significativa dinamica di

aumento delle entrate dei servizi sociali (+15 8petto al 2006) a cui non segue un altrettanto atov

spesa.
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Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degéinti il grado di copertura dei costi &€ del 30,72@6n un
incremento del gettito delle tariffe di circa 0,Hiami. di euro rispetto all'assestato 2006, il quesso dei
servizi a domanda individuale evidenzia un disavadzgestione intorno ai 28.3 mil. di euro, con un
aumento, rispetto al 2006, di circa 1,4 milionedro (da coprire tramite il prelievo fiscale logale
Per valutare ancor meglio le problematiche deiigedr welfare, vale il seguente esempio: un barabin
all'Asilo Nido comunale in gestione diretta ha uwsto netto ( al netto di tutte le entrate) di cid&50
euro al giorno; per un anziano ospitato in stratiigsidenziale lo stesso costo netto ammonta a 40c

euro.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemeraggevolato per le prestazioni educative e sadtdliede

il potenziamento dell'attivita di controllo dellaffettiva esistenza e persistenza delle condizioni
economiche famigliari che danno diritto alle agewani. Recenti controlli formali effettuati su
autodichiarazioni ISEE relativamente ad alcuni haemmenziato numerose situazioni con difformita
rilevanti che hanno portato alla revoca del beinefioncesso con recupero delle somme indebite.

Servizi a Domanda Individuale Spese Entrate Entrate da Disavanzq % copertura % copertura dla
totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di Welfare
Mense Scolastiche 6.700 4.353 4.204 -2.34 64,96p0 62,7%%
Centri Estivi 454 4 4 -45 0,8806 0,84%
Asili Nido 9.401 2.294 2.084 -7.103 24,45ph 22,21%
Asili Nido Convenzionati 2.519 5Q -2.46p 1,99% 0,00%
Prolungamento d'orario asili nido 100 371 31 -6 36,990 36,99%
Prolungamento d'orario scuole materne 198 7( 7( -12 35,34% 35,34%
Prescuola - Elementari 148 105 104 -43 70,78p6 70,78%
Trasporti Scolastici 634 1174 117 -511 18,47pb 18,41%
Case Albergo 16.102 11.344 5.500 -4.75 70,460 34,16%
Case Albergo Convenzionate 6.385 4.764 2.571 -1.62 74,63p6 40,36%
Strutture di accoglienza per stranieri in diffieolt 228 14 1( 21 4,38P% 4,34%
Assistenza Domiciliare 4.639 531 23( -4.108 11,45% 4,96%
Centri Diurni e Residenziali per Handicappati Adult 3.681 2.75( - -931 74,71% 0,00%
Totale Servizi di Welfare 51.188 26.434 14.94 -24.7%3 51,64% 29,19%)
Servizi Culturali e Sportivi
Liceo Musicale 1.870 244 246 -1.624 13,16% 13,16%
Musei 1.493 143 104 -1.35| 9,57Pb 6,84%
Galleria Civica e Mostre 1.195 563 34 -63 47,0806 3,1%%
Piscina Dogali 346 6( 6( -28 17,35% 17,3%%
Palestre 1.014 440 44( -574 43,37po 43,371%
Campi da Calcio 918 21( 21( -708 22,87po 22,81%
Totale Servizi Culturali e Sportivi 6.836 1.661 1.094 5.175 24,309 16,03%)
Servizi Produttivi
Parcometri - 1.22 1.22¢ 1.22 n.p. njc.
Mercati 230 631 637 40 276,21p6 276,21%
Totale Servizi Produttivi 230 1.857| 1.857 1.62p 805,58%  805,58%
Totale Servizi a Domanda Individuale 58.255 29.954 17.895 -28.301 51,42% 30,72%
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2.2.3.3

Dimostrazione dei proventi dei beni dell'ée iscritti in rapporto all'entita dei beni ed ai canoni
applicati per l'uso di terzi, con particolare riguardo al patrimonio disponibile.

L'ammontare dei proventi dei beni dell’ente € pari’h482 migliaia di euro per I'esercizio in corso
mentre si prevede il seguente andamento perirideprossimo: 10.781 migliaia di euro per I'anri2,
10.760 migliaia di euro per I'anno 2008 e 9.849liaig di euro per 'anno 2009.

Gli introiti piu significativi si riferiscono prinipalmente ai canoni di concessione di aree e samunali

e ai fitti reali di terreni e fabbricati.

Il patrimonio disponibile ammonta a € 21.522.631éiro (dato rilevato dallo Stato Patrimoniale al
31.12.2005) contro i 20.511.905,50 euro del 2004.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.4 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

9%

%

%

%

1%

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
0 .
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2° Anno col. 4
ENTRATE Anno 2004 Anno 2005 in corso del bilancio successivi CCESBIVO risp.
(accertamenti (accertamenti annuale alla
competenza) competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimoniali 28.517.174,3p 81.671.167 41 59.890.144,22 54.242.806,248.583.144,2p  48.806.10537
Trasferimenti di capitale dallo Stato 976.235,1 1.735.820,87 1.000.004,00 1.000.040,00 0,00 ,00[ 0 0%
Trasferimenti di capitale dalla Regione 8.774.138,08 4.050.512,4#3 10.179.634,76 8.727.801,47 660R38,7 3.594.112,16 -14
Trasferimenti di capitale da altri enti del
settore pubblico 5.378.257,2 1.675.190,44 4.946.684,35 3.170.040,00 001000,0 1.050.000,00 -39
Trasferimenti di capitale da altri soggetti 17.573.630,0B 19.395.046,[76 20.010.79%,85 18.135.997,017.135.787,0p  15.266.668,00 -
TOTALE 61.219.434,9D 108.527.737 41 96.027.264,18 85.275(3[L4, 74.479.869,98 68.716.886{13 -1
2.2.4.2 lllustrazione dei cespiti iscritti e dei lm vincoli nell'arco del triennio

A determinare il valore delle alienazioni di bemitfimoniali concorrono: aree edificabili, alienaaiali
immobili comunali, diritti di superficie su areesidenziali e insediamenti produlttivi.
Negli ultimi anni & stato attuato un programma osmpdi dismissioni (nel ventennio trascorso € stato
dismesso patrimonio comunale per 100 milioni dioguwhe prosegue anche nel prossimo triennio; la
politica di dismissioni terra sempre piu in consaone la necessita di disporre di aree e immalaili
destinare ad interventi pubblici e servizi, prigiendo un piano di riuso degli immobili con la fiita di
aumentare la dotazione di servizi per la citta leetli strumentali dell'Ente.
Le aree di intervento saranno determinate dalle dirdgevoro che derivano dall'attuazione di accafidi
programma con altri enti, ma anche da attivita peoplel Comune: dismissioni sanitarie a supporto
dell'accordo di programma con I'AUSL, attuazioni maete parziale dismissione dei piani di recupero
riguardanti immobili di proprieta comunale appraovdal Consiglio Comunale, cessione di immobili
dismessi, valorizzazioni mediante nuove pianifioazdi aree comunali.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.5 - PROVENTI DA PERMESSI A COSTRUIRE E DENUNCEINIZIO ATTIVITA'

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioné 1° Annd 2° Ann¢ col. 4
ENTRATE Anno 2004 Anno 2005 in corso del bilancib successiyo  ccessivo risp.
(accertamentit  (accertamenti annuale; alla
competenza)! competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi permessi a costruire
denunce inizio attivita destinati a|
manutenzione ordinaria 6.311.859,44 7.438.090,10 90000 5.150.000,J0 5.150.000}00  5.150.00p,00 43%
Proventi da permessi a costruirefe
denunce inizio attivita 6.590.494,85 9.957.51¢,62 0.002,00 9.811.229,00 9.568.309,00 9.599.190,00 9%
TOTALE 12.902.353,7p 17.395.566/72 18.000.072,00 1428100 14.718.309,00 14.749.19¢,00 -17%
2252 Relazione tra proventi da permessi a cosire e denunce inizio attivita iscritti e I'attuabilita degli
strumenti urbanistici vigenti.
| proventi derivanti da permessi a costruire e demunizio attivita ammontano complessivamente a 18
milioni di euro nel 2006, a 14,961 milioni per Besizio 2007, a 14,718 milioni per I'esercizio 20@3
14,749 milioni per il 2009 e derivano dall'attuamadi PEEP e PIP.
La quota dei proventi da destinare ad opere di uizbanione ammonta a 9 milioni di euro nel 2006, a
9,811 milioni di euro nel 2007, a 9,568 milioni €08 ed infine a 9,599 milioni nel 2009.
2253 Opere di urbanizzazione eseguite a scomputel triennio: entita ed opportunita.
2254 Individuazione della quota dei proventi dalestinare a manutenzione ordinaria del patrimonio e

motivazione delle scelte.

La quota dei proventi da destinare a manutenziodimamia del patrimonio ammonta a 5,150 milioni di
euro nel 2007-2008-2009.

N.B. - Proventi permessi a costruire e denunce iniziattivita: corrispondono agli Oneri di Urbanizzazione.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % SC.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Annd col. 4
ENTRATE Anno 2004 _ Anno 2005 _ in corso del bilanci successilo  ccessivo risp.
(accertamentii  (accertamenti annuale alla
competenza) competenzg) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine o{oo d,00 ,00 D,00 0,00 ,00] 0 09
Assunzioni di mutui e prestiti 6.070.328{25  2.588.604 0,04 0,0 0,00 0,00
Emissione di prestiti obbligazionari 5.671.004,00 08.800,0 0,0p 0,40 0,00  2.300.004,00
TOTALE 11.741.328,2b  6.388.774,60 (0] ([0} g,00 ,00 2.3(100111)
2.2.6.2 Valutazione sull'entita del ricorso al creio e sulle forme di indebitamento a mezzo di utiizo di
risparmio pubblico o privato.
Il ricorso al credito € previsto in 2,3 milioni duro per l'esercizio 2009; non € previsto il remal credito
per gli anni 2008-2009. La forma di indebitament@salutata successivamente.
2.2.6.3 Dimostrazione del rispetto del tasso di dmjabilita dei cespiti di entrata e valutazione sulmpatto

degli oneri di ammortamento sulle spese correnti eoprese nella programmazione pluriennale

Il totale delle entrate correnti nel triennio ésédguente: 189.385.006 nel 2007, 189.028.880 rat 20
189.332.335 nel 2009.

Il limite di impegno per interessi passivi (pari % delle entrate correnti) € nel triennio il segfe:
28.329.001 nel 2007, 28.354.332 nel 2008; 28.380r&%5 2009.

Le spese per interessi passivi previste nel triegoito le seguenti: 1.533.539 nel 2007; 1.407.275 ne
2008; 1.282.423 nel 2009; le garanzie fideiussdlésciate ad istituti di credito per mutui condeas
societa sportive al 31.12.2005 ammontavano ad Ed&5.357.

Pertanto nel triennio 2007/2009 viene assicuratspletto del tasso di delegabilita.

Il peso percentuale della spesa per interessiypagsietto alla spesa corrente nel triennio éegente:
0,91% nel 2007; 0,84% nel 2008; 0,78% nel 2009.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI DI C ASSA

0%

0%

D%

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc
Esercizio Esercizio Esercizio Previsiong 1° Annd 2° Anng col. 4
Anno 2004 Anno 2005 in corso del bilancip SuUCCessiyo  CCesssivo risp.
ENTRATE ! .
(accertamentit  (accertamenti annuale alla
competenza)! competenza) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossioni di crediti 11.317.465,80 8.572.567,49 @.060,00 4.750.000,00 4.750.000,00 4.750.000,00
Anticipazioni di cassa 0,90 0,p0 0400 0}00 Q,00 ,00
TOTALE 11.317.465,8D 8.572.567,49 4.750.00(|),00 4.75!1]0]]1) 4.750.000,d0 4.750.000)00
2.2.7.2

Non & previsto il ricorso ad anticipazioni di tessaa.
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI






3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostraane delle variazioni rispetto all'esercizio precedge

L'articolazione delle politiche e dei programmi nérnvariata rispetto all'esercizio precedente. Ogmigmmmma €
sempre articolato anche in macroprogetti, che ¢aralcasi sono stati ridefiniti e precisati in mtme all’evoluzione
dell'attivita dell’'Ente e alla redistribuzione dettempetenze sia interne che esterne all’'Ente stesso

3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'en¢
(Sono indicate solo le societa in cui la partecione del Comune di Modena>%j)

HERA S.p.A. — HSST-MO S.p.A.
Oggetto sociale: gestione dei servizi idrico ingggr elettricita, acqua, gas, calore, smaltimeifitatir

CAMBIAMO S.p.A.
Oggetto sociale: attuazione di interventi di rigfizdzione urbana in comparti del territorio comlesoggetti a
degrado fisico e sociale

FARMACIE COMUNALI DI MODENA S.p.A.
Oggetto sociale: gestione delle farmacie comunali

MODENA FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: gestione della formazione profesde

PARTECIPAZIONI IMMOBILIARI S.p.A.
Oggetto sociale: realizzazione di interventi in enigt di edilizia residenziale pubblica

ATCM S.p.A.
Ogagetto sociale: gestione dei servizi di trasppttbblico, affissioni.

AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE $.A.
Oggetto sociale: esercizio delle funzioni di clieal. 18 della LR 30/98

SCUOLA REGIONALE SPECIALIZZATA DI POLIZIA LOCALE S.r.l.
Oggetto sociale: formazione professionale sulleen@ti competenza della polizia locale

PROMO S.c.ar.l.
Oggetto sociale: promozione dell’economia modenese

DEMOCENTER S.c.ar.l
Oggetto sociale: erogazione di servizi alle impmsdiano romagnole in materia di automazione imdkais

CARPI FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: formazione professionale pertibse tessile-abbigliamento

MODENA ESPOSIZIONI S.r.l.
Oggetto sociale:gestione del quartiere fieristiamenese

(segue)
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(segue)

Principali Consorzi:

ATO - Agenzia di ambito per i servizi pubblici di Mena — Consorzio obbligatorio
Oggetto sociale: riorganizzazione del servizioddiintegrato e della gestione dei rifiuti urbani

CONSORZIO ATTIVITA PRODUTTIVE AREE E SERVIZI
Oggetto sociale: perseguimento del riassetto e gelluppo economico del territorio dei comuni aonzéati

CONSORZIO DI GESTIONE DEL PARCO FLUVIALE DEL SECCHIA

Oggetto sociale: gestione della Riserva naturaéntata “Casse di espansione del fiume Secchitglae
valorizzazione del medio e basso corso del fiunweisa.

(Per maggiori dettagli v. la sezione 1.3.3 e il mmogetto 510.1 nella sezione 3.4)
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programman. 2007 2008 2009

110. POLITICHE PER LE IMPRESE Spese correnti Consolidate 1.332.927,16 1.276.532,14 1.276.532,14
E MARKETING TERRITORIALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 300.000,00 - -

Totale 1.632.927,16 1.276.532,14 1.276.532,14

120. LAVORO E FORMAZIONE Spese correnti Consolidate 131.350,00 131.350,00 151.350,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 131.350,00 131.350,00 151.350,00

130. COMMERCIO E ARTIGIANATO | Spese correnti Consolidate 1.771.950,83 1.771.891,60 1.772.056,56
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.771.950,83 1.771.891,60 1.772.056,56

150. TURISMO Spese correnti Consolidate 252.300,00 252.300,00 252.300,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 252.300,00 252.300,00 252.300,00

160. MODENA CITTA D'EUROPA Spese correnti Consolidate 330.392,33 330.392,33 345.310,08
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 330.392,33 330.392,33 345.310,08

210. POLITICHE DELLE SICUREZZE | Spese correnti Consolidate 10.541.708,69 10.541.961,61 10.543.308,61
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 1.357.000,00 1.000.000,00 -

Totale 11.898.708,69 11.541.961,61 10.543.308,61

220. LA CITTA SOSTENIBILE Spese correnti Consolidate 8.249.600,33 8.194.670,80 8.206.682,05
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 10.173.771,00 5.336.478,00 5.266.478,00

Totale 18.423.371,33 13.531.148,80 13.473.160,05

230. MOBILITA Spese correnti Consolidate 10.639.828,25 10.613.574,05 10.627.673,64
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 28.040.175,00 23.110.000,00 19.241.000,00

Totale 38.680.003,25 33.723.574,05 29.868.673,64

240. RIQUALIFICAZIONE URBANA Spese correnti Consolidate 5.451.217,55 5.439.154,75 5.439.154,75
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 7.329.498,00 9.622.312,93 9.482.430,13

Totale 12.780.715,55 15.061.467,68 14.921.584,88

250. POLITICHE ABITATIVE Spese correnti Consolidate 536.548,10 366.615,08 345.399,37
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 4.864.514,45 3.778.000,00 4.411.000,00

Totale 5.401.062,55 4.144.615,08 4.756.399,37

260. CENTRO STORICO Spese correnti Consolidate 160.000,00 160.000,00 160.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 160.000,00 160.000,00 160.000,00

310. TEMPI E ORARI DELLA CITTA | Spese correnti Consolidate 87.415,67 87.415,67 87.415,67
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 87.415,67 87.415,67 87.415,67

320. CULTURA Spese correnti Consolidate 10.912.010,87 10.364.170,14 10.372.547,12
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.755.000,00 2.370.000,00 525.000,00

Totale 13.667.010,87 12.734.170,14 10.897.547,12
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programman. 2007 2008 2009

330. SPORT Spese correnti Consolidate 5.744.589,49 5.755.438,47 5.556.738,29
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.620.000,00 4.450.000,00 1.300.000,00

Totale 7.364.589,49 10.205.438,47 6.856.738,29

340. GIOVANI Spese correnti Consolidate 640.829,09 660.969,09 660.969,09
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 640.829,09 660.969,09 660.969,09

350. DEMOCRAZIA Spese correnti Consolidate 4.734.497,49 4.729.578,01 4.756.795,01
RAPPRESENTATIVA E Di Sviluppo - - -
PARTECIPAZIONE Spese per investimento 150.000,00 - -

Totale 4.884.497,49 4.729.578,01 4.756.795,01

411. POLITICHE PER L'INFANZIA Spese correnti Consolidate 26.464.640,20 26.458.807,18 26.542.175,26
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.385.000,00 1.285.000,00 2.835.000,00

Totale 28.849.640,20 27.743.807,18 29.377.175,26

412. ISTRUZIONE Spese correnti Consolidate 14.859.412,80 14.837.993,35 14.916.346,09
E AUTONOMIA SCOLASTICA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 6.030.000,00 4.450.000,00 11.320.000,00

Totale 20.889.412,80 19.287.993,35 26.236.346,09

413. FORMAZIONE SUPERIORE Spese correnti Consolidate 2.006.139,77 2.006.139,77 2.006.139,77
E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 133.465,30 40.000,00 400.000,00

Totale 2.139.605,07 2.046.139,77 2.406.139,77

420. UNA SOCIETA Spese correnti Consolidate 1.780.367,12 1.780.257,94 1.780.257,94
MULTICULTURALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 400.000,00 - -

Totale 2.180.367,12 1.780.257,94 1.780.257,94

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE Spese correnti Consolidate 49.945.504,56 50.543.156,10 50.718.873,65
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 510.000,00 1.600.000,00 1.250.000,00

Totale 50.455.504,56 52.143.156,10 51.968.873,65

450. SALUTE Spese correnti Consolidate 83.000,00 83.000,00 83.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 130.000,00 - -

Totale 213.000,00 83.000,00 83.000,00

510. L' AZIENDA COMUNE Spese correnti Consolidate 36.607.152,42 34.122.543,21 34.142.131,69
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 15.277.291,00 15.418.079,00 14.015.978,00

Totale 51.884.443,42 49.540.622,21 48.158.109,69

530. GLI ALTRI SERVIZI Spese correnti Consolidate 3.571.623,54 3.670.968,52 3.739.177,82
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.120.000,00 1.620.000,00 570.000,00

Totale 4.691.623,54 5.290.968,52 4.309.177,82

Spese correnti Consolidate 196.835.006,26 194.178.879,81 194.482.334,60
TOTALI Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 82.575.714,75 74.079.869,93 70.616.886,13

Totale 279.410.721,01 268.258.749,74 265.099.220,73
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3.4 - PROGRAMMA N. 110 - POLITICHE PER LE IMPR ESE
E MARKETING TERRITORIALE

ResponsabileAss. Stefano Prampolini, Ass. Mario Lugli

Macroprogetti:

110.1 Ricerca, innovazione, internazionalizzazideke imprese

3.4.1- Descrizione del programma

SVILUPPO DELL’ECONOMIA LOCALE, RICERCA, INNOVAZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLE IMPRESE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Ricerca, innovazione, trasferimento tecnologicoceeaso al credito per le PMI, rappresentano le edoontiere di
risultato che il sistema locale si &€ posto peresoaie lo sviluppo e la competitivita del sistemadpittivo locale.

In questa direzione occorre perseguire sistemiodiperazione e azioni mirate di incentivazione pigblprivato
finalizzate a promuovere efficacemente lo svilugpbsistema economico locale.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI E INIZIATIVE A SUPPORTO DELLINNOVAZIONE E DELLINTERNAZIO-
NALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

| processi di globalizzazione ed internazionalizaaz delle produzioni nonché le dinamiche che &ttaate governano
le relazioni commerciali fra territori e sistemipluttivi inducono a perseguire nuove modalita didpizioni del valore
aggiunto, centrate sull'apporto di fattori produttntangibili. L'investimento in ricerca, la diffiene delle competenze
nell'uso evoluto delle nuove tecnologie, ma anchecileativita, I'innovazione non solo tecnologica madturale,
'adozione di codici etici e la responsabilita sbei d'impresa sono grandezze ormai riconosciuteecomuovi
fondamentali dell'economia post-industriale, e &oo applicazione in tutti i settori, dai piu tradiali ai piu
innovativi. La dimensione limitata delle imprese dwlstro territorio, se da un lato ha consentitcdilelita e
specializzazione, dall’altro ha determinato notedifficolta a sviluppare innovazione al proprictémo, con propri
centri di ricerca come fanno le grandi imprese.

Il Fondo per I'innovazione ha costituito una novita per un piu efficace sgisteall'innovazione proprio in risposta alle
necessita di innovazione espresse dall'imprenditogale.

Il Fondo per l'innovazione, nato dalla cooperazitirzeil Comune di Modena, la Provincia di ModersaQamera di
Commercio, ed altri enti locali, & diretto a sostenfinanziariamente i progetti di innovazioneaerta industriale delle
imprese operanti in provincia di Modena nei settali’industria e dei servizi alla produzione, nbéca rafforzare |l
rapporto tra imprese, universita e mondo dellarceesostenendo progetti di ricerca industriale asférimento
tecnologico che prevedano la collaborazione trarésg ed universita o enti di ricerca. Il tutto atarso strumenti
mirati e complementari a quelli attivati a livebomunitario con il VI Programma Quadro, a livelégionale attraverso
il PRIITT e a livello locale attraverso interventifdrmazione professionale e universitaria.

Dopo la pubblicazione del primo bando nel 2006, ltheisto una consistente risposta da parte dajkedse in termini
di progetti di investimento presentati e finanzettraverso la concessione di mutui agevolati, mecporre in essere
una incisiva azione di monitoraggio e valutazionattuazione degli investimenti agevolati e detretto andamento
dei rapporti finanziari relativamente alle agevaat finanziarie concesse. Dai risultati del mordiggio e valutazione
del bando 2006 partira la progettazione ed attnazidel bando 2007, essendo il Fondo per I'lnnoveziano
strumento di intervento nel medio/lungo periodo clomata almeno triennale. Nella seconda annualiiatervento
occorrera valutare ed eventualmente rimodularettosedi intervento, le modalitd attuative e di wizione in
collaborazione la Provincia e la Camera di Comnoereil'organizzazione interna del Fondo (Comitatoniteo
scientifico e Comitato di sorveglianza) e — perrqoali competenza — con il soggetto gestore detl&dGofim) e gli
istituti bancari coinvolti. In questa direzione poessere opportuno coinvolgere altri attori Iqaglialora i settori di
intervento si ampliassero, quali Promec e Prontee che aumentare e rendere strutturale la gi@atveollaborazione,
nell’attuazione del Fondo, con il Centro Unico pemovazione.
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2. PROGETTI PER LO SVILUPPO, IL MONITORAGGIO E LA REGO LAZIONE DELL'ECONOMIA
LOCALE

Lattivita di monitoraggio e analisi dei singoli settori dell’ecoomia locale e gli interventi di macro regolazione
costituiscono un presupposto per lo sviluppo dedifemica locale. In tal senso si intende potenzapeoseguire le
azioni di analisi e monitoraggio, con particolarerimento ai principali comparti produttivi, dailizzare per la
definizione delle politiche di incentivazione erdgolazione finalizzati allo sviluppo dell’econontéeale.

In questa direzione proseguira I'azioneralzionalizzazione delle banche dati relative al coparto commerciale ed
artigianale (commercio, pubblici esercizi, artigito) i cui risultati sono stati utilizzati per lecenti azioni di
programmazione e regolazione (piano operativo saingercio, piano programmazione dei pubblici eséreiec.).
Inoltre al fine di ottimizzare le analisi quantiteg sull’'offerta - componendole con il lato dellandanda - € stato
avviato unprogramma finalizzato all’analisi della domanda e sll’evoluzione dei comportamenti di acquisto dei
consumatori.

Proprio in relazione ai cambiamenti della domandkegli stili di vita & stato avviatib progetto di realizzazione del
Campolungo nel Programma Fascia Ferroviaria, in collaboraziona gli altri settori comunali competenti, con
I'obiettivo di realizzare, attraverso un intervepiabblico/privato, un centro benessere di valemasipciale.

Per quanto riguarda il settore produttivo delle Risiia avviata uniadagine sull’economia modenesed in particolare
tra PMI e relativi fattori competitivi (rapportoatimprese e territorio con particolare riferimeatgi aspetti afferenti la
regolazione pubblica, I'accesso al credito, lardaee I'innovazione e il rapporto con il territorio

L'indagine, la cui realizzazione prevede il coimvoignto dell’Universita, della Provincia e della Genan di
Commercio, si pone I'obiettivo di individuare potéadi aree di innovazione da attuare con il coiguokento degli
attori pubblici /privati locali, in un ottica g@jovernanceesconomica territoriale.

Per quanto riguarda i settori economici ancoraiglisati da concessioni pubbliche, quale quello d®xi, in
considerazione delle recenti novita legislativeineécorsouna indagine quali / quantitativa del comparto taxi
finalizzata a comporre un completo quadro conaseithe porra le basi per un potenziamento qualdagi quantitativo
dell'offerta.

Per quanto riguarda gli strumenti di agevolazioll@ac@esso per le imprese di minor dimensiopegpseguira la
collaborazione con i Consorzi Fidj attuando pero un percorso di razionalizzazionalifizata ad individuare precisi
obiettivi di sostegno e nuove modalita di valutaeid selezione, anche in riferimento a nuove mtdal “rating”
previste da Basilea 2.

Infine, proseguirannde attivita di partnership internazionali, ma con la consapevolezza guida che tali aziomd so
necessariamente da sviluppare in stretta collalmazon gli altri soggetti pubblici del territorreposti direttamente
a tali compiti, al fine di costituire attivita comive sinergiche capaci di produrre effettive oppoita per le imprese e le
istituzioni modenesi.

3. INIZIATIVE E PROGETTI PER LA PROMOZIONE DELLE PROD UZIONI DI ECCELLENZA DEL
TERRITORIO

La promozione e la valorizzazione delle eccellenpelyttive del territorio, anche attraverso la raaizzazione degli
strumenti e delle iniziative poste in essere nebpto, € da attuare in stretta sinergia tecni¢ggnizzativa e finanziaria
con gli enti pubblici del territorio - con partiesk riferimento al Comune, alla Provincia e allan@ea di Commercio —
nonché agli altri attori economici del territoridn questa direzione si pone il progetto delento unico
agroalimentare, c.d. Evento Unico (Gusto Balsamico). L'evento da realizzare nel deatfieristico in stretta
collaborazione con la Provincia di Modena, la Cant#irCommercio e Modena Esposizioni (con il suppsdentifico

di Slow Food) fa seguito alla riorganizzazione eioaalizzazione degli eventi enogastronomici defittio, e del
successivo evento “ponte” agroalimentare (il Gastelodena, da realizzarsi nel 2007) ed € finaliezapromuovere le
eccellenze enogastronomiche modenesi, in un contesimmerciale nazionale. L'evento sara incentrato
prevalentemente sull’aceto balsamico tradiziorellguale saranno affiancati gli altri prodotti tipdel territorio.

Sempre in tema agroalimentare e di produzioni delenza, ma in un ottica prevalentemente legateratorio locale
proseguiranno le collaborazione con soggetti pabblprivati su azioni e iniziative specifiche légall'informazione

e allasicurezza alimentaree all'agricoltura biologica, organizzando in particolare incontri periodiciedp alla
cittadinanza, ed attuando il centro di documentazisu queste tematiche. Particolare attenzioneé ymsta al tema
delle produzioni biologiche visto I'evento interi@zale sul biologico previsto in citta.

La grande attenzione al generale tema delle produzi agricole e della trasformazioneé testimoniata anche
dall'importanteindagine sull'industria alimentare del territoricodenese, per conoscerne le dimensioni, lo “stato di
salute”, i problemi e le potenzialita, in corsaeilizzazione con la Provincia.

Infine, saranno valutate le proposte del sistenom@mico relativamente auovo mercato ortofrutticolo, sul quale e
stata fatta una indagine di posizionamento e foatoulin progetto per la realizzazione in una nuowalizzazione.
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3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 110

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
*« STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 80.000,00 80.000,00 80.000,00
TOTALE (A) 80.000,00 80.000,00 80.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - R
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.552.927,16 1.196.532,14 1.196.532,14
TOTALE (C) 1.552.927,16 1.196.532,14 1.196.532,14
TOTALE (A+B+C) 1.632.927,16 1.276.532,14 1.276.532,14

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 110

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | #SU | oL 1 Annooo0s | #SU | OV | Anno2o0g | %Y | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 1.332.927,16 | 81,63 1.276.532,14 | 100,00 1.276.532,14 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (C) 300.000,00 | 18,37 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
1.632.927,16 0,58 1.276.532,14 0,48 1.276.532,14 0,48
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3.4 - PROGRAMMA N. 120 - LAVORO E FORMAZIONE
ResponsabileAss. Stefano Prampolini, Ass. Simona Arletti, AsgRoberto Guerzoni

Macroprogetti:

120.1 Monitoraggio del mercato del lavoro e pdhié@er il lavoro

3.4.1- Descrizione del programma

Il mercato del lavoro locale, nonostante gli e@sdll fondamentali, & caratterizzato da dinamichéraiformazione
strutturale inerenti le tipologie e le modalitzodcupazione.

L'evoluzione e i cambiamenti della domanda ed offedt lavoro dei vari comparti produttivi o di serid sono

caratterizzati da nuove variabili che non sempowano un equilibrio stabile e sostenibile. Coniegé crescita
economica, le nuove forme di flessibilita ma anéhttori di sicurezza e qualita del lavoro rappréaea le sfide

dell’economia europea e locale.

Occorre quindi monitorare con strumenti e modédficaci e di lungo periodo, 'andamento del mercdgd lavoro al

fine di sostenere a livello informativo i vari se&gty politici nella formulazione di indirizzi e lee guida per le politiche
attive del lavoro, come anche per gli intervergbategno dell’economia locale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche sulla formazione, le azioni di analisvalutazione del mercato del lavoro rappresentmeofattori cruciali
per il sistema modenese. Infatti, solo partendardasolida conoscenza dei bisogni del mercatoaglerd e dei casi di
discrepanza tra domanda ed offerta di lavoro éilpissttuare azioni per tentare di risolvere itgemi. Altro fattore
da cui non si pud prescindere é la concertaziogk ielirizzi e delle scelte formative con gli altoggetti deputati alla
formazione sul territorio, in primo luogo la Prowia.

Nell'ottica di sviluppare sinergie organizzativepeogettuali, si & contribuito alla costruzione ddllsservatorio
provinciale del mercato del lavorqg promosso dallAmministrazione Provinciale, le attivita di monitoraggio
prevedono un’indagine specifica, vista la rilevaimegermini di lavoro, per il Comune di Modena.

3.4.3- Finalita da conseguire

A seguito della razionalizzazione del sistema dinitowaggio, ora a carattere provinciale e comuna&yanno
elaborate e sviluppate ld_éttere sull’occupazioné, strumento consolidato di analisi e lettura dedlauazione del
mercato del lavoro cittadino e arricchito in ognintero dall’'approfondimento di un comparto lavoratiy di una
dinamica del mercato ritenuti particolarmente digativi. Lo sviluppo di una incisiva lettura del ngato del lavoro
modenese e provinciale puo infatti fornire alle gimplessive politiche pubbliche maggiori elementioscitivi.
Parallelamente alle attivita di monitoraggio e mfiazione sul mercato del lavoro, verranno orgatiizeminari di
approfondimento sul tema “mercato del lavoro e svilppo economico’ finalizzati ad indagare I'evoluzione dei
fattori strutturali del mercato del lavoro, ma aacd affrontare tematiche complementari legateaihomia locale,
nazionale ed internazionale. In questa direziorense valutate nuove azioni tese a migliorare iivita sia della fase
di monitoraggio sia di discussione e divulgaziong temi del lavoro e dell’economia. In particolase intende
aumentare le sinergie organizzative con la Pro&iecprogrammare in modo strutturato i seminargaaizzandoli in
aree omogenee di analisi, al fine di permetteraliaérsi target di riferimento di seguire percorsi strutturati di
approfondimento.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

129



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 120

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 265.654,00 265.654,00 265.654,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 265.654,00 265.654,00 265.654,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 134.304,00 |- 134.304,00 |- 114.304,00
TOTALE (C) |- 134.304,00 |- 134.304,00 |- 114.304,00
TOTALE (A+B+C) 131.350,00 131.350,00 151.350,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 120

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 7SU | oL anng 2008 | #SU | O | Anno 2009 | PSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 131.350,00 | 100,00 131.350,00 | 100,00 151.350,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
131.350,00 0,05 131.350,00 0,05 151.350,00 0,06
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3.4 - PROGRAMMA N. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANAT O

ResponsabileAss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

130.1 Qualificazione e innovazione del commercio
130.2 Incentivazione di aree commerciali

3.4.1- Descrizione del programma

I Comune svolge un importante ruolo di regolazi@deincentivazione del sistema commerciale delbe arbane, in
collaborazione con gli enti territoriali, quali Rrovincia, e la Regione. Le funzioni in capo al Camgi articolano in
due principali aree di attivita: quella di regotmze delle attivita commerciali — intesa anche caemplificazione e
snellimento burocratico - e quella di vera e prajmcentivazione e valorizzazione commerciale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le attivita di regolazione del sistema economico mamtiale saranno basate su obiettivi di semplifmaz e

razionalizzazione dei regolamenti e delle proceddirecompetenza. Regole chiare e procedure sengibfic
informazione e rispetto dei tempi; per perseguiestj obiettivi continuera il percorso di revisioasganizzativa e
funzionale degli uffici e dei sistemi informativi.

Tale percorso sara sostenuto anche attraverso filocwo con le associazioni economiche e le padiadip sia nella

fase di programmazione/revisione dei regolameiatinslla successiva fase di gestione.

L’evoluzione delle tipologie commerciali richiedemache nuovi interventi regolativi atti a migliordeecondizioni di

inserimento dei nuovi format commerciali nel cotdesociale ed economico cittadino.

Per quanto riguarda le politiche di incentivazi@teinnovazione, verra privilegiato il fattore “inrazione” al fine di

implementare azioni efficacemente impattanti netiesha economico locale, attraverso la concentraziefie priorita e
degli obiettivi e la misurazione/valutazione dellgoni stesse.

Infine, grande attenzione sara posta sulle relazon altri contesti territoriali e livelli istituanali sia al fine di

sperimentare e individuare nuove forme di finanaata dei progetti, attraverso la ricerca di foirtahziarie regionali,
nazionali o comunitarie, sia per orientare la stggditica economica dell’assessorato verso egpezidi eccellenza.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTR O STORICO E DI ALTRE AREE
LIMITROFE

Progetto di valorizzazione commerciale di Porta San Fancesco e Porta Saragozza

Il progetto di valorizzazione commerciale dell’adiaPorta San FrancescdPerta Saragozza rappresenta un rilevante
obiettivo di promozione e valorizzazione di una értpnte area della citta.

Sulla base dei risultati emersi nella fase di ptiag@one partecipata € stato individuato un piamezénale di
intervento finalizzato a promuovere la valorizzasceconomica dell’area, per programmare e govelfiatervento
pluriennale mettendo a sistema gli interventi pigdblsbn quelli privati.

A seguito del primo bando 2006 con il quale soratestoncesse risorse per la riqualificazione eetiapa di nuove
attivita commerciali, e di servizio, nonché l'autaazione di tre pubblici esercizi - azioni alleafjusi sono affiancate
gli interventi pubblici e privati per il riuso dmportanti contenitori - sara avviato un progett@fizzato a catalizzare la
creativita e la competenza di giovani talenti rashpo delle arti visive e dell'architettura. Sarfine un programma di
eventi e manifestazioni per aumentare la frequémaz I'attrattivita dell’area.

Progetti di valorizzazione commerciale della aree dsramsci/ Canaletto

A seguito dell’analisi dell’area sulle carattedsi socio-economiche, urbanistico-edilizie, gli edpsociali e
demografici, il tessuto economico, i servizi di diexe, la qualita ambientale, la dotazione infuatstirale, la mobilita e
l'accessibilita, i flussi in entrata e uscita, lapacita attrattiva, con particolare riferimentofanomeni legati al
commercio, (alla quale si é affiancata anche quekdi’area Reiter Menotti) verra promosso un baraio
riqualificazione commerciale delle attivita insedia
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Progetti di valorizzazione commerciale dell’'area Metato Albinelli, Piazza XX Settembre e attivita in sde fissa
limitrofe

A seguito della presentazione del progetto edmfavazione del finanziamento da parte della psisulla LR 41,
sono state avviate le azioni relative al primolsioafunzionale (mercato Albinelli) al termine dgliale verra attuata la
seconda parte del programma inerente allo stutkalezzazione della riqualificazione delle attivisede fissa.

Progetti sperimentali commercio / sistema sociale

In questa ottica si vuole sperimentare una retendsciuta reale e stabile nel tempo di sconti eodppita offerti da
operatori commerciali a particoladargetsociali. Il progetto promosso dal Comune é testiarprima sperimentazione,
ad agevolare le famiglie numerose (tre e piu figttfaverso la progettazione e diffusione di unecidefamily card
alla quale aderiscorartner commerciali alimentari e non alimentari.

Sostegno e valorizzazione della societa per la prozione e il marketing del Centro Storico

Dopo aver contribuito ad avviare la societa di poaione, si intende qualificare e valorizzare la Soassiori,
individuando obiettivi strategici condivisi ancheallé Associazioni di categoria, per mettere a sistde azioni di
marketing a favore del Centro Storico e crearesgalinenti sinergici con le politiche pubbliche soinenercio nonché
con gli eventi e le manifestazioni di rilevanza [zecitta. In particolare verra promossa uno sffiateriposizionamento
organizzativo ed economico sulla base dei risufeggiunti nelle analisi effettuate, in collabo® con gli organi
della Societa e delle Associazioni di categoria.

2. AZIONI A SOSTEGNO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE C OMMERCIALI, ARTIGIANALI E DI
SERVIZIO

Bandi pubblici a sostegno dell’economia

Oltre alle iniziative e ai bandi funzionalmente leghti ai progetti di valorizzazione commercialerna attuata la
programmazione dei pubblici esercizi attraversaméssa a bando delle autorizzazioni sia per il ©@esitorico sia per il
restante territorio comunale, privilegiando sist@mincorsuali a bando e criteri di valutazione firwdti a premiare le
innovazioni di servizio.

Centri di vicinato

Queste realtd commerciali rivolte prevalentemerdéreensioni di offerta infra comunale, rappreseatan importante
presidio di servizi alle famiglie modenesi. Proseauno quindi i progetti che mirano ad incentivéaevisibilita, a
rafforzare la fidelizzazione dei consumatori. Inrtigalare i progetti previsti riguarderanno l'anim@ne e la
promozione dei centri di vicinato attraverso azispecifiche per ogni centro di vicinato e progetindivisi. Scopo
delle iniziative € contribuire a valorizzare il tae l'importanza del servizio di prossimita, aut@ne la visibilita e
favorire l'integrazione tra Centro Storico e petidie attuando una collaborazione sempre piu stietteentri di vicinato
e altri soggetti presenti sul territorio (Circogiwhi, Enti scolastici, Associazioni, PolisportiRarrocchie).

Azioni a sostegno dell’artigianato

Si intendono valorizzare e qualificare le attivititigianali presenti sul territorio comunale, prawendole tramite
I'organizzazione di manifestazioni specifiche, eddla valorizzazione delle produzioni tipiche llncaoltre si prevede
di valorizzare la collaborazione con i ConsorziifFahe forniscono un sostegno diretto alle impréseparticolare a
quelle piu piccole, tramite contributi in contoengssi e fungono da garanti rispetto al sistemdit&zi®, attuando pero
un percorso di razionalizzazione finalizzata advilddiare precisi obiettivi di sostegno e nuove nitéali valutazione
/ selezione, anche in riferimento a nuove modadliitaating” previste da Basilea 2.

3. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI CITTADINI

| mercati cittadini siano essi di carattere alinaeato non alimentare, rappresentano importantiregionomiche e di
servizio per la citta, la cui attivita contribuisal'equilibrio della rete commerciale cittadina. duesta direzione sono
state programmati ed attuati una serie di proggtiiturati che rispondono alle esigenze singaeststema:

- Mercato Albinelli: a seguito della sottoscrizione della convenzioee lp gestione del mercato da parte del
consorzio di operatori e del nuovo regolamento aquat®j verra monitorato I'andamento della gestict@eerso
una azione di regolazione e controllo. Inoltre gu#® dell’approvazione del relativo progetto diar@&zazione
commerciale verranno attuati i progetti in essoteouti, al fine di perseguire la valorizzazione ohedrcato quale
importante polo alimentare per il Centro Storictadeitta.

- Fiera Antiquaria: in relazione agli esiti dell'indagine di posizionanto &€ necessario attuare un programma

strutturato di riqualificazione della Fiera anchtrawerso un confronto che coinvolgera il sistenttadino. La
necessaria azione di riposizionamento dovra passaie attraverso una rinnovata consapevolezza dedlta
associative (consorzio Fiera Antiquaria e Assooiaiziche tale realta economica deve essere suppattaaverso
un programma integrato condiviso e strategico.

132



- Mercato del Lunedi: proseguiranno le azioni tese al miglioramentattitrale e di offerta commerciale avviate in
collaborazione con il consorzio degli operatoriy garticolare attenzione al miglioramento del ssovi

- Mercato ortofrutticolo: a seguito dell'indagine sul posizionamento del cater ortofrutticolo all’ingrosso,
effettuata nel 2006, la valutazione dei risultalh éormulazione di una proposta progettuale d@egis economico,
verranno valutate ed eventualmente poste in edseazioni di sostegno alla realizzazione del nuawercato
ortofrutticolo.

4. PROGETTI DI ANALISI E RICERCA SULLA RETE COMMERCI ALE

Alla razionalizzazione delle banche dati relative@mparto commerciale ed artigianale (commercidyhtici esercizi,
artigianato) i cui risultati sono stati utilizzater le recenti azioni di programmazione e regotazi(piano operativo sul
commercio, piano programmazione dei pubblici eggreicc.) € stato affiancato un importante progranfimalizzato
all'analisi della domanda e sull’evoluzione dei gmrtamenti di acquisto dei consumatori.

Lattivita di monitoraggio e ricerca specifica avdanel 2005, relativamente alla predisposizioneRiaho operativo
sul commercio per linsediamento di nuove mediondrastrutture di vendita, alla realizzazione defiaova
programmazione dei pubblici esercizi e alla valistaz dei progetti di valorizzazione, verra svilugpad integrata ad
altre banche dati e strumenti di indagine.

Inoltre la sinergia di esperienze e la progettazidimuovi modelli di intervento di valorizzazionemmerciale in corso
di definizione con partner del progetto europeo Urbe Viva, potranno accreskeecapacita di analisi e progettazione
nel comparto commerciale urbano.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 130

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 46.000,00 46.000,00 46.000,00
TOTALE (A) 46.000,00 46.000,00 46.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 326.550,00 326.550,00 326.550,00
TOTALE (B) 326.550,00 326.550,00 326.550,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.399.400,83 1.399.341,60 1.399.506,56
TOTALE (C) 1.399.400,83 1.399.341,60 1.399.506,56
TOTALE (A+B+C) 1.771.950,83 1.771.891,60 1.772.056,56

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 130

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | SU | oL anng 2008 | %Y | O | Anno 2000 | PSY | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.771.950,83 | 100,00 1.771.891,60 | 100,00 1.772.056,56 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 1.771.950,83 0,63 1.771.891,60 0,66 1.772.056,56 0,67
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3.4 - PROGRAMMA N. 150 - TURISMO
ResponsabileAss. Mario Lugli, Ass. Stefano Prampolini, Ass. Roérto Guerzoni

Macroprogetti:

150.1 Servizi integrati per lo sviluppo del turismo

3.4.1- Descrizione del programma

Definire un sistema permanente che unisca le gserde conoscenze del pubblico e privato per spidup la
promozione turistica, pianificazione la comunicasodegli eventi di rilevanza extra locale; definirpacchetti di
promo commercializzazione e gli investimenti putitdiri; definire e coordinare il sistema organipzate di
promozione delle emergenze del territorio: motante, eno-gastronomia, arte.
Migliorare e ampliare il sistema di offerta di servdel territorio al turista: in particolare nelfea della ricettivita e
dell'offerta commerciale, della informazione e calesza, della mobilita e logistica.
Proseguire nella realizzazione del Programma TriergidPromozione Turistica, con I'obiettivo di:
- migliorare, nel nostro territorio, le condiziodi accoglienza, le possibilita di conoscenza eatieaso alle
ricchezze turistiche, le opportunita di relaziodareontro per i turisti e gli ospiti;
- realizzare la programmazione coordinata dei Gr&rdnti del territorio e curare, per il loro piesoccesso, il
Piano complessivo di Comunicazione;
- valorizzare ulteriormente la nostra immaginetatia e nel Mondo;
- potenziare e razionalizzare le relazioni corogkratori del settore turistico e dei mass media;
- aumentare, per tutti i prodotti turistici e perdiverse zone, il flusso e la permanenza deiat@sit italiani e
stranieri, con particolare attenzione ai periodindhor afflusso.
Sviluppare forme di consultazione permanente detdgo e degli operatori del settore, attravelsBorum Cittadino
del Turismo, ampliare la presenza di Modena neutirnazionali e internazionali delle citta d'artggstire progetti di
valorizzazione del territorio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

L'aumento del flusso turistico nazionale e stranigewso la nostra citta contribuisce a sviluppaexdhomia e

I'occupazione locale, permettendo I'avvio e lo gppo di reti di servizi in campo commerciale, crdta, del tempo

libero, dei trasporti. Di fatto, negli ultimi anihiconsiderevole calo del cosiddetto “turismo déaff & stato compensato
dal turismo verso le citta d’arte. Il miglioramendei livelli di visibilita e conoscenza del ternito sviluppa una

migliore e piu continuativa attrattiva verso le tnegisorse e offerte culturali, i prodotti dell@igastronomia, il nostro
territorio in generale. L'incontro tra persone elt& differenti migliora le capacita di relazion&aereativita insite nella
cittd di Modena e favorisce la qualita delle nogtrenagine verso I'esterno.

3.4.3- Finalita da conseguire

- Mantenere e sviluppare la collaborazione coistesna imprenditoriale territoriale al fine di anapé I'offerta del
prodotto turistico modenese.

- Ampliare e migliorare i servizi di accoglienzangéormazione, I'offerta in campo culturale e lawdtzazione della
tradizione modenese, la diversificazione dellertdfeommerciali (ristorazione, pernottamento, gisitvendita).

- Portare a sistema le rilevanze storico, cultwegroduttive del territorio modenese al fine dricé una immagine
di Modena la piu articolata e caratterizzata pakssib

- Attivare servizi di incontro tra domanda e oféertli servizi in campo turistico in collaborazionencle
organizzazioni e le aziende del settore.

- Garantire la presenza attiva all'interno dei déverganismi regionali e extra-regionali di prorore delle citta
d’arte.

- Qualificare le principali manifestazioni modenesl fine di promuoverle verso il pubblico nazionade
internazionale e renderle maggiormente fruibileaget specializzati.

- Garantire continuita all’esperienza di confroctmn il Forum Cittadino del turismo, coinvolgendorimodo piu
attivo gli operatori commerciali e di rappresentadei soggetti rilevanti per lo sviluppo del sedtor
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3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

La legge regionale n. 7/98 ha dato una svolta atigita di promozione e di commercializzazione s$tida. La

creazione delle Unioni di Prodotto ha portato mattygetti diversi, pubblici e privati, a collabararella valorizzazione
delle ricchezze dei territori e nella realizzaziahepiu funzionali modalita di accoglienza e ragpocon i turisti. |l

Comune di Modena agisce quindi all'interno di qoeguiadro normativo di sviluppo dell’'azione di prarimme

turistica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 150

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA 35.000,00 35.000,00 35.000,00
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
« ALTRE ENTRATE 83.000,00 83.000,00 83.000,00
TOTALE (A) 118.000,00 118.000,00 118.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 5.400,00 5.400,00 5.400,00
TOTALE (B) 5.400,00 5.400,00 5.400,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 128.900,00 128.900,00 128.900,00
TOTALE (C) 128.900,00 128.900,00 128.900,00
TOTALE (A+B+C) 252.300,00 252.300,00 252.300,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 150

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| O 1 Anno200s | SU | oL [ Anng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 252.300,00 | 100,00 252.300,00 | 100,00 252.300,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 252.300,00 0,09 252.300,00 0,09 252.300,00 0,10
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3.4 - PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTA D’EUROPA
ResponsabileSindaco, Ass. Simona Arletti, Ass. Elisa Romagnolfss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

160.1 Partecipazione alle opportunita comunitarie
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea
160.3 Relazioni e cooperazione internazionali

3.4.1- Descrizione del programma
MODENA CITTA D’EUROPA

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportutd comunitarie

Partecipare alle opportunita comunitarie e intéatetle risorse europee per il Comune di Moden&reafiri Enti
locali.

Con un intervento all'epoca pionieristico, dieanidia il Comune di Modena ha avviato una intensiitit di relazione
con I'Unione europea al fine di promuovere la papazione della citta alle opportunita comunitanenché di inserire
Modena nel circuito internazionale delle citta aate.

La qualita delle attivita svolte dall’apposita stana attivata, Progetto Europa, € stata riconosdataliversi attori
istituzionali, italiani ed europei, che hanno goatdo I'esperienza modenese un modello da riprodswrescala
nazionale.

| risultati fin qui raggiunti confermano il ruolargpulsivo che Progetto Europa pud svolgere perdettare le risorse
comunitarie e per cogliere le diverse opportunité EUnione europea offre alle citta nei diversima delle politiche
urbane: 58 progetti finanziati dalla Commissioneopea; 4 milioni di euro di finanziamenti ottenatille attivita dei
diversi Settori; oltre 15@artnershipcon enti e citta di tutti gli Stati membri e I'emento di Modena nelle piu
importanti Reti di citta europee: sono questi gltiaell’attivita svolta da Progetto Europa fino aghi.

Da questi risultati, si aprono nuove sfide legdl@ possibilita di stimolare ulteriormente performancedel Comune,
in una fase di rinnovamento degli strumenti finanzcomunitari, nonché di condividere con altri iBhtknow how
maturato e di attivare nuove forme di collaboragion

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza ewpea

Portare I'Europa piu vicina ai cittading I'obiettivo che I’Amministrazione intende pers@g attraverso la delega
politica sul temeCittadinanza europeaSi intende giocare un ruolo attivo aderendo sdikecitazioni delle Istituzioni
nazionali ed europee che chiamano gli enti loalindensificare gli sforzi verso un dialogo apertm i cittadini sulle
tematiche relative all'appartenenza all'Unione pe®o L'impegno dell’Amministrazione si muove in gizedirezione,
sviluppando azioni volte ad un ampio coinvolgimedi&l mondo della scuola e dei giovani, in primogap per
permettere loro di cogliere tutte le opportunitéed€ dall’Europa.

| risultati fino ad oggi raggiunti confermano ilale importante dello sportello Info Point Europa dbgntenna della
rete ufficiale Europe Direct) che il Comune ha ap@rtconvenzione con la Commissione europea, QireziGenerale
Comunicazione. Il centro svolge un’intensa attitanformazione e di promozione delle tematicheopee e delle
opportunita comunitarie, sia verso il mondo detlada, i giovani che per i cittadini in generale.

Occorre continuare la stretta collaborazione coastpu struttura; migliorare I'offerta nei confronii segmenti di
pubblico consolidati quali giovani e scuola; indivare interventi volti al coinvolgimento di nuowvitérlocutori;
rafforzare le sinergie in termini di valorizzaziodelle competenze e delle risorse degli attori gméssul nostro
territorio che si occupano di Unione europea a filn migliorare la qualita dell'offerta di opporitinnei confronti dei
cittadini.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione inteazionali

Si tratta di dare attuazione alla L. n. 49/1987 Hatlamento italiano e alla L. R. n. 12/2002 cheniszono la
cooperazione allo sviluppo quale strumento di soleta tra i popoli ai fini della pace e della @eralizzazione dei
diritti umani, e che sostengono e promuovono iheoigimento degli Enti Locali nei progetti di cooperne, in
particolare secondo l'approccio della "CooperaziBeeentrata”, cioe la creazione di un rapporto zortale tra
comunita locali di diversi paesi al fine di un ingp® per uno "sviluppo locale integrato”, in unaidagche non si limiti
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a generare un flusso di risorse finanziarie ma gnpeisorse umane in una relazione di condivisissembio di
esperienze e crescita comune.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportutih comunitarie

1. Partecipare alle opportunita di finanziamento dténione europea offre alle citta, costruendo do8ettori
dell'Ente nuovi progetti da candidare al finanziarteecomunitario

Nel corso del 2007, Progetto Europa proseguiradprig attivita istituzionali relative all'informazne sulle opportunita
comunitarie, all'aggiornamento delle competende,astruzione di progetti candidabili al finanzemo comunitario,
all'assistenza tecnica ai Settori dell'Ente nellstigee dei progetti finanziati. Risulta infatti sere piu importante
intercettare risorse finanziarie per valorizzarattevita e le idee progettuali dei diversi Setimymunali.
Particolare attenzione sara riservata alla nuoegrpmmazione comunitaria: nel 2007 prende avviatinfa nuova
generazione di programmi di finanziamento, attiwofal 2013. Per la prima volta, inoltre, il ComutieModena potra
avere accesso anche ad una parte dei Fondi safyttoitre ai piu tradizionali programmi a gestiodeetta della
Commissione europea su cui Progetto Europa € statfattivo.
E quindi strategico avviare - fin dall'inizio defifao - una intensa attivita di informazione e sefisitazione presso i
Settori comunali, al fine di individuare le attiipiu idonee per i bandi europei. A partire da tueenfronto, Progetto
Europa sara in grado di elaborare e candidare ahZiamento comunitario progetti costruiti nelle etse aree di
intervento del Comune, per valorizzarne la progéitau e intercettare le risorse messe a disposzidalla
Commissione europea.
A tutti i Settori Progetto Europa continuera a feeniassistenza nella gestione dei progetti finanzanella
rendicontazione dei contributi comunitari ottenuti.
Infine, per quanto riguarda I'attivita di informaame sulle opportunita comunitarie, si procederaraalverifica e ad una
razionalizzazione dei prodotti informativi, per ¢tomare a garantire un'informazione chiara ed dasaus tutti gli
interlocutori dell'Ente.

2. Utilizzare e valorizzare il know-how acquisita Brogetto Europa, sviluppando relazioni di collabpione
con importanti soggetti regionali e nazionali attiv materia di politiche comunitarie

Si intende procedere ad una verifica approfondiiée possibilita di collaborazione tra Progetto &ha e i principali
referenti politici e tecnici attivin primis sul territorio regionale, ma anche a livello nazle, nel campo delle politiche
e delle opportunita comunitarie.
L'obiettivo & quello di accreditare I'esperienzariplinale di Progetto Europa, di valorizzare le psienalita e il
know-howdell'ufficio e di sviluppare sinergie con gli eattivi nel settore.
L'attivazione di tali forme di collaborazione risuiimportante sia per la valorizzazione dell'espeaedell'ufficio, ma
ancora di piu per poter inserire il Comune di Magl@anun circuito di relazioni e di progettazionipiil ampio respiro,
che permettano all'lAmministrazione di intercettalteriori risorse finanziarie.
Oltre a cio, e compatibilmente con le attivitatistionali a favore dei Settori dell'Ente, si intermenunque attrezzare
Progetto Europa al fine di far fronte ad eventualieste di collaborazioni esterne.
A partire dal 1999, infatti, Progetto Europa hdugypato una intensa attivita di collaborazione Eorti locali su tutto il
territorio nazionale per la fornitura di servizi giformazione, formazione, consulenza e assistéazaica sulle
opportunita comunitarie e per l'attivazione di ‘idffEuropa”.
Qualora tali richieste dovessero continuare o sif@arsi, Progetto Europa potra farvi fronte graateuno specifico
Catalogo di percorsi di consulenza rivolti agli Elttali, prodotto sulla base delle convenzionivati negli ultimi
anni. Il Catalogo codifica i servizi che Progetta@pa € in grado di offrire a favore di altri entsiatetizza le tipologie
di servizi erogabili, i costi, le modalita di esemne delle prestazioni.

3. Partecipare alle principali Reti di Citta europattive nel campo delle politiche urbane

Anche per il 2007, Progetto Europa continuera aesese la partecipazione attiva di Modena alle jpalc Reti di
Citta europee, che costituiscono importanti strumsia per intercettare le risorse comunitarie, (3@ sviluppare
indicazioni utili alle diverse politiche urbane: Egie-Cités (energia, ambiente e sviluppo sostes)ipiReves (enti
locali ed economia sociale) e Telecities (nuovedkagie dell'informazione e della comunicazione)vaiutera inoltre
anche l'opportunita di inserire Modena in altre amignti Reti, quali la rete Citta Sane dellOMSaegdte Quartiers en
Crise (riqualificazione urbana, integrazione, esidoe sociale, soggetti deboli e discriminati).tieatare attenzione
sara riservata alle riunioni annuali delle sing&eti, a cui risulta quanto mai opportuno parte@par quanto
rappresentano un'importante sede di confrontoriaonale, di scambio di esperienze, e di costngzidi progetti
comunitari di grosse dimensioni.
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Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza euwspea

1. Coinvolgere il grande pubblico sugli avvenimentiopei di grande portata
Nell'approssimarsi del 50° anniversario dei TrattiitRoma, e per incoraggiare la ripresa del praceésatifica del
Trattato Costituzionale europeo, indispensabildgesalizzazione dedrogetto europecsi prevede I'organizzazione di
eventi e progetti che possano mobilitare i cittadini temi europei che hanno maggiore incidenzéadato vita in
modo da favorire una partecipazione piu consapeidecostruzione europea.
Le azioni di comunicazione verso i cittadini nel smrdel 2007 si inseriranno nel quadro delle inizéapreviste in
Italia per le celebrazioni dell'anniversario deitfat di Roma, del centenario della nascita di et Spinelli, del
ventennale dell'Erasmus e dell'anniversario delaRahto europeo previsto per il 2008. Infine, siticwrera I'attivita
di informazione e animazione in occasione del 9giad-esta dell’Europa.

2. Mettere in grado la citta, nelle sue diversatfierdi aggregazioni, di partecipare alle opporturi@munitarie
Promuovere la cittadinanza europea significa anfawverire la partecipazione diretta dei cittadinidelle loro
aggregazioni alle opportunita comunitarie. Pertaftattivita che si andra a proporre sara volta raspntare e
promuovere in incontri specifici a tema sui nuokdgrammi e le linee di finanziamento che I'Uniongapea mette a
disposizione del mondo associativo. Nel 2007 paldie attenzione verra rivolta alle associaziore ¢lanno come
riferimento per la propria base associativéelza eta.

3. Promuovere la conoscenza delle opportunita ddeibne europea offre ai giovani
L’'attivita che si propone di realizzare € volta apartecipare in prima persona i giovani alle opyngita che I'Unione
europea offre loro nei diversi campi di interesgeali: volontariato e cooperazione internazionatenfronto
interculturale formazione in mobilita in Europa, attivita culturalutela e valorizzazione dellambiente. Pertardo,
priorita per il 2007 sara il consolidamento delioai di mobilita sviluppate attraverso I'Info pbiBuropa - Europe
Direct quali il Servizio Volontario europeo.
Sara rafforzata la proposta ddilp Desk giovanilo sportello di aiuto e sostegno ai giovani e abesociazioni
giovanili che intendano candidarsi e sottoporregptty nell'lambito del nuovo Programma comunita@@mventu in
azione Al fine di migliorare la performance di questa\seio e per ampliare le competenze del personaievolto
nelle azioni verso i giovani, si aderira nel 200fa aRete Eurodeskche € la struttura operante nel settore
dellinformazione e orientamento sui programmidmdre della gioventu promossi dall'Unione européaleConsiglio
d'Europa.

4. Sensibilizzare e sostenere il mondo della scimolan percorso di avvicinamento all’Europa
Nel corso del 2007 si operera per consolidareilmnarvolte alle scuole di ogni ordine e gradoptbgramma di lavoro
in ambito scolastico mettera in campo azioni tesepramuovere: l'educazione alla Cittadinanza eurppea
l'internazionalizzazione degli istituti scolastit® mobilita transnazionale di alunni e operat@flalscuola. Pertanto, le
attivita che si andranno a realizzare, attraveasmllaborazione con I'Info point Europa — Antenmadpe Direct, sono:
'educazione civica sull’Europa; I'animazione can dlassi; la promozione dei bandi europei per lgokec medie
superiori; le opportunita comunitarie per la mdhilin Europa; il potenziamento dei servizi di sostege
accompagnamento per le scuole. La collaborazioriertrigetto Europa e Europe Direct viene attuata ssflappo dei
servizi dellHelp Desk scuolauno sportello di aiuto e assistenza per sostdreseuole nella elaborazione di progetti
candidabili al finanziamento comunitario.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione inteazionali

1. Continuita e qualificazione alle attivita di geliaggio. Trasformazione degli stessi da gemellaggi
esclusivamente prevalentemente istituzionali irpoaip di partenariato tra territori.
Nel corso del 2007 proseguira l'attivita di trasf@zione dei patti di gemellaggio tra la Citta di déoa e diversi
partner, europei e non, con il fine di integrare le redaiistituzionali con attivita di scambio dbé&st pratice’ssia tra
amministrazioni locali che tra soggetti e attorbblici e privati, con particolare attenzione allganizzazioni della
societa civile e del volontariato operative suiedlsi territori.

2. Coperazione decentrata: rilancio delle attiviéatrasformazione da forma straordinaria ed occaalendi
aiuto a collaborazione costante, duratura e recgamente vantaggiosa nellambito delle attivita di
solidarieta internazionale.

Particolare attenzione sara posta nel 2007 al thatia cooperazione decentrata, indicata ormai tliacibme una delle
forme di cooperazione internazionale che garantisaggiori risultati e qualita grazie allimpegnaeatio degli Enti
Locali e alla loro capacita di coinvolgimento detiterio.

Nel corso del 2007 si prevede, dopo la conclusidekeprogetti a Novi Sad (Serbia) e Scutari (Albargestiti

prevalentemente nelllambito delle attivita dell’Assorato ai Servizi Sociali e dell’'Ufficio Europa ritanciare, con il
coordinamento dell’'Ufficio Cooperazione e Solid&iénternazionale, le progettazioni nell’area baica, in continuita
con le relazioni instaurate con le amministrazidniScutari e Novi Sad, coordinate pero nell’ambitell’attivita
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complessiva della Regione Emilia Romagna nell’'arean quella degli altri Enti Locali. Cio in sintanton I'accordo
siglato in data 10/11/2006 a Ravenna a seguit@a d¥dliberazione della Giunta comunale n. 651 délQ/2006 che
impegna in tal senso il Comune di Modena. L'impedgeb Comune di Modena, in raccordo con la Regiore ajt
finanziera i progetti, sara destinato prevalentemen attivita di tipo culturale con particolaréeazione al mondo
giovanile (attivita culturali che perseguano dungurehe finalitd sociali), anche coordinando intativeli soggetti
privati e pubblici che operano nel campo della pyeione culturale.

A tal fine si lavorera insieme alla Regione EmilianfRagna per creare una rete di Enti Locali con cudisigtere un
“accordo operativo” che, in sintonia con i princgspressi dall'accordo politico e dalla deliberaraocitata, possa
garantire coordinamento, efficacia, sistema, mdumga comune, migliore utilizzo delle risorse edgenerale dunque
migliori risultati delle attivita.

Altresi verra realizzato in una ottica di coopevaz decentrata un progetto per le aree di Ain Aridlenin in Palestina,
redatto insieme alle associazioni modenesi (comMéddena Ain Arik e Comitato Modena Jenin) da termmppegnate
nell'area anche con il sostegno del Comune di Mad#mrogetto presentato anche alla Regione ErRiienagna per
un co-finanziamento & finalizzato all'interventoridiuzione del disagio giovanile e alle tematich&b#@&ntali, nonché al
rafforzamento della societa civile con la creazidh@rganizzazioni giovanili di volontariato ambiale anche come
strumento di sviluppo democratico.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 160

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.

ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA 65.000,00 40.000,00 40.000,00
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE

TOTALE (A) 65.000,00 40.000,00 40.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 46.000,00 46.000,00 46.000,00

TOTALE (B) 46.000,00 46.000,00 46.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 219.392,33 244.392,33 259.310,08

TOTALE (C) 219.392,33 244.392,33 259.310,08

TOTALE (A+B+C) 330.392,33 330.392,33 345.310,08

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 160

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | SU | oL anng 2008 | %Y | O | Anno 2000 | PSY | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 330.392,33 | 100,00 330.392,33 | 100,00 345.310,08 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 330.392,33 0,12 330.392,33 0,12 345.310,08 0,13
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3.4 - PROGRAMMA N. 210 - POLITICHE DELLE SICURE ZZE
ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

210.1 Controllo del territorio
210.2 Prevenzione sociale
210.3 Qualita urbana per la sicurezza

3.4.1- Descrizione del programma

Si tratta di un programma di azioni per garant&esicurezza urbana ai cittadini; le azioni di colidr sul territorio
riguardano in particolare la sicurezza urbanaiclarezza stradale e la tutela del consumatore.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche di sicurezza urbana seguite finora 'dailiministrazione Comunale, improntate alla colledomone
interistituzionale e intersettoriale e alla integjome di strumenti e azioni che possono favorimmiglioramento delle
condizioni di sicurezza del territorio, hanno detirato il consolidamento di un approccio che neige ha dimostrato
la propria validita.

| fenomeni di criminalita ed i comportamenti illdiga devianti che interessano i contesti urbaniosoaratterizzati da
una crescente complessita in quanto sono sempresg@aso la risultante di fenomeni di rilevanza owdle e
internazionale che impongono di affiancare all'ménto dello Stato interventi che riducano I'impati detti fenomeni
a livello locale, incidendo sulla qualita dellaavitirbana e sulla coesione sociale. | citati fattdie determinano
insicurezza, infatti, sono causa di fenomeni dirddg fisico e sociale di aree e contesti del tidto si inseriscono in
situazioni di difficolta preesistenti, ponendo schiio I'ordinata e civile convivenza. Detti fenomesingolarmente e
nel loro complesso, possono essere affrontativattsa politiche locali di sicurezza nel quadro elatbmpetenze
proprie degli Enti Territoriali. Alla complessita denomeni ed al loro articolarsi sul territorio oo@ contrapporre, da
parte delle Istituzioni nel loro complesso, un atie sistema di sicurezza integrato, coordinandazileni rivolte al
presidio del territorio e alla repressione dei feeai di criminalita e illegalita con azioni di nedwpreventiva al fine di
ottimizzare l'utilizzo delle risorse umane e fin@re disponibili e per muoversi in un quadro dipasta differenziata
che non sia frutto di scelte di emergenza ma sappiularsi in relazione all’effettivita dei bisogni

Va inoltre sempre mantenuto un alto livello di atiene e di vigilanza, e vanno consolidate talitipble per affrontare
tempestivamente le problematiche che di volta itavel presentano sul territorio. Attraverso leitiate di sicurezza
urbana I'’Amministrazione Comunale vuole anzituttyedrisposta alla richiesta di una citta solidateesa e sicura e
continuare ad assicurare in maniera costante laiMia quotidiana dei quartieri, considerando leusezza come un
elemento imprescindibile dello stato sociale.

Diventa quindi fondamentale il confronto fra il Cone di Modena e le Forze dell’ordine in quel quadirpartenariato
e reciproca valorizzazione anche per effetto deiqmolli e dei contratti di sicurezza sottoscritéil corso degli ultimi
anni. Gli accordi interistituzionali rappresentahgiusto strumento per tenere insieme i divergélli di intervento:
controllo del territorio, azione di prevenzione is¢e e interventi di manutenzione e riqualificazamrbana finalizzati
alla sicurezza.

Il programma di azioni sulla sicurezza urbana sifigura pertanto come un programma strategico gquanto tale, un
programma territoriale che investe non solo I'Amistiazione Comunale ma una serie di partner istinati, del
mondo economico, sociale, associativo.

L’evoluzione del Contratto di sicurezza in un venpreprio Accordo di programma potrebbe rappreseniatulteriore
qualificazione delle relazioni istituzionali pergbverno della sicurezza urbana, fermo restandairivolgimento, nella
definizione delle priorita e delle azioni, dellanmanita locale.

In questo contesto verra riconfermato il ruolo degdani rappresentativi nella identificazione dedriorita di sicurezza
del territorio e della definizione delle stratedlieintervento: il confronto periodico tra Organicéatrati dello stato e
Capigruppo consiliari e Presidenti di Circoscrizpnonché le periodiche relazioni del Prefetto @hgiglio Comunale
sui programmi di lavoro delle forze di polizia, papsentano elementi distintivi e qualificanti delelazioni
istituzionali finora sviluppate e, pertanto, ddoafare.

L'attuazione delle politiche di sicurezza urbanaeséiPolizia Municipale come attore principalentercettazione dei
fenomeni attraverso il consolidamento dell’espearéedi relazione con il territorio, in forma sia aubma (attivando la
collaborazione con i cittadini) che collaborativaitamente alle altre forze di polizia nell’ambitelkapplicazione dei
protocolli—contratti di sicurezza sottoscritti malrso degli ultimi anni. L’azione di controllo delrtitorio da parte della
Polizia Municipale si sviluppa in direzione dellécisezza urbana, della sicurezza stradale e delielat del
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consumatore. Le priorita degli interventi continuera ad essere definite in collaborazione con itsiiggetti pubblici
e privati, locali 0 nazionali che sono a qualstaslo interessati o coinvolti nella attuazione gebgramma.

3.4.3- Finalita da conseguire

Impegno dellAmministrazione, in un ottica di fimeandato, sara quello di lavorare per consolidajaeadificare da un
lato gli accordi istituzionali in materia di sicuz, dall'altro rendere maggiormente organico wymmma di lavoro
intersettoriale per quanto attiene a progetti erazili competenza del Comune, pur in collaboraziersnergia con
soggetti del territorio.

Nello specifico obiettivi prioritari sono:

- sottoscrivere un Accordo di Programma Quadroladrefettura di Modena per lo sviluppo di poligcimtegrate
di sicurezza, finalizzato a definire in maniera piintuale i livelli di collaborazione, le materie idtervento, le
attivita operative;

- predisporre un programma di lavoro intersettermllla sicurezza urbana che sia in grado di rdgananche agli
impegni presi con I'Accordo di Programma, definermmmtualmente le azioni, le risorse umane e firare; i
settori coinvolti;

- introdurre in maniera sistematica elementi duteione delle azioni che siano in grado di rendeidenti quali
siano le strategie e gli strumenti in grado di dece efficacemente sui problemi di insicurezzayiirottica di
razionalizzazione delle risorse.

Sia I'’Accordo di Programma con la Prefettura chgrdgramma di lavoro intersettoriale dovranno imolhsistere sui
tre livelli di intervento:

- controllo del territorio,

- prevenzione sociale,

- qualita urbana.

A supporto delle scelte e al fine di indirizzarenaglio le singole azioni verra confermato I'impegsulla diagnosi
locale di sicurezza ricorrendo, anche su questerter all'integrazione degli strumenti qualitativi quantitativi di

indagine, all'analisi di dati rilevanti per le tetithe della sicurezza in possesso dei diversi sgttome ad esempio le
richieste alla Polizia Municipale, i dati sul digagiovanile, ecc.), alle informazioni che provengalal territorio.

Controllo del territorio

Il controllo del territorio, in una accezione ampligl termine, implica una molteplicita di aspgttimo fra tutti il ruolo
della Polizia Municipale. L'istituzione del vigile duartiere ha rappresentato un cambiamento dioapjur al problema
della sicurezza pubblica ed ha comportato la mealifielle forme dell'intervento e dell’assetto origaativo, al fine di
potere meglio intercettare i fenomeni, anche gradiena consolidata esperienza di relazione denritorio.
Modificando la quotidianita dell'intervento I'opeaoae di Polizia Municipale € stato messo in cordigi di individuare
situazioni di insicurezza, di comprenderle e didece al meglio nel’ambito delle competenze prepfiuttavia vanno
potenziate forme di collaborazione con le altrezdéodi polizia che mettano in sinergia e valorizzihouolo della
Polizia Municipale sul fronte della conoscenza ltag del territorio e del presidio-monitoraggicstante dei fenomeni
rilevati mediante un maggiore coordinamento-integrge fra servizio di prossimita e vigile di quarg e fra servizio
di prossimita e nucleo problematiche del territoimecessario prevedere un coordinamento deiNétatli prossimita
fra Polizia Municipale ed altre forze di poliziaafabiniere e poliziotto di quartiere) e sviluppanaggiormente il
rapporto con il Posto Integrato di Polizia presssthzione autocorriere. |l coordinamento si desgdi@are non solo sul
piano operativo mediante effettuazione di servamgiunti, ma anche sul piano della valutazione @néva delle
segnalazioni-esposti, e sulla gestione successivaalla risoluzione del problema, particolarmeritgiardo ai temi
della prostituzione, dei servizi di aiuto alle wite, delle tossicodipendenze, dello sfruttamentieke violenze sui
minori, nonché ogni altro tema concernente i fenardeincivilta e di allarme sociale, o0 comunqugdé alla turbativa
della civile convivenza. Nell'ottica della promom® di un sistema integrato di sicurezza della aifté veda
I'effettuazione di azioni integrate preventive,iath di mediazione dei conflitti e riduzione dearho, attivita di
educazione alla convivenza civile nel rispetto gehcipio di legalita, sara sviluppato il presiddel territorio
avvalendosi della collaborazione di volontari neiti € con gli obiettivi previsti dalla Legge Regiale n. 24/2003 ed
indicati nello specifico progetto Volontari.

Nell’ambito dell’Accordo di programma verranno defi in particolare accordi operativi sulle segu¢ematiche:

e coordinamento con le altre forze di polizia pexahtrollo del territorio (collaborazione investiyat, valutazione e
gestione congiunta degli esposti e delle segnalapimvenienti dai cittadini, gestione congiuntgpdbblematiche
complesse come la prostituzione, le tossicodipezglda violenza sui minori ecc.);

« Polizia di Prossimita e integrazione/coordinametdtle esperienze sviluppate dalla Polizia Muni@patraverso
il nucleo di prossimita (vigile di quartiere) e igapolizie nazionali con il Poliziotto e Carabireadi quartiere e con
particolare riferimento alla organizzazione e &liezioni del Posto Integrato di Polizia come pudteiferimento
per i cittadini;
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« gestione congiunta, sulla base di specifici pragditsituazioni complesse che richiedono una casitine di
conoscenze e strumenti di intervento (ad esemppeoijetto di riqualificazione edilizia, urbanistieasociale del
Complesso RNORD));

* migliore gestione del sistema di videosorvegliaazgperimentazione di modelli di utilizzo differeatzial fine di
aumentare I'efficacia e il livello di utilizzo delstema;

Nelllambito della sicurezza stradale occorre iniicese la promozione del rispetto delle regoleraatérso
l'informazione preventiva, il controllo successidel comportamento individuale, anche con il maggitiizzo di
tecnologie di controllo degli utenti della straddellambito dell’attuazione dei Piani per la Salypeosegue il
monitoraggio degli incidenti stradali con la suciea analisi delle cause ed individuazione dei ipenittci

Prevenzione sociale

Anche sulla base delle indicazioni della nuova éegegionale n. 24/2003 che indica gli interventpdailegiare per la
promozione di un sistema integrato di sicurezzachénn relazione agli impegni che si andranno aatefnell’ambito
dell’Accordo di Programma sulla sicurezza con l&f€tura di Modena, saranno oggetto di approfondimes
valutazione le seguenti tematiche al fine di indiidre ulteriori sviluppi, modalita di interventaagioni specifiche da
realizzare in collaborazione:

» Rafforzare I'aiuto materiale e psicologico alletivite di reati (anche attraverso la sperimentazidintorme di
sostegno/risarcimento), azioni di prevenzione detiy mediazione tra vittime e autori di reato anektraverso la
promozione di percorsi di giustizia riparativa ediagione in collaborazione con la Magistratura.

» Iniziative per favorire l'integrazione sociale dieighmigrati: azioni di comunicazione interculturdiralizzate alla
prevenzione del conflitto interetnico; prevenzialgdla discriminazione e del razzismo; azioni velteindividuare
casi e forme di discriminazione istituzionale cartjgolare riferimento al tema della polizia Muttiea; azioni
volte alla partecipazione delle comunita di immigedla definizione di priorita e obiettivi sui terdella sicurezza
e della vivibilita.

e Prevenzione e gestione dei conflitti sul territazan particolare attenzione ai conflitti interetpintergenerazionali
e quelli legati alle attivita degli esercizi pulahiche possono entrare in conflitto con la residenz

« Educazione alla legalita rivolta ai ragazzi delladde medie e superiori in collaborazione con QuastGomando
dei Carabinieri, Guardia di Finanza.

« Prevenzione del disagio e della devianza minodle garticolare attenzione alla seconda generazibmemigrati,
privilegiando un approccio integrato quando sonaamisia gli autori dei fatti che le vittime comevéene nei
fenomeni di bullismo ed in quelli di scontri fraugupi di giovani.

« Partecipazione a progettonnessi alla marginalita sociale (prostituzionessicodipendenza, accattonaggio
molesto), attraverso pratiche di riduzione del @earsensibilizzazione del territorio al fine diyeaire elementi di
insicurezza connessi alla presenza di tali fenomeni

» Realizzazione del progetto “Misure di accompagnamsnciale alla riqualificazione urbanistica delndominio
RNORD?” (finanziato al 50% dalla Regione Emilia Rama ad ottobre 2006, di valenza biennale) finatzzal
affrontare gli elementi di degrado sociale del estd attraverso gli strumenti della mediazione alece dei
conflitti, la sensibilizzazione e responsabilizoawg dei residenti rispetto alle regole di convivaenwile.

» Valorizzazione e rafforzamento dell'’elemento deldatecipazione e del coinvolgimento della comulaitzale nelle
politiche di sicurezza attraverso le circoscrizjopiomuovendo percorsi maggiormente strutturatastiolto e
definizione condivisa delle priorita dei diversiritori, valorizzando le esperienze in atto di aamone e presidio
informale dello spazio pubblico, raccogliendo esigee problematiche delle differenti categorie ecoiche e
sociali del territorio, offrendo supporto tecnicorganizzativo ad associazioni impegnate in progatia vivibilita
e la sicurezza.

* Azioni di prevenzione nei confronti di specificiate anche attraverso approfondimenti e analisi soitive sulla
natura e localizzazione dei fenomeni maggiormem¢@anti (dati Sistema Di Indagine) al fine di peggere le
vittime con particolare riguardo alle categorienarhbili anche attraverso l'istituzione di fondirpadozione di
misure di difesa passiva.

« Collaborazioni tra Comune e Prefettura per lo smelhto delle pratiche amministrative per il rilasdel permesso
di soggiorno agli stranieri sulla base dello spegiprotocollo di intesa firmato tra Comune e Pttefa di Modena.

« Prevenzione e repressione della violenza, delleestial e dei reati in caso di conflitto familiaredanno delle
donne.

» Interventi coordinati per la prevenzione, il cofiboe I'accertamento dei fenomeni di illegalita engdnalita
economica e di mancato rispetto delle norme sullevemzione degli infortuni, sul collocamento,
sull'interposizione di mano d’'opera (regolarita liegpalti, lavoro nero, riciclaggio, truffe, coaffazione, truffe,
false fatturazioni).

e Valutazione dell’'esperienza del Centro di Permaaefemporaneo di Modena anche in relazione alla legge

regionale sullimmigrazione.
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Qualita urbana per la sicurezza

* Progetto “Riqualificazione urbanistica e socialé @endominio RNORD: conclusa la fase di acquisieiateg|i
immobili (residenza e spazi a servizio) oggettoirdervento al fine di poter presentare al Ministatfelle
Infrastrutture il progetto definitivo (come prewastial’accordo tra Regione e Ministero) e la ddiimne assetti
organizzativi e gestionali del progetto (compresacostituzione di una Societa di Trasformazioneadd), si
procedera alla progettazione esecutiva e avvioidegerventi, condizionatamente a tempi, procedere
disponibilita effettiva dei finanziamenti che varre definiti dal Ministero e dalla Regione EmiliarRagna.

< 112007 vedra la conclusione del progetto “Qualithana, sicurezza, controllo sociale del territbeida redazione
di un piano di valutazione conclusivo dell'intert@sviluppato.

* In questo ambito di intervento viene confermatdtied’impegno nella gestione degli elementi di dip fisico
del territorio con particolare riguardo alle areelpjematiche del territorio in collaborazione cercircoscrizioni e
il loro tessuto sociale.

3.4.3.1- Investimento
Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

Nella primavera 2007 sara effettuato il trasloaespp la nuova sede del Comando di Polizia MunieigaVia
Galilei, in conseguenza del quale si procederanalovo delle strumentazioni di sala operativa (gafe,
hardware) integrando le stesse con un sistemandiatio video del traffico nei punti della cittacpcritici e
con la radiolocalizzazione dei veicoli di serviziell'ambito del Progetto Regionale Tetra (Rete Radibile
Regionale R3). Per l'acquisto delle attrezzaturstrementazioni suddette ci si avvale parzialmente d
contributi regionali. Per gli importi si rinvia plano degli investimenti.

Nell'ambito della sicurezza stradale saranno itetiadltri impianti di rilevazione automatica deitgfrazioni,
sia sul versante della estensione della reteeliaibri di infrazioni al semaforo rosso, sia colnktallazione

di un sistema di controllo automatico degli accadlsi ZTL (cd. SIRIO). Il sistema regionale di radaadelle
segnalazioni in materia di degrado urbano denomiR#tFEDEUR sara adeguato alle esigenze gestioeali d
fenomeni stessi, attraverso una implementazionesaofélvare e la sua integrazione con i vigenti sistdi
gestione dei dati gia in uso al Comune.

Macroprogetto 210.2 - Prevenzione sociale e Macropgetto 210.3 - Qualita urbana per la sicurezza

Secondo quanto previsto dall’'accordo di programattoscritto tra Ministero e Regione Emilia Romagea p
la gestione dei progetti innovativi in ambito urbatContratti di quartiere 11", il Comune di Modenr@a
presentato al Ministero e alla Regione il progdtéinitivo di riqualificazione del comparto RNORD.

La progettazione definitiva ha implicato I'acquisize degli immobili oggetto di intervento che sowstiuiti
da una superficie di circa 6.000 mq di aree darthest a servizi e da un totale di 61 tra mono echii.

Il finanziamento regionale/statale destinato algptto ammonta ad € 8.193.000 a fronte di un costo
complessivo del progetto di € 27.839.267 con ureigmo finanziario da parte del Comune di Modendrdac
11 milioni di euro e da parte del’ACER di Modenacitica 8 milioni di euro. Si tratta di risorse ael corso
degli anni verranno in parte recuperate attraviErggestione/locazione e/o la cessione di partgadiimonio
acquisito una volta realizzata la riqualificazione.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

Viene avviata la razionalizzazione dell'attivital dgettore Polizia Municipale attraverso il trasfieento parziale
dell'Ufficio Autorizzazioni (ZTL, DLT, invalidi) pressal Servizio Tributi, la sostituzione dei controfireventivi sulla
installazione di impianti pubblicitari con contiollsuccessivi, l'eliminazione dei sopraluoghi perttitui
rincongiungimenti familiari di extracomunitari, fipiego di volontari (nella vigilanza scolastica,l peesidio dei
parchi, nella segnalazione di fenomeni di degratl@Jcune manifestazioni). Cid consentira di impiggun maggiore
numero di operatori di PM nelle attivita esternegsie della Polizia Municipale, segnatamente inllgudi controllo del
territorio.

La esternalizzazione di parte dell'attivita svolt@all'dfficio Sanzioni potra essere ampliata sullassdalegli esiti di
un'analisi costi-benefici possibile previo attemtonitoraggio dell’andamento dell’attivita esternadcertamento delle
sanzioni, posto in relazione all'attivita intern&lltifficio, tenendo altresi conto che l'installame del sistema
elettronico degli accessi alla zona a traffico fato del Centro Storico determinera certamente atevole aumento
dellattivita di accertamento d'ufficio delle saoni.

Le recenti innovazioni gestionali e normative in eng di riscossione dei ruoli coattivi renderanmecessario destinare
risorse umane ai controlli sull’attivitd di riscasse conclusa dai Concessionari. Pil in generaleradessere avviata
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una fase di gestione della riscossione coattivdbasi nuove, sia sul versante degli strumenti diézzare, sia, in
sinergia con altri Settori Comunali, sulla gestianenplessiva dei rapporti con i Concessionari deitossione.

La filosofia della Certificazione di Qualita sarags#a quale linea guida nei processi gestionali Getpo di PM,
sviluppandone le potenzialita e migliorando le apyuta offerte.

Macroprogetto 210.2 - Prevenzione sociale e Macropgetto 210.3 - Qualita urbana per la sicurezza

Il programma “Politiche delle sicurezze” si basa silla gestione diretta di progetti da parte dabiGetto del Sindaco
sia su un lavoro di coordinamento e indirizzo rigpalle azioni che hanno una valenza in termirgidirezza urbana
dei diversi assessorati. A tale riguardo sarannovotti in maniera prioritaria gli operatori delRolizia Municipale,
oltre ai referenti di altri programmi: Politiche wethtive, Democrazia rappresentativa e partecipazi@ocieta
multiculturale, Giovani, Sport, Riqualificazionebana.

Presso il Gabinetto del Sindaco sono impiegatpsafjramma:

- undirigente,

- una Posizione Organizzativa a tempo parziale,

- un operatore,

- una collaborazione esterna (30 ore settimanali).

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma Politiche delle Sicurezze trova cquisdenza di finalita e approccio con le politichesidurezza dettate
dalla Legge Regionale n. 24/2003 “Disciplina deltdizia amministrativa locale e promozione di urtesisa integrato
di sicurezza”.

La legge ha tra le sue finalita quella della coltalzane istituzionale al fine di promuovere unesisa integrato di
sicurezza delle citta e del territorio anche atraw il sostegno di accordi tra Comune e Autonitdvifciali di pubblica
sicurezza per un migliore presidio del territoriper la gestione di problematiche complesse. Aital privilegia e
finanzia le azioni integrate di natura preventil@,pratiche di riduzione del danno e di mediazia@ conflitti,
I'educazione alla convivenza e alla legalita; deiaa standard di qualita minimi nelle prestaziosli’dperato dei corpi
di polizia locale; coordina i programmi regionalilla sicurezza con altri ambiti di intervento ramade: urbanistica,
sicurezza stradale, protezione civile, utilizzo delontariato, interventi sociali e assistenzigdrevenzione delle
recidive.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 210

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA 10.000,00 - -
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 10.000,00 - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.888.708,69 11.541.961,61 10.543.308,61
TOTALE (C) 11.888.708,69 11.541.961,61 10.543.308,61

TOTALE (A+B+C)

11.898.708,69

11.541.961,61

10.543.308,61

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 210

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 10.541.708,69 | 88,60 10.541.961,61 | 91,34 10.543.308,61 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 1.357.000,00 | 11,40 1.000.000,00 8,66 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 11.898.708,69 4,26 11.541.961,61 4,30f 10.543.308,61 3,98
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3.4 - PROGRAMMA N. 220 - LA CITTA SOSTENIBILE

ResponsabileAss. Giovanni Franco Orlando, Ass. Simona ArlettiAss. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

220.1 Qualita della vita e sviluppo sostenibile
220.2 Risorse idriche ed energetiche

220.3 Verde urbano e territoriale

220.4 Servizi pubblici ambientali

3.4.1- Descrizione del programma

Il Programma nasce dalla necessita urgente difineesnovazione e ricchezza al servizio dell’anmibéeinvertendo la
rotta che ha visto per molto tempo I'ambiente aiger dello sviluppo e dell’economia; esso € or&ata promuovere
azioni e strategie che pongono al centro la qudétha vita dei cittadini e la qualita dell’ambierg del territorio in cui
vivono, avendo a cuore le future generazioni. éigpamma parte dall'analisi delle problematiche ggnificative che
interessano la citta e il territorio comunale peporre percorsi e progetti tesi a mitigare o sapegli impatti indotti
sui cittadini; intende altresi svolgere un ruolivatnei confronti sia dell’educazione ambientadgylil stessi cittadini sia
di ricerca ed applicazione di azioni e norme aé fii tutelare 'ambiente naturale e le sue risokseovi stili di vita,
attenzione alle risorse naturali e a quelle nomavabili, produzioni economiche efficienti e amhamente
compatibili si ottengono promovendo una diffusatumal ambientale operando sulla formazione e infaiome delle
giovani generazioni e dei cittadini affinché questiovi valori siano patrimonio di una comunita ateeal proprio
presente e al futuro, contribuendo allo sviluppoa@rico e sostenibile del proprio territorio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Un’analisi attenta dello stato del’ambiente e dégipatti indotti sulle condizioni di vita sta allease delle scelte
prioritarie per I'attivita del Settore per il 2007ell'ottica di favorire la lettura degli obiettiyrioritari, fermo restando
che anche l'insieme delle azioni gestionali svilaggpconcorrono al raggiungimento dei medesimi tibiet

e Qualita dell'aria : affrontare questo tema significa occuparsi ddlutiella salute. La qualita dell’aria risulta esser
scadente, come é ormai noto, per effetto dellaepmEsdi sostanze inquinanti dovute in primo luokm emissioni
degli autoveicoli. Le polveri sottili superano, mkversi periodi nell'anno, i valori fissati dall’'Uone Europea per
la protezione della salute: occorre uno studiogiratt® che individui strategie e soluzioni spendidiModena ma
in accordo con dimensioni nazionale e internazioprfialtto del lavoro di esperti locali e non, codlgendo le
istituzioni, l'universita, il mondo delle impresedell’associazionismo; da qui la necessita di wgaire oltre che
con lo studio dell’evolversi della situazione, aaaton azioni di contenimento che riguardano ilgos® urbano,
I'energia e I'edilizia sostenibile.

* Qualita nel costruire e risparmio energetico assunta la consapevolezza che le tradizionafi ésrergetiche non
sono infinite occorre incentivare una nuova conozaetecnica nel costruire/ristrutturare i fabbiicaitre a
promuovere forme sia di risparmio energetico, siatilizzo di energie alternative al fine di concere ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile e nel contemgereere anche risparmi economici. | possibili cadipazione
sono gli impianti termici o elettrici, sia privaithe pubblici, I'edilizia sostenibile, attraversoche la
riqualificazione, il recupero dei materiali, gliqagsti cosiddetti “verdi”.

« La produzione e la raccolta dei rifiuti urbani: ogni abitante del territorio produce oggi cir€e&g di rifiuti ogni
anno che devono essere raccolti e smaltiti in inmtpiad elevato impatto con conseguenti costi siatiiliper la
realizzazione dei servizi e delle strutture neagssaia indiretti per la necessaria produzion@&utvi materiali.
Risulta pertanto necessario operare per invertiesig tendenza quindi orientare il consumo versdgtti con
scarso imballaggio, sensibilizzare i produttori eommercianti a limitare la produzione di materidiliscarto,
promuovere nella cittadinanza e nelle istituziona uaccolta differenziata dei rifiuti in modo semiu spinto,
incrementare I'offerta di servizi che favoriscarmorhccolta differenziata, promuovere il recupero rdateriali
ancora utilizzabili. Occorre poi monitorare chesimaltimento dei rifiuti raccolti non recuperabili s/olga in
impianti che utilizzino le tecnologie pil avanzater il contenimento degli inquinanti emessi e cle@gano
correttamente gestiti al fine della tutela dellatsadegli operatori e dei cittadini.

e Sicurezza idraulica la criticita idraulica di Modena, conosciuta @mpo, &€ emersa piu volte negli ultimi anni a
causa anche delle mutate condizioni meteorologidhsistema idraulico/fognario progettato in terngorici,
orientato a portare acque al Canale Naviglio pededo navigabile, sul quale si & sviluppata remewnte la citta,
non é in grado di smaltire portate troppo elevat@aatjua meteorica; anche i relativamente recemnmenti
strutturali sui collettori principali in assenzal dempletamento di grandi opere come il Diversivartiana e il
Collettore di Levante, non garantiscono dal vericadi localizzati episodi di allagamento delle ere
topograficamente depresse. Occorre poi non ablatsaguardia sullo stato di manutenzione dei cagtiadicolo
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che contribuiscono in modo rilevante ad allontadaracque dal Canale Naviglio per consentirne unggjevole
deflusso.

»  Sviluppo urbano sostenibile per tener conto degli impatti indotti dalle atdvumane sull’ambiente e sulla qualita
della vita dei cittadini in ambito urbano & podsitbperare per migliorare le prestazioni dellaacitostruita o di
progetto. Le criticita principali risultano esseifenite al sistema della mobilita urbana, alla idiea del territorio,
alla tutela delle risorse idriche, al rumore indadtl traffico o da attivita varie (civili o prodise), al patrimonio
verde privato o pubblico, al processo edilizio Esigstema impiantistico della citta, al consumorgeé&co.

* Il verde pubblico: con i suoi oltre 5.000.000 mq di verde e 180.aldri il patrimonio di verde pubblico della
citta & veramente consistente ed impegna nellacsuatta manutenzione ed arredo affinché sia im grarte
fruibile, a fronte di risorse economiche che meattandura prova il bilancio comunale; ma il verdélgico, oltre
che rappresentare una fonte preziosa di ossigesame anche una funzione sociale come luogo divate una
funzione educativa per il rispetto della natura icfeice in chi lo frequenta. Ma nel verde trovantbente adatto
per riprodursi alcune specie animali che quand@sum certe concentrazioni impattano notevolmeaotela@ vita
delle persone; in particolare il proliferare di @me zanzare in determinati periodi dell’anno Iigu
particolarmente fastidioso, determinando la netessinterventi specifici e straordinari.

* Informazione ed educazione ambientaleper affrontare ed intervenire in modo efficace [gerisoluzione di
criticita ambientale o per prevenire le stesse mweamettere in valore sia la qualita della vitd spetto degli altri
sia la tutela dell'ambiente e delle sue risorse;stipud ottenere se tutti ne sono a conoscenzarsesensibili e
disponibili ad assumere un ruolo attivo, parte@pater questo motivo risulta importante supporie akioni
tecniche o politiche necessarie per affrontaremi teopra descritti, operare per I'informazione edlicazione di
cittadini a partire da quelli pit giovani, con drttributo delle istituzioni scolastiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

A) Risanamento atmosferico dell'area urbana

Azioni: I'applicazione dell’Accordo regionale sultgualita dell’aria, restrizioni al traffico veicata privato, studio di
incentivi per favorire l'uso del trasporto pubbligoonitoraggio della qualita dell’aria in contestdano, gestione dei
controlli dei gas di scarico degli autoveicoli,onfhazioni alla cittadinanza.

B) Risparmio e recupero energetico

Azioni: attuazione di un primoPiano Energetico Comunale che prevede tra l'altro di incentivare soluzioni

tipologiche, impiantistiche e di orientamento degglifici in grado di minimizzare i consumi energetinche attraverso

la promozione di rapporti di ricerca (studtages tirocini, ecc.) con le Universita o di progettigta in ambito
provinciale e regionale in accordo alle politicheergetiche Regione E-R. Prosegue il Progetto Cwvazeme
dell'energia, sicurezza e protezione ambientalé megianti termici del territorio comunale con ari di controllo, si
procede con la gestione della Convenzione pamilovo e la manutenzione del parco caldaie comubrafgarticolare:

e Introduzione, la dove giustificabile tecnologicareead economicamente, di dispositivi di recuperergetico e/o
di utilizzo delle energie rinnovabili;

e Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impidnsolari termici; stimolo ad un miglioramento del
comportamento energetico negli edifici pubblicirevgti, attraverso miglioramento delle coibentazigsolamento
termico dei tetti e delle facciate vetrate, usoatnportamenti virtuosi;

» Sviluppo di progettazioni integrate con il Settdte.PP. mirate alla realizzazione di strutture puttidi in
bioedilizia od interventi di riqualificazione edila sostenibile attraverso l'inserimento di tecigdoinnovative;
responsabilizzazione degli utenti finali nella gest energetica del patrimonio edilizio ed impiatitio ad essi
affidato, attivando forme di “controllo di gestidraulle forniture di rete.

« Sviluppo del progetto di certificazione energetied patrimonio edilizio comunale con particolarfenimento alle
strutture sportive e scolastiche; prosecuzioneRiebetto di Certificazione ambientale della Pisc@@munale
Dogali.

e Promozione di un Tavolo tecnico regionale ove srigpanti una metodologia comune finalizzata al diasdi
certificazione energetica nell’edilizia pubblicp®vata in Emilia Romagna.

C) Ridurre la quota di rifiuti da inviare allo smal timento

Azioni: modificare I'attuale sistema di raccoltar pecrementare la quota di raccolta differenzigiarfa a porta nel
centro storico, raccolta per isole di base e ar#eezaate nel resto del territorio urbano), attévasentri di
preconferimento prima delle Isole Ecologiche, prowase I'uso delle isole ecologiche anche con aperagevolate,
intervenire con progettad hoc su grandi utenze e su utenze commerciali, suitattproduttive. Promuovere un
consumo critico di prodotti a minor imballaggio,qacsti di materiali riciclabili e incentivare atii& di raccolta
differenziata in occasione di eventi pubblici cofeste, sagre, iniziative varie. Avviare lattividi controllo, in
collaborazione con gli altri Enti, sulla correttalizzazione e conduzione degli impianti di smaltieee sui risultati
dei monitoraggi imposti dalle relative autorizzagio
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D) Aumento della sicurezza idraulica

Azioni: verifica delle sezioni idrauliche del sista fognario alla luce dei nuovi parametri meteoatini; in stretta

collaborazione con ATO e META (soggetti competentitéma di servizio idrico integrato) promuovere utigr

interventi idraulici per rafforzare il sistema deggolmatori e diversivi; di concerto con gli alBettori tecnici comunali
avviare azioni sulle opere di urbanizzazione pattenere in loco le acque di pioggia, durante géndi estremi e
contestuale applicazione di norme regolamentasgssuto urbano ed edilizio. Interventi di manuteneiprogrammata
ai canali e ai fossati minori di scolo delle acguperficiali per migliorarne I'efficienza.

E) Ambiente e urbanistica

Azioni: occorre consolidare un rapporto sinergibe cnisce la conoscenza delle questioni ambiesdadiffrontare nel
disegno urbanistico della citta e la risposta inmtei di normative necessarie per legare le numadizzazioni al
concetto di sostenibilitd urbanistica, con particel riferimento alle tematiche connesse alla ntab#iostenibile,
all'inquinamento acustico, alla criticita idrauljca sistema di raccolta dei rifiuti, alla tutelel gaesaggio naturale e dei
corsi d'acqua, al risparmio energetico nelle castmi. In quest'ambito si inserisce anche I'atévidi promozione di
tavoli di concertazione locale per lo sviluppo deéématiche della citta sostenibile (Progetti Eur&telIEF, Display 2

e Ecoprofit). Si tratta di assumere una rinnovateméonormativa del RUE legando la realizzazione dstta a precisi
dettati di tutela dell'ambiente, delle sue risces#i promozione della qualita dell’abitare.

Analogamente il concetto dRisparmio delle risorse litiche naturali: a scadenza del PIAE, Piano Provinciale per le
Attivita Estrattive; di riferimento per il PAE, Piar@omunale, si pianifichera insieme il nuovo progett piano per
I'utilizzo delle ghiaie, sabbie e terre in funziodelle esigenze di mercato e di tutela del teiot@mon particolare
riferimento all'attuazione dei recuperi, per laocr@zazione dei terreni all'interno della cassasiansione del Panaro.
Il recupero delle aree ex cave e dei territori eantni spesso coincidenti con le rive dei fiumiatigono opportunita
preziose per promuovere un rinnovato sviluppo egoto di questi territori fornendo nel contempo lasgibilita,
attraverso la rete ormai consolidata dei Percoetufd, di un approccio sostenibile di conoscenmacedel territorio
modenese. Si attivera I'utilizzo della condottaustliale a servizio degli impianti di lavorazionelld ghiaie al fine di
risparmiare preziosa acqua sotterranea destinatétgriamente al consumo umano.

Non ultima laConoscenza del suolo e sottosugb@r dare un diverso impulso al sistema di un carnggo del suolo in
base alle sue condizioni geotecniche e idrogedhegiper quanto attiene alle costruzioni in un rafmpati
collaborazione con il Settore Trasformazione Urbaiq@ualita Edilizia in vista anche della prossimalizgppione delle
nuove normative attinenti le costruzioni in zor&rdche. Proseguire I'attivitd per I'approvazioné piani di bonifica
dei suoli inquinati con particolare riferimentoealiree urbane soggette a trasformazione. Vengterdanente vagliati
e valutati sotto il profilo di compatibilita conalmbiente i progetti di opere infrastrutturali cher glimensione e
caratteristiche sono da assoggettare a procedalutiazione di impatto ambientale.

F) La manutenzione del Verde urbano e territoriale

Azioni: occorre consolidare I'impegno per manteneedla manutenzione, il livello qualitativo raggto, perseguendo

anche l'obiettivo di contenere i costi gestionalidrando su piu fronti, in particolare:

« standard manutentivi diversificati a seconda ddilerse tipologie e dei diversi ruoli del verde;

« collaborazione attiva con altri Settori e partezipae a gruppi di lavoro per attivare consulenzprecedure
finalizzate a far rientrare le esigenze manutenti&e i fattori che guidano le scelte progettuali gerde
incentivando inoltre forme di gestione alternativa.

A fronte del notevole aumento previsto anche p20@7 delle aree verdi, sia di verde pubblico nmarattutto di aree

acquisite a patrimonio in attesa di destinaziote d& sollecitare I'impegno di ulteriori risorse,istende ricercare

ulteriore conferma della percezione, da parte ditadinanza, di una buona qualita nella gesteleverde quale si &
potuta acquisire negli ultimi anni consolidandottitmizzazione dell’'utilizzo delle risorse umane ieahziarie del

Servizio, mantenere una costante attivita di aggiorento/perfezionamento del censimento, una meatdtenta

programmazione degli interventi manutentivi peengre un aumento di efficienza da parte delle Rifgpaltatrici,

confermare le convenzioni di volontariato esistenti

Si rendera necessario prevedere il potenziameiii® fdeze a disposizione per far fronte alla gestialel sempre piu

consistente patrimonio verde pur concentrandosiioetcare diverse forme di risparmio, consolidafidsperienza di

forme alternative e innovative di gestione qualdbzione di spazi verdi da parte di sponsor, gwasa nel 2005, e che

ha visto un effettivo impulso negli ultimi mesi d2D06, e I'affidamento a coltivatori diretti di @eacquisite a

patrimonio ma in attesa di destinazione. Per quigistio punto € fondamentale la programmazione, anatenzione

straordinaria, di adeguate sistemazioni agronomiche

Si provvedera all’attuazione di un appalto ape®o ipterventi urgenti non programmabili per accaleri tempi di

risposta a situazioni di emergenza

153



G) Riduzione della proliferazione di insetti
Per quanto attiene il programma di lotta agli itisgtte, causa abnorme proliferazione, arrecandcpéate disagio
occorre consolidare le strategie gia in esser@ggpre alcune variazioni dettate dalle esperienze.

Per lalotta alla Zanzara tigre occorre:

e riconfermare la istituzione di un tavolo tecnicoddinfronto, la scelta di non investire in particoleampagne
divulgative ma, stante la particolarita del probdenm sopralluoghi e verifiche porta a porta nellee di maggior
problematicita consolidando la positiva esperiedegli esperti del Centro Agricoltura Ambiente epdirsone
adeguatamente istruite, come nel caso dei cittadinModena Est, per un miglior coinvolgimento della
cittadinanza;

* mantenere la frequenza di interventi di lotta antihle nelle aree pubbliche come da programmaadiuiERA
gia positivamente sperimentato nel 2006;

e potenziare i trattamenti adulticidi di soccorsodlizzati ad aree pubbliche e strutture comunaligegole materne
ed elementari), la sorveglianza sull’applicaziomdi’ardinanza, repressione delle situazioni dieeto mancato
rispetto della stessa e l'informazione direttaitiadini, con passaggi nelle zone a rischio di ddedto che spieghi
le misure idonee da applicare per la prevenzidadaita.

Per lalotta alla Cimice dell’Olmo occorre:

« riconfermare I'apporto specialistico del Centro ikglttura Ambiente potenziando i trattamenti;

e aggiornare il censimento dei siti, pubblici e ptivan cui si riscontra il problema;

» potenziare l'informazione preventiva ai privati azir la necessita di provvedere ad interventi sulghi @on
successivo controllo della Polizia Municipale;

» proseguire nella verifica dei siti dove si rendeessario lo sfoltimento delle essenze.

Per il problema dell’avifauna sinantropa:
» studio di un programma per il contenimento numetiebcolombi in citta.

H) Partecipazione, comunicazione ed informazione anintale

Azioni: sviluppo dei temi gia affrontati con il marso avviato da Agenda 21 per promuovere la ppeeone dei

cittadini alle scelte nel campo dello sviluppo eashile, che si traducono in azioni concrete pe€dmune nella
attuazione del Piano di Azione e relativa verifiotilizzando anche lo strumento del bilancio amtzikna fianco di
quello puramente economico; promozione della pg@eone delle scuole elementari e medie nell'sétidel CEASS
“L’OImo”, del LEA e del Centro di documentazione amii@e rivolte ad alunni ed insegnanti, estensiogigptbgetti

didattici anche alle Scuole Superiori del Centarisb. Dare maggiore visibilita ai dati ambientdin 'aggiornamento
dei siti web del Settore e dell’'ufficio Agenda 2dgentivare attivita ed iniziative culturali e dirmazione mirate alla
promozione del concetto di sviluppo sostenibilegiado di interpretare le reazioni del territoriodelle matrici

ambientali all'azione antropica, e produrre aziemormative che portino ad un risparmio delle geanaturali come
l'acqua, I'energia e la produzione dei rifiuti, indle comportamenti rispettosi del’ambiente e dsihute.

3.4.3.1- Investimento

La parte relativa agli investimenti riguarda priradipente il completamento e la manutenzione straarii di
aree verdi e parchi pubblici, la realizzazione degérventi legati al riordino, risanamento e patiamento
del sistema fognario e di scolo delle acque metheriun nuovo contratto per la manutenzione stiaaric
degli impianti tecnologici, I'attuazione del progetdelle opere di mitigazione a verde del traccid’alta
Velocita per il cui dettaglio si rimanda allo sf&n Piano degli Investimenti.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

La realizzazione delle azioni previste nel presgnbgramma vede coinvolto il personale del Settemisdo un’ottica
complessiva che consente una certa integrazioneSeavizi interni, per mettere a sistema le sgziazioni presenti
oltre alla necessita di ricorrere a professiona@ftéerne di elevata specializzazione per progettvativi. |l particolare
livello professionale specialistico, per i temi priodi competenza, comporta inoltre una continuarazione sia con
altri Settori del Comune verso i quali costituiscgporto ed integrazione sia verso altri Enti gH&EIRA S.p.A, AUSL,

ARPA, ATO con cui rapportarsi nella definizione ldedcelte.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Sono le risorse assegnate al Settore quali glinae#ai di competenza, gli strumenti informatici,clentraline per il
monitoraggio atmosferico, il mezzo mobile per ieni fonometrici. Gli interventi per la manutenzemel verde
pubblico precedentemente citati vengono realizzatnite appalti o in convenzione anche con utilidzdorme di
coinvolgimento di soggetti della cosiddetta soc@@tde (Cooperative Sociali, Associazioni di Votanato).
Direttamente vengono utilizzate macchine operapeeila manutenzione dei canali di scolo.

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

L’attivita si sviluppa in piena coerenza con le legegionali e la pianificazione di settore di céeat provinciale o
superiore.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 220

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO - - -
* REGIONE 3.925.293,00 - -
* PROVINCIA - - -
« UNIONE EUROPEA - - -
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
« ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.974.374,00 474.374,00 874.374,00
TOTALE (A) 5.899.667,00 474.374,00 874.374,00
PROVENTI DEI SERVIZI 499.000,00 282.000,00 282.000,00
TOTALE (B) 499.000,00 282.000,00 282.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 12.024.704,33 | 12.774.774,80 | 12.316.786,05
TOTALE (C) 12.024.704,33 12.774.774,80 12.316.786,05
TOTALE (A+B+C) | 18.423.371,33 | 13.531.148,80 | 13.473.160,05

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 220

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 7SU | oL 1 Ao o00s | #SU | O | Anng 2009 | %SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 8.249.600,33 | 44,78 8.194.670,80 | 60,56 8.206.682,05 | 60,91
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 10.173.771,00 | 55,22 5.336.478,00 | 39,44 5.266.478,00 | 39,09
Totale (a-b-c
( ) 18.423.371,33 6,59] 13.531.148,80 5,04] 13.473.160,05 5,08

156




3.4 - PROGRAMMA N. 230 - MOBILITA

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Gualtiero Monticelli, AssGiovanni Franco Orlando,
Ass. Simona Arletti, Ass. Roberto Gueaoni

Macroprogetti:

230.1 Infrastrutture ferroviarie

230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato
230.3 Riduzione del traffico cittadino

230.4 Direttrici di accesso alla citta

230.5 Sistema della sosta

230.6 Logistica delle merci

230.7 Interventi per la sicurezza stradale

3.4.1- Descrizione del programma

Problemi e diversita positive
| cittadini modenesi, in tutte le indagini demosiche effettuate negli ultimi cinque anni, hannola@cdto il traffico al
primo posto tra i problemi della nostra citta.
Contemporaneamente, le societa specializzate irsiatella mobilitd che hanno valutato negli stessii la situazione
di Modena, I'hanno giudicata positivamente, se mmthta con citta di analoghe dimensioni e conagalivello di
attivita economiche.
Due affermazioni tra loro assolutamente contradidét che ci fanno immediatamente comprenderenapbessita delle
problematiche che ci accingiamo ad affrontare; eoraplessita che richiedera un assoluto rigorearalisi dello stato
di fatto, degli scenari evolutivi ipotizzati e delproposte progettuali di intervento.
Occorrera assumere responsabilita forti, e insierapaci di decisioni coraggiose, che puntino seneertezze ad
attuare soluzioni che nella fase realizzativa eneeo disagi e sacrifici inevitabili.
Dovremo affrontare temi e problematiche reali dibifita (esistono seri punti di difficolta che vanaffrontati), ma
anche fattori emotivi, creati da una altissima #®lit8 al tema che si esprime spesso in atteggmineentradditori dai
quali nessuno di noi € esente.
Da un lato prende sempre piu corpo la consapewlelae un utilizzo esasperato e senza limiti delfanon & piu
sostenibile, mentre dall'altro sembra consolidé&siivendicazione della propria assoluta libertardivimento con lo
stesso mezzo.

Tre versanti di intervento

Di fronte ad un quadro cosi complesso dove conwgituazioni di reale sofferenza di mobilita, pefoai e culture tra

loro conflittuali, dovremo operare su almeno treseati diversi:

* uno essenzialmente politico e tecnico per affrentarisolvere i problemi reali;

e un altro prettamente informativo per consentireittéddini una corretta e serena valutazione ddil@zione reale e
delle soluzioni proposte;

« il terzo, attento in particolare ai valori dellaaijta della vita, per far si che I'obiettivo di unaobilita sostenibile
non rimanga uno slogan utile solo per i convegsi gasformi invece in un atteggiamento concretociteadini
teso a privilegiare modalita di trasporto diversal'auto, piu compatibili con le qualita pit compgive
dell’ambiente urbano.

Mobilita e qualita della vita
Non possiamo trincerarci dietro i giudizi tecnicisttivi degli esperti sullo stato della nostra niitdoj non solo perché
0ggi questo giudizio non rappresenta il nostroisebllettivo, ma anche e soprattutto perché amedenesi sapere
che stiamo mediamente meglio degli altri non basta.
Se tutte le indagini condotte sui problemi chettiadiini modenesi sentono come prioritari, pongonprano posto la
mobilita, & perché si avverte - giustamente - ehguesto terreno si gioca una parte importante delbtra qualita di
vita e della nostra stessa salute.
Al di la delle differenziazioni che esistono sulalutazione dell'attuale livello di mobilita, i dini modenesi non
nutrono dubbi: chiedono di lavorare per una mabifitigliore, che riduca I'inquinamento atmosferidgaumore, gli
incidenti e lo stress causato da eccessivi tempediorrenza per recarsi al lavoro, a scuola, etc.
Ed e proprio questo I'obiettivo che ci dobbiamo porr
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La crescita della motorizzazione privata
Di fronte ad una motorizzazione privata che corgiua crescere anche nei prossimi anni, sia pewlalita delle
persone che per le merci, porci I'obiettivo nonosdil non peggiorare la situazione attuale, ma @td@ migliorarla &
un obiettivo e un impegno ambizioso che questa Amgimazione si & assunta e che & condiviso dafinConsiglio
Comunale.

Lavoro e impegno comune
Migliorare si pud e si deve: non sara facile marédosssere I'obiettivo sul quale coinvolgere primautko I'intera
nostra comunita nelle sue espressioni organizadfieché - grazie ad un lavoro e un impegno comusepossano
mettere in campo tutte le idee e tutte le risomssibili per progettare e realizzare la futura didbiella nostra citta.
Lo faremo individuando delle priorita ben precisapendo che i problemi piu pesanti che dovremo wésel non
riguardano la parte urbana, dentro I'anello dellagenziale (salvo qualche punto che dovremo ovviggnaffrontare),
ma nei collegamenti con i principali comuni intomdlodena.
E qui dove registriamo, in diversi casi, reali éessituazioni di congestione nelle ore di punta.
Credo sia comune la consapevolezza che solo splostpte di mobilita dal trasporto privato a quatlettivo alla
fonte, nell'area extraurbana, riusciremo a migliera qualita della mobilita anche all'interno ¢eiéa urbana.

Una visione di area vasta

La necessita di analizzare e gestire i temi dellailitéo in una visione di area vasta, per lo merwaeattere provinciale,

€ ineludibile per una citta che pur di piccole disieni (180.000 cittadini pari a meno del 30% dglpolazione

provinciale), fa da polo gravitazionale per un’age400.000 persone nel raggio di 25 Km.

Le priorita che abbiamo individuato sono chiare:

1. Massimo utilizzo del trasporto collettivo in se@ropria per persone e merci. Per i collegamexttaerbani
significa puntare soprattutto sul trasporto ferapia e, in sede urbana, migliorare I'efficienza detvizio di
trasporto pubblico mediante infrastrutture dedi¢agzle propria).

2. Ulteriore estensione della rete di ciclabilieclappresenta gia oggi nell’area urbana, un'alteaali utilizzo
crescente ed efficace che tocca, insieme alla @ditlarben il 13% degli spostamenti.

3. Potenziamento della viabilita la dove oggi abimiagravi punti di congestione e dove, anche inrfytpur dando
priorita ai due sistemi prima richiamati, non spoasibile produrre miglioramenti sufficienti.

Progetti strutturali per il futuro
Per affrontare queste priorita servono importamtigptti strutturali che sappiano guardare al futded prossimi
decenni, ma anche con interventi che consentaatiadiere risultati significativi nel breve-mediarioelo.
L'anello della tangenziale vedra risolti nel prossienno i problemi di connessione con la Via Emdia) Via Morane,
Via Contrada e con la strada di Villanova, menigespno realizzati gli svincoli con la Vignolesenda Nonantolana
(nuovo svincolo Torrazzi) e con la Nazionale perpCé&otatoria per Campogalliano).
Sono opere avviate ed in parte ultimate per unrgalooltre 35 milioni di euro che producono e pmdnno nel breve
periodo miglioramenti significativi su quei punti.
Per dare soluzione al problema della Vignolese sbmcordato con la societa Autostrade il prolungamelella
complanare sud fino al casello di Modena sud. Sdutaro riusciremo a collegarla alla nuova tangalezidi
Castelfranco, saremo in grado di dare un po’ giiresanche alla via Emilia.
Vi sono inoltre altre opere previste entro e fudaila tangenziale e altri temi fondamentali comauibvo scalo merci di
Cittanova, I'utilizzo della linea ferroviaria stoda come metropolitana di superficie nei collegaimestso Bologna e
Reggio, stessa funzione che richiederemo alla\&rche collega Carpi, Modena e Sassuolo, la Metnotia urbana
di Modena e la necessita che su scala provinciaessutano e si individuino soluzioni per dare uisposta in sede
propria anche al trasporto pubblico che collega éhadagli altri importanti bacini di Vignola e Mirdola non dotati,
0ggi, di una infrastruttura ferroviaria.

La strada del confronto
Preme solo ribadire I'impegno che ci siamo asstsyietto a questi fondamentali progetti di aprineconfronto con la
Provincia e con tutta la citta e non solo nellei s&tituzionali, ma anche con le forze politichencle associazioni
economiche, con le organizzazioni sindacali, cdte e associazioni di cittadini interessate a mamtrsi in un clima
costruttivo.
Siamo all'avvio di un percorso che ci vedra tuttipegnati da qui a fine legislatura senza soluzidineontinuita;
percorso che ci vedra confrontare di volta in velta serietd e rigore su tutti i pio importanti getti di mobilita del
nostro territorio, sulla base di un programma @nita che insieme definiremo.
Sara un lavoro duro che richiedera al contempo ardigiponibilitd ad un confronto costruttivo neléesé di analisi e
progetto e determinazione nella fase di attuazione.
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Assi strategici, progetti e metrotranvia

Gli assi strategici e i principali progetti sonontenuti nel Piano della Mobilita della nostra citepprovato dal
Consiglio Comunale sul finire del 2006.

Una considerazione particolare merita in queste matoduttive il progetto “Modena Metropolitanabbiamo lavorato
con fortissimo impegno insieme ad ATCM, Agenzia [geMobilita e Provincia in sede tecnica per esggoti ad
avviare il confronto sul progetto di Metrotranvipmdurre la proposta finale.

Lavoro che si & concluso con I'approvazione del gttogda parte del Consiglio Comunale e l'invio ahistero della
proposta per essere sottoposta all'esame del CiHE@ativo finanziamento.

Dimensioni a 30 anni
L'obiettivo € realizzare un progetto di grande a@dalin grado, se verra finanziato, di ridisegnaséfdrta di trasporto
pubblico in Citta per i prossimi 30 anni.
Abbiamo operato affinché I'opera assumesse unanxalstrategica su scala sovracomunale, con un towogee Si
ponesse I'obiettivo di collegare Modena con i pipati distretti della provincia.
Crediamo che grazie allimpegno di tutti i tecnitie hanno lavorato al progetto si sia raggiunteisuitato condiviso
che consideriamo di alto valore, cosi come eralibéamente di alto valore qualitativo anche il ptbge@riginario che
e rimasto alla base della proposta tecnica-ecoreofimiale e del quale essa rappresenta il natuigpletamento e
affinamento.
L'obiettivo € mettere in campo una proposta amba&iosga non velleitaria, che possa candidarsi al fiRenento
previsto dalla legge obiettivo (previsto per il 708l suo valore e assolutamente fondamentale pesuéa
realizzazione), ma che possa essere comunque andasgerimento per i nostri progetti futuri, areclgqualora il
finanziamento fosse di entita piu modesta rispeijoiello prospettato.
Un progetto a misura di Modena, realistico, corgtado di elevata fattibilita economica sia per dat@ investimenti,
sia per la parte gestionale.
Sara comunque un progetto che comportera forti @amdnti dal punto di vista urbanistico e infraduitdle, che
imporra la riprogettazione di importanti sedi saidper consentire ai mezzi del TPL di viaggiareséale propria, con
conseguente limitazione degli spazi a disposizaella mobilita privata su auto.
Non dobbiamo sottovalutarlo. Ci vorra tanto coraggel deciderlo e altrettanta intelligenza nellsefpreparatoria e
realizzativa, affinché sia condiviso e non “subitialla citta.

TPL, obiettivo a due cifre
Non sara facile trovare soluzioni che schiodindtliale situazione di sottoutilizzo del TPL, portaraal percentuali a
due cifre, che vedano un raddoppio dell’attualellos
Non sara facile perché non si parte da una sitnazibsastrata, rispetto alla quale si pud ipotezdre, anche con
modesti interventi, si possano raggiungere sigaific risultati di miglioramento.
Con il piano Husler si trasferi oltre 1 milionedtiilometri dall’extraurbano all’'urbano con I'obiety di puntare tutto
sulla maggior efficienza del trasporto urbano, ttarizzato da frequenze certe e brevi (10 minuti).
Fu quindi fatto uno sforzo enorme e non si puoocaffermare che il livello di servizio sia oggiggssima qualita.
Cio nonostante non si € riusciti ad andare al ddilaina pur importante stabilizzazione del numeeglidutenti,
bloccando la costante diminuzione degli anni pren&dSi deve percid prendere atto che I'utilizad whezzo pubblico
rimane residuale non andando oltre alla sua puoitapte valenza sociale.

Area urbana e tempi di percorrenza
L'assenza di gravi e diffusi episodi di congestior@l’area urbana e la possibilita di parcheggidenahmediate
vicinanze del centro (seppur in alcuni momenti corlche difficoltda), rende tutt'altro che semplieesicuramente
costoso ottenere risultati di miglioramento deipédi percorrenza utilizzando il mezzo pubblicoiahg I'auto.
Le scelte urbanistiche che hanno caratterizzato kti@anno fatto della multipolarita uno dei suoiesmualificanti e
qualitativi. Non si & lavorato per un centro chéapaza tutto, attorniato da indistinte perifeniea per una urbanistica
che pur valorizzando il Centro Storico ha perseglubiettivo di costruire altri pezzi pregiati ditta. Pezzi sempre piu
caratterizzati non solo da alti standard di serdizdertinenza ma anche da collocazioni in uneowsimultipolare, di
servizi importanti per l'intera citta: quartierefistico, i poli scolastici e universitari, I'ospad di Baggiovara, il polo
terziario tra la Giardini e viale Italia, le diversree industriali e artigianali collocate giustateea ridosso della
viabilita principale, etc.

Il valore della multipolarita
Multipolarita come valore. E questa la scelta cheeki#ato il pericolo di costruire quartieri dormi e ci ha
consegnato veri pezzi di citta. Obiettivo che ctiagiamo a realizzare anche con la riqualificazialedla fascia
ferroviaria ed e quello che faremo nell'area owedta citta interessata tra pochi anni dallo spuost#to della linea
storica della ferrovia.
E una scelta che ha evitato la polarizzazione dessiei forti punti di attrazione a ridosso del GenStorico, che
avrebbe causato conseguentemente inevitabili prollliecongestione viaria e problematicita di sosta.
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La qualita urbana
E una scelta di qualita urbana che ha reso possibijanizzare una strutturazione viaria efficierste tda rendere
ancora possibile muoversi agevolmente con il meadeato. E ovvio che la concentrazione in pochi putei
contenitori attrattori di utenza avrebbe semplifica realizzazione di modalita di trasporto putbla forte capacita ed
efficienza sostenute da politiche restrittive parazzi privati nelle aree interessate, che semgpm@vanque sono parte
delle politiche di potenziamento del TPL.
L'efficienza e la concorrenzialita del mezzo pubblitspetto all’auto sono certamente correlatetglalogia di sistema
di trasporto utilizzato, ma sono ancor piu corelalle politiche restrittive destinate al mezzovatd (il trasporto
pubblico in sede propria, toglie spazio alla vidgbidestinata all’auto e la rallenta; una politiia restrittiva e piu
onerosa sulla tariffazione della sosta induce achaggior utilizzo del mezzo pubblico).
Sono queste, inevitabilmente, le modalita attraveles quali si possono raggiungere obiettivi di $po®nto
significativo disharedall’auto al TPL.
Dovremo avere una avvertenza: le politiche coeita fronte di una mancanza di veri problemi digastione,
causano agli automobilisti che appiediamo una dimione di benessere (a parte quello importantissegato alla
salute) se I'alternativa comporta pit tempo, pistice minor liberta di movimento.
Sara quindi necessario progettare cambiamenti aocteggiosi, ma graduali e con buon senso e talgatantire
sempre un livello di miglioramento della mobilitdnaplessiva.
Azioni restrittive sulle auto dovranno percio seegssere supportate da alternative piu efficiertompetitive del
TPL, tali da tradursi in una riduzione dei tempi digprrenza e minori costi per i cittadini che liaderanno.

Piano della sosta
Analogo impegno ci siamo assunti con il piano dstlata, che integra e completa il PUM.
Un tema in particolare: in Centro Storico, doveréko problema della sosta riguarda i residenti,i g@ssibilita di
realizzare autorimesse o0 posti auto sara destemthusivamente a loro e solo in subordine a chipéra, con la
consapevolezza che se i nuovi posti auto nei ggregggammati, fossero in gran parte acquisiti deratri del centro
(il pericolo c'e visto l'altissimo costo), non avneno fatto un passo avanti rispetto all'obiettivogdirantire un posto
auto per i residenti, oggi in difficolta per unae@za di 500 stalli rispetto alle autorizzazioni ZBe poi volessimo
addirittura prefiggerci I'obiettivo di liberare aloe piazze e vie del centro dalle macchine parchsggarleremmo di
ben altre cifre.

Soluzioni oltre il Centro Storico
Per gli altri, operatori e visitatori, troveremdwsnoni fuori dal Centro Storico, garantendo eficii collegamenti con il
centro.
Faremo nuove e ulteriori proposte oltre a quelée dgcise per il centro (Odeon, Adriano) e per & dimitrofe, ma
dobbiamo respingere con forza una immagine delrGe3torico come di un luogo a cui oggi sia impogsiaccedere.
Non corrisponde al vero e non fa bene alla sua igimea E una pessima azione di marketing.
A Modena ci sono problemi seri il lunedi mattinaconcomitanza con il mercato ambulante di Novi @he occupa lo
spazio destinato a 1.000 stalli) e nelle giornamaltempo quando 'uso della ciclo-pedonalita @aweente diminuisce.
E comunque bene essere chiari, onde evitare equivogisiamo mossi dall'intento di dimostrare chpribblema dei
parcheggi anche per i non residenti non esisteljbar sbagliato e fuorviante), ma vogliamo ripootamtlla sua giusta
dimensione e lavorare per un miglioramento possibilfronte perd di una situazione che, se nomté ogimale, non &
perd nemmeno disastrosa.
Nel Centro Storico e nelle immediate vicinanzeorigcirca 2.500 parcheggi a tariffa e 9.850 parghldggeri.
Va ricordato inoltre che negli ultimi anni sonotstaalizzati 158 parcheggi meccanizzati (ex OpsglaeRismondo),
150 parcheggi a pagamento all’ex MOI e 300 parchidugyi alla Porta Nord.
Sono poi in corso di realizzazione tra Policlini®mlo Universitario e parco Ferrari 1.047 parchegggiiti da mezzi
pubblici collegati al Centro Storico.

Sinergie con il privato
Non e tutto quello che servira per garantire uspasta ottimale e con il piano della sosta indigiémo nuove e
ulteriori proposte. Ma non siamo certo in una gito@e di immobilismo.
Chiederemo poi ai privati e alle imprese di espeodagonisti nel proporre interventi diretti di lizaazione e gestione
che saremo ben lieti di valutare seriamente, soytr@atper il Centro Storico, che € la parte che gimgnente soffre per
la mancanza di autorimesse e posti macchina jgsidenti e dove il divario tra ZTL e posti disponilglpesante.
Analoga richiesta la rivolgiamo anche per le opmaith che si verranno a creare nell'area dell'dtiszalo merci e
nell’area dell’autostazione (con il loro spostanogrdg naturalmente nel parco Novi Sad, che & certtari&area piu
interessante e idonea per realizzare un parchéggiwoato di rilevanti dimensioni a ridosso del @erfStorico.
Verificheremo poi la possibilita di realizzare inaBza Roma un importante parcheggio interrato Gamielttivo di
restituire alla citta e ai modenesi un luogo diremovalore storico e architettonico.
Queste sono le principali linee di indirizzo stpgade del Piano della Mobilita sulle quali abbianféettuato un lungo
percorso di confronto per verificarne il livello dondivisione e poter acquisire proposte di modifintegrazione e
gualsiasi suggerimento utile al suo miglioramentm I'obiettivo di mettere in campo un progetto guardi al futuro e
sappia cogliere i bisogni della nostra citta.

160



3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli aspetti motivazionali che hanno orientato lelt&coperative e gli interventi in tema di mobilitall'area modenese
pOSSoNno essere cosi sintetizzati:

progressiva e decisa assunzione dell’attivitautemtiva del patrimonio costituito da strade, p@&@zzste ciclabili,
marciapiedi, ecc. come elemento attraverso il gpatesa una piu elevata qualita e qualificazionaettdtorio e, di
conseguenza, del livello di vita degli abitanti;

conferma e continuita operativa rispetto agliegspniranti ad offrire ampie e diversificate rispe alle sempre piu
forti esigenze e domande di mobilita, mirando dilersificazione modale ed al riequilibrio e ad yma spinta
integrazione tra le diverse forme e mezzi che suppo gli spostamenti, quale unica possibile risp@as$ deciso
trend di crescita del numero delle movimentazioni;

verifica delle effettive opportunita legate adziative ed opportunita prospettate dal Governo t2ém per la
realizzazione di sistemi pubblici di trasporto, afimzati a prospettare un nuovo scenario che prggon
un’integrazione modale efficiente e funzionale,amapdi contribuire ad alleviare la pressione veih supporto
delle movimentazioni all'interno delle aree urbane;

decisa assunzione delle tematiche riguardargiclarezza stradale (ed in particolare della mebiliebole) come
discriminante fondamentale di ogni determinaziodetivita del Settore, nella consapevolezza ecbi&renza di
una sempre piu forte domanda di efficacia degérventi atti a garantire una frequentazione mendlitioale e
problematica dei luoghi della mobilita, mirandoaatiollaborazione operativa con altri Enti, intervesie anche
sotto il profilo delle campagne educative e di infazione;

maturata necessita di operare con decisione ffrentare con nuovi interventi infrastrutturali fgoblematicita
connesse con la presenza di alcuni punti di gramgatto viario (es. intersezioni Via Emilia - Tangaie), nella
consapevolezza che un’'efficace qualificazione dehdgo di offerta a supporto della mobilita passahan
attraverso l'arricchimento della dotazione di ope&@ infrastrutture dedicate, in un quadro di pitpeEm
collaborazione con gli altri Enti Locali (vedi Protin) a seguito delle accresciute competenze in rinatk
viabilita;

volonta di presidiare in maniera attiva i rappodn gli Enti deputati alla gestione della mobiktdivello nazionale
(ANAS; AUTOSTRADE; TAV) al fine di cogliere le oppantita di sempre piu forte ed efficace connessidiee a
reti nazionali ed europee del quadrante modenesenicontesto di attenta valutazione delle comjpisdibe
minimizzazione degli impatti;

volonta di definire percorsi organizzativi e geséli interni al Settore di tipo innovativo, finzati a migliorare la
capacita di comprensione dei fenomeni collegag #édimatiche della mobilita, elevare la capacitaisjposta
operativa, qualificare la relazione e la comunigaeicon i cittadini.

3.4.3- Finalita da conseguire
Il quadro delle finalita e degli obiettivi generakie ci si propone di conseguire puod essere augtigzato:

contribuire al generale livello di qualita dellga cittadina e del territorio modenese, attrawerperseguimento di
modalita organizzative della mobilita che permaitam adeguato supporto alla sempre crescente d@ndind
spostamenti, mirando a garantire, nel quadro génde vincoli assunti e presenti; il massimo cantento dei
tempi, la pluralita dei mezzi utilizzabili, in modale da tendere ad una visione della mobilita senpii come
opportunita e risorsa collegata ed indispensalideattre attivita sociali e non come un inconvené

perseguire una sempre piu elevata sostenibitifdientale degli interventi, consapevoli del gramdpatto che sia
gli interventi infrastrutturali che quelli di tiporganizzativo e modale hanno in termini di impattdla qualita
dell'aria, rumore, risorse geo/minerali ecc.;

aumentare la capacita di intervento sulle dinamidel traffico e della mobilita incrementando letazioni
infrastrutturali e tecnologiche ritenute utili aiffificare gli spostamenti, all'informazione deli@nza, a ridurre i
costi economici e sociali della mobilita;

incrementare le possibilita e I'offerta infragtuwale a supporto della diversificazione modaldanénalita di
aumentare il peso percentuale del numero di spesi@arche utilizzano mezzi alternativi allauto ergare piu
elevati livelli ed opportunita di integrazione mteja

ridurre il livello e la durata delle interferenpen la mobilita urbana a seguito dei necessarindspensabili
interventi di infrastrutturazione diffusa dellatait mirando ad una piu elevata e duratura quaktarigristini
capace di rendere piu durature le manutenzionizzzdeé;

offrire risposta in tempi rapidi alla necessitapétcoli e medi interventi diffusi, al fine di gamtire sempre piu
elevate condizioni di sicurezza degli spostameleiioro e ordinata sistemazione del territorio €adeb urbana in
particolare;

elevare in maniera diffusa le condizioni genetdakicurezza degli spostamenti attraverso un’stenmprensione
dei fenomeni, la attivazione di specifici intenvedit qualificazione in tal senso dell’esistenteentamento della
progettazione delle nuove opere secondo chiaegrdettami che tendano a privilegiare tali aspet
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Per quanto riguarda in particolare il Macroprog@80.2 “Servizio Pubblico Metropolitano Integratai attesa che il
progetto di Metrotranvia sia sottoposto ai parezi Ministeri e degli Enti Territoriali competenti esttenga la
successiva autorizzazione al finanziamento del CNREranno compiuti gli approfondimenti progettualer la

realizzazione della nuova rete di trasporto.

Nel corso del 2006 sono state individuate e pragete modifiche all'attuale assetto viario urbaterivanti dalla posa
dei binari e della rete di alimentazione elettdeatram, con particolare riguardo all’area del €@istorico.

Dette progettazioni coinvolgeranno anche le rethtéogiche sotterranee presenti nei sedimi stradtdiessati dalle
nuove linee e che dovranno essere spostate pereriduinterferenze ed i disservizi sul nuovo saovdi trasporto.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

L’attuazione del programma sopra indicato, vede dginwolgimento dell'insieme del personale del Settor
Pianificazione Territoriale, Trasporti e Mobilita im quadro di necessaria ed organica interaziompgosto non solo
tra i Servizi e le specializzazioni presenti atéimo dello stesso, ma anche con i restanti Sete@dfAmministrazione
Comunale, nella consapevolezza che l'attuazionéntéirventi che riguardano una realta complessaeqaaklla
modenese deve tener conto della pluralita di risedlinterazioni esistenti.

Tale attivita vedra la necessaria e costante interazon altri Enti e soggetti specificamente irdeadi alle tematiche
settoriali e portatori di specialismi e conoscenté all’'ottimizzazione dell’attivita progettuale realizzativa quali
META, Provincia, AUSL, ecc. a fronte di specifichecassita.

L'obiettivo del Settore & quello di mantenere e poigre, nellambito delle condizioni generali, giterno della
struttura la capacita progettuale e di analisitaménte a quelle di gestione e controllo della fesaizzativa,
elevandone tuttavia il livello, attraverso il rii@ento a specifiche consulenze e supporti di tjpecilistico a fronte di
specifiche necessita.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Gli interventi e le iniziative in precedenza prospe: verranno realizzati attraverso percorsi ditiache vedono
inevitabilmente il ricorso alle modalita dell'appgak Ditte specializzate, mirando tuttavia per deieate tipologie di
lavori all'introduzione di percorsi e modalita inradive (es. appalto aperto triennale per la marzidvee) ed aventi per
qguanto possibile il contestuale obiettivo di promer@ il maggior grado di interazione possibile t@mpetenze
dell’'amministrazione ed anche esterne, ponendaistanza nell’'ottica della “soddisfazione delruis.

Solo gli interventi di piccola manutenzione ed atione delle ordinanze di segnaletica restano séen attuativa
diretta del Settore attraverso I'operativita di wtpadra di operai, mentre gli interventi di urgesalle sedi stradali
vengono effettuati con il contributo del ServizioNs.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L’intera attivita del Settore si muove in sostarziaintonia con le indicazioni che, sotto varie fered indirizzi di
politica trasportistica, pervengono non solo ddfagione, ma anche dalla ormai consolidata strurnemia di
Pianificazione Territoriale Provinciale cui € dematadla traduzione in termini piu localistici defitrategie settoriali
Regionali.

Le finalita generali delle politiche settoriali pegsiite dal Comune si allineano ai temi generalivalie ripresi nella
strumentazione regionale (es.. PRIT) sia per ci0 chacerne I'approccio alle ormai generali riconosei
problematiche riguardanti 'ambiente, la diversifitone modale, la sicurezza, ecc., sia per quamtoeene la coerenza
rispetto alle scelte strategiche di completamenpmtenziamento della dotazione infrastrutturalévellb locale con
respiro e valenza sovraprovinciale, regionale éonaie/europea (es: Quarta corsia Al, prolungamanotobrennero
Campogalliano - Sassuolo, completamento sistemgereaiale del capoluogo, recupero e potenziameniovie
concesse, ciclabilita sovracomunale, ecc...).

Particolarmente stretti sono poi i rapporti conRagione nel quadro dello sviluppo e della gestidak trasporto
pubblico locale e le iniziative in tema di sicurazd educazione stradale.

In un quadro di analoghe relazioni e coerenze Bbaano gli interventi di urbanizzazione finalizzal recupero e
qualificazione della “Fascia Ferroviaria”, ed aredsi ricompresi in un corposo accordo di Programsh® ha visto
contributi regionali per circa 20 ml. di euro erbgeel contesto dei Programmi di Riqualificazionebbha e Programmi
di Recupero Urbano.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 230

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 1.500.000,00 2.440.000,00 3.010.000,00
*« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - 2.300.000,00
* ALTRE ENTRATE 1.000.000,00 750.000,00 -
TOTALE (A) 2.500.000,00 3.190.000,00 5.310.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.230.310,00 1.203.810,00 1.203.810,00
TOTALE (B) 1.230.310,00 1.203.810,00 1.203.810,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 34.949.693,25 | 29.329.764,05 | 23.354.863,64
TOTALE (C) 34.949.693,25 | 29.329.764,05 | 23.354.863,64
TOTALE (A+B+C) 38.680.003,25 | 33.723.574,05| 29.868.673,64

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 230

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| L 1 Anno200s | SU | oL [ Anng 2009 | YSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 10.639.828,25 | 27,51 10.613.574,05 | 31,47 10.627.673,64 | 35,58
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 28.040.175,00 | 72,49 23.110.000,00 | 68,53 19.241.000,00 | 64,42
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 38.680.003,25 13,84| 33.723.574,05 12,57] 29.868.673,64 11,27
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3.4 - PROGRAMMA N. 240 - RIQUALIFICAZIONE URBAN A

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Roberto Guerzoni, Ass. Gianni Franco Orlando,
Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

240.1 Pianificazione urbanistica

240.2 Riqualificazione Area Nord

240.3 Riqualificazione Area Stazione Piccola
240.4 Frazioni

3.4.1- Descrizione del programma
RIQUALIFICAZIONE URBANA

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione Territoriale
L’'attivita del Settore Pianificazione Territoriale,abporti e Mobilita si sviluppa, nel piu vasto aroliell’Assessorato
alla Pianificazione e Gestione del Territorio, perpredisposizione di studi ed atti volti alla cogtone di una
pianificazione della citta sempre piu attenta adduzione strutturale dei problemi emergenti: mhilsicurezza,
ambiente, coesione sociale.
L’obiettivo principale ¢ di riportare al centro defprogrammazione della citta, non piu in espansinaehe si ripensa,
si rifunzionalizza e si riqualifica, le necessitinflamentali dei cittadini e quindi i servizi (puicble privati) come
guantita, qualita, localizzazione e riconoscihilita

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaQaalita Edilizia
Il Settore Trasformazione Urbana e Qualita Edilizamai del tutto "strutturato” sulla legislazionigente nazionale e
regionale. Resta un problema a soluzione inesptegsto ai controlli edilizi voluti dalla legge, pan problema di
disponibilita di risorse.

Macroprogetto 240.2 - Riqualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria
Restano confermati gli obiettivi strutturali di ¢farmazione e riqualificazione di un’intera porzodi citta, con
particolare attenzione al tema del recupero di deggadate e con |'obiettivo di superare I'idegeliferia a favore di
una piu qualificata immagine di citta.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione Territoriale
Il Settore Pianificazione Territoriale, Trasporti eMlita proseguira nel triennio 2007-2009 la suavigd negli ambiti
di competenza:
- lo sviluppo del Piano Regolatore Generale;
- la gestione degli archivi toponomastici e lo gpjpo del Sistema Informativo Territoriale.
Per quanto attiene lo sviluppo del P.R.G., a seguél'avvenuto adeguamento alla Legge Regionalanistica n.
20/2000, attraverso il quale si sono messi a pumtmvi strumenti in cui si articola: Piano Struttle Comunale (PSC),
Piano Operativo Comunale (POC), Regolamento Urbeaisd Edilizio (RUE), l'attivita principale sacdstituita dal
suo adeguamento, in particolare per il recepimedagli accordi di pianificazione e degli atti stiptil
dall'’Amministrazione con i privati, per favorirattuazione di opere di interesse pubblico e sereinie a istruire le
richieste di variante presentate dai cittadinicuebo del 2003, 2004, 2005 e 2006.
L'attivita preliminare all'adeguamento del PRG &llR. 20/2000 ha riguardato anche la formazioneidsggimenti per
un Piano Strategico dei Servizi, con l'obiettivo tchnsitare dalle valutazioni legate pressochéues@mente allo
standard ad una piu attenta lettura della effettjualita e funzionalita dei servizi che la cittéa giffre ed alla
individuazione delle priorita per il loro svilupgoadeguamento.
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Un altro impegno nel 2007 e quello attinente l'adegento e I'aggiornamento degli elementi del Quadrmscitivo
del PRG, ed inoltre saranno introdotti nel RegolatmeéJrbanistico ed Edilizio (RUE) del PRG i reqtiig le nhorme
sulla progettazione e costruzione con i criteriadkbioarchitettura.

Attraverso I'Ufficio Toponomastica e Cartograficoopeguira negli anni 2007-2009 la gestione deladstrio e degli
archivi della numerazione civica ed interna, olgdi sviluppi ed alle applicazioni in materia dis&ma Informativo
Territoriale. L'Ufficio seguira anche il processo ditcentramento delle funzioni catastali ai comuhg dovrebbe
prendere corpo proprio nel prossimo triennio.

Cittanova 2000
Il bando per I'assegnazione dell’area si & conchasitivamente nel corso del 2006.
Come é noto nella fase finale di selezione dec#amedidati che avevano superato la fase di quatificee, uno solo ha
presentato I’ offerta progettuale ed economica.
Il progetto presentato si € rivelato di indubbialife urbanistica e architettonica e le risultadzguesta assegnazione
creano le condizioni per il decollo di un’area tlzeper Modena un valore strategico.

Pista prove di Marzaglia
Dal 1990 la societa VINTAGE & assegnataria di uittdidi superficie di anni 50 per la costruzioneudi impianto
motoristico a Marzaglia.
Nel 1994 a seguito di controversie sul progetts@néato dalla Vintage € iniziata una vertenza eghk € tutt'ora in
atto.
Nell’Aprile del 2004, la Giunta raggiunse un acabrttansattivo con la Vintage previa accettazionepdee di
quest'ultima di alcuni contenuti specifici e deliealizzazione sull’area del progetto predispostoDdenocenter e
Universita di Modena e Reggio Emilia.
Le caratteristiche dell'impianto proposto si diffieréano notevolmente da quello originario non satiandimensione
pil contenuta ma soprattutto nelle finalita e nefleatteristiche tecnologiche.
La struttura progettata € una pista prove destiantast delle case motoristiche della nostra ameaprsi di guida
sicura, al libero uso dei privati e a raduni e rfestazioni motoristiche.
Non e prevista la possibilita di effettuare gareritino livello, poiché I'impianto non ha tali cartistiche.
Ha invece un altissimo livello tecnologico con tspibilita di simulare nelle aree attrezzate irgediverse situazioni di
aderenza, pendenze e raggi di curvatura, tali deerdire una ampia casistica di test e condizidtimali per
addestrare i partecipanti ai corsi di guida si@adan corretto uso del mezzo in condizioni ambiedificili.
In questi mesi si € ulteriormente affinata l'ipateés accordo con una ulteriore diminuzione dellaremessa a
disposizione, senza che cio vada ad inficiare &iguprogettuale dell'impianto.
Crediamo si sia raggiunto un equilibrio ottimalesatonsentira di realizzare, nel rispetto del’amt#e un impianto
necessario al tessuto produttivo modenese e inogdidapportare un contributo alla cultura dellausizza,
all'insegnamento del senso del limite nell’'uso iheizzi a motore e del rispetto delle norme.
Il Piano Particolareggiato dell’area € stato apptovdal Consiglio Comunale nel 2006, mentre € ns@da procedura
di Valutazione di Impatto Ambientale istruita deffficio della Provincia di Modena che, nel casoedito positivo,
consentira I'avvio delle fasi attuative.

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaQualita Edilizia
Proseguira il percorso di informatizzazione legaigapporti fra progettisti dell'edilizia - settoreggi e per adesso
imperniato sulla possibilita di presentare domapeteinterventi edilizi in via informatica.
Ci aspetta un lavoro peraltro gia iniziato, legatta formazione di procedure relative ai progetilizi e ai piani
particolareggiati, conseguenti alle recenti nora@atintisismiche.
La gestione delle domande legate alla ultima legjemdono edilizio sara portata a termine.
Continuera il lavoro sul laboratorio dell'Urbanistie sui progetti urbani con attivita pratiche digetto e gestione
legata ai progetti in corso e con lo sviluppo @bldratorio anche in via teorica. Si avviera il lavdi preparazione del
libro in esito al convegno "Citta media felix". Beguira cercando una regimazione e una vestealéfieiprogrammata
il lavoro iniziato con alcuni atenei italiani.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria
Nel corso del 2007 si procedera all’avvio dei lavorevisti nel Comparto Mercato Bestiame. Entro thés sara
presumibilmente possibile rilasciare i permessidditruire relativi agli edifici privati, gia compenei Progetti Unitari
di Coordinamento che sono in fase di istruttorian Ginaloga tempistica, si avvieranno le opere Hanizzazione
primaria (a carico dei soggetti attuatori) e diamzzazione generale (a carico del Comune di Modena
Dovra inoltre essere perfezionata la vendita dalée, successivamente alla quale si dovra procetlarstipula delle
convenzioni urbanistiche ed edilizie (per quangoiarda le quote di edilizia residenziale pubblica).
Inoltre dovra essere discusso, con la Soprinteradeompetente, il recente decreto di vincolo sulletalle del Mercato
Bestiame, per le quali il Piano Particolareggiatvpde attualmente la demolizione.
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Dopo gli approfondimenti e le prime ipotesi di lawpnel 2007 si procedera anche alla migliore dgbfine di alcuni
dei progetti pubblici previsti dal Concorso di Pettgzione. In particolare:

- si procedera alla definizione di un bando perelalizzazione della struttura del Campolungo, dllezioni che
essa dovra contenere, e delle relative modaligdtdazione e di gestione;

- si procedera all'approfondimento del progetto [gestruttura dedicata al pattinaggio (ghiacci@lie) prevista
allinterno della Piazza Architettonica del MercaB®estiame, gia ricompresa nel Progetto Unitario di
Coordinamento del Lotto 2;

- si affidera al progettista vincitore I'incaricceipla redazione del progetto preliminare relatifia &arsena,
comprensivo della ri-funzionalizzazione del Cavaiadvlazzoni, della riqualificazione urbana di viel €analetto,
e di una ipotesi di valorizzazione per le areeeded Scuole Marconi;

- si procedera alla definizione di un progetto ipnelare per I'area del Carrobbio del Soratore,aatirso la
realizzazione del potenziamento del parcheggica dalla Porta Nord.

Nell'ambito del quadro delle trasformazioni dellasEia Ferroviaria, si continueranno i rapporti dorerse proprieta
interessate a partecipare alla realizzazione dmlgdio complessivo generale, e con le quali giacoaedo dell’anno
trascorso sono intercorsi numerosi incontri. Intipalare si cerchera di sollecitare la trasformaeialel Consorzio
Agrario, del lato nord del Giardino di Mezzo, delngpletamento del disegno urbano sul lato nord detcito

Bestiame, verso la tangenziale.

Per quanto attiene i comparti privati, continueoaskiluppo dei lavori per il comparto ex Corni (per parte
residenziale), per il comparto Vinacce, per il camp Benfra. Nel corso del 2007 si proseguirannorb&anizzazioni
all'interno delle ex Acciaierie e si concluderatdli di variante del piano dei Frigoriferi Generalipn la sua
approvazione.

Continuera infine lattivith del Laboratorio dellait@, in stretta collaborazione con il Settore HMHiaazione

Territoriale, Trasporti e Mobilita, con I'attivaziordd specifici rapporti di collaborazione con alcuthele Universita
coinvolte nella attivita di Atelier di Settembre () per approfondire i livelli di fattibilita deirpgetti proposti.
Parallelamente, assieme alla Regione Emilia Romaigwalutera I'idea della formazione di un Osserviat®egionale
sulla Citta Media.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il Laboratorio della Citta, per sua costituzionesadéavvio a forme integrate di lavoro, facendomee potenziando la
struttura dell’'Ufficio per la Qualita Urbana ed lizzando sia competenze intersettoriali del perkom@terno sia
professionalita esterne.

Professionalita e uomini impiegati in vari Setibeil’ Amministrazione Comunale e consulenze esterne.

Nuova pianta organica derivante del progetto dgaaizzazione.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Quelle in dotazione ai singoli settori.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Massima, comprovata dai finanziamenti regionali gigigrammi speciali d'area e dei programmi di ridicazione
urbana.

167



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 240

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 3.302.508,47 5.220.938,71 584.112,76
*« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.555.348,00 34.750,00 34.750,00
TOTALE (A) 4.857.856,47 5.255.688,71 618.862,76
PROVENTI DEI SERVIZI 17.100,00 17.100,00 17.100,00
TOTALE (B) 17.100,00 17.100,00 17.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 7.905.759,08 9.788.678,97 14.285.622,12
TOTALE (C) 7.905.759,08 9.788.678,97 14.285.622,12
TOTALE (A+B+C) 12.780.715,55 15.061.467,68 14.921.584,88

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 240

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 5.451.217,55 | 42,65 5.439.154,75 | 36,11 5.439.154,75 | 36,45
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 7.329.498,00 [ 57,35 9.622.312,93 | 63,89 9.482.430,13 | 63,55
Totale (a-b-c
( ) 12.780.715,55 4,57 15.061.467,68 5,61 14.921.584,88 5,63
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3.4 - PROGRAMMA N. 250 - POLITICHE ABITATIVE
ResponsabileAss. Daniele Sitta

Macroprogetti:

250.1 Affitto accessibile
250.2 Proprieta accessibile

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE ABITATIVE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Modena ha raggiunto livelli molto alti per cid chencerne la proprieta degli alloggi da parte dikaiglie, con un

livello superiore all’'80%.

Cio grazie anche ad una politica nella gestiondedalee che, attraverso lo strumento dei PEEP, hagsso di

collocare sul mercato una percentuale molto altalldggi a prezzi convenzionati, condizionando adcantenimento

positivo anche i valori del mercato immobiliarevaito.

Cio nonostante, la casa rimane per una parte migtifa dei cittadini modenesi un bisogno fondaraknhon ancora

adeguatamente soddisfatto e il cui raggiungimer@oesmesso oggi in molti casi in seria discussionadizionando in

modo decisivo la qualita di vita delle famiglie.

| motivi di questa difficolta sono diversi:

- Innanzitutto le crescenti difficolta economichieuha larga parte dei cittadini che hanno vistogiresti anni
diminuire significativamente il loro potere di aisfo e le loro condizioni economiche generali. Etdforente
aumentata la fascia di famiglie (anziani, giovaspmie) che, in assenza di un aiuto parentale, dofatto dentro
la soglia di poverta.

- Glialti valori immaobiliari che, anche a causd deersarsi su questo mercato delle risorse fir@arezliberate da un
mercato borsistico e finanziario ritenuto inaffidake pericoloso (dopo le note vicende che hanmaovotto decine
di migliaia di famiglie), hanno di fatto drogatonilercato del mattone creando I'ennesima bolla dptca.

- La continua diminuzione di risorse pubbliche dest al mercato della casa.

Le difficolta riguardano parimenti sia il mercatolldecasa per I'acquisto (nonostante tassi sui mesiiemamente

favorevoli grazie al nostro ingresso nell’area’&eito), sia il mercato dell’affitto, quantitativameninsufficiente e con

canoni spesso ostativi anche per il reddito di noenale famiglia. Non a caso € esplosa la richiéstaostegno
pubblico per I'affitto e sempre piu frequenti sancasi di morosita dovuti a reali condizioni diféiblta economiche
delle famiglie.

3.4.3- Finalita da conseguire

I Comune di Modena interviene in questa difficd@uazione con politiche abitative che si fondamo4s punti
fondamentali:

1. Fondo sociale per l'affitto
2. Alloggi E.R.P.

3. Agenzia “ Servizio Casa”
4. Aree PEEP

1. Fondo sociale per I'affitto.

Si é registrato un forte aumento della domanda,gubun + 45% nel periodo dal 2000 al 2003 (in farmssoluti si &
passati da 2.458 a 3.556 domande). Il Comune rectalte 3.297, con un aumento, rispetto al 200@,.@1L0 unita
(+48%), nonostante si sia verificata una netta wirnione dei trasferimenti dello Stato e consegueetde della
Regione. | trasferimenti sono diminuiti da 3.419.@uro nel 2000 a 2.592.000 euro (- 828.000 eumd,gal un - 24%).
Il Comune ha integrato con proprie risorse, aunmattbke da 516.000 euro a 1.049.000 (+ 533.000 parl@3 %).

2. Alloggi E.R.P.

La proprieta di alloggi destinati all’affitto sovvapnnato ammonta, tra Comune e ACER, a circa 3.0M.uGli iscritti
nelle graduatorie in attesa di un alloggio son®@,%nche se gli aventi diritto reali si possonmate in circa 1.000.

| piani prevedono la realizzazione entro il 200aldieno altri 250 alloggi.
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3. Agenzia “Servizio Casa”

E stato stipulato un protocollo tra Comune, ACER, oagzione proprietari immobili, OOSS, OOSS inquilper

l'avvio dell’Agenzia, che si propone come internagih credibile tra domanda e offerta di alloggi éffitto

incentivando I'offerta mediante:

e garanzia al proprietario sul pagamento del canone;

» garanzia sul rilascio dell'alloggio a fine locaz&n

» benefici fiscali attraverso la riduzione del 30% deddito derivante dall’affitto ai fini IRPEF o IHRS e la
riduzione dell'imposta di registro, calcolata ab@@el canone.

A fronte di queste garanzie i proprietari mettonaligposizione alloggi ad un canone agevolato atsay patti

concordati.

4. Mercato delle abitazioni residenziali (Aree PEEP)

I Comune di Modena conferma la politica dei PEEP eatnategia efficace per consentire I'accessocajlissizione
della casa da parte dei cittadini e come strumegitoieratore del mercato privato.

Del piano PEEP di 3.735 alloggi, 1.525 sono stétisgite 2.210 fanno parte del piano in corso.

Il Comune ha voluto anche attraverso questo strtorianentivare la disponibilita di alloggi per Ifafo, inserendo nei
bandi I'obbligo a destinare in affitto per almeranni almeno il 30% degli alloggi.

Il risultato sara I'immissione sul mercato di 78bggi, pari al 35%, dei quali almeno 300 (ma sergpin altri 200) a
canoni agevolati, grazie a finanziamenti regiorlatianoni agevolati sono inferiori di circa il 353gpetto ai canoni di
mercato.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
| programmi sono coerenti con le politiche regidodakdilizia residenziale pubblica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 250

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
« ALTRE ENTRATE 9.616.726,00 7.775.529,00 5.429.418,00
TOTALE (A) 9.616.726,00 7.775.529,00 5.429.418,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 4.215.663,45 [- 3.630.913,92 |- 673.018,63
TOTALE (C) |- 4.215.663,45 |- 3.630.913,92 |- 673.018,63
TOTALE (A+B+C) 5.401.062,55 4.144.615,08 4.756.399,37

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 250

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| O 1 Anno200s | SU | oL [ Anng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 536.548,10 9,93 366.615,08 8,85 345.399,37 7,26
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 4.864.514,45 | 90,07 3.778.000,00 | 91,15 4.411.000,00 | 92,74
Totale (a-b-c
( ) 5.401.062,55 1,93 4.144.615,08 1,55 4.756.399,37 1,79
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3.4 - PROGRAMMA N. 260 - CENTRO STORICO

ResponsabileAss. Roberto Guerzoni, Ass. Daniele Sitta, Ass. Ma Lugli, Ass. Antonino Marino

Macroprogetti:

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storic
260.2 Valorizzazione del Centro Storico

3.4.1- Descrizione del programma

Il Comune caratterizza gli interventi sul Centror&to secondo una visione omogenea e di insientearato e

stimolando un coordinamento delle attivita e delditiche per favorire lo sviluppo del Centro Starie la sua

frequentazione In particolare sviluppa una lineszidine comune tra le azioni e i progetti dei sogebblici e privati

che agiscono sul piano della promozione e animazitgh territorio.

Tra le azioni prioritarie, la gestione del calendaminico dell'offerta di eventi e iniziative. Partiendalle attuali

vocazioni e progettualita, si mira alla valorizzam e alla comunicazione delle attivita e del painio sociale,

economico e culturale del Centro Storico come prie delle identita piu proprie dell'intera popod@e modenese.

Le fasi prioritarie sono:

e costruire un sistema di offerta integrata, che yppenga la non concorrenzialita delle azioni siagola capacita
di trasmetter@in'immagine unitaria della citta e delle sue molteplici opportunita;

e costruire una pianificazione coordinata della coitamione, che a cadenza periodica e con contirvilappi
azioni di promozione sui media nazionali in modordinato rispetto a quella delle specifiche iniziat

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Centro Storico € il luogo della rappresentazidiseca e simbolica dell'identita dell'intera ciga € percio il luogo
dove si manifestano con piu evidenza opportunitablpmatiche, processi evolutivi o criticita, diffi e necessarie
integrazioni, ma anche sviluppo, creativita, abiii@e innovazione.

Necessita quindi di interventi di coordinamento, nitaraggio e l'adozione di specifiche politiche miarketing
territoriale e di marketing turistico omogenee @renti per porre le condizioni di una reale valmaizzone ed un
riposizionamento competitivo delle attivita e datpmonio del Centro Storico verso il territoriolldeprovincia, della
regione e globale.

Negli ultimi anni, diversi fattori hanno contribai. mettere in discussione il tradizionale ruoloGentri Storici quali
luoghi privilegiati di riferimento per la vita s@de, culturale, artistica, commerciale e amministaadelle citta. |
Centri Storici hanno registrato forti criticita feepropria funzione attrattiva; a Modena, come iolthtasi, sono state
attivate politiche pubbliche mirate al rilancio llaajualificazione strutturale, economica, sockleulturale del centro
citta. Tuttavia, proprio per l'intensificarsi deglterventi su questa parte della citta, € neces$are un salto di qualita
e sviluppare una reale integrazione tra i piamiglialificazione urbana e gli interventi di promozé e animazione del
territorio.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriall Centro Storico

La politica del patrimonio del Comune, improntatd oerso degli ultimi anni a realizzare un consigepiano di
dismissioni e reimpieghi, avra nel corso del pmossiriennio un nuovo e diverso sviluppo, in quasit@revede di
concentrare molta attenzione nella definizioneridgilizzo di importanti contenitori immobiliari d&€entro Storico che
hanno fino ad ora ospitato funzioni di cui si pr@&da ricollocazione in nuovi edifici e che apraqaindi importanti
opportunita per una nuova lettura di vaste areeCéelro, con la possibilita di dare risposte maliocrete a esigenze
che si sono via via manifestate nel tempo.

L'attenzione & concentrata non solo su immobili dippieta comunale, ma su immobili che fanno pagkSkttore
pubblico allargato, comprendente anche AUSL, IPA®icknico, Enti territoriali.

L'operazione di piu vaste dimensioni ha interessataramente la logistica dei servizi sanitari dietienda USL e del
Policlinico. E infatti avvenuta l'attivazione deuovo polo ospedaliero, che ha comportato importargivimenti
logistici nel settore della Sanita, non solo peridallocazione dei reparti dell’'ospedale S. Agostie delle funzioni
ospitate dall'Ospedale Estense, ma anche una nugiazibne delle funzioni e dei servizi presentl nbemplesso del
Policlinico.

L’impostazione della logistica, gia affrontata dagticordi di programma conclusi e gia in essere Roliclinico e
AUSL, deve senz'altro essere confrontata con I'&tstato di avanzamento dei progetti e con le niesigenze che
nel corso del tempo si sono manifestate, per atdane le risorse patrimoniali in gioco e attuargievisioni della
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logistica sanitaria in modo coerente e confacenteismgni della citta: formano oggetto di attenz@osotto questo
profilo tutto il complesso del S. Agostino e delltéisse, ma anche la sede del’AUSL di via S. GiovaehiCantone, le
Fonderie e la sede di via Canaletto. Nel corsotrilsinio si prevede che questi complessi vengaimopiegati per
nuove funzioni: il ruolo del Comune nell'attuaziodelle dismissioni della Sanita e delle ricolloce®isul mercato
immobiliare sara improntato alla necessita da tm darealizzare gli introiti che servono per fizéare le nuove sedi,
dall’altro di valorizzare le strutture che verranierate, cogliendo da queste dismissioni I'oppoita di rispondere
anche alle esigenze della logistica pubblica eadekcessita di servizi.

Nel progetto Porta Saragozza, ma anche negli acdbpdogramma col Ministero della Difesa e corstifuto S. Paolo
e S. Geminiano, approvati nel corso degli ultimiatroveremo le occasioni per attuare un’imporavalorizzazione
della zona sud del Centro Storico: il riutilizzolldecaserma Fanti, gia dismessa dal Ministero deifasa da diversi
anni, e ora ceduta alla provincia di Modena, gioghm ruolo determinante nella rivitalizzazionelalebna Saragozza.
Il recupero dell'intero immobile per gli uffici piici, e la riapertura dei percorsi intorno allesil di S. Pietro,
consentiranno di restituire alla citta la pienaziane di una vasta e importante zona come questa.

Ancora all'interno dell'area Saragozza, il Comuaeasimpegnato a intraprendere il recupero del cessgl S. Paolo,
che, insieme anche alla realizzazione del prograutinedilizia giudiziaria (che € gia in corso diugzione e interessa
in modo particolare gli edifici demaniali di via Bietro), sara capace di mettere a sistema lalizzbzione della zona,
determinandone una forte caratterizzazione coma destinata a servizi e a uffici pubblici del centlel complesso
S. Paolo e in via S. Pietro sono concentrati nabdigli investimenti che il comune sta operando pefobistica,
investimenti sia di risorse in conto capitale peera la disponibilita degli immobili, sia di invé@sento per le opere
necessarie al loro recupero. Nellambito dellaacitiorica sara senz’altro un periodo di grandi®tpdcambiamenti, di
opportunita per nuovi investimenti sia pubblici givévati e il ruolo del Comune sara determinanterpettere in gioco
risorse proprie e concludere gli accordi coi piieaton gli Enti interessati al cambiamento.

Una grande attenzione verra dedicata all'attuazaeiePiano di recupero dellex AMCM: un’area vastaollocata in
una posizione di estremo interesse per la suaarnem a Saragozza e al cuore della Citta, sul paale gia state
definite le destinazioni e che dovra essere quigdetto di uno specifico piano che ne ridisegrid&tto proprietario, al
fine di riservare al Comune le porzioni destinageevizi comunali e ai privati le porzioni oggettointerventi diversi,
con lo scopo anche di autofinanziare gli investitngu recupero di competenza pubblica.

Nel 2007 continuera la costruzione, a partire daldyo conoscitivo sviluppato negli anni precedatitiyn programma
strategico per il Centro Storico.

Continuera, in tale ambito, il percorso di anatlsispazi e contenitori del Centro Storico, e lodgiudegli isolati in
rapporto alla loro composizione e distribuzionenplaolumetrica.

Si procedera alla integrazione ed aggiornamentdRigbporto sul Centro Storico” pubblicato nel 20@2che in rete
Internet, e costantemente aggiornato.

Macroprogetto 260.2 — Valorizzazione del Centro Sta@o

Per essere durevole e sostenibile lo sviluppo @gltr©@ Storico di Modena si dovra mirare alla qaaétsviluppo di

servizi, culturali, ambientali, sociali ed econoimiponendo particolare attenzione alla corrett@grazione con il

sistema sociale esistente. Solo le interazionitipesira questi sistemi rappresentano le precoodizssenziali ad una

buona qualita della vita, alla conservazione dedlerse e allo sviluppo del Centro Storico.

In questa dimensione particolare importanza rivestivita di valorizzazione di alcune aree cheggntano condizioni

di problematicita (abitativa, sociale, economicag)e In particolare, la valorizzazione di alcuniofitenitori”, la

caratterizzazione economica e culturale di aresyilwppo di nuove attivita e insediamenti, la $iédita di tempi e

orari di servizi sono funzionali per favorire la bilta ed incrementare la frequentazione e “l'ude! Centro Storico.

L'ambizione strategica del progetto é di trattaeeiitro urbano come un "prodotto”, come un benmgecon insieme di

servizi che si trova sul mercato dei territori eecpertanto, per vincere la competizione su questcato, € fatto

oggetto di marketing.

| principali obiettivi quindi, sono:

< il miglioramento della qualita urbana, con partigel riferimento all'area del Centro Storico;

» lariqualificazione e 'aumento della competitivital tessuto economico del Centro Storico;

« la messa a punto di una metodologia di attuazianpotitiche economiche di sviluppo locale basatélasu
compartecipazione tra attori socioeconomici publeliprivati;

» la nascita di nuove attivita economiche in ambiemb&no e il rilancio di quelle esistenti.

Essi sono perseguiti attraverso azioni articolatguiattro grandi aree:

e interventi di tipo urbanistico ed ambientale (riqualificazione urbana, recupero edilizio, vataazione del
patrimonio storico, ecc.);

e interventi di tipo socioeconomico(riqualificazione degli operatori commerciali edtigianali, azioni di
valorizzazione della struttura commerciale ed &atigle del Centro Storico);

e interventi di tipoamministrativo e finanziaridiniziative di snellimento burocratico degli itprocedurali per
l'avvio di attivita economiche, azioni di sostedmanziario);

174



e interventi di tipoculturale, promozionale e di comunicaziofmanifestazioni culturali di animazione della &;tt
realizzazione di materiale per la promozione detittgio, promozione dell'uso delle nuove tecnotogi
informatiche in relazione alllambiente urbano,stlifeento di servizi di informazione e accoglienea\dsitatori).

Mentre la prima area d'intervento contiene le azjmn significative per la riqualificazione del 'glotto Centro

Storico” dal punto di vista infrastrutturale, leearsuccessive comprendono una serie di azioniilippo locale

improntate a dare maggiore competitivita al tessgtnomico-imprenditoriale del Centro Storico.

Tali azioni richiedono una forte integrazione prog@e e delle risorse tra i diversi soggetti deblgico e del privato

interessati all’azione di valorizzazione del Cer8torico.

Tra le principali azioni di coordinamento si segnala

e realizzare un’attivita coordinata, tra tutti i sedtij pubblici e privati, per lo sviluppo di un’azie unitaria e
continuativa per la promozione turistica e per déoxizzazione delle principali risorse turistichetltura, motori,
eno-gastronomia, arte;

e attivare un Nucleo di Coordinamento per gli intentvestrutturali sul Centro Storico e definire camgamente il
Piano-programma degli interventi previsti.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 260

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 160.000,00 160.000,00 160.000,00
TOTALE (C) 160.000,00 160.000,00 160.000,00
TOTALE (A+B+C) 160.000,00 160.000,00 160.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 260

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| O 1 Anno200s | SU | oL [ Anng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. |spese tot. [ spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 160.000,00 | 100,00 160.000,00 | 100,00 160.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 160.000,00 0,06|  160.000,00 0,06|  160.000,00 0,06

176




3.4 - PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CI TTA
ResponsabileAss. Elisa Romagnoli, Ass. Simona Arletti, Ass. Dagle Sitta

Macroprogetti:

310.1 Organizzazione degli spostamenti per lavoro
310.2 Sostegno all'organizzazione del tempo
310.3 Promozione delle pari opportunita

3.4.1- Descrizione del programma

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degdipostamenti per lavoro e sostegno_all'organizzaziendel
tempo

Tenuto conto delle problematiche esistenti, 'Ufiidiempi e Orari del Comune di Modena ha individugitattro piani

di lavoro principali:

1. Orari dei Servizi e velocizzazione/semplificamalel rapporto dei cittadini con la Pubblica Amistimzione;

2. Collocazione e accessibilita dei Servizi suliterio;

3. Conciliazione dei tempi di vita e dei tempiaioro;

4. Concertazione dei tempi e degli orari con dfii attori presenti sul territorio (AUSL, CCIAA, INE INAIL,
Questura, ecc.).

La complessita del sistema degli orari cittadinréso necessaria un’azione di concerto con tuttttfiri che incidono
sugli orari della citta. Per tale ragione si € rasaessaria I'attivazione di uravolo di Concertazione sui Tempi e
Orari.

Il Tavolo diviene uno strumento per costruire unoverproprionetworkdi soggetti che si confrontano sullo specifico
tema. Il Tavolo & anche il luogo ideale per difforedke buone prassi e scambiare esperienze chenmpsd essere
applicate, adattandole, in realta diverse. Il comfo e la promozione delle buone prassi, infattisgpno portare
all'emulazione e collaborazione tra enti con efffgdisitivi sul sistema generale degli orari deitéac

Sono stati istituiti alcuni gruppi di lavoro su sffiehe tematiche di intervento:

- informazioni e consulenza per i cittadini;

- accesso ai sistemi informativi e scambio dei;dati

- servizion line

- armonizzazione degli orari e delle forme di asdmbta ai servizi.

Al fine di rendere maggiormente coerente I'azionenplessiva del Comune di Modena sul tema dei teanpiari,
nonché della conciliazione dei tempi di vita ealidro € stato istituito un coordinamento interreitvari servizi per
integrare e sviluppare I'attivita progettuale.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuita

Grazie alla forte spinta impressa dalla Unione Eesopllo sviluppo delle Pari Opportunita, si registr, anche in
Italia, notevoli passi in avanti nella promozionigodlitiche di Pari Opportunita, a cui verra dedictutto I'anno 2007.
E ormai da piu parti condivisa la volonta di ricooe® alle politiche di Pari Opportunita un valoteatggico
trasversale ai differenti ambiti di Governo permetto cosi di uscire dalla logica che voleva gleimenti sulle Pari
Opportunita come una tematica esclusivamente feitemidi qui la definizione di parita e nosolo di Pari
Opportunita).

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degdipostamenti per lavoro e sostegno _all'organizzaziendel
tempo

L'art. 36 della legge n. 142/90 affidava al Sinddlcoompito di coordinare gli orari degli eserciziramerciali, dei

servizi pubblici, nonché degli orari di aperturgpabblico degli uffici periferici delle amministramni pubbliche, al fine
di armonizzare I'esplicazione dei servizi alle esige complessive e generali degli utenti.

La legge n. 53 dell’8 marzo 2000, ha ulteriormenplementato i compiti delle Amministrazioni Comurialmateria

di tempi e orari. All'art. 25, affida al Sindacodbmpito di istituire un tavolo di concertazionegalale partecipano
rappresentanti della vita sociale ed economicadiite. All'art. 24, suggerisce I'elaborazione di Riano territoriale
degli orari che abbia come obiettivo la promoziated’equilibrio tra tempi di lavoro, di cura, di fimazione e di
relazione. Il Piano & uno strumento unitario aféito in progetti, anche sperimentali, relativi ahfionamento dei
diversi sistemi orari dei servizi urbani volto alizzare una loro graduale armonizzazione e coardénto.
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Per adempiere al mandato, la citta di Modena sitatd di un ufficio Tempi e Orari ed ha sviluppatiziative che
vanno nella direzione di capire le esigenze d&diii e di migliorare la fruibilita dei servizi @senti in citta.
Considerando che le scelte del governo locale posswidere fortemente sulla gestione dei tempiitdi dei fruitori
dei servizi offerti dalla citta, I'ufficio Tempi e 1@ri si impegna a rendere il piu partecipativo pmks il processo
decisionale sulle politiche che hanno effetti diretindiretti sui tempi e sugli orari dei cittadlirattraverso I'analisi
delle loro esigenze, l'individuazione di soluzi@tieguate e la condivisione e il coordinamento detleita.

L'obiettivo finale & di predisporre un piano che @bbome finalita il miglioramento dell’accessitiligi servizi, un
miglioramento della mobilita, un incremento delkrtecipazione dei cittadini alle scelte pubblichénegenerale, alla
vita cittadina.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuité

Gli obiettivi indicati nella strategia di Lisbona imngono agli Stati membri il raggiungimento del 6d%® tasso di
occupazione femminile entro il 2010. L’Emilia Romadrearaggiunto e anzi, superato, gli obiettivi imdicma &€ ormai
idea condivisa la necessita di realizzare un abéedi uguaglianza, di parita, che miri al benessdglle persone e ai
loro naturali desideri di crescita personale egssionale.

La conciliazione dei tempi di vita e di lavoro rapgenta un problema sia di donne che di uomini airedginfluisce in
maniera significativa sulla qualita della vita égtlersone e delle famiglie.

Un altro obiettivo importante per I'Assessoratoaerappresentanza: gli ordini del giorno, 'adesi@atk altre reti
istituzionali e non, gli interventi e i documentiopotti dovranno tenere conto che la rappresentanaa obiettivo da
raggiungere se si vogliono cambiare le politicheuiottica di mainstreaming per analizzare e considerare in una
prospettiva di genere tutti i programmi, le anaéisle azioni messe in atto. Questo significa teswrto in modo
sistematico delle differenze di condizioni, sitwawie bisogni di donne e uomini.

Per questo motivo I'’Assessorato nel 2007 avra cohiettivo prioritario le politiche di conciliazioned impieghera
parte delle proprie risorse per verificare la Hilita di una sperimentazione di bilancio in ottdiagenere.
L’Assessorato ritiene inoltre indispensabile corgireua lavorare per contrastare la violenza coetdohne ritenendola
una priorita fondamentale nel raggiungimento ditjgble di uguaglianza e pari opportunita.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degdpostamenti_per lavoro e sostegno all'organizzaziendel
tempo

L'ufficio Tempi e Orari del Comune €& stato istituper far emergere la dimensione tempo in tutte ldiglee che
influenzano la vita cittadina. Attualmente sta geslido una serie di attivita volte ad ottenere yroap di sensibilita e
di competenze dei vari attori e utenti della citta:

- sta attivando 5 gruppi di lavoro coinvolgendo edtsi soggetti che hanno responsabilita di caratte@ale o
istituzionale nell'organizzazione di servizi fondantali della citta;

- sta attivando un gruppo di lavoro interno al Camstesso che coordinera non solo il lavoro dedrdivsettori, ma
anche le iniziative da attuarsi con gli Enti estern

- sta avviando forme sperimentali di consultazieit&adina (Forum on line) per monitorare il ventagtompleto
delle esigenze degli utenti della citta.

Alla base di queste attivita, c’@ stato un grossmio di raccolta di materiali e informazioni sulfeali si & ragionato. E

stata proprio I'analisi preliminare di tutti quedtti che ha permesso di estrapolare alcuni temschitiene opportuno

discutere e affrontare collettivamente nelle oanasili incontro promosse e che verranno promosse.

1. Lo sviluppo di forme innovative di collaboraziotra Uffici di Relazione con il Pubblico. Ci sianaxcorti che
serve una maggiore omogeneita nel fornire le inéaioni in modo da rendere il servizio ai cittadiii agevole,
piu standardizzato e quindi meno dispendioso siarmini di energie che di tempo.

2. Lo snellimento delle procedure burocratiche edadivisione delle banche dati. Nonostante le noinmeateria
prescrivano che il passaggio di informazioni nowemga piu attraverso il cittadino, ma direttametnée Enti,
esistono ancora molte difficolta nel percorso dngkficazione amministrativa.

3. L'ottimizzazione del servizio all'utente e il poondi vista delle fasce deboli della popolazionési@mo accorti
che, per quanto gli Enti abbiano sperimentato instjuenni sistemi per diminuire le attese agli spilirb per
ottenere il servizio in tempi rapidi, ci sono arecampi margini di miglioramento. Per esempio & tenere
conto delle fasce deboli della popolazione, chenbadifficolta nell'utilizzo delle nuove tecnologie degli
strumenti informatici.

4. L'attenzione agli orari di fruizione della citt¥iste le nuove esigenze orarie dei cittadini madgnrisulta
opportuno controllare in modo approfondito la confita alle stesse degli orari di apertura di uffiservizi
pubblici e privati ed esercizi commerciali. Nongcd sempre piu evidente la necessita di concigérerari delle
attivita ricreative per i giovani con quelle diogp dei residenti. Allo stesso tempo € bene adedaastrutture di
mobilita urbana per permettere a tutti i potenziabnti della citta di accedervi e di muoversi ab dnterno
agevolmente e nei tempi conformi ai propri desideri

5. La conciliazione dei tempi di vita e dei tempialforo. Appare a tutti utile lo scambio tra imgrel buone prassi
di conciliazione e un confronto sul tema. L'’emersialtali buone prassi, infatti, puo portare aiffudione di una
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cultura d'impresa maggiormente orientata al bemesei lavoratori, nonché avere effetti positiviediulazione da
parte di aziende con caratteristiche simili.

Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuita

Politiche di conciliazione

Si prevede di perseguire I'obiettivo di miglioraiterapporto tra tempi di vita e di lavoro, avvalesd di tutti gli
strumenti a disposizione e ricercandone anchendmativi, privilegiando il confronto con i diversoggetti interessati.
A tale proposito, verra distribuita la ricerca sarvizi diwelfare per indagare sul livello di soddisfazione dei &g
relazione alle necessita di conciliazione tra tedipiita e di lavoro, gia somministrata ad un cammpi di 500 donne
modenesi, a tutte le dipendenti del Comune di Madéh termine dell'indagine verra fatta una resitune pubblica
per raccogliere contributi e suggerimenti.

| dati emersi verranno portati anche ai Tavoli caratb dall’Assessorato Tempi e Orari, ai quali papacanche
I’Assessorato Pari Opportunita, che hanno I'obiettli rendere gli orari dei servizi e della citia glonei alle esigenze
dei cittadini.

Proseguira inoltre il lavoro di confronto con ghisassorati alle politiche sociali e istruzione ¢gi&finire insieme azioni
congiunte di flessibilizzazione dei servizi che 880 migliorare la conciliazione dei tempi.

Infine I'Assessorato continuera nell’opera di sbiligzazione nei confronti delle aziende in collegmone con la
Provincia, ma soprattutto si sviluppera I'attivda sensibilizzazione per superare gli ostacoli aglumenti attuativi
previsti dalla Legge n. 53/2000 e rendere cosi pissille imprese modenesi I'utilizzo delle risodiecui la Legge
stessa dispone.

Progetti Europei

Si valorizzeranno le opportunita offerte dai pragnai di finanziamento dell’Unione Europea, cercandorgbntare tali
risorse al raggiungimento degli obiettivi defindall’Amministrazione Comunale con particolare rifeento alle
politiche di conciliazione, al miglioramento e alazionalizzazione dei servizi, alkialking e alle problematiche di
genere.

Rappresentanza e partecipazione

Si verifichera la fattibilita di un’analisi del lihcio del Comune in un’ottica di genere, al fineretidere visibili le
ricadute e limpatto sociale delle scelte strategialel’Ente sull’intera popolazione residente neinfdne. Si
favoriranno inoltre tutte quelle forme organizzatithe meglio consentono alle donne di partecipiéaesiia pubblica
(es. baby sitting durante le riunioni, orari defini.

Per favorire le attivita di sostegno per un’equpprasentanza e per la partecipazione politica ieaci® necessario
investire sulle reti e sulla formazione a suppatéie donne che scelgono I'impegno pubblico, maeneo forte il
coordinamento tra le elette della provincia, ed®mi previste da vari progetti gia avviati e fizéati come il progetto
“La citta delle donne” e “Tempo Permettendo”, chertwatia le finalita il rafforzamento di una rete imagale tra donne.
Proseguira inoltre la partecipazione al tavolo prowle istituito presso la Prefettura per tenemnitorato il fenomeno
della violenza contro le donne e per condividenre lecaltre istituzioni, le forze dell'ordine e irs&i sanitari, i percorsi
di presa in carico e di prevenzione.

Comitato Pari Opportunita

Il Comitato continua la sua attivita per realizzéreattivita previste nel Piano delle Azioni Pogitiapprovato dalla

Giunta.

In particolare organizzera:

« le celebrazioni per la festa dell'otto marzo;

« corsi di formazione delle operatrici e operatori skrvizi per I'infanzia tre - sei anni per diffome la cultura di
genere e la condivisione delle responsabilita fianil

* momenti di sensibilizzazione e confronto anche icganitori su nuovi modelli familiari basati sukt@ndivisione
delle responsabilita, compatibilmente con le risafisponibili.

Un ulteriore impegno del Comitato riguarda le a@iwolte ad agevolare il rientro al lavoro dellpehdenti che

usufruiscono dei congedi per maternita, dei congedéntali, o altro.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuita

Un operatore part-time.
Una collaborazione.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degdipostamenti per lavoro e sostegno_all'organizzaziendel
tempo

| testi normativi che regolamentano l'attivita t@fa al progetto Tempi e Orari della citta sonodgde n. 142/1990 e la
legge n. 53/2000.

180



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 310

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - R
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 87.415,67 87.415,67 87.415,67
TOTALE (C) 87.415,67 87.415,67 87.415,67
TOTALE (A+B+C) 87.415,67 87.415,67 87.415,67

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 310

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | SU | oL anng 2008 | %Y | O | Anno 2000 | PSY | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 87.415,67 0,00 87.415,67 0,00 87.415,67 0,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 87.415,67 0,03 87.415,67 0,03 87.415,67 0,03
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3.4 - PROGRAMMA N. 320 - CULTURA
ResponsabileAss. Mario Lugli

Macroprogetti:

320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali
320.2 Promozione della cultura musicale

320.3 Riqualificazione dell'offerta museale

320.4 Diffusione della conoscenza della storia naba

3.4.1- Descrizione del programma

Dopo un periodo connotato da una forte espansieg spazi vocati ad ospitare nuovi servizi culliym ristrutturati
ed ampliati per una loro fruizione ottimale, (inatagione nuovi spazi Biblioteca Delfini, Galleriavica, Museo della
Figurina), il triennio 2007-2009, sullonda di uneongiuntura economica caratterizzata da una ne@@ssa
razionalizzazione delle risorse economiche ed undanéestinare ai programmi culturali, sara dedieatan’opera di
consolidamento dei risultati conseguiti sia nelldim dell’erogazione diretta di servizi al pubblicgia nelllambito
dell'organizzazione di eventi culturali e spettapl gestiti in forma diretta o tramite il suppomoganizzativo e/o
economico fornito al mondo dell’'associazionismdunalle cittadino.

Coordinando e sostenendo il lavoro degli Istitutile Servizi culturali cittadini ed in stretta @ilorazione con la
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena e I'Unitéeerdegli Studi di Modena e Reggio Emilia — Dipaeimo di
Economia, I'Assessorato alla Cultura prosegue rrebpso di ricerca e di approfondimento sul temdadalltura come
elemento di sviluppo del tessuto sociale ed ecoommrittadino, con particolare attenzione all'athivsvolta da tutte le
realta locali che operano in tale ambito.

3.4.2- Motivazione delle scelte

La molteplicita dei soggetti che contribuiscono sefa pensare cultura oggi a Modena porta a defihiraolo
dell'Assessorato alla Cultura sempre piu come rdoladirizzo, coordinamento e sostegno allo s\plomelle attivita
culturali secondo una idea di rete integrata sittersi profili: progettuali, finanziari, gestiona di comunicazione.

A tale proposito si ritiene necessario istituirernamento di confronto e di approfondimento pubbfi@i molteplici
soggetti interessati e coinvolti nelle dinamichéurali cittadine, sulle strategie da adottarsi perloro pieno rilancio,
ottimizzando tutte le sinergie possibili fra pulsblie privato.

Questo anche per garantire la compatibilita ditjpblé di espansione dell'offerta con la sostetibiinanziaria per la
pubblica amministrazione in un'ottica di razionzdizione e contenimento dei costi.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Potenziamento dell'offerta di servizi
E previsto per il 2007 I'avvio del bando di gara paggiudicazione del primo stralcio dei lavori rilitrutturazione
dell'area ex AMCM per la realizzazione di una nusata teatrale e di una multisala per gli spettatoématografici.
Continuera inoltre la complessa progettazioneivelatgli spazi dell'Ospedale Estense che, per ldapliti possibilita
offerte dal volume disponibile, sono oggetto di weaurata e laboriosa riflessione che interesaaefvarie ipotesi,
I'espansione funzionale degli Istituti di conseneae cittadini: Musei civici, Galleria e Bibliotedzstense.

2. Potenziamento dell'offerta di eventi

Continuera fino a settembre del 2007 lo svolgimedédia ricerca, organizzata in stretta collabonagiacon la

Fondazione Cassa di Risparmio di Modena e il Diparto di Economia dell'Universita degli Studi di Mena e

Reggio Emilia, sullo sviluppo culturale del territbmodenese, i risultati della quale verranno thais nel corso di un

convegno aperto alla cittadinanza.

Due gli obiettivi prefissati:

1. definizione del ruolo fondamentale delllammi@izsione pubblica nel delineare politiche culturali
sensibilizzazione, promozione ed indirizzo versméacita su base locale di sinergie e fattive bolazioni tra
imprese, mondo associativo, privati cittadini, famithni, ecc., che stimolino uno sviluppo cittadowmplessivo,
sia sul piano socio-culturale che economico;

2. grazie alla collaborazione attivata con la Facdi Economia dell'Universita degli Studi di ModeaaReggio
Emilia, monitoraggio sia in termini quantitativi chi@alitativi, del pubblico che accede ai servidtunali, nonché
definizione delle caratteristiche sociologiche dagdisti locali.

183



Fondamentale per la riuscita e le conseguenzeaelegno sul tessuto locale, saranno il coinvolgimen!'apporto
costruttivo, sia nella fase progettuale che durdatesvolgimento del convegno, di tutte le compohesaciali,
economiche, culturali ed istituzionali del territbomodenese.

Preso atto del lusinghiero successo di pubblicoceitita ottenuto dalla manifestazione estiva ®itGiardini - Happy
hour culturali”, svoltasi presso i Giardini Ducgler due anni consecutivi, I'Assessorato alla Caltintende
riconfermare tale appuntamento anche per la pres@siate , secondo modalita e tempi di svolgimenmtoai
consolidati, e confermando il ricco programma dointri tra pubblico e personaggi di grande richiaitebmondo della
cultura e dell'arte.

3. Potenziamento forme gestionali
Inaugurato nel Dicembre 2006, apre finalmente dbfico il Museo della Figurina, particolare suggestservizio
culturale, che esalta una peculiarita radicataarmlltura e nella tradizione modenese, appuntfidarina”.
Sulle ipotesi gestionali di questo nuovo contegitespositivo, che arricchisce ulteriormente I'dHegulturale cittadina,
continuera, nel corso del 2007, il confronto fraari, ipotetici partnersin merito alla fattibilita di trasformazione
dell’Associazione Archivi Fotografici Giuseppe Paine del Museo della Figurina in un'unica Fondagjoper un
potenziamento delle possibilita d’azione e di imésito, in un’ottica di contenimento ed ottimizzamadei costi.

3.4.3.1- Investimento
Per il 2007 sono previste spese di investimento pergetti relativi a:

1. Biblioteche: acquisto arredi e strumentazioni € 25.000
2. Galleria Civica: acquisto arredi, attrezzatupagimonio artistico€ 25.000

3. Contributo Fondazione “Casa Natale Enzo Ferrari” € 1.500.000
4. Museo Archelogico e d'Arte: acquisto arredi gipenio artistico € 25.000
5. Parco Archeologico: completamento realizzazione € 15.000
6. Fondazione Teatro Comunale: contributo per atgaisrezzatura € 75.000
7. Associazione Raccolte Panini: contributo peuéstq attrezzature € 25.000
8. Villa Sorra: interventi di manutenzione €100.000
9. Museo della Figurina: acquisto arredi €50.000

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 320

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 1.000.000,00 - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA 7.000,00 7.000,00 7.000,00
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 97.050,00 97.050,00 97.050,00
TOTALE (A) 1.104.050,00 104.050,00 104.050,00
PROVENTI DEI SERVIZI 735.452,45 210.452,00 210.452,00
TOTALE (B) 735.452,45 210.452,00 210.452,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.827.508,42 12.419.668,14 10.583.045,12
TOTALE (C) 11.827.508,42 12.419.668,14 10.583.045,12
TOTALE (A+B+C) 13.667.010,87 12.734.170,14 10.897.547,12

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 320

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU | L 1 Anno200s | SU | oL [ Apng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 10.912.010,87 | 79,84 10.364.170,14 | 81,39 10.372.547,12 | 95,18
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 2.755.000,00 | 20,16 2.370.000,00 | 18,61 525.000,00 4,82
Totale (a-b-c
( ) 13.667.010,87 4,89| 12.734.170,14 4,75 10.897.547,12 4,11
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3.4 - PROGRAMMA N. 330 - SPORT
ResponsabileAss. Antonino Marino, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

330.1 Polisportive
330.2 Tutela sanitaria per gli sportivi

3.4.1- Descrizione del programma
Miglioramento quali-quantitativo dell’offerta spos

Modena ha una grande tradizione sportiva. Possiegeatrimonio associativo di grandissimo valore cbkabora con
I'ente pubblico per garantire ai cittadini un’off@isportiva di qualita e ricca di opportunita. Beesto deve proseguire
lo sforzo dellAmministrazione nel sostenere I'adsaionismo sportivo tramite il quale in questaécisi riesce a
fornire una risposta qualificata alla domanda ditipa sportiva proveniente dai cittadini, permedteto sviluppo e la
diffusione capillare delle attivita fisico-motorid.'incentivazione della pratica sportiva oggigiorma riflessi in
molteplici campi perché tramite essa si fa ancleegnzione sanitaria, si sviluppano relazioni sotialle persone e si
contribuisce quindi alla coesione sociale del teio.

Prosegue I'impegno dell’Assessorato in terminindieistimenti, per offrire strutture sempre piu diicdte ai modenesi
che praticano attivita sportiva. A fine anno € jt&vil completamento del’ampliamento della Pate®arbieri che
offrira alla nostra citta una struttura modernauezfonale per la ginnastica artistica e la scherialti lavori
importanti proseguiranno con ulteriori stralci atiui, quali il completamento del nuovo Stadio delugby a
Collegarola, la ristrutturazione degli spogliat@lld Palazzina storica della piscina Dogali. Netsocodel 2007 con
l'inizio dei lavori per la realizzazione del nuowampo di calcio Baroni prendera avvio I'importamegetto di
ricollocazione dei campi da calcio.

Sul fronte delle manifestazioni rimane in calend&impegno per la realizzazione di eventi comeaBeEstensi e Top
Modena Sport e si proseguira nel sostegno alle rmgaananifestazioni promosse dal fecondo e atBgo@azionismo
sportivo modenese, utile strumento anche di proomezdel territorio.

Nel limite delle risorse disponibili e confidandelrcoinvolgimento dpartnersprivati si cercheranno di promuovere
nuove iniziative sportive, eventi che possano pravano la nostra citta, i suoi prodotti, la sua ipeasportiva nel
panorama nazionale. Crediamo che manifestaziomjralide interesse, come una tappa del Giro d’ltali@venti
sportivi di natura internazionale, possano coniréa far acquisire competitivita al proprio tesrib di appartenenza
con I'obiettivo di produrre benefici sia di natigaciale che di natura economica.

Altro importante tassello per la promozione sparivil coinvolgimento delle scuole e pertanto pgoselimpegno per
sostenere il Progetto Scuola Sport in collaborazioon le istituzioni scolastiche, gli enti di prariane e il Coni
provinciale che da anni raccoglie il gradiment@ldinni, insegnanti e genitori e che ci pone allfaygardia rispetto al
resto d'ltalia rispetto alla formazione sportivdlascuola primaria.

Il 2007 iniziera con un importante appuntamentolpesport nella nostra citta in quanto verra reats un Consiglio
Comunale aperto sui temi dello sport che oltre adlizzare le esperienze sportive in essere nelldraitta sara
I'occasione per focalizzare i temi piu crucialigui lavorare nei prossimi anni.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Recenti indagini sul territorio modenese dimostriaomento della cultura dello sport come benessefaumento

della quantita di pratica sportiva effettuata: seanb essere quasi 60 mila (il 44%) i modenesi dmeassiduita fanno
sport. Questo provoca una notevole crescita deltaathda di spazi e un mutamento nella qualita e tipiblogia degli

impianti richiesti, fenomeni da assecondare cqmoldiche di sviluppo dell Amministrazione Comunale particolare

sono notevoli i trend ascendenti di calcio, catgatigby e discipline acquatiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Politiche per le polisportive, progetto di integrame e bando contributi per la messa a norma

Concluso nel corso del 2006 il percorso di unificae di nove cooperative delle polisportive comdstituzione della
nuova Cooperativa Spazio, che le ha inglobate teanm processo di fusione, nel corso del 2007 dvousoggetto
iniziera ad operare con l'intento di individuareplelitiche gestionali pit opportune per superareriticita che si sono
evidenziate negli ultimi anni. Il bando espletatd oorso del 2006 per sostenere la politica di ertppalle messe a
norma, ristrutturazioni e riconversioni degli impiasportivi in diritto di superficie consentira l@alizzazione di
importanti interventi di riqualificazione degli ingmti sportivi delle Polisportive.
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2. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica e a&sativa per il calcio e calcetto

Gli ultimi anni hanno visto una crescita espondeziel numero di sportivi che si avvicinano al @le al calcetto; per
guesto € gia stata attivata da alcuni anni undigmldi aumento e riqualificazione dell’'offerta irptistica. Nel 2007
iniziera ad essere attuato il progetto di ricollioae dei campi di calcio situati in zone non pansone all'attivita
sportiva, in quanto inseriti in contesti abitataviridosso dei campi stessi, e quindi con disagio pesidenti e ormai
vetusti a causa di spazi insufficienti e di spdglitnadeguati. Entro il 2007 dovrebbe essere cotaél nuovo campo
Baroni e si avviera la progettazione del campoiBott

3. Miglioramento dell’'offerta integrata pubblica delfmlestre

Al fine di arricchire e migliorare I'offerta spovék anche nelle frazioni si prevede la realizzazidingna nuova palestra
ad Albareto. Nuove palestre sono previste in coritzarna con la realizzazione della nuova scuola@n€nto e con la
realizzazione del nuovo plesso scolastico Marconi.

4. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua

Per quanto riguarda la Piscina Dogali nel 2007 kaslta di un ulteriore stralcio di lavori, chera come oggetto |l
rifacimento degli spogliatoi della vasca 50 mt.aeristrutturazione interna della Palazzina storiatro fine 2007
dovrebbe avviarsi la realizzazione di una nuovaipis in zona Baccelliera da parte di un gruppo éngitoriale
privato convenzionato con ’Amministrazione Comwn&i continueranno comunque a valutare anchemlbEoste da
parte di soggetti interessati alla realizzazioniengiianti natatori vista la continua ascesa detlgtdiscipline acquatiche
nella nostra citta.

5. Progetti della Consulta dello Sport

L'Assessorato riconosce il valore della Consultdod8port quale importante strumento di partecipazidei cittadini
alle scelte politiche dello sport. All'inizio deDR7 si procedera al rinnovo dei componenti di ¢tagano consultivo che
nel corso di questi anni ha garantito un suppom@@sitivo molto importante per la nostra citta.

6. Consiglio Comunale aperto sui temi dello sport

All'inizio del 2007 verra organizzato un Consigl@Bomunale aperto sui temi dello sport da dove emang® le linee
di indirizzo per lo sviluppo delle politiche delllAministrazione comunale nel prossimo futuro. Sarappuntamento
molto importante dove verranno analizzati tuttesfiaccettature dello sport e verra fornito un quaciimpleto del
settore sportivo modenese. In quella sede verrasaminati gli elementi di criticita del sistema dpwo e si tentera di
individuare insieme le possibili vie di uscita.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intertvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

Ampliamento dell'offerta sportiva in cittd e miglaamento delle possibilita di fruizione degli impiiasportivi.

Favorire la cooperazione tra le strutture poliggerper salvaguardare il patrimonio realizzato alifjaare le
attivita.

Realizzazione delle manifestazioni Serate EstefisipeModena Sport e supporto alle iniziative orgaaigzla
enti, federazioni e societa sportive del territorio

3.4.4- Risorse umane da impiegare
N. 20 operatori del Servizio Sport.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 330

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
« ALTRE ENTRATE 30.500,00 43.700,00 23.200,00
TOTALE (A) 30.500,00 43.700,00 23.200,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.041.949,00 1.043.000,00 1.048.147,00
TOTALE (B) 1.041.949,00 1.043.000,00 1.048.147,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 6.292.140,49 9.118.738,47 5.785.391,29
TOTALE (C) 6.292.140,49 9.118.738,47 5.785.391,29
TOTALE (A+B+C) 7.364.589,49 10.205.438,47 6.856.738,29

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 330

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| O 1 Anno200s | SU | oL [ Anng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. |spese tot. [ spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 5.744.589,49 | 78,00 5.755.438,47 | 56,40 5.556.738,29 | 81,04
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 1.620.000,00 | 22,00 4.450.000,00 | 43,60 1.300.000,00 | 18,96
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 7.364.589,49 264 10.205.438,47 3,80 6.856.738,29 2,59
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3.4 - PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI

ResponsabileAss. Elisa Romagnoli, Ass. Simona Arletti, Ass. Mao Lugli

Macroprogetti:

340.1 Coinvolgimento dei giovani nelle scelte sultta
340.2 Sostegno ai giovani
340.3 Spazi per la cultura giovanile

3.4.1- Descrizione del programma

L'obiettivo principale dell’Assessorato alle Pollie Giovanili rimane quello di coinvolgere un numesempre
maggiore di ragazzi nella definizione dei programdelle strategie e degli strumenti di governo deeinvestono
direttamente la formazione e liniziativa cultural®uesto coinvolgimento si & espresso nella restione del
palinsesto della Tenda (che negli ultimi due mesrilaaciato gli appuntamenti settimanali con i gsumusicali di
base), nella costruzione di tarmattelevisivo in accordo con Tele Radio Citta e nellessa a punto di sette progetti di
laboratorio che confidiamo di poter attivare neinprmesi del 2007. Sono proseguite, nel frattempoattivita di
Arteteca deiNet Garagee diBuonalanotteUno sforzo ulteriore € stato compiuto nell'integione tra i vari servizi.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Ricreazione non significa solo riposo dalle faceepili serie, ma anche rigenerazione, rielaborazinoestruzione
della sfera pubblica e del legame sociale che gelaei linguaggi. Tutto questo ha a che fare coteiitativo di
riformulare ed estendere i contenuti della cittadiza, un lavoro che investe i giovani come sogggittcritica e attiva,
fuori dalla logica delle utenze. Ma ha a che fameh& con la supposizione che i contenuti culturhk i giovani
contribuiscono a definire siano una forma di prevame piu efficace di altre. Tenere la manutenzidnan tempo
libero di qualita, mettendosi a disposizione degami e sviluppandone la vocazione alla creativiada
sperimentazione, alla ricerca, all'apprendiment@ledominio di strumenti capaci di agire sul corgestgnifica
prevenirne i deragliamenti, indotti troppo spesaad eccesso di disincanto e di isolamento.

3.4.3- Finalita da conseguire

Dopo un periodo di forte espansione dei servizltivalla popolazione giovanile della nostra cifRete Net Garage,

Tenda, Mr. Muzik/sale-prova, Salone multiuso Off@l worso del 2007 é intenzione dell’Assessoratenmére la

visibilita dei suoi servizi e il concorso dei sitigservizi alla creazione di un sistema di scamp@gmanente tra la

formazione e lo svago, I'acculturazione e il diiragnto, la produzione e il consumo di cultura.

Piu concretamente, nei prossimi mesi:

1. siinaugurera, completamente rinnovato nellméografica, il sito Internet della Tenda, capacegtiondere alla
domanda di informazione che proviene dalla citta;

2. si attiveranno laboratori presso la Tenda sui @ella comunicazione e della creativita espressigiaartistica
giovanile;

3. sielaboreranno soluzioni necessarie al superanaelle carenze che, ancora, non permettonorahi-Giovani di
accreditarsi come un’alternativa credibile e défiaiall'esperienza della Consulta;

4. si promuoveranno laboratori musicali rivoltiiegglidenti delle scuole medie inferiori e superfmésso Mr. Muzik,
servizio di sale-prova di Via Morandi.

3.4.3.1- Investimento

Anno 2007 € 40.000,00Qelativi alla Tenda:
1. realizzazione trappole acustiche per abbattingispersione acustica;
2. acquisizione impiantistica audio-fono-luci rigtentazioni musicali.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

Tenda
1 Resp.le Culturale
4 operatori ARCI - Affidamento di gestione

Centro Musica
2 Responsabili attivita culturali
2 operatori IN&CO — Appalto di servizio

Mr. Muzik — Salone Off
3 operatori ACLI — Affidamento di gestione

Centro Documentazione Studi Condizione Giovanile
1 Resp.le Attivita culturali
1 addetto di sezione

Rete Net Garage
1 Resp.le attivita culturali

2 operatori ARCI — Affidamento di gestione

Settore Politiche Giovanili — Uffici centrali
1 Funzionario amm.vo

1 Istruttore amm.vo

1 addetto di sezione

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

Il Settore Politiche Giovanili realizza interverithanziati nell'ambito del programma “Piani di Zor2®06-2007",
finanziati dalla Regione Emilia Romagna, con paléimriferimento al progetto “Buonalanotte”, “Infoabus” ed alla
programmazione culturale della Tenda.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 340

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 48.000,00 48.000,00 48.000,00
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 40.000,00 40.000,00 40.000,00
TOTALE (A) 88.000,00 88.000,00 88.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 90.000,00 95.000,00 95.000,00
TOTALE (B) 90.000,00 95.000,00 95.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 462.829,09 477.969,09 477.969,09
TOTALE (C) 462.829,09 477.969,09 477.969,09
TOTALE (A+B+C) 640.829,09 660.969,09 660.969,09

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 340

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | SU | oL anng 2008 | %Y | O | Anno 2000 | PSY | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 640.829,09 | 100,00 660.969,09 | 100,00 660.969,09 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 640.829,09 0,23 660.969,09 0,25 660.969,09 0,25
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3.4 - PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E
PARTECIPAZIONE

ResponsabileSindaco,Ass. Francesco Raphael Frieri, Ass. Simona ArlettiAss. Mario Lugli,
Ass. Gualtiero Monticelli

Macroprogetti:

350.1 Partecipazione

350.2 Organi Istituzionali

350.3 Decentramento

350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini

3.4.1- Descrizione del programma

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Nel corso del 2006 si € svolta la seconda spermma@rtie del Bilancio Partecipativo, in coerenza doprogetto
approvato dal Consiglio Comunale con delibera nd@2I'11 aprile 2005. L'esperienza realizzata hstosi nelle sue
diverse fasi, la realizzazione di nhumerose assembléncontri che hanno coinvolto oltre mille ciitédnella vita
politica e amministrativa delle Circoscrizioni el d@omune. Considerati soddisfacenti i risultatieatiti, si ritiene
opportuno prevedere la prosecuzione del progettBiticio Partecipativo anche per I'anno 2007.

Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione cormittadini

Sviluppare e favorire la relazione con i cittadipianificando, integrando e coordinando le attiudiarelazione e
comunicazione dellAmministrazione con particolaiferimento ai servizi di informazione e relaziodieetta con gli
utenti. Progettare forme e modalita di ascoltol@ziene permanente tra Comune e Cittadini attravieosganizzazione
di un sistema di monitoraggio continuativo dellehieste e domande poste dai cittadini e delle sigp@rodotte
dall’Amministrazione Comunale. Attivare spazi dinémnto pubblico su progetti fondamentali dell’ Anmistrazione
Comunale, utilizzando in particolare le nuove tdogie della comunicazione. Pianificare la comunicag dell’Ente,
coordinando e integrando le iniziative e gli stratnedella comunicazione, elaborando il piano anaudtlla
comunicazione. Progettare e realizzare la comuioicazelativa alle scadenze amministrative, gliégp assunti, le
iniziative intraprese, ma anche rispetto alle coicamioni di pubblica utilita e di emergenza. Mighoe la
comunicazione interna per favorire lo scambio infativo interno all'ente, sviluppare forme di coor@nento e
collaborazione intersettoriale, migliorare la gtzalilelle relazioni tra persone e tra servizi. Pitage e pianificare un
sistema permanente di monitoraggio dei servizilk dgiziative con particolare riferimento alla diia percepita dai
cittadini, al confronto delle esperienze condaitls, semplificazione dei servizi resi all'utenza.

Progetti Telematici

Progettazione e realizzazione di servizi interattivolti a cittadini ed imprese per l'effettuaziendi pratiche e
transazionion line con completo valore legale. Sviluppo ed attivagiah una infrastruttura di portale Internet con
possibilita di accesso in modalita multicanale gamerso l'identificazione certa dell'utente seconlé specifiche
previste dalla normativa vigente e dalle normeitdmncorrelate.

Azioni di promozione e comunicazione a stimolo stegno della diffusione della cultura e dell’abihedall’uso delle
nuove tecnologie dell'informazione e della comumioae in particolare per una nuova modalita dizielae dei diversi
segmenti di utenza con I’Amministrazione e con ErA locali e sovracomunali.

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

Le Amministrazioni pubbliche avvertono sempre di funecessita di sviluppare un rapporto costandiredto, di
confronto e collaborazione, con i cittadini. In f@@lar modo il Comune, considerata la sua condiidi prossimita
rispetto alla comunita locale, € stato eletto cambito ottimale ove promuovere pratiche democratiokentrate sulla
partecipazione attiva dei cittadini alle scelte th@uardano. Infatti da parte di quest’'ultimvénuta, soprattutto negli
ultimi anni, una domanda crescente e nuova di patlrizzare il proprio patrimonio di esperienzeanpetenze, di
essere ascoltati e di giocare un ruolo piu attivcha “tra una elezione e l'altra”.

Questa richiesta da parte della societa civiler@di maggiore trasparenza e di un maggiore coinvelgimnella vita
politica e nella gestione amministrativa della cqadblica & stata recepita anche dal Comitato digishti del
Consiglio D’Europa, che nella raccomandazione n.d&d 2001 (“Reccomandation to members states on the
participation of citizens in local public life”)serta i Governi nazionali ad attuare una serieiduma e di azioni volte a
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promuovere la partecipazione diretta nei processisibnali locali, in modo da ridefinire su basome e piu avanzate il
rapporto tra i membri della comunita locale e gjanismi elettivi.

In questo contesto, a livello internazionale e maale, si stanno moltiplicando le esperienze diegow locale che
hanno puntato sulla realizzazione di pratiche imtioe, nella consapevolezza del ruolo centralelahgartecipazione
puo assumere nel rafforzare le istituzioni demacnate promuovere l'inclusione sociale.

Per quanto riguarda la realta del Comune di Moderfauo affermare che la partecipazione ha carati&io il suo
stesso modello di sviluppo. Una partecipazione wila cittadina che vede come principali protagbnis forze
politiche e sindacali, le realtd dell'associaziomise della cooperazione, le organizzazioni rapptesge delle
categorie economiche, le Circoscrizioni e le v@&amsulte, i singoli cittadini.

Inoltre numerose sono state le azioni e i progditi hanno visto il coinvolgimento dei cittadini, flrma singola o
associata (piani di Azione elaborati da AgendailAiano di Zona dei Servizi Sociali, il Piano Séagico dei Servizi, il
Piano per la Salute).

Un contesto caratterizzato da una solida fiducizzontale, fra le persone; caratteristica che &atto distintivo della
societa modenese, una componente fondamentale dapitale sociale consistente fatto anche di rappon le
istituzioni, capacita di fare individuale e di fansieme.

Tuttavia a seguito delle trasformazioni sociali #urali in atto la fiducia nelle istituzioni e néglltri ha subito, nel
corso dell'ultimo decennio, diversi scossoni. Emargendividualismo sempre piu marcato che risctra,l'altro, di
compromettere quel sentimento civico, quella temsiwerso il bene comune, che da sempre ha cazattyile
relazioni sociali in questa citta, sia nella sfedividuale sia nelle forme dell’agire collettivo.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

I Comune di Modena, come istituzione locale picina ai cittadini, ha avuto un ruolo determinanédanpromozione
di una cultura partecipativa che appartiene storége al nostro territorio: la partecipazione e dabcardini della vita
democratica di Modena, sul quale la citta ha imipéoria sua crescita.

Per questo si e reso necessario negli ultimi aaningrodurre progetti per promuovere la partecipag non potendo
prescindere dall'impiego di strumenti, tecnologiggtodologie innovative e sperimentali, sia consobdi “vecchi”

strumenti di partecipazione, individuale e colittiprevisti dallo statuto e dai regolamenti peddezli piu aderenti alla
situazione attuale, quali le consulte comunaliedélirme associative, le consulte dei cittadini réera, la rete di
relazioni e collaborazioni intrecciata tra ammiragtone ed esperienze associative e di volontadliltterritorio.

Si tratta di un patrimonio consolidato che peroessita di essere costantemente aggiornato in akzi mutamenti
sociali e normativi che coinvolgono le modalitalaglartecipazione.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

- Riflessione e approfondimento sul ruolo, funzieruturo delle Circoscrizioni nelle citta medie.

- Promozione della coesione sociale e della pardg@ne dei cittadini alle decisioni della cittagdirante il sostegno
all'associazionismo territoriale, I'utilizzo degbtrumenti telematici, la costruzione di luoghi damtro e di
confronto socialmente riconosciuti, I'avvio di peiti di mediazione di conflittualita e la sperimaribne del
bilancio partecipativo.

- Valorizzazione delle funzioni e dei servizi deati, mediante lo sviluppo e la maggiore spectalzzone degli
sportelli circoscrizionali al pubblico (AnagrafeRP), il concorso alle iniziative per la vivibilig la sicurezza, il
coordinamento con i responsabili territoriali deiszi decentrati, il consolidamento della gestidhauove attivita
(laboratori informatici, punti di lettura, ecc.).

- Raccordo stretto e coordinamento tra Circosaniz® macchina comunale, anche mediante I'elabonazid
coinvolgimento e l'implementazione di attivita/siziv sia a livello cittadino (col concorso delle iar
Circoscrizioni), sia a livello territoriale (col noorso di uno o piu Assessorati a rilevanti inizmtdelle
Circoscrizioni).

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carmittadini

La Comunicazione tra Amministrazione Pubblica editti oltre che parte fondamentale dell’agire amstiativo € un
obbligo di legge sia per quanto riguarda l'istitre dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico sia pkr Comunicazione
Pubblica e Istituzionale (legge 241/90, d.l. 2984gge 150/2000). Garantire la trasparenza ttelita della Pubblica
Amministrazione, la risposta certa alle istanze agadini, semplificare le modalita di approcciosarvizi pubblici
anche tramite I'utilizzo delle nuove tecnologieuravalore fondamentale per il corretto sviluppdalelta civica ed il
rispetto dei diritti dei cittadini. L'accesso diretalle informazioni, la semplificazione della camtazione e delle
relazioni con '’Amministrazione Comunale costit@soltre che un miglioramento dei livelli di effida ed efficienza
dell’Ente, anche un importante parametro di valataziper lo sviluppo del territorio e della quatitélla vita dei suoi
cittadini.
Per quanto riguarda i Progetti Telematici le motigaizdelle scelte sono le seguenti:
- Proseguire nelle attivita per la messa a dispwsizdi servizi in rete per diverse tipologie denii diversificando
gli strumenti per I'accesso.
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- Ricercare la qualita del servizio reso, anche \stso la maggiore personalizzazione e la complieliegezionalita
dell'interazione raggiungendo diverse fasce di zéemportatrici di bisogni specifici (professionistecnici,
genitori).

- Ricercare il valore aggiunto dei servizi in rateaverso la definizione di infrastrutture sicerkuna piu funzionale
relazione fra i processi di lavoro interni ed drit office.

- Volonta ed opportunita di confronto e collaboosz a vari livelli istituzionali.

- Ricerca di sinergie ed economie di scala.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

La prosecuzione della sperimentazione del “BilanBartecipativo” per I'anno 2007 dovra essere reatazn
conformita a quanto previsto nella delibera diliizdo n. 22, votata dal Consiglio Comunale in dat#04/2005, che
individua nei principi di seguito riportati le “iawianti strutturali “ che devono necessariament@attsizzare tale
innovativa esperienza di partecipazione:

Percorso strutturato e decentrato:

la partecipazione dei cittadini deve essere regotlt procedure, diritti e spettro delle legittimgpettative. Non
limitarsi ad un coinvolgimento occasionale deiadihi attivato, magari, per far fronte a situazidiniemergenza e
finalizzato esclusivamente a prevenire e gestieepgatenziale situazione di conflitto. La partecipag va strutturata in
modo da far emergere proposte e decisioni attravergprocesso “deliberativo” di elaborazione comdeigproblemi.
Inoltre le occasioni di partecipazione vanno dewatsul territorio in modo da realizzare una demawia a livello sub-
locale: democrazia di prossimita.

Partecipazione dei singoli cittadini:

la partecipazione é a titolo individuale; chi paip@ non rappresenta altro che i bisogni individaadollettivi espressi
nel momento stesso in cui partecipa alla costrzidn soluzioni praticabili. La legittimazione a penipare €
riconosciuta a tutti coloro che abitano il territo(indipendentemente dallo status giuridico), indm da dare spazio a
chi quei luoghi vive, costruisce e trasforma nedtgliano.

Incidenza della partecipazione sui processi detgi@ rendicontazione puntuale delle scelte efédd:

la partecipazione non consiste in una partecipazimmerica (es.: mera consultazione su una sdelf@erdefinita) ma
un coinvolgimento nei processi deliberativi, checaiatterizzano per dover raggiungere una conclas{decisione)
attraverso un processo regolato e collettivo dlascdi confronto, in cui ciascun partecipante pagna sulla base del
fatto che la sua opinione € presa in considerazi@ntitti gli altri. In altre parole, realizzareopessi decisionali di tipo
deliberativo intesi come percorsi di partecipaziatteaverso i quali i cittadini possono influirdaaformazione della
volonta di una politica.

Avvio di processi inclusivi

A supporto del percorso del “Bilancio Partecipatiw@rranno avviate esperienze di progettazioneepgrata su

interventi di tipo urbanistico, edilizio ed ambial& che incidano in modo significativo sui procadisirasformazione
del territorio e sullo sviluppo locale. Individuatmsi un ambito di intervento si procedera a strate un processo
decisionale di tipo deliberativo altamente inclasial quale, oltre ai rappresentanti delle istitngiopotranno

partecipare anche realta associative e singadidiitt.

Informazione

L'informazione & una pre-condizione della partedigp@z Se ci si pone non solo l'obiettivo di un asnginvolgimento
dei cittadini, ma anche quello di ottenere da queesttributi che partendo da una lettura approftandelle realta e dei
suoi problemi individuino soluzioni percorribili,recessario fornire informazioni chiare, accessibituibili anche dai
"non addetti ai lavori".

L'amministrazione devdar contoai cittadini del proprio operato, non solo limitasila garantire I'accesso “passivo”
dei cittadini all'informazione su loro richiesta,amanche lavorando per disseminare “attivamentefdiimazione,
rendendo trasparenti e comprensibili all'esteqmmgrammi, le attivita e i risultati raggiunti: cgte obiettivo puo essere
raggiunto, attraverso il potenziamento degli stmiindi accountabilityesistenti (sistema degli indicatori di bilancio),
ma anche prevedendo nuove forme di rendicontazooiale.

Nuove Tecnologie

Particolare attenzione verra posta alle opportufotaite dalle nuove tecnologie per rafforzare enmovere la
partecipazione.

Le nuove tecnologie dell'informazione e della cornamione (ICT) possono dare un importante contribaoitoe che in
termini di innovazione amministrativa e prestaziamministrative (e-government), anche in terminta@involgimento
dei cittadini nel processo che accompagna il citiovita di una determinata politica pubblica (e-denmacy).
Chiaramente per fare in modo che questi strumerssano esprimere tutte le loro potenzialita, devessere attivate
preventivamente politiche di inclusione nella stidell'informazione (lotta contro digital divide, con riferimento
all'accesso alle infrastrutture, ai servizi, aglisienti culturali adeguati).
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In particolare per il prossimo anno, in collabooawE con la rete civica e il Sit, proseguira la spentazione di azioni
volte a ampliare I'utilizzo delle nuove tecnologiei processi partecipativi e nell’attivita di recadltazione.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Un nuovo orizzonte €& pertanto rappresentato daflarimentazione di forme di democrazia partecipativa

dall'istituzione di luoghi d’ascolto, confronto, mdivisione, elaborazione progettuale e decisioraie, valorizzano il

ruolo consolidato delle tante esperienze assoeiatidi volontariato che arricchiscono la nostrdtaea il contributo

delle diverse esperienze partecipative che fanrte pal patrimonio sociale e culturale di Modena.

| canali di ascolto e di interlocuzione attivatgfieultimi anni, anche come momenti partecipatixdvano una rilevante

concretezza nell’'uso sistematico della ricercaadecton le seguenti, principali finalita:

- rilevazione delle opinioni dei cittadini sullagpria citta;

- valutazione e giudizio sui principali serviziafersona;

- valutazione e giudizio sui principali servizigturali della citta;

- rilevazione dei principali comportamenti societie hanno riflesso sulle azioni della pubblica anistiazione, in
termini di organizzazione dei servizi;

- rilevazione dei principali bisogni ed aspettatiladla popolazione rispetto alla citta o rispetta aoddisfazione di
esigenze emergenti, anche attraverso nuovi sedinpportunita.

Lo strumento si € rivelato efficace ed utile, tache il suo utilizzo si sta progressivamente ampligranche in base a
richieste nuove che provengono da diversi sogdettterritorio, enti, istituzioni e associazioniechttraverso la ricerca
verificano la propria attivita e i risultati raggiti.

Dunque la ricerca sociale offre strumenti di agcdki cittadini e nel contempo diviene canale a#irso cui parte della
cittadinanza comunica le proprie valutazioni, congooenti ed attese, rendendosi partecipe delléespghcipali che
regolano la vita sociale cittadina.

Anche all'interno della struttura comunale, dovegatti specifici di incentivazione della partecijpse hanno cercato
di promuovere “benessere organizzativo” tra i dgmai, la ricerca diviene mezzo importante di dial@ di verifica
del rapporto tra collaboratori e struttura.

Sul territorio occorre rilevare come I'esperiensd kilancio partecipativo, i percorsi per I'attuazé locale di Agenda
21 e di sviluppo sostenibile, le azioni previsteRiani per la Salute, le esperienze di progetteziarbana partecipata, i
progetti legati alla piena realizzazione delle papportunita, la previsione di modalita di partecipne degli
immigrati, rappresentano terreni sperimentali pemhessa a sistema” di strumenti partecipativiggigsenti, oltre che
di strumenti partecipativi di effettiva innovazigrehe ripropongono la centralita della cittadinaaiteva nei processi di
trasformazione sociale.

E quindi necessario proseguire nellazione gia prrsa di adeguamento degli strumenti istituziorsid, a livello
statutario che regolamentare, per definire strumeormativi adeguati alle nuove esigenze, sia rnidaala
partecipazione individuale dei cittadini, sia paagto attiene le forme collettive e associative.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Approfondimento sugli strumenti normativi e sul lualelle Circoscrizioni il Regolamento delle Circoscrizigni
approvato a fine 2002a colto la necessita di recepire nella cornigelamentare alcune potenzialita offerte da Statuto
e Legge, con particolare riferimento all'individuaze del Consiglio di Presidenza quale nuovo Orgdreb
Decentramento; ha inoltre individuato modalitaadidro piu efficaci per il funzionamento di ConsiglCommissioni.
Si tratta ora di proseguire il lavoro di approfandnto e a tal fine 'Assessorato in collaboraziooe I'Assessorato al
Bilancio e Partecipazione attivera momenti di sfiene e di confronto con altri Comuni di analoglmaensioni sul
futuro del Decentramento; verra sviluppato nel 200V percorso di riflessione cittadina su decentramee
partecipazione che culminera con un Consiglio Catauraperto e un Convegno a livello Nazionale, pooper
sviluppare la discussione nella cittd e con tuttenlunicipalita di medie dimensioni sul futuro delcdntramento e
avviare cosi 'ulteriore adeguamento degli strurneotmativi.

Cio in relazione anche alla prospettiva nazionakndare verso un nuovo Codice delle Autonomie Lliocal

Valorizzazione delle Circoscriziomiome prima sede di riferimento e di partecipazipeei cittadini; attivazione di
campagne periodiche di promozione delle Circosmmnizé dei servizi che erogano; consolidamento diongmento
della qualita del servizio offerto dagli sportetircoscrizionali mediante realizzazione di maggispecializzazione
degli operatori anagrafici che saranno assegnaBeaVizio Anagrafe; realizzazione di una specializane degli
operatori sul versante del supporto alle attivstétizionali; sostegno all'associazionismo terrét®. Potenziamento e
sviluppo del sito Internet Circoscrizioni e resomoassemblee sul sito del bilancio partecipatiealizzazione delle
nuove bacheche circoscrizionali; maggiore visibifiil Giornale del Comune.

Valorizzazione delle funzioni delle Circoscrizioriferite al territorio attuazione compiuta dellauove funzioni
regolamentari riferite ai punti di lettura decetfitral verde di competenza circoscrizionale e alfévita riferite ai
giovani; potenziamento del ruolo della Circoscni@onell’ambito del Nuovo Progetto Manutenzione, ghevede
nuove modalita di lavoro finalizzate a dare rispqsti celeri e precise alle segnalazioni dei ditiaagli sportelli URP;
prosecuzione delle iniziative volte a garantireibilita a parchi e spazi delle Circoscrizioni, rehbito del progetto
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Modena Citta Sicura; consolidamento del rapportogloispettori dei vigili di quartiere e i coorditori dei poli sociali
decentrati.

Coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti sifeci realizzati in concorso con alcuni Assessorati: nioe
Donazione e Solidarieta e Allenamento della Mem&iss. Politiche per la Salute e Politiche Sociaijivazione dei
piani d'azione circoscrizionali nel percorso di Ada 21 (Ass. Ambiente), campagna di educazioneledfalita e
all'uso civico della citta e prosecuzione del seividi assistenza alle vittime dei reati (Gabinetiel Sindaco),
attivazione di spazi aggregativi giovanili (Ass.lifiche Giovanili), prosecuzione delle esperienzeainvolgimento
legate al progetto “percorsi partecipativi” (AssilaBcio e Partecipazione), avvio sperimentazionesiggio
circoscrizionale dei ragazzi (Ass. Istruzione).

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

Migliorare e ampliare i sistemi di comunicazioneseei cittadini, sviluppando un’organizzazione dethministrazione
che garantisca trasparenza e risposte certe. Puailapil piano della comunicazione dellEnte e noiglre e
semplificare le forme di relazione e comunicazitmaecittadini e i servizi del Comune di Modena.i@itzare i sistemi
di comunicazione interna al fine di garantire laretia circolazione delle informazioni, con partare riferimento
all'accesso agli atti ed allo stato dei procediment

Incentivare la realizzazione di servizi ad altoovalaggiunto in particolare in relazione all’'utidadi sistemi telematici,
alla semplificazione amministrativa, semplificaziattel linguaggio, miglioramento dei livelli di aagienza e relazione
con i cittadini, ampliamento delle opportunita dcalto e relazione con la Pubblica Amministrazione.

Aumentare la quantita e la qualita dei servizi atbgttraverso la rete. Semplificare e facilitdeed¢esso per cittadini,
professionisti ed imprese.

Sviluppare servizi di informazione e comunicaziafieetti con le persone calibrati sulle loro esigere necessita
tramite I'utilizzo di sistemi telematici, telefonie virtuali in modo da ridurre la mobilita dellegsone verso i servizi
mediante la diversificazione dei canali d’acces88antenere e sviluppare il piano programma di CR&brunicazione
interattiva con i cittadini modenesi, per sviluppasistemi di comunicazione bidirezionale tra Amstirizione e
Cittadini, valutare il gradimento e la perceziors dervizi, attivare forum pubblici di discussioreconfronti sui
principali temi di interesse cittadino.

Strutturare e gestire mezzi di comunicazione dem@te di Modena, programmare e pianificare ['ativii
promozione e informazione dell’ente, gestire i #mi informazione e relazione con i cittadini,ozdinare le attivita di
comunicazione della rete civica e degli altri sistenultimediali.

Perseguire la collaborazione e la concertazionesotira livello territoriale e nazionale.

Ottenere 'accesso a finanziamenti e il recuperecdnomie di scala.

Diffondere modelli e metodi standard e condivisi.

3.4.3.1- Investimento
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini

PPI1 2007- 2009 codice 15-10-1009 “Realizzazionsedvizi di e-government per cittadini, imprese esge
altre pubbliche Amministrazioni Progetto People”.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

Presso il Gabinetto del Sindaco e Politiche deltergzze:
e undirigente

e un consulente

* cinque operatori.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento
Complessivamente 30 unita.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

Trentacinque operatori.
Otto addetti del Servizio Progetti Telematici.
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3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini
Sistemi informativi complessi, banche dat)l center televideo, Internet, Intranet, digitale terrestre

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini

L'URP di Modena fa parte del Progetto URP degli Udla Regione Emilia Romagna, la rete Civica MOfagtarte

del progetto di e-democracy del Sistema Informalegionale.

Il piano ed i progetti sono presentati e discudsiedlo regionale nell’ambito del tavolo tecnico @bncertazione per lo
sviluppo della Societa dell'lnformazione e a lieelhazionale in analoghi tavoli del DIT (Dipartimenper

'Innovazione e le Tecnologie). Queste azioni hapnadotto la partecipazione congiunta a bandi pearfziamenti

nazionali e preludono a possibilita di riuso reegw fra Amministrazioni di soluzioni di eccellenza.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 350

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 52.000,00 52.000,00 52.000,00
TOTALE (B) 52.000,00 52.000,00 52.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 4.812.497,49 4.657.578,01 4.684.795,01
TOTALE (C) 4.812.497,49 4.657.578,01 4.684.795,01
TOTALE (A+B+C) 4.884.497,49 4.729.578,01 4.756.795,01

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 350

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| O 1 Anno200s | SU | oL [ Anng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 4.734.497,49 | 96,93 4.729.578,01 | 100,00 4.756.795,01 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 150.000,00 3,07 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 4.884.497,49 1,75 4.729.578,01 1,76 4.756.795,01 1,79
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3.4 - PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L'INFANZ IA

ResponsabileAss. Adriana Querzé, Ass. Simona Arletti, Ass. ElssRomagnoli

Macroprogetti:

411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerth aislo
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia

411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato
411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6
411.5 Modena citta educativa

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 411.1 - Potenziamento e flessibilizzaone offerta asili nido

Il servizio deve far fronte ad una domanda rapidemerescente sia per ragioni demografiche chéapsempre piu
elevata percentuale di famiglie richiedenti i seirG/3. Infatti dopo tre anni di sostanziale stighihel numero dei nati,
si registra un aumento di circa 80 nati all'annka @ercentuale delle famiglie richiedenti il nidilosa ormai il 60%
degli aventi diritto.

Per rispondere a tale richiesta in espansioneesieod nella direzione dello sviluppo di un sistdoranativo integrato
che veda I'Ente locale impegnato nel potenziamdetlz gestioni dirette e nel governo delle collaziwni col privato
e il privato sociale.

E prevista la conclusione del nido Padovani con dimlisponibili. A cio si affianchera 'adozioné mhisure atte ad
aumentare l'efficienza dei servizi a gestione thrathe consentira, con un aumento del rapportotidduhbini,
(attualmente piu basso di quello medio regional@)skrire ulteriori 45 posti nei nidi comunali asti invariati.

La flessibilizzazione degli orari e dei periodi ¢iestura dei nidi rappresenta un importante obietfimalizzato alla
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro delkfiglie. Ci si muovera in tre direzioni: apertur didi nel periodo
natalizio ed estivo e flessibilizzazione del moroell’'uscita pomeridiana dei bambini.

Inoltre si attivera un progetto di formazione e s@es disposizione delle famiglie baby sitter accreditate per
rispondere alle necessita di chi non pud accedesgnazio.

Macroprogetto 411.2 - Potenziamento offerta scuolaefanzia

L’effetto dell’aumento dei nati produce la necesslitéain potenziamento del numero di posti nella kEcdell'infanzia
al fine di mantenere la risposta del 100% alla dwfaa

Cio avverra attraverso I'ampliamento del numercessario di posti utilizzando appieno le disportbiielle sezioni di
scuole comunali, statali, convenzionate e converg®F.l.S.M.

Macroprogetto 411.3- Creazione di un sistema pubblico integrato

Nel 2006 é stato rinnovato I'accordo triennale tariFISM finalizzato sia al miglioramento dell’offardelle scuole
aderenti all'intesa, sia alla maggiore integraziaiegueste nel sistema dell’istruzione pubblica caeanni viene
perseguito.

Continua infatti il processo di costituzione di sistema integrato di Scuole dell'Infanzia, finalixz al miglioramento
ed all'arricchimento dell’offerta formativa rivol& bambini dai tre ai cinque anni.

In particolare vengono attivate e diffuse espegeramuni di snellimento burocratico - amministratigono potenziati
i servizi parascolastici; vengono diffuse le esgrere musicali, teatrali e pittoriche; sono condives attivita formative
rivolte agli insegnanti.

Nell’ambito del Patto per la scuola é stato istiti cosiddetto centro unico per le iscrizionieaficuole dell'infanzia
territoriali che ha recepito specifici articoli telconvenzione con le scuole FISM e tende ad atdame e
razionalizzare I'offerta di scolarizzazione disgul@ sul territorio per i bambini dai 3 ai 6 anni.

Macroprogetto 411.4 - Realizzazione coordinament@svizi 0/6

Si é avviata l'attivita di un ufficio qualita com funzione di supportare il miglioramento dell'efftia sia dei servizi
gestiti in economia che di quelli appaltati o camzienati, tanto piu che — per quanto concerne ii diidfanzia — la
nuova normativa regionale pone in capo al comuneotitrollo ed il riconoscimento dell'«accreditam@ntdelle
strutture private. Fra i programmi di tale ufficfigura un’indagine sulla soddisfazione dell’'utenama sulle
motivazioni delle scelte della famiglie, una vexffidella partecipazione sociale. Sia per le steittugestione diretta,
che per quelle appaltate o convenzionate si pbreana della verifica della qualita effettivameetegata.

Al fine della continua implementazione di queskiaina sara realizzato il coordinamento dei se®/tied applicato il
Patto per la scuola per quanto da quella dichiarata
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Particolare attenzione sara dedicata al tema delfticulturalith — cui saranno dedicati momenti fdrmazione
specifica degli operatori ed elaborati strumerforimativi tradotti in varie lingue — e della diskai.

Nuovi progetti verranno avviati in tema di sostegtla genitorialita, mentre corsi specifici sararorganizzati per i
numerosi educatori ed insegnanti che hanno asseniio negli ultimi due anni.

Varie sono le iniziative che concretizzano la aggtne del percorso, avviato nel 2005, di unifioag dei servizi
comunali 0/6 anni, dalla educazione musicale, pdiaterapy ai progetti specifici di continuita in numerodegsi.
L'entrata a regime del centro di documentazione & ha gia visto I'impegno dei due coordinamergi kvora per
trasformarlo nel centro provinciale, con il soseglella Provincia e di altri eventuali enti intesas.

Macroprogetto 411.5 - Modena citta educativa

Questo quadro strutturale delle politiche va irisarella piu ampia dinamica culturale delle pokigcgper I'infanzia che
vedono nell’'Ufficio “Modena citta educativa” il ligo di raccordo delle azioni tese a diffondere lkuca dei diritti e
della partecipazione dell'infanzia e dell'adolesznLe realizzazioni del 2007 riguardano: la realzane dei centri
estivi; le attivita delle ludoteche Barchetta, Stapera, Ludolis e Centro giochi presso il carcemg’Anna; quattro
edizioni annue di Mercanteingioco; Consiglio cirai@onale dei ragazzi in collaborazione con lacGgcrizione 2.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte effettuate sono codiesizzabili:

- incremento dei nati come valore assoluto ed mergo relativo della domanda di servizi;

- richiesta di servizi flessibili ed innovativi pstto alla tradizionale formula dei nidi e delleiale dell'infanzia;

- governo di un sistema di servizi complesso nelbéo di norme di riferimento che consentano diagéire a tutti i
bambini uguali diritti e servizi di qualita;

- sostegno a percorsi educativi in continuita @nsulla persona che cresce ed apprende;

- diffusione della cultura dell'infanzia e dell'aléscenza;

- diffusione dell'idea di infanzia ed adolescenpane eta caratterizzate da bisogni specifici etdattggettivi;

- supporto alla genitorialita nel compito complesisarescere ed educare i figli in assenza diinfenti certi ed in
presenza di epocali cambiamenti nei valori condé&isell’'organizzazione sociale complessiva.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il programma ha la finalita di espandere i sergfferti, in coerenza con I'espansione dell’'uteretéivare alcune decine
di nuovi posti-nido sia in nidi appaltati e/o azi@ti che in strutture FISM; avviare I'appalto delovo nido a gestione
diretta di via Padovani. Questo ampliamento e adgimnento di soggetti diversi nell’erogazione deiszi persegue la
finalita di costituire un sistema pubblico integraittento alla qualita dei servizi erogati sia ijedirettamente che
affidati a soggetti privati.

Si operera per superare la funzione di supplenfing®egno statale, che ha mantenuto una sezionscdbla
d’'infanzia con la presenza di un solo insegnante, gssicurando I'orario completo di apertura irteue scuole
d’'infanzia statali. E previsto l'intervento di amaiiento della scuola comunale “Saliceto Panaro”, mvenettera
I'accoglienza di alcuni ulteriori alunni, ora impexdalla carenza di spazi.

In questo quadro la diffusione di una cultura deittd dell'infanzia e dell’adolescenza e la realizione delle
condizioni materiali di esigibilita di questi diiitappresentano le finalita generali di riferimewiell'intero programma
relativo alle Politiche per l'infanzia.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

| progetti previsti nel presente programma sonagexecon gli indirizzi triennali per il diritto & studio approvati con
Delibera del Consiglio Regionale n. 609 del 26/00£ e con le direttive in tema di nidi d’infanziaadi all’art. 36
della Legge Regionale n. 8 del 14/4/2004.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 411

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 930.000,00 930.000,00 850.000,00
* REGIONE - - -
« PROVINCIA 210.000,00 210.000,00 210.000,00
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 21.000,00 19.000,00 19.000,00
TOTALE (A) 1.161.000,00 1.159.000,00 1.079.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 4.551.000,00 4.553.000,00 4.604.000,00
TOTALE (B) 4.551.000,00 4.553.000,00 4.604.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 23.137.640,20 | 22.031.807,18 | 23.694.175,26
TOTALE (C) 23.137.640,20 | 22.031.807,18 | 23.694.175,26
TOTALE (A+B+C) 28.849.640,20 | 27.743.807,18 | 29.377.175,26

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 411

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 26.464.640,20 | 91,73 26.458.807,18 | 95,37 26.542.175,26 | 90,35
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 2.385.000,00 8,27 1.285.000,00 4,63 2.835.000,00 9,65
Totale (a-b-c
( ) 28.849.640,20 10,33| 27.743.807,18 10,34 29.377.175,26 11,08
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3.4 - PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

ResponsabileAss. Adriana Querze, Ass. Simona Arletti

Macroprogetti:

412.1 Patto per la Scuola

412.2 Innovazione, formazione e ricerca

412.3 Integrazione scolastica alunni diversameile a
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri

412.5 Edilizia scolastica

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 412.1 - Patto per la Scuola

Il programma relativo alle politiche di supportd'aitonomia scolastica é finalizzato al sostegnbadealizzazione
dell'ancora fragile autonomia delle scuole. Talgiligh &€ determinata da un lato dalla mancanzadircdi servizi che
il Ministero non ha mai attivato e, dall’altro, temancanza di trasferimento di risorse certe guate.

Lo strumento principale di queste politiche & cogbtdal “Patto per la scuola”, che vede riuniteum unico atto le
scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di prigrado del Comune di Modena. Il Patto consentarinintutto alle
scuole di mettersi in rete determinando condizéiriavoro piu favorevoli; inoltre determina in modaivoco forme e
modalita di trasferimento delle risorse relativedaitto allo studio; disciplina la gestione coardia delle funzioni
miste; consente di coordinare e sostenere le fatmimtervento relative agli obblighi posti dalla Lgegy 626/94,
I'assegnazione degli insegnanti di sostegno e dislbese per gli alunni stranieri, impedendo unketéeia concorrenza
fra Istituzioni scolastiche, ma incentivandole al@laborazione finalizzata al miglioramento di ogwdo della rete
formativa.

Strumento ulteriore collegato al Patto per la szuel la Consulta, organismo rappresentativo conidanzi
consultazione ma anche di sostegno alla partecipaziei rappresentanti del mondo della scuola.

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e r&rca

L’'autonomia scolastica non si realizza al di fuazlla responsabilita dei docenti e di percorsi dirfazione adeguati.
L’Amministrazione intende implementare i rapportnddJniversita di Modena e Reggio Emilia e con altheiversita

italiane per offrire percorsi di formazione alleuste di ogni ordine e grado e, soprattutto pergetare tali percorsi
alla ricerca “alta” finalizzandoli all'innovaziordidattica e metodologica.

I M.E.MO “Sergio Neri" contribuisce in modo fondamtale alle politiche connesse al supporto dell'natnia

scolastica coordinando I'attivita formativa, i persi di lavoro sull’handicap, la realizzazione estiggne degli itinerari
scuola-citta. Anche nel 2007 organizzera vari mamenstudio, riflessione e pubblicizzazione deintenerenti la

qualificazione scolastica: cosi € previsto il camne nazionale “Esperienze e ricerche sull'integreeip

I'organizzazione di “Libranch’io”, la mostra sulleatchine matematiche, la manifestazione “La scuolatadin

monumento”, ecc.; si svolgera inoltre “Document@@®7”, che si intende mantenere di livello qualitaalmeno pari

all'edizione del 2005.

Macroprogetto 412.3 - Integrazione scolastica alunmiversamente abili

All'integrazione degli alunni diversamente abils&anieri sono riservate ingenti risorse: insegndinsostegno, tutor,
interpreti della lingua dei segni, ausili e strutaioni varie.

La scuola a tempo pieno rappresenta, soprattuttogpesti soggetti, il luogo meglio organizzato peretfettiva

integrazione e ’Amministrazione sostiene questalalith organizzativa del sistema scolastico moderiemendo
risorse proporzionate al tempo di permanenza ditdadei bambini. La legge 53/2003 che ha abolitpdasibilita di

costituire classi a tempo pieno e a tempo prolungedttera comunque questo modello scolastico wegdificolta con
prevedibili ulteriori richieste di supplenza dell'terLocale da parte delle scuole e dei genitori.

Con le scuole secondarie di primo grado si € awvlaprogetto “Per una scuola che sa accogliere’shgropone di
mobilitare risorse pubbliche, private, del volomtr per incrementare in modo consistente le oppde di

integrazione e socializzazione degli alunni, irtipatare di quelli in condizione di particolare @go socioeconomico.
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Macroprogetto 412.4 - Integrazione scolastica alunrstranieri

L’integrazione degli alunni stranieri rappresenta pniorita alla quale si rispondera con insegnalfdibetizzatori nelle
scuole elementari e medie, mediatori culturali,gett di educazione interculturale realizzati da MEMe a
disposizione delle scuole, ricerche condotte ifabolrazione con Universita.

Macroprogetto 412.5 - Edilizia scolastica

Un vasto programma di interventi edili — gia aweiat ha il compito di dotare la citta di una reteedifici adeguata
allaumento dell’'utenza ed alle nuove necessitafdel scuola, cosi come previsto dal Piano dell2discolastica
recentemente deliberato dal Consiglio Comunale. &ardi conclusione la costruzione della nuova &yoimaria di
Cognento e sta avviandosi il cantiere della scaetzondaria Marconi; si € completato il primo simaftell'intervento
di ampliamento della Giovanni XXIII°. L'ampliamenttella scuola primaria S. Anna € pure in via di clatgmento
mentre saranno svolti molteplici interventi di migturazione e messa a norma di vari altri plessi.

Sempre nel 2007 continueranno le opere per rigtarg radicalmente il complesso San Paolo, ovestéoposto il nido
e la scuola d'infanzia attuali, oltre ad una ludatéli cui il Centro Storico sente la necessita.p8se sono le risorse
assegnate all’avvio del progetto di una nuova scpdimaria di via Dalla Chiesa, che deve portafesténsione della
rete in una zona attualmente assai problematica.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte possono essere sintdtgzaei seguenti punti:

- aumento della complessita gestionale del sistukastico;

- diminuzione costante delle risorse assegnateessia di mantenere elevati i livelli di qualig@ogata;
- aumento delle situazioni di difficolta e disaglwe necessitano di interventi specifici;

- necessita di una formazione e riqualificazionstaote dei docenti.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le finalita generali da conseguire riguardano:

- la concretizzazione del principio di universatigl diritto allo studio;

- ilrinnovo e la qualificazione del “Patto perdeuola”;

- il supporto alla realizzazione del successo fdirrna

- il supporto alle scuole autonome nella realizzagi di risposte a differenti domande educative eesa
allintegrazione di soggetti disabili, in situazerdi disagio sociale e stranieri, anche attravérpoogetti di
integrazione in corso;

- il sostegno dell’autonomia didattica e organizzatielle scuole;

- l'equita, trasparenza, efficienza ed efficaciatrasferimento delle risorse alle scuole;

- la valorizzazione delle risorse umane attravésistoncertazione delle politiche formative tra dayente locale e
Universita;

- il supporto alla partecipazione dei genitori.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 412

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA 80.000,00 80.000,00 80.000,00
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 204.000,00 202.000,00 152.000,00
TOTALE (A) 284.000,00 282.000,00 232.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 2.921.800,00 2.925.300,00 2.985.300,00
TOTALE (B) 2.921.800,00 2.925.300,00 2.985.300,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 17.683.612,80 16.080.693,35 | 23.019.046,09
TOTALE (C) 17.683.612,80 16.080.693,35 | 23.019.046,09
TOTALE (A+B+C) 20.889.412,80 19.287.993,35 | 26.236.346,09

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 412

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 14.859.412,80 | 71,13 14.837.993,35 | 76,93 14.916.346,09 | 56,85
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.030.000,00 | 28,87 4.450.000,00 | 23,07 11.320.000,00 | 43,15
Totale (a-b-c
( ) 20.889.412,80 7,48| 19.287.993,35 7,19] 26.236.346,09 9,90
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3.4 - PROGRAMMAN. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON
L'UNIVERSITA

ResponsabileAss. Adriana Querze, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

413.1 Formazione superiore
413.2 Rapporti con I'Universita

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 413.1 - Formazione superiore

Nel 2007, realizzata la fusione dell'lstituto coralenO. Vecchi con il Tonelli di Carpi e contemporamente avviata
la nuova lstituzione come centro di studi superimtsicali con propria personalita giuridica, si qgdera alla
istituzione degli organi e dei regolamenti.

Per I'anno di riferimento una delle principali gith della nuova Istituzione sara volta all'avvieiaorsi superiori di
secondo livello, mentre continuera l'intervento uporto del Liceo Psicopedagogico “Sigonio” nell’dimmento

dell'offerta formativa in direzione dell’educazionausicale e della scuola secondaria di primo gFatali.

Macroprogetto 413.2 - Rapporti con I'Universita

Si consolideranno i molteplici strumenti di collahpione con I'Universita degli Studi di Modena egBi® Emilia ed

anche con altre Universita, in particolare per quaoncerne:

- formazione dei docenti statali in base ai prograwoncordati in sede del Centro multifunzionaleNtbe

- supporto alla formazione ed alla elaboraziond”d& nei nidi e scuole d’infanzia a gestione diretimunale;

- inserimento dei tirocinanti nei diversi servinngunali, con particolare attenzione a quelli d&olta che formano
docenti;

- attivazione e consolidamento di itinerari didatin collaborazione con le Facolta interessate;

- convenzionamento con varie facolta per lo svodgito di stage presso il centro MeMo “S. Neri”;

- utilizzo delle competenze espresse dall’Univarsi¢i diversi progetti di studio e ricerca (cordtrai qualita nei
servizi, convegno nazionale sulla disabilita, stuglii redditi dei modenesi, ecc.).

Si procedera pure ad avviare le opportune collaomacon I'Opera Universitaria, in particolare mgpranto concerne

le possibili facilitazioni da offrire agli studerdspiti della citta e le misure volte all'inserimerdi studenti disabili.

Si procederd, infine, a concordare le opportunenaali supporto agli interventi edili di interesdell’Universita, ad

iniziare dalla definizione dell'intervento sul SRaolo, i cui lavori sono in fase di avvio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Si ritiene necessario utilizzare al meglio le oppoita offerte alla citta dalla presenza di numerdscolta e,
contemporaneamente, offrire all’Universita I'appodelle risorse di un tessuto territoriale riccaridorse ed energie.
Allo stesso tempo, si intende utilizzare pure lparfunita offerte da altri atenei coi quali sona@arso da anni proficue
collaborazioni.

3.4.3- Finalita da conseguire

Per quanto concerne gli interventi nei confront'daiversita, ci si propone di ampliare la rete rélazioni culturali,
economiche e sociali fra il territorio modenesemmplesso delle Facolta insediate in citta, pgreado la costruzione
di nuove sinergie nella ricerca di superiori livellilturali e di sviluppo. In particolare, si ins favorire lo scambio di
esperienze e conoscenze con le scuole di ognieoedgrado.

Nei confronti degli studenti ci si propone di rerdpartecipi a pieno titolo dei valori di socialie accoglienza propri
del modenese, favorendo le relazioni anche in vidtdl'inserimento di forza lavoro qualificata nedsbkuto
socioeconomico locale.

L'Istituto O. Vecchi ha subito una profonda trasfamione, divenendo a tutti gli effetti, dal 1° novaa 2006, un Ente
autonomo abilitato a rilasciare diplomi universitalalla stessa data € nato I'lstituto unificatoceta/Tonelli che, nel
corso del 2007 dovra procedere alla effettiva oaifione dei servizi e delle strutture. Dall’autur2@®4 si sono avviati
8 corsi di livello superiore e, contemporaneamesitepno avviati corsi specializzati di musica peela scuola media
Paoli e il Liceo Sigonio, che continueranno ancheilpprossimo anno scolastico; con I'anno scolas2©05/06, si
sono avviati anche i corsi musicali di secondolldzeSta quindi trovando a Modena piena applicazitan legge n.
508/1999, anche se lo Stato risulta assente pert@uancerne il sostegno finanziario pure previdtia norma di
legge ed il sostentamento della nuova Istituziorecti/Tonelli resta interamente a carico dei due @om
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| corsi svolti all'interno delle due scuole secoregermettono agli allievi di seguire i corsi dusica senza rinunciare
a conseguire un diploma superiore e senza le dlifidegate alla frequenza di due istituzioni naordinate. | corsi
superiori, avviati col determinante contributo delFondazione Cassa di Risparmio, muteranno la nfisia
dell'lstituto, dotando la citta di una strutturdlatanguardia nella formazione musicale.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intertvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Per I'attivazione degli 8 corsi di livello superopresso la sede modenese dell'lstituto Vecchi/lliomeer i corsi di
formazione musicale nelle due scuole secondasgersy resi necessari ulteriori 9 docenti, mentre difjure sono state
reperite tra il personale gia in forza al Settateuzione.

Per l'organizzazione degli Itinerari didattici apesa di strutture universitarie, il personale neads viene fornito dalle
Facolta di competenza.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Per i corsi di livello superiore dell'Istituto swbhel comune di Modena si utilizzano i locali dstituto stesso e quelli

messi a disposizione dalla scuola secondaria digpgrado Paoli. | corsi svolti nella sede distagz@hitVignola saranno

ospitati in locali messi a disposizione da queftaranistrazione comunale.

| corsi di formazione musicale svolti nelle duealeusecondarie si avvarranno dei locali e dellensémtazioni messe a
disposizione dalle due Istituzioni scolastiche.

Gli itinerari didattici utilizzano i locali e labatori messi a disposizione dalle facolta interesaasingoli progetti.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| corsi di livello superiore dell’ Istituto VeccHibnelli sono stati approvati dal Ministero dell'lstione (Direzione
Generale “AFAM”) e le attivita svolte dal Me.Mo. irollaborazione con I'Universita rientrano nelleeyisioni della
Legge Regionale sulla scuola n. 12/2003.

212



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 413

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI 246.000,00 245.000,00 252.000,00
TOTALE (B) 246.000,00 245.000,00 252.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.893.605,07 1.801.139,77 2.154.139,77
TOTALE (C) 1.893.605,07 1.801.139,77 2.154.139,77
TOTALE (A+B+C) 2.139.605,07 2.046.139,77 2.406.139,77

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 413

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 2.006.139,77 | 93,76 2.006.139,77 | 98,05 2.006.139,77 | 83,38
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 133.465,30 6,24 40.000,00 1,95 400.000,00 | 16,62
Totale (a-b-c
( ) 2.139.605,07 0,77 2.046.139,77 0,76 2.406.139,77 0,91
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3.4 - PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETA MULTICULTU RALE

ResponsabileAss. Francesca Maletti, Sindaco, Ass. Simona Arlétt

Macroprogetti:

420.1 Integrazione dei cittadini stranieri
420.2 Educazione interculturale
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienzaldsganieri

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma prevede interventi finalizzati allegrazione dei cittadini stranieri nella citta di déma, in una
prospettiva di condivisione dei diritti e dei dovele accomunano i residenti nella citta; nonchérazli accoglienza e
sostegno a fasce fragili e non autosufficienti, iae® azioni socio-assistenziali ed educative dipsuto al
raggiungimento della autosufficienza.

3.4.2- Motivazione delle scelte

La scelta di intervenire nell'ambito dell'assisteezdell'integrazione dei cittadini stranieri & uortpto diretto della
legge regionale 2/2003, della legge 328/2000, néniehia recente legge regionale 5/2004 sull'integree dei cittadini
stranieri, oltre che degli strumenti della prograszione sociale regionale.

Sulla base della consapevolezza della presenzamiie di fragilita sociale in fasce di popolaziatieittadini stranieri

presenti sul nostro territorio, relativamente irrtigalare ai bambini e alle donne straniere, mahanad uomini e

profughi richiedenti asilo, oltre che ad anziandisabili, le scelte proposte dal legislatore immi® una gamma di

interventi convergenti nel favorire la realizzazodi percorsi di vita positivi mirati all'autosudfenza, con la tutela

necessaria per sostenere le persone esprimergnbassistenziali da prendersi necessariamentariooc

E importante, in un contesto comunitario cittadipervenire alla condivisione di una specifica intissarente percorsi

di integrazione, in attuazione del Piano di ZonaZPal fine di far convergere risorse e interved#i vari soggetti

istituzionali, associativi, imprenditoriali, del mdo del lavoro, sulle tematiche principali dellmgnammazione degli

accessi sulla base di una adeguata attivita fovengtropedeutica, del tema casa, delle attivita slistenza e

d'integrazione sociale.

Servizi per i quali si applicano gli stessi critériaccesso che per i cittadini italiani.

In particolare, le scelte realizzate fanno rifeniioeai seguenti ambiti di intervento:

- esigenza imprescindibile di governare i proceistambiamento della societa locale conseguentermmeno
migratorio, individuando i percorsi pit idonei avfaire la conoscenza, il confronto e la convivepaaifica tra le
diversita,;

- esigenza di monitorare con attenzione il fenomegratorio nelle sue evoluzioni, con particolatee@zione alla
prima accoglienza ed ai ricongiungimenti familiari;

- esigenza di contrastare processi di ghettizzazioh emarginazione sociale riguardanti la popotezioomade,
favorendone l'integrazione sociale;

- attuare le previsioni normative, nazionali e oagili, in materia di immigrazione e nomadi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le politiche dell’accoglienza dei cittadini stranieappresentano, in particolare in una prospetpitgiennale, un
elemento costitutivo fondamentale della coesioraat®m nella citta, oltre che del mantenimento diilorati rapporti
con le varie componenti economiche, culturali, idinato con le quali tali politiche sono necesgagate indotte ad
interconnettersi.

Esse si ispirano, cosi come previsto dalla normativeettore ed in particolare dal Dlgs. 286/98¢ albncezioni di
esigibilita dei diritti e di condivisione dei dovethe devono accomunare tutti i cittadini residesti un territorio;
tendono, inoltre, alla salvaguardia dei diritti urnbasilari - tutelati dalle convenzioni internazédi - per gli stranieri
non residenti.

Le politiche per I'accoglienza non sono peraltr@ neisl agevoli dal contesto normativo recentemertdificato, tale
da incentivare principalmente il soggiorno rispedtoavoro, comportando quindi percorsi sicuramemmeblematici
nelle situazioni di maggiore difficolta personalsocio-assistenziali relative a persone o nucleodisolidata presenza
nel contesto cittadino e dei relativi figli minori.

Le politiche locali per 'immigrazione coinvolgon@mpanto trasversalmente tutti i settori del’Amnsinazione e della
societa civile, richiedendo azioni di governo lecihalizzate a promuovere una crescita complesila integrazione
sociale.

215



A tal fine, rappresenta un importante salto di fj@alella capacita di realizzare azioni incisive favorire percorsi di
integrazione dei cittadini immigrati la definiziodéaccordi territoriali per l'integrazione sociake cui possano aderire,
a fianco del Comune e di altri enti pubblici, lesadazioni sindacali e del Terzo Settore, oltre alisociazioni dei
cittadini stranieri, aperte ad accordi analoghi t@nondo imprenditoriale.

La Consulta dei cittadini stranieri sta a signifesaell'interno di questo quadro, un momento di rappntanza
importante per la messa a punto dei programmile deioni che concretizzano le politiche.

Azioni e programmi di educazione interculturaleotie in particolare ai giovani e alle scuole fagodno la conoscenza
dei diversi ambiti e riferimenti di vita in una ettiva multietnica e di valorizzazione delle eliéinze.

Una azione di integrazione specifica riguarda agdpolazione nomade sinta residente da piu ganaramlla citta.

Obiettivi:

Nel corso del 2007 le politiche comunali dovranti@niormente confrontarsi con la rivisitazione degterventi di
accoglienza, promuovendo da un lato azioni utflinslerimento nel tessuto abitativo cittadino diagti possiedono le
condizioni per potervi accedere, ed individuandd'alo progetti specifici di accoglienza péarget che ancora
versano in condizioni di difficolta (donne solepfughi richiedenti asilo, dimessi dagli ospedalicondizioni di non
autonomia, persone vittime della tratta, ecc.).

A tal fine, si prevede di approvare la carta devigedel Centro Stranieri rivolti ai cittadini stnieri.

Contestualmente si proseguira sia con le azioandnazione territoriale per facilitare la conos@erikzconfronto e la
creazione di una societa multietnica finalizzata aitegrazione ed alla costruzione di reti di zelae tra comunita
diverse, che con le attivita di orientamento elifazione rivolte alle comunita immigrate e final&e alla conoscenza
ed all'accesso della rete dei servizi presentitsrritorio, con particolare attenzione agli strumeatella formazione,
della mediazione culturale, dell'informazione erstgriato sociale.

Relativamente alla popolazione nomade, si inteaveigualificando i luoghi di insediamento colletiivfavorendo
percorsi di autonomia, promuovendo azioni di saostegociale ed educativo rivolte in particolare anani nonché
percorsi formativi favorenti I'avvio di attivita Varative.

Nel corso del 2007 si prevede il completamentoedeiicroaree di via Baccelliera e il loro avvio agero, nonché
lindividuazione di alcune altre microaree per cdatgre il quadro necessario delle risorse finatezalla chiusura
dell'attuale campo di sosta di via Baccelliera.

Per la realizzazione di tali obiettivi assume pattre rilevanza il consolidamento delle nuove ntiGdaestionali
relative all'appalto dei servizi del Centro Stranied il lavoro del relativo comitato di valutane della qualita.

3.4.3.1- Investimento
Creazione di aree familiari e individuazione dazipdi vita alternativi per singoli nuclei.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

- Attivita di accoglienza, attraverso appalto @anvenzione con associazioni di volontariato o sndosi per
le urgenze delle risorse presenti sul territori édfittacamere, ostello, alberghi);

- attivita di informazione, consulenza ed orientatoeai servizi, anche in collaborazione con Quester
Prefettura;

- azioni positive a favore dell'integrazione;

- azioni a contrasto della tratta.

3.4.4- Risorse umane da impiegare

- Operatori, quadri e dirigenti impegnati nei dsieambiti del’amministrazione locale (servizi salGi istruzione,
cultura, casa, ecc...);

- personale reperito attraverso appalto/ incapebfessionali;

- operatori e volontari del Terzo Settore;

- risorse umane di altri enti ed organizzazioniblglici e privati, che si riconoscano in protoco#iccordi o patti
territoriali.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

- Informazione/comunicazione;

- formazione;

- mediazione culturale;

- lavoro per progetti e lavoro di rete;

- protocolli operativi, convenzioni, ecc.
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3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il raccordo con il livello di programmazione regad@ viene garantito dalla partecipazione ai divenmsigetti ad

iniziativa regionale programmati in quest’ambitdadla applicazione di quanto previsto dalla norwaates.: gestione
fondo nazionale per le politiche migratorie, readito attraverso i piani territoriali provincialirqgetto Oltre la Strada,
progetto Rifugiati).

Un altro importante livello di raccordo intervieatiraverso il Consiglio Territoriale per I'immigrank, istituito c/o la
Prefettura ed articolato in diversi gruppi di lawvor
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 420

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 200.000,00 200.000,00 200.000,00
* REGIONE - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 200.000,00 200.000,00 200.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE (B) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.970.367,12 1.570.257,94 1.570.257,94
TOTALE (C) 1.970.367,12 1.570.257,94 1.570.257,94
TOTALE (A+B+C) 2.180.367,12 1.780.257,94 1.780.257,94

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 420

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.780.367,12 | 81,65 1.780.257,94 | 100,00 1.780.257,94 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 400.000,00 [ 18,35 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 2.180.367,12 0,78 1.780.257,94 0,66 1.780.257,94 0,67
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3.4 - PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE
ResponsabileAss. Francesca Maletti, Ass. Simona Arletti, Ass.®tonino Marino, Ass. Mario Lugli

Macroprogetti:

430.1 Innovazione, sussidiarieta ed equita nej&rimne dei servizi
430.2 Anziani

430.3 Diversamente abili

430.4 Contrasto alle poverta e alle nuove vulnétabi

3.4.1- Descrizione del programma

Il piano si articola nelle seguenti azioni:

- Piano Sociale di Zona;

- Infanzia e famiglia;

- Persone diversamente abili;

- Persone anziane;

- Contrasto alla poverta e alle nuove vulnerabilita
- Sostegno alla domanda abitativa debole.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Piano Sociale di Zona

Il piano sociale di zona rappresenta lo strumenfrarammazione partecipata e concertata dekadet servizi socio
- assistenziali della citta nel suo complesso,aatio le disposizioni proposte dalla normativa &ta&a regionale
vigente.

La programmazione sociale include le azioni di iramwne sociale nella rete dei servizi, prevededdegipazione
degli organismi del terzo settore nella gestioniesdevizi medesimi nonché la partecipazione dedhte ai costi delle
prestazioni.

Tutte le attivita nei Settori di intervento socialgecifici sono coinvolti nel percorso di possihildefinizione delle
possibilita di intervento.

Infanzia e famiglie

Gli interventi assistenziali sono supportati daliisi dei bisogni emergenti nel territorio, da aii evidenziano
crescenti fasce di poverta economiche, relazianalbciali, come evidenziato nei diversi rapportidmtti sulla realta
modenese con riferimento alla poverta.

Le risposte assistenziali devono essere diversifipat rispondere al meglio alle tipologie dei bisdgdividuati dalla
legislazione nazionale, regionale e dai piani @atiai programma locali.

Persone diversamente abili

Gli interventi sociali e socio - sanitari rivolti sostegno della disabilita si propongono di offrisaella base delle
specifiche previsioni normative nazionali e regignasposte sempre piu articolate e mirate ai gisoespressi da
questa fascia di popolazione relativamente alls&assiza ed alla socializzazione, particolarment@stepal rischio di
esclusione sociale.

Persone anziane

Gli interventi sociali e socio-sanitari realizzatisostegno delle persone anziane a rischio di ntwsaéfficienza o
parzialmente o totalmente non autosufficienti, aesle attuazione agli indirizzi generali e alla $&gione nazionale e
regionale vigente, si propongono di far fronte ath evoluzione strutturale della base demografidativa alla
popolazione residente, concernente il crescentecohiamento determinata dallaumento della longeét il
conseguente incremento della necessita assisterziatelare espressa.

Si conferma la scelta della domiciliaritd qualeposta prioritaria a questi bisogni per una maggeralitd della vita
degli anziani e dei loro famigliari.
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Contrasto alla poverta e nuove vulnerabilita

Gli interventi di contrasto alle poverta si propong di assicurare condizioni minime vitali a peesdnagili non
autosufficienti o a forte rischio di non autosufitza, per il tempo strettamente necessario a tjardrattivazione
delle risorse personali e/o familiari in grado drantire un percorso di autosufficienza.

Sostegno alla domanda abitativa debole

L'attivita € rivolta a sostenere la crescente doraattidcasa da parte di famiglie a basso e mediatedtitraverso le
assegnazioni di alloggi ERP, il reperimento di afliagel libero mercato ad affitto concordato edtegno economico
volto al parziale pagamento dell’affitto.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il Piano Sociale di Zona

In accordo con le disposizioni regionali, il ComutieModena prevede di elaborare e approvare naleapera 2007 il
piano attuativo 2007 del secondo Piano di Zona d&tta di Modena 2005 — 2007, sulla base dellecamloni disposte
dalla Regione, nonché del Piano Sociale e SaniRegonale, attualmente in fase di elaboraziorerlazione.

Il programma attuativo conterra lo Stato di attoaei delle proposte dei lavori svolto sui “tavolglgiano di zona, sui
temi centrali della valorizzazione e del sostegaltbedresponsabilita familiari, del rafforzamenta dgitti dei minori,
del potenziamento degli interventi a contrastoedglbverta, del sostegno alla domiciliarita anziardisabili, della
prevenzione delle dipendenze e delle azioni patetirazione sociale di cittadini stranieri e apattcontributo delle
istituzioni di assistenza, delle associazioni diowtariato e del Terzo Settore e delle organizzazéimdacali dei
lavoratori e delle categorie economiche.

Infanzia e famiglie

Le famiglie costituiscono i destinatari privilegiatidi riferimento progettuale delle politiche sdicemunali, relativi
alla protezione e all’educazione dell'infanzia d¢’ddolescenza, al sostegno degli adulti in difftace all'assistenza di
persone anziane, cosi come peraltro prevedonadg ftegionali e nazionali di riforma delelfare (L. R. 2/2003 e L.
328/2000). Gli interventi si esplicano attraversooni di sostegno del reddito, azioni relazion&ducative e di
assistenza domiciliare.

Le diverse azioni si sviluppano sulla base di uneciigpa progettazione per ogni singola situazioreparte del
Servizio sociale professionale di supporto, favdeetintegrazione delle risposte con l'ausilio diérventi di sostegno
sociale e relazionale, anche attribuendo alle fenig ai singoli contributi economici diretti o iinefti rivolti alle
diverse tipologie di bisogno (minori, adulti, anzja

Per quanto concerne le azioni rivolte all'infangiaall’adolescenza attraverso la rete dei serviziosanitari, ed il
rapporto con la Scuola e il Settore Istruzionegdliaborazione con la magistratura, la finalitanpipale consiste nel
sostenere la funzione genitoriale, 'educazions @ra dei minori e I'esercizio della patria padest

Per quanto concerne le azioni rivolte alla vital&dai rimanda ai programmi specifici. L'obiettive cbstruzione di
autonomia e cambiamento evolutivo attraverso suppoofessionali, inserimenti lavorativi, e, a \@ltinterventi
economici, tende ad evitare il rischio di costragali dipendenze e cronicita assistenziali.

Per quanto concerne le azioni rivolte alla popolagianziana attraverso la rete dei servizi socitagrio sviluppo e
consolidamento dell'assistenza domiciliare, la mmsbne di programmi mirati in ragione del bisogagsistenziale, la
finalita principale consiste nel mantenere al ddiigli anziani anche non autosufficienti e sogtlene integrare |l
lavoro di cura familiare.

Persone diversamente abili

| servizi per disabili adulti, in particolare inmaizioni di grave limitazione dell’autonomia persdan costituiscono una
priorita per le politiche e gli interventi sociadillo scopo di garantire i necessari percorsi litabivi, assistenziali e di
integrazione sociale. Gli interventi si sostanziaeb sostegno al percorso di vita del disabile leanetegrazione del
lavoro di cura della rete familiare.

Le azioni prendono avvio dal lavoro professionalleséevizio sociale di base e si articolano in @giinterventi mirati
ai bisogni individuali di sostegno educativo, assigiale e relazionale, di tutela sociale e digraeione del reddito.

Persone anziane

Il rafforzamento e lo sviluppo degli interventi sm@ssistenziali e socio sanitari a favore dellpgh@zione anziana
parzialmente o totalmente non autosufficiente regpgmtano un obiettivo primario dell'attivita comlendl programma
si realizza valorizzando al massimo la pluralitdaediversificazione dei servizi, al fine di assiag la migliore
continuita assistenziale all’'utenza e I'adeguatadeite diverse tipologie di servizi alla specificidei bisogni espressi
dalla popolazione anziana. Si ritiene di dover coque privilegiare i servizi domiciliari e quelli sielenziali
temporanei, di cura o di sollievo, in funzione deantenimento a domicilio dell’anziano. Il quadro rderimento
operativo per lo sviluppo dei servizi socio-assigtali e socio-sanitari & definito nel Piano di Zanaell’Accordo di
Programma con 'AUSL in attuazione della L. R. 5/9%adla legge quadro 328/2000 di riforma dell'agsiga.
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Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

Le azioni di integrazione sociale e assistenziaiglte a realizzare gli interventi di contrasto gileverta e sostegno alle
nuove vulnerabilita, si realizzano mediante pelcdirsiccoglienza rivolti a fasce della popolazi@thilta a rischio di
emarginazione sociale, economica e relazionale.

Sostegno alla domanda abitativa debole

L’attivita comporta I'assegnazione di alloggi E.RdMe fasce deboli della popolazione cittadina, daaessioni di
contributi per alleviare i costi dell'affitto, nohé messa a regime dei rapporti ACER — Comune, mseguenza
dell'attuazione della nuova legge sull'edilizia ices1ziale pubblica, sulla base dell'affidamentocincessione del
patrimonio abitativo residenziale del Comune ad ACER

Si prevede inoltre di proseguire il percorso duatione del progetto di Agenzia Casa per favoriredntro tra
domanda e offerta di alloggi a favore di lavoratdegli anziani della citta.

Obiettivi specifici

Piano Sociale di Zona

La ridefinizione degli obiettivi prioritari del piansociale di zona 2005-2007 nonché la programmaeazieh piano delle
attivita 2007 comporta un costante riferimentoekizzarsi tra le tipologie e le caratteristiché Skervizi Sociali offerti
ai cittadini, la domanda assistenziale espressaddtive necessita di risorse economiche per fiamte.

La verifica delle attivita 2006 contestuale al peogma delle attivita 2007 rappresenta un’opportuditderifica
dell'adeguatezza della rete dei servizi sociatadini, anche in una prospettiva di affinamenteaite caratteristiche
quali-quantitative dell’'offerta dei servizi rispetalle diverse dinamiche delle domande assistéregptesse nei diversi
settori ed aree di intervento.

Il processo di definizione del programma delle azid007 avviene confermando il processo partecifano le
associazioni e gli organismi del Terzo Settore dgtta, nonché gli enti pubblici presenti nellaerefjuale occasione di
verifica dell’attuazione dell'accordo di programswttoscritto nel primo anno di gestione delle attiv

Infanzia e famiglie

Questi interventi sono richiesti dall'applicaziomella L. 285/97 e dalla programmazione regionakpiplicazione della
L. 328/2000, della L. R. 2/2003 e dalla necessitéodrdinare le diverse provvidenze economiche ateaeanazionale
quali: assegni familiari per famiglie con tre fighinori, assegno alla madre nei primi cinque mesitd del figlio, ecc.
Gli interventi centrati sulle famiglie prendono aercavvio dai piani e accordi operativi a supporeb genitore che
rinuncia temporaneamente al lavoro per accudiiiglib nuovo nato prevedendosi anche I'esenziom&lazione delle
tariffe comunali di asili, scuole per famiglie alsthtto di una soglia ISEE, e da altre provvidenze.

L'intervento trasversale di consolidamento e svilugelle unita organizzative collocate nei quattaodi Bel Servizio
sociale territoriale di base risponde alla compla@ss necessita di integrazione delle diverse gpai diversi bisogni
presenti nel nostro territorio.

L’intervento di assistenza sociale in risposta dlieerse emergenze presenti nel territorio € adicoin molte azioni
volte allo sviluppo di assistenza a persone, dlego® al reddito, al mantenimento e tutela abigatal sostegno delle
politiche di interventi sanitari, quali le disakdlj il disagio o con patologia psichiatrica, tutétdla non autosufficienza
in eta anziana, nonché la necessita di una fotegiazione tra le aree con un approccio profeskioadeguato,
ancorate ad azioni capillari nelle diverse circzsoni.

Infine, lo sviluppo di una piu diffusa cultura dellomiciliarita ad integrazione di azioni ed intmti rivolti a soggetti
in forte condizione di non autosufficienza in serviesidenziali e semiresidenziali, permettera dragtire una
valorizzazione della risorsa famiglia favorendoaedesione e il lavoro di cura con una piu elegatita di vita delle
persone svantaggiate. Questa finalita si esplitavarso lo sviluppo ed il potenziamento dell’atéivdi assistenza
domiciliare rivolta a famiglie con minori, disabiinziani, famiglie multiproblematiche ed altrente specifiche.

Nel corso del 2007 si lavorera infine per una pragmne delle attivita di sportello sociale in urgorso di piu stretto
raccordo con i diversi momenti informativi del Comeu

Persone diversamente abili

Per quanto concerne I'area dell’lhandicap adultmdéspensabile proseguire nello sviluppo di una rdit servizi ed
interventi tra loro coordinati di natura socialdueativa e sanitaria, in risposta alla globalitabdgogni della persona.
Nel corso del 2007 si proseguira pertanto nel datemmento delle modalita di raccordo e coordinaméra funzioni
sociali e sanitarie, sulla base delllAccordo digoamma firmato insieme allAUSL di Modena, tenencnto
dellaumento tendenziale degli utenti previsto pgrossimi anni, nonché delle risorse crescentiadioe sanitarie
necessarie per farvi fronte.

Rispetto ai centri diurni verra assicurata partioelattenzione alla flessibilita delle rispostea#td connessione con gli
altri servizi/attivita dell’area.

Rispetto alle RSA verranno consolidate le modadj&stionali privilegiando I'attivazione di alcuni §0 per la
temporaneita e per I'emergenza.

Verranno poi ulteriormente sviluppati gli intervietdrritoriali e di inserimento lavorativo, al firgi favorire una reale
integrazione dei disabili nel tessuto sociale eilfare: si situano in quest’ambito gli interventiaksistenza domiciliare
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ed educativa nonché le attivita di aiuto alla peasde attivita di riabilitazione professionaleiederimento lavorativo, i
laboratori socio-occupazionali, le attivita del garlibero, i soggiorni estivi, i servizi di traspoispeciale.

Nel corso del 2007 si procedera inoltre alla messsgime del nuovo affidamento dei servizi di c@@nento, tirocinio
formativo, inserimento lavorativo rivolti a persome condizioni di disabilita e di svantaggio soeialattivato
nellautunno 2006.

Dopo l'avvio nel 2006 della modalita di trasportei mentri diurni appaltati svolta dal’ATI aggiudieaia, si prevede
inoltre di realizzare nel 2007 l'affidamento med@rappalto di servizi di altri servizi di trasportiisabili, nella
prospettiva di una diversificazione delle modafigstionali finalizzate a migliorare la capacitaridposta ai bisogni
espressi e rilevati di mobilita.

Nel corso del 2007 si proseguira poi nella spertamane del protocollo operativo con la NPI, e miseguira nella
sperimentazione del programma finalizzato di comdiento scolastico, educativo, sociale, sanitadocorrendo alla
definizione del protocollo distrettuale relativdiategrazione scolastica dei minori disabili.

Ulteriore impulso verra dato, in collaborazione t®ssociazioni dei disabili, al Servizio di aiwtha persona.

Si prevede inoltre di completare la verifica suidtibilita di uno strumento operativo, nella forngguridica di

Fondazione, per sostenere percorsi di vita autonaoma il concorso delle associazioni e delle faieiglei disabili,

attualmente denominato “Dopo di Noi”.

Persone anziane

L’Accordo di Programma Anziani rinnovato contestuaiite al Piano di Zona nell’'anno 2005, assume conedtivb

prioritari la integrazione e lo sviluppo dei seivigocio-sanitari; la promozione e il sostegno e itooaggio

dell'integrazione culturale, istituzionale, orgazativa e professionale tra area sociale ed argtsanla promozione

del “Punto unico di Accesso” ai servizi socio-sanitindicato dalle direttive regionali in materid. programma

valorizza inoltre il ruolo di valutazione, orientanto e sostegno professionale alle persone anetadle famiglie da

parte del Servizio Sociale di Base. Nell'avviare ghziani non autosufficienti allaccesso ai sekvigi intende

valorizzare al massimo l'assistenza domiciliarsj@asando la massima integrazione possibile tréepsionalita sociali

(Assistenti Sociali) e sanitarie (Medici di MediaiGenerale e Infermieri Professionali.

Si prevede altresi di consolidare gli interventAdsistenza Domiciliare Integrata, nell'lambito dehovato Accordo di

Programma ed in attuazione della specifica direttegionale in materia (n° 124/99).

Il potenziamento e la qualificazione dei servizingesidenziali prosegue con l'avvio programmato 2@07 di tre

nuovi servizi di cui il primo in rapporto convenmie con un gestore privato, il secondo a gestimieomune nella

struttura realizzata dall’Opera Pia Casa di Ripdgerzo appaltato presso la struttura RSA/CP/QbcGardini.

Contestualmente al potenziamento del servizio pebhin attuazione del progetto Serdom si prevégetenziamento

degli interventi concreti per sviluppare, valorilzaqualificare e regolamentare i servizi di assisa domiciliari

privati, nella prospettiva di una loro integrazionel sistema delvelfare locale, anche mediante una piu stretta

connessione con i servizi strutturati dell’assiztedomiciliare.

Il quadro di riferimento € contenuto nel “Patto randse per l'assistenza domiciliare agli anziarkig potra essere

oggetto di verifica ed aggiornamento alla luce migiltati della sperimentazione gia svolta e dirmgnaemergera dai

progetti di sviluppo finanziati o presentati cheasllocano su una linea di continuita e di svilugerdom.

Gli interventi prevedono azioni di sostegno o ditaialle famiglie per la ricerca del fornitore asitato pitu adeguato e

per far fronte al costo del servizio, se acquistaio un regolare contratto, utilizzando anche ja@nb 2007, fino al 30

giugno 2008, risorse finanziarie messe a dispasizdalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Sono in programma ulteriori e piu consistenti imggiti di sostegno a tutela dei lavoratori che operael settore,

soprattutto individualmente, attraverso azioni cieatamento delle competenze ed attivita di creqmibfessionale e

linguistica.

La partecipazione a tali attivita & obbligatoria pler opera presso una famiglia beneficiaria detrdouto economico e

si avvale di permessi di lavoro retribuiti.

Per la realizzazione degli interventi descrittpggue I'attivita lo sportello "Informanziani”, cepno affidate funzioni:

- informative di carattere generale, nell'accesseeavizi, da raccordarsi con il progetto di splotesociale da
realizzare;

- atti gestionali per I'accreditamento degli opefiagingoli e delle organizzazioni;

- orientative o di aiuto alle famiglie che esprirndae domande di servizi per favorirne l'incontra dofferta;

- gestionali per la raccolta delle domande e l'axamne dei contributi messi a disposizione dalladeazione Cassa
di Risparmio di Modena.

Per lo svolgimento delle azioni informative sulltivita delle assistenti domiciliari si prevede aggiornare la

convenzione esistente con la provincia di Moderaratbnosce lo sportello nellambito dei soggelte danno parte

della rete dei centri per I'impiego provinciali.

Nel corso dei primi mesi 2007 si prevede inolt@WVio della gestione della RSA via Guicciardinireassi Centro

diurno e minialloggi.

Sul versante della qualita, lo sviluppo del progetelle Case Protette/RSA comunali, a gestionetdi indiretta,

risulta particolarmente significativo per determmangli elementi qualitativi per il processo di astitamento, previsto

dalla normativa in materia approvata dal Parlaméhtd@328/2000) ed in corso di predisposizione prdasBegione

Emilia Romagna. Per quanto attiene invece le cageetpe convenzionate, in attesa della definiziomgianale del

percorso dell’accreditamento, il consolidamentopédicorsi per lo sviluppo della qualitd consentiraddfinire gli
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standard qualitativi delle attivita tipiche dei\der residenziali (accoglienza, attivita assistaliziattivita alberghiere,
animazione, ecc...).

La diversificazione dell'offerta dei servizi resideali proseguira attraverso l'utilizzo di posti @onvenzione per
ammissioni temporanee a sollievo delle famigliengi@ attraverso I'eventuale individuazione di padtalta intensita
assistenziale presso una o piu strutture protetteunali, a gestione diretta o indiretta.

Particolare attenzione & data al tema della demser#e, che nel 2007 prevede 'aumento di diegtipdi centro

diurno per sostenere le famiglie, si concretizzzharin uno specifico progetto di intervento che |'altro, ha promosso
l'attivazione di un Centro di ascolto per i familigi anziani affetti da demenze, in fase di cooadnento con il

progetto di sportello sociale indicato.

Il Centro, gestito con la collaborazione con I'asapione G.P. Vecchi, prevede lo svolgimento dediguenti attivita:

- informative e di orientamento all'accesso ai igeBspecifici;

- ascolto o aiuto dei famigliari in difficolta dage di altri volontari;

- incontro e confronto periodico tra familiari esberti (caffé di Alzheimer);

- monitoraggio della qualita percepita dai famildegli utenti dei servizi specialistici.

Relativamente alle attivita promozionali proseguira i progetti relativi alla Casa per Ferie di Palla, alle attivita

motorie, alle attivita occupazionali, agli orti,se rafforzera ulteriormente, sviluppandosi pertéio arco dell'anno,
I'esperienza dei centri di socializzazione, cuaggiungeranno alcune attivita sperimentali di pnei@ne: a) per il

mantenimento della memoria; b) per il benessere dehne in menopausa; c) per vivere bene l'invaownto.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

Per quanto riguarda, invece, gli interventi di casto all’emarginazione e al disagio in eta adyléa,il 2007 si prevede
di proseguire e consolidare progetti ed attivitaiav nei diversi ambiti.

Uscita dalla detenzione e dalla devianza: accdte@tivita di gestione del centro di accogliemzd/ia Tre Re ed agli
adempimenti connessi a tutele e curatele di detataltani e stranieri, in armonia con le linee iwmwali di
progettazione, proseguira I'impegno sia rispettd @gjettivi di tutela sanitaria che relativamermtleconsolidamento, in
rete con associazioni di volontariato, dei percdrsiscita.

Azioni di contrasto alllemarginazione ed alla vitt@ contro le donne: ridefinizione del progettaeintro diurno per
adulti e prosecuzione della convenzione per lagesdel centro contro la violenza alle donne.

Azioni di pronto intervento: a fianco delle attditrealizzate, anche in convenzione con I'Ente Locdkdle
Associazioni presenti sul territorio modenese, revpde la definizione dell'assetto organizzativéledattivita di un
centro di accoglienza temporanea per 15 persorigeathle (Torre Muza), nonché la prosecuzione delllaborazione
con un centro di inserimento lavorativo e residalezin localita Marzaglia (Pomposiana).

Sostegno alla domanda abitativa debole

Il programma comporta la prosecuzione degli intetiva sostegno delle politiche abitative rivoltéasore delle fasce
deboli, quali 'assegnazione di alloggi ERP, la assione di contributi per I'affitto, individuaziom nuovi strumenti
innovativi per I'incontro domanda/offerta di abii@zi.

Tra questi strumenti si colloca lo sviluppo dellgvita dell’Agenzia Casa nonché la prosecuzioneodeifronto con le
organizzazioni datoriali al fine di condividere aoccordo sui recenti percorsi di ripresa dei flusigjratori, rispetto alle
risorse lavoro, casa e formazione.

Prosegue inoltre la gestione della concessioneGERdel patrimonio abitativo comunale.
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3.4.3.1- Investimento

Infanzia e famiglie

Per quanto concerne linvestimento si sottolinea deosecuzione nei percorsi di completamento
dell'adeguamento delle sedi circoscrizionali pepdlo 4, quale unita organizzativa collocata nahtesto
territoriale che fa fronte in modo trasversale dileerse esigenze e problematiche poste dall'utenza

Cio al fine di completare il percorso di individimze di Sedi idonee, realizzate nelle circoscrizigr?, 3.

Persone diversamente abili
Area handicap: miglioramento logistico CD Cardarell

Persone anziane

Proseguiranno, nel corso del 2007, i lavori di adegento strutturale della CP S. G. Bosco. Si coma@ano
gli interventi per la messa a norma nella CP Viggeele si avvieranno i lavori di adeguamento imjEaod
nella CP Ramazzini. Si prevedono lavori per laizeakione del giardino e la sistemazione delle asterne
della CP/RSA/CD Cialdini. Si consegnera la stridtdella RSA Guicciardini. Si prevedono, infine levoer
I'adeguamento degli spazi a servizi cucina e sptgjldella R.S.A. “9 gennaio”.

Sostegno alla domanda abitativa debole
Il programma e assistito dalle previsioni del Piamgestimento circa la manutenzione straordinaria.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

Infanzia e famiglie

- Attivita di valutazione professionale e di prasa&arico;

- attivita di consulenza, orientamento e segretasaciale;

- attivita di progettazione sociale alla persoradla@ famiglia e di contribuzione economica;
- attivita di gestione affidi e tutele;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza residenziale.

Persone diversamente abili

- attivita dei centri semiresidenziali e residehzigestiti sia in forma diretta, che mediante dfpache in
convenzione e/o concessione;

- attivita di inserimento lavorativo;

- attivita educative ed assistenziali, territor@tilomiciliari;

- attivita del tempo libero e soggiorni;

- attivita di aiuto alla persona;

- attivita di informazione e consulenza;

- trasporti speciali.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

- Attivita di accoglienza temporanea, residenziale diurna, gestita direttamente o in convenziooe ¢
associazioni di volontariato;

- percorsi finalizzati all'inserimento lavorativbdrse lavoro, incentivi alle imprese, ecc.);

- attivita di animazione sociale;

- attivita di informazione e consulenza.

Persone anziane

- Attivita di assistenza residenziale;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di socializzazione e promozionali.

Sostegno alla domanda abitativa debole

- Assegnazione di alloggi di proprieta pubblica;
- erogazione contributi economici a sostegno délifa.
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

Infanzia e adolescenza

L'attivita & caratterizzata dall'attivita professala di Assistenti sociali, educatori professionAliidetti all'assistenza
di base. Per garantire 'omogeneita e la gestiogafozzazione sono presenti alcune figure con tegistiche tecnico
organizzative che assicurano il coordinamento qu@dordinatori di Polo, Responsabile dell’assistedpmiciliare,

Responsabili attivita assistenziali, pedagogistindieme dell'attivita & garantita dal presidio @atigente del Servizio
sociale di base.

L’attivita € supportata da figure e professionaditaministrative che garantiscono la realizzaziowearenza degli atti
propri di questa amministrazione.

Persone diversamente abili; contrasto alla povertiueve vulnerabilita

- Operatori, quadri e dirigenti pubblici;

- operatori, quadri e dirigenti appartenenti alleedse realta organizzative titolari degli intertien
- volontari e giovani impegnati nel servizio civile

Persone anziane
Operatori sociali, quadri e dirigenti pubblici el déstema delle imprese, volontari e giovani impggmel servizio
civile.

Sostegno alla domanda abitativa debole
Dirigenti e personale pubblico.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Infanzia e famiglie

Nel corso del triennio verra sviluppato e compleiasistema informativo specifico del servizio @be di base con la
partecipazione delle professionalita sociali e anistriative.

Rivolta agli specifici professionisti ed al seragiznel suo insieme la formazione continua garantistecontinuo

sviluppo e qualita del servizio.

In particolare per l'attivita domiciliare e di sumpo alle famiglie I'acquisto di automezzi & indissabile per lo
sviluppo e il mantenimento dei risultati ottenuti.

Persone diversamente abili; contrasto alle poverttaueve vulnerabilita
- Informazione/comunicazione;

- formazione;

- gruppi di lavoro;

- lavoro per progetti;

- metodologie di controllo e valutazione.

Persone anziane

- Informazione/comunicazione;

- formazione;

- gruppi di lavoro;

- lavoro per progetti;

- metodologie di controllo e valutazione.

Sostegno alla domanda abitativa debole

- 2.579 alloggi comunali;
- 29 alloggi proprieta privata.
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3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Infanzia e famiglie

La coerenza é fortemente ancorata agli obiettiviiggati nella Legge 285, leggi regionali 2/2003 €3R8/00, nelle
direttive regionali e negli accordi e piani locgluali: Accordo sull’'utenza psichiatrica, trasferim@ competenze
provinciali al Comune in merito alla tutela di mihgprotocollo attivita psico - sociale rivolta aiinori, protocollo

assistenza domiciliare integrata, Accordo assistamziani.

Persone diversamente abili

Il raccordo con il livello di programmazione regad@ viene garantito dalla partecipazione ai divensigetti ad
iniziativa regionale programmati in quest’ambital&l’applicazione di quanto previsto dalla normativazionale e
regionale.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

La coerenza con la programmazione regionale &€ astacdalla partecipazione del Comune ai diversgmmmi
regionali di contrasto alla poverta di interventdle diverse aree di fragilita sociale individudgdla programmazione
regionale medesima.

Persone anziane

| progetti sopradescritti derivano sostanzialmetgeccordi locali (con I'Accordo di Programma ex L394) previsti
e disciplinati da specifiche norme regionali e ra@&gpntano la realizzazione in sede locale deglrizzil regionali
contenuti in norme legislative (L. R. 5/94 'Tutelaadorizzazione delle persone anziane - Internvarigivore di anziani
non autosufficienti’) ed in specifiche direttiveyadj : Deliberazione di Giunta Regionale n° 124/@%iteri per la
riorganizzazione delle cure domiciliari' (A.D.IDeliberazione di Giunta Regionale n° 1377/99 'Divatsui criteri,
modalita e procedure per la contribuzione alle dimidisponibili a mantenere I'anziano non autosighte nel proprio
contesto' (Assegno di Cura), Deliberazione di GitRégionale 1379/99 'Adeguamento degli strumeetrigti dalla L.
R. 5/94 in attuazione del Piano sanitario regiorale particolare riferimento alla semplificazionegtl accessi ed al
rapporto con i cittadini' (integrazione), Delibdm®e di Giunta Regionale 1378/99 'Direttiva pentkigrazione di
prestazioni sociali e sanitarie ed a rilievo saitta favore di anziani non autosufficienti assistei Servizi integrati
socio-sanitari di cui all'art. 20 della L.R. 5/94.8R.), deliberazione di Giunta regionale 2581/PfbYetto Regionale
demenze: approvazione linee regionali e primi irdati attuativi".

Piu in generale, i progetti descritti attuano lanL.328 dell'8/11/2000 "Legge quadro per la realizzsz del sistema
integrato di interventi e servizi sociali e la L.Z#2003.

Sostegno alla domanda abitativa debole
| programmi sono coerenti con le politiche regiodakdilizia residenziale pubblica e di sosteghie fasce deboli.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 430

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 10.000,00 10.000,00 10.000,00
* REGIONE 2.934.000,00 2.934.000,00 2.934.000,00
* PROVINCIA 70.000,00 70.000,00 70.000,00

* UNIONE EUROPEA

* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

12.697.227,00

13.183.227,00

13.333.227,00

TOTALE (A) 15.711.227,00 | 16.197.227,00 | 16.347.227,00
PROVENTI DEI SERVIZI 8.392.685,00 8.492.685,00 8.492.685,00
TOTALE (B) 8.392.685,00 8.492.685,00 8.492.685,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 26.351.592,56 | 27.453.244,10 | 27.128.961,65
TOTALE (C) | 26.351.592,56 | 27.453.244,10 | 27.128.961,65

TOTALE (A+B+C)

50.455.504,56

52.143.156,10

51.968.873,65

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 430

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | 2SU| O 1 Anno200s | SU | oL [ Anng o009 | YSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 49.945.504,56 | 98,99 50.543.156,10 | 96,93 50.718.873,65 | 97,59
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 510.000,00 1,01 1.600.000,00 3,07 1.250.000,00 2,41
Totale (a-b-c
( ) 50.455.504,56 18,06 52.143.156,10 19,44 51.968.873,65 19,60
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3.4 - PROGRAMMA N. 450 - SALUTE

ResponsabileAss. Simona Arletti, Sindaco e Giunta

Macroprogetti:

450.1 Promozione e tutela della salute

450.2 Programmazione Sanitaria

450.3 Rilevazione dei bisogni

450.4 Promozione e programmazione degli interventi
450.5 Monitoraggio e verifica

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE PER LA SALUTE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Secondo la definizione fornita dal’lOMS, la salui@n € uno stato di semplice assenza di malatti& mif@ribile allo
stato psichico, fisico e relazionale di un indivdd®Pertanto promuovere la salute significa prendenrs della persona
nella sua globalita, cosi come sottolineato anetla dormativa nazionale e regionale.

Tra i determinanti primari che condizionano la saluentrano le condizioni ambientali, sociali, esaniche, la
disponibilita di servizi presenti in un territor® considerato che sui determinanti modificabililaledalute di una
comunita, quali le condizioni ambientali e la disfimlita di servizi, le attivita svolte dall’Ente lcale, e non solo
l'attivita del sistema sanitario, hanno un impotéaimpatto, con la elaborazione di programmi d’'eeionirati e il
coinvolgimento delle diverse istituzioni e soggetisenti nel territorio si pud concorrere al nugdimento dello stato
di salute della popolazione interessata.

Promozione e tutela della Salute

L'amministrazione Comunale ha individuato nel Pigeo la salute lo strumento con il quale promuovesalizzare e
coordinare interventi tesi al miglioramento deliats di salute della popolazione modenese.

Il Piano per la salute rappresenta uno strumenpadiificazione multisettoriale ed interdisciplieathe opera a livello
territoriale in uno scenario di alleanze tra i dsiesistemi, incide sui diversi determinanti cavbliettivo di migliorare la
salute della popolazione , sia come riduzione debeti evitabili che dei tempi di disabilita.

Ha il duplice compito di documentare e favorire processo d'azione che persegue specifici obiettgi al
miglioramento della salute di gruppi di popolaziandi riduzione di fenomeni incidentali, concenttasi in particolare
sulla riduzione delle disuguaglianze, sullo svilagp servizi accessibili e di qualita e sul migiiarento degli stili di
vita.

Il Comune di Modena ha approvato il Piano per lt®anella sua unitarieta, nel 2004, dopo averamo dal 2002
al 2004 i 6 programmi d'azione, Sicurezza Stradadute Anziani, Salute Infanzia e Adolescenzayt®ad Sicurezza
sul Lavoro, Patologie Prevalenti e Salute Donnaloheompongono. Le azioni inserite nel PPS sono 2% che
incidono sui determinanti di salute, classifica&cendo il modello classico: stili di vita, ambidptaocio-economici,
servizi. | soggetti esterni all'amministrazione agmle coinvolti nell'elaborazione del PPS sonoi stita 250 tra
istituzioni, associazioni di categoria e volonttria

Dallo stato di avanzamento del PPS, dalla valutezitei risultati raggiunti e dall’ascolto dei nugvoblemi emergenti
sono stati evidenziati 12 obiettivi prioritari (2mpognuno dei 6 programmi d’azione) su cui conegafrnei prossimi
anni, gli interventi del’Amministrazione Comunaedei diversi soggetti coinvolti nel PPS.

Programmazione Sanitaria

Le modifiche legislative nazionali e regionali intenute in materia sanitaria affidano al’Ente locateruolo sempre
pit importante nella programmazione sanitaria éossa&nitaria. L'attivita di indirizzo e coordinamendel Comune in
tali materie si esplica nella compartecipazione gitogrammazione regionale e locale attraverso daféfenza
Territoriale Socio-Sanitaria e il Comitato di Didtee(art. 5 L. R. n°29/2004).

La legge regionale n° 29/04, definendo i valoritiafmri ed i principi fondamentali della sanita @uale, ridisegna sul
piano istituzionale il sistema della partecipaziategli enti locali al governo delle aziende sargtarafforzando le
funzioni di indirizzo e di valutazione da parte iémti locali, in particolare:

- alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaeagono conferite maggiori capacita di esercitarsue funzioni,
anche attraverso l'istituzione di un ufficio teamidi supporto;

- nella Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaiiaconcretizza l'integrazione istituzionale tra ivetsi livelli di
programmazione socio-sanitaria (Piano per la SaRigso Attuativo Locale e Piano di Zona) fissandtei e livelli di
integrazione su scala aziendale/provinciale/distads.
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- nel Comitato di distretto si concretizza la cblleazione tra i Comuni e le Aziende sanitarie pedéfinizione di
programmi ed interventi mirati alla risposta desdgjni del territorio e tesi ad assicurare efficeperativa, qualita
delle prestazioni e continuita dell'assistenza.

Inoltre, I'attivita di indirizzo e verifica dellauglita dei servizi sanitari e socio-sanitari € anekercitata attraverso la
partecipazione del Comune Capo distretto al Comitatnsultivo Misto (CCM) istituito ai sensi delladge Regionale
19/94 e della direttiva regionale n° 1011/95 inrmjoaespressione anche delle Associazioni di Tutela\@®lontariato
maggiormente impegnate in campo socio-sanitarioedapto organismo privilegiato per la rilevaziond #
miglioramento della qualita dei servizi da parteaadini.

Rilevazione dei bisogni

La scelta degli obiettivi da raggiungere con il paggo da politiche di gestione per il miglioramemutell'offerta di
servizi sanitari e socio-sanitari a politiche doqmozione e miglioramento della salute, attribuigsceempre di piu un
ruolo centrale al cittadino, in quanto titolare diitto alla salute e partecipe della definiziodelle prestazioni,
dell’organizzazione dei servizi e della loro vakitene (legge 29/04art. 1, comma”,a).

La comunita locale & chiamata a concorrere alland#dine degli obiettivi di salute da perseguirean rsolo degli
standard di qualita dei servizi offerti. La stesddSDnel programma Health 21 dichiara che tra i vgloincipali per
realizzare una continua tutela della salute rietdrgartecipazione e la responsabilizzazione dadiiti, gruppi,
istituzioni e comunita locali. Quindi il sistemdwa oltre agli obiettivi di equita, efficacia effieienza deve rafforzare
la partecipazione dei cittadini a livello local@rfecipazione intesa come parte attiva del procgssisionale sia per la
segnalazione dei bisogni da soddisfare che perntgeq@pazione attiva alle azioni dedicate a talgpec utilizzando
anche lo strumento delle ricerche d’indagine secialtre che I'esperienza del Bilancio partecipgtiavviata
dall’amministrazione comunale.

Promozione e Programmazione degli interventi

Il Consiglio Comunale con propria deliberazione4@2005) ha indicato gli obiettivi prioritari (2 pegni programma)
Su cui orientare interventi mirati per rafforzarketiormente I'impegno alla promozione ed al migimento della
salute della popolazione del Distretto di Moden@ate con la predisposizione ed attuazione deld’fzer la Salute.
Gli obiettivi prioritari, elencati di seguito, sondedicati ad orientare scelte e decisioni dei diveBettori
del’Amministrazione Comunale, delle Aziende Samé& dei diversi Soggetti pubblici e privati paipanti alle azioni
di attuazione del Piano per la Salute per concevtirgterventi e risorse.

Monitoraggio e verifica

L’attivita di verifica e valutazione & necessarii@kthe per misurare i risultati raggiunti, anclee gupportare decisioni

e scelte operative e sostenibili. Pertanto, in tttisa, con il processo avviato dal Comune di Mod nel 2001 con

I'elaborazione del Piano per la Salute & statoiptewn piano di verifica e valutazione dell'inteP®S che sperimenta

nuove modalita di misurazione dei risultati ragdiiwai diversi programmi d’azione contemperandad daantitativi e

dati qualitativi riferiti ai target di popolazionai fenomeni incidentali e alle patologie .

Il piano di verifica e valutazione € cosi sintetizite:

e monitoraggio annuale dei dati relativi ai fenoméngidentali (stradale, infortuni sul lavoro), altdamento
dell'incidenza e mortalita delle patologie e al ®®to epidemiologico, sociale, e di accesso aiizgedv target
specifici di popolazione (anziani, infanzia e adoknza, donne); la verifica dell'attuazione dellzoai
programmate, la raccolte di nuove azioni e la pabbione dei report annuali per ogni programmaidiz,

e valutazione dei risultati dei programmi del PPSoselo i seguenti criteri; modalita decisionali (liee
d’intersettorialita raggiunto); partecipazione aesgie sviluppate (livello di coinvolgimento raggio) e effetti
delle azioni dei programmi sulla salute, secondticazioni OMS per definire il livello di incidenziei risultati
raggiunti;

« valutazione d'impatto del PPS sulla realta localtsgrando diverse metodologie d'analisi sia db tquantitativo,
qualitativo che economico.

3.4.3- Finalita da conseguire

Promozione e tutela della Salute

Con lo sviluppo dell'attivita del Piano per la Sa&lwsi intendono combinare strategie di promozioekadsalute, di

prevenzione della malattia e di miglioramento defficacia, efficienza ed equita dei servizi, ifttuin uno scenario di

cooperazione intersettoriale che opera su una cwanioine di fattori, non strettamente legati al@etsanitario, ma che

conducono al maggior guadagno di salute della papme.

La legge regionale di riordino del Servizio SandaRegionale (n° 29/04) stabilisce tra l'altro che Enti Locali

elaborino, con la partecipazione delle Aziende taaei i Piani per la Salute previsti dal Pianoigaio Regionale.

Cosi con il Piano per la Salute intende fornirestgimenti atti a:

- rafforzare il ruolo del Comune nel coordinamertocontrollo delle proprie attivita, di quelle delfziende
Sanitarie, delle altre istituzioni locali, delle gexiazioni dei lavoratori e dei datori di lavoré,vdlontariato, e dei
cittadini dedicate a migliorare la salute della @agione intervenendo sui determinanti che la ciodano;
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- promuovere e programmare politiche d'interventobésogni della popolazione coinvolgendo i divessggetti che
la compongono, favorendo interventi per la ridugiatelle disuguaglianze e le esclusioni sociali'aetesso ai
servizi socio-sanitari.

- implementare un percorso di ascolto per la rit@éwse dei bisogni delle collettivita e le proposlieintervento
avanzate dai diverstakeholders

- verificare e promuovere |'attuazione dei prograradottati nella predisposizione del Piano perdate;

- realizzare azioni di monitoraggio, verifica e walzione dei risultati di processo e di esito raggidalle diverse
azioni dei programmi d’intervento;

- potenziare i sistemi di rilevazione e monitoragdei dati socio-epidemiologici riferiti ai targeit popolazione, ai
fenomeni incidentali e patologici;

Programmazione Sanitaria

Le nuove politiche per la salute delineate dalle ifiedte legislative introdotte finalizzano I'attiéitdegli Enti Locali

nel:

- coinvolgere la societa, nell’accezione piu ampissibile, nell'individuazione degli obiettivi diakite, non
delegando cio solo al sistema sanitario;

- ridurre le disuguaglianze e le esclusioni sociell’accesso ai servizi socio-sanitari;

- aumentare la consapevolezza degli individui éads=lllettivita nell’affrontare problemi di salute;

- favorire iniziative intersettoriali, anche atteago i Piani per la Salute, che consentono di pipdee e tradurre in
azioni I'impegno dei diversi soggetti interessateani della salute;

- orientare la programmazione delle Aziende Saeitar

In questo contesto rientra lo sforzo di realizdare.d.sanita coordinataprestando particolare attenzione allo sviluppo

ulteriore della rete ospedaliera modenese, credmdgiuste integrazioni tra i diversi ospedali deligte e anche

coinvolgendo i Medici di Medicina generale al firk assicurare corretta accessibilitd ai servizi aatiouita
d’'assistenza, promuovendo altresi la realizzaziowgni distretto di Nuclei di Cure primarie.

A livello distrettuale, anche attraverso il Comitadi Distretto, si realizza I'attivita di indirizze programmazione

dell’Ente Locale in materia socio-sanitaria, colleralo alla definizione e approvazione del PAT (Piatiativo

Territoriale). In particolare s'intende favorirenitegrazione tra i diversi livelli di programmazioRAT - PPS - PDZ;

sviluppare la rete dei servizi socio-sanitari teriali prestando attenzione soprattutto al temlantiglioramento dei

percorsi d’accesso; favorire I'associazionismo dididi di medicina generale e pediatri di liberaltscperseguendo

I'obiettivo di migliorare I'accesso, I'efficienzala qualita dei servizi offerti ai cittadini.

Nello specifico I'impegno del Comune in ambito sano sara dedicato a favorire e promuovere:

- Il'attuazione della programmazione ospedaliera icprevisti trasferimenti di spazi e attivita alowp ospedale
civile S. Agostino - Estense;

- maggiore integrazione del lavoro dei professibrdei due ospedali e di quelli del territorio chkealorizzino
I'attivita delle equipe multiprofessionali, e chegfiorino i percorsi di uscita-entrata ospedalaiterio (MMG)-
domicilio;

- Tlinformazione e I'utilizzo da parte della popelane dei due ambulatori di continuita assisteszigéstiti dai
MMG associati per evitare un accesso impropriaahfip SOccorso;

- la sperimentazione di posti di nuclei ad altemsita assistenziale;

- la sperimentazione, da parte delle Aziende Samjta nuove forme di accesso ai servizi sanitari;

- potenziamento dell'assistenza domiciliare;

- il mantenimento di un presidio sanitario a saovidel Centro Storico;

- listituzione di una casa d’accoglienza per i atake i loro familiari ricoverati nei reparti di getria, onco-
ematologia, trapiantati residenti in altri comuheabbisognano di seguire la cura prima e dopoaVero.

Rilevazione dei bisogni

L’ascolto dei bisogni della collettivita si realizastraverso I'analisi congiunta dei dati epidemipdd e delle richieste

di miglioramento espresse dalla popolazione.

Gli strumenti utilizzati per delineare il quadrdldegroblematiche emergenti sono i seguenti:

« analisi del contesto socio-demografico ed epidergiob della comunita di riferimento;

» valutazione dei programmi d’intervento realizzailtambito dei Piani per la Salute;

* ricerche e sondaggi mirati a indagare i comportainieividuali;

e partecipazione dei “portatori d'interesse” ai tavdi lavoro multisettoriale e interdisciplinare a&tr sia
nell’ambito dei Piani per la Salute che su altganenti specifici;

« indicazioni recepite dall’azione del Bilancio paifmtivo avviato nelle diverse Circoscrizioni;

e partecipazione al Comitato Consultivo Misto;

e implementazione della messa in rete delle divessea@azioni impegnate sui temi socio-sanitari;

» realizzazione e gestione del sito Internet dediet®iano per la Salute, quale strumento di conazime e
ascolto a disposizione della collettivita.
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Promozione e Programmazione degli interventi

Proseguire e consolidare il percorso d'attuazioekeRiano per la Salute fino a tutto il 2007, defide un piano

operativo comprendente azioni e progetti d’intetegparticolarmente rivolti alle 12 priorita, pragibdai diversi settori

del’Amministrazione Comunale, dalle aziende Saigtadalle associazioni, dalle scuole, dalle impresda tutti gli
altri soggetti partecipanti al PPS.

La promozione di azioni volte alle priorita verrecémtrata, anche, attraverso I'erogazione di camiribvolti alle

Circoscrizioni e alle Scuole per i temi d’'interegse particolare per le priorita dei programmi Siezra Stradale e

Salute Infanzia e Adolescenza).

Le azioni e i progetti da realizzarsi per le divem®rita saranno promosse e coordinate in aderatigalinee

strategiche d’intervento individuate per i 6 pragnai d’azione:

- per la Sicurezza Stradadetrattera di potenziare i sistemi di monitoraggianalisi dei dati; individuare interventi
strutturali per la messa in sicurezza dei puntisghio; incentivare e promuovere interventi edwdagi di
sensibilizzazione per diffondere una cultura deitairezza;

- per la Salute Anziarsi lavorera per potenziare i servizi di assistemfavorire la realizzazione di interventi atti a
prevenire la decadenza cognitiva, sviluppando gtioge comunita per I'allenamento della memoriatr@lche
promuovere interventi per accrescere 'autonomiton®e per prevenire le patologie invalidanti;

- per la Salute e Sicurezza sul Laveigrevede la realizzazione e la promozione @irirgnti che tutelino la salute
dei lavoratori in quanto risorsa della collettivéasi continuera nel potenziamento dell'attivitanabnitoraggio e
controllo delle aziende che si aggiudicano gli dppa vigilanza e controllo dei cantieri edili stérritorio
comunale;

- per la Salute Infanzia ed Adolescest@romuoveranno azioni per la prevenzione delgisgiovanile, favorendo
progetti innovativi proposti anche da altri soggé#s. scuole e circoscrizioni), la prevenzionel'dieésita,
partendo dai primi anni di vita;

- per le Patologie Prevaleritinecessario implementare e lavorare in conceridecaziende sanitarie per migliorare
i percorsi di presa in carico dei pazienti, favaleraltresi 'organizzazione di percorsi d'accessmificati ai
servizi di diagnosi e cura e di sostegno i familigiattivita di prevenzione continuera ad avererualo importante
soprattutto per favorire comportamenti e stili dia\corretti riferiti a patologie e target di poppione specifiche;

- per Salute Donna necessario sviluppare progetti che sostengadoriee nel lavoro di cura, favorendo azioni di
sostegno alla neo-genitorialita e sviluppando psicdi consulenza, informazione e presa in carpper ( casi
acuti); favorire I'informazione per I'adesione aiogrammi discreeningper la diagnosi precoce dei tumori del
collo dell'utero e della mammella.

Monitoraggio e verifica

L'attivita di verifica e valutazione avviata sui 8ogrammi d’azione ha lo scopo di misurare la cpoiglenza delle

azioni realizzate con gli obiettivi dichiarati nEBPS, individuare nuove linee d’intervento e/o naféwe quelle gia

intraprese.

In particolare saranno:

- approntate analisi sui determinanti di saluteriegésati dalle oltre 500 azioni del Piano;

- valutate le risorse impegnate per la realizzazidelle singole azioni corrette secondo paramaticate dallOMS;

- misurato il livello di incidenza dei risultatiggiunti;

- definite le azioni a carico dei diversi soggetie devono continuare la propria attivita per maerte i risultati
raggiunti e gli indirizzi prioritari su cui dirigernuovi interventi sulla base dei bisogni emergenti

- effettuati confronti tra i profili di salute dallcomunita pre e post intervento del PPS (i prdfilsalute dovranno
essere costruiti in stretta collaborazione corzierdale sanitarie).
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3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Presso il Gabinetto del Sindaco sono impiega@a@iVita del programma:

- undirigente;

- una posizione organizzativa part-time;

- tre operatori;

- collaborazioni diverse dall’AUSL.

Inoltre all’elaborazione del Piano per la Saluteamrono i diversi Assessorati e soggetti esteiifiraministrazione
Comunale che hanno partecipato alla realizzazieneal programmi di azioni che compongono il PPS.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il programma viene attuato secondo le indicaziawnife dal Piano Sanitario Regionale 1999-2001|adhkégge
Regionale n. 29/04 e dalle indicazioni specificledlad Conferenza Territoriale Socio Sanitaria e daente Piano
regionale della prevenzione 2006-2008 relativamenterevenzione dell’obesita, prevenzione delleidiee nei
soggetti che gia hanno avuto accidenti cardiovasggbrevenzione degli incidenti nei luoghi di lawp stradali e
domestici.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 450

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
« PROVINCIA - - -
*« UNIONE EUROPEA - - R
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 213.000,00 83.000,00 83.000,00
TOTALE (C) 213.000,00 83.000,00 83.000,00
TOTALE (A+B+C) 213.000,00 83.000,00 83.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 450

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2007 | PSU | Ot 1 Annooo0s | SU | 'OV | Anno2ooe | Y0SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 83.000,00 | 38,97 83.000,00 | 100,00 83.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 130.000,00 | 61,03 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 213.000,00 0,08 83.000,00 0,03 83.000,00 0,03

234




3.4 - PROGRAMMA N. 510 - L’AZIENDA COMUNE

ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

510.1 Societa partecipate

510.2 Programmazione

510.3 Risorse finanziarie e patrimoniali

510.4 Risorse umane

510.5 Risorse informatiche

510.6 Qualificazione dei servizi affidati all'ester

510.7 Qualita dell'ente

510.8 Realizzazione e manutenzione del patrimaninadbiliare

3.4.1- Descrizione del programma
L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate

(Responsabili: Sindaco, Ass. Roberto Guerzoni, Bagiele Sitta, Ass. Stefano Prampolini)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Comune di Modena controlla come socio di rifegimo o partecipa a 17 societa. Il sistema delléepgazioni ha

conosciuto negli ultimi anni un notevole svilupjJinea con le tendenze che hanno interessatanmstinteressando
la realta degli enti locali. Diventa quindi fondamtede considerare il governo delle societa partgeigome uno degli
strumenti attraverso i quali si realizza la prianid funzione del Comune quale promotore dellougyib economico e
sociale del territorio.

La responsabilita del macroprogetto “Societa pgrteel’ € distribuita fra I’/Ass. Guerzoni per quariguarda le societa
collegate alle politiche comunali di innovaziongr@emozione del sistema locale, I'Ass. Sitta permjoaiguarda le

societa operanti nelllambito della mobilita, I'AsBrampolini per quanto riguarda le societa collegate politiche

economiche, mentre resta in capo al Sindaco laonssilita del macroprogetto per quanto riguardeatHesl Hera

Modena attraverso HSST-Mo.

3.4.3- Finalita da conseguire
Le finalita, con riferimento alle principali sociedal “gruppo” Comune di Modena, sono le seguenti.

HERA S.p.A. — HSST-Mo S.p.A.
La partecipazione del Comune di Modena e degli aitti locali modenesi in Hera S.p.A. dal giugno @@0indiretta e
si realizza attraverso la Holding Strategie e $yludei Territori Modenesi (HSST-Mo S.p.A.): attualte il Comune
di Modena possiede I' 81,65% di HSST-Mo S.p.A, atmia volta detiene il 13,73% di Hera S.p.A, lalggantrolla il
100% di Hera Modena S.r.l., la Societa Operativarifbeiale (SOT) che provvede all’erogazione deivesrsul
territorio modenese. Gli enti locali modenesi pepano al Patto di Sindacato stipulato fra i sadblgici di Hera,
attraverso un rappresentante che ha facolta dinesy tre voti su un totale di quattordici.
La societa, anche su mandato dei componenti ded Bia8indacato, sta valutando le diverse oppouditcrescita di
tipo orizzontale. Intanto, nel mese di agosto 2@06, una offerta pari a 34 milioni di euro, Hera& siggiudicata la gara
per I'acquisto del 46,5% del capitale sociale diTS&.p.A, multiutility operante nei comuni di Sassuolo, Formigine,
Maranello, Fiorano e Serramazzoni, che detengoqad#a residua del capitale sociale (53,5%).
Nel contesto pil ampio di aggregazioni e fusionambito nazionale, si auspica che le proprietasoééeta, ciascuno
secondo le proprie competenze, proseguano neittiantassere ai fini di incrementare la dimensidledla societa, la
sua valorizzazione e il suo rafforzamento nel csinteazionale.

CambiaMO S.p.A. (Societa di trasformazione urbana)
La Societa € nata nel corso del 2006 allo scopealizzare, attraverso questo nuovo e importantengtinto di governo
della citta, tra i piu tipici e piu innovativi presti dal legislatore, che consente di affidare aimni un ruolo incisivo
negli interventi di ordinata trasformazione detiterio urbano, tutti gli interventi necessari pre compiuta attuazione
ai Contratti di quartiere Il, programmi innovatigi recupero e riqualificazione urbana finanziati Nanistero delle
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Infrastrutture e dalle Regioni. | soci fondatorinecil Comune di Modena e I'Azienda Casa Emilia Ronzglella

Provincia di Modena.

L'intervento, proposto nel Contratto di quartierenfiolato dal Comune di Modena, € localizzato in drtee comprese

all'interno del perimetro del programma di Riquigkizione urbana della Fascia Ferroviaria.

La prima area di intervento € quella inclusa fraRaati, via Attiraglio e via Canaletto, nota come Rord, subito al di

la della stazione Ferroviaria.

La seconda area di intervento coincide con il ld#oprevisto, all'interno del Piano Particolareggiatell’ex — Mercato

Bestiame, adottato con delibera del C.C. n. 228&13/2002.

Nello specifico, il progetto prevede di realizzat®vi parcheggi, un Centro documentazione e foromezsull’'energia e

I'ambiente, un Centro per l'infanzia e I'adolescanan Portierato sociale e presidio di Polizia Mipale, un Centro di

promozione della cultura produttiva modenese, wwla per attivita psicomotorie, la Sede della €rBossa, una Sala

polifunzionale e una Residenza per studenti uniteersSi prevede inoltre di intervenire su alcuatioggi (45), che

saranno per quanto possibile accorpati, al fineidiirre il carico urbanistico del complesso, vesigtemata I'area

esterna, e si interverra per la qualificazione sigtopasso e delle aree pubbliche limitrofe. O#tgdi interventi di

riqualificazione del Condominio RNORD, il progeficevede la realizzazione di una palazzina di édikbvvenzionata

(28 alloggi) in un lotto del Mercato Bestiame doprieta del Comune, limitrofo all'area del CondomiRNORD.

Nel corso del 2007 la Societa “CambiaMO” procedaité&laborazione dei progetti esecutivi degli inenti sopra

indicati e iniziera alcuni interventi.

Gli obiettivi che verranno conseguiti dalla Societé la realizzazione degli interventi sono:

- incrementare la funzionalita delllambito in cui mseriscono gli edifici oggetto di intervento,traverso
l'integrazione di nuove funzioni che possano garanina riqualificazione del contesto residenzdilmserimento;

- migliorare la sicurezza sociale degli abitargi;drendo iniziative tese all'integrazione delletare e all'inserimento
degli inquilini nel tessuto sociale e produttivitadino;

- accrescere la dotazione di servizi attraversosédiamento di destinazioni socialmente utili gil@polazione
insediata;

- migliorare l'integrazione infrastrutturale deglilifici nel contesto di appartenenza e favorirfdguentazione degli
ambiti destinati al commercio;

- ridurre il carico insediativo ed urbanistico atterso I'accorpamento e la ristrutturazione di ipithiappartamenti
modificando I'attuale composizione sociale del Gmmahio RNORD;

- rinnovare la qualita edilizia degli edifici coioki nel programma, valutando anche strategie dssiile
sperimentazione di tecnologie o di metodologierctste innovative;

- migliorare la dotazione di standard a servizibedattivita insediate e da insediare, con paréim®lriferimento alla
dotazione di parcheggi.

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.
A seguito della pubblicazione dell'avviso emessltbAlamministrazione provinciale per I'apertura di arfiarmacia nella
zona di Baggiovara, FCM S.p.Aa presentato la relativa domanda, che € in corssasne.
Inoltre scadra il patto parasociale col socio itdale e si avvieranno i contatti per la definiziodel nuovo accordo.

Modena Formazione s.r.l.
Sono in fase di esame le ricadute dell’applicazideé decreto Bersani sulla societa e si stannmdetedo gli
orientamenti circa le nuove linee di finanziamealtfine di candidarsi per la presentazione di nywegetti.

Partecipazioni Immobiliari S.p.A.
L’Amministrazione comunale sta procedendo alle i&hé dell'interesse per I'utilizzo della casa isdadi costruzione
da parte delle aziende che possono avere necessatboggio per propri lavoratori. La societa stangdetando la
realizzazione dell'immobile.
Il futuro della societa € in fase di esame anchHecoetesto pur complessivo di altre societa comutiajestione del
patrimonio pubblico.

ATCM S.p.A. e Agenzia per la Mobilita ed il Traspd?tblico Locale S.p.A.
A seguito delle difficolta in cui versa il traspogpubblico locale in genere, si sta facendo un eseomplessivo della
situazione finanziaria ed organizzativa della sacidi gestione del trasporto pubblico locale. L'asisiea dei soci
ATCM del 24 novembre 2006 ha nominato, a tal finecamitato tecnico (composto dai rappresentantCaehune di
Modena, della Provincia di Modena, dellAgenzia TELdi ATCM stessa) che dovra definire, una proposta d
intervento da sottoporre al Consiglio di Amminigtoae, e ai soci al fine di adottare poi le decismnseguenti.

Scuola Regionale Specializzata di Polizia Locald.S.r.
L'esame delle ricadute dell'art 13 del decreto Berssia inducendo molte riflessioni anche sull'asseti questa
societa.
In particolare si stanno studiando ipotesi di gkemento della compagine societaria e di dare \dtairma societa
interregionale.
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Promo S.c.ar.l.
Nel confermare un giudizio positivo sull'attivitivadta da Promo in questi anni per la promozione esviluppo
dell'economia locale, il Comune é fortemente imgginsieme agli altri soci pubblici e privati afidee le linee e gl
obiettivi strategici della societa stessa, per mmtene il ruolo di Agenzia di promozione dello lsppo locale e di
marketing territoriale, nel quadro di una piu psecilefinizione dei compiti e dell'assetto e in gy e coordinamento
con l'attivita degli altri Enti e societa (Democem&ipe, Promec, C.A.P., ecc).

Democenter-Sipe S.c. ar.l.
La societa nata dalla fusione di Democenter e Sipiaihiato la sua nuova operativita e sta svilugleainprogrammi di
innovazione programmati.

Modena Esposizioni S.r.l.
I Comune é impegnato insieme agli altri soci nelidinizione del piano industriale di sviluppo ¢htivita fieristica,
nel quadro delle profonde trasformazioni naziorli internazionali che stanno avvenendo nel merfiatistico.
L'Amministrazione sta inoltre procedendo al rinnodella Convenzione con la Societa Bolognafiere S.mén
l'obiettivo di dare solidita strutturale alla stesstivita di Modena Esposizioni.
Continuera l'impegno del’Amministrazione per l'ivitluazione (con il socio di maggioranza Fiere ingzionali di
Bologna S.p.A.) di modalita che permettano la vakazione del quartiere fieristico, da realizzatando maggior
rilievo alla programmazione modenese attraversedhzzazione di fiere specializzate e qualificate

Societa della sosta
E attivo da tempo un gruppo intersettoriale, coattirdalla Direzione Generale, che sta esaminarttiogtuaspetti
connessi alla realizzazione dei parcheggi previsti Piano della mobilita e della sosta (approvaab @onsiglio
comunale con deliberazione n. 80 dell'11/12/2006¢eessari per la gestione delle aree di sosfaéviste.
La societa appare lo strumento idoneo per il corsplesstema di realizzazione e gestione dei par¢heggché per
l'intero sistema di gestione e controllo della apstompresa I'entrata in funzione, dal 2007, detesna di controllo
degli accessi in Centro Storico.

Societa patrimoniale e modalita innovative
Il gruppo intersettoriale coordinato dalla DirezoGenerale sta proseguendo I'analisi delle valotéztconomico-
amministrative sul complesso degli immobili in priefd, in affitto e di nuova acquisizione. L'obiett confermato
dalla Giunta & quello di riorganizzare il sistenwlal sedi istituzionali, e ha dato mandato di \e@tl'ipotesi dei tre
poli (Palazzo Municipale, Estense, Fonderie). Ie tontesto si sta completando I'analisi logistécéa ricerca della
modalita piu conveniente per la procedura che dessire attuata per I'avvio delle ristrutturaziedificazioni. Non &
esclusa dall'esame l'ipotesi di costituzione di wswietaad hog analogamente a formule &iroject Financingo
modalita tradizionali di appalto.
Vista la rilevanza dell'investimento e la compléssiell'intervento che prevede contemporaneamasiteltturazioni,
nuove edificazioni, cessioni di fabbricati e gesticcomplessiva delle nuove sedi, il gruppo stattefiedo complesse
valutazioni di convenienza economica, nonché anafsninistrative sulla procedura pit consona alotmento del
miglior risultato per ’Amministrazione.

Vedi anche il “Report sulle principali partecipazigocietarie e consortili del Comune di Modena”

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

I Comune di Modena mantiene proprio l'obiettivo esere un ente locale moderno ed efficiente, qgamtis
fortemente innovativi nel reperimento delle risoeseella realizzazione degli obiettivi e degli menti, proponendosi
come holding di regolazione e di controllo dell'intero sisterda servizi locali e promuovendo, in una logica di
interazione e di collaboraziongartnershipcon i soggetti che si riconoscono, almeno in pantguegli stessi obiettivi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le politiche patrimoniali degli ultimi anni hannorsentito all’ Amministrazione Comunale di consolelalr proprio
patrimonio immobiliare che & aumentato dal 1998@ai passando da 821 a 1.064 milioni di Euro.
Si sono conclusi alcuni grandi Accordi di Progranomnaai in fase di attuazione:

Accordo di Programma con la Difesa

In base a questo accordo, con l'acquisizione dediserma Fanti si & dato inizio alla ristrutturagiai uno dei
contenitori storici della citta collocato in un d¢esto pil complessivo dell’area di Via Saragozzaitémente alla
caserma Garibaldi che diverra sede della Prefetalla ristrutturazione della ex Questura, alldruisurazione del
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Comparto San Paolo e San Geminiano), dell’area deittadella che verra utilizzata per I'ampliamemntel polo
scolastico.

Accordo di Programma con Azienda Unita Sanitariadle

L'ospedale di Baggiovara e stato inaugurato e stéaadosi ad un pieno funzionamento. In attuaziogl€atcordo si

avvieranno alcune altre importanti riconversionipdiazzi storici della zona centrale della cit&@AUSL lascera gli
uffici di Via Canaletto, collocandosi temporaneaieeron alcuni uffici nella zona di Via del Mercati) consentira di
procedere con I'avanzamento del programma di ttstazione di RNORD, sopra descritto nella partatnea alla

societa partecipata CambiaMO S.p.A. (Macroproget@®1).

Parimenti gli uffici e le attivita ambulatoriali ezbpedaliere attualmente ospitati al’Ospedale Bstsaranno trasferiti
all'Ospedale di Baggiovara a partire dalla fine 2@07, mantenendo comunque un presidio sanitatia nena Ovest
della citta.

Con la AUSL si sta cercando di definire I'assettoegime delle sedi e delle attivita ambulatoridiie cdovranno
consentire da un lato la concentrazione di tuttiuffici della AUSL in un’unica sede alternativa aaile piu sopra
citate e contemporaneamente si completera il psocgistrasferimento e completamento dell’ospedaRadgiovara.

Accordo di Programma Paliclinico

Si stanno completando le azioni e le opere stalikdl’accordo con la realizzazione di tutte lgasfrutture (parcheggi
e filovia) ivi previste per garantire, unitamente lavori di ristrutturazione, 'ammodernamento delAzienda

Policlinico. Tali opere garantiranno una qualificam dell'intero comparto e dei reparti di degenzangbulatori

nell’'ottica del completamento della rete ambulateried ospedaliera, nellambito della programmeazisanitaria
concordata tra le due aziende sanitarie d’intead’donministrazione Comunale.

Accordo di Programma per la ristrutturazione dehparto San Paolo e San Geminiano

L'accordo con la Fondazione San Paolo e San Genairdansentira, grazie al rilevantissimo contributaaesso dalla
Fondazione della Cassa di Risparmio, la ristrutioree dell'intero comparto San Paolo e San Geminian
L’Universita, la Provincia di Modena e il ComuneModena potranno pertanto collocare negli spaziutigtrati, una
scuola, aule universitarie, la biblioteca di Giprigdenza, una sala per mostre e spazi per giovthrd,al permanere di
negozi e attivita per mantenere viva la zona di S&@agozza interessata da rilevanti recuperi stdrianportanti
palazzi da parte di Enti Pubblici, Fondazione CaldRisparmio, Universita e privati (S. Agostin@x Questura - ex
Cinema Adriano).

Accordo di Programma con la Provincia

E stato siglato un accordo quadro con '’Amministiagi provinciale cui faranno seguito accordi attiatii singoli
comparti trattati.

L'accordo muove da una precisa ricognizione dei iad@ini in relazione allaumento della popolaziomelastica e
fissa tutti i rapporti e accordi tra amministrazocromunale e provinciale sui singoli comparti insano localizzati gli
Istituti scolastici superiori, con tutte le prewsi di intervento in relazione alle mutate esigeche portarono alla
sottoscrizione dei precedenti accordi, nel quadimd prospettiva pluriennale.

V. anche programma 240 — Riqualificazione Urbaiaeroprogetto 510.3 — Risorse patrimoniali

Macroprogetto 510.3 - Risorse finanziarie e patrimpiali

Risorse finanziarie (Responsabile: Ass. Francésaphael Frieri)

Continua la spinta innovativa impressa ai sisteomtabili negli ultimi anni; nel 2006 € andato aireg il mandato
informatico, che mediante l'utilizzo della firmagitale ha consentito la razionalizzazione di undepeonsistente della
produzione dei pagamenti. Eliminazione totale detac&o, controllo del pagato in tempo reale, sario due degli
elementi positivi derivanti dalla innovazione. N€I07 entrera a regime il documento di incasso inético (reversale)
a completamento di tutta la procedura.

Questi elementi innovativi si renderanno ancorayili a partire dal 2007 a supporto del contrallegli obiettivi del
patto di stabilita, che é stato profondamente iatmwdalla finanziaria in corso di adozione.

Il nuovo patto di stabilita vedra coinvolti siafficio Entrata sia 'ufficio Spesa in importantiti@ita di controllo: infatti
si dovranno mettere a punto tutti gli strumentiessari alla verifica del raggiungimento degli dfietNel corso del
2006 ¢ iniziata 'attivita di riassetto alle attivicommerciali soggette a contabilita Iva; nei prinesi del 2007 questo
riordino verra terminato con I'obiettivo di ottinziare la gestione Iva a beneficio dell’entrata autere

Il prossimo anno si analizzeranno gli effetti ditale politiche di acquisto indirizzate gdeen-procuremengia avviate

nell'ultimo bimestre del 2006 e di altre da avvia@ corso del 2007 e che riguarderanno il consdimearta e di
materiale usa e getta e gli arredi.
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Nel 2007 si realizzeranno due importanti trasfentipequello relativo al Comando di Polizia Municipae quello
relativo agli Archivi comunali che comporterannoepgattutto quest'ultimo, una pianificazione compbegli risorse
umane, finanziarie e strumentali.

A seguito dell'istituzione della tariffa di igienambientale (TIA) in sostituzione della tassa rifigblidi urbani

(TARSU) e del trasferimento delle banche dati alwaugestore Hera S.p.A. avvenuto alla fine del prisemestre
del’lanno precedente (giugno 2006), occorre ripensala riorganizzazione del personale a cio adlitper |l

reinserimento in nuove mansioni lavorative - alpoadebitamente formato - in attivita al Servizio.tdle contesto, si
deve tenere anche conto del completamento dellatattli recupero dell'evasione totale/parzialelaleéhssa per gli
anni 2005 e precedenti con conseguente formazieheudlo di riscossione; dei controlli a campiondles quote
inesigibili, presentate dal Concessionario; e datlli tecnici effettuati in materia edilizia @t@astale per le superfici.

L'Ufficio ICI continuera la propria attivita di gaene e di controllo dell’evasione e dell’elusionell@mposta
compatibilmente con i termini di decadenza; atlivittegrata e potenziata dall'apporto di nuoverssaimane, che in
un primo momento necessitano di un adattamentangliqii una conversione professionale. In partimml@roseguira e
sara incentivata Il'attivita di controllo sulle arébbricabili; e verra conferito carattere di comita all'attivita di
verifica della regolarita catastale e fiscale ddibfricati ai sensi dell’art. 1, comma 336, della deg. 311/2004 e
dell'art. 3, comma 58, della Legge n. 662/1996, igrat’apporto di due tecnici, specializzati nefleateria catastale,
inseriti in organico.

Un ulteriore sforzo dovra essere fatto per infoemiattivita tributaria del Servizio all’'adeguamentormativo degli
atti ed informatico delle procedure di gestiona eantrollo di tutti i tributi locali — compresadddizionale comunale
all'lRPEF; attivita riformata dalle nuove disposiaian materia introdotte dalla Legge Finanziaria 2000si come
approvata dal primo ramo del Parlamento e quatmmente confermata in Senato.

Gli attuali “Servizi ICI on-line” realizzati nellmbito del progetto nazionale People e disponilididpll’acconto 2006
saranno ulteriormente integrati per I'acconto 2@D&ltre funzionalita programmate secondo diversita coi Servizi

Informativi. L'attivita amministrativo-fiscale deksvizio persegue in tal modo la finalita di rendseenpre piu agevoli
gli adempimenti d’'imposta al cittadino/contribuente

Riguardo alle attuali concessioni a Ditte privatespghzi pubblici per installare impianti destinalio svolgimento di
attivita pubblicitaria mediante affissione direittescadenza al 31/12/2006, il Servizio Tributi prdera nei primi giorni
dell'anno 2007 all’'espletamento della gara ad ewidepubblica per una nuova concessione degli intipfeno al
31/12/2012.

Infine da gennaio verra riorganizzato I'ufficio TOBARassi Carrabili con l'integrazione della nuovazione relativa
alla gestione ed al rilascio delle autorizzazioan paccesso in Centro Storico (ZTL): nuova compedemasferita dalla
Polizia Municipale.

Risorse patrimoniali  (Responsabile: Ass. Antonino Marino)

Il Programma prevede la ridefinizione e progettagiai destinazione d’'uso di aree del settore pobbkdillargato
ricomprese non esclusivamente nel Centro Storicamche nella prima fascia urbana, nell’ambito dicomplessivo
disegno di innovazione e sviluppo della logistiananale e di altri enti pubblici (AUSL, Provincia,u@dia di
Finanza, ecc.) , proseguendo nelle politiche giéciate rivolte al riutilizzo di grandi complesgimobiliari anche di
importanza storico-architettonica.

L'azione di riordino prevede valutazioni a tutto gamche coinvolgeranno per il Comune di Modena andfiei,
depositi e magazzini, quali la sede della PolizisnMipale di Viale Amendola, e la sede dei magazonmunali di via
Monza, al fine di razionalizzare gli spazi e diice gli affitti passivi.

Le trasformazioni conseguenti alla dismissione diitivo patrimonio impongono la definizione di uiaqo ponderato
di riallocazione di funzioni, unitamente al contedeé ampliamento dell'offerta di servizi di intesescollettivo nei
contesti urbani interessati, anche con l'intentprditeggere le aree temporaneamente prive dizgilifalla percezione
di abbandono e da probabili fenomeni di degradani logica di rivitalizzazione del Centro Storico.

Sara perseguita una politica finalizzata a rendabsponibili per altre istanze sociali presenti sefritorio i beni
immobili non pit adatti ad ospitare funzioni pulshke, secondo un ridisegno del Centro Storico in logéa di
polifunzionalita degli spazi.

Si proseguira, in particolare, nel progetto dirsizione dell’'ex Ospedale S. Agostino nell’ambitdadeealizzazione di
un polo culturale che vedra complessivamente cttinv@iano per la riqualificazione dell'ex OspddeEstense, per |l
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quale si prevede la dismissione dalle funzioni tsaiei entro I'anno 2007 e la destinazione ad udiciubltre alla

ridefinizione delle collocazioni di prestigiosi itsiti culturali statali e comunali all'interno délalazzo dei Musei,
occasione per ampliare il polo culturale gia intpgresente e costituito dall'Universita, dal Patadei Musei, dalla
Fondazione Biagi di recente inaugurazione e dald@db della Cittadella gia in piena attivita.

E allo studio, in tale contesto, un’ipotesi d’intemio che prevede il collegamento tra 'ex Ospe&alégostino e il
Palazzo dei Musei al fine di consentire I'accessale complessi in ideale linea di continuita areftonica e
funzionale, ipotesi che vede interessate presgglsstuzioni nell’'ambito di un dibattito allargata citta, tra cui la
Fondazione Cassa di Risparmio e gli Istituti caltucoinvolti.

All'interno del programma di riqualificazione deltmna Porta Saragozza, il complesso del S. Paofmrticolare, sara
interessato dall'avvio dei lavori di riadeguameptevisti in ambito progettuale gia tracciati netgedente periodo.

Il programma di edilizia giudiziaria, in corso dializzazione, proseguira con la ristrutturazionedifici in Corso
Canalgrande, che coinvolgeranno il Palazzo di @Gias¢ Palazzo Martinelli.

Per quanto riguarda il parco Novi Sad, dopo I'antaracquisizione, é allo studio la progettazionawtivi parcheggi
sotterranei nell'ambito del Piano della Sosta, kainiettivo di garantire ai cittadini condizioni dhaggiore accessibilita
al Centro Storico, e, al contempo, una maggiorertaffai cittadini residenti riservando ad essi gneta dei parcheggi
realizzati.

Particolare attenzione verra dedicata al prosequimneéella riqualificazione dell’area ex AMCM, finztata alla

creazione di un complesso polo culturale, carattatd dalla presenza di spazi teatrali e di salensatografiche, oltre
che dalla previsione di parcheggi sotterraneiyvesedo al Comune le porzioni di area destinateréggubblici, e ai

privati le porzioni oggetto di interventi diversigll'ottica di autofinanziamento degli investimestil recupero di
competenza pubblica.

L’area ex Fonderie sara interessata da un progetigudlificazione che riguardera in primo luogordcupero della
palazzina storica destinata a nuove funzioni pehbli nel contesto delle azioni di valorizzaziondlad&ascia
Ferroviaria, della memoria storica del moviment@®mamo nonché della diffusione della storia dell&sza e della
tecnica.

In ordine alle politiche di edilizia scolastica®@nferma I'impegno del Comune di Modena ad attulaRrotocollo
d’'intesa con la Provincia per I'utilizzo di sediotastiche, previa valutazione del fabbisogno deleli non solo
comunali, ma anche destinate a istituti superipgr cogliere in modo efficace la domanda della fepone
studentesca, nella consapevolezza che tale obiettbn pud prescindere da una piena sinergia treEgli che
istituzionalmente sono impegnati in questo campo.

La politica di dismissione patrimoniale nel compasfirtivo trovera attuazione, in particolare, geaail'analisi dei
campi di calcio comunali collocati in zone non pieguate, o perché situati troppo a ridosso dazibiti, o perché in
aree divenute anguste per le pil moderne esigeakeajidco del calcio, per i quali si prevede un peso di
ricollocazione e la conseguente ridestinazioneatlslle aree interessate; nel corso del trienmanse concretizzate
le dismissioni previste per concorrere al finanzaato della nuova collocazione e realizzazione deif.

Proseguira, inoltre, l'attivita di assegnazione allee destinate a servizi di interesse collettivearganismi che
promuovono la realizzazione e gestione di sendriza scopo di lucro, che restano un’importantisgiesdta e una
ricchezza per il tessuto sociale di Modena.

Nel comparto R-Nord € prevista la realizzazione udi importante progetto che prevede l'acquisiziondae
riqualificazione di immobili finalizzata, da un tata soddisfare la domanda di locazioni e, datbalper I'allocazione
di nuove funzioni e nuovi servizi in un contestdifomzionale, grazie alle nuove sedi della Croces$n del Posto di
Polizia, nonché di servizi del tempo libero.

Nel corso del successivo biennio si prevede lalosiane dell’attivita iniziata gia dagli anni ‘9thfilizzata a mettere in
rete la cartografia patrimoniale del “Progetto ipadmio” sia inerente gli atti di acquisizione e missione sia
riguardante l'identificazione planimetrica dellengoonenti inventariali, incrementando ulteriormelet@otenzialita del
Sistema Informativo Territoriale.

Particolare risalto verra dato, poi, all’'ottimiziaze della gestione del patrimonio pubblico di gdoERP, pari a 2.574
alloggi acquisiti in proprieta dal Comune di Modemagestiti da A.C.E.R. nellambito di un apposittatto di

servizio ex L. R. 24/2001; € in corso di avviamemta indagine conoscitiva circa le caratteristiche eonsistenza del
patrimonio ricevuto in proprieta, tesa ad eviderezla stato di conservazione e utilizzo del patniopcon particolare
riferimento alla ricostruzione di parametri rapgetsitivi della gestione (pronto intervento, manaieme ordinaria ,
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manutenzione straordinaria, tempi di assegnazia@istino degli alloggi, rapporti qualitativi cdfutenza, ecc.), con
I'obiettivo di esercitare le funzioni decisionali,indirizzo e controllo previsti sulla gestione.

Proseguira, inoltre, il programma patrimoniale dinwersione dei diritti di superficie in piena prigpd e delle
modifiche alle convenzioni del PEEP, attivita costtlledi “riscatto” delle aree PEEP, che dovra trovpreno
compimento nel biennio 2007 — 2008, in quanto twstie un’importante risorsa per il finanziament duovi
investimenti sulla casa e un’interessante oppdgper i cittadini interessati all'investimento.

Nuova attenzione verra posta al rapporto con tadiitanza per mezzo di strumenti telematici; I'iempentazione di un
nuovo sito Internet dedicato alle politiche delrpabnio consentira ai cittadini I'accesso a infomoai circa la
struttura del settore, i referenti a cui rivolgersicaso di espropri, acquisizioni e alienaziontripgoniali, gli uffici
tecnici coinvolti nei programmi di edilizia resideale pubblica, oltre a fornire strumenti rivoltf @associazionismo per
accedere ad eventuali sedi e spazi disponibili.

V. anche programma 260 — Centro Storico

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Gualtiero Monticelli)

3.4.2- Motivazione delle scelte

| programmi previsti si pongono in parte in conifalcon iniziative a carattere pluriennale voltsigliorare nell’ente
la conoscenza delle politiche del personale e ldatita gestionali di alcuni istituti; in parte cornenseguenza sia della
riorganizzazione del sistema direzionale dell’dntervenuta nell’ottobre 2006, sia delle nuove d&pioni in materia
di assunzione di personale previste dalla Leggengiaga per il 2007.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Aggiornamento all'anno 2006 del Rapporto di vahibne delle politiche per il personale 2003-2005

Dopo il primo Rapporto, realizzato nel 2005 in #&ecollaborazione con un formatore esterno, gi@dnasione
dell’'aggiornamento del Rapporto avvenuto nel 2@0@, & stato invece effettuato in modo autonomse,mioceduto a
una prima revisione delle informazioni e dei terattati.

Sulla base delle sollecitazioni emerse negli incodit presentazione ai sindacati, alla dirigenzila &iunta, alla
commissione Pari Opportunitd e alla commissionesiiare Risorse, la nuova edizione del Rapportoeady
selezionando ulteriormente le serie storiche dgiatee si intende aggiornare, approfondendo al@aré (es. spesa di
personale in relazione allandamento dell’occupagjocause di infortunio, assenteismo e fruizione pEmessi
parentali, ecc.) e cercando di ampliare i commdintalutazione rispetto alla sola descrizione.

2. Estensione dell'utilizzo della procedura inforimaata per la rilevazione delle presenze

Nel corso del 2007 si lavorera in particolare sa dettori in cui, per le caratteristiche dei serdexcentrati, I'estensione
dell'utilizzo della procedura non € ancora comptetServizi Sociali e Istruzione.

Per quanto riguarda i Servizi Sociali, si concl@dgistruttoria per avviare la sperimentazione anctei servizi di
assistenza domiciliare, mentre per le strutturéept I'istruttoria viene rinviata al 2008.

Nei primi mesi del 2007 verra iniziata I'analisis@sme al settore Istruzione, con la collaborazidelesettore Sistemi
Informativi, per I'estensione del progetto anchke altrutture scolastiche, con un’ipotesi di speritagione in due
scuole materne e due nidi.

L'automazione della rilevazione delle presenze nelieole si presenta come un progetto a carattelienpale
estremamente impegnativo, ma nella prospettivaepbe favorire in modo significativo la razionalizcme
dell'attivita degli operatori dell'ufficio gestionpersonale scolastico, operando maggiori sinengéhe con il settore
Personale.

3. Prosecuzione delle iniziative sulla semplificai@mministrativa

All'inizio del 2007 verra approvato dal Consiglioounale I'aggiornamento del Regolamento sull'agive i
procedimenti amministrativi, sulla base delle mintii¢ introdotte dalle Leggi n. 15 e n. 80 del 2005.
Conseguentemente si procedera all’aggiornamentieldato dei procedimenti previsto dal regolamenton un
duplice obiettivo: adeguarlo al nuovo sistema dpomsabilita determinato dal sistema direzionalkedée in vigore
dall'ottobre 2006 e ridurre, laddove possibile,empi di conclusione dei procedimenti stessi, inottita di
semplificazione.

Si proseguira anche con le iniziative di formazidinalizzate alla semplificazione del linguaggio ramistrativo, sia
attraverso corsi rivolti ai dipendenti che redigatt e documenti, sia attraverso il laboratorierspentale avviato in
collaborazione con I'Universita di Modena, che hiziato ad operare presso il settore Politiche Enoaloe.
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4. Programmazione e realizzazione del piano occapaté 2007

La nuova legge Finanziaria consente, a differengdi deni scorsi, di attuare in autonomia senzaadlireredeterminati

le scelte di politica del personale per quante@agii profili occupazionali, ovviamente nel rispetiel patto di stabilita
e degli equilibri di bilancio.

Verra quindi definito un piano che, sulla basealgbrifica delle esigenze di personale per I'aftuse dei programmi
dell'ente, prevedera la copertura graduale deiipamtanti esistenti nei servizi e negli uffici, sidilizzando le

graduatorie di concorso pubblico gia esistentiifier prorogate perché le norme ne rendevano i fatpossibile

I'utilizzo), sia procedendo a bandire nuovi concprgblici laddove non vi sono graduatorie dispdnib

Nel contempo si proseguira nel percorso, gia iriepavviato, di verifica delle situazioni di att@isvolte attraverso
personale assunto con contratti di collaboraziom&dinata e continuativa, e di conseguente isttuzidi posti in

dotazione organica laddove le funzioni si presemtaimai consolidate e strutturali.

5. Ripetizione dellindagine sull'identita del dipgente comunale

Nel 2003 é stata realizzata per la prima voltacotiaborazione con I'ufficio Ricerche del Gabinettel Sindaco,
un’indagine che, attraverso la somministrazionirviste a un campione rappresentativo, aveuadttvo di capire
come si percepivano i dipendenti del Comune in tubavoratori appartenenti ad una complessa organiane fatta
di uffici e servizi rivolti ai cittadini.

Tale indagine ha poi avuto un seguito con il pragB&nessere Organizzativo, di cui sono state impidate due linee
di attivitd (riattivazione del giornalino di comwazione interna e definizione/implementazione deicessi di
coinvolgimento dei dipendenti nei settori dell’Ent&)l corso del 2006.

Dopo quattro anni si ritiene opportuno ripetere tadagine, anche se in forma ridotta e nel contepip mirata: da un
lato quindi focalizzando maggiormente le domandgi sispetti legati all'identita, al senso di appaknza e al contesto
organizzativo (anche per una prima verifica debgatto Benessere”), dall'altro cercando di compezade esistono
differenze tra la generazione dei nuovi assunieti® alle precedenti.

6. Riorganizzazione dell’'Ente e valorizzazione desqaale

A seguito del nuovo assetto direzionale in vigoadl'attobre 2006 tutti i settori sono impegnati eegentare alla
Giunta, entro il 31.3.2007, proposte di riorgandaae che dovranno essere valutate nei sei mesessioi, anche in
previsione della definizione delle politiche detsmnale del bilancio 2008.

Nel 2007 dovrebbero inoltre essere definiti i cattimazionali sia per il personale dirigente (Imien2004-2005) che
per il personale dipendente (2006-2007), consenteqdindi di procedere all'applicazione degli isfitudi
valorizzazione a livello decentrato.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Mario Lugli)

Sviluppo e qualificazione dei sistemi informatigdicati ad aree specifiche: Sistema InformativeBonale, Sistema
Informativo Territoriale, Sistema Informativo Vialtdl e Traffico, Trasporti e Sicurezza stradale,eébist Informativo
della Popolazione.

Sviluppo e qualificazione del sistema gestionalglideti e dei documenti: produzione, conservazierdistribuzione,
in particolare con adeguamento alla normativa lgaotocollo informatico e sistema di gestione doentale.
Potenziamento e diffusione del sistema di rilevagiautomatica delle presenze per il personale dgrea.

Sviluppo e qualificazione del Sistema della Cornii@biFinanziaria, Economica, Analitica e Patrimoeial
Collaborazione con I'Ente Tesoriere per un migli@@mbio informativo anche attraverso lo sviluppofldssi
telematici e di mandato e reversale elettronigetimento ed attivazione di alcune stazioni di tevdotate di accessori
per I'impiego di carte di firma digitale.

Sviluppo e qualificazione della Intranet aziendadene strumento per la comunicazione interna e sntondi lavoro
quotidiano per I'accesso alle risorse di rete é&llznche dati gestionali.

Predisposizione dei sistemi informativi ed inforiviaall'apertura ed al collegamento diretto con g@tnologhi sistemi
sovracomunali e delle PA centrali (prioritariamer8stema anagrafico e territorio), anche in coltegato con
I’Agenzia del Territorio.

Sensibilizzazione e formazione di dirigenti, quaslpersonale coinvolto, sulle opportunita messepodizione dagli
strumenti informatici e telematici nell’ambito ece@do le strategie e le politiche deH#yovernmene dello sviluppo
della societa dell'informazione.

Adeguamento delle procedureldick officeai requisiti tecnologici e funzionali determindéll’attivazione dei servizi
on line Gestione del cambiamento attraverso analisi gaito organizzativo, reingegnerizzazione dei preicedtivita
di coinvolgimento e formazione degli addetti.

Partecipazione ai gruppi di lavoro del Centro Regie di Competenze perefgovernmente la societa
dell'informazione. Collaborazione con enti terrisdmente vicini per lo sviluppo e la gestione comuti servizi
informatici telematici.
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Acquisto da Hera S.p.A. della rete in fibra ottiddizzata per collegare le Sedi Comunali e comfiernto della stessa
alla societa Regionale dell'lInformazione, mediaapprovazione di apposita convenzione; con taleetonénto il
Comune acquisisce una quota societaria della sosfiessa.

3.4.2- Motivazione delle scelte
- Migliore sfruttamento delle risorse e delle pdiefita degli strumenti informatici e telematicirde sviluppo delle

- Miglioramento del sistema delle relazioni e daglegamenti interni ed esterni.
- Adeguamenti normativi, piani territoriali e nazaii di sviluppo.

- Volonta ed opportunita di confronto e collaboosz a vari livelli istituzionali.
- Ricerca di sinergie ed economie di scala.

3.4.3- Finalita da conseguire

- Disponibilita di strumenti funzionali e di facilgilizzo.

- Ricerca di maggiore professionalita e produtivit

- Crescita e qualificazione del sistema delle ieldiz comunicazioni.

- Collaborazioni e sinergie con enti “partner” enficori di servizi.

- Collaborazione e concertazione con enti a livedloitoriale e nazionale.
- Accesso a finanziamenti e recupero di economgzaa.

- Diffusione di modelli e metodi standard e consiivi

Macroprogetto 510.6 - Qualificazione dei servizi dildati all'esterno

(Responsabili: Ass. Francesca Maletti, Ass. Adrigheerze)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Applicando ilwelfare mixcome modello gestionale per I'erogazione dei gerguesta amministrazione prevede diversi
indirizzi gestionali nei servizi: diretto, appatiad convenzionato.

Questo modello prevede un ruolo fondamentale dd#'docale quale pianificatore, programmatore erodlore dei
servizi erogati ai cittadini sul territorio modeeres

Inoltre, basandosi sul principio della sussidiaritametodo organizzativo della gestione dei sersacio-assistenziali
ed educativi, oggi riproposti al livello costiturimle e della normativa vigente di Settore, richipdgicolare cura nella
qualificazione dei servizi affidati all'esterno.

Da tempo € acquisita I'idea che una azienda debbaeatrarsi su cid che costituisce il “cuore” dedlza attivita.
Questa idea ha alla base la assunzione — ragieewdimostrata — che una delle leve del progresBa produttivita
sia la “specializzazione”. Pare evidente che, angso, la ditta CIR — con un fatturato in temaeferione superiore a
quella dell'intero Comune di Modena — possa metiereampo idee, progetti, realizzazioni in temaefezione assai
superiori rispetto a quanto potrebbe fare il Comarguesto per un insieme di ragioni: ha “piu” sphsii, di solito
“migliori” di quanti potrebbe averne il Comune (rsgrvizio scuole d’infanzia un tecnico bravo aspileeccellere nella
pedagogia, che & il “prodotto” principale del seivj in CIR si scalano i vertici aziendali in baaka capacita di
migliorare la refezione che, nelle scuole d’'infan® obiettivo secondario e poco motivante), si @rado di investire
in ricerca sul tema specifico molto piu di quantotrebbe fare un ente despecializzato e senza rlsti della
partecipazione ad altre gare di affidamento delizie;, una azienda specializzata accede ad infaonagpecifiche che
restano in gran parte precluse all'ente despezliz ecc.

Un altro assunto alla base delle azioni di cui aoprche la P.A. abbia “costituzionalmente” maggdfficolta del
privato ad assicurare efficienza, se non efficagiasono intere biblioteche in merito, ma — sucaménte — si pud
anche solo osservare che 'avere un datore di ¢éalgmlitico” non pare giovare al perseguimento dahtenimento dei
costi, a volte nemmeno al perseguimento dell'effical’autoreferenzialita € una delle tare piu seghtate nella P.A.
Anche a livello locale potrebbero rinvenirsi elemendimostrazione dell’assunto, ma occorre appanscal tema in
modo assai pragmatico, senza dare nulla per scotah diverse delle azioni di cui sopra si inteattevare percorsi
di razionalizzazione nei servizi a gestione diredtivando una riflessione fra gli stessi opeiiatal tema.

Altra valutazione fondante I'ancora incerto modelle si sta cercando di costruire € la ricercaedmtuliarita positive
che il privato possa vantare e mettere al sendeite finalita della P.A. indipendentemente dai onircosti, quali la
flessibilita, la capacita di innovare il prodottdeemodalita di erogazione, le sinergie con aknvii, la competenza,
soprattutto la possibilita di attivare volontarignserire persone in qualche modo svantaggiate.
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Infine, va rilevato come l'investire tutte le riserumane - o quantomeno le migliori — del pubbfietla gestione dei
servizi, limita sovente lo sviluppo della capadia“dirigere” I'implementazione ed il rinnovamenttell’offerta. Il
“peso” della gestione diretta, infatti, stimolalapipi dell’'azione verso obiettivi referenziali deeltruttura stessa e con
forti limitazioni ad avviare politiche di forte nmvamento funzionale al mutamento della domandaicdig
I'atteggiamento delle strutture pubbliche, al diriudi mercati concorrenziali, a “crearsi” il prapmercato. Allo stesso
tempo, anche la mancata professionalitd ed esperiderivante dalla assenza di gestione diretta ocgmglifficolta
nell’assumere il ruolo tipico dell'ente pubblicd, direzione e supporto allo sviluppo delle poligctAppare, dunque,
auspicabile un corretto mixla valutare di volta in volta a seconda della reatlei bisogni e dei mezzi per soddisfarli)
fra gestione diretta e indiretta che permettaiispguimento efficace dei molteplici obiettivi dedr@une.

3.4.3- Finalita da conseguire

Servizi socio-assistenziali

La gestione da parte dei soggetti privati e del Teettore di servizi socio-assistenziali ed educatel Comune
valorizzano I'impegno e le competenze delle différeomponenti del Terzo Settore o imprenditoriakgenti nella
societa civile, nell’applicazione dei principi delmessa in rete delle competenze e risorse dispaithiamati al
punto precedente.

Nel Settore dei servizi per anziani, in particolarsultano appaltate 3 strutture residenziali peziani non
autosufficienti nella citta, nonché sono convenatencon il Comune di Modena 7 strutture residenpiavate e 3
centri semiresidenziali privati.

Circa I'assistenza domiciliare, il servizio a regia appaltato in tre poli gestionali cittadini.

Nel Settore dei servizi per la disabilita risultaappaltati 3 centri diurni semiresidenziali e ubdatorio socio-
occupazionale, nonché il servizio di orientameiitmmazione, tirocinio formativo e lavorativo rivolta disabili e
persone svantaggiate; inoltre partecipa alla reteservizi residenziali e semiresidenziali il Ckasi quale importante
IPAB presente nel Settore, nella prospettiva diftranazione in ASP nel 2008.

Nel settore dei servizi per minori, sono attiveellse convenzioni con enti pubblici e privati, agszioni e cooperative
sociali che gestiscono comunita residenziali e msidenziali per minori che necessitano di tutedasstenza.

Nel settore di assistenza ai cittadini stranieromadi € attivo un apposito appalto di servizilpegestione assistenziale
in corso.

Diverse attivita inoltre svolte da Associazionivdilontariato sono realizzate e incluse nella retiesgrvizi, mediante
convenzione, con lo scopo di favorire collaborazisimergie ed efficacia degli interventi.

La qualita degli interventi e delle attivitd prestagppresenta un ambito fondamentale di contralée dyestioni da
garantire ai cittadini e agli utenti dei serviziecmanterra nell’anno 2007 specifici programmittiviaa.

In primo luogo i capitolati d’appalto prevedono fante impegno dei soggetti gestori a partecipatigaahente alla rete
dei servizi della citta, garantendo la partecipagidei propri lavoratori a momenti di formazionegwsti o autorizzati.
E inoltre prevista la prosecuzione dell’attivitaagipositi comitati di valutazione della qualita dervizi appaltati, al
fine di un monitoraggio sull'attivita assistenzialel Comune.

In secondo luogo i diversi settori di interventeiste predispongono programmi e attivita di codralella qualita, con
modalita diversificate quali la elaborazione e wigfone di una carta dei servizi, I'elaborazionél eontrollo dei
protocolli operativi di lavoro, lo svolgimento dbecifiche indagini sul gradimento nei servizi, leaj, assumendo una
valenza di rete, si applicano anche ai servizi gestione esterna, modalita sulle quali si artiéolegll’anno 2007 la
specifica gestione della attivita.

Servizi educativi

Ci si propone I'estensione dei servizi forniti tigerappalti, convenzioni e accordi; la verificaldetongruita dei costi

rispetto ai servizi forniti; il supporto al migliamento della qualita e la verifica della stessa.

Si prevedono diverse azioni nel quadro delineatpairticolare:

- ampliamento delle cucine dei nidi in gestioneaigta;

- accordo con I'Universita per migliorare la qualiell’offerta delle cucine dei nidi a gestioneeti;

- applicazione del nuovo appalto della refezionelastica per tutte le scuole d’'infanzia, primasecondarie di
primo grado e centri estivi, ove si prevedono vag®ni volte al miglioramento della qualita;

- convenzionamento con nuove strutture per sebwizB anni per almeno 20 posti;

- convenzione con la FISM per aumentare i postidth della rete pubblica;

- monitoraggio dell'esperienza dell'appalto pulizies servizi comunali 0 — 6 anni e avvio dell'aftpan ulteriori 4
strutture (due nidi e due scuole d’'infanzia);

- nuovo accordo con le Direzioni Didattiche in neilla gestione dei servizi ausiliari;

- monitoraggio della convenzione con le scuolefdiizia FISM;

- varie azioni di razionalizzazione nell'utilizzeldersonale comunale nei servizi a gestione dirett

Nel corso dell’anno si avviera il nuovo ufficio ctanfunzione primaria di supportare I'azione peaniglioramento della
qualita nei servizi 0 — 6 anni affidati all'esterdel Comune e, come funzione ulteriore, la verifiedla qualita degli
stessi (anche mettendo a sistema la rete di cbngial oggi in funzione). L'attivita del nuovo uffio prevede lo
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svolgimento di molteplici indagini sulla soddisfaaé dei fruitori dei servizi, sulle esigenze dé#lmiglie con minori,
sulla qualita dell'offerta, ecc.

Un tema che si intende mantenere all’attenziorimgelccio fra servizi appaltati e gestione diret@osi, ad esempio,
per le cucine dei nidi, mentre si attivano nuovstigai indirette, si avvia un progetto di suppoalomiglioramento

della qualita dell'offerta nelle cucine che restangestione comunale diretta. Uno degli insegnainiextti da almeno

un paio di decenni di esperienza di servizi appadtahe, per dirigere, & spesso indispensabilbeagestire, magari
una piccola frazione del servizio; tale politicarpette di mantenere competenze in grado di verditafferta privata,

di valutarne l'efficacia rispetto ai costi, di gesé al meglio le modalita di affidamento, di rideii pericoli — sempre
presenti — della costruzione di aree sostanziaknewnopolistiche.

Il fine & quello di costruire una rete di servigigblici e privati ove il pubblico mantenga la cortggeza e la capacita di
dirigerne I'implementazione in termini sostanzi&la necessaria negoziazione coi soggetti gestaanre ®ssi aziende
quadro delle priorita di pubblico interesse deéinilalla P.A. assieme alla comunita di riferimerfiesenziale, in tal
senso, la costruzione di servizi di monitoraggiaallegamento, di scambio di esperienze, di caaz@ne anche.

Si sperimenteranno varie azioni volte al miglioratoedell’efficacia dei servizi che restano a gestidiretta, quali la
costruzione di graduatorie triennali che assicuta@ontinuita dei docenti pur in presenza del todelturn-over

imposto dalla finanziaria, la creazione di figyo#i da parte della ditta affidataria del servizio dlipie in 9 strutture
comunali 0 — 6 anni che assicurino le sostituzaom personale capace ed esperienza nel servinfmrihatizzazione
di varie procedure di rilevazione dei dati di presein servizio del personale per ridurre al minineempi destinati ai
lavori burocratici, lo snellimento delle procedper il pagamento delle rette, ecc.

Macroprogetto 510.7 - Qualita dell'Ente (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

L'obiettivo del Macroprogetto “Qualita dell’Ente” eugllo di diffonderda culturadella qualita e dell'innovazione e di

svilupparela praticadella qualita in tutto I'ente; cio significa:

1) sensibilizzare, diffondendo e promuovendo I'ot@nento al cliente, la cultura del risultato, @etbnomicita e
dell'efficienza, al fine di rispondere sempre megllle esigenze dei cittadini e del territorio;

2) individuare percorsi di Qualita agili, che passaiventare stabilmente strumenti concretndinagementondivisi
dalla Dirigenza ed utilizzati continuativamentelogtica del miglioramento organizzativo;

3) valorizzare e supportare i percorsi di qualitanmossi dai diversi settori, favorendo l'individiaze di obiettivi
comuni, la diffusione e [l'utilizzo di strumenti odnisi, l'attivita di benchmarkinge promuovendo il
coordinamento delle varie esperienze

3.4.3- Finalita da conseguire

La maggior parte dei programmi riferiti allanno 20€ qui di seguito elencati si pongono in contéuispetto alle
attivita svolte nell’'anno 2006:

1) PROSECUZIONE DELLE SPERIMENTAZIONI DI APPLICAZIONE DEL MODELTAF” GIA AVVIATE

a) Servizio STMDirezione Generale):

- Sulla base dell'applicazione del primo Piano digllmramento (realizzazione dell'indagine diustomer
satisfaction, verranno attuate due iniziative conseguentieklizzazione di uno strumento di comunicazione per
definire e divulgare anche all'esterno un'immagio@retta e unitaria del servizio STM; la realizzaroe
applicazione di uno strumento di rilevazione dsltaldisfazione del cliente rispetto ad ogni commesselusa,
anche attraverso 'utilizzo di adeguate procedofermatiche.

- Verra concluso il secondo Piano di miglioramenittimando I'istruttoria per la definizione dellaissiondel
servizio e presentando la documentazione finalgta it servizio.

- Si dara attuazione al terzo Piano di miglioramedefinendo e attuando un Piano annuale di foromazspecifica
per i dipendenti del servizio.

- Sidara awvio al quarto Piano di miglioramentoziando I'analisi dei processi caratterizzangekvizio STM, con
particolare attenzione ai ruoli ricoperti ed adigli operatori.

b) Settore Ambiente
A seguito dell'analisi condotta nell’anno 2006, &@resentata a tutto il personale la relazioneutbvalutazione, e
verranno avviati i seguenti Piani di miglioramento:

- definizione di un piano strutturato finalizzatacainvolgimento del personale rispetto alle polig e alle strategie

del settore;

- definizione di un piano annuale strutturato dinfazione specifica per i dipendenti del settore;

- definizione e applicazione di un sistema di rétece gestione delle segnalazioni;

- definizione e applicazione di un sistema unitaiicomunicazione e informazione per I'esterno.
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2) ANALISI DELLE RESPONSABILITA ORGANIZZATIVE ATTRIBUITE ANAONARI DI CATEGORIA D
L'obiettivo, insito nei percorsi di qualita, di auntare la capacita del’'amministrazione di gestireambiamento e la
propensione all'innovazione pud essere perseguoitheaattraverso percorsi di analisi organizzativa coinvolgano
direttamente una parte di dipendenti del’ammiastne comunale.

In tale ottica si prevede di svolgere un’analidatiga alle responsabilita attribuite ai funziondri categoria D, in
tendenziale continuita rispetto ad altre iniziatipeecedenti, quali I'indagine relativa all'«ideatitdel dipendente
comunale» (anno 2003) ed il percorso concernehigetiessere organizzativo” (anno 2004 e anno 20GHg. analisi
puo fornire utili elementi di conoscenza rispettla aichiesta sindacale di definire una metodologageguata per
I'attribuzione dei compensi per particolari respainbta ai funzionari di categoria D.

3) CARTE DEI SERVIZI

Si proseguira la collaborazione con i servizi iagmati (URP, Settore Istruzione, ecc.) finalizzdta definizione di
rinnovate Carte dei Servizi, intese non come geherguide ai servizi ma come vere e proprie Cagtla QQualita,
ovvero come “patti” tra Amministrazione e cittadiienti, nelle quali 'Ente — a partire dalle esigerespresse dai
cittadini - esplicita gli standard di qualita pgsropri Servizi, impegnandosi a garantirli e, pdufuro, a migliorarli. A
tal fine verranno anche utilizzati i risultati emmieda indagini dcustomer satisfactiogia attuate dall’ufficio Ricerche
presso il Gabinetto del Sindaco.

Il monitoraggio delle Carte dei Servizi riguarderdche il rapporto con le nostre societa controkafmartecipate che
gestiscono servizi pubblici locali, particolarmeim@attanti con la qualita della vita dei cittad{tiasporto pubblico,
gas, acqua, energia elettrica, ecc.).

4) STRUMENTI DI COMUNICAZIONE

La diffusione della “cultura della qualita” passalaa attraverso il ricorso a strumenti di comunigagiinformazione
semplici ed agili. A tal fine verranno riunificaitg unico strumento le pubblicazioni gia utilizzgieanni scorsi (Pillole
di qualita e Vitamina Q).

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenzioml patrimonio immobiliare

(Responsabile: Ass. Roberto Guerzoni)

3.4.2- Motivazione delle scelte

L’Assessorato ai Lavori Pubblici attua nell’ambitol deiano annuale delle Opere Pubbliche le previsidni
investimento infrastrutturale ed edile programmaii®averso una elaborazione congiunta da partéAds#issorato
stesso e degli assessorati di riferimento (Istnei®@port, Servizi sociali, ecc.); tale programrmaeideriva in parte da
una quota fisiologica di investimento ormai staeto, dell'ordine del 50% del totale, riguardamiterventi di
manutenzione straordinaria, continuo adeguamentmativo e miglioramento degli edifici esistenti erga restante
guota interessa la formazione di nuovi serviziaattrso ristrutturazioni e rifunzionalizzazioni, @@ nuovi edifici e
restauri finalizzati sugli edifici storici.

Gli edifici storici (Palazzo Comunale, Musei, Ghittlina, ecc.) rappresentano inoltre elementi dsaclichata attrattiva
nei percorsi turistici e culturali della citta, rélta rappresentare potenzialita per nuovi sergiz/i contenitori divenuti
a disposizione dellAmministrazione ('ex Ospeddistense, ecc.) per la futura programmazione nelitamb
dell'adeguamento del sistema degli uffici e devierogati dal Comune di Modena.

Prosegue inoltre per quanto riguarda il patrimastiadale di oltre 900 km. di lunghezza, il modejkstionale degli
interventi per Circoscrizione, con fondi e persendédicati specificatamente a ogni realta circagnrale, garantendo
il dialogo continuo con gli organismi istituzionalecentrati, i cittadini e le loro rappresentanasamente espresse; €
inoltre in corso un piano di attuazione di intertveh riqualificazione (piste ciclabili, incrociotonde su intersezioni
esistenti, barriere antirumore) su indicazione pognatica e progettuale di massima da parte deléssorato alla
Mobilita..

3.4.3- Finalita da conseguire

Manutenzione viaria

Il piano prevede investimenti di 0.75 milioni di #Buper ogni Circoscrizione per I'anno 2007, oltraréanaloga cifra
per interventi non programmabili (appalto aperto),@5 milioni di Euro per la segnaletica stradalsmento

fondamentale per la sicurezza della circolaziom®oSnoltre previste risorse per interventi di atificazione quali ad
esempio il rinnovo di Via della Pace, il recuper@avimentazioni dei portici del Centro Storicopibseguimento della
messa in sicurezza stradale con la posgudrd-rail ed ambientale con la posa di schermi acustictiqud@rmente

efficace € inoltre la posa di asfalto fonoassomvenille direttrici interne alla citta, in grado dimezzare I'impatto
sonoro del traffico; nel 2007 tale intervento patguardare Via Jacopo Barozzi.
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Attrezzature Urbane
Prosegue il piano di manutenzione e ampliamentocdeiteri attraverso interventi manutentivi variarficolare
attenzione si porra nel triennio al Cimitero Cost&ossi con la previsione nel 2007 di un importaststente per
manutenzioni. Caratterizzanti in tale complessarzao I'intervento di restauro all’edificio del Citaio Israelitico e la
previsione del Centro di Cremazione.
E confermata inoltre adeguata previsione di investitm per gli interventi di adeguamento normativoreionale negli
edifici sportivi e nelle case protette per anziani.

Edilizia sociale
E consolidato il programma annuale di manutenzitrsiosdinarie programmate e di riqualificazione desglifici
scolastici, formato in collaborazione con il Sedtdstruzione, le Direzioni didattiche e le Presitemlelle scuole.
piano triennale si caratterizza nel 2007 per laviprene di edificazione di una nuova Scuola Elemenia Via Dalla
Chiesa, oltre ai completamenti della Scuola ElenmterdaCognento e alllampliamento di Cittanova.
Si prevede inoltre di intervenire nella ristrutizicme di Villa Ombrosa prevedendo funzioni pubbdiaton di carattere
scolastico.

Edilizia Storica
Gli interventi previsti si caratterizzano per esseoncentrati in buona parte nel Centro Storictadgita: nel triennio si
continueranno gli adeguamenti funzionali ed imp&iiti di Palazzo Comunale, in particolare corestauro della Sala
del Consiglio Comunale; € previsto I'intervento getiuale di recupero dell'ex diurno di Piazza Make I'avvio dei
lavori di restauro della Torre Ghirlandina.
In coerenza con le prassi culturali e progettutiliadi si conferma I'utilizzo delle tecniche e delinetodiche piu
adeguate in materia di risparmio e recupero eriegjetltre alle applicazione di architettura biodditica, della
domotica e di tecniche di consolidamento struteuiahovativo. Laddove possibile negli interventilsedifici esistenti
e sempre sui nuovi fabbricati, dopo approfonditaliandelle reali necessita, opportunita e pratidaloperative.
Tali metodiche sono particolarmente utili nel casoa$truzione di nuovi edifici scolastici, in quarih genere edifici
di grandi dimensioni, oltre a divenire opportunaache di caratterizzazione architettonica deglsssteda non
sottovalutare inoltre la dimostrata utilita pedagogformativa dell’apprendimento in edifici cosimmpiti, quali
elementi permanenti di stimolo culturale e formatalle problematiche ambientali.

3.4.3.1- Investimento

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche

Piano degli investimenti 2005-2007 PPI 15-10- 6@6WRzione automatica Presenze
PPI 15-10-682 Interventi software per Contabilita

PPI 15-10-1456 Protocollo Informatico

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche
20 operatori del Servizio Progetti Telematici.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche
| progetti sono coerenti con i piani telematici iesdiluppo della Provincia, della Regione e del &tpmento per
I'Innovazione e le Tecnologie.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 510

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 150.000,00 150.000,00 150.000,00
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.737.583,33 1.525.500,00 1.525.500,00
TOTALE (A) 1.887.583,33 1.675.500,00 1.675.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI 307.000,00 120.000,00 105.000,00
TOTALE (B) 307.000,00 120.000,00 105.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 49.689.860,09 47.745.122,21 46.377.609,69
TOTALE (C) | 49.689.860,09 | 47.745.122,21 | 46.377.609,69
TOTALE (A+B+C) | 51.884.443,42 | 49.540.622,21 | 48.158.109,69

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 510

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | #SU | oL b Annooo0s | SU | OV | Annoo2og | ¥SU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 36.607.152,42 | 70,56 34.122.543,21 | 68,88 34.142.131,69 | 70,90
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 15.277.291,00 | 29,44 15.418.079,00 | 31,12 14.015.978,00 | 29,10
Totale (a-b-c)
51.884.443,42 18,57 49.540.622,21 18,47| 48.158.109,69 18,17
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3.4 - PROGRAMMA N. 530 - GLI ALTRI SERVIZI
ResponsabileAss. Simona Arletti, Ass. Stefano Prampolini

Macroprogetti:

530.1 Servizi Demografici
530.2 Statistica

3.4.1- Descrizione del programma

SERVIZI DEMOGRAFICI E POLIZIA MORTUARIA
STATISTICA

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Prosegue lo sforzo di razionalizzare il servizitiraaerso una maggiore informatizzazione delle pdoce ed il
conseguente migliore utilizzo del personale.

Il miglioramento dell'efficienza dell’attivita gasnale e 'adeguamento del servizio al mutare ddiposizioni di
legge vigenti, permettera una maggiore aderengaalfjenze dei cittadini.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Ottemperanza alla normativa nazionale e regiomafeateria di sistemi informativi statistici.

3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Informatizzazione delle procedure di immigrazicemjgrazione e cambio di abitazione
Nel triennio 2007/2009 si proseguira con l'inforimaszione delle pratiche di immigrazione e di emigone, attuando,
gia dal 2007, la fase di produzione.

Riorganizzazione della sezione Anagrafe

Nel 2007 si procedera all’ attivazione degli spitiremagrafici polifunzionali, per superare I'attaadivisione tra gli
sportelli certificativi e gli sportelli dedicati lal iscrizioni, cancellazioni e variazioni anagrafic Avra inizio una
conseguente attivita di riqualificazione di tuttpeérsonale della Sezione.

Parallelamente prosegue la formazione degli operdtegli sportelli anagrafici circoscrizionali, pegualificare il
servizio decentrato. In prospettiva, nel corso28 e del 2009, si potranno cosi estendere wittenizioni relative
alle iscrizioni, cancellazioni, cambi di abitaziorfearanno decentrate anche le dichiarazioni diokiandi dimora
abituale, che i cittadini extracomunitari devonodere al momento del rinnovo dei permessi di saggio

E inoltre prevedibile un incremento di richiesteadtenticazione della firma per la vendita dei bmabili registrati che
e stata attribuita al’Anagrafe dal decreto Bersdisco, n. 262/2006, recentemente convertito in leegg

Collegamenti per via telematica. Applicazione dd?R. 445/2000 in materia di controllo
Il servizio continuera a fornire la conferma deitidanagrafici e di stato civile alle Amministrazioprivate
convenzionate, in applicazione di quanto previsib @.P.R. n. 445/2000. Tramite I'uso di strumemiiematici ed
informatici, queste Amministrazioni potranno veriie le dichiarazioni ad esse rese dai cittadincolaborera inoltre
con I’Amministrazione Provinciale, per promuovdrprogetto di collegamento fra le anagrafi dei dévé€comuni della
Provincia. Sara portato a termine, in collaboragi@on la Regione Emilia Romagna e la Provincia diddha, il
trasferimento su supporto digitale delle procegueil rilascio del tesserino venatorio.

Carta d'identita elettronica
Nel triennio 2007/2009 dovrebbe riprendere la pesgiva sostituzione delle attuali carte d’'identdétacee con quelle
elettroniche, attualmente sospesa dal Ministerblimtelno. Proseguira, pertanto, 'addestramentaudi gli operatori
addetti al rilascio dei certificati. In un ottica idterscambiabilita di ruoli, tale addestramenéwdsesteso anche agli
operatori della sezione variazioni anagrafiche.
Ogni soluzione organizzativa sara comunque comuki# dalle modalita di emissione che saranno itelictl
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Ministero dell'Interno.

Stato Civile
L’ordinamento di Stato Civile e I'applicazione delavo formulario richiederanno un forte impegnoidualificazione
del servizio attraverso:
- attuazione delle innovazioni nell'attuale fasnsitoria di gestione dei registri cartacei;
- creazione di un unico archivio informatico e méssione dei dati al centro nazionale di raccolta;
- proseguimento della selezione del personalealoSivile e relativa formazione a cura del Ministdell’'Interno.

Ufficio Elettorale
Nel triennio 2007/2009 sara garantito I'aggiornatoedelle liste elettorali e degli albi, per il cetto svolgimento delle
consultazioni elettorali nazionali, referendarimnainistrative, regionali ed europee. Come nel gassara necessario
un notevole dispendio di risorse umane ed econampeh la gestione ordinaria delle tessere elettdrale attivita
consiste nella consegna a domicilio delle tessenei@i maggiorenni e ai nuovi residenti, nella rificd delle sezioni
elettorali di riferimento e nella consegna dei dwgil ai numerosi cittadini che ne dichiarano loasrimento.
Proseguira la promozione di ulteriori campagnerimfative sull’utilizzo della tessera elettorale.

Ufficio di Polizia Mortuaria

Nei prossimi anni sara necessaria una attenta gamogazione delle attivita cimiteriali, in attuaziotelle nuove linee
di indirizzo approvate dal Consiglio comunale coogpia deliberazione n 67 del 16 ottobre 2006. |A $&opo saranno
svolte le seguenti attivita:
- prosecuzione della creazione di un archivio imfatizzato nelle concessioni cimiteriali;
- revisione delle tariffe delle concessioni stesse;
- applicazione della legge regionale n. 19/200héateria funeraria e di polizia mortuaria, con maltire attenzione

alla cremazione e all'affidamento o dispersiondedetneri.
Sulla cremazione si continuera a svolgere una cgnganformativa e, di concerto con il Comune di ffasi
effettueranno gli studi di fattibilita per la castione di un forno crematorio.

Progetto People
Nel triennio in esame, partendo dall'installaziated portale locale del progetto People e dall’analell'impatto su
alcuni procedimenti anagrafici e di Stato Civile dervizion lineresi disponibili, si svilupperanno servizi teleioat
per i cittadini.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Attivazione del sistema informativo statistico coalan
In ottemperanza alla normativa nazionale e regeiraimateria di sistemi informativi statistici, iderati essenziali
anche per la programmazione in sede locale, negii 2007 e 2008 si proseguira nell'azione di praggbdne e di
graduale implementazione del sistema informatiaistico comunale avviato nel 2005 con la costmeidi parti
significative dell'osservatorio economico e socialenché con I'utilizzo dei dati statistici per flna multiple. In
prospettiva, si valutera nel concreto I'opportunit@efinire la struttura statistica operativa sisé settoriale, allo scopo
di rendere permanente 'azione di produzione deiddatistici essenziali. Cid permettera un piticaife collegamento
tra il Servizio Statistica e i vari Settori del cone e, nel contempo, assicurera alle diverse steutiettoriali la
produzione delle informazioni essenziali e di cetieecessarie per il monitoraggio delle azionviste sia in ambiti
ordinari che straordinari.
L’azione di coordinamento informativo-statistico sentird di soddisfare la domanda settoriale e dnttariale, e di
realizzare, a partire da specifiche basi di dadtigeali, banche dati di prevalente uso statiglticeintesi, ci si prefigge
la messa a punto di una struttura statistica oparau base settoriale, coordinata a livello céatriale azione di
coordinamento & essenziale allo scopo di evitanaitile e dannosa moltiplicazione delle fonti, famodo, invece,
I'utilizzo plurimo delle informazioni disponibiliE cosi che, ad esempio, I'acquisizione dei dati elgari relativi agli
automezzi circolanti sul territorio comunale consefapprofondimento delle tematiche connesse kianaobilita sul
territorio che all'incidentalita, allambiente, esi via.
Per ogni macroarea contemplata dal disegno gengehiSistema Informativo Statistico Comunale sotatesattivate
alcune porzioni significative con l'intento di meeste I'effettiva potenzialita del Sistema.

Collaborazioni esterne all Amministrazione
Sono state instaurate significative collaborazamni il mondo universitaridocale e non, in ordine a specifiche ricerche
di carattere socio-economico che, alla loro conches renderanno disponibili metodologie di anakgilicabili anche
per le finalitd di programmazione dellAmministrame comunale: si cita ad esempio la collaboraziooe le
Universita di Modena e Reggio Emilia e di Sienatregaall’analisi dellapoverta e della ricchezza in sede locale
E prevista I'applicazione del Protocollo d'Inteiaalizzato alla costruzione dell’Osservatorio ld@migrazione
sottoscritto da Comune di Modena, Provincia di Made Prefettura di Modena: in tale contesto cirsfigge di
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realizzare direttamente da parte del servizio sdteéi del Comune di Modena la funzione prototipelee verra
gradualmente estesa agli altri Comuni di maggimniethsioni. In tale contesto I' Amministrazione pirtsiale mettera a
disposizione del Servizio Statistica risorse umasreispondenti ad un anno-uomo.

Ulteriore collaborazione con I'esterno € quellavis& dalla_Convenzionstipulata tra Comune di Modena, Provincia
di Modena, Regione Emilia Romagna e ISTAT per 'awliauna collaborazione inizialmente finalizzata aificare
l'aggiornabilita dell’Archivio Statistico delle Inipse Attive(ASIA) in sede locale. A tale sperimentazione pdare
seguito anche la verifica di criteri di integraztodi dati di carattere socio-economicwonducibili, sostanzialmente,
alla sperimentazione in atto nel nostro Comuneenitmall’arricchimento statistico dei dati anageaf

Nel corso del 2007 si prevede inoltre la proseqeidella collaborazione con il Registro tumori adfrovincia di
Modena In ragione delle specifiche competenze del Sentatistica € in corso di predisposizione unaveoaione
con il suddetto Registro, finalizzata a verificarmovative modalita di trattamento dei dati dispilni presso
I’Amministrazione comunale, anche in sede longitatk, per una piu mirata interpretazione dei datitari.

Implementazione a scala comunale di banche datitdiesse nazionale
Nel 2007 si continuera ad utilizzare i dati nellspdnibilita del’Amministrazione comunale, sia dugrodotti
direttamente che quelli messi a disposizione d&ffeministrazioni centrali. Tutti i dati elementariferiti a personee
imprese verranno utilizzati con la precisa finalita diliazare i dati disponibili per finalita multipleyel pieno rispetto
dei criteri che regolano l'utilizzo dell’informazie statistica.
Redditi delle persone fisiche e di impresa, analisi detiéicita connesse con le tipologie famigliasperimentate
inizialmente circoscrivendo l'analisi alle famigieimerose, studio dell’immigraziorséa nel contesto comunale che di
maggiore area, analisi della scolgrisdudio del pendolarismalei tempi edegli orariche meglio possono assicurare
una piu elevata qualita della vita delle famigliedanesi, utilizzo dei dati delle famiglie e delfeprese per una piu
compiuta definizione degli standard connessi canddilita, con_innovative modalita di commercializzaziaapaci di
introdurre significative innovazioni anche nelloesffico campo della logisticacon la produzione dei rifiuti solidi
urbani e di autoproduzione di energita parte delle imprese modenesi in un ottica giodpinita di sviluppo, sono
questi alcune delle applicazioni previste. La pa#pegione al progetto europeo Urban Audiippresenta, poi, la
concreta opportunita non solo di attivare i collegati in sede UE con altre citta di analoghe dim@risima anche di
mostrare come il Sistema Informativo Statistico Qaale possa essere utilizzato per fornire un adediweello di
lettura anche ad ampia scala.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Macroprogetto 530.2 — Statistica
E ipotizzabile il coinvolgimento coordinato di unesptore gia attivo in sede settoriale in ambittistteo.
L’azione statistica dovra essere adeguatamente Eajgsia in ambito statistico che informatico.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Macroprogetto 530.2 — Statistica
Si prevede anche la messa a disposizione di urgifispesistema di interrogazione semplificato rezdibile attraverso
un utilizzo pit mirato di SAS, peraltro gia in doiane dell’ Amministrazione.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Macroprogetto 530.2 — Statistica
Coerenza con piano regionale statistico, telematico.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 530

ENTRATE
Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 398.000,00 398.000,00 398.000,00
TOTALE (A) 398.000,00 398.000,00 398.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.570.950,00 1.571.000,00 1.571.050,00
TOTALE (B) 1.570.950,00 1.571.000,00 1.571.050,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.722.673,54 3.321.968,52 2.340.127,82
TOTALE (C) 2.722.673,54 3.321.968,52 2.340.127,82
TOTALE (A+B+C) 4.691.623,54 5.290.968,52 4.309.177,82

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 530

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2007 | BSU | Ot b Annooo0s | #SU | OV | Annooog | YU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 3.571.623,54 | 76,13 3.670.968,52 | 69,38 3.739.177,82 | 86,77
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita' (c) 1.120.000,00 | 23,87 1.620.000,00 | 30,62 570.000,00 | 13,23
Totale (a-b-c)
4.691.623,54 1,68 5.290.968,52 1,97] 4.309.177,82 1,63
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Denominazione
del programma

m

3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTE DI FINANZIAMENT O

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

FONTI DI FINANZIAMENTO

{totale della previsione pluriennale)

2007
2008
2009

regol. U.E.
(estremi)

Quote di
risorse generali

Stato

Regione

Provincia

U.E.

Cassa DDPP
CR.SP.
Ist.Prev.

Altri indeb. 2)

Altre entrate

110.

POLITICHE PER LE IMPRESE

E MARKETING TERRITORIALE

—

B32.927 16
27B.532,14
276.532,14

s

3.945.951 44

240.000,00

120.

LAWORO E FORMAZIONE

131.350,00
131.350,00
151.350,00

- 352.912,00

796.962,00

130.

COMMERCIO E ARTIGIANATO

-

F71.850 .83
F71.891 B0
72056 56

R

4.195.245,99

1.117.650,00

150.

TURISMO

252.300,00
2582.300,00
252.300,00

386.700,00

105.000,00

265.200,00

160.

MODERA CITTA DEUROPA

330.392 33
330.392 33
345.310,08

723.094 .74

145.000,00

135.000,00

210.

POLITICHE DELLE SICUREZZE

11.898.703 B3
11.541.961 B1
10.543.308 51

33.973.978.91

10.000,00

220.

LA CITTA SOSTEMIBILE

18.423.371 33
13.531.145 80
13.473.160,05

37.116.265,18

3.925.293 00

4.386.122,00

230.

MOBILITA

38.680.003 25
33.723.574 05
28.868.673 54

§7.634.320,94

£.950.000,00

2.300.000,00

5.3587.930,00

240.

RIQUALIFICAZIONE LRBAMA,

12.780.715 55
15.061.467 B3
14.921.554 55

31.9580.060,17

9.107.559 94

1.676.145,00

250.

POLITICHE ABITATNVE

5.401.062 55
4.144 615,08
4.756.399 37

- B5.519.595,00

22.521.673,00

260

CENTRO STORICO

160.000,00
180.000,00
160.000,00

450.000,00

310.

TEMPI E ORARI DELLA, CITTA

g7.415 67
g7.415 67
g87.415 67

262.247 01

(1) I nr. del programma deve essere quello indiedipunto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili
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3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTE DI FINANZIAMENT O

Previsione
puriennale di

FONTI DI FINANZIAMENTO

Legge di {totale della prewisione pluriennale)

Denominazione
del programma

m

spesa

finanz. e

2007
2008
2009

regol. U.E.
[estremil

Quote di

risorse generali

Stato

Regione

Provincia

U.E.

Cassa DDPP
CR.SP.
Ist.Prev.

Altri indeb. (2)

Altre entrate

320. CULTURA

13.667.010 57
12734170 14
10.897.547 12

34.630.221 68

1.000.000,00

21.000,00

1.447 506,45

330. SPORT

7.364.589 49
10.205.438 47
B.856.733,29

21.196.270,25

3.230.456,00

340, GIOWAN

540.529,09
BR0.969 09
Ah0.969 09

1.418.767 27

144.000,00

400.000,00

330. DEMOCRAZLA,
RAPPRESEMTATIN A
E PARTECIPAZIONE

4.5584.457 49
4.728.578M
4.756.795,01

14.154.870 51

£0.000,00

156.000,00

411. POLITICHE PER LINFAMZLA,

28.649.640 20
27.743.807 18
29377175 26

£5.663.622 54

2.710.000,00

530.000,00

13.767.000,00

412, ISTRUZIONE
E AUTOMOMIA SCOLASTICA,

20.689.412 80
19.287.993 35
26.236.346 09

8E.753.352 24

240.000,00

9.390.400,00

413. FORMAZIONE SUPERIORE
E RAFPORTI COM LUNMNERSITA,

2.139.605 07
204613977
2.406.139,77

5.848.554 61

743.000,00

420, UNA SOCIETA,
MULTICULTURALE

2.180.367 12
1.780.257 24
1.780.257 94

5.110.883,00

500.000,00

30.000,00

430. SOSTEGMNO ALLE FAMIGLIE

50.455.504 56
52.143.156 10
51.968.573 65

80.933.798,31

30.000,00

§.802.000,00

210.000,00

54.591.736,00

4350. SALUTE

213.000,00
§3.000,00
§3.000,00

379.000,00

510. L' AZIEMDA COMUNE

51.684.443 42
49.540.622 21
45.158.109 B3

143.812.591,99

450.000,00

5.320.583,33

530. GLI ALTRI SERVIZ

4.691.623 54
5.290.965 52
4.309.177 82

5.354.769 85

5.907.000,00

(1) Il nr. del programma deve essere quello indiehipunto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili
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SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DElI PROGRAMMI
DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE






4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

2 o
c —
- o] N Anno - e .
Descrizione Progetto N > Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
c| & Impegno
| »
o
ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE,
PEEP 51 COGNENTO - URBANIZZAZIONI ALIENAZIONI IMMOBILI E
PEEP E ZONA PRIVATA 9 2000 1.708.452,05 1.337.948,86|FABBRICATI
ACCORDO DI PROGRAMMA POLICLINICO -
REALIZZAZIONE PARCHEGGI P1 8 2001 267.936,67 6.022,51|CONCESSIONI EDILIZIE
CHIESA S. BARNABA: INT. RESTAURO PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
RIPARAZIONE DANNI TERREMOTO 1 2001 138.410,45 377,33|PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA - DEMOLIZIONI E ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
BONIFICHE COMPARTO PREU EX CORNI 9 2001 177.144,72 0,00 FERROVIARIA
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI
PRIMARIE COMPARTO PREU - EX CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
ACCIAIERIE - | STRALCIO 9 2001 410.225,03 887,76|PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
PRIMARIE COMPARTO PREU - FONDAZIONE CAPITALE, ALIENAZIONE QUOTE DI
PROLATTE 9 2001 717.855,71 401.367,52|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA ALLA PALAZZINA DEI ALIENAZIONE QUOTE DI
GIARDINI 1 2001 103.291,37 681,27|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITA'
ESTRATTIVE (BOSCO MARZAGLIA - PARCO
FLUVIALE F. SECCHIA) 9 2001 310.656,88 85.396,81|ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE
REALIZZAZIONE PISTE CICLABILI
EXTRAURBANE - VILLANOVA - LESIGNANA - ALIENAZIONE QUOTE DI
FOSSAMONDA: COMPLETAMENTO 8 2001 516.456,90 327.677,76|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SCUOLA ELEMENTARE MONTECUCCOLI:
INTERVENTO DI RESTAURO PER CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO 4 2001 148.739,59 1.186,25|PARTE CAPITALE
ARCHIVIO GENERALE DEL COMUNE E ALIENAZIONI IMMOBILI E
STAMPERIA - ULTERIORI OPERE 1 2002 645.570,65 405.173,71|FABBRICATI
ATTUAZIONE DEI PIANI DI SETTORE PER LA
SICUREZZA STRADALE NELL'AMBITO DEL
PIANO DELLA MOBILITA' E RISANAMENTO
AMBIENTALE MODENA EST LOCALITA' ALIENAZIONE QUOTE DI
FOSSALTA 8 2002 1.052.040,16 626.861,21|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
COLLETTORE DI ACQUE NERE DA SAN
PANCRAZIO AL DEPURATORE DI ALIENAZIONE QUOTE DI
LESIGNANA 9 2002 684.238,59 575.260,94|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
DESIDERI NEL VERDE - ACQUISIZIONE E
SISTEMAZIONE AREE IN VIA GUARINI E VIA
BUONARROTI 9 2002 180.000,00 0,00 CONCESSIONI EDILIZIE
FASCIA FERROVIARIA - DEMOLIZIONI CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
BONIFICHE COMPARTO PREU EX CORNI 9 2002 624.912,85 576.135,24|PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA - URBANIZZAZIONI ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
PRIMARIE COMPARTO PREU EX CORNI - 1< FERROVIARIA, CONTRIBUTI DALLE
STRALCIO 9 2002 2.935.024,56 2.646.730,50|REGIONI IN PARTE CAPITALE
FASCIA FERROVIARIA - VIA DEL SORATORE ALIENAZIONE QUOTE DI
Il STRALCIO LAVORI 9 2002 1.570.907,94 447.738,91|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PARTE CAPITALE, ALIENAZIONE
FASCIA FERROVIARIA: NUOVI SVINCOLI QUOTE DI PARTECIPAZIONE A
CAVALCAVIA CIALDINI 9 2002 2.281.012,68 1.714.361,26|SOCIETA'
INTERVENTI DI QUALITA' URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL
TERRITORIO: MESSA IN SICUREZZA EX ALIENAZIONI IMMOBILI E
FONDERIE E RIQUALIFICAZIONE ESTERNA 9 2002 723.039,66 634.995,14|FABBRICATI
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

2 o
c —
. ol N Anno - e .
Descrizione Progetto N > Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
c|l & Impegno
| »
o
INTERVENTI DI QUALITA' URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL
TERRITORIO: RIQUALIFICAZIONE PALAZZINA| ALIENAZIONE QUOTE DI
DEL MERCATO 9 2002 2.355.043,46 362.742,87|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 41 LESIGNANA 9 2002 278.000,00 60.209,14|PEEP ALLARGATI
ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA PEEP ALLARGATI E ALIENAZIONI
COMPARTO PEEP N. 42 - VILLANOVA 9 2002 561.762,79 426.186,34|IMMOBILI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA -
CONSOLIDAMENTO ED ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICA PALAZZO DELFINI 2 2002 237.131,19 0,00{MUTUI GRATUITI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA -
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ED
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PALAZZO
MARTINELLI 2 2002 2.565.202,32 2.244.326,97|MUTUI GRATUITI
PIANO EDILIZIA GIUDIZIARIA:
RIFUNZIONALIZZAZIONE SPAZI - PALAZZO DI MUTUI GRATUITI E
GIUSTIZIA 2 2002 2.943.804,32 5.643,40| AUTOFINANZIAMENTO
PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITI
ESTRATTIVE (BOSCO MARZAGLIA - PARCO
FLUVIALE DEL SECCHIA) 9 2002 306.659,16 5.563,20|ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA ONERI DI URBANIZZAZIONE AREE
CONTRADA U1 E U2B - 1< -2 LOTTO 9 2002 47.821,18 1.909,42|PIP, CONDONO EDILIZIO
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA
MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO
2001-2003: OPERE INFRASTRUTTURALI -
RIQUALIFICAZIONE VIALE GOBETTI E CONCESSIONI EDILIZIE E
CUCCHIARI 8 2003 336.762,35 111.180,44|ALIENAZIONE IMMOBILI
ACCORDO DI PROGRAMMA
RIORGANIZZAZIONE MOBILITA' 2001-2003 -
ACCESSIBILITA" ALLA STAZIONE BERTOLA
SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA- CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI ENTI SETTORE PUBBLICO
UNA PISTA CICLO-PEDONALE CON ALLARGATO E
SOTTOPASSO 8 2003 568.102,59 59.378,40|AUTOFINANZIAMENTO
CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
CANILE COMUNALE 9 2003 273.277,16 194.808,66|PARTE CAPITALE
CHIESA DI S. BIAGIO:COMPLETAMENTO
FACCIATA E CATINO ABSIDALE E ALIENAZIONI IMMOBILI E
MIGLIORAMENTO ANTISISMICO 1 2003 855.306,21 732.932,46|FABBRICATI
CIMITERO S. CATALDO COSTA - CHIESA -
CIMITERO S. CATALDO ROSSI - CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO SISMICO 10 2003 3.318.428,72 2.640.538,33|PARTE CAPITALE
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
ELEMENTARE DI COGNENTO 4 2003 3.000.000,00 466.787,23|ALLARGATO
FASCIA FERROVIARIA - PROGRAMMA DI
RIQUALIFICAZIONE URBANA - QUADRANTE
NORD -1 < STRALCIO - TRATTO COMPRESO
TRA VIA SOLI ED IL CAVALCAVIA C. CONSORZIO:ONERI DI
MENOTTI 9 2003 1.150.149,07 1.090.985,97|URBANIZZAZIONE AREE PIP
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE - ALIENAZIONI IMMOBILI E
CIRCOSCRIZIONE N. 2 8 2003 1.032.913,78 1.010.252,00|FABBRICATI
NUOVO COMPARTO VILLANOVA U1 E U2 - ALIENAZIONE QUOTE DI
L.R. 38//98 - 1< -2 LOTTO 8 2003 471.308,96 423.803,55|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 3 - VIA PERGOLESI 9 2003 306.826,16 128.762,68| PEEP ALLARGATI
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

2 o
c —
. ol N Anno - e .
Descrizione Progetto N > Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
c|l & Impegno
| »
o
PALAZZO COMUNALE - SISMA - CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
INTEGRAZIONE SPESA AL PROGETTO PARTE CAPITALE E ALIENAZIONE
15.10.933 1 2003 228.967,65 7.986,96|IMMOBILI
PALAZZO COMUNALE : INTERVENTI
RESTAURO PER MIGLIORAMENTO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
ANTISISMICO 1 2003 970.075,67 453.635,35|PARTE CAPITALE
PEEP 51 COGNENTO - U2 - ZONA PUBBLICA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
E PRIVATA 9 2003 993.692,31 22.128,14|PEEP ALLARGATI
PISCINA DOGALI RESTAURO E MUTUI AGEVOLATI, ALIENAZIONI
ADEGUAMENTO FUNZIONALE 6 2003 1.307.000,00 962.136,43(IMMOBILI E FABBRICATI
PROGETTO DI RISTRUTTURAZIONE DELLA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
EX CASA COLONICA DEL PARCO DI VIA ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
CARUSO 1 2003 28.174,15 6.952,32|ALLARGATO
PROGETTO DI RISTRUTTURAZIONE DELLA
EX CASA COLONICA DEL PARCO DI VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
CARUSO 1 2003 421.825,85 225.996,06|FABBRICATI
REALIZZAZIONE A PIENO CAMPO DELLA
TRINCEA TAV IN ATTRAVERSAMENTO
DELLE DISCARICHE RSU DI VIA CARUSO E CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
DEPOSITO MODULO SPERIMENTALE 9 2003 3.875.342,19 3.468.586,81|CAPITALE
REALIZZAZIONE DI CENTRO
POLIFUNZIONALE PER LA PROTEZIONE CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA IN
CIVILE A MARZAGLIA 9 2003 1.925.387,30 1.035.956,68| PARTE CAPITALE
REALIZZAZIONE IMPIANTO DI
INSUFFLAZIONE E ASPIRAZIONE A PIENO
CAMPO PROPEDEUTICO ALLA
MOVIMENTAZIONE DEI RIFIUTI (TRINCEA CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
TAV) 9 2003 584.861,20 541.263,22|CAPITALE
RECUPERO COPERTURA CANONICA DELLA ALIENAZIONI IMMOBILI E
CHIESA DI SANT'AGOSTINO 1 2003 200.000,00 1.378,54|FABBRICATI
RIEQUILIBRIO IDRAULICO BACINO FOSSA - ALIENAZIONI IMMOBILI E
TRE RE E ZONE LIMOTROFE 9 2003 1.556.548,00 1.273.178,14|FABBRICATI
RISANAMENTO CANALE ARCHIROLA - VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
RAGAZZ| DEL '99 - Ill PEEP 9 2003 527.931,14 450.284,80|FABBRICATI
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA -
TANGENZIALE EST - SVINCOLI CON VIA CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA E DA
EMILIA E VIA VIGNOLESE 8 2003 9.461.657,52 2.404.475,58|ALTRI E AUTOFINANZIAMENTO
STRADA NUOVA ESTENSE: ADEGUAMENTO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
INTERSENZIONI CON VIA CONTRADA - ENTI SETTORE PUBBLICO
ACQUISIZIONE AREE E LAVORI 8 2003 876.000,00 57.247,73|ALLARGATO
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DI
STRADA NUOVA ESTENSE: ADEGUAMENTO ALTRI ENTI SETTORE PUBBLICO
INTERSEZIONI CON VIA MORANE - ALLARGATO E
ACQUISIZIONE AREE E LAVORI 8 2003 1.424.000,00 78.895,98| AUTOFINANZIAMENTO
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3
DI VIA CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E llI
LOTTO DELLA DISCARICA DI
RIALLOCAZIONE A SUPPORTO - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
INTERVENTO A PIENO CAMPO 9 2003 4.462.833,20 4.226.174,73|CAPITALE
URBANIZZAZIONI COMPARTO VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
CONTRADA U1 E U2B - 1< -2 LOTTO 8 2003 852.185,35 391.605,61|FABBRICATI
ADEGUAMENTI FUNZIONALI PER SEDI DI
CIRCOSCRIZIONI VARIE - INTERVENTI DI
RISTRUTTURAZIONE ED ADEGUAMENTI CONCESSIONI CIMITERIALI DA
FUNZIONALI E TECNOLOGICI 1 2004 200.000,00 94.634,47|RESTITUIRE
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4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E
NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

2 o
c —
- ol N Anno - e .
Descrizione Progetto N > Impegnato Liquidato Fonte di finanziamento
c| & Impegno
| »
o
ATTUAZIONE DEI PIANI DI SETTORE PER LA CONTRIBUTI DALLO STATO IN
SICUREZZA STRADALE NELL'AMBITO DEL PARTE CAPITALE E ALIENAZIONE
PUM 8 2004 465.000,00 0,00|IMMOBILI
COMPARTO PEEP N. 49 - MARZAGLIA
NUOVA EST - OPERE DI URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E SECONDARIA - VIA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
POMPOSIANA 9 2004 1.078.742,37 14.075,71|PEEP ALLARGATI
INTERVENTO MURATURE ESTERNE SEDE
AVPA 1 2004 250.000,00 36.752,82|AUTOFINANZIAMENTO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SEGNALETICA E ATTREZZATURE PER LA ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI E
SICUREZZA STRADALE 8 2004 1.000.000,00 892.059,06|IMMOBILI
NUOVO COLLETTORE DI LEVANTE: IlI
STRALCIO 9 2004 3.079.665,06 35.766,09|AUTOFINANZIAMENTO
NUOVO COMPARTO VILLANOVA U1 E U2 - CONCESSIONI CIMITERIALI DA
L.R. 38//98 - 3« LOTTO 8 2004 435.063,03 5.335,10|RESTITUIRE
OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 3 - VIA PERGOLESI 9 2004 280.826,16 127.822,64|PEEP ALLARGATI
RISCOSSIONE DI CREDITI, ONERI DA
PEEP N. 31 VIA ABETTI URBANIZZAZIONI CONCESSIONI EDILIZIE PEEP
PRIMARIE 9 2004 810.960,24 22.239,52|ALLARGATI
PEEP N. 57 PORTILE OVEST - OPERE DI ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA| 9 2004 225.000,00 179.544,16|PEEP ALLARGATI
REALIZZAZIONE SPOGLIATOI E CAMPO
RUGBY 6 2004 953.352,17 794.944,45|MUTUI AGEVOLATI
ALIENAZIONI IMMOBILI E
SEDE DELLA POLIZIA MUNICIPALE 3 2004 4.674.020,93 3.424.553,88|FABBRICATI
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3
DI VIA CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E Il
LOTTO DELLA DISCARICA DI
RIALLOCAZIONE A SUPPORTO - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
INTERVENTO A PIENO CAMPO 9 2004 2.954.603,68 1.996.486,88|CAPITALE
ACCORDO PROGR 2004-2006: SISTEMA
INTEGRATO POLIFUNZIONALE
INTERSCAMBIO AREA TANGENZ.LE E
POLICLINICO PARCHEGGIO P1 VIA DEL
POZZO E REALIZZAZIONE SISTEMA CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
PREFERENZIAMENTO SEMAFORICO 8 2005 536.725,08 94.288,44|PARTE CAPITALE
AMPLIAMENTO CIMITERO NUOVO DI ALIENAZIONI IMMOBILI E
ALBARETO 10 2005 150.000,00 1.636,93|FABBRICATI
AMPLIAMENTO CIMITERO S. MARIA DEL
MUGNANO - Il STRALCIO 10 2005 150.000,00 63.254,46|CONCESSIONI EDILIZIE
AMPLIAMENTO NUMERO DEI LOCULI ED
AREE PER TUMULAZIONE NEL CIMITERO DI ALIENAZIONI IMMOBILI E
VILLANOVA 10 2005 200.000,00 113.995,42|FABBRICATI
AMPLIAMENTO SCUOLA ELEMENTARE ANNA ALIENAZIONE QUOTE DI
FRANK - Il STRALCIO 4 2005 300.000,00 130.212,66|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
AMPLIAMENTO SCUOLA MATERNA ALIENAZIONE QUOTE DI
SALICETO PANARO 4 2005 300.000,00 15.924,61|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
AMPLIAMENTO STRUTTURA CIMITERIALE ALIENAZIONE QUOTE DI
COLLEGARA 10 2005 700.000,00 50.197,67|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
AREA A SERVIZI DI VIA MONTEFIORINO -
FORESTAZIONE URBANA E ORTI PER ALIENAZIONI IMMOBILI E
ANZIANI- 9 2005 150.000,00 364,00|FABBRICATI
AREA SERVIZI DI VIA PUCCINI SUD: AREA A
VERDE PUBBLICO E PARCHEGGI 9 2005 528.000,00 342.414,61|B.0.C.
AREA SERVIZI VIA IX GENNAIO 1950 - ALIENAZIONI IMMOBILI E
URBANIZZAZIONI - 1 LOTTO - 2 STRALCIO 9 2005 815.262,16 0,00|FABBRICATI
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CIMITERO SAN CATALDO - REALIZZAZIONE
SALA DI COMMIATO 10 2005 125.000,00 0,00|ENTRATE DA RISCATTI PEEP
COMPLETAMENTO FACCIATE TEATRO ALIENAZIONI IMMOBILI E
STORCHI - Il STRALCIO 5 2005 400.000,00 12.870,06(FABBRICATI
COSTRUZIONE MAGAZZINI PER SEDI ALIENAZIONE QUOTE DI
COMUNALI 1 2005 1.500.000,00 44.772, 70| PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
FASCIA FERROVIA - QUADRANTE NORD -
NUOVI SVINCOLI CAVALCAVIA CIALDINI - ALIENAZIONE QUOTE DI
INTEGRAZIONE 8 2005 240.000,00 130.212,72|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
FUNZIONALIZZAZIONE PARCO FERRARI IV
LOTTO. COMPLETAMENTO DELLE OPERE IN
CORSO: IMPIANTO CESPUGLI NELLE AREE A|
VERDE ESISTENTI E SISTEMAZIONE DELLE ALIENAZIONI IMMOBILI E
AREE A PARCHEGGIO 9 2005 940.675,12 584.844,19|FABBRICATI
INTERVENTI DI QUALITA' URBANA,
SICUREZZA, CONTROLLO SOCIALE DEL
TERRITORIO: RIQUALIFICAZIONE
CAVALCAVIA MAZZONI ED AREE ALIENAZIONE QUOTE DI
CIRCOSTANTI 9 2005 1.160.000,00 395.984,88| PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
INTERVENTI DI RIORGANIZZAZIONE E
MESSA IN SICUREZZA INTERSEZIONI - ENTRATE DA RISCATTI PEEP E PIIP
SEMAFORI- 8 2005 311.568,00 98.666,15|E ONERI URB.
LAVORI DI ADEGUAMENTO PER RILASCIO ALIENAZIONE QUOTE DI
CPI PALAZZO DEI MUSEI 5 2005 200.000,00 7.200,00|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
LAVORI DI ADEGUAMENTO PER RILASCIO ALIENAZIONE QUOTE DI
NUOVO CPI TEATRO COMUNALE 5 2005 30.500,00 0,00 PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
LAVORI DI PAVIMENTAZIONE STRADALE IN
VIALE MURATORI 8 2005 248.000,00 228.879,87|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
LAVORI DI RIASSETTO IDRAULICO DEL
CAVO LEVATA MEDIANTE ADEGUAMENTO E
INNALZAMENTO DELLE SPONDE PER
RENDERLO COMPATIBILE Al NUOVI
APPORTI DI ACQUE METEORICHE
PRODOTTE DALLE NUOVE AREE ALIENAZIONE QUOTE DI
URBANIZZATE DELLA FASCIA FERROVIARIA 9 2005 535.288,00 15.654,96|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONE DEGLI SVINCOLI DELLA
TANGENZIALE E DI ALCUNI TRATTI DI ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPETENZA COMUNALE 8 2005 600.000,00 548.047,46|PEEP ALLARGATI
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO
INERENTE LA VIABILITA' DI PERTINENZA ALIENAZIONI IMMOBILI E
COMUNALE ANNI 2005/2006 8 2005 1.000.000,00 390.118,72|FABBRICATI
MANUTENZIONE E RINNOVO TRATTI DI RETI
FOGNARIE URBANE E CADITOIE STRADALI 9 2005 250.000,00 10.178,79| CONCESSIONI EDILIZIE
MANUTENZIONE PROGRAMMATA LOCALI ALIENAZIONI IMMOBILI E
INTERNI SCUOLE DIVERSE 4 2005 100.000,00 65.599,97|FABBRICATI
MANUTENZIONE PROGRAMMATA
MURATURE ESTERNE PRESSO SCUOLE ALIENAZIONI IMMOBILI E
DIVERSE 4 2005 200.000,00 113.763,70|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREA ALIENAZIONE QUOTE DI
POMPOSA E PORTA SARAGOZZA 8 2005 200.000,00 7.650,81|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO ALIENAZIONI IMMOBILI E
COSTA E ROSSI 10 2005 488.331,20 4.631,84|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETI ED ALIENAZIONI IMMOBILI E
IMPIANTI DEL PATRIMONIO COMUNALE 1 2005 52.529,83 38.883,28| FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAIZONE STRADE -
CIRCOSCRIZIONE N. 1 8 2005 981.931,26 385.195,23|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
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MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAIZONE STRADE - ALIENAZIONE QUOTE DI
CIRCOSCRIZIONE N. 2 8 2005 1.000.000,00 489.279,44|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAIZONE STRADE - ALIENAZIONE QUOTE DI
CIRCOSCRIZIONE N. 3 8 2005 1.000.000,00 339.761,28| PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIQUALIFICAIZONE STRADE -
CIRCOSCRIZIONE N. 4 8 2005 700.000,00 355.556,50|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SEGNALETICA E ATTREZZATURE PER LA ALIENAZIONE QUOTE DI
SICUREZZA STRADALE 8 2005 750.000,00 7.346,87|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA
ALBARETO - ZONA CENTRO - ASFALTO ALIENAZIONE QUOTE DI
FONOASSORBENTE 8 2005 500.000,00 5.575,34|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MANUTENZIONI STRAORDINARIE E ALIENAZIONE QUOTE DI
RIPRISTINI STRADALI 8 2005 400.000,00 3.583,63|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA
STRADALE DAVANTI ALLE SCUOLE.
REALIZZAZIONE OPERE INFRASTRUTTURALI
- VIA EMILIO PO 8 2005 785.787,30 522.478,70| AUTOFINANZIAMENTO
ALIENAZIONE QUOTE DI
PARTECIPAZIONE A SOCIETA',
NUOVA SCUOLA MEDIA QUARTIERE CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
CROCETTA (MARCONI) 4 2005 7.000.000,00 42.520,38|PARTE CAPITALE
NUOVO CAMPO GIOCO CON TRIBUNA E ALIENAZIONI IMMOBILI E
CLUB HOUSE"RUGBY" 6 2005 978.279,12 23.167,01|FABBRICATI
P.P. MODENA RUGBY CLUB - VIA
COLLEGAROLA -1 STRALCIO 9 2005 945.716,00 775.616,68|B.0.C.
PALESTRA BARBIERI: AMPLIAMENTO E
NUOVA SEDE 6 2005 1.300.000,00 875.952,72(MUTUI AGEVOLATI
PEEP N. 28 VIA PANNI - URBANIZZAZIONE ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
PRIMARIA - 1 STRALCIO 9 2005 908.709,00 47.057,65|PEEP ALLARGATI
PEEP N. 54 SAN DAMASO SUD - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
URBANIZZAZIONI 9 2005 294.350,38 0,00|PEEP ALLARGATI
PEEP N. 54 SAN DAMASO SUD - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
URBANIZZAZIONI 9 2005 200.000,00 0,00|PEEP ALLARGATI
PIANO NAZIONALE SICUREZZA STRADALE -
SICUREZZA STRADALE INTERSEZIONI -
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA
VIA INDIPENDENZA, VIA DIVISIONE AQUI E ALIENAZIONE QUOTE DI
TANGENZIALE 8 2005 400.000,00 0,00|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
PROGETTO POTENZIAMENTO ED
ADEGUAMENTO IMPIANTO CAPTAZIONE
BIOGAS SULLE DISCARICHE RSU DI VIA CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
CARUSO 9 2005 221.500,00 0,00|CAPITALE
ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE,
REALIZZAZIONE COLLETTORE MARTINIANA - ALIENAZIONE QUOTE DI
Il STRALCIO 9 2005 1.840.204,25 0,00|PARTECIPAZIONE IN SOCIETA'
REALIZZAZIONE DI N. 20 ALLOGGI DI ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
EDILIZIA SOVVENZIONATA NEL PEEP N. 28 - PEEP ALLARGATI, CONTRIBUTI
VIA PANNI - LOTTO N. 11 9 2005 2.851.982,00 185.095,12|DALLE REGIONI IN PARTE CAPITALE
REALIZZAZIONE DI PISTA CICLABILE
VILLANOVA E ADEGUAMENTO INCROCIO
DELLA SP 413 A LESIGNANA CON ALIENAZIONE QUOTE DI
REALIZZAZIONE DI OPERE PER LA PARTECIPAZIONE A SOCIETA' E
SICUREZZA DEI PEDONI 8 2005 641.043,10 190.477,86|CONTRIBUTO DALLA PROVINCIA
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REALIZZAZIONE NUOVA PALESTREA ALIENAZIONI IMMOBILI E
ALBARETO 6 2005 600.000,00 8.830,56|FABBRICATI
REALIZZAZIONE QUARTA CAMPATA ALIENAZIONE QUOTE DI
ARCHIVIO VIA CAVAZZA 1 2005 250.000,00 13.517,70|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
REALIZZAZIONE ROTATORIA ALL'INCROCIO ALIENAZIONE QUOTE DI
TRA VIA ROSSELLI, VIA PANNI E VIA SALVO PARTECIPAZIONE A SOCIETA' E
D'ACQUISTO 8 2005 607.171,40 118.464,90|CONTRIBUTO DALLA REGIONE
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE
MARCIAPIEDI, STRADE VICINALI E AREE ALIENAZIONI IMMOBILI E
PRIVATE AD USO PUBBLICO 8 2005 160.000,00 59.470,19|FABBRICATI
RECUPERO PAVIMENTAZIONE PORTICI ALIENAZIONI IMMOBILI E
CENTRO STORICO 8 2005 200.000,00 1.851,68|FABBRICATI
RIFUNZIONALIZZAZIONE PARCO AMENDOLA ALIENAZIONE QUOTE DI
SuUD 9 2005 320.000,00 212.280,06|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
NORMATIVO DI SCUOLE MATERNE
ELEMENTARI E MEDIE 4 2005 211.996,62 170.519,97|B.0.C.
RIQUALIFICAZIONE SP 15 - MARZAGLIA ALIENAZIONE QUOTE DI
NUOVA 8 2005 700.000,00 4.357,51|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'

ALIENAZIONE QUOTE DI

RISTRUTTURAZIONE EX MOI - IV STRALCIO 1 2005 250.000,00 2.251,37|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
RISTRUTTURAZIONE LOCALI SEDE ALIENAZIONE QUOTE DI
CIRCOSCRIZION 2 - P.ZZA LIBERAZIONE 1 2005 200.000,00 66.013,45|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
RISTRUTTURAZIONE SCUOLA ELEMENTARE ALIENAZIONE QUOTE DI
BERSANI DI ALBARETO 4 2005 900.000,00 1.468,80|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SCHERMI ACUSTICI LATO SUD
TANGENZIALE CARDUCCI A PROTEZIONE ALIENAZIONE QUOTE DI
EDIFICI DA VIA GRANDI A VIA BUOZZI 9 2005 65.644,48 39.440,57|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SCHERMI ACUSTICI LATO SUD
TANGENZIALE CARDUCCI A PROTEZIONE ALIENAZIONE QUOTE DI
EDIFICI DA VIA GRANDI A VIA BUOZZI 9 2005 732.255,52 31.399,88|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SEDE ASSOCIAZIONE AMBIENTALISTE DEL
PARCO DEI TORRAZZI - REALIZZAZIONE ALIENAZIONE QUOTE DI
IMPIANTI TECNOLOGICI 1 2005 240.000,00 0,00{PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SOSTITUZIONE DI SERRAMENTI E VETRI
SCUOLA ELEMENTARE PALESTRINA -
SALICETO PANARO 4 2005 388.720,00 268.154,74|B.0.C.
STRUTTURE COMPLEMENTARI PER CANILE
COMUNALE - (CIMITERO PICCOLI ANIMALI,
AREA SGAMBAMENTO E ALLENAMENTO
CANI, PASSARELLA FOSSO MINUTARA) 9 2005 23.722,84 0,00 ENTRATE DA RISCATTI PEEP
SVINCOLO SAN PANCRAZIO -
COLLEGAMENTO TRA LA SP 413 ROMANA
SUD CON VIA VILLANOVA E STRADA PONTE ALIENAZIONE QUOTE DI
ALTO - I STRALCIO 8 2005 1.616.818,24 804.897,04|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
VARIANTE SP 15 IN FRAZIONE DI CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
MARZAGLIA NUOVA 8 2005 300.000,00 0,00|CAPITALE
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4.2 CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PR OGRAMMI

Politica 1: SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA

Programma :1.10 - POLITICHE PER LE IMPRESE E MARKETING TERRITORIALE

Delle tre macro aree di attivita programmate adziinianno — la prima legata al supporto defibvazione e
dell'internazionalizzazione delle impresela seconda allo sviluppo e monitoraggio dell'emoia locale, la terza alla promozione
del settore agroalimentare - in questi primi ot@shdel 2006 sono stati raggiunti diversi risultati

Innanzitutto € stato pubblicato il primo bando tigla al Fondo per l'innovazione delle imprese, promosso congiuntamente da
Comune di Modena, Provincia, Camera di Commercio ® @imuni modenesi, con I'obiettivo di sostenere ighestimenti
imprenditoriali in innovazione e ricerca industeialAlla scadenza del bando (28 aprile) sono peteed® domande valide
(innovazione tecnologica di prodotto, processo ganizzativa e commerciale), pari a un investimezdmplessivo di oltre 12
milioni di euro. Dei 76 progetti presentati, 22 sati imprese localizzate nel comune di Modena.

Il 17 luglio il Comitato Tecnico di Valutazione l@ncluso la valutazione dei progetti pervenutiezeinando quelli ammessi e
quelli da respingere perché non in possesso deisidrevisti dal bando. Su 76 progetti pervenftnon hanno superato la fase di
valutazione. L’'ammontare complessivo degli investitn previsti dai progetti ammessi & pari a poaodii10.320.000 euro, per un
valore dei mutui richiesti di 9.482.652 euro, dcpdnferiore ai 10 milioni di euro messi a dispésie dal bando.

Si e investito anche sulla macro area relativa slliluppo e monitoraggio dell’economia localepotenziando i progetti e le
iniziative in questo senso. All'inizio di luglio,ono stati elaborati e diffusi i dati relativi alftuazione del mercato del lavoro
modenese, approfondendo in particolare la relazesistente tra posizione in famiglia e stato dedligpazione. Inoltre e stata
completata un’analisi approfondita sulla rete deilgici esercizi e sulle prospettive del settoidira della nuova programmazione
comunale in materia di pubblici esercizi. L'anaksistata discussa con associazioni di categorsmcizioni dei consumatori e
sindacati.

Dal lato dellosviluppo di partnership internazionali € stato avviato un rapporto di collaborazione iE@udafrica, iniziato con la
permanenza di una delegazione sudafricana a Madkdh@ al 13 maggio. Durante tale periodo sonoi stpprofonditi temi legati
all'agricoltura e alla riforma agraria, visto I'evesse dei sudafricani a formare personale altamgundlificato con competenze
elevate in queste materie. Sono state create eelazon Universita, Camera di Commercio, Provinci@mndo cooperativo e
bancario, imprese locali al fine di individuare oppnita per il sistema produttivo modenese. legltin collaborazione con
I'Universita & stato proposto un programma formarer studenti sudafricani.

Sempre nell’'ambito dello sviluppo dell’economia de sono stati definiti i punti da approfondirdlmestudio di prefattibilita
relativo alprogetto di realizzazione di un centro benessere Warea del Campolungo e, dopo alcuni incontri preparatori e di
approfondimento, & stato affidato un incarico peegjo studio, che si dovrebbe concludere entradian corso.

Dal lato dellapromozione del settore agroalimentare e enogastronuoco, si € lavorato in vari ambiti distinti: € statoncliviso e
approvato da Comune, Provincia, Camera di Commercom®, Ente Fiera e Slow Food il progetto definitifemntenuti, budget,
tempi) per IEvento Unico in programma nel 2007. Parallelamente, al fingrdimuovere I'Evento Unico e dare continuita agli
eventi di promozione delle produzioni tipiche ersiganomiche (Festival del gusto), si sono posteals per realizzare un evento
enogastronomico, denominato Il Gusto di Modena,adreughi le tipicita modenesi con il bel cantaaditica. Si € inoltre lavorato
per il consolidamento dehercato biologicoBiopomposa (che a inizio ottobre compira un anaa)pliando gli orari di apertura,
integrandolo con altre manifestazioni e studiandove forme promozionali. Ancora in tema di inforiiaee agroalimentare, é stato
definito un protocollo d’intesa con Provincia e #sszioni dei consumatori per la realizzazione mipunto informativo e di un
centro di documentazione in materia agroalimentare Infine & stato completato Istudio relativo alla riorganizzazione del
Mercato Ortofrutticolo all'lngrosso e ai possibili impatti di una sua chiusura o disul trasferimento su produttori e clienti. Sulla
base di quanto emerso dallo studio, & stata fatieatiuali operatori concessionari una propostaceeta per la costruzione di un
nuovo mercato. In particolare, e stata individuatéarea gia urbanizzata, che e stata offerta gugratori con lo strumento della
concessione di diritto di superficie e sulla qugleesti potrebbero costruire il nuovo mercato. Iresta modo, si & tentato di
coniugare interesse pubblico e investimento privato

Programma :1.20 - LAVORO E FORMAZIONE

Nella prima parte del 2006 si & consolidata laiziadale attivita di analisi del mercato del lavdorale. Innanzitutto & stato
aggiornato il protocollo d'intesa siglato con leo¥incia, per la trasmissione dei dati comunali aeilevazione sull’occupazione.
Con la Provincia si sono anche discusse alcune prepoigliorative: I'allargamento del campione, tégrazione del questionario
con domande di approfondimento specifiche, le appég di utilizzo dei dati.

Dall’'elaborazione dei dati derivanti dall'indagisegli occupati e disoccupati a Modena, sono statilgiti duereport il primo,
pubblicato on-line, relativo ai valori medi riféréll’anno 2005, oltre a fornire un quadro di ssiteompleto ha approfondito il tema
della condizione occupazionale dei giovani; il setm riguardante i dati rilevati nel corso dei gridue trimestri del 2006, ha
indagato sia le condizioni generali degli occupsiti,le modalita di ricerca di lavoro da parte disbccupati. Il documento € stato
integrato con un approfondimento sulle relazioaigosizione all’interno del nucleo familiare e asne nel mondo del lavoro.
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Alla Lettera sull’occupazione si sono affiancatpaptamenti piu divulgativi, rivolti agli addetti &vori, ma anche ai cittadini, per
dibattere temi legati all’economia e al mercatoldebro. Entrambi questi strumenti — Lettera e seami— sono volti a orientare le
politiche pubbliche a sostegno dell’occupazione.

In questi primi mesi del 2006 sono stati realizzate seminari nei quali si sono confrontati duerapg diversi, uno economico e
uno piu sociologico. Il primo seminario, organizza inizio marzo, ha trattato il tema della rigid# flessibilita del mercato del
lavoro, analizzando il mercato del lavoro sia dapunto di vista quantitativo sia in base alla pei@ee soggettiva della propria
condizione lavorativa. Nel corso del seminario sstai dibattuti temi quali: struttura del mercdtd lavoro, mutamenti e specificita
italiane, implicazioni che tali cambiamenti poss@were sulle politiche del lavoro. Il secondo inconstimolato anche dal dibattito
sorto intorno ai provvedimenti presi dal Governdema di liberalizzazioni, si € incentrato sullastigne economica e istituzionale
dei servizi di pubblica utilita cercando di fardaslezza sui due concetti, spesso confusi, di pexatione e liberalizzazione. Sono
state approfondite tematiche quali: le diversigagdrocessi di privatizzazione e processi di libezakione, la specificita o meno del
caso italiano rispetto alla situazione europedfitacia dell’esperienza delle autorita indipendeittrapporto fra questi processi
istituzionali e i piu generali problemi dovernancelell'impresa.

Programma :1.30 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

Le politiche per il commercio sono una parte cdetdell’attivita dell'assessorato, che in questhprotto mesi del 2006 ha operato
per la valorizzazione del commercio sia in centonico, sia in aree piu periferiche della citta.

Per quanto riguarda il centro storico sono statéade azioni concrete a sostegno del tessuto coniatere artigianale dell’area di
Porta S. Francesco e Porta Saragozzaggetto di un importante progetto di valorizzaziaommerciale. E stato pubblicato un
bando per la riqualificazione delle attivita insedie per I'insediamento di nuove attivita, comnaircartigianali e pubblici esercizi.
Sono state presentate 51 domande, 15 delle quativee all'apertura di pubblici esercizi, 26 peroma attivita commerciali,
artigianali e di servizio, e 10 per la riqualifitaze di attivita insediate. La commissione di vahibne ha completato a fine luglio
I'analisi tecnica dei progetti presentati e enetiesmbre verranno pubblicate le graduatorie.

Inoltre € stato impostato il percorso di riorgaazibne, di assetto e funzionale,Modenamoremig, la societa di promozione del
centro storico, che dovrebbe portare i primi fretitro 'autunno. L’obiettivo &€ quello di fornirena regia unitaria al marketing del
centro storico e una visione strategica delle dvéniziative di promozione.

Nell'area dellaPomposainiziano a vedersi i primi interventi di riquatiizione finanziati con il bando pubblicato nel 208&lle tre
licenze per pubblico esercizio assegnate, un Idtalgia aperto e un altro sta per inaugurare. State inoltre organizzate diverse
manifestazioni e iniziative nell’area e si € latorger potenziare il mercato biologico Biopompos&ng quindi confermata la
centralitd nelle manifestazioni cittadine di piazislla Pomposa, in cui sono stati progettati evepécifici anche all'interno di
rassegne importanti, quali il FestivalfilosofialeGlusto di Modena. Per questi eventi potra esstligzato anche il giardino della
Aedes Muratoriana, recentemente restaurato.

Per quanto riguarda le politiche per gisi commercialiad alta identita commerciale e i centri di vicojaé stato realizzato e
finanziato un programma annuale di iniziative, @o#t sostenere azioni di promozione e valorizzazimmenosse dai centri di
vicinato e da associazioni di operatori economégjldassi commerciali.

Si sta lavorando anche sulle due nuove aree diizaizione commercial@Canaletto-Gramsci, Reiter-Menotti), piu periferiche e
caratterizzate da un ricco tessuto commercialeémeérate nel 2005. Entro la fine delllanno si vive arrivare a definire un
programma di lavoro operativo anche per queste.zGoene prima fase e stata realizzata nei primi rde#lianno un’analisi
approfondita del tessuto economico, sociale e isbeo delle due aree, che servira come base (figirda prossimi interventi.

E stato svolto un importante lavoro di analisi alificazione sui mercati cittadini, primo fra tuiti mercato coperto di via
Albinelli: sono stati consolidati i rapporti con il Consoraole Associazioni, sono stati effettuati intervemigliorativi e di
ristrutturazione e soprattutto si € arrivati allgpevazione in Consiglio Comunale del nuovo regolamen dello schema di
convenzione per la gestione del mercato da patt€atesorzio stesso. Si € proseguito nella promozéogealificazione dehercato
settimanale del lunedie & stata progettata e avviata insieme all’'Unit@rsn’indagine sumercato fiera antiquaria, al fine di
individuare possibili scenari evolutivi e logichievdlorizzazione.

Per quanto riguarda le attivita di analisi e prograzione e monitoraggio del commercio, € statataffeaun’analisi sulla rete dei
pubblici esercizi, ai fini della nuova programmazione. Nell'ambitel grotocollo d'intesa triennale con la Facolta di Ecnomia
per la realizzazione di un laboratorio di idee egetti sul commercio e la citta € stata commisg@@dl’'Universitaun’indagine
sulla rete distributiva del commercio modenese e sull’'evoluzione dei comportamenti dietq e di consumo. Il protocollo
prevede, inoltre, lo sviluppo di altre due aredadbro: I'analisi di posizionamento di fiere e matic la costruzione di modelli di
intervento pubblico per lo sviluppo economico.

Inoltre, il Comune di Modena quest'anno € il cooatline del progetto europeo “Urbe Viva” che ha casheettivo principale la
costruzione di nuovi modelli teorici per il suppodel commercio nelle aree urbane centrali. Neljandi tale progetto & stato
prodotto unreport di approfondimento sui modelli di gestione unaadei centri urbani e impostato il lavoro per lacata di
indicatori di monitoraggio.

Infine, si sta procedendo, in collaborazione cdBeitvizio Statistica, all'implementazione délsservatorio sul commercio in sede
fissa e pubblici esercizipartendo dall’analisi delle criticita e delle eotialita delle banche dati oggi disponibili, carblettivo di
riuscire ad attuare una programmazione piu effieadspondente alle caratteristiche delle attig@énmerciali presenti sul territorio
comunale.
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Programma :1.50 - TURISMO

Al fine di dare concretezza al Programma Trienrdilé®romozione Turistica € stato definito un Pianpefativo presentato e

discusso con le organizzazioni socio-economicheedgtorio, gli Istituti Culturali e gli altri EntPubblici coinvolti.

Il lavoro di confronto e condivisione ha portattaalefinizione di un Forum Cittadino permanente t@ompito di:

- migliorare, nel nostro territorio, le condiziatiiaccoglienza, le possibilita di conoscenza ecdeaso alle ricchezze turistiche, le
opportunita di relazione ed incontro per i turesgli ospiti;

- realizzare la programmazione coordinata dei Grdiwenti del territorio e curare, per il loro piersuccesso, il Piano
complessivo di Comunicazione.

- valorizzare ulteriormente la nostra immaginetaiia e nel Mondo;

- potenziare e razionalizzare le relazioni corogkratori del settore turistico e dei mass media;

- aumentare, per tutti i prodotti turistici e perdiverse zone, il flusso e la permanenza deiat@it italiani e stranieri, con
particolare attenzione ai periodi di minor afflusso

Questattivita di concertazione ha gia prodottoitpasrisultati e avviato alcune iniziative conceetn merito alla segnaletica, ai
servizi, alle offerte economiche, all’elaboraziaténiziative di promozione turistica in occasiatiealcuni grandi eventi.

L'aumento del flusso turistico verso le citta d&aha permesso di equilibrare il calo del cosiddaitsmo d’affari, dovuto a una
molteplicita di fattori quali i conflitti internaenali, 'apertura di nuove strutture ricettive meditta limitrofe, il calo dell'attivita
fieristica.

Per migliorare ulteriormente la collaborazione dbrsistema imprenditoriale territoriale, per svipgye un’offerta integrata di
promozione turistica cittadina, il Comune di Modenatato tra i primi Enti Locali a sfruttare le neogpportunita offerte dalla
Legge Regionale in materia e ha proceduto ad affideamite gara pubblica, la gestione del propgwvizio IAT (Informazione e
Accoglienza Turistica) a un soggetto privato titeldi licenza di agenzia di viaggio. Con questa augastione € possibile effettuare
direttamente prenotazioni alberghiere su tutteiititorio regionale, gestire attivita commercialdiepromo-commercializzazione,
offrendo cosi, al turista che lo richiede un’offecompleta.

All'interno di questo quadro € stato possibile dieé e promuovere, in accordo con diversi eserdeadli un’offerta di permanenza
a Modena particolarmente vantaggiosa e che ha ficodibimi risultati.

E stata garantita la presenza all'interno dei diverganismi regionali e extra-regionali di pronw® delle citta d’arte, attivita che
ha consentito la realizzazione di due educatioma tivolti a giornalisti e operatori italiani eranieri e la presenza di Modena in
diverse fiere internazionali di settore.

Programma :1.60 - MODENA CITTA D'EUROPA

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportumé comunitarie

1. Partecipare alle opportunita di finanziamentedHiJnione europea offre alle citta, elaborando gedti candidabili per i diversi
settori di intervento del Comune di Modena

Nel corso del 2006, “Progetto Europa” ha regolatmerondotto le proprie attivita di informazionerrf@mzione, progettazione e
assistenza tecnica a favore di Settori e Serviziwali.

Attraverso un’intensa attivita di sensibilizzaziama diversi Settori, nonché 'organizzazione diantri specifici per individuare le
attivita piu idonee per i bandi europei, “Progefioropa” ha elaborato e candidato al finanziamentounitario 5 progetti legati a
diverse aree di intervento del Comune, al fine donzzarne la progettualita e di intercettare Eorse messe a disposizione dalla
Commissione europea. Tali progetti sono attualmienterso di valutazione da parte delle Istituziommunitarie.

“Progetto Europa”, inoltre, ha continuato a forrssistenza ai diversi Settori del Comune nellaaeste nella rendicontazione dei
progetti finanziati in corso di attuazione. Si t@atli 7 progetti relativi ai seguenti ambiti: pilite per l'integrazione sociale,
ambiente e sviluppo sostenibile, pari opportumitétalizzazione commerciale del centro storicoiuta, politiche per I'energia.

Infine, “Progetto Europa” ha svolto la sua funziatiestimolo alla progettazione attraverso la prodoe e la diffusione all'interno
del Comune di due nuovi strumenti informativi (i lettini mensili “Europrogettiamo” e “Modena Europa’honché attraverso
workshop e incontri di presentazione delle nuovgoojunita comunitarie.

Per la restante parte dell'anno, si intende prasegion le attivitd di sensibilizzazione, informaze, progettazione e assistenza
tecnica ai Settori.

2. Utilizzare e valorizzare il know-how acquisitonaun sistema di convenzioni a supporto di citidtj Bcali e loro associazioni

A seguito delle numerose richieste giunte al Seviregli ultimi anni, “Progetto Europa” ha svilugpauna forte attivita di
collaborazione con Enti locali su tutto il territomazionale per la fornitura di servizi di informene, formazione, consulenza e
assistenza tecnica sulle opportunita comunitarie.

Negli anni, tale attivita di collaborazione si enceetizzata in 33 convenzioni onerose attivate cittA del centro-nord Italia. Ad
0ggi, sono in corso le convenzioni con i seguenti:EComune di Albignasego (PD), Comune di Capanrdd)( Comune di Erba
(CO), Comune di Fidenza (PR), Comune di Finale EmM®), Comune di Formigine (MO), Comune di PiacenzamGoe di
Treviso, Provincia di Lodi, Provincia di Macerata.

Al momento, sono in fase di definizione convenzioan i seguenti Enti: Comune di Bergamo, Comune di 2dpiComune di
Vercelli.

Allo scopo di potenziare e sviluppare le attivitcdnsulenza che “Progetto Europa” fornisce agli Etali, € stato inoltre firmato
un Protocollo d’intesa tra Comune di Modena e Legavidi e Consulenza SRL, societa della Lega dell®Aamie locali, la quale
promuovera i servizi di “Progetto Europa” tra i @OEnti locali ad essa associati. |l Protocollorbppresentato I'occasione per
ridefinire in maniera organica il sistema delle wamzioni, con particolare attenzione rivolta alfologie di servizi da erogare, ai
costi, alle modalita di esecuzione delle prestazion
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Sempre nell'ottica di promuovere la visibilita dirbgetto Europa” e di sviluppare il sistema detievenzioni con gli Enti locali, nei
primi mesi del 2006 si € iniziato a lavorare aitiefinizione del sito di “Progetto Europa” sia giainto di vista grafico/visivo, sia dal
punto di vista dei contenulti.

3. Attivare partnership con Agenzie private e Agsooni di categoria per sviluppare la partecipaz® delle imprese alle
opportunita comunitarie

Per consentire alle Piccole e Medie Imprese diepgrare alle opportunita comunitarie e di intearettle risorse che I'Unione
europea attiva in questo campo, “Progetto Eurogaiche a seguito di richieste avanzate da divési @ello sviluppo locale - ha
cominciato ad offrire consulenza ad interlocuteii thondo economico.

Cio ha condotto nel 2005 alla conclusione di un eteali joint venturecon lo Studio Azeta Consulting srl. al fine di amare
l'imprenditoria locale alle opportunita comunitagedi inserire le PMI in un contesto di relaziomiernazionali proficue, capaci di
accrescerne la competitivita nel mercato comuwitelnie oggi riunisce 25 Stati membri.

Nel corso del 2006, sono stati realizzati diversinmenti di formazione e di orientamento per gli @per di Azeta Consulting, €
stato prodotto un bollettino informativo sulle oppmita di finanziamento rivolte alle PMI, sonotst&laborate ipotesi di progetto
per PMI clienti di Azeta.

4. Cogliere le opportunita di utilizzo, a livello zianale, dei prodotti editoriali realizzati da Pretjo Europa

Nel corso del 2006, sono state ulteriormente cdnest@l le relazioni con la casa editrice Maggiolit&ie che pubblica ormai da
diversi anni, diffondendoli sull'intero territorimazionale, il bollettino “Progetto Europa Informa” la newsletter telematica
settimanale “Autonomie”, entrambi realizzati dadgetto Europa” del Comune di Modena.

5. Partecipare alle principali Reti di Citta europattive nel campo delle politiche urbane

Nel corso del 2006, “Progetto Europa” ha sosteratpartecipazione attiva di Modena alle princiféti di Citta europee che
costituiscono strumenti formidabili sia per intdtaee le risorse comunitarie, sia per sviluppadkcazioni utili alle diverse politiche
urbane: Energie-Cités (energia, ambiente e sviluppstenibile), Reves (Enti locali ed economia sotialeTelecities (nuove
tecnologie dell'informazione e della comunicaziorie)particolare, due dei progetti comunitari dein@@me di Modena in corso di
attuazione, sono stati elaborati in collaborazicme la rete Energie-Cités e con la rete Reves.

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza exopea

1. Sensibilizzare e supportare il mondo della sauolun percorso di avvicinamento all’Europa

Nel corso del primo semestre del 2006, si € opgrat@otenziare tutte le azioni rivolte alle scudilegni ordine e grado, ivi inclusa
I'Universita. Si sono conclusi a maggio gli itingrdidattici sulla Cittadinanza europea proposti’'tidb point Europa; si € inserita
la documentazione relativa ai moduli “Educare aitdadinanza europea” per gli insegnanti sul pertBED della provincia di
Modena; si € attivato il servizio a sostegno deitbilita transnazionale di alunni e operatori dstiaola.

L’'innovazione per I'anno 2006 ha riguardato la spentazione del servizio dielp desk scuolsstituito presso I'Info poinEuropa,
uno sportello di aiuto e assistenza per sostereseudole nella elaborazione di progetti candidabifinanziamento comunitario, per
assistere i docenti nella compilazione del formialdi candidatura, orientarli nella ricerca deitpar internazionali ed effettuare la
verifica di fattibilita del progetto.

E continuata inoltre la distriouzione della guidactasione Europa’che illustra tutte le opportunita e i serviziaiti per il mondo
della scuola.

2. Mettere in grado la citta, nelle sue diversatierdi aggregazioni, di partecipare alle opportuni@munitarie

Promuovere la cittadinanza europea significa arfelerire la partecipazione diretta dei cittadindelle loro aggregazioni alle
opportunita comunitarie. A tal proposito € inizidttavoro di contatto del mondo associativo vergotenziali destinatari di attivita

seminariale e formativa, in particolare le assaoigize i circoli culturali degli anziani e del farudei giovani. Un primo importante
incontro si & tenuto nella sede della Circoscrizibnen rappresentanti delle associazioni cultudelia terza eta. Tale incontro e
stato organizzato nelllambito della campagna diodia e di ascolto dei cittadini che la Commissionepea ha avviato con il Piano
D: dibattito, dialogo, discussione.

Sono state presentate le opportunita che I'Uniamepea offre alle associazioni giovanili e i pragetesentati dai giovani in

occasione del forum modenese dei giovani.

Inoltre, € stato organizzato un incontro in cuiea@tati presentati alle organizzazioni sindacdbandi aperti e le opportunita
comunitarie di finanziamento di interesse per Ieigaciali.

3. Coinvolgere il grande pubblico sugli avvenimentiopei di grande portata

Nell'organizzazione di eventi destinati al grandsbliplico, nel corso del 2006 € stato introdotto lemento di innovazione, ossia la
promozione di circuiti di comunicazione bidirezitetada una parte sono stati illustrati ai cittadifii obiettivi, le politiche e le
priorita programmatiche dell’Europa, dall’altra sostate ascoltate le aspettative dei cittadini. Dendi eventi, diversi tra loro,
hanno caratterizzato, in tal senso, primi mesR0e6.

In Aprile si & tenuto un incontro presso la sedéad@ircoscrizione 1, promosso insieme ad assoaiaziolturali della terza eta.
Nell'ambito di tale incontro, caratterizzato da ugeande partecipazione di pubblico, € stato pdssibliscutere del futuro
dellEuropa e ascoltare direttamente I'opinioneagadini sui temi dell'integrazione europea.

In occasione del 9 maggio, Festa dell’'Europa, ngito presso la Tenda un animato dibattito traagidstudenti provenienti da
diversi Paesi dell'Unione europea, i quali si spooriuniti a Riccione nella manifestazione regi@nahe ha visto la presenza della
Commissaria Wallstrom.

Entrambi gli eventi sono stati promossi in collaxone con la Commissione europea.

Per la seconda parte dell'anno, in coordinamentoadini attori locali, continua il lavoro di progatione di momenti d’informazione
rivolti al grande pubblico, in particolare su tesihigrande rilevanza europea.
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4. Promuovere l'informazione ai cittadini attravers desk e le postazioni Internet

Info Point Europa ha svolto la sua attivita istimale di informazione e orientamento ai cittadinile tematiche comunitarie,
intensificando le attivita di sportello, riorgangzmo gli spazi, migliorando la visibilita dei logadiversificando gli orari con
proposte di consulenza mirate a pubblici specifici.

E stato potenziato ilvebsitecon l'inserimento di aree tematiclhigvani e scuolasi & provveduto alla traduzione in inglese delle
principali pagine informative. E proseguito I'invitellanewslettettelematica mensile e I'assistenza agli utentipdsta elettronica.

5. Promuovere la conoscenza delle opportunita cheibide europea offre ai giovani

L'11 aprile 2006 si € svolta presso il Baluardo adlittadella la manifestazione Arestudjob-Destinagieuropa, salone dedicato
alle opportunita formative all’estero per giovastiydenti e universitari, all'interno del quale Iffmint Europa -Antenna Europe
Direct ha curato il programma di promozione defartunita proposte dall’'Unione europea, dal vaoiato e dalla cooperazione
internazionale, dalle organizzazioni internaziariidile programma é stato proposto con il marchierivational Mobility Day.

E stato inauguratbelp deslgiovani, lo sportello di aiuto e sostegno ai giniva alle associazioni giovanili che intendano ddasi

e sottoporre progetti nell'ambito del Programma goitario Gioventu.

Si é intensificata I'azione d’'informazione sul Seiw volontario europeo (programma comunitario sbetiene la partecipazione dei
giovani in azioni di sviluppo di progetti locali aitri Paesi dell’'Unione europea) attraverso I'mdi giovani volontari locali.

In collaborazione con I'associazione Going to Eerop iniziata la progettazione di scambi giovafiianziati nell’ambito del
Programma comunitario Gioventu. Il primo scambiprapato dalla Commissione europea si € svolto alfigko.

Per facilitare I'accesso ai servizi di Info PoinirBpa si € proceduto inoltre alla distribuziond, maggiori luoghi di aggregazione
giovanile, dell'innovativa guidaOccasione Europathe illustra tutte le opportunita e i serviziati per i giovani.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni internazionali

1. Trasformazione dei tradizionali gemellaggi ima@oni stabili di valenza plurima e non solo cuétle

Nel corso del 2006 si &€ dato continuita al processoasformazione dei patti di gemellaggio che&Clta di Modena ha stretto con

diversi partner, non solo europei. La finalita &atquella di integrare le relazioni istituzionadin opportunita concrete di scambio e
trasferimento di esperienze, mettendo a sistemeatpepubblici e attori privati dei rispettivi tétori. In particolare, & stato ottenuto

il finanziamento comunitario per un progetto intparship con la citta gemellata di Linz, che € éohto in una conferenza

internazionale sulla mobilita sostenibile tenutasilodena nel giugno 2006, la quale ha visto laeggzazione di numerosi cittadini

ed esperti del settore.

2. Trasformazione della cooperazione decentratafatma straordinaria di aiuto in collaborazione dutma reciprocamente
vantaggiosa

Nel corso del 2006 sono proseguite le attivitaodiperazione decentrata nelle aree di Novi Sad i®eztScutari (Albania).

A Scutari, dove '’Amministrazione comunale & présetial 2000, sono state condotte diverse iniziasivstenute dalla Regione
Emilia-Romagna (Legge n. 12/02) e dal Ministero Affasteri (Legge n. 84/01), volte a potenziareatori locali della societa
civile e '’Amministrazione comunale scutarina natapo dello sviluppo sociale del territorio. In feotare, nei primi mesi del 2006,
sono state realizzate le seguenti attivita: suppalté realizzazione di una Guida ai servizi deit&g di Scutari in collaborazione con
il Responsabile del SIP (Sistema informativo pé?ubblico), grazie all'impegno degli operatori déiRP del Comune di Modena;
formazione di una figura di educatrice presso il Goendi Scutari in grado di seguire e monitoraresiicprsi di inserimento
professionale dei minori in uscita dall’'orfanotifi

A Novi Sad, sono state consolidate le attivitaatirshio di buone prassi e di trasferimentdkmbw-hownei settori dello sviluppo
locale e del governo del territorio da un latogéledpolitiche diwelfaredall’altro. In particolare, il Comune di Modena pi@ceduto
all'acquisto di nuove attrezzature destinate atrcesocio-occupazionali gestiti dalla scuola splecidilan Petrovic” di Novi Sad,
specializzata nell'inserimento lavorativo di pemsaiffette da disabilita sia fisiche che mentali.

Per il 2006 tutti gli interventi condotti sia a $&u, sia a Novi Sad hanno avuto come obiettivevieasale quello di promuovere
l'integrazione tra i soggetti pubblici e privatieki occupano di garantire assistenza socialdtadii, individuando e promuovendo
nuove modalita di intervento a tutela delle fasicevpinerabili della popolazione.
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Politica 2:  QUALITA DELL'AMBIENTE, DEL TERRITORIO, DELLA VITA

Programma 2.10 — POLITICHE DELLE SICUREZZE

Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

La recente riorganizzazione del Corpo di PolizianMipale & stata definita con I'obiettivo di unagg#re razionalizzazione delle
risorse al fine di ampliare i margini di incisivitéel monitoraggio delle situazioni problematicheetla capacita di presidio delle
stesse. In particolare la unificazione, sotto uitarunita organizzativa complessa, dei vigili dagiere, del nucleo prossimita e
problematiche del territorio consentira una maggiotegrazione e fluidita di informazione e un pfticiente utilizzo delle risorse
anche nelle attivita di collaborazione con le fadzeolizia.

Si e ulteriormente rafforzato il rapporto con led®scrizioni per un confronto congiunto sulle siioak problematiche, al fine di
mettere in campo interventi che si affianchinoadfivita di controllo e che possano contribuirsgberamento dei problemi.

Facendo seguito ad una previsione della legge maffioe nell'ottica della polizia di prossimita, &iavviato un percorso di
collaborazione con volontari per la definizioneudipiano di attivita di presidio informale del f&grio.

La Polizia Municipale, attraverso la partecipazicmenumerosi progetti di carattere sociale divergm@e piu un soggetto
determinante per affrontare quei fenomeni di caratsociale che presentano anche elementi reddivsicurezza del territorio.

Proseguono attivita complesse come quelle di im#agul fenomeno della prostituzione; il monitoragdei cantieri in ordine ai
problemi sicurezza sul lavoro, lavoro nero, preaafizmmigrati irregolari; la violenza sui minori.

Anche dal punto di vista strumentale sono stat®dutte delle sperimentazioni che possono detemmina migliore monitoraggio
del territorio e quindi una piu tempestiva rispoatecittadini sul terreno dei fenomeni di degradbamo. Anche il progetto di
radiolocalizzazione dei mezzi mobili della Polixainicipale € in corso di realizzazione.

Monitoraggio dello stato della sicurezza dellazcitt

Sono stati acquisiti e analizzati i dati della tletsita relativi al nostro territorio e, su profzslella Regione Emilia Romagna,
Modena & parte di un gruppo di lavoro misto Regibfigistero per I'utilizzo di dati disaggregati e geterenziati sulla delittuosita
provenienti dal nuovo sistema ministeriale di rdewne (SDI).

Sono stati presentati in una iniziativa pubbliaiati dell’'annuale sondaggio di opinione sulla peimee di sicurezza che, oltre al
nucleo di domande tradizionali, ha affrontato imticalare il tema della devianza giovanile. | déglla delittuosita e del sondaggio
costituiscono attualmente una serie storica diidiani. Si € inoltre aderito ad un progetto di ré@eregionale sulla devianza della
seconda generazione di immigrati che vedra coiavigtterze classi di due scuole medie inferioriadeltta. Nell’ambito di un
progetto coordinato dalla provincia di Modena, itistione di una rete provinciale per il monitoragg la prevenzione della
criminalita economica”, il Comune di Modena, attnaeeun protocollo di intesa con la Provincia, stalizzando una indagine
telefonica di tipo qualitativo sul tema delle teuf raggiri subiti dai cittadini e una indaginetigd qualitativo sulle problematiche
della illegalita/criminalita economica sul terrimmttraverso interviste ad esponenti del mondmexuco, delle forze di polizia, di
enti e istituzioni interessate.

Macroprogetto 210.2 - Prevenzione sociale

Aiuto materiale e psicologico alle vittime di reati

Si tratta di un progetto consolidato ma che hawisteriori sviluppi nel corso dell’anno: una maggi collaborazione con le forze di
polizia e delle Circoscrizioni, la predisposiziadiecriteri per l'istituzione di un fondo sperimelgger il risarcimento alle vittime di
reato, la predisposizione di un corso di formazisuléa relazione con la vittima di reato rivolto @geratori volontari e delle forze di
polizia. E stata organizzata inoltre una iniziatjugbblica, in collaborazione con la Provincia di ddaa, per presentare alla citta
I'attivita della Fondazione Emiliano Romagnola \fite di reato, di cui il Comune & socio fondatore.

Iniziative per favorire I'integrazione sociale destranieri

A seguito della ricerca “Citta e cittadinanza: ilnpu di vista degli immigrati” & stato costituito tgruppo di contatto”, come
previsto dallo stesso progetto, sul tema dellaatiazazione degli stranieri e della promozione 'd#lizzo di strutture sportive e
ricreative come strumento di integrazione sociélel percorso sono coinvolti il Servizio Sport, larSalta degli stranieri, la
consulta dello Sport, il Centro Stranieri, le Ciraizoni. E stato definito un programma di lavorceckedra iniziative specifiche in
ogni Circoscrizione. Un gruppo di lavoro specificerna costituito sul tema della polizia Multietnicasvero il rapporto tra forze di
polizia e stranieri. Una attenzione particolareneieprestata al tema dei minori su cui sono stdivadit alcuni progetti di
socializzazione, in collaborazione con le Circosorize associazioni del territorio. In particolssiesta lavorando su due gruppi
informali che frequentano Piazza Matteotti e il d@arXXIl Aprile attraverso attivita di socializzazie/animazione a cura,
rispettivamente, dell’Associazione “Teatro dei ertdi un mediatore culturale.

Prevenzione e gestione dei conflitti sul territorio

Nell’ambito di un progetto specifico denominato ‘1Dmdine pubblico all'ordine nel pubblico: intermé strutturali e sociali

finalizzati alla risoluzione dei conflitti” sonoat avviate modalita organizzative codificate ernsettoriali al fine di affrontare
tempestivamente e/o prevenire situazioni conflittub’Ufficio Politiche per la sicurezza Urbana maesenta il punto di

coordinamento della gestione delle segnalazionpdrticolare, sul tema dei conflitti interetniciséata affrontata in particolare la
tematica dephone centeche ha portato alla costituzione di un gruppaasioto che oltre agli interventi di mediazione sfiecha
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portato alla costituzione di un gruppo di lavortensettoriale per la predisposizione di un regolsameomunale che incida su orari e
requisiti strutturali di tali attivita, sulla scidi una proposta di legge regionale, che affrontimianiera piu complessiva la
problematica anche attraverso il coinvolgimenta sdnsibilizzazione degli stessi gestori.

Sul tema dei conflitti intergenerazionali le sitita vengono presidiate da un gruppo operativoittoit da Servizio mediazione dei

conflitti, Politiche Giovanili (Infobus) e PoliziMunicipale in raccordo con le Circoscrizioni. Sudiéuazioni pit complesse sono
stati elaborati progetti specifici di prevenziodéyvalenza anche pluriennale, in collaborazione associazioni di quartiere che si
pongono come soggetti in grado di intervenire imi@ma non sporadica e con l'approccio dell'educatili strada. E il caso

dell’Associazione Animatamente o del Circolo Nandbge svolgono attivita di educativa di strada cbeosstate sostenute nella
formulazione dei progetti, in collaborazione cor€Clecoscrizione di riferimento.

Infine sul tema dei conflitti derivanti dal distarlprovocato dalla presenza/attivita di esercizilpicb & stata predisposta una
procedura di intervento condivisa tra Polizia Mipate, Settore Promozione dello Sviluppo e Innowagi Economica e Servizio

Impatto Ambientale al fine di intervenire in mamieroordinata in ordine ai controlli e alla eventuattivazione di misurazioni dei

livelli di emissione sonora.

Educazione alla legalita rivolta ai ragazzi debtecdle medie e superiori in collaborazione con QuastComando dei Carabinieri,
Guardia di finanza

Si tratta di una iniziativa che continua dal 1996he registra un alto gradimento da parte di ingetire alunni. Per le scuole di
secondo grado in particolare la proposta per I'asgwastico 2006/2007 € stata ampliata e meglioodata per andare incontro ad
una esigenza di maggiore approfondimento delle tiehwdi sicurezza urbana trattate. Sono statevithatte, in accordo con le
forze di polizia e con I'Assessorato all'istruzigmpiattro macroaree (Sicurezza urbana, Uso/abusosttinze stupefacenti, Reati a
sfondo sessuale, Truffe e raggiri) tra cui le seupbtranno scegliere e che verranno affrontatepdato di vista non solo dei
controlli di polizia e della rilevanza penale denbmeni ma anche dal punto di vista della preverzedell'intervento di riduzione
del danno che altri soggetti possono mettere ipcam

Partecipazione a progetti connessi alla marginstitdale

Gli elementi di degrado sociale (presenza di pumsitine, tossicodipendenza, accattonaggio moléstijono sulla percezione di
sicurezza e pertanto, in collaborazione con il/Beita di strada e I'ufficio Dipendenze patologichesegue l'attivita del progetto
“Per interlocuzioni possibili”, coordinato dal Serie Sociale e finalizzato a mettere in atto azidininformazione, sensibilizzazione,
conoscenza da parte dei cittadini dei fenomeniadelérginalita al fine di modificarne la rappreseitae sociale che i cittadini
hanno dei soggetti marginali e attenuare la seosedi insicurezza.

Valorizzazione e rafforzamento dell’elemento dedkrtecipazione e del coinvolgimento della comutdtzale nelle politiche di
sicurezza

Il rapporto con le Circoscrizioni consente di rilevdempestivamente le problematiche che emergandivarsi territori e costruire
percorsi di intervento che vedano il protagonisrabtéssuto sociale del territorio. Questa attigithaggiormente strutturata nel caso
della Circoscrizione 2 che da tempo ha attivato sservatorio sulla sicurezza composto da osservativilegiati del territorio e
nella Circoscrizione 4 che recentemente ha costitui@ rete di soggetti che si fanno carico di glevle situazioni problematiche
sul territorio (urpisti di quartiere), tra cui archuelle relative alla sicurezza urbana.

Macroprogetto 210.3 - Qualita urbana per la sicureza

Gestione degli elementi di degrado fisico del terid

Il degrado fisico in sé & fonte di percezione didarezza. Inoltre le segnalazioni dei cittadinimiateria di sicurezza urbana sono
spesso accompagnate da richieste di interventa sulalita urbana e per eliminare elementi di degrfigico del territorio. La
tempestivita dell'intervento in questi casi € fomdmtale anche per rassicurare il cittadino in quaetrcepisce, anche attraverso il
piccolo intervento di manutenzione, la presa incocadel problema da parte del’Amministrazioneptbgetto Manutenzione, nato
nel 1997 per rispondere a questa esigenza, hataskoarattere di un progetto di ente per la gestidi tutte le segnalazioni relative
alla manutenzione. La partecipazione al gruppawiio intersettoriale che & stato istituito consarti definire le nuove modalita di
gestione delle segnalazioni in materia di manuteree degrado urbano legate ai temi della sicurezza

Conclusione del progetto Pilota “Qualita urbanaysizza, controllo sociale del territorio” e relatipiano di valutazione

Con la realizzazione del sistema di radiolocalizzazi dei mezzi mobili della Polizia Municipale, detcondo stralcio della
riqualificazione del Cavalcaferrovia Mazzoni e aliegitrofe e della riqualificazione della PalazziRaicci (interventi in corso di
realizzazione) verra portato a compimento il Priag@ilota, cofinanziato dalla Regione Emilia Romagnehe ha visto nel corso
degli anni scorsi la realizzazione del sistemaideosorveglianza, la messa in sicurezza della exdéida, 'abbattimento delle
strutture dell’ex mercato bestiame, la riqualificexe del Parco XXII Aprile e alcuni parchetti diagtiere, la riqualificazione della
scuola dellinfanzia Madonnina. Il progetto & statttompagnato da un piano di valutazione al fineatlitare come e quanto gli
interventi di riqualificazione urbana incidano sutiondizioni di sicurezza di un territorio.

Awvio del progetto “Riqualificazione urbanistica@cgle del Condominio RNORD | e II”

Secondo quanto previsto dall’accordo di programatescritto tra Ministero e Regione Emilia Romagnelpaestione del progetti
innovativi in ambito urbano “Contratti di quartiellg, il Comune di Modena ha presentato al Ministeralla Regione il progetto
definitivo di riqualificazione del comparto RNORD.

La progettazione definitiva ha implicato I'acquisize degli immobili oggetto di intervento che sarwstituiti da una superficie di
circa 6.000 mq di aree da destinare a servizi@ndatale di 45 tra monolocali e bilocali.

Il finanziamento regionale/statale destinato algptto ammonta ad € 8.193.000 a fronte di un costoptessivo del progetto di €
27.839.267, con un impegno finanziario del Comunklaliena finora sostenuto di circa 11 milioni dieerdel’ACER di Modena
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di circa 8 milioni di euro. Si tratta di risorseechel corso degli anni verranno in parte recupeatitaverso la gestione/locazione e/o
la cessione di parte del patrimonio acquisito usltavealizzata la riqualificazione.

La gestione dell'intero progetto di riqualificazersara affidata alla Societa di Trasformazione hab&CambiaMo S.p.A”
appositamente costituita e che vede la partecipazibACER Modena quale partner con una quota del 40%

Inoltre, al fine di rendere operativi fin da subittrasferimento della sede di quartiere dellaiRalMunicipale e il portierato Sociale
acquisendo finanziamenti per spese correnti € ptatgentato alla regione Emilia Romagna (e ammefisar@iamento) un progetto
per la gestione del Portierato e della sede ditiguardella Polizia Municipale.

Programma :2.20 — LA CITTA SOSTENIBILE

Qualita dell'aria:

Applicazione Accordo regionale sulla qualita delba che ha comportato nel periodo da ottobre azmda restrizione alla

circolazione per i veicoli piu inquinanti nei giorferiali e nel periodo da gennaio a marzo n. 2ctko della circolazione nelle
giornate di giovedi determinati dal superamentovdéri ammessi di PM10 e dalle sfavorevoli conglizimeteorologiche. Redatta
la relazione riportante I'analisi dei dati relatalie riduzioni dei flussi di traffico e all’landam& degli inquinanti nei periodi della
manovra, con una stima della composizione del pee@mlare circolante nel comune. E proseguitagistigne dei controlli dei gas
di scarico degli autoveicoli, prodotto un opusciifiormativo dei provvedimenti di restrizione e @elizioni in atto per favorire la
mobilita dei possessori di veicoli non autorizzatircolare. Sono stati forniti alla Provincia intdbuti per il Piano di risanamento
della qualita dell’aria ossia le indicazioni delieioni comunali per il contenimento dellinquinart@ratmosferico. Completato
'adeguamento della rete comunale di monitoraggtiadqualita dell’aria alle linee guida regionalin@zionali. Completato il

progetto per la diffusione di informazioni tramftagine web dei dati ottenuti dai monitoraggi amtzgn

Risparmio energetico

Portato alla discussione in Commissione ConsiliaRégho Energetico Comunatedato avvio al gruppo di lavoro intersettoriade p
la definizione di norme tecniche da applicarsi alERE proseguito il Progetto Conservazione dell'daeigjicurezza e protezione
ambientale negli impianti termici del territoriornanale con azioni di controllo sugli impianti, aata la gestione della Convenzione
per il rinnovo e la manutenzione del parco caldaimunale. Progettata installazione, ed ottenutdritorni, per impianti solari
termici e fotovoltaici in strutture pubbliche (t@gprogetto € 200.000); sviluppati i rapporti corséttore LLPP per progettazioni
integrate in bioedilizia o interventi di riqualiizione edilizia sostenibile attraverso l'inserintedt tecnologie innovative; svolto
seminario tecnico per responsabilizzare gli utéintili nella gestione energetica del patrimoniolieidi ed impiantistico ad essi
affidato. Sviluppato il progetto di certificazioeaergetica del patrimonio edilizio comunale cortipalare riferimento alle strutture
sportive e scolastiche; completate le procedurdl frogetto di Certificazione ambientale della RiacComunale Dogali. Prodotto
I'opuscolo “La citta che risparmia energia”.

Promosso e partecipato al coordinamento dellanfatih della Bioarchitettura con i comuni di BO e REanRysse e sottoscritte
collaborazioni per tesi gtagescon Universita sul tema del controllo e risparen@rgetico.

Sviluppato Progetto europeo Display e collaborain R&egione Emilia Romagna sul tema della certifiaqazienergetica degli
edifici.

La produzione e la raccolta dei rifiuti urbani:

Attuata (tramite HERA) la fase sperimentale di rdtecdifferenziata spinta a Modena Est, realizzatdderca di nuove adesioni nel
centro storico di utenze domestiche e commercalirgccolte differenziate; attuato progetto speaifier il mercato di via Albinelli
e dell’Accademia Militare; completata I'indaginergéndividuazione di aree idonee per isole ecotbg di quartiere, inaugurato il
laboratorio TRIC TRAC per il recupero di materiali are utilizzabili; avviati i lavori di realizzaziondell'isola ecologica di via
Germania. Attivate iniziative di raccolta itinerantei diversi quartieri di materiali recuperabi{gennaio, 27/28 maggio, 3/18
giugno). Nei rapporti con ATO sono stati istruitidcumenti relativi a convenzione, regolamentoseiglinare tecnico dei rifiuti.
Realizzato il passaggio da tassa a tariffa del zendi raccolta rifiuti, prodotti documenti per plicazione di incentivi per chi
conferisce in modo differenziato alle isole ecobbgi. Relativamente al tema potenziamento dell’ingtame si € provveduto ad
attivare rapporti con ARPA e AUSL oltre che HERA perdefinizione di strategie di comunicazione, peigando ad incontri
specifici anche pubblici e formulando proposte [aeistituzione dell’Osservatorio. Attivate azioneémppromuovere un consumo
critico di prodotti a minor imballaggio, acquisti mhateriali riciclabili e incentivare attivita daccolta differenziata in occasione di
eventi pubblici come feste, sagre, iniziative vaAeviata I'attivita di controllo, in collaborazi@ncon gli altri Enti, sulla corretta
realizzazione e conduzione degli impianti di smadtnto e sui risultati dei monitoraggi imposti dakéative autorizzazioni.

Sicurezza idraulica

Verificate le sezioni idrauliche del sistema fogoala luce dei nuovi parametri meteoclimaticisinetta collaborazione con ATO e
HERA (soggetti competenti in tema di servizio idriotegrato) avviati e in alcuni casi ultimati (ViRainusso e via Emilio Po), gli
ulteriori interventi idraulici per rafforzare il stema degli scolmatori e diversivi di concerto gbnaltri Settori tecnici comunali;
avviate azioni sulle opere di urbanizzazione pettenere in loco le acque di pioggia durante girgvestremi e contestuale
applicazione di norme regolamentari al tessuto nobad edilizio. Realizzati gli interventi di manutéone programmata e
straordinaria ai canali e ai fossati minori di scdelle acque superficiali per migliorarne I'eféoza anche sul sistema Archirola-
Martiniana a seguito degli eventi alluvionali d€l0B: in particolare € stato reso officioso, mediaopere di pulizia, espurgo, e
risagomatura delle sezioni vegetali a carico cormyrihtratto di Diversivo Martiniana, di competenzegionale, compreso tra il
Cavo Archirola e il Torrente Grizzaga. E stato camatb l'intervento di posa della paratoia, in dogtbne dello sbarramento
provvisorio sul Cavo Archirola, in corrispondenzd Biversivo Martiniana realizzato a cura e speaéadregione Emilia Romagna
che consentira di deviare circa il 50% del baciab@avo Archirola nel sistema: Martiniana - Torre@wézzaga - Torrente Tiepido,
sottraendolo in questo modo al Canale Naviglio. Riviscompletato il progetto 3° stralcio collettalid_evante con una previsione
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di inizio dei lavori tra la fine dell'anno in corsi primi mesi del 2007. Svolte le istruttorie ldepratiche rientranti nei criteri
regionali per la richiesta di risarcimenti da ewedel 7 ottobre scorso. Risolta la criticita idraalial Baluardo della Cittadella e al
PIP 8. Sono stati istruiti i documenti di ATO rélamente alla convenzione tipo, al disciplinareniec e al regolamento per la
gestione del servizio idrico integrato.

Sviluppo urbano sostenibile

Le criticita principali risultano essere riferitlaaidraulica del territorio, in attesa del completento delle opere di riequilibrio
idraulico progettate e solo in parte attuate, ahote indotto dal traffico o da attivita varie (plibbesercizi e produttive), al
patrimonio verde privato o pubblico, alla presemiiaimpianti tecnologici, alla mobilitd urbana e ebnsumo energetico. |l
Documento “strumento conoscitivo del PSC” prodottpresentato all’Assessore competente & stato saddiv tre parti a cui
collegare varianti alle norme del RUE che tengasmd@ delle ulteriori informazioni acquisite; di cgie una prima parte riguardante
gli aspetti fisici e I'idraulica del territorio éata presentata alla Commissione Consiliare. Contenpartecipazione del Comune a
progetti europei orientati allo sviluppo sosterghilelle aree urbane come ENVINPLANS, BELIEF, Displag Ecoprofit. Per il
contenimento del rumore urbano si € redatta unpgsta di regolamento per le attivita rumorose teapee e si € realizzata,
attraverso un modello previsionale che utilizza eatati di ingresso i flussi di traffico, una primmappa del rumore, propedeutica al
Piano di risanamento acustico, riguardante partéedétorio urbano. Circa la compatibilita ambialet delle modifiche in corso al
sistema infrastrutturale (ferrovie, tangenzialiomuassi stradali di collegamento) proseguono lefiehe sulle procedure di
screeninge VIA che si concretizzano nella ottimizzaziondledepere di mitigazione, in particolare per quaatiiene alle emissioni
di rumore. Per quanto attiene al tema delle ristiteshe, si € conclusa la Cava Aeroporto di Matea@ avviata l'istruttoria
ambientale sul progetto di Pista Guida Sicura; leoRrovincia si € aperta la fase preliminare afldarzione del nuovo PIAE e
conseguente PAE. Per quanto attiene alla conoscihzaiolo e sottosuolo prosegue I'attivita di i@dae di relazioni geologiche in
collaborazione con il Settore Trasformazione urbangqualita edilizia in vista anche della prossinpplizazione delle nuove
normative attinenti le costruzioni in zone sismiche particolare si & seguito il sistema di moraggio della Torre Ghirlandina.
Completati alcuni piani di bonifica dei suoli ingath con particolare riferimento alle aree urbanggsite a trasformazione e
completati i piani di emergenza di protezione eiyder le industrie a rischio rilevante.

Il verde pubblico:

Consolidato I'inmpegno per mantenere, nella manuteri il livello qualitativo raggiunto , perseguendache I'obiettivo di
contenere i costi gestionali nonostante il notexaimento previsto nel 2006 delle aree verdi, sigedie pubblico ma soprattutto di
aree acquisite a patrimonio in attesa di destim&zicconsolidata anche una attivita di aggiornanmipetfezionamento del
censimento, una mirata e attenta programmazionk idegrventi manutentivi per ottenere un aumenit@fficienza da parte delle
Ditte appaltatrici, confermare le convenzioni diorgariato esistenti.

Si sono attivate diverse forme di risparmio corganiido I'esperienza di forme alternative e innovativ gestione quali la adozione
di spazi verdi da parte di sponsor, gia avviata20€5, e I'affidamento a coltivatori diretti di @@acquisite a patrimonio ma in attesa
di destinazione. Completato e inaugurato il PasltadResistenza. Avviati i lavori al Parco FerrafiParco dei Fiori Recisi, al Parco
Lana, al Parco Amendola sud, al Parco Buon Pastréapealizzazione delle opere di arredo previ&teviati altresi i lavori di
ristrutturazione dei giardini scolastici e del werdi arredo in collaborazione con i servizi Viafilie Urbanizzazioni e per la
realizzazione di alcune aree per la libera cirdotaz dei cani.

Sono state consolidate le azioni per la riduzioeadproliferazione di insetti, in particolare plkr lotta alla Zanzara tigre,
riconfermando la istituzione di un tavolo tecnicb abnfronto, la campagna di informazione sulla zaaztigre diretta alla
cittadinanza, interventi di lotta antilarvale nedlee pubbliche come da programma a cura di HER%petatori comunali coinvolti
e sopralluoghi tecnici; per la lotta alla Cimiceld&imo riconfermando I'apporto specialistico del @enAgricoltura Ambiente
potenziando i trattamenti, agendo con la rimozidin@mi nelle zone pubbliche piu critiche (es. Odisvia Padovani). Si & affrontata
'emergenza della gestione del canile comunalegaigedella rinuncia da parte del CSA e sono stadigposti i bandi pubblici per
I'affidamento dei servizi di gestione del canilded servizio veterinario.

Informazione ed educazione ambientale

Sono stati completati i progetti di educazione antili del CEASS avviati in collaborazione con leide, incluso il progetto
“L’ora d'aria” che prevede incontri con studentilecenti sulle tematiche dell'inquinamento atmosfe® acustico; sviluppati i temi
gia affrontati con il percorso avviato di Agenda@r promuovere la partecipazione dei cittadirg atielte nel campo dello sviluppo
sostenibile; organizzate le Feste dell’Aria (26 modr dell’Acqua (18 giugno) e la settimana ecolag{dal 4 al 9 giugno) con
contestuale apertura del LEA Laboratorio di EdumagiAmbientale a Marzaglia, assicurata la presarida@rra Futura” a Firenze.
Avviata la revisione del sitaveb del Settore per dare maggiore visibilita ai datbéentali che sono anche stati inseriti in modo
organico sia nelle schede del questionario di Ldmante che nel consuntivo 2005 del bilancio di abilita ambientale.
Organizzata la “Festa dell'altra economia”(equéidate e sostenibile).
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Programma :2.30 — MOBILITA

Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie

Nel corso del 2005 e entrato in pieno esercizioollegamento tra la linea per Sassuolo e la Stazl$., compresa la nuova
stazione del nuovo Polo Ospedaliero di Baggiovara.

Prosegue secondo i tempi previsti la costruziohea®plesso delle nuove infrastrutture ferrovideigate al sistema Alta Capacita.
Nella primavera 2006 ¢ iniziata la costruzionerdedvo scalo merci di Cittanova.

Entro il 2006 sara chiusa la Conferenza di Servideita dal Comune di Modena ed approvati tuttisicha elementi progettual,
relativi sia alle opere complementari I'Alta Capaaia alla rilocazione della linea storica.

Macroprogetto 230.2 - Servizio Pubblico Metropolitao Integrato

La versione definitiva del progetto "Modena Metrhima" & stato inviata alla fine del 2005 al Miei® delle Infrastrutture dei
Trasporti per l'acquisizione dei finanziamenti psévdalla Legge obiettivo 443/2001. Nonostantentatti e le sollecitazioni, a tutto
il mese di settembre 2006 il Ministero ancora nendottoposto all'attenzione del CIPE il progetto papprovazione ed il
finanziamento.

Nel corso del 2006 I'attivitd degli uffici & prosgéta con la verifica di alcuni elementi progetty@on particolare riferimento alla
individuazione degli spazi da destinare esclusivamal trasporto pubblico (corsie riservate).

Sono giunti i pareri dei Ministeri sul progetto lm@nare della tranvia, che avanzano osservaziomrevalenza sui tratti interni al
centro storico. Sono stati pertanto avviati gli @dpndimenti richiesti, con particolare attenzioaéa scelta dei tracciati e delle
interferenze con il reticolo dei canali storici.

Parallelamente é stata ultimata la progettazioeénpinare delle opere complementari alla tranvig definiscono puntualmente i
tracciati della nuova infrastruttura coincidentnde attuali linee del trasporto su gomma.

In questi tratti sono stati definiti anche i prodiraenti viabilistici, le nuove sezioni stradaliesdorsie preferenziali necessarie alla
regolarizzazione dell'attuale servizio di traspqutdoblico.

Macroprogetto 230.3 - Riduzione del traffico cittadgho

Nel corso del 2005 (maggio) si e conclusa la faggasentazione e discussione del Piano Urbana 8#bilita, comprensiva anche
della sua l'istruttoria pubblica. Di seguito, netsa di settembre 2005 & stato presentato il Piali@ 8osta, che ha seguito a sua
volta un iter di illustrazione e discussione patacmente esteso.

| due Piani, fortemente integrati, sono stati guigti alla adozione da parte del Consiglio Comunalemrese di luglio 2006 e si
prevede saranno approvati entro I'anno.

II P.U.M. comprende previsioni di modifiche deltsima di trasporto pubblico (metrotramvia) e intetvesul sistema delle
infrastrutture per la mobilita privata e sulla olazione, tese alla riduzione del traffico veicelasittadino con conseguente
riduzione dell'inquinamento, aumento della sicuaeztzadale, risparmio energetico.

Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla tia

Sono in corso di sviluppo diverse ipotesi progéttoer il miglioramento dei collegamenti tra I'aredbana di Modena e i centri della
Provincia. Tra questi in particolare il sistema dellegamenti con i comuni della zona est (Castetfoa S. Cesario, Spilamberto)
attraverso una ipotesi di variante alla via Englian nuovo collegamento tra la tangenziale di (feasteo e il casello autostradale di
Modena Sud.

Il progetto definitivo della nuova strada di cobegento tra il casello di Modena Sud e la tangeeziil Modena (c.d.
"complanarina”) & stato ultimato dalla Societa Attade sul finire del mese di luglio 2006; il Corauti Modena convochera la
Conferenza di Servizi per la sua approvazione datfioe dell’'anno.

E in corso di sviluppo una ipotesi di alleggerinedella Nazionale per Carpi, con la costruzione rdinuovo ponte sul Fiume
Secchia, al posto dell'esistente ponte “dell’'udnell.

Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta

Nel mese di luglio 2006 il Piano della Sosta ecstatttoposto alla adozione da parte del Consiglio Cze.
Il Settore Pianificazione Territoriale, TrasportiMobilita, anche con l'impiego di risorse straomdiie dedicate allo scopo, e
impegnato nell’avvio delle fasi di progettazioneattliazione dei singoli interventi, che inizierarapartire dal 2007.

Macroprogetto 230.6 - Logistica delle merci

E stata ultimata nell'ultimo scorcio del 2004 lagfalel progetto Merope finanziato dalla ComunitaoBea, in collaborazione con
Promo, che riguarda la riorganizzazione delle mitgda& dei mezzi con cui viene effettuata la disizione delle merci nell'area
urbana di Modena, ed é stato presentato il rapportclusivo.

Nel 2005 e iniziata la prima fase attuativa delgetto, denominata "Progetto ltaca”, riguardantdigribuzione delle merci nel
centro storico cittadino, progetto che prevedeihairtizione del numero dei veicoli commerciali cieti e la loro progressiva
sostituzione in veicoli non inquinanti per consegubbiettivi sia di miglioramento della qualita ehbiente sia di maggiore
efficienza del sistema complessivo di movimentagiamerci. |l progetto € in fase conclusiva di elazavne (settembre 2006) in
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collaborazione con gli operatori del Settore edsoaiazioni imprenditoriali modenesi, oltre che docontributo della Societa di
gestione dell’'Interporto di Padova, individuata eopartner. E previsto I'avvio della fase di speritagione per l'inizio del 2007.

Macroprogetto 230.7 - Interventi per la sicurezzatsadale

Nel corso del 2005 prosegue il lavoro del ServRiogettazione Reti e Gestione Traffico per l'incretmes miglioramento della
sicurezza stradale attraverso il Servizio Urbardizzee e il Servizio Manutenzione Stradale. Sondi siéimati diversi interventi
come il posizionamento di dossi e di rallentatoaitel elementi di diverso tipo per la riduziondldeselocita, fino alla costruzione di
rotatorie. Nella prima parte del 2006 ¢ iniziatadastruzione di alcune nuove rotatorie (Via Panrsetli, Via Morane/Tangenziale,
Via Contrada/Tangenziale), ed & proseguita la ptagiene di altre, in parte anche con finanziamesdionali gia accordati, (Via
Divisione Acqui).

Programma :2.40 —-RIQUALIFICAZIONE URBANA

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione Urbanistica

Pianificazione territoriale
Il Servizio Pianificazione Urbanistica e Politiciéitative ha proseguito nel corso del 2006 lo gyila del Piano Regolatore
Generale e la gestione degli archivi toponomastloi sviluppo del Sistema Informativo Territoriale.

Dopo l'adeguamento del PRG alla Legge Regionale listizann. 20/2000 l'attivita & proseguita anche agebo del 2006 per gli
adeguamenti e modifiche agli strumenti urbanigténerali.

Nel corso del 2006 € proseguita inoltre un‘attidit@rogettazione di modifiche piu consistentimitstrali allo strumento urbanistico
generale in vista della adozione di una variameyipta nell'ultimo periodo dell'anno, che compemddanche la istruttoria delle oltre
300 domande di variante pervenute al Servizio agbdo 2003/2006.

L'Ufficio Toponomastica e Cartografia ha proseguits corso del 2006 la collaborazione con ['Ufficiel Territorio nell'ambito
della convenzione in atto ai fini del costante aggamento ed allineamento dei dati catastali prosedo nell'attivita di sua
competenza relativa alla gestione della numeraziviea e dello stradario. Continuano inoltre levatse implementazioni del
Sistema Informativo Territoriale, la messa in In&drdel Piano Regolatore e degli strumenti urbamistpprovati. Attraverso
l'aggiornamento costante del Sito della Pianificaei Territoriale si ritiene di aver contribuito agfiorare la qualita del sistema di
comunicazione tra amministrazione e utenti (sopttatttecnici professionisti e studenti), infattiche nel corso del 2006 gli accessi
al sito risultano essere notevolmente aumentati.

L'ufficio Toponomastica e Cartografia ha prosegintutre nel corso del 2006 la collaborazione intigatare con il Servizio Tributi
per I'analisi e I'applicazione dei nuovi istitutirmativi in materia di catasto entrati in vigord oarso dell'anno.

Cittanova 2000
Sono stati approfonditi diversi aspetti relativiiagsiti della prima fase del bando per I'assegmazidell'area che hanno portato alla
ripubblicazione del medesimo, avvenuta nel mesgdsto 2005.
La valutazione delle offerte ha avuto luogo netianp parte del 2006 e I'aggiudicazione avverraekifine dell’anno.

Pista prove di Marzaglia
Sono state approvate dal C.C. le linee guida pegdhzzazione nell'area di Marzaglia di un nuoviemto motoristico ed € stata
sottoscritta la convenzione con la societa Vintagja, assegnataria di un diritto di superficie audla, che le da titolo per la
progettazione e la costruzione dell'impianto.
La societa ha avviato la progettazione urbanisiislacomparto, ad oggi (settembre 2006) in faseatlitazionescreeningda parte
del competente Ufficio V.1.A. della Provincia di Mena.

Macroprogetto 240.2 - Riqualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria
Procede la fase attuativa nei cantieri dei compg@ntiatte, Corni e Vinacce. Nel comparto Benfra sitnesecuzione le opere di
urbanizzazione e sono stati rilasciati i permessiodtruire relativi ad una quota parte della resith. Nel comparto Acciaierie
stato redatto, ad opera dei soggetti attuatoriagirivi’aggiornamento del progetto delle opere dbamizzazione primaria,
indispensabile per il rilascio dei permessi di nast per gli edifici gia da tempo presentati eicliisi.
Nell'area dell’ex Mercato Bestiame la CommissioneVaiutazione dei Progetti Unitari di Coordinamenta ¢oncluso i lavori
nell’estate: a seguito del verbale conclusivo pottaessere presentati i permessi di costruireivekgli edifici. Sono peraltro in
fase di approfondimento le soluzioni per gli spaabblici, in particolare per quanto riguarda lazgi centrale ed il collegamento
verso il parco. E stato inoltre dato l'incarico pemo studio di fattibilita urbanistico/economicalldeattivita da collocarsi nel
Campolungo. Sono allo studio gia da tempo ipoteslistnissione e trasferimento del Mercato Ortofecotth. Deve ancora essere
perfezionata la vendita delle aree, successivamaidequale si dovra procedere alla stipula detlevenzioni urbanistiche ed
edilizie (per quanto riguarda le quote di ediliziesidenziale pubblica). Nessuna risposta ufficialeancora emersa dalla
Soprintendenza in merito alla richiesta di revisialel vincolo sulle ex stalle del Mercato Bestiame.
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Nell'ambito del quadro delle trasformazioni non g@omprese nel Programma di Riqualificazione, pge®no i contatti con alcune
proprieta interessate a partecipare alla realiopazdel disegno complessivo generale, con alcule gleali sono gia in discussione
i contenuti per un possibile accordo di pianificemd attraverso cui dare corpo alle singole trasharoni.

Proseguono inoltre i lavori di progettazione delddo Casa Natale Enzo Ferrari.

Per quanto riguarda il quadro infrastrutturale,csstate realizzate importanti opere all'interndel@ree ricomprese nel programma
di riqualificazione (rotatoria Cialdini e GrondadHst in particolare).

Programma 2.50 — POLITICHE ABITATIVE

Aree PEEP

In merito alla situazione degli alloggi destindtiadfitto sovvenzionato, in agosto 2005 & avvenufmssaggio di circa 1.750 alloggi
dal patrimonio di ACER ai Comuni. Pertanto a tutt'oglgii 3.132 alloggi destinati all'affitto sovvenzaio solo 565 rimarranno di
proprieta di ACER e i restanti sono entrati nelipainio dei Comuni modenesi.

I Comuni e la Provincia hanno affidato nella pringte del 2006 la gestione in convenzione dell';mtero patrimonio pubblico
abitativo ad ACER, al fine di non disperdere I'esp&ga tecnico/amministrativa accumulata in tanti damuesta struttura.

Sono in corso di attuazione interventi che, trdifei convenzionata e ERP, metteranno a disposiziocagnoni sociali, agevolati o
convenzionati oltre 2.000 alloggi (1.000 nel 2006@00 nel 2007).

Inoltre sono previsti tre interventi in Via AnziBEEP Bazzini e PEEP Panni per un totale di 80 allmggramente destinati ad
anziani, oltre a altri tre interventi per lavoratormobilita, per un totale di 144 posti letto.

Sono iniziati nel 2006 i contatti con i proprietdelle aree destinate ad Attrezzature Generallgplaro parziale acquisizione con
accordi di pianificazione, ai sensi della nuovamativa di PRG entrata in vigore sul finire del 20Q%. aree consentiranno
I'attivazione di un nuovo Piano casa.

Programma :2.60 — CENTRO STORICO

Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriedl Centro Storico.

La Fondazione Cassa di Risparmio ha acquisito lee pponumentale del palazzo S. Agostino per lazzatione, nel complesso
monumentale, di un polo culturale con funzioni anebpositive attraverso un intervento complessivealipero dell'edificio.

La Fintecna (societa pubblica) nel luglio 2005 hggiunto un accordo con una cordata di imprenditaydenesi per il recupero
dell'ex Manifattura Tabacchi, la cui ristrutturazéo prevede la costruzione di nuovi alloggi, di $paemmerciali ed uffici. La
progettazione € gia avviata e nella prima parte266b é stata presentata formalmente al’Ammirgstree Comunale la richiesta di
autorizzazione alla formazione del Piano di recopi® complesso.

Sono in corso di completamento gli atti per la messdell'ex Caserma Fanti che passera dal Comum@m@llincia di Modena. Tale
contenitore € destinato ad un complessivo inteovdhtistrutturazione che lo portera ad ospitamaovi uffici della Provincia.

E iniziato nel corso del 2005 il recupero dei camspl S. Paolo e S. Geminiano da parte dell'UnidediiModena e Reggio Emilia
con il contributo della Fondazione Cassa di Rispamnitel Comune di Modena. La conclusione dei lavgnievista al termine del
2007.

Sono in corso di ultimazione interventi in matedaedilizia giudiziaria con I'apertura di nuovi igff nel restaurato Palazzo
Martinelli. Anche I'ex cinema Metropol sara destina nuovi spazi per il Tribunale.

E iniziato da parte dell'Universita di Modena e Redgmilia e Arestud il recupero del complesso deFflippo Neri che sara
destinato a residenze e servizi per studenti.

Macroprogetto 260.2 - Valorizzazione del Centro Stico.

Il Comune ha stimolato e attuato un coordinamentie @¢tivita e delle politiche per favorire lo awipo del Centro Storico e la sua

frequentazione. In particolare ha costantementeitorato la linea d'azione comune tra le azioni erogetti dei settori che

intervengono nell’ambito della riqualificazione arta e i settori e servizi che agiscono sul piatia ggomozione e animazione del

territorio.

Tra le azioni prioritarie realizzate la creazionéd eostante aggiornamento del calendario unicoerente dell'offerta di eventi e

iniziative, che contribuisce al coordinamento diziative pubbliche/private rivolte ai differentirtget prioritari.

E stato pianificato un sistema permanente petdaazione delle esigenze e delle progettualiticidtidini e dei residentin modo

da aiutare/orientare I'Amministrazione comunalelanskcelta degli obiettivi strategici della cittaakcolto/monitoraggio delle

esigenze dei cittadini & diventato un momento fomef#tale nell'acquisizione delle informazioni neeeigsper la definizione del

progetto di sviluppo del Centro Storico. In partarel I'azione di coordinamento e pianificazione gigentrata su:

- costruire un sistema d'offerta integrata, chesppponga la non concorrenzialita delle azioni dmgda capacita di trasmettere
un’immagine unitaria della citta e delle sue mdi@pportunita;

- costruire una pianificazione coordinata della ooimazione, che a cadenza periodica e con corairsvtluppi azioni di
promozione sui media nazionali, indipendente madinata rispetto a quella delle specifiche iniziati
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- strutturare e consolidare I'attivita di raccordocoordinamento con i soggetti privati e pubblibe aealizzano importanti
interventi strutturali nel Centro Storico, promunde lo scambio d’'informazioni, I'individuazione aginnta delle opportunita
d’'azione e potenziando gli effetti economici e abiéndotti dalla riqualificazione strutturale;

- investire in promozione, con la realizzazioneatardi azioni dirette di contatto e marketing.

In questi mesi si & cercato di coniugare al massimoniziative di marketing territoriale sia di rkating turistico per porre le

condizioni di una reale valorizzazione ed un ripmsiamento competitivo delle attivita e del patrimwostorico e culturale del

Centro Storico

Oggi é necessario sviluppare una reale integrazianiepiani di riqualificazione urbana e gli intenti di promozione e animazione

del territorio. Questa integrazione, che conserdirmumentare l'efficacia e l'efficienza degli imenti messi in campo, si sta

sviluppando, in particolare, su due piani:

- coordinamento, sia in fase di programmazioneirsidase di realizzazione, tra i diversi Settori ldehministrazione che
promuovono, a vario titolo, eventi e iniziative@entro Storico;

- coordinamento tra tutti i diversi attori che intengono sul Centro Storico, sia all'interno del Coengia all'esterno, ed in
particolare I'Universita e gli Istituti di Creditche possiedono nel centro citta importanti seditd alvestitori privati.
L'integrazione si realizza con ['istituzione di apposito nucleo di coordinamento pubblico-privatee presidi sia la fase della
programmazione sia le successive fasi di realipnaze gestione degli interventi.

Lo sviluppo del Centro Storico di Modena ha miratonga alla qualitda e sviluppo di servizi, culturaéimbientali, sociali ed

economici, ponendo particolare attenzione allaettarintegrazione con il sistema naturale, edilzisociale esistente. In questa

dimensione particolare importanza riveste I'atéiviti valorizzazione di alcune aree che presentamalizioni di problematicita

(abitativa, sociale, economica, ecc) come la zosléa Pomposa e Porta Saragozza. La valorizzazioiterexzupero di alcuni

"contenitori”, la caratterizzazione economica dwrale di aree, lo sviluppo di nuove attivita eed@menti, la flessibilita di tempi e

orari di servizi sono funzionali per favorire la bilita ed incrementare la frequentazione e “l'ude! Centro Storico.

Politica 3: CITTADINANZA, SOCIALITA E PARTECIPAZIONE

Programma :3.10 — TEMPI E ORARI DELLA CITTA

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degpostamenti per lavoro e Sostegno all'organizzazierdel tempo

Gia da diversi anni la citta di Modena si & dotditain Ufficio Tempi e Orari che ha permesso logudo di iniziative volte a
comprendere le esigenze dei cittadini e a migletarfruibilita dei servizi presenti in citta.
Con la legge 53 dell’8 marzo del 2000 nasce il Ptogeempi e Orari che intende costruire un progranatirmisure e iniziative tese
ad ampliare le opportunita di fruizione dei sendai parte dei cittadini e incentivare forme di abbrazione piu stretta tra gli enti
pubblici e privati che agiscono sul territorio.
La finalita del lavoro svolto finora € stata quellaorganizzare e gestire una serie di attivitgppdeutiche alla definizione di un
Piano dei Tempi e Orari, che & uno strumento unit@&ticolato in progetti relativi al funzionamendei diversi sistemi orari della
cittd. Lo scopo € quello di definire il Piano pgrsendo i seguenti obiettivi:
1. semplificare e velocizzare il rapporto con iadini, offrendo loro informazioni e risposte imrtpi brevi;
2. riorganizzare non solo gli orari dei servizi pli&i e privati, ma anche la loro collocazionefiaé di migliorare I'uso del tempo
per raggiungerli;
3. favorire un migliore equilibrio fra tempi dedical lavoro e tempi dedicati a se stessi e altaididia;
4. migliorare l'organizzazione dei tempi e deglarordella citta, di concerto con tutti gli Enti @messati e gli attori che
intervengono a determinarli.
tal fine il Comune di Modena ha individuato 4 miali linee di lavoro:
orari dei Servizi e velocizzazione/semplificawalel rapporto dei cittadini con la Pubblica Amistirazione;
collocazione e accessibilita dei Servizi suiiterio;
conciliazione dei tempi di vita e dei tempi avéro;
concertazione delle politiche che incidono sampi e gli orari della citta con gli altri attorrgsenti sul territorio (AUSL,
CCIAA, INPS, INAIL, Questura, ecc.).
In questo semestre sono state attivate relaziderresall’ente per coinvolgere tutti gli attori flici e privati nel dialogo e nella
definizione delle idee progettuali, sono state obdate le relazioni interne al’Ente per otteneomsenso e supporto nelle attivita da
svolgere e sono state raccolte le informazionbsstthto attuale dei progetti relativi alle politcti velocizzazione e semplificazione
del rapporto con gli utenti.

PN PE P

Relazioni esterne all’'ente

Coerentemente con le disposizioni della legge 5%208tato attivato il Tavolo di Concertazione suimpee Orari. Considerando
che le scelte politiche possono incidere fortementka gestione dei tempi di vita dei cittadini,nécessario rendere il piu
partecipativo possibile il processo decisionaldespblitiche che hanno effetti diretti e indirestii tempi e gli orari dei cittadini,
attraverso 'analisi delle loro esigenze e l'indivazione di soluzioni adeguate.

Il Tavolo di Concertazione si € dimostrato un ottisiwmento per costruire un vero e proprio netwbrkoggetti che si confrontano
su temi specifici. La prima seduta ha permessdadiilse le modalita di lavoro per portare avahtiialogo e sviluppare nuove idee
progettuali.

Si andranno a costituire dei gruppi di studio, dgipadall’autunno, che potranno essere il luogeald per approfondire gli argomenti
e promuovere buone prassi in modo che I'emulazélgecollaborazione tra enti porti effetti positduil sistema generale degli orari
della citta.
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| gruppi finora delineati sono tre e verteranndességuenti tematiche:
creazione di un punto di accesso unico allerimézioni di ogni ente;

2. approfondimento del problema dell’interscambite#a condivisione delle banche dati;

3. valutazione dei progressi realizzati per velpaie e semplificare il rapporto con gli utenti gahto di vista di coloro che hanno
maggiori problemi con l'utilizzo delle nuove tecagle.

Relazioni interne al Comune di Modena

In stretta relazione con la necessita di coinvaggi altri enti gestori di servizi, vi € la necgagli coinvolgere tutti i settori dell’ente
stesso.

Il tema dei tempi e orari € un tema trasversaletobea tutti i diversi aspetti della gestione ddita: dai servizi, alla viabilita,
al’ambiente, alle pari opportunita. Per tale ragimgni settore puod portare il proprio contributoreella fase di confronto che nella
fase di realizzazione dei progetti.

L'obiettivo che ci si pone e che emerge dalle dis@ni finora realizzate & quello di costituire Tewolo di Lavoro intersettoriale
permanente che sviluppi le proprie idee parallefgmai gruppi di studio prima menzionati e intesagicon gli stessi nell'elaborare
linee guida e progetti innovativi.

Collaborazione con il settore Istruzione

Si tratta di individuare gli interventi strutturala effettuare per migliorare I'accessibilita drilaibilita dei Servizi cittadini, al fine di

renderli pit coerenti con il ruolo che svolgonouima organizzazione urbana attenta all’'uso del tedep cittadini.

Un campo di ricerca € quello relativo ad una vdiigiae, anche di dettaglio, della accessibilitdstesa dei Servizi.

Una prima sperimentazione ha preso come oggettmalisi i Poli scolastici, tenendo conto ancheelélinee di indirizzo per

I'edilizia scolastica — anni 2005-2009” (approvatn Delibera di Consiglio n. 23 del 18.04.2005prlbgetto e stato realizzato nel

modo seguente:

« analisi della dotazione infrastrutturale presentlen zone limitrofe agli istituti scolastici (presga di ciclabili, di
attraversamenti pedonali, di barriere all'ingresss;.);

» confronto con una serie di indicatori di qualitoopmi delle infrastrutture scolastiche (relativiaalicurezza, agli spazi di
aggregazione, ecc.);

* indicazione di quali sono le carenze e degli ireativda effettuare per colmarle.

Raccolta di informazioni

Attraverso interviste semi-strutturate rivolte eferenti tecnici delle principali Amministraziontefali decentrate, Enti Pubblici e
Societa Partecipate a carattere pubblico sono satmlte tutte le attivita realizzate allo scopgprbmuovere I'accessibilita e la
fruibilita dei servizi, semplificando le procediwede modalita e armonizzando i diversi sistemiiciadini.

Dopo un lavoro di sintesi e rielaborazione delteiltanze, € stato preparato un dossier da presdntaccasione della prima seduta
del Tavolo di Concertazione. Il tutto per offrirequstrumento di lavoro snello e di facile lettura allo stesso tempo volto a fornire
un quadro d’insieme esauriente della attivita ®vdHi diversi Enti.

La ricognizione € infatti realizzata al fine di dame trasparenti le innovazioni attivate e indiadui punti problematici su cui
potrebbe risultare strategico collaborare. Sarahmmue graditi tutti i contributi che permetterargdicapportare utili migliorie al
materiale presentato e offriranno ulteriori ideeagarofondire, discutere e implementare.

Erogazione contributo per attivita della Banca dahpo

Alla luce delle disposizioni sui tempi ed orarilddlegge 53/2000, viene confermata la volonta ditidouire organizzativamente e
finanziariamente al funzionamento della Banca aghpo di Modena, affinché possa essere ulteriornqot@ossa la cultura dello
scambio reciproco e del mutuo aiuto.

Macroprogetto 310.3 - Promozione delle pari opportnita

POLITICHE DI CONCILIAZIONE

L’Assessorato ha realizzato assieme all’Ufficio Rite del Gabinetto del Sindaco ed in collaboraziooe gli Assessorati alle
Politiche Sociali, all'lstruzione e ai Tempi e Grda ricerca sui servizi e le politiche di cona#ione. Il questionario & stato
somministrato ad un campione di 500 donne modehasdultati della ricerca, la cui elaborazionedia verra resa pubblica a breve,
sono stati presentati in un incontro in cui eraopvocati i Comitati Pari Opportunita dell’Ente elthetienda USL, gli Assessorati
Pari Opportunita, Politiche Sociali, Istruzione @ipi e Orari e la dirigente del Settore Personeléedte.

In merito alla diffusione dei contenuti della leggienarzo n. 53 sono stati presi contatti con igradntari modenesi e con I'Ufficio
Provinciale delle Consigliere di Parita per sengibdrli sulle difficoltd incontrate dalle aziendeodenesi nella redazione e
compilazione dei progetti ed in particolare perohgistano sul Comitato Nazionale di Parita per umeggiore chiarezza nella
formulazione degli obiettivi al fine dell'ottenimindei fondi destinati.

Nell'ambito del Progetto Care, si € realizzato a Bhual il 2°workshop alla presenza di tutti i partner (Grecia, Spadfrancia,
Cesvip di Piacenza e Iscos di Roma) allo scopo dnidefle successive tappe di lavoro del progettifinderno del workshop
suddiviso in due giornate, € stato organizzatoanvegno dal titolo: “Il ruolo delle donne nel costie dell'agenda europea per la
crescita e I'occupazione”.

Il convegno ha consentito di approfondire la proidéca del rilancio della strategia di Lisbonaémt di occupazione, soprattutto
in merito all'occupazione femminile. Per sostename piena occupazione femminile € necessario edtipalitiche di conciliazione
che favoriscano la condivisione delle responsabfiimigliari che si conferma il principale obiettidi mandato dell’Assessorato.
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RAPPRESENTANZA E PARTECIPAZIONE

In collaborazione con la Regione Emilia Romagna, faviAcia di Modena, La Fondazione Cassa di Rispareith Centro
Documentazione Donna €& stato predisposto un rioogr@mma di iniziative in occasione del 60° anrseeio del voto alle donne,
che prevede seminari, convegni, mostre, concesitacoli teatrali, etc., da realizzarsi duranttliarco dell’anno.

I Comune di Modena si € occupato in particolardadelalizzazione di uno spettacolo teatrale e algjinizzazione di un Consiglio
Comunale straordinario in cui & stato presentatordine del giorno, votato all’'unanimita, che impada Giunta e il Consiglio a
promuovere tutte le azioni tese alla rimozione idegfiacoli che si frappongono alla realizzazionkadrultura di reali e concrete pari
opportunita e ad adoperarsi affinché anche a Modepassa consolidare una cultura di condivisiogléedesponsabilita famigliari
fra donne e uomini.

COMITATO PARI OPPORTUNITA

In considerazione delle positive valutazioni esgpeedalle educatrici che hanno frequentato il cprecedente, il Comitato ha deciso
di ripetere anche per quest'anno il corso sull'edimne alla differenza e alla relazione, che veradizzato in autunno.

In merito alle indicazioni contenute nel Piano dii@ni Positive & stata predisposta la distribuzidekquestionario sui servizi e le
politiche di conciliazione alle dipendenti.

Il Comitato ha inoltre collaborato con I'Assessoralia realizzazione delle iniziative programmat@datasione del 60° anniversario
del voto alle donne ed in particolare per le irizgia organizzate nella giornata dell’8 marzo: letacolo teatrale e un’iniziativa
rivolta alle dipendenti, alla presenza del Sindacbpercorso giuridico dell’emancipazione femngrdial 1946 ai giorni nostri.

Programma :3.20 - CULTURA

1. Rimodulazione quali-quantitativa dell’'offerta de servizi

Museo della Figurina
Sono tuttora in corso i lavori di allestimento degpazi che ospiteranno presso il Palazzo SantalMaita, il nuovo contenitore
culturale, la cui inaugurazione €& confermata perake di dicembre p.v.

Area ex AMCM
Entro la fine del 2006 inizieranno i lavori di delimmne di alcuni fabbricati presenti nell’area, mue & rimandata alla primavera-
estate 2007 la pubblicazione del bando di garal’pggiudicazione del primo stralcio dei lavori dstrutturazione, anche per
permettere all’Amministrazione di dotarsi delle egsarie varianti agli strumenti urbanistici, tutor essere.

Polo Culturale Ovest di largo Sant’Agostino
Procedono i confronti con la Fondazione Cassa didRisip di Modena e gli Istituti Culturali Statali p&a definizione della
complessa progettazione culturale e architettoretativa agli spazi ivi presenti, in merito allerigaipotesi di collocazione e ri-
collocazione degli Istituti, degli enti e dei saivulturali cittadini.

2. Organizzazione eventi

Programmato per la primavera 20086, il previsiavegno sul tema “Cultura e qualita della vita urtana” ha subito, nel corso della
fase progettuale, una rimodulazione sia per quaarigerne I'approccio metodologico, che i soggetinpotori ed organizzatori.
Fermi restando gli obiettivi prefissati, '’Amminiazione Comunale, la Fondazione Cassa di Risparmidodena, il Dipartimento
di Economia Politica dell’'Universita degli Studi dodena e Reggio Emilia, la Consulta per la promazidel dibattito, del
confronto e delliniziativa culturale hanno apprtivauina convenzione che definisce i reciproci impegph oneri e delinea un
percorso di ricerca conoscitiva sul rapporto frdture e qualita della vita urbana, in quanto sempite spesso elemento di
fondamentale importanza nell’ambito dello svilugptegrato del territorio. Tale indagine, della qudl Centro Analisi Politiche
Pubbliche del Dipartimento di Economia, ha elatmiatlinee guida per definire i piani su cui laerica deve operare, si sviluppera
secondo le seguenti coordinate:

- analisi del livello di benessere generato netesto urbano dall’offerta culturale;

- analisi dei flussi di scambio intercorrenti, antee a valle, fra istituzioni culturali e il resiel tessuto economico locale;

- analisi della domanda di cultura nel territoriodenese;

- indagine su un campione dell'intera popolazioggdente allo scopo di verificare il grado di peagbne dell’'offerta culturale
presso i consumatori potenziali, gli eventuali oslia materiali, finanziari e cognitivi che si opmwno all'estensione
dell'accesso.

Nel prossimo autunno verra organizzato un primo emm pubblico di presentazione e di divulgaziongprafondimento e

riflessione dei dati raccolti.

Dal 15 giugno al 9 luglio u.s., si & svolta la s&t® edizione della manifestazion®ltre i Giardini ", happy hourculturali che
hanno ottenuto un largo consenso di pubblico eatlignento, grazie all'intervento di personaggi dirgle rilievo del mondo della
letteratura, dell’arte, della scienza e dello smetio. Arricchita nei contenuti e nello svolgimerntomanifestazione ha saputo inoltre
offrire una riuscita combinazione tra momenti datiad approfondimenti culturali e tematici, intestimento intelligente, svago e
degustazione enogastronomia.
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3. Potenziamento forme gestionali

Nell'ottica di una trasformazione deNssociazione Archivi Fotografici Giuseppe Panini elel Museo della Figurinain un’unica
Fondazione, secondo una logica di contenimentotthizzazione dei costi, & stato elaborato il ptogeecnico inerente il suo
futuro assetto gestionale. E tuttora in fase dificerla disponibilitd degli eventuapartner a concretizzare la realizzazione di tale
progetto.

Nello scorso mese di giugno, il Consiglio comunase, proposta dell’Assessorato alla Cultura, ha amioov'adesione
del’Amministrazione Comunale afssociazione Circuito Cinema,dato atto della positiva attivita di collaborazofino ad ora
realizzata con la citata Associazione, e dell'oppata di qualificare ulteriormente il rapportodatillaborazione con tale soggetto.

Programma :3.30 — SPORT
| principali risultati conseguiti dal Servizio Sp@ntro agosto 2006 sono stati:

1. Politiche per le polisportive, progetto di intagione e bando contributi per la messa a narma

E in fase conclusiva il percorso di unificaziondleleooperative delle polisportive che ha condattamite un processo di fusione,
alla costituzione di una nuova Cooperativa Coop ®pdnimmobiliare che ha inglobato per ora dieci petive. E stato espletato
il bando e approvata la graduatoria che assegatrilouti in conto capitale ai soggetti in diritth superficie per far fronte ad
investimenti rilevanti per interventi di messa arma, ristrutturazioni e riconversioni degli impiargportivi per un importo
complessivo di € 1.286.769,43.

2. Miglioramento dell’'offerta integrata pubblicasssociativa per il calcio e calcetto

E stata completata la realizzazione di un nuovopoada calcio convenzionato a San Damaso. Ha preso eon la progettazione
esecutiva del nuovo campo Baroni il percorso di tgmento e contestuale nuova realizzazione di diearspi da calcio situati in
collocazioni ormai inadeguate. Inoltre & statoirgako da parte della Polisportiva Forese Nord iti@rmmontributo comunale un
nuovo campo di calcio ad Albareto.

3. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua

E in corso di completamento la progettazione esagrdel corposo intervento di ristrutturazione dégflerni della Palazzina Storica
della piscina Dogali con il rifacimento degli spiadbi, degli uffici delle societa sportive, del &e di ristorazione e della palestra.
Nel mese di luglio & stata approvata la convenzighanistica per I'attuazione del piano particadmiato di iniziativa pubblica di
Via Baccelliera che prevede la realizzazione dimpianto natatorio. L'avvio dei lavori dovrebbe awire entro I'anno.

4. Progetti della Consulta dello Sport

La Consulta ha mantenuto il suo ruolo propositive e politiche dello sport ed ha costituito un loodi discussione e
approfondimento dei principali progetti del’Asses#o. In particolare la Consulta sta contribuenoio en proprio documento alla
prossima realizzazione del Consiglio Comunale apiittemi dello sport che si terra nei primi giodel mese di novembre.

5. Consiglio Comunale aperto sui temi dello sport

E in fase di preparazione il Consiglio Comunale saport che si terra nei primi giorni del mese dverabre. Tra fine agosto e
settembre i principali soggetti partecipativi delgport modenese verranno consultati rispetto alumlento predisposto
dall’Assessorato contenente le linee di indirizetiedpolitiche dello sport.

6. Manifestazioni sportive ed eventi

E stato fornito supporto sia logistico che finanpialle numerose manifestazioni sportive che sbssusseguite in citta. Gli eventi
di maggiore spicco sono stati il Concorso Ippic@inazionale, il Torneo Internazionale di Beach \folla Festa annuale di Scuola
Sport, Modena sport per tutti organizzata dallaRJBovinciale.

Nel mese di giugno I'’Assessorato €& stato fortemenfegnato nell’organizzazione della 15” edizioeladmanifestazione Serate
Estensi che si € svolta dal 14 al 25 giugno e eheoimvolto un numero sempre crescente di pubblico.

Programma :3.40 — GIOVANI

Nello scorso semestre sono stati inaugurati trei sfealicati ad attivita artistiche, aggregativauturali rivolti ai giovani:

- Off, la sala per gli spettacoli adiacente alle salesgpidi via Morandi (il 10 febbraio);

- Net Open Sourcegil centro di elaborazione informatica e audiowigsudi via Barchetta (il 25 febbraio);

- La Tenda (il 3 marzo), dopo unmestyling durato tre mesi. Nei mesi di marzo, aprile e madga Tenda ha realizzato un
programma di 70 iniziative, coinvolgendo 27 assroiai, 11 uffici pubblici, 23 gruppi musicali e Htisti locali.

Sono proseguiti nel frattempo i laboratoriAdietecaa sostegno della creativita giovanile, pressornhplesso dell’'ex caserma Santa

Chiara.

Il Forum Giovani, nei mesi di marzo e aprile, ha realizzato unerdia con i ragazzi e le ragazze di Locri, oltreazér dato vita a

un gruppo di operatori video che hanno collabosatiiverse iniziative del Comune.

Nel tentativo di favorire I'affluenza dei giovanieassemblee diVia per vid' , due operatori dell’Infobus, adeguatamente formati

hanno diffuso i materiali informativi dell’UfficioPartecipazione. E cominciata la riorganizzazioneSttadanove che si sta

trasformando nel sito delle Politiche giovaniliodena.
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E stata inoltre avviata una collaborazione con Mdrsita di Modena per implementare switware open-sourceda estendere alle
scuole e alla Pubblica Amministrazione.

Programma :3.50 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

Nel mese di maggio 2006 ha avuto inizio la secosglerimentazione del Bilancio Partecipativo, in eoea con il progetto
approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. @2I'd1 aprile 2005 e con quanto previsto dalla Rielae Previsionale e
Programmatica.

L’avvio del progetto € stato preceduto da una ddfaampagna di informazione che ha utilizzato diverumenti di comunicazione,
quali il sito wehh manifesti, locandinedepliant spot televisivi. Inoltre sono stati predispostepliant in 4 lingue, al fine di
promuovere una maggiore partecipazione degli striaal progetto.

Nel mese di maggio sono iniziate le Assemblee diaZia tutte le Circoscrizioni. Complessivamenteosicssvolte dodici Assemblee
(tre in ogni Circoscrizione) alle quali hanno paigato oltre cinquecento cittadini. Alle Assembleanho partecipato anche
Assessori comunali, i quali hanno provveduto adgsifiare gli interventi che ’Amministrazione ha géalizzato o ha in progetto di
realizzare in quello specifico ambito territoridieoltre, all'inizio di ogni Assemblea, é statotdisuito del materiale informativo per
illustrare in maniera sintetica le principali vatgl Bilancio del Comune.

Nelle Assemblee i partecipanti hanno evidenziasodpi e avanzato proposte che sono state verhbi@lizzaccolte in una banca dati
che é stata pubblicata sul sitebe trasmessa ai vari settori per l'istruttoria ainpetenza.

Quest'anno i cittadini hanno avuto un’opportunitépiu per partecipare al percorso di Bilancio Papotg/o, in quanto, in due delle
dodici assemblee realizzate, & stata sperimentaainnovativa esperienza di partecipazione a distaNelle assemblee del 24
maggio e del 1 giugno i cittadini, collegandosilagtrnet, hanno potuto seguire i lavori svolti Bs@amblea grazie a umeb-came

al resoconto scritto dei principali temi trattatidula, aggiornato in tempo reale. Alcuni cittadianno anche partecipato attivamente
mandando messaggi con richieste e proposte, avita pubblicati suweb e letti in sala. La finalita di tale sperimentamoe
appunto quella di integrare pratiche partecipatiffdine con forme di partecipazione a distanza che, d#atm consentano una
maggiore inclusione, e dall'altro garantiscano coque la possibilitd di un confronto dialogico eildetativo, non solo tra cittadino
e amministrazione ma anche tra gli stessi cittadiomplessivamente, in questa prima sperimentazitamjte la partecipazioren-
line abbiamo raccolto circa venti proposte, alcuneiste inviateci da coppie con bambini piccoli clieénaenti non avrebbero
potuto partecipare al percorso del Bilancio Papt&tibio.

Inoltre & stato predisposto il documento per ladieantazione finale, sia in relazione alle propat#é 2005 che a quelle del 2006.
Tale documento ¢ finalizzato ad evidenziare il peso istruttorio e decisionale relativo alle prdpogvanzate dai cittadini nel corso
delle Assemblee. In particolare per ogni propostiaéa riportata la valutazione di fattibilita, f@otivazione della relativa scelta,
l'indicazione della Politica e del Programma a t@lé proposta si riferisce, lo stanziamento previgtl Piano degli investimenti e
infine lo stato ed i tempi di attuazione.

Contemporaneamente a tali attivita, al fine di vialare il patrimonio di conoscenze e professioaatiturate, sono state realizzate
diverse consulenze tecniche presso altre amministrainteressate a sperimentare pratiche partiéeggain particolare con il
Comune di Formigine. Inoltre € stata avviata undabofrazione con la Provincia di Modena volta aizzake un centro di
documentazione relativo alle esperienze di paréedgme realizzate nei Comuni della Provincia di Made

Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali

Sul versante della ricerca sociale, al 31 agos@ 2bno state portate a conclusione 14 ricercheyids relative alla valutazione e
giudizio dei cittadini sui servizi alla persona esfoutturali, e 9 relative a comportamenti soc@le influenzano le scelte della
pubblica amministrazione riguardo I'erogazione @danizzazione di servizi, a bisogni, aspettatiygnioni sulla propria citta e
sulla sua organizzazione. Si € dunque sviluppatssignificativa attivita di ascolto/rilevazionead che i cittadini pensano riguardo
'adeguatezza e la qualita dei servizi pubblici piili a migliorare la qualita della vita per laliettivita.

Alle ricerche gia realizzate si aggiungono quelléaise di attuazione (n. 4) e quelle in fase dgpt@mzione (n. 6).

Sul piano normativo, e dunque degli strumenti regantari che possono e debbono favorire la pageidpe dei cittadini, sono da
registrare i risultati conseguiti grazie a un lavorasversale e intersettoriale, di cui la Commissiéffari Istituzionali si & fatta
interprete, come appropriata sede di raccordo tessinche ha prodotto un aggiornamento del Regoltomger la concessione di
contributi ai soggetti richiedenti, con particolaiferimento al mondo associativo, un adeguameatio Gtatuto Comunale. Sono stati
awviati i lavori della Commissione Affari Istituziah per la revisione e aggiornamento del Regolameetol’'accesso agli atti e il
trattamento dei dati personali.
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Macroprogetto 350.3 - Decentramento

E proseguita I'attuazione degli strumenti e modatit lavoro messi a disposizione dal Regolamentddesigli di Circoscrizione e
sono in corso di valutazione alcune ipotesi di ibiles integrazione, che troveranno approfondimeirtoappositi momenti
seminariali e nel Convegno che si terra il prossamioo.

Per la promozione delle Circoscrizioni, si € avviatopercorso di maggiore visibilita sul Giornald @emune e si & cominciato a
realizzare il percorso della specializzazione dual operatori sul versante degli sportelli anagraifrcoscrizionali, propedeutico al
progetto di specializzare gli altri addetti sul gapo all'attivita istituzionale.
E proseguito in maniera cospicua il sostegno alamzionismo territoriale.

Il Nuovo Progetto Manutenzione si € consolidatenipi per le risposte ai cittadini sono notevolmeetdlati ed € stato implementato
da luglio un nuovo database informatico per laigestdelle segnalazioni: cio al fine di promuoverg@otenziare il ruolo delle
Circoscrizioni e dei loro organi nel rapporto canitiadini.

Al fine di potenziare i canali comunicativi, si émapletato il percorso di localizzazione delle nutaeheche circoscrizionali, che
verranno posizionate nei prossimi mesi.

Sono inoltre state realizzate numerose iniziatieéteva garantire aggregazione e vivibilita in alewsree circoscrizionali, con
particolare riferimento ai parchi Ferrari, Repubdliémendola, Ducale, XXII Aprile e Divisione Acqui.

Si e realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizioin progetti specifici col concorso di alcuni Assorati, con particolare
riferimento alla prosecuzione e potenziamento —iamed il maggior numero di assemblee circoscridiogiolte questo anno -

dell’esperienza di Bilancio Partecipativo (AssestoRartecipazione); prosecuzione del Premio Domazeé Solidarieta (Assessorato
Politiche Salute e Politiche Sociali), del progedervizio di Assistenza alle Vittime di Reati (Gadtio del Sindaco), realizzazione
delle Domeniche Ecologiche (Assessorato Ambiemte)io della sperimentazione del Consiglio Circosonzie dei Ragazzi e delle
Ragazze (Circoscrizione 2 e Assessorato Istruzione).

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

Si e consolidato il sistema di gestione delle iielaizcon i cittadini, tramite un'azione di pianifizione e integrazione dei diversi
punti d'accesso delle segnalazioni, delle richiestéelle proteste dei cittadini. In particolarettBazione si € concentrata sul tema
della manutenzione del patrimonio pubblico e deifficolta che i cittadini incontrano nell’lambientk vita collettiva (parchi, strade,
servizi, trasporti, ecc.). E stato attivato un clmamento di tutti i servizi coinvolti sia sul varge relazionale (URP, Circoscrizioni,
Polizia Municipale) sia con compiti diretti d’intento. E stato progettato un sistema comune d’@mseoielazione permanente tra
Comune e Cittadini attraverso I'organizzazione dsafiware che consente il monitoraggio continuoedetihieste e domande poste
dalle persone e delle risposte prodotte dall’Amstiazione Comunale.

E stato sviluppato un piano generale della comaivoa del’Ente, che coordinando e integrando igative e gli strumenti della
comunicazione, individui le principali scadenze dmistrative, gli impegni prioritari, le iniziativda avviare.

Per migliorare la comunicazione interna e favdorecambio informativo interno all'ente e la qualdelle relazioni tra persone e tra
servizi & stato definito un piano per la comuniomei interna e I'avvio delle attivita di una reda®odi dipendenti per la
realizzazione di un nuovmouse organ

Per migliorare e ampliare i sistemi di comunicagiaerso i cittadini € continuata e completata lenarfase di formazione interna
per la semplificazione dei procedimenti e dei liaggi amministrativi dei servizi del Comune di Modehdavoro continua ora con
l'istituzione di un laboratorio per la semplificanie del linguaggio, in collaborazione con I'Univieasdi Modena, che cerchera di
definire nuovi standard comunicativi da applicatatta la modulistica dell’Ente.

Sono stati ulteriormente sviluppati servizi d'inftazione e comunicazione con le persone, tramitdizzo di sistemi telematici,
telefonici e video in modo da ridurre la mobilitellé persone verso i servizi e per rendere maggtenefficace la comunicazione
in situazione d’emergenza. In particolare & stafindo un sistema d'informazione in situazioni uiergenza o necessita basato
sugli SMS, e un sistema di video informazione pidabthe potra avere ulteriori sviluppi con I'avudella tecnologia del digitale
terrestre e della comunicazione su cavo teleforiicquesta prospettiva & stato ulteriormente spip il piano programma di CRM

- comunicazione interattiva con i cittadini modeneteso a gestire sistemi di comunicazione bidinezle tra Amministrazione e
Cittadini, valutazione del gradimento e della peimez dei servizi, forum pubblici.

| servizi della Comunicazione hanno inoltre condatlcune importanti campagne di comunicazione enpmone su temi di
particolare rilevanza cittadina, sono state orgaiiz diverse iniziative pubbliche ed eventi del Coendi Modena, e la
partecipazione ad alcuni importanti appuntamertioreli.

Progetti Telematici

Sono stati attivati a giugno scorso i primi serviaterattivi, in ambito IClI e pagamenti diversi, én¢i nel nuovo portale
“Innovazione Comune. Il comune a casa tua”. Trattles concreti risultati del progetto @-governmennoto come “People”,
cofinanziato dal Ministero per I'lnnovazione.

La nuova infrastruttura tecnica realizza una maggsicurezza per l'accesso e l'autenticazione degiiti. E possibile presentare on
line le dichiarazioni e le istanze di variaziond, I@tre ad effettuare il pagamento. Il sistemaagamento e stato completato con la
possibilita dell'addebito in conto.

E stata positivamente collaudata l'infrastrutturia cdomunicazione testo-voce-SMS che sara prossim@matilizzata per le
informazioni di emergenza che coinvolgano la cittadza.
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Sono in onda in maniera sperimentale attraverd@itale terrestre e su alcune emittenti regiopdRAl nazionale le informazioni
del servizio Informanziani di Modena. (risultatil ggogetto Casper) E prevista nei prossimi mesiigiétiva integrata regionale-
locale di informazione e di promozione.

E stata effettuata nella primavera 2006 una imptetaniziativa denominata “ I-MODena Telematica percittd” che ha visto
coinvolti diversi servizi comunali e diversi entilgblici e attori della societa civile con lo scogliopresentare e promuovere I'offerta
dei servizi on line per cittadini ed imprese. L'etesi € sviluppato nel corso dei mesi di marzajede offrendo diverse opportunita
di incontro per gli addetti ai lavori, ma anche pesingoli cittadini interessati: presentazionissiodi alfabetizzazione, seminari,
culminati con un convegno, il 2 marzo, occasionegaéebrare il decennale della rete civica e datrére sullo stato dell'arte e sulle
prospettive ed evoluzioni dei servizi on line e lsupartecipazione ed inclusione dei cittadini. Aesflultimo proposito,
I'’Amministrazione Comunale ha firmato la “Carta Ewapdei Diritti del Cittadino nella Societa dell'lnfiazione e della
Conoscenza”, iniziativa volta a ratificare la volbrli contrastare qualsiasi ostacolo al raggiungimdnpari diritti di partecipazione
ed inclusione di tutti i cittadini alle possibiliti#ferte dagli strumenti informatici e della reterincipali attori dell’ Amministrazione
sono stati, oltre ai Sistemi Informativi, ancheSgrvizio Comunicazione, il Servizio Biblioteche, gt®re Istruzione, il Servizio
Decentramento. | principali attori coinvolti sutiéorio sono stati AUSL, INPS, Poste Italiane, Wngia, Universita, RER, Unicredit
Banca, Satcom, ModenaNetwork.

Politica 4. WELFARE

Programma 4.11 — POLITICHE PER L’INFANZIA

Il programma previsto puo dirsi in buona parteirzalto o, comunque, impostato in modo da raggiwngérobiettivi previsti per il
2006.

Per ricordare solamente i tratti salienti dell'inspazione del programma, si pu¢ affermare che i pesservizi 0 — 6 anni sono stati
incrementati. Per le scuole d’infanzia si & potgeicurare un posto ad ogni nuovo richiedentel gettembre 2006. Per i nidi, pure
residuando diverse domande insoddisfatte, la perakndi copertura della domanda é stata increrteentzentre si sono svolte le
operazioni di appalto del nuovo nido comunale diRadovani, gia da settembre 2006 saranno disfiasitbé 40 nuovi posti nido
nelle strutture convenzionate col Comune.

E proseguita I'opera di costruzione di un sisternbbico che integra i servizi pubblici e privatilierea 0 — 6 anni e, con le
inevitabili difformita, pure nei servizi formatidi livello superiore. Soprattutto, si & rafforzddéatrama che collega gli interventi
formativi con la complessiva progettualitd deliterio: si sono elaborati nuovi obiettivi dei Pigoér la Salute e i Piani di Zona
stanno conquistando il ruolo che gli compete didgaayenerale entro il quale anche le Istituziomlastiche possano collocare la
loro azione. La conclusione dell’'accordo con laMIBa trovato larga condivisione sia nelle forzeitpgile che sociali e rafforza
ulteriormente la rete pubblica di servizi per lankia.

Nuovi servizi sono stati avviati: cosi € per la vaududoteca della zona Madonnina, rivolta in patdce ai minori di 0 — 8 anni,
mentre nei locali messi a disposizione dalla scuB&vour si potra collocare la nuova, attrezzata sgelepunto lettura
precedentemente collocato nella scuola adiacente.

E stato costituito I'ufficio “qualitd” ed il programa di interventi ipotizzato in sede di Relazionevigionale e Programmatica sta
gia trovando attuazione nelle forme previste. Altesso modo sono in via di svolgimento i contrelirerifiche che pure si erano
ipotizzati.

Con la Provincia si € sottoscritto I'importante ackminerente la gestione della documentazionela dehsulenza per i servizi 0 — 6
anni a livello provinciale.

Realizzati anche i progetti rivolti all'integraziodegli alunni stranieri, cosi come quelli inerdrdisabili: su quest'ultimo punto, va
detto che I'accordo di distretto, per quanto gistaozialmente elaborato, trova qualche ritarddesupi previsti per la conclusione a
seguito della complessita delle tematiche, dell’Bsspno numero degli interlocutori e I'esigenzariiorse rilevanti che vi sono
sottese.

Da ultimo merita ricordare le attivita rivolte abroplesso della citta, di cui si menzioneranno delonumerose iniziative
programmate per il mese di settembre, in occagiefia riapertura delle scuole.

Programma 4.12 — ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

Nel 2006 I'obiettivo principale che ci si era da&@ la conclusione del nuovo “Patto per la Scudla’stesso € gia stato elaborato,
presentato in commissione consiliare e approvatotti le Istituzioni scolastiche pubbliche prineagi secondarie di primo grado. A
metad settembre lo strumento principale di collabioree fra Comune e scuole statali sard portatopgliavazione del consiglio
comunale. Nel “Patto” si & fatto uno specifico f@ho ai Piani di Zona e gia le Istituzioni scolelsé sono state chiamate a
contribuire alla sua elaborazione ed attuazione.

Altro accordo che costituisce una delle basi par@ella qualificazione scolastica e stata I'ap@zione — nel 2005 — dell’accordo
provinciale per lintegrazione scolastica. Quest@rci si era riproposti di pervenire ad un accodistrettuale attuativo ed
integrativo di quello provinciale. La complessiglld tematiche sottese ha portato ad alcuni ritandi si confida che lo stesso sara
portato a compimento entro la fine dell'anno. Iscesi affrontano vari temi non specificati da gogdfovinciale o — come ¢ il caso
dei ragazzi in situazione di disagio non certificathemmeno trattati da questo.

Sono stati attuati i due maxiprogetti realizzati damplesso delle scuole primarie e secondarigidigpgrado intese a conseguire la
migliore integrazione dei ragazzi extracomunitdisabili e con altre condizioni di disagio soci@eomico.
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Anche con I'Universita si sono sottoscritti moltephccordi di collaborazione che spaziano dal tel@llinserimento dei laureandi,
dal sostegno alla formazione dei docenti, dallasat@nza in progetti pedagogici di ricerca, ecc.

Come previsto dagli obiettivi del piano di lavora fanno 2006, si sono realizzate le seguenti dzimnnesse alle finalita proprie
di Memo quale centro servizi per la scuola. Inipalare sono state portate a termine iniziativenfative inerenti sia manifestazioni
pubbliche (Convegno “Esperienze e ricerche sulljragione scolastica e sociale”, “Libranch’io”, mastGeometria a tu per tu”,

“La scuola adotta un monumento”), sia i corsi dgiagnamento previsti per i diversi ordini scolastii & avviato il progetto

triennale sulla formazione debunsellorscolastico. Si sono pienamente attivati sia lortefio “Teatro-scuola” che quello della
documentazione 0-6 anni, approvando la convenzionda Provincia di Modena per estenderlo a tutéoritorio provinciale.

Il vasto programma di opere edili interessanticieote dell’'obbligo ha trovato attuazione quasi ctatg

Procedono i lavori per I'edificazione della nuowaiala primaria di Cognento, realizzata secondo inpadlerni canoni di gestione
ecologica degli edifici; € conclusa la progettaeidell’ampliamento della scuola primaria di Albarda nuova palestra e laboratori
della scuola primaria S. Anna si concluderannogira di un paio di mesi; in via di ultimazione laogettazione esecutiva della
nuova sede della scuola media Marconi; si sta edalolo il progetto di massima della nuova scuolaaria di via Dalla Chiesa.
Anche il San Paolo vede il procedere della progettee finalizzata al completo recupero e ristr@nione del complesso e, da
settembre, si & gia provveduto a trasferire lalscBoschi, per permettere I'avvio del cantiere pstevinel 2007.

Sono state realizzate le prime due edizioni di Metingioco e una di Esercizi di Democrazia corsgldenti delle secondarie di 2°
grado e le celebrazioni del 25 Aprile come da cehsline. Come progetto innovativo € stata realiztatarima fase della
sperimentazione della partecipazione degli stud#atll a 14 anni che si € concretizzata attravalsmatori tematici finalizzati a
produrre negli studenti quelle competenze utik aflalizzazione del Consiglio circoscrizionale dgjazzi, nella circoscrizione 2. In
relazione al progetto Esercizi di democrazia, éagpai realizzata lperformanceteatrale dal titolo “I Passeggeri”, alla quale man
partecipato studenti delle scuole primarie, secoadh primo e secondo grado. Anche in questo stati realizzati laboratori
teatrali in preparazione dell’evento. Per cio dgearda la Ludoteca in area S. Paolo, & statozab un progetto di massima che
presume processi e procedure a media e a lungarszad

Programma 4.13 — FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA

L'obiettivo principale di questo programma consistenel creare la nuova Istituzione musicale autanafacchi/Tonelli e nel
definire con Carpi i conseguenti accordi. Il nuotatisto e stato approvato dal consiglio comunalaliena e Carpi e gia inviato al
Ministero. Parimenti & stato approvato dai due iginsomunali I'accordo inerente la gestione delleova istituzione.

Sono gia stati approvati gli atti relativi al rinrmdegli accordi con le Istituzioni scolastiche PadSigonio, con le quali continua la
collaborazione per assicurare ai ragazzi la pdaaildi seguire corsi di formazione musicale atéimo dei propri corsi di studio
ordinari.

Con I'Universita di Modena e le altre Facolta chefossero interessate sono stati raggiunti e fompafi gli accordi intesi ad
assicurare interventi di formazione dei docentisupporto alla elaborazione e gestione dei POFsewiizi educativi comunali,
l'inserimento di tirocinanti e stagisti nei servimmunali, lo svolgimento di diversi “itinerari dittici”.

Con l'ausilio dell’'Universita di Pavia si stanno &yendo le due ricerche finalizzate ad implementa@ntrollo di qualita nei
servizi 0 — 6 anni comunali e convenzionati.

Il tema dei disabili che si iscrivono all’'Univer&ié oggetto di elaborazione in sede di accordeetiisale sull’handicap, mentre — per
guanto concerne I'edilizia universitaria — si € daso I'accordo sul progetto preliminare di ristanaizione del complesso San Paolo
e si sta elaborando il progetto esecutivo.

Programma 4.20 — UNA SOCIETA MULTICULTURALE

Nel corso dei primi due quadrimestri del 2006 aicsalefiniti importanti ambiti di progettualitd caroenti progetti rivolti ai
cittadini stranieri.

In primo luogo, circa la prosecuzione del prograniaaionale Asilo, a cui il Comune di Modena ha adefin dal suo avvio, sono
state confermate le risorse necessarie alla promemidell’assistenza ai profughi richiedenti agitesenti e assistiti nella citta, pur a
fronte di un contenimento di risorse rispetto abd#egli anni precedenti.

Si deve successivamente segnalare la positivaqupsme del progetto Oltre la Strada, in cui Saigra un'offerta e una possibilita
concreta di uscita dai percorsi di prostituzionaai@ di tutela di minori abbandonati e richiedpntitezione.

Circa gli interventi rivolti alla popolazione nhomadeseguito della partecipazione al bando regiopaidinanziare la realizzazione
di alcune microaree in via Baccelliera (modalitéetfiativa questa la quale rappresenta una delle littodasostegno assistenziale
nei percorsi di accompagnamento all'inserimentocoetesto cittadino dei nomadi), si riscontra I'apzione del finanziamento da
parte della Regione.

Conseguentemente, entro il 3 luglio & stato congegha@antiere alla ditta aggiudicataria dell’appaper la realizzazione delle
microaree, come da richiesta della concessiongrdelziamento medesimo.

Nella realizzazione delle attivita assistenzidliiscontra una positiva e rinnovata collaborazigne associazioni di volontariato e
organismi del Terzo Settore della citta.

E inoltre stata avviata la gestione dei servizi @ehtro Stranieri del Comune, a seguito della aggazibne realizzata entro
l'autunno scorso.

E stata infine avviata I'esperienza della Casa deliture, con una struttura dedicata di proprietéCienune e concessa in comodato
alla associazione Casa delle Culture, partecipatasdaciazioni di promozione sociale, culturale eittadini stranieri presenti a
Modena con I'obiettivo di promuovere momenti di egfpndimento e conoscenza delle diverse cultursgmie nella citta.

284



Programma 4.30 -SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

| primi due quadrimestri 2006 hanno riscontratoamtaamento del programma che ha dato attuaziongrelésioni formulate in
sede di bilancio previsionale, tenuto conto dettjlireormativi intervenuti successivamente.

La Regione Emilia Romagna, in particolare, ha previgti primi mesi del 2006 il rinvio della data ¢lipgovazione del programma
attuativo 2006 del secondo Piano di Zona 2005-28D30.9.2006, causa i rinnovi elettorali di maltimuni della regione, nonché
una incertezza sulle risorse effettivamente a digmme.

Conseguentemente, I'attivita svolta é stata finaliazlla predisposizione ed elaborazione dei naditexecessari alla approvazione
del Piano attuativo nell’ambito delle attivita défficio di Piano, sulla base delle indicazioni regali, prevedendosi il rinvio al
mese di settembre dell’attivazione di 7 tavolicorrispondenza dei 7 obiettivi settoriali del piaeodella conferenza cittadina di
presentazione e discussione del programma attyationché di approvazione successiva e sottosceizigl programma di
attuazione 2006 del Piano di Zona medesimo, tra @endil Modena, Azienda USL di Modena e ProvincidMdidena, esteso ad
Enti e Associazioni della citta.

E stata inoltre realizzata, di intesa con I'AziettBL e le associazioni e i comitati cittadini demfiziani, 'iniziativa a sostegno degli
anziani fragili durante il periodo estivo a fromfigpossibili ondate di calore.

Oltre alla promozione, con apposito materiale imfativo, di opportuni stili di vita, & stato attieatin numero verde di assistenza
telefonica e di invio ai diversi servizi rivolti kgnziani, attivando di intesa con il servizio nedda di base del’lUSL e i medici di
famiglia un monitoraggio sugli anziani soli fragilella citta.

Sono inoltre stati realizzati interventi riguardo donsegna farmaci e pasti a domicilio, nonchéili& del soggiorno marino di
Pinarella e dei centri territoriali per tutta I'ate, a prosecuzione di una attivita che si caiati@per un’apertura per tutto I'anno.
Sono inoltre proseguiti i lavori programmati cirlzacostruzione della RSA Guicciardini in corso daliezazione, prevedendosi
inoltre gli interventi resi necessari dalle novi@grmative intervenute in materia di sicurezza,rigie prevenzione incendi.

Si & inoltre completata la ristrutturazione del®ARCP Cialdini, con il pieno utilizzo della strutturgortata a complessivi 90 posti
residenziali, di cui 50 di casa protetta e 40 didenza sanitaria assistenziale.

Sono proseguiti inoltre i lavori di adeguamentda€lP S. G. Bosco con il completamento del nuovdroetiurno ed € iniziata la
progettazione dell'intervento di adeguamento e gmeione incendi presso la C.P. Ramazzini.

Sono stati realizzati i lavori presso la RSA 9 Gémigiaadeguamento del giardino di Alzheimer e degiti attrezzati.

Sono inoltre state aggiudicate le gare di appadtol@ gestione dei servizi di Assistenza domiadliardei servizi di RSA/CP/CD
presso le strutture Cialdini e Guicciardini e Ramaized € stato attivata la prestazione aggiuntivevipta nell’appalto handicap
relativamente al servizio di trasporto casa/cedimono/casa, a partire dal prossimo autunno.

E infine stata bandita la gara di appalto per latigae dei servizi di tirocinio formativo e accorgpamento all'inserimento
lavorativo nei servizi a gestione comunale perldisadulti, adulti in condizioni di svantaggio eimori, con prevista aggiudicazione
entro il prossimo mese di settembre.

Si deve infine riepilogare la prosecuzione dell’'ortante attivita di presa in carico, progettaziengestione di progetti assistenziali
a minori, adulti e anziani, la quale sulla baseimh crescente domanda di assistenza rispetto ficgare all'area minori, nonché
agli ambiti di tutela delle condizioni di vita e sthstegno di progetti di domiciliarita, hanno detierato interventi straordinari, anche
sotto il profilo degli oneri conseguenti a cui si@vuto far fronte.

E stato approvato dal Consiglio Comunale il regolameer le assegnazioni di minialloggi con servidianziani in condizioni di
non autosufficienza o persone adulte con patolag&gmilabili, sulla cui base sono state raccolteddemande e segnalazioni dei
servizi per le successive assegnazioni, che siedeedi realizzare nel prossimo mese di settemlgnreyip successivo inserimento
nella struttura di via Anzio, concessa in comoddt6omune dall’Opera Pia Casa di Riposo con ultimazfevista entro I'anno.
Analogamente, i lavori di completamento arredi denialloggi di proprieta della Parrocchia Madonnell&rina comportano
I'avvio previsto entro I'anno.

Con riferimento al programma di sostegno all’aseztedomiciliare privata agli anziani, la Fondazidbassa di Risparmio ha
deliberato la prosecuzione per un biennio del gostealle famiglie per questo tipo di interventonaen importo annuale di €.
500.000 a disposizione per contributi alle famiglie

Nel contempo sono iniziati i momenti di confrontoncle OOSS confederali, le organizzazioni economidhcategoria, gli Enti
Pubblici competenti, per il rinnovo del patto pesdstegno alle famiglie per interventi di assiggedomiciliare privata.

Nel settore di intervento di sostegno alla domaablitativa fragile, si & sperimentato il primo angiocompleto affidamento in
concessione ad ACER della gestione del patrimonitatal® comunale, ivi compresa la gestione delle utemeioni ordinarie e
straordinarie e dei relativi interventi ed invesimi, con I'approvazione del programma delle mamziti ordinarie e straordinarie
da realizzarsi a cura di ACER sul patrimonio abimttemunale.

E inoltre stato realizzato il primo anno di gestiafel’Agenzia Casa gestita direttamente dal Comutia base di un protocollo di
intesa appositamente condiviso e sottoscritto eddrbanizzazioni Sindacali Confederali degli inguié dei pensionati, nonché con
le Associazioni della proprieta edilizia, con umsontivo di attivita di 48 alloggi presi in locam®e concessi a famiglie in difficolta
abitativa e con redditi sufficienti a sostenersgese della locazione.

Si deve infine richiamare lo svolgimento di bandr pa gestione dei fondi per il sostegno di costo Ifaffitto, la gestione della
domanda di assegnazione di alloggi ERP e non ERRt&veeassegnazioni, nonché il bando per il sosieglacquisto di alloggi da
parte delle giovani coppie.
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Programma 4.50 — SALUTE

Il Consiglio Comunale con propria deliberazione n/2885 ha indicato nuovi ed ulteriori obiettivi pritari su cui orientare
interventi mirati per rafforzare ulteriormente ljimgno alla promozione ed al miglioramento dellaiteatella popolazione del
Distretto di Modena avviato con la predisposiziedeattuazione del Piano per la Salute.

Gli obiettivi prioritari indicati sono dedicati amtientare scelte e decisioni dei diversi Settolf Aeministrazione Comunale, delle
Aziende Sanitarie e dei diversi Soggetti pubbligirivati partecipanti alle azioni di attuazione &&no per la Salute in modo da
concentrare interventi e risorse su specifici temergenti condivisi.

Conseguentemente l'attivita svolta nell’ambito delttuazione del Piano per la Salute é stata oteemdoritariamente sulle 12
priorita indicate dal Consiglio Comunale.

Sono state individuate e sviluppate specifiche razé specifici obiettivi di salute da realizzars! ririennio 2005-2007 con il
coinvolgimento attivo dei partecipanti al PattoStilidarieta per la Salute ed in particolare defisoaiazioni di volontariato e dei
cittadini operanti sul territorio comunale.

Conseguentemente all'approvazione delle linee drizzb per I'attuazione del Piano per la Salute ip&liennio 2005-2007 é stata
avviata la costruzione di un piano operativo comgeste le azioni e i progetti di intervento radceltivolti alle 12 priorita secondo
le linee strategiche appresso elencate:

Sicurezza Stradale

Per la priorita dedicata ad aumentare la sicurerzalale per I'utenza debole e soprattutto i bairinciclisti le linee strategiche

individuate riguardano:

- l'individuazione di interventi strutturali perguialificare le strade urbane;

- la realizzazione di interventi di messa in sieaeedelle strade in prossimita dei poli scolastici;

- la promozione di interventi educativi e di cofizger I'uso corretto della bicicletta e dei disgitvi di sicurezza per i bambini;

- la promozione di interventi mirati a realizzangéerventi di mobilitd sostenibile.

Le azioni realizzate e promosse dal gruppo di doardento del PPS sono:

- “Allacciali alla vita”, intervento per la promaane dell’'uso del seggiolino in auto;

- sensibilizzazione da parte della Polizia Munitégaer un uso corretto delle bici e delle pistéatiii;

- e stato allestito in primavera nel parco Amendb\4llaggio della sicurezza stradale, realizzaccollaborazione ad una nota
casa automobilistica, con attivita ludico-didatédiivolte ai bambini d’eta tra gli 8-12 anni.

Per la priorita tesa a ridurre il rischio metteridosicurezza i punti in cui si evidenziano everntorrenti le linee strategiche

individuate riguardano:

- redigere un piano per la sicurezza stradaleneelssa in sicurezza degli incroci e delle stradesgawengono sinistri ripetuti (+
di 5 eventi/anno);

- sviluppare un sistema informatizzato degli evertidentali (es. georeferenzazione);

- mirare alla realizzazione degli interventi stuudti.

Le azioni realizzate e promosse dal gruppo di doardento del PPS sono:

- insieme alla Polizia Municipale € stato attivato tavolo di coordinamento per 'esame dei pumadsli dove si verificano
incidenti ripetuti;

- continua in collaborazione agli operatori del S&Tdefinizione di una mappa interattiva per latigee dell'incidentalita
stradale;

Salute Anziani

Per la priorita tesa al favorire il mantenimenwoanicilio degli anziani non autosufficienti le liastrategiche d’attivita sono:

- sviluppo del progetto Serdom;

- miglioramento del Servizio di assistenza donacéi

- consegna pasti e farmaci a domicilio per anziamni autosufficienti;

- miglioramento dell’'organizzazione del traspor& piccole commissioni, visite mediche e dimissiospedaliere;

- si é sviluppato il progetto di comunita sulla neeia che prevede corsi di allenamento, laboratosicdttura autobiografica e
fruizione del percorso realizzato presso il parcoefvdola.

Per la seconda priorita tesa a favorire intervpatiritardare le disabilita invalidanti negli anzigono state individuate le seguenti
linee strategiche:

- favorire progetti di comunita per 'allenamentelld memoria;

- fare attivita informativa specifica per abbattmteedi barriere architettoniche;

- promuovere interventi per accrescere I'autonamigoria e prevenire le patologie invalidanti;

- promuovere interventi per la diagnosi e cura'dgttoporosi.

Salute e Sicurezza sul Lavoro

Per la priorita indirizzata a coinvolgere le azierambn piu di 100 addetti nelle problematiche dutmalkvidenziate nel PPS e nel

programma le attivita sono tese a:

- promuovere la salute dei lavoratori in quant@msa della collettivita e delle diverse aziendeaatrso la realizzazione di
iniziative di comunicazione pubbliche;

- sviluppare le azioni aziendali di promozione d@alhlute dei lavoratori;

- promuovere azioni per diversificare gli orariaioro a favore dei lavoratori/lavoratrici con céiiassistenziali;

E attualmente in fase di organizzazione un'inig@fpubblica sul tema sicurezza e salute del lavoro.
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Per la seconda priorita che prevede azioni at&varire interventi di monitoraggio e controllo deintieri e delle Aziende che si
aggiudicano gli appalti pubblici, sono state indiate le seguenti linee strategiche:

- monitoraggio e controllo delle aziende che siiagjgano gli appalti;

- vigilanza e controllo dei cantieri edili sul teorio comunale;

- promozione di azioni di vigilanza e controllolaulealizzazione di grandi opere.

Salute Infanzia ed Adolescenza

Per la priorita tesa a ridurre il fenomeno dell'sité le linee strategiche riguardano:

- promuovere progetti scuola-sport e i percorsirsicasa-scuola;

- prevenire i disturbi del comportamento alimentare

- monitorare la qualita della refezione scolastica;

- promuovere i corsi di educazione alla saluteenstiuole;

Attualmente sono in fase di realizzazione i segyaopetti:

- la promozione dell'uso del latte materno che pdevI'organizzazione e realizzazione degli evergvisti per la Settimana
Mondiale dedicata all'allattamento Materno;

- sostegno alla attivita delle Circoscrizioni e deficuole per la promozione di azioni mirate al tetell’alimentazione. A
riguardo sono state realizzate in collaborazioneit&€esvip e con I'Azienda USL alcuni seminarilausicurezza alimentare
nelle quattro circoscrizioni.

Per la priorita tesa a prevenire i casi di disdgiseguenti linee strategiche riguardano:
- promozione e realizzazione di interventi socizizti;

- pedagogia culturale;

- consulenze del centro di Ascolto del distrettoSAL)

- laboratori didattici delle scuole medie di Modena

Patologie Prevalenti

Per la priorita che tende al miglioramento dellasprin carico dei pazienti affetti dalle cinqueofadie prevalenti con particolare
riferimento ai percorsi di continuita assistenzsilératta di definire interventi strategici chedano a:

- migliorare I'assistenza domiciliare integrata;

- potenziare il trasporto socio-sanitario;

- promuovere l'utilizzo delle cure palliative;

- definire ed organizzare percorsi d’accesso sdiugtii ai servizi di diagnosi e cura.

Per la priorita tesa a promuovere interventi dizidne dell'inquinamento dell’aria le linee stratdge individuate sono:
- pianificazione dell’attivita istituzionale perrisanamento dell’aria;

- attivita informativa per la lotta al fumo;

- interventi di monitoraggio e risanamento dell’aemtte.

Salute Donna

Per salute donna & stato realizzato il primo semdndedicato alla salute di genere che ha coinvldt@ziende sanitarie e le
associazioni femminili, continuando con I'attivida sostegno e promozione dell'associazionismo femele la messa in rete delle
stesse.

Per la priorita che riguarda la presa in carico liebgni di salute di genere con particolare nifemto al parto e alle scelte
consapevoli sulla maternita le linee strategicheardano:

- lo sviluppo di servizi informativi per le donndaefamiglia;

- la presa in carico delle maternita difficili elldeadolescenti gravide;

- lo sviluppo dei percorsi di consulenza, preseairico e informazione da parte dei Consultori;

- il sostegno alla neo-genitorialita.

Per la priorita che riguarda il miglioramento dergorsi dedicati alla diagnosi e cura dei tumamifgnili, le linee strategiche sono:
- sviluppo del programma dcreeningper la diagnosi precoce dei tumori del collo ded#iro e della mammella;

- monitoraggio defollow updelle donne positive al pap test;

- interventi di riabilitazione e sostegno psicotayi

- campagne preventive ed informative.

Inoltre trasversalmente ai sei programmi d’aziomeosstati avviati tavoli di lavoro specifici suiggeenti temi:
- promozione e sostegno economico a progetti @attmoscrizioni dedicati alle priorita sopra indicate

- miglioramento e sviluppo del sito Internet dettical PPS;

- costruzione di una casa per il sostegno ai famitiei bambini oncoematologici ospiti del Poliatio;

- miglioramento del pronto soccorso pediatrico.

Il processo di verifica e valutazione del PPS

Il processo di verifica e valutazione dell'interB®si articola sostanzialmente in tre fasi.

1. Una prima fase riguarda: il monitoraggio annuaéé dati relativi ai fenomeni incidentali (straélalinfortuni sul lavoro),
all'andamento dell'incidenza e mortalita delle pagiie e al contesto epidemiologico, sociale, eatieaso ai servizi di target
specifici di popolazione (anziani, infanzia e adoknza, donne); la verifica dell’attuazione deliomi programmate, la
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raccolte di nuove azioni e la pubblicazione dgbort annuale. Attualmente € stato pubblicataeport Salute Infanzia e
Adolescenza, € in fase di stampeejbort Sicurezza Stradale mentre sono in fase di redadicgport d'attivita riferiti agli altri
4 programmi.

2. La seconda fase del modello di analisi elabopetovalutare i risultati del PPS & la fase difiei dei risultati intermedi
raggiunti dal Piano analizzato secondo le seguentabili: determinanti di salute interessati dalgoni contenute nel PPS,
obiettivi di salute definiti a priori e raggiuntilivello di partecipazione e coinvolgimento dellanwunita locale nei processi
decisionali attuativi delle singole azioni. Il mdidesopra descritto & stato utilizzato per una priamalisi dei risultati delle
azioni del programma Salute Infanzia e Adolesceoampletato anche da valutazione economica copettéa stima (secondo
indicazioni del’OMS) di riduzione dei bisogni dalsite.

3. Laterza fase riguarda la valutazione d’esiticridaltati raggiunti dal Piano. Considerato che pea corretta analisi dei risultati
di salute & necessario operare su un arco tempuitdtesto lungo (almeno cinque anni), & necessafira integrare diverse
metodologie d’analisi sia di tipo quantitativo eafjtativo che economico per riuscire a tenere sottotrollo e quantificare
eventuali macro mutazioni socio economiche, stralited epidemiologiche che possono avvenire nébge di vigenza del
piano e possono influire pesantemente sullo siegaldte della popolazione.

Per questa fase € previsto il confronto tra i firdfi salute della comunita pre e post interveng BPS; al profilo di salute

concorrono oltre che i dati oggettivi socio-epidelmgici anche i dati sulla percezione di saluteresga dalla popolazione. A

riguardo e stata realizzata la prima indagine carmgria sugli stili di vita e salute percepita deh@@me di Modena che ha coinvolto

circa 1.000 residenti.

Programmazione Sanitaria

Continua I'attivita di programmazione sanitaria egtata dall’'Ente Locale attraverso la partecipaeiaiel Sindaco alla Conferenza

Socio-Sanitaria Territoriale e la partecipazion' Alssessore per le politiche della Salute al Comoitdi Distretto. La partecipazione

del Comune Capo-distretto si esercita principalmettraverso la partecipazione: al processo di etefiane e di approvazione del

Piano attuativo locale; alla verifica dei documeetionomico-gestionali prodotti dalle Aziende Saigtaalla formulazione di

proposte, in base ai bisogni di salute della cotauorcale di riordino dei servizi e la loro razitmaistribuzione territoriale. Tra le

proposte in fase di elaborazione rientra lo svituppglle attivita di lungoassistenza, lungodegenratglitazione e la formulazione

di un accordo con le OOSS sui tempi d’attesa evkgno delle liste d’attesa per I'assistenza sjlistia ambulatoriale.

Nell'ambito dell'attivita del Comitato di Distrettaono state affrontate le seguenti problematiche:

- lo sviluppo dell'attivita del servizio di contiita assistenziale, favorendo lo sviluppo di ultgresperienze di guardie mediche
gestite da Medici di Medicina Generale;

- la ridefinizione della rete dei servizi territalii dopo I'apertura e il trasferimento dei repaati nuovo Ospedale Civile
(Baggiovara).

Continua la partecipazione del Comune ai lavori @emitato Consultivo Misto, che ha lo scopo di vedfi il livello di

comunicazione tra servizio sanitario e cittadita gualita dei servizi sanitari erogati, favoreradmlit civici.

Ascolto e partecipazione

Elemento centrale del Piano per la Salute e iladgimento e la partecipazione attiva di divergigetti all’elaborazione del Piano
per la Salute.

E stato implementato il coinvolgimento di assoaaridi volontariato sanitario operanti nell'areacolvgica in specifici progetti
riguardanti soprattutto la promozione dell’'uso eeirapie contro il dolore, altrettanto & statdofaton le associazioni operanti
nell’area materno-infantile per la tutela della emaita e la promozione dell'allattamento al sendegli anziani coinvolti nello
sviluppo del progetto “allenamento della memoria”.

Politica 5: IL COMUNE AMICO

Programma 5.10 -L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate (Responsabili: Sindaco, Ass. Guerzoni, Ass. Sitta)

Le dimissioni dell’Assessore Bonaccini e la nominell’4ssessore Guerzoni, avvenute nel mese di giugeoe6, hanno
rappresentato I'occasione per ridisegnare anctistéma delle deleghe relativamente alle parteimpagocietarie. La responsabilita
del macroprogetto, inizialmente in capo direttaraedit Sindaco, € ora attribuita all’Ass. Guerzoni geanto riguarda le societa
collegate alle politiche comunali di innovazionpremozione del sistema locale, all’Ass. Sitta pgargo riguarda le societa operanti
nell’lambito della mobilitd, mentre resta in capoSahdaco la responsabilitd del macroprogetto panturiguarda Hera ed Hera
Modena attraverso HSST-Mo.

Si indica di seguito lo stato di attuazione del rmpoogetto con riferimento alle principali socigtferessate.

Fusione META S.p.A. - HERA S.p.A. — Costituziorla ##8ST-Mo S.p.A.
Si e completato il percorso di fusione per incogzizne di Meta S.p.A. in Hera S.p.A. Nei primi gibdel 2006 e avvenuto il
concambio delle azioni Meta in azioni Hera ed édixta operativa la Societa Operativa Territori&l®T) Hera Modena, costituita
in forma di societa a responsabilita limitata agesime socio unico Hera S.p.A.
In attuazione di quanto previsto in sede di apimree del progetto di fusione si € insediata e riiidgita due volte '’Assemblea di
coordinamento della convenzione stipulata fra i pabblici modenesi di Hera S.p.A. per assumerkegiimente le decisioni che il
Patto di Sindacato sottoscritto dai soci pubblidiidra attribuisce ai soci modenesi.
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Si e inoltre costituita, il 22 giugno 2006, la admgtta “societa veicolo” nella quale gli enti Idaaodenesi hanno conferito le loro
azioni Hera. Costituita in forma di S.p.A. a cagtédtalmente pubblico con il nome di “Holding Ségie e Sviluppo dei Territori

Modenesi” (HSST-Mo), la societa (che per disposieicstatutaria pud svolgere solo attivita di asaneie gestione di

partecipazioni in societa esercenti servizi pulplgermette agli enti locali soci di avere a dispmse un veicolo stabile di

detenzione delle partecipazioni in Hera, di cream® strumento di concerto e di condivisione detlatsegie da adottare, di

rappresentare unitariamente i soci modenesi ndlitandei processi decisionali di Hera e, infine adevolare la razionalizzazione
della compagine azionaria della stessa Hera. Liztsodetiene attualmente il 13,73% delle azionisHea & posseduta per 1'81,65%
dal Comune di Modena.

CambiaMo S.p.A. (Societa di trasformazione urbana)

Nel mese di luglio 2006, in esecuzione della detibimne del Consiglio Comunale n. 39 del 29 maggid62@ stata costituita
“CambiaMo S.p.A.”, la societa di trasformazione urddSTU), il cui scopo € la riqualificazione urbgtita e sociale del comparto
R-Nord, ricompreso nell'area di riqualificazione amh individuata con deliberazione del Consiglio Coateim. 21/2004. In base
allo Statuto la societa potra attuare interventiigiialificazione urbana anche in altri comparti tgritorio comunale, che siano
finalizzati al superamento di elementi di degradizd e sociale. | soci della societa (costituitaemsi dell'art. 120 del TUEL e della
Legge Regionale 19/1998) sono il Comune di Modena (tgtiene il 60% del capitale sociale) e I'Azie@sa Emilia Romagna
(Acer) della Provincia di Modena (che possiedestante 40%).

Democenter-Sipe S.c. ar.l.

Dal gennaio 2006 ¢ efficace la fusione per incapimne in Democenter del Consorzio Sipe di Vignglazie alla quale viene a
realizzarsi il Soggetto Unico per I'Innovazionel &tasferimento Tecnologico in provincia di ModenaComune di Modena ha

aderito all’'aumento di capitale deliberato dall’Asthlea della societa in occasione della fusioneaesbttoscritto nel 2006 una quota
pari a € 165.000. Attualmente la quota del Comuridatiena, del valore nominale di € 181.052,46, tastie il 15,09% del capitale

sociale. Il Comune di Modena sta inoltre procedegitiosottoscrizione, insieme agli altri principsdici pubblici di Democenter-Sipe

(Camera di Commercio di Modena e Provincia di Modeda)in patto parasociale che permetta di stabitezzli assetti proprietari

ed il governo della societa, mediante la definigisia degli aspetti relativi alla governance dsdlaieta sia degli impegni in ordine al
cofinanziamento dei progetti che il centro intemelalizzare. Si stanno infine analizzando le poksibnseguenze sull'attivita della

societa a seguito dell’approvazione dell’art. 1Bi&. 223/2006 (c.d. “Decreto Bersani”) convertiton modificazioni nella Legge

248/2006.

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.
Si e provveduto a presentare la domanda in segll@opubblicazione dell’avviso emesso dallAmmirégtione provinciale per
I'apertura di una farmacia nella zona di Baggiovara
Parimenti si stanno esaminando gli effetti sullatigee delle farmacie amministrate dalla nostraetaael citato D.L. 223/2006 e
delle disposizioni ivi contenute circa la possthildi vendere farmaci anche nei centri commerciali.

Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblicodade S.p.A.
L’Agenzia, in attuazione del proprio ruolo di pragimazione e controllo dei servizi di trasporto pigoblocale, ha operato secondo
le direttrici di seguito indicate.
- Lo scorso 19 luglio ha presentato al Comune di &éhade ad ATCM S.p.A. le proposte per I'evoluziorierssetto dei servizi di
TPL nella citta di Modena, tenuto conto delle asialiell'attuale rete e dei relativi punti critiael piano di riordino dei servizi
extraurbani di TPL e delle relative direttrici dice@sso alla citta, del prolungamento della reteviiria al polo universitario, del
progetto Metrotramvia e del Piano di riorganizzagiaella sosta nelle aree urbane centrali.
- Agli inizi del 2006, verificato che il servizioi drasporto collettivo a chiamata € lo strumentonielo a soddisfare le esigenze di
mobilita nelle aree a debole domanda, € statatattus prima revisione di Prontobus nel quadramdedg! territorio comunale ed
una riorganizzazione dei punti di approdo del sgovhel centro della citta. Sono in corso valutazicon il gestore ATCM S.p.A.
sullo stato di efficacia dei servizi attivi in dgeadranti del territorio comunale; contestualmeténnovo del Contratto di Servizio
triennio 2007-2009 si provvedera all’eventuale eomia ed estensione in altri quadranti della citta.
- Con la consulenza della Societa SDG di Bolognadigia ha elaborato un documento organico per ilionagnento dei servizi di
trasporto ferroviario nel bacino provinciale di Mwd. Le proposte sono state presentate in un apposivegno il 14 febbraio 2006
e consegnate all'Assessorato Regionale alla Motelirasporti e all’Agenzia Regionale in tempo upkr la predisposizione del
Capitolato della Gara Regionale relativamente aiizeferroviari per i prossimi tre anni. Sempre aleralosi della consulenza di
SDG, I'Agenzia sta completando l'analisi delle #tarz e delle fermate ferroviarie, finalizzata aff@oposizione di interventi di
qualificazione infrastrutturale, potenziamento ‘dgktrmodalita e miglioramento dell'accessibilita.
- E stato avviato un percorso condiviso per laispamtazione di una piattaforma logistica per laritiszione delle merci in ambito
urbano ¢ity porf). Il Comune di Modena ha individuato I'Agenzia comaéerente per I'attuazione del progetto MEROPE.
- Per quanto concerne i lavori di ampliamento dedt® filoviaria, il completamento & previsto eniranese di dicembre 2006,
mentre i collaudi funzionali e la conclusione defipere collaterali di adeguamento della mobilitéale sono previsti per la
primavera 2007. Sono inoltre state avviate le farei e le installazioni degli apparati di terra iebdrdo del sistema AVM di
monitoraggio della flotta e di informazione dinamitell'utenza.
- Sono in corso, infine, le attivita per esaminiareriticita del vigente Contratto di Servizio coTf@M S.p.A, per studiare possibili
soluzioni che favoriscano il miglioramento deglarstiard del servizio e per definire le condizioni perinnovo triennale del
Contratto medesimo; le attivita sono svolte da uplatecnico Agenzia-ATCM costituito sulla base dadettera di intenti stipulata
il 10 maggio 2006; lo scorso 12 luglio & stato awiad ATCM lo “Schema 1" della proposta di rinnalel Contratto di Servizio,
predisposto tenendo conto dei temi discussi negtintri propedeutici del tavolo tecnico sopracoitat
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ATCM S.p.A.
ATCM ha lavorato per apportare al servizio svoltanieovazioni previste dal bando della gara di cuisaltata aggiudicataria. In
particolare:
- Per quanto concerne gli impegni di aumento datiprendita e distributori automatici ATCM, nellotedo di attuazione del Piano
di Incremento ed Innovazione dei Punti Vendita™#li di Viaggio” presentato lo scorso 9 giugno Adenzia TPL e relativo alla
situazione al 31/12/2005 ha comunicato che le ddigliie attrezzate sono incrementate da 12 a Y#dedite sono incrementate da
489 a 538, i punti ATM bancomat sono diminuiti d@4l1a 102 (a seguito dell'attuazione del programmadeguamento
tecnologico degli apparati, portato avanti dalledtee, che non consergeportabilita delle procedure esistenti, ATCM haide di
non migrare ai nuovi ATM, essendo in corso l'intuatbne della tecnologiacbntact lesy, i distributori automatici sono
incrementati da 12 a 16, i parcometri sono dimirdat 113 a 112 (a seguito della diminuzione del erardi stalli a pagamento
nella zona dell’Accademia Militare per motivi dcarezza); € stata inoltre attivata la venditaline del titolo ATCM Card.
- Il servizio di vendita a bordo con emettitricitamnatiche € stato attivato a partire dal 1° lugid®5 e completato su tutta la flotta
urbana entro il 31 dicembre 2005, nel rispettotdanini fissati dal Contratto di Servizio; & attiga tutta la flotta extraurbana il
servizio di vendita a bordo di carta valore da gbeu
- dal 01/02/2005 la flotta ATCM destinata allo sunignto dei servizi di TPL € passata da oltre 40@zine@ 370 mezzi e I'eta media
della flotta ottimizzata, dichiarata da ATCM in sadleoresentazione dello stato di attuazione deh@idegli Investimenti — rinnovo
e ammodernamento materiale rotabile (autobus leudp alla data del 31 dicembre 2005, e di 8,7.anni
- Sono inoltre stati immatricolati, consegnati dioati, 23 autobus urbani a metano (di cui 9 coité di 12 metri): in particolare al
09/06/2006 sono immatricolati e in esercizio 6 skicrbani corti, € stato consegnato ma non angoraatricolato un veicolo
urbano 12 metri e sono in ordine (gara espleté@autobus urbani 12 metri e 3 autobus urbani ceotio in corso le procedure di
gara per I'acquisto di 2 filobus.
- Relativamente al limite massimo del 7% per quaotacerne I'incremento delle tariffe, 'aggiornameattivato dal 1° luglio 2005
ha determinato un incremento del biglietto di casemplice monozonale inferiore alla soglia previstestandosi al livello di
6,82%.

Modena Esposizioni S.r.l.
La finalita che 'Amministrazione sta perseguendasiste nella valorizzazione del quartiere fiecistida realizzarsi dando maggior
rilievo alla programmazione modenese attraversedizzazione di fiere specializzate e qualificate.
Sono ancora in corso di definizione i rapporti ¢soci della compagine di Modena Esposizioni eartipolare con Bologna Fiere:
sulle richieste avanzate dai soci modenesi cirgegedni precisi, definiti ed economicamente rilevantittendono ancora decisioni e
risposte da parte del socio di maggioranza. Tategsso ha subito rallentamenti in quanto era isacda fase di selezione
dell’Amministratore delegato. Si stanno inoltre egfpndendo i possibili risvolti dell'art. 13 deltato D.L. 223/2006 sull'attivita
della societa.

Modena Formazione s.r.l.

Anche con riferimento a Modena Formazione sonoconsa@ approfondimenti per verificare le possibilipilnazioni dell’art. 13 del
citato D.L. 223/2006.

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

Riorganizzazione dell’assetto direzionale
La Giunta municipale, nellimminenza della scadedeali incarichi dirigenziali e delle posizioni @ngizzative, fissata per il 30
settembre 2006, ha ritenuto di dover procederenotevole anticipo ad una riflessione sulla riorgaazione approvata a pochi mesi
dall'insediamento.
II 19 luglio la Giunta, dopo mesi di approfondimieatincontri, ha varato I'organizzazione dell’alissetto direzionale che dovra
accompagnarla a fine mandato e pertanto i nuowricisi dei dirigenti e delle posizioni organizzatidecorreranno dal 1 ottobre
2006 al 30 settembre 2009.
| criteri seguiti per ridefinire I'assetto direziae, nell’ottica che tale organizzazione consentaneglio la realizzazione del
programma di mandato, sono:
a) prevedere una struttura che, nei suoi vari r(diligenza e posizioni organizzative), sia in gradi portare a termine il
programma di legislatura; quindi tutti gli incarigaranno conferiti con durata triennale, salvo pasgicolari e motivati;
b) utilizzare al meglio le competenze dei dirigemtesenti presso I'ente, di ruolo e a tempo detaaini per riequilibrare le
competenze di alcuni Settori e Servizi, offrendorenopportunita di valorizzazione di funzionarcet. D;
c) tenere conto della prospettiva di cessazionesedalizio di alcuni dirigenti, nel breve-medio metd, per prefigurare le
opportune sostituzioni.

Le variazioni piu significative intervenute hannguardato:
1) larimodulazione del settore Direzione Genered®, lo spostamento di varie funzioni in altri egtt
- le competenze relative a Contratti, Atti Ammirédivi e ufficio Rapporti con i consiglieri, Prototmle Messi sono collocate
nella nuova U.S. Funzioni amministrative e istitumli, che seguira anche la Cooperazione internalgoaffidata a un
consigliere comunale;
- le competenze relative a piano degli investimgpiino delle opere e incentivi Merloni sono caditee nel settore Finanze,
dove viene spostata la p.o. Programmazione findazastituito il nuovo Servizio tecnico finanziay
- il progetto Metrotramvia viene attribuito al sett Traffico, Mobilita, Peep, Urbanizzazioni;
- la gestione patrimoniale degli alloggi ERP ex [2R/2001 viene assegnata al nuovo settore Polipalrémoniali;
2) larimodulazione del settore Gabinetto del Stoda politiche per le sicurezze:
- viene ripristinato il settore Polizia Municipabmche a seguito degli orientamenti normativi;
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- viene istituita una nuova p.o. Ufficio saluteieusezza per rafforzare il presidio, accanto al @it sicurezza, dei Piani per
la salute, che sono divenuti uno strumento diittivonsolidato;

3) il superamento del settore Progetto qualitd'efel, progetto Europa e Marketing, le cui compe¢éemengono assegnate
rispettivamente al settore Personale, al settolisdhe Finanziarie (servizio Finanze ed economata) settore Cultura;

4) il ripristino di un servizio (amministrazione gestione, privacy) presso il settore Personalangrietto da una p.o., in
considerazione delle accresciute competenze inticaiesi (supporto alla Direzione per la gestioné mirsonale dirigente e
posizioni organizzative, ufficio procedimenti disiiari e contenzioso, coordinamento della gestided’'orario tramite
rilevazione automatica delle presenze, privacyjpmesa la recente attribuzione del progetto qudétbente;

5) la previsione del nuovo settore Politiche patrimali, che, oltre ad acquisire la gestione patrirate degli alloggi ERP ex
L.R.24/2001 come sopra richiamato, includera, dabd820il servizio Attivita economiche e commercio,ridante dal
superamento del settore Politiche economiche;

6) di conseguenza, dal 2008, lo spostamento deizserStatistica al settore Sistemi informativi engzi demografici; da
guest'ultimo viene spostato I'ufficio Stampa, rigitmto con il servizio Marketing sotto la competemizl settore Cultura;

7) il rafforzamento del servizio Demografico e R@limortuaria con una posizione organizzativar@visione del pensionamento
del dirigente per la fine del 2007;

8) la differente configurazione del settore Pdiieicfinanziarie, che riceve nuove funzioni, come gijpra specificato, dalla
Direzione e dall'ex settore Qualita dell’ente, nrerit servizio Patrimonio assume dimensione autajom

9) il superamento di una figura dirigenziale pregsettore Politiche sociali, abitative e per tégrazione, e listituzione di tre
nuove p.o.: ufficio area servizi per la casa, uffiarea integrazione sociale e ufficio area progettiali innovativi per la
domiciliarita;

10) l'accorpamento delle funzioni riferite al Matkey e all’'ufficio Stampa presso il settore Culturame sopra gia specificato;

11) il rafforzamento di tre settori tecnici congeevisione di nuove unita organizzative: I'u.s.@te pianificazione presso il settore
Traffico, Mobilita, Peep; l'ufficio Gruppo speciatico progettazione retto da una p.o. presso tbet L.PP.; il servizio
amministrativo e utenze presso il settore Ambiente;

| dirigenti responsabili di PEG incaricati avranpertanto sei mesi di tempo dalla data di decorrededanuovo incarico per

formulare le loro proposte organizzative di settaba Giunta (entro il 31 marzo 2007) e la Giun&lutera tali proposte nei

successivi sei mesi.

Contestualmente a tale percorso sono proseguitedeidntraprese su alcuni progetti specifici garticolare:

Progetto Manutenzione

Il Progetto Manutenzione si prefigge di ottimizzarapporti tra i componenti del Gruppo di coordirento ed altri soggetti esterni
coinvolti nelle attivita manutentive urbane.

All'inizio dell'anno si & delineata I'ipotesi di wistema informativo in grado di recepire in modeogeneo le richieste dei cittadini,
trasformandole in dati condivisi ed elaborabiliqgramma T-Com).

Dopo aver messo a sistema una procedura di trdeméssbasata sulla posta elettronica, orientata #&l&sparenza,
responsabilizzazione e raccolta dati, ci si prefigga I'intento di mettere tutti i partecipantiealittivita in condizione di operare nel
rispetto dei tempi e con formule di comunicaziohe siano utilizzabili anche dalle Segreterie dégkessorati, cosi come stabilito
in una riunione di Giunta (4 aprile 2006).

Le attivita del Gruppo Manutenzione hanno avutailenomenti di verifica collegiale con lo scoporidiolvere i casi problematici a
Cui non é stato possibile dare soluzioni operafiadi verifiche hanno interessato sia i Settoril&grdell'Ente operativi nell'ambito
manutentivo (STM, Verde e Ufficio Idraulica/Ambieng Viabilita/LLPP) che altre strutture che hannalginterlocutori i cittadini,
portatori di richieste manutentive (Polizia Munigig, URP, Traffico, Urbanizzazioni).

Agli incontri hanno partecipato in modo sempre @ditinuativo operatori e funzionari di altri Entirccui il Comune si rapporta per
motivi istituzionali e/o contrattuali: HERA Modenagenzia per la Mobilita (AMO), ATCM.

Di rilievo anche la partecipazione delle Circosanij quasi sempre rappresentate dai Presidenti. @gtecipante, interno o esterno
all’Ente, ha fornito programmi operativi ed elenmeanrtanizzativi utili.

La collocazione di questi dati su ComNet, in un’ansarvata agli operatori partecipanti al Progéftanutenzione, ha snellito le
procedure di comunicazione con i cittadini e appmndfto la cultura della comunicazione tra gli operiaattivi.

Gli obiettivi a breve prevedono la verifica e stnsdzione del programma T-Com nei Servizi interéssaturalmente saranno
successivamente definiti anche i processi di forameezdel personale coinvolto.

Tema della qualita
E stato completato il percorso sulla qualita awigtesso il Servizio Tecnico e Manutentivo (STMediante la realizzazione di

un’indagine dicustomer satisfactiorattraverso I'elaborazione dei dati raccolti &staossibile valutare la percezione della qualita
da parte degli utenti, la qualita attesa, i fatsbrategici che influenzano la soddisfazione. 8d& lavorato, in stretta collaborazione
con i Dirigenti e il personale del STM e con I'Ufidb Ricerche del Gabinetto del Sindaco, per indigigue definire azioni di
miglioramento del Servizio stesso, partendo daigipali risultati ottenuti attraverso I'indaginealistomer satisfaction

E in fase d’avvio analogo percorso presso il setfanbiente ed Istruzione.

E stata confermata la certificazione di qualitésspeela Polizia Municipale.

(V. anche Macroprogetto 510.7 — Qualita dell’ente)
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Logistica

E avvenuto il completamento dell’archivio di Via @ava ed & in corso il relativo trasloco.

Sono pure in fase di sistemazione gli uffici ubiaal polo “Cialdini” con I'acquisizione di maggiospazi prima occupati dai
Giudici di pace e dalla Pretura trasferiti nei locéstrutturati con il supporto tecnico e in parsche economico della
Amministrazione comunale in Centro Storico (SartrBjéalazzo Martinelli e sede centrale del Tribepa

Tale allargamento degli uffici comunali, oltre apdndere a logiche di maggior funzionalita peogkratori, privilegera anche punti
d’accesso piu agevoli per I'utenza (sportello uréaaffici con grande affluenza di pubblico).

Nel contesto dell'accordo di programma con la AU&Lfjnanziamento dell’'ospedale di Baggiovara si icgata la somma per
I'acquisizione del 50% dell’Ospedale Estense dppeia della AUSL e, con l'intera proprieta delliinobile, si procedera alla sua
ristrutturazione nel contesto della rivisitaziorietudti gli immobili storici dell’area Sant'Agostm dando risposta alle esigenze di
uffici comunali e tenendo conto della vocaziondurale di quel polo.

L'obiettivo finale perseguito € comunque quelldicedere alla ristrutturazione di beni in progrietacquisiti e ridurre gli oneri di
edifici istituzionali in affitto.

Parimenti entro la fine del 2006 si completera dales nuova dei Vigili Urbani e, nei primi mesi dé€d0Z, si procedera al
trasferimento dalla attuale sede di Viale Amendola.

Entro la fine del 2006 uscira il bando per la aignne di quest’ultima.

Accordi di Programma

Caserma Fanti e Comparto San Paolo

La Provincia sta procedendo a completare tuttadémpimenti per la ristrutturazione della Casermaifal fine di ricavarne una
sede di propri uffici.

Si € pure giunti alla progettazione definitiva dempendio San Paolo e la Fondazione Cassa di Rispdifvlodena procedera con
I'affidamento dei lavori per la ristrutturazionelltgdificio.

Accordo di Programma con la Azienda Unita Sanithdeale

Sono state versate in anticipazione alla AUSL karse che costituivano I'impegno primario derivardlldccordo di Programma
sottoscritto e, con tali anticipazioni, oltre adeaeontribuito al finanziamento dell’'ospedale dgBevara, il Comune di Modena ha
versato le somme per divenire interamente propitetiel'Ospedale Estense, nonché della porziorfalatiricato di proprieta della
ASL in Via Canaletto.

Tale edificio & oggetto di riqualificazione da gadella Amministrazione Comunale, che, a tal fireegbstituito con ACER, partner
nell'intervento, una societa di trasformazione nda

Con la AUSL stanno proseguendo incontri e trattapige I'alienazione dell’ex Ospedale Sant’Agostipare non monumentale),
mentre € in corso di perfezionamento la cessiolie parte monumentale alla Fondazione della CassRésgarmio di Modena.

Con la Fondazione Cassa di Risparmio si sta lavoraddm progetto culturale di utilizzo dellimmobiedi ridisegno delle funzioni
di tutti gli edifici affacciati sulla Piazza Sangstino, al fine di dare vita ad un polo culturdielevato spessore.

Con la AUSL si stanno ulteriormente definendo gpeds logistici relativi alla individuazione delfaa per la realizzazione della
sede (a seguito della futura alienazione dellaakgtdi San Giovanni del Cantone) e di un sito idoagmantenere un presidio con
funzioni sanitarie nella zona Ovest della citta.

Acquisizione area “Novi Sad”

Si & proceduto alla conclusione del percorso aov@n la Societa del Demanio ed é stata interamesitgata la somma per
I'acquisizione del Parco “Novi Sad”.

Il piano della sosta approvato prevede la realibrezdi un grande parcheggio a servizio della @itén particolare, del Centro
Storico zona ovest.

Il primo stralcio funzionale vedra la realizzaziatiel.700 posti, di cui una parte a rotazione e pade di garage e posti auto per
residenti in Centro Storico.

Tutti gli interventi su indicati, unitamente ad ralinterventi eseguiti nella citta con il preziai®mo contributo anche della
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, la ristratione di Palazzo S. Margherita, il comparto @midiano (da parte
dell’'Universita), I'edificio XX settembre (Fondazie Biagi), nonché I'avvio della ristrutturazioneadimparti privati, la Manifattura
Tabacchi, insieme ai programmi di riqualificazioella Fascia Ferroviaria, daranno nel giro di alamni un assetto totalmente
diverso ad una consistente area del Centro Urbano.

Ulteriori interventi in Centro Storico riguardandstituto Sigonio e la Caserma Garibaldi.

Per I'lstituto Sigonio € in corso un approfondin@ibn la Provincia, con la Circoscrizione interessaton il consiglio d’Istituto

volto a valutare la possibilita di realizzare unmva sede della Scuola, piu ampia, moderna e foalgo con relativa palestra, in
area Cittadella su terreno di proprieta comunale.

Per guanto concerne la Caserma Garibaldi, I'Amnrimisbne sta seguendo, con le amministrazioni pobélproprietarie, le fasi
preliminari amministrative e tecniche, volte a prgsare la progettazione e reperire i successignfiiamenti per ristrutturare tale
edificio di pregio e ubicarvi la sede della Prafeit

Accordo di programma con la Provincia

E in fase di stesura un protocollo con '’Amminigtame Provinciale volto a definire i rapporti patdniali tra ’Amministrazione
Comunale e 'Amministrazione Provinciale.

Tale accordo, cui seguiranno poi singoli protocattuativi sui singoli comparti e aspetti, disaigia i contenuti di massima che
regoleranno i rapporti tra i due enti in materiarelalizzazione e ampliamenti di scuole superiorisetli istituzionali, relativi
parcheggi, archivi e dotazioni infrastrutturali.

(V. anche Programma 260 — Centro Storico e Macr@ito®10.3 — Risorse finanziarie e patrimoniali)
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Macroprogetto 510.3 — Risorse finanziarie e patrimoiali

Risorse Finanziarie (Ass: Francesco Raphaelfirie

Con l'introduzione a regime del mandato informaticpartite dal 1° Gennaio 2006, sono stati completdaeneliminati documenti di
pagamento cartacei, si ottengono ritorni informigiisntuali sul pagato, con complessivo snellimedtgdpagamenti. L’ordinativo di
incasso informatico in corso di realizzazione, &dgstato nell’autunno. L'introduzione del codideffe & avvenuta a partire dal 1°
Gennaio e sono state effettuate diverse riclasgifimi dei capitoli del PEG per natura al fine diedre correttamente alla
classificazione; I'operazione potra concludersgiresto anno per ottenere un PEG 2007 correttanstagsificato. E in corso una
attivita di miglioramento di altre procedure infatithe, con I'obiettivo di snellire I'attivita ammistrativa degli uffici.

Per quanto riguarda l'indebitamento, € stata paratermine I'operazione di destinazione delibedataConsiglio Comunale prima
della fine del 2005, inoltre il Comune ha aderitta ajlara per I'emissione di BOC bandita dal Comune digRe Emilia con
I'adesione di altri Comuni della Regione Emilia Romagn

L'ufficio acquisti ha caratterizzato la sua atvih questa prima parte dell’'anno con I'effettuaeiali alcune importanti gare come il
servizio sostitutivo di mensa, il servizio di vigiza, e sta completando altri rilevanti contratime la manutenzione degli
automezzi, il trasloco di tutti gli archivi comuna allo studio 'allestimento della nuova sedélal®olizia Municipale che dovra
concludersi all'inizio del 2007. Per quanto riguaid attivita di magazzino e varie, una attentegdaizzazione del lavoro e degli
orari di servizio ne ha consentito I'efficientameint occasione del ritiro di un collaboratore.

Nel primo semestre del 2006 I'Ufficio TARSU ¢ statppegnato nella progettazione e realizzazione ttk fie attivita necessarie al
passaggio delle competenze dal Comune a HERA peeriiatizzazione del servizio di gestione dei rifiet I'applicazione
sperimentale del nuovo sistema tariffario in sogtdne della tassa.

Sono stati predisposti tutti gli atti fondamentadir I'istituzione, la regolamentazione e l'applicae della nuova tariffa ed & stata
assicurata la gestione delle denunce nella fassitoaia e I'aggiornamento della banca dati fin8lamaggio 2006.

Nei primi giorni di giugno vi € stato il trasferimi dell'archivio informatico e cartaceo delle Hendati TARSU al nuovo Gestore e
la presa in carico della gestione da parte degdratpri di HERA, anche se sono continuati e contenugo nei prossimi mesi i
rapporti di collaborazione con HERA per linterscémnb l'aggiornamento di dati, comunicazioni e infazioni necessarie a
diffondere la conoscenza delle modifiche introdatt@ttadini e imprese e per evitare disserviziipgtadini stessi.

L'Ufficio TARSU ha proseguito inoltre l'attivita diecupero dell’evasione della tassa rifiuti relatnemte agli anni arretrati,
predisponendo un primo ruolo di complessivi Eur8.287,00 (tra tassa, addizionali e sanzioni), diaprima rata € in riscossione
a fine anno.

Per quanto riguarda I'lCI dal 20 giugno 2006 sorgpdhibili i nuovi “Servizi IClon-lin€ con il marchio “Innovazione Comune il
Comune a casa tua” realizzati nell'ambito del prtigeéizionale People al quale ha partecipato il CentlitModena insieme ad altri
Enti. L'Ufficio si € impegnato a rivedere le proced interne e i servizi esterni per agevolare glerapimenti del
cittadino/contribuente che puo effettuame-line il calcolo, il pagamento, le dichiarazioni e alt@municazioni di imposta, nonché
dialogare direttamente con '’'Amministrazione.

L'attivitd di accertamento e liquidazione, anche fgearee fabbricabili, & svolta in modo continvated intenso compatibilmente
con i termini di decadenza previsti dalla normatiigente; in particolare, sono stati effettuati wohi ai sensi dell'art. 1 comma 336
e seguenti della L. 311/2004 (Finanziaria 2005) yerificare la regolarita catastale e fiscale dilriZ81 posizioni riguardanti
fabbricati classificati come rurali, di cui n. 388 sottoporre ad ulteriore e successiva verificatalfa effettuata Iattivita istruttoria
necessaria per la richiesta di contributi statatiseguenti il mancato gettito relativo ai nuovisslmenti delle unita immobiliari
classificate nel gruppo catastale “D” per I'annorgiosta 2005, e anni arretrati 2001/2002.

In materia di imposta di pubblicita e diritti delpribbliche affissioni viene svolta I'ordinaria azedi riordino dell’impiantistica
pubblica in collaborazione con il gestore del seovATCM. E stato approvato ed & in fase di attuagiib progetto di localizzazione
e installazione di n. 67 impianti di affissionedifbacheche” da destinare alle Circoscrizioni. Rigoaalla scadenza delle attuali
concessioni di spazi pubblici degli impianti puliifri tipo “Poster” prevista a fine anno I'uffic& sta predisponendo per eventuali
rinnovi contrattuali a condizioni vantaggiose pEnte.

Risorse Patrimoniali (Responsabile: Ass. Antoriarino)

La prima meta dell'anno 2006 € stata caratterizzi@aun forte impegno per portare a compimento uarde psignificativa di
interventi patrimoniali all'interno del Centro Steoi che hanno coinvolto diversi Enti della cittaparticolare é stata sollecitata una
discussione sulla nuova impostazione da dare edlizrazione del polo culturale che si sviluppaiind alla piazza S. Agostino
dopo che il Protocollo con la Soprintendenza aii lmeitturali e la Fondazione Cassa di Risparmio di btad ha previsto di
riconvertire a spazio culturale I'ospedale ormanes$so e trasferito a Baggiovara.

Il nuovo polo culturale coinvolge senz’'altro la tileazione del complesso S. Agostino nella parteunwntale, ma potrebbe anche
arrivare a ricomprendere spazi ulteriori e potrebbmportare un ampliamento sia degli Istituti crdtudello Stato presenti nel
palazzo dei Musei, che I'apertura di nuovi serpier la Citta, da coordinare con il tessuto cultugadepresente nella zona che vede
attivi i Musei del Comune, la Galleria Estense, laliBteca Estense, I'Universita.
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In questo ambito si & sviluppato anche 'acquistbNbvi Sad da parte del Comune, uno spazio stdiigraordinaria importanza
che viene assicurato al patrimonio del Comune esgbfgera un ruolo determinante sia nella politicaadorizzazione del Centro
Storico che nella rivisitazione del polo S. AgostinPalazzo dei Musei-Estense.

In questo periodo sono poi stati fatti significagprogressi per il recupero del complesso S. Padie, ormai pud contare sulla
progettazione esecutiva degli interventi e anckrnarso le importanti sinergie messe a disposizidga Comune, Fondazione S.
Paolo e S. Geminiano, Provincia e Universita an@nuova destinazione e potra essere fruito pienenaalla Citta.

Nell'ambito della riconversione di patrimonio noi pdoneo all'utilizzo da parte del Comune si € mthato ad attuare la parte del
piano di dismissioni prevista per questa meta aletlb, che ha comportato introiti per un import@iinb ai due milioni di euro;
I'operazione di Cittanova 2000 ha registrato uriawdale avanzamento, coi lavori della commissiginelicatrice sulla valutazione
dell'offerta tecnica presentata dalle ditte conentir che consentira nel primo autunno di realizzareccertamento nelle entrate in
conto capitale ben sostanziale per le risorse @l®uoe e dara I'avvio a una realizzazione importgeteil tessuto imprenditoriale
non solo di Modena.

L'operazione di riscatto delle aree PEEP & semp'antrata nel vivo, attraverso una campagna pr@male che ha riscontrato
grandi risposte da parte dei cittadini e ha permdssollecitare domande di riscatto nuove andaitte le previsioni iniziali.

Una nuova attivita si € poi aggiunta a quelle gienarose seguite in questi mesi, in collaboraziarele Politiche per la Sicurezza,
che ha coinvolto direttamente molte forze del SsoviPatrimonio: I'attivita di interventi sull’'edifio di via Canaletto-via Attiraglio,
sul quale sono stati ottenuti i finanziamenti rigladi “Contratti di Quartiere”. In questo ambito &ilavorato molto coinvolgendo
anche ACER, Arestud e altri Enti per I'acquisto éelhita immobiliari interessate dal progetto, ilol@ecupero e la ridefinizione
delle funzioni presenti, al fine di poter portareraiglioramento nella vivibilita dell'intero stakile delle zone circostanti.

(V. anche Programma 260 — Centro Storico e Macra@ito$10.2 — Programmazione)

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Gualtiero Monticelli)

1. Iniziative finalizzate al benessere organizzatiei dipendenti

A conclusione del progetto di formazione-intervest “benessere organizzativo”, nei primi mesi 2@06 & stata data attuazione
alla prima proposta operativa: & stato infatti appto dalla Giunta e dalla conferenza dei Dirigentilelle p.o. un documento
organizzativo sulle “modalita di coinvolgimento di#gpendenti”, che ogni Dirigente di PEG ha provvieda recepire ed attuare sulla
base delle caratteristiche del proprio settoréaimo un’apposita nota alla Direzione Generale.

Per quanto riguarda la seconda proposta, ciogtasa della pubblicazione periodica del giornali&trettamente Personale”, si e
costituita la redazione interna formata da dipetidesi sta predisponendo il primo numero per Liauio.

2. Proseguimento delle iniziative riferite alle pigioni del DIgs 196/2003 “Codice in materia di peatone dei dati personali”

A completamento degli strumenti normativi gia adottlal’Ente nel 2005 (Disciplinare tecnico sultésure minime di sicurezza,
Regolamento per effettuare il trattamento dei datisiili e giudiziari), € stato predisposto I'aggiamento del Regolamento
comunale in materia, adottato dal Consiglio Comumak 1999, che verra proposto in settembre all’esadeiléa competente
commissione consiliare Affari Istituzionali.

E stata avviata una collaborazione pill sistemataciUnita organizzativa privacy e i settori p@ndere pitl omogenee le schede di
rilevazione dei trattamenti allegate alle determioai dirigenziali; tale modalita dovra essere fidiéa e adeguata alle modifiche
che interverranno nell’assetto del sistema dired®wlel’'Ente dall’1.10.2006 (che comporterannadeisione della maggior parte
delle determinazioni stesse).

3. Consolidamento dell'utilizzo del badge magnetjer la registrazione delle presenze

E stato esteso l'utilizzo del “badge” a tutta IdiBa Municipale, da settembre verra esteso antlaeBiblioteca Delfini, ed € stata
avviata l'istruttoria riferita ai Servizi Socialedentrati.

E stata intensificata I'assistenza agli addett algreterie che utilizzano la procedura di remigine automatica delle presenze,
soprattutto per la Polizia Municipale che si é lav@ particolarmente impegnativa per la grandeetardi tipologie orarie e la
presenza di vari istituti contrattuali (turno, 3% 0ecc).

4. Aggiornamento del Rapporto di valutazione dpbétiche per il personale 2002-2004

Il Rapporto & stato completamente rivisto, integeatiggiornato con i dati dell’anno 2005, a curdidggeratori e dei funzionari del
settore Personale, senza I'assistenza di I.R.8ui @stato inviato per la sola supervisione).

Da settembre verra presentato agli amministraaodirigenti e ai sindacati.

5. Iniziative sulla semplificazione amministrativa

E stata avviata listruttoria per I'aggiornamentel cRegolamento comunale sul procedimento amministratipprovato dal
Consiglio Comunale nel 2002, considerato che nelbcoes 2005 sono state emanate due leggi (la Leg@® a la Legge n. 80) che
hanno introdotto modifiche significative alla Legge?241/90.

E stato inoltre definito un Protocollo di intesandtiniversita di Modena, per realizzare un progeperimentale di semplificazione
del linguaggio amministrativo in alcuni settori.

6. Riorganizzazione dell’Ente e valorizzazionepmbonale

Il nuovo assetto direzionale dell’Ente € statoluetato nel mese di luglio e i nuovi incarichi dis@mo operativi dall’1.10.2006.
A seguito dell’approvazione del CCNL dei dirigenfi02-2005, a luglio € stato siglato anche il relatiecordo decentrato.
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Per il comparto € stata data applicazione al CCNLilggennio economico 2004-2005, sono stati conspgli incentivi relativi a
tutti gli istituti per I'anno 2004, mentre per I'am 2005 € ancora in corso la trattativa sulle mssgjoni orizzontali, unico istituto non
ancora attivato.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Mario Lugli)

Il sistema informativo comunale

Le attivita di sviluppo di servizi telematici peittadini ed imprese hanno indotto un'approfonditdégine di impatto organizzativo
dell'introduzione dei nuovi servizi, in particolaper quanto riguarda gli ambiti tematici di Tribetil Edilizia Privata. | sistemi

informatici gestionali a servizio dei back officeteressati (Edilizia, Pianificazione TerritorialeTebuti) sono stati adeguati per
permettere il collegamento e I'accesso direttoiaflermazioni in linea.

Sono state effettuate sessioni di presentazionengakione per il personale addetto.

E attiva in esercizio da gennaio 2006, in collabimae con Ilstituto Tesoriere, la procedura tean&d organizzativa per la
produzione del mandato informatico che sostituiktitolo di pagamento tradizionale cartaceo. Eairanzata fase di sviluppo, con
partenza prevista a inizio 2007, analoga procepergrodurre la reversale informatica.

La procedura per la rilevazione automatica delés@nze del personale dipendente é stata intrquiessao tutti i grandi direzionali e
diversi Istituti Culturali. E in corso l'introduzie presso gli uffici decentrati di Polizia Municipad Istruzione.

E stato attivato in produzione il sistema denonurn®&tA SAIA per I'interscambio, attraverso il cir¢ainazionale, delle variazioni

anagrafiche, con contestuale allineamento delldadilazionale delle Anagrafi, elementi indispensaigl I'emissione della carta
d’identita elettronica (stazione funzionante dditug005, ma per la quale purtroppo sono statiifoselo 2.000 supporti)

E in corso di attivazione il nuovo sistema di pomtito informatico.

E stata acquisita una infrastruttura per la gestidacumentale in formato elettronico che permettesiatempo di diminuire la

produzione e la circolazione del documento cartaceo

Operazioni, comunque, di utilizzo della posta ebetica in sostituzione della lettera e degli strathdella Intranet in sostituzione
dei moduli cartacei sono in uso ormai consolidatineprogramma di estensione ed evoluzione.

E stata completata con successo la sperimentadiiesuite per la produttivita individual®pen Office E stato definito un primo

piano per I'applicazione ai settori nel corso deifio 2006 in sostituzione dell'attuale sivierosoft Office

La partecipazione ai tavoli regionali e provincidiiconcertazione e la collaborazione col Centro &&ge di Competenze per 'e-
government e lo sviluppo della Societa dell'lnfomieae ha prodotto un dettagliato dossier territeridelle esperienze in atto in
ambito locale e l'ipotesi concreta di riuso prespaccoli comuni e le loro aggregazioni anche arao I'eventuale costituzione di
un Centro Servizi Territoriale allo scopo dedicato.

Per quanto riguarda l'acquisto da HERA della retdibra ottica attualmente utilizzata dal Comune, satati fatti incontri
organizzativi con la Regione e la Direzione di HER& pddivenire ad un accordo, raggiunto il qualgtaiprocedendo con incontri
tecnici con i Laboratori Marconi (consulenti condarico di progettazione della rete Regionale) &atnici HERA per verificare le
modifiche da apportare alla rete stessa al firsddguarla agktandardregionali.

Si prevede per fine settembre la stesura di uroedéd tecnico con il progetto di adeguamento e fizadalla rete attuale ed i costi di
realizzazione ed acquisto.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi &flati all'esterno

Servizi socio-assistenziali (Responsabile: Resncesca Maletti)

L'attivita di gestione del secondo Piano di Zonaimaanzitutto confermato la centralita del Terzdt@e nella realizzazione e
gestione della rete dei Servizi della citta.

In tale contesto e stata confermata la centraktda doartecipazione delle formazioni sociali ch@riesono azioni ed interessi
collettivi in ambito sociale sia in fase elaboratshe di approvazione del Piano di Zona.

Si deve quindi in questo senso esprimere la pdsitilel sostegno alle iniziative emergenti del ©egettore sulle quali possono
convergere risorse e partenariato pubblico.

A seguito dell’approssimarsi alla scadenza di dleypalti di servizi, nel corso dei primi due quiatlstri sono state aggiudicate
alcune gare per I'affidamento del servizio residaliezdi RSA/CP/CD presso le Strutture Cialdini, RamaizZbuicciardini, e del
servizio di Assistenza domiciliare.

E stato inoltre bandito I'appalto per la gestioe@skrvizi di tirocinio formativo e di accompagnarteall’inserimento lavorativo nei
servizi per disabili adulti, adulti svantaggiatingnori, con aggiudicazione prevista entro settembre

Anche I'attenzione al tema qualita ha sperimendiaterse azioni di intervento nel settore residdezaziani.

E inoltre stata programmata per il prossimo autumma apposita indagine sulla qualita percepitafatailiari degli anziani e dagli
anziani ospiti nelle CP e nei CD comunali, converaibo appaltati.

Sono inoltre proseguite le attivita dei comitatvdiutazione della qualita.

Sono state inoltre approfondite le modalita di aledirazione con le associazioni di volontariato gastiscono servizi di pubblico
interesse, con I'obiettivo di definire gli ambiiiidtervento appropriati alle associazioni di vdkmmato.
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Servizi educativi (Responsabile: Ass. Adriana Querze)

Anche nelle azioni svolte durante questa primaepdgll'anno si & perseguita la creazione di untésig®” pubblico di servizi,
attraverso molteplici iniziative.

Su un piano piu generale & stata ampliata la ppa&one ai Piani di Zona, come quadro generaleoehtquale collocare gli
specifici progetti: sono stati ampliati gli inteciatori chiamando le Istituzioni scolastiche pubidicad un maggiore coinvolgimento;
si & dato spazio a diversi tavoli di lavoro cherfmapprofondito I'approccio multidisciplinare epeoposte di soluzione condivise
fra i vari interlocutori.

All'inizio dell'anno si & avviata — anche formalnten- I'attivita del nuovo ufficio a supporto deliaalita della rete dei servizi 0 — 6
anni, con un responsabile ed un secondo addettanipia rete di ricerche & stata avviata e un pagpso anche gia concluse.
Occorrera valutarne gli esiti al fine di trarne opgpne innovazioni nei servizi erogati. In generalepiano di rilevazione della
qualita dei servizi € stato condiviso con le igiitni non comunali e potra fornire nuove opportamer migliorare i servizi resi.

Nel merito della gestione dei servizi, da una parteono ampliati quelli resi da privati, dall'@tsi sono poste in essere azioni per
migliorare la produttivita ed efficacia di quelligestione diretta.

Cosi sono state affidate a CIR la gestione di duegiadieeucine di un nido e di un nido/scuola d'infZa, sulla base del nuovo
capitolato di affidamento dei servizi di cucina. @mnporaneamente sono continuati gli interventi’'dalversita volti alla
formazione delle cuoche dipendenti dal Comune. Codgsita, AUSL e CIR si &€ anche approvato un accoetativo alle diete
speciali dei servizi di refezione scolastica.

Rispetto allimpegno, assunto in sede di PEG, dientare di 20 posti 'offerta dei nidi privati com&onati col Comune, se ne
attiveranno oltre 40 da settembre. Altri posti setadi messi a disposizione dalla FISM, tramitenunvo accordo con la COOP “La
Carovana’.

A seguito del monitoraggio della sperimentazion&'aggpalto delle pulizie in 5 strutture educativeneunali 0-6 anni e dopo
valutazioni congiunte anche con sindacati e RSEisd appaltate le pulizie in ulteriori due nidikeedscuole d’'infanzia.

Sempre con riferimento ai servizi gestiti in ecomnrwa segnalata I'adozione — pure concordata cdu &8rganizzazioni sindacali
- di un nuovo regolamento per la assunzione digmede turnista , che permette una maggiore speditaelle assunzioni, una
migliore distribuzione del personale, una acceatymissibilita di mantenere la continuita didattceche del personale turnista.
Avwviato & anche il progetto teso ad aumentarepipoato educatori/iscritti nei nidi comunali, pemiliale si sono gia svolte diverse
assemblee col personale dei servizi.

Da ultimo va ricordato un impegno non previsto @&PP e nemmeno dal PEG: l'avvio, in luglio, debeegdegli appalti CONSIP
per le pulizie nelle scuole statali ha obbligateettore ad impegnarsi per la stesura del captelatvolgimento della gara finalizzato
alla copertura dei servizi di prescuola, assistasaz@ulmini, pulizie nei nidi e scuole d'infanzgliri servizi assistenziali.

Macroprogetto 510.7 - Qualita dell’ente (Responsabile: Sindaco)

Il processo di riforma avviato nella Pubblica Amistrazione e le recenti indicazioni dell’Unione Bpea richiedono agli Enti
Locali un ruolo maggiormente propulsivo sia neltiaipare e soddisfare i bisogni sempre piu compldss cittadini, che nel
consentire lo sviluppo del potenziale innovativotderitori.

La necessita di rispondere a questo duplice rualsginto il Comune a mettere in campo una seriatdnienti interni ed esterni
dell’Ente sul piano della “Qualita”.

Sul versante interno, si sono realizzate importanitdni di informazione e sensibilizzazione suigoesi di Qualita - intesi come
strumenti di supporto per gestire il cambiamentaragtire I'efficacia dei servizi e operare secondodelli di eccellenza -
promuovendone inoltre alcune specifiche applicddioalcuni Settori dell’ Amministrazione.

Sul versante esterno, invece, si € lavorato paviduhre e definire strumenti capaci di promuoviéreonfronto, I'emulazione e il
raccordo fra i diversi percorsi per la Qualita atvilai soggetti pubblici del territorio.

Sul fronte dell'innovazione, infine, si stanno meeto a punto azioni finalizzate ad incoraggiareilefgpare il potenziale innovativo
della citta, con particolare attenzione ai “giovar@ativi’, capaci di produrre idee e risultati mued inediti.

Gli interventi realizzati nel corso del primo seimne®006 sono di seguito riportati secondo le lidiegzione.

1. DIFFONDERE IN TUTTO L’ENTE LA CULTURA DELLA QUALITA

Riprendendo il “Programma di formazione sulla Qaaliproposto allEnte, sono stati realizzati alcisgiminari sul temal‘a
Funzione Qualitd nel Comune di Modenaledicati al personale di area tecnica e ammatistr e finalizzati a presentare gli
obiettivi dell’Ente in tema di Qualita e gli intexwmti finora realizzati, i contenuti chiave snhnagemeng gli strumenti della Qualita.
Particolare attenzione é stata dedicata al modef& - messo a punto dall’Unione europea per la gestidella Qualita nella
Pubblica Amministrazione — che offre un percorspljaitovalutazione, attraverso il quale I’Amministione, o ciascuno dei suoi
Settori, puo individuare possibili piani di miglamento, partendo dai punti di forza e dalle aredetblezza.

La diffusione della cultura della Qualita richiedeftavia, informazione e formazione continua. Beesta ragione sono stati
progettati strumenti periodici di comunicazioneeimia: ‘Pillole di Qualitd’, agili dispense informative rivolte ad Amministoa,
Dirigenti e loro collaboratori per diffondere lammscenza delle leve strategiche della Qualita f@sgma pubblicazione il secondo
numero), e laNewsletter “Vitamina Q”per informare i diversi Settori sui percorsi didlta presenti all'interno del Comune, le
novita in materia e le opportunita formative.

2. SVILUPPARE IN TUTTO L’ENTE LA PRATICA DELLA QUPAI

Nella direzione di estendereNlanagemenper la Qualita all'interno dei diversi Settori deébmune, si &€ estesa I'applicazione del
modello CAF anche sul Settore Ambiente: sulla basgdncipali punti di forza e aree di debolezzalividuati attraverso I'analisi
svolta, si stanno definendo, insieme ai Dirigegittune specifiche azioni di miglioramento.

Inoltre, poiché nel definire e valutare la Qualiii servizi pubblici, il cittadino/cliente ha oggn ruolo centrale - non solo come
destinatario dei servizi, ma anche come risorsategjiica per valutare la corrispondenza fra seefiagati e bisogni reali - si &
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lavorato, in stretta collaborazione con i Dirigestil personale del Servizio Tecnico e della Manziene e con I'Ufficio Ricerche
del Gabinetto del Sindaco, per individuare e dedigizioni di miglioramento del Servizio, partendn drincipali risultati ottenuti

attraverso I'lndagine dtustomer Satisfaction

Infine, si & promossa all'interno di alcuni Settdell’'Ente, la diffusione di alcune linee guida [etaborazione di Carte dei Servizi
che non siano generiche guide ai servizi, ma um \eeproprio impegno dellAmministrazione nell’eragai propri servizi e

rispondere alle attese dei cittadini.

3. DARE VISIBILITA ED ESTENDERE A TUTTO L'ENTE LE MIORI ESPERIENZE DI MANAGEMENT DELLA QUALITA

Allo scopo di valorizzare i percorsi di Qualita prossi dai diversi Settori del Comune, favorendooihfoonto e I'utilizzo di
strumenti condivisi, € in corso di realizzazionepiimo numero di Vitamina @, la newsletterpensata per far conoscere le
esperienze e gli strumenti per la Qualita presdhimterno del Comune e promuovere la diffusionia eircolazione di informazioni,
contenuti e buone pratiche.

Sul versante esterno, invece il Progetto QualittEaee si € mosso lungo due piani di intervento:

1. Andare verso un Sistema Qualita Modena

Nella direzione di costruire un vero e propnietworkcapace di raccordare le diverse esperienze téatitper la Qualita, si sta
lavorando per mettere a punto un’indagine apprafangui percorsi e gli strumenti per la Qualitd'istérno delle Societa
Partecipate. Cio allo scopo di aggiornare e appdiferia conoscenza degli strumenti attivati nelleese aree dei servizi pubblici,
gestiti dalle Societa Partecipate, oltre che pempiovere e consolidare il confronto fra le diveBacieta locali e nazionali,
valorizzare le migliori pratiche, stimolando I'eraalone e il costante miglioramento dell’efficiensdficacia ed economicita dei
servizi forniti.

2. Stimolare e promuovere il potenziale innovatidella citta

Per fare emergere e sviluppare il potenziale intiewadella citta, & stato elaborato uno specificogetto Innovazione che si
propone di rendere la cittd un punto attrattivo galoro che hanno idee innovative, investendo stdigacita, le competenze e le
risorse dei “giovani talenti” o comunque piu creati

Il Progetto, promosso in stretta collaborazione lGassessorato alle Politiche Giovanili, mira adati Modena una citta dove € piu
facile promuovere idee innovative e trasformarlavipresa.

Dopo un’attenta ricognizione delle analoghe espegeaealizzate sul territorio nazionale e delleaspmita e dei fattori positivi gia
presenti sul nostro territorio, sono stati indivatiugli ambiti di applicazione del Progetto (la guzione dell'impresa culturale e
dell'intrattenimento), le diverse fasi di lavoroj possibili soggetti locali e nazionali interessdlo sviluppo e alla promozione delle
attivita.

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenzioml patrimonio immobiliare (Responsabile: Ass. Roberto Guerzoni)

Manutenzione viaria
Sono in corso i lavori nelle quattro Circoscrizioalativi a progetti finanziati nel 2005 e aggiudiazel corrente anno; sono stati
realizzati e finanziati nel corrente anno progetiativi a:
- riqualificazione di Marzaglia per 727.000 Euro;
- interventi di sicurezza stradale per 467.000 Euro
- manutenzione corsie del trasporto pubblico pdra@ Euro, eseguiti e conclusi durante i mesviegér non arrecare disagio
al trasporto pubblico.

Attrezzature Urbane
Si sono conclusi i lavori di consolidamento sismaddCimitero Monumentale di S. Cataldo; € stato esegufinanziato il progetto
di ampliamento del Cimitero di Collegara per 700.&200.
Sono stati approvati ed avviati i lavori adeguaroefunzionale di impianti e della Centrale termicéa gbiscina Dogali per
complessivi 300.000 Euro.
E stata completata, preliminarmente all'avvio dan@ionato di Calcio una prima fase di adeguamentdeareto Pisanu sulla
sicurezza degli stadi per circa 42.000 Euro.

Edilizia sociale
Prosegue il programma di manutenzioni straordinamigrammate e di riqualificazione degli edificokastici, in collaborazione con
il Settore Istruzione, le Direzioni didattiche eHeesidenze delle scuole.
Nel corrente anno si sono approvati nove progettigpmplessivi 1.070.000 Euro dando corso ai lapmevalentemente nei mesi
estivi.

Edilizia Storica
Gli interventi si sono concentrati in buona part# Gentro Storico della citta; proseguono i lavarPalazzo Comunale per il
consolidamento antisismico e il rifacimento deligerture.
E stato eseguito un primo intervento di messadurezza della Torre Ghirlandina per 37.000 Euro.
Adeguamenti normativi al Palazzo dei Musei sont s&eguiti nel corrente anno per 194.000 Euro.
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Programma 5.30 — GLI ALTRI SERVIZI

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Informatizzazione delle procedure di immigrazioemjgrazione e cambio di abitazione
Per quanto riguarda I'informatizzazione delle pohge di immigrazione, emigrazione e cambio di &idae si € esaurita la fase di
test e si attuera un corso di preparazione degliatpri per poi passare nella fase di produzione.
Attuata gia completamente e resa operativa l'infdimzazione delle procedure del cambio di abitazion

Riorganizzazione della sezione Anagrafe
Entro la fine dellanno 2006 verra attivato il paggio degli operatori degli sportelli anagraficrcgiscrizionali ai Servizi
Demografici. Nell'ultimo trimestre verranno attivabrsi di formazione per gli operatori sopra mennzaiti.

Collegamenti per via telematica. Applicazione dd? IR. 445/2000 in materia di controllo
Attivata apposita convenzione con una Cooperativiiziedper I'applicazione della legge sulla semigliizione amministrativa
(D.P.R. n. 445/2000). Per cio che attiene al progdittcollegamento a livello provinciale, tra le grefi dei diversi comuni della
Provincia, la direzione del servizio ha offertodal ampia collaborazione presso gli uffici dellacdte Prefettura per ottenere
l'autorizzazione ministeriale.

Carta d'identita elettronica
E stata completata la formazione degli operatoual€lasi soluzione organizzativa futura dipendextindimero delle postazioni e
dalle modalita di emissione prescelte dal Ministeéed’Interno. Attualmente € sospesa I'erogaziorecpé privi di carte d'identita
elettroniche né siamo in grado di preventivare mnava emissione se non dopo che il Ministero awavyeduto ad inviarci le carte.

Stato Civile
In attesa ormai da 5 anni del DPCM per I'emanazideite disposizioni relative alla creazioni di weltavio informatico unico, nel
2006 si e proceduto alla qualificazione e formagidel personale.

Ufficio Elettorale
Si & proceduto nella gestione delle tessere perovinelettori, per i duplicati e si sono tenute di@nsultazioni elettorali: una
referendaria e una politica con I'applicazione rebvo sistema elettorale.

Ufficio di Polizia Mortuaria
Si e provveduto alla revisione delle tariffe cimigdi e all'applicazione della legge regionale iateria di dispersione e affidamento
delle ceneri anche attraverso una campagna inforaat
Con la commemorazione dei defunti verra inaugutaima sala di commiato e si € gia costituito tupgo di lavoro per lo studio
e l'analisi di fattibilita per urProject Financingper la costruzione di un forno crematorio.

R Progetto People
E allo studio I'analisi di alcuni procedimenti &#bili attraverso il Progetto People.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Attivazione del sistema informativo statistico coale
Come previsto si € proseguito nell’azione di pragetine e di graduale implementazione del sistenfarnmativo statistico
comunale.
Nell’ambito dell’Osservatorio Economico si sonoetfifiati gli approfondimenti necessari e, nell'atidi un’azione integrata tra i
differenti soggetti operanti sul territorio in camgptatistico, si € stipulata una specifica convemziper mettere a punto le modalita
utili per aggiornare I'Archivio statistico delle prese attive (ASIA) con ['lstituto Nazionale di 8stica, la Regione Emilia-
Romagna e la Provincia di Modena.
Con riferimento all'Osservatorio Demografico si éagondita la sperimentazione relativa all’arricoento dei dati anagrafici,
realizzato integrando la base di dati anagraficemwmle con quelle di altre amministrazioni (Ufficitelle Entrate, INPS,
Censimento Popolazione, ecc.). Degna di nota I'azipreparatoria per la stipula della convenzione reywlamenta le azioni
coordinate tra Comune di Modena, Provincia e Prgfedi Modena.
Si sono attivati incontri specifici con numerositSe per fare conoscere le potenzialita del Sisténformativo Statistico Comunale
(SISCO). Incontri che hanno contribuito ad attivasgecifiche collaborazioni. Al riguardo si €& inizdatuna interessante
collaborazione con il Settore Ambiente per la pspdsizione del Piano della Mobilita del’Ente e fewerifica delle tariffe RSU.
Tali interventi si caratterizzano per I'impostazodi fondo che prevede un utilizzo integrato déglgti disponibili. Questo modo di
procedere, mettendo in rete le informazioni dispitiiih modo che I’Amministrazione tutta possa iatthre un linguaggio condiviso,
con dati validati dai Settori di riferimento, rappenta un importante passaggio nella costruziongI8€0 e pone le condizioni per
una concreta collaborazione intersettoriale in &éondtatistico.

Implementazione a scala comunale di banche datiteiesse nazionale
All'inizio del 2006 si sono acquisiti dall’'Ufficialelle Entrate i dati elementari reddituali di tatdontribuenti (famiglie e imprese)
residenti nel Comune di Modena. La prevista acqoisezdei dati elementari del Pubblico Registro Autbitistico (PRA) € in fase
di perfezionamento. Queste due banche dati, intdgcan altre banche dati in via di acquisiziongale quella relativa agli “Studi
di Settore”, rappresentano un esempio altamentefisigtivo delle collaborazioni attivate tra centoperiferia del Paese e danno
conto, in particolare, delle potenzialita ancotaabili.
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO
DEI CONTI PUBBLICI (Art. 12, comma 8, D. L.vo 77/1995)






5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)

Classificazione funzionale 1 2 3 4
Amministrazione
Classificazione economica gestione e Giustizia Polizialocale |lstruzione pubblical
controllo

A) SPESE CORRENTI

1. Personale di cui: 15.806.215,00 0,00 7.499.342,00 12.532.935,00
- oneri sociali 1.261.859,94 0,00 598.696,12 1.000.543,72,
- ritenute IRPEF 2,095.093,44, 0,00 994.028,16 1.661.224,46,
2. Acquiisto beni e senvizi 16.529.057,35 401.155,99 1.599.784,72 12.965.722,34
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 448.348,50 0,00 7.500,00 455.729,46
4. Trasferimenti a imprese private 199.499,41 0,00 0,00 2.144.295,88
5. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 392.544,62 0,00 52,00 468.792,52
- Stato e Enti Amm.ne Clle 34.333,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00, 0,00 0,00, 0,00
- Province e Citta metropolitane 4.148,9% 0,00 0,00 0,00,
- Comuni e Unione Comuni 94,59 0,00 0,00 0,00,
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00] 0,00
- Comunita’ montane 0,00, 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00,
- Altri Enti Amm.ne Locale 353.968,07| 0,00 52,00 468.792,52
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+5) 1.040.392,53 0,00 7.552,00 3.068.817,86)
7. Interessi passivi 820.306,22 0,00 0,00 113.609,60
8. Altre spese correnti 2.527.140,00 1.000.324,00 463.017,00 1.092.472,00
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 36.723.111,10, 1.401.479,99 9.569.695,72 29.773.556,80
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 5 6 7 8
Viahilita e trasporti
Cultura . Viahilita e lllumin, ; Pubblici
Classificazione econarmica e beni Seﬁqe qutl\/o Turismo Pubblica servizi i . a Totale
) e ricreativo senvizio 03
culturali 01e02

A) SPESE CORRENTI

1. Personale di cui: 3.442.420,00, 538.098,00] 0,00, 1.081.802,55 596.331,45) 1.678.134,00
- oneri sociali 274.819,20 42.958,05 0,00 86.363,71 47.607,04 133.970,75
- ritenute IRPEF 456.283,27 71.324,19 0,00, 143.391,54} 79.043,01 222.434,55)
2. Acqisto beni e senizi 5.177.094,77! 2.105.547,17 0,00] 5.905.875,64] 19116934  6.097.044,98
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 257.419,01 1429.790,38 0,00, 4.028,02] 0,00 4,028,02
4, Trasferimenti aimprese private 0,00 0,00} 0,00, 547.776,13] 229.097,83] 776.873,96)
5. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 1.936.525,98 0,001 0,00] 3.985,20 0,00 3.98520
- Stato e Enti Armne Cle 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00} 0,00, 0,00 0,00 0,00
- Province e Qittal metropalitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Conuni 0,00 0,001 0,00, 3.985,20 0,00 3.985,20
- Az. sanitarie e Ospeddliere 0,00 0,00} 0,00, 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di cormuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunital montane 0,00 0,00} 0,00, 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00} 0,00, 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Ammne Locale 1.936.525,98 0,001 0,00, 0,00 0,00 0,00
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+5) 2.193.944,99 1429.790,38 0,00, 555.789,35) 229.097,83] 784.887,18
7. Interessi passivi 60.782,38 470.729,52) 0,00, 364.842,71] 33.332,68 398.175,39)
8. Altre spese correnti 716.697,59) 389.933,00) 0,00 92.052,58 35.431,67 127.484,25
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 11.590.939,73]  4.934.148,07 0,00, 8.000.362,83 108536297 9.085.725,80
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 9 10
Gestione del teritorio e dell'ambiente
Edilizia
. . residenziale Senizioidrico | Altri senvizi senvizi .
Classificazione economica pubblica senizio Senvizio 04 0L 08, 0506 Totale Settore sociale
02

A) SPESE CORRENTI

1. Persondle di cui: 1.850.327,12 0,00 5.773.046,88 7.623.374,00] 16.137.672,00
- oneri sociali 147.717,45) 0,00 460.880,49 608.597,94] 1.288.321,27}
- ritenute IRPEF 245.258,48 0,00 765.209,88 1.010.468,36} 2.139.027,76
2. Acquisto beni e senizi 776.439,32 32.401,97 36.379.548,94, 37.188.390,23 32.541.925,04]
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 2.995.915,16, 0,00 128.937,99 3.124.853,15 5.996.305,28
4. Trasferimenti aimprese private 0,00} 0,00 149.695,70) 149.695,70) 165,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 0,00} 287274 25.823,00 48,695,744 25.663,12
- Stato e Enti Armne Cle 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Regione 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Province e Gittal metropolitane 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Comuni € Unione Conuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00} 0,00 0,00, 0,00 2.767,06
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunital montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici senvizi 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Altri Enti Armne Locale 0,00} 287274 25.823,00 48,695,744 22.896,06
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+5) 2.995.915,16, 2287274 304.456,69 3.323.244,59 6.022.133,40
7. Interessi passivi 34.512,61 0,00 132,532, 77| 167.045,38 210.22858
8. Altre spese correnti 276.383,00] 0,00 1.101.623 64 1.378.006,64] 688.041,33
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 5.933577,21, 55.274,71 43.691.208,92) 49,680.060,84] 55.600.000,35}
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
(assificazione funzionale 1n 12
Sviluppo economico
Totale Generale
Industria . . L .
e gt | TS | A | A e | S
senizi 04 e 06

A) SPESE CORRENTI
1 Persondledi cui: 30028045  6051%4,52 224530 266.427,73] 1.174.117,00) 000| 66.432.307,00
- oneri sociali 2397305 48.311,37| 179,25 21.269,77| 93.73343] 000| 530350042
- ritenute IRPEF 39.802,98 80.212.41] 297,61 35.314,65) 155.627,66} 000 880551685
2. Acquisto beni e senizi 20681991 43345939 5511600 40317211 1.187.56741 0,00[ 115.793.290,00
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 11.723.97380)
4. Trasferimenti ainprese private 229442 314.376,69 10.025,83] 1200000 619.366,%4 000 3889.8%6,89
5. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 2876.259,18
- Stato e Enti Atmne Cle 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 34.333,00
- Regione 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
- Province e Qittal metropolitane 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 4.148 96
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 4079,79
- Az. sanitarie e Ospedadliere 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 2.767,06)
- Consorzi di couni e istituzioni 0,00 0,00f 0,00f 0,00) 0,00 0,00 0,00f
- Comunital nmontane 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
- Aziende di pubblici senvizi 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
- Altri Enti Avmne Locale 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 283093037
6. Totale trasferimenti correnti (3+4+45) 2296442  314.376,69 10.025,83 1200000  619.366,94 000 18490.129,87|
7. Interessi passivi 0,00 1891810 0,00 1477,08 20.3%5,18] 000 226127225
8. Altre spese correnti 16.921,59 56.023,44] 8304 0,00 73.028,07] 000 8456.19388
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 89599537 1427.932,14] 6747017 68307692 3.074.474,60 0,00 211.433.193,00]
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sistema contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 1 2 3 4
Amministrazione
Classificazione economica gestione e Giustizia Palizialocale |lstruzione pubblical
controllo

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 7.745.175,89 1.560.205,68 1.764.707,08, 6.541.194,22,
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-scientifiche 851.790,38 0,00 0,00 409.860,00
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 605.869,35 0,00 0,00 0,00
3. Trasferimenti a imprese private 15.278,10 0,00 0,00 210.261,56)
4. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 10.017.284,55 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00, 0,00
- Regione 200.000,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende sanitarie e Ospedaliere 9.817.284,55 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti Amministrazione Locale 0,00, 0,00 0,00, 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 10.638.432,00 0,00 0,00 210.261,56
6. Partecipazioni e Conferimenti 10.250,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 8451.058,04 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7) 26.844.915,93 1.560.205,68 1.764.707,08 6.751.455,78
TOTALE GENERALE SPESA 63.568.027,03 2.961.685,67, 11.334.402,80 36.525.012,58
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 € D.P.R 326/1998)
Classificazione funzionale 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Cultura . Viabilita e lllumin. . -
Classificazione econarmica ebei | SBMOC SOWOL o | Pubblicaseniz | TSP PBOIGH e
. e ricreativo senvizio 03
culturali 01e02

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 878.999,85 1.486.905,07 0,00 10.952.603,69 1.855.080,19| 12.807.683,88
- beni mohili, macchine e attrezz. tecnico-sc 121.392,91 19.360,00 0,00 28.737,60 158.117,06} 186.854,66
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 110487524  1.167.809,44 0,00 13.553,06] 0,00; 13.553,06
3. Trasferimenti a imprese private 636.650,25) 803.637,72 0,00 1.360.595,97] 0,00] 1.360.595,97|
4 Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 134.280,07 0,00 0,00 83.650,38 0,00} 83.650,38
- Stato e Enti Atmne Cle 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
- Regione 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
- Province e Gitta metropalitane 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
- Comuni e Unione Conmuni 134.280,07 0,00 0,00 83.650,38 0,00} 83.650,38
- AZiende sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di conmuni e istituzioni 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
- Comunita montane 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
- Altri Enti Ammne Locale 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
5. Totale trasferimenti in ¢/capitale (2+3+4) 1.875.805,56 1.971.447,16 0,00 146279941 0,00 146279941
6. Partecipazioni e Corfferimenti 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
7. Concess. cred. e anticipazioni 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7) 275480541 345835223 0,00 12.415.403,10 1855.080,19| 14.270.483,29
TOTALE GENERALE SPESA 1434574514  8.392.500,30) 0,00 2041576593 2940.44316] 23.356.209,09)
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL

CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 9 10
Gestione del teritorio e dell'ambiente
Edilizia
. . residenziale Senizioidrico | Altri senvizi servizi .
Classificazione economica aubhiica senvzio Senvizio 04 0L 03, 0506 Totale Settore sociale
02

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 10.349.930,75 13.158,00 19.729.528,86 30.092.617,61 6.927.015,77|
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-sc 0,00] 0,00 74.635,94 74.635,94} 188.098,50]
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 0,00] 0,00 0,00] 0,00 57.332,04}
3. Trasferimenti aimprese private 300.000,00] 0,00 113.157,52 413.157,52) 0,00
4. Trasferimenti a Enti pubblici di cui: 0,00} 0,00 113.476,59) 113.476,59 0,00
- Stato e Enti Atmne Cle 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Regione 0,00} 0,00 22.695,32 22.695,32 0,00
- Province e Gitta metropolitane 0,00] 0,00 90.781,27| 90.781,27 0,00
- Comuni e Unione Conuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende sanitarie e Ospedaliere 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Consorzi di comuni e istituzioni 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Comunita montane 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
- Aziende di pubblici senizi 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
- Altri Enti Armne Locale 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 300.000,00] 0,00 226.634,11] 526.634,11] 57.332,04
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00} 0,00 0,00, 0,00 25.000,00
7. Concess. cred. e anticipazioni 0,00} 0,00 0,00, 0,00 0,00
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7) 10.649.930,75 0,00 19.956.162,97 30.619.251,72 7.009.347,81]
TOTALE GENERALE SPESA 16.583.507,96 55.274,71 63.647.371,89) 80.299.312,56 62.609.348,16
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5.1 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL
CONSIGLIO PER L'ANNO 2005 — COMUNE DI MODENA

(continua) (Sisterma contabile D. L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998)
Classificazione funzionale 1 12
Sviluppo econonico
] Totale Generale
- . Industtia |- edo | Agicoltra | Al seni da Senizi
Classificazione econamica artigianato senvizio 05 Senvizio 07 0la03 Totale \i
senizi 04 e 06

B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cui: 252.032,79 0,00 0,00f 796528  259.998,07] 000| 70.064.50312
- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-sc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.851.992,39
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc 0,00 0,00 0,00f 0,00| 0,00 000 294943913
3. Trasferimenti a inprese private 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 343958112
4 Trasferimenti a Enti pubblici di ci: 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000| 10.353.691,59
- Stato e Enti Atmne Cle 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
- Regione 0,00 0,00 0,00f 0,00| 0,00 0,00 222.69%,32
- Province e Qitta metropalitane 0,00 0,00 0,00| 0,00f 0,00 0,00 90.781,27|
- Comuni e Unione Cormuni 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 22293045
- AZiende sanitarie e Ospeddliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 9.817.284,55
- Consorzi di couni e istituzioni 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
- Aziende di pubblici senvizi 0,00 0,00 0,00f 0,00| 0,00 0,00 0,00f
- Altri Enti Avmpne Locale 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000| 16.742.711,84
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 35.250,00
7. Concess. cred. e anticipazioni 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 000 845L.05804
TOTALE SPESE in C/CAPITALE (1+5+6+7) 252.032,79 0,00 0,00| 796528  259.998,07| 000[ 9529352300
TOTALE GENERALE SPESA 114802816| 1.427.932,14 67.470,17 691042201 3.334.472,67] 0,00[ 306.726.716,00]

308



SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEl
PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI REGIONALI DI SVILUPPO,
Al PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE






6.1 - Valutazioni finali della programmazione.
I diversi programmi dell’ Amministrazione, direttamente interessati alla programmazione regionale, sono coerenti
con quest’ultima. In particolare, per quanto riguarda gli accordi di programma citati nella sezione 1.3.4 che
vedono coinvolta la Regione Emilia Romagna tra i soggetti partecipanti, le relative previsioni di entrata e di spesa
sono state coerentemente inserite nel Bilancio Pluriennale 2007/2009.
Nelle singole parti della Relazione, nei programmi relativi alle attivita dei diversi settori, ¢ stata esplicitata la loro

coerenza con la programmazione regionale.

Modena, li 22.02.2007

1l D}regtore Generale IlfResponsabile
. dellg Programmazione

D.s a Bernardini

.~

Il Rappresentante Legale
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IL PREVENTIVO AMBIENTALE:
| PROGRAMMI DI GESTIONE AMBIENTALI
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Impeqgni prioritari dell’Ente

Ambiti di competenza

Obiettivi Strategici

VERDE URBANO E
TUTELA DELLA
BIODIVERSITA’

Salvaguardare il mantenimento degli standard di qualita gia conseguiti nella
conservazione del patrimonio di verde

Migliorare la qualita, consentire un’adeguata fruibilita delle aree verdi
comunali; incrementare la dotazione di verde pubblico

Tutelare e salvaguardare il patrimonio naturale esistente

Migliorare il rapporto uomo-animale in ambito urbano

MOBILITA’ SOSTENIBILE

Perseguire modalita organizzative della mobilita che permettano un adeguato
supporto alla sempre crescente domanda di spostamenti

Perseguire una sempre piu elevata sostenibilita ambientale degli interventi
Sicurezza stradale: proteggere le utenze deboli della strada (pedoni e ciclisti)
attraverso opere infrastrutturali, diminuzione e moderazione del traffico
Incrementare la diversificazione modale: promuovere I’aumento di utilizzo
di mezzi alternativi all’auto e ricreare piu elevati livelli ed opportunita di
integrazione modale

Applicare delle limitazioni della circolazione secondo i Protocolli Regionali
per la riduzione dell’inquinamento da traffico

SVILUPPO URBANO
SOSTENIBILE

Riportare al centro della programmazione della citta, le necessita
fondamentali dei cittadini e quindi i servizi come quantita, qualita,
localizzazione e riconoscibilita;

Operare per il contenimento del rumore urbano

Realizzazione di un Progetto di collaborazione tra i Settori Ambiente,
Patrimonio e Edilizia, al fine di creare il “Fascicolo del fabbricato”: gestione
concorde per cid che riguarda il risparmio energetico, la gestione dei
fabbricati e della gestione amministrativa

Incentivare il progetto di recupero e riqualificazione della citta antica
Procedere con la riqualificazione ed il rilancio della zona nord della citta,
area della Fascia Ferroviaria e della zona ex Mercato Bestiame

CICLO DELL’ACQUA

Monitorare I’evoluzione della qualita delle acque

Regolamentare |’espansione urbana per mantenere salvaguardate le aree di
rispetto intorno ai pozzi

Incentivare I’utilizzo di acque superficiale per usi industriali

Aumentare la sicurezza idraulica del territorio e completare il risanamento
igienico ed ambientale

RIFIUTI

Aumentare la percentuale di raccolta differenziata, per raggiungere il limite
imposto dal PPGR del 55%

Potenziare la raccolta dell’organico

Riorganizzare, potenziandolo, il servizio delle Isole Ecologiche con orari
prolungati e diversificati, Isole ecologiche itineranti, centri di
preconferimento

Controllare il livello delle emissioni dal termovalorizzatore a tutela della
salute dei cittadini

RISORSE ENERGETICHE

Promuovere la riduzione dei consumi energetici

Aumentare e favorire I’uso delle energie rinnovabili

Ridurre le emissioni complessive di gas serra associate all’utilizzo dei
vettori energetici

INFORMAZIONE,
PARTECIPAZIONE,
INNOVAZIONE

Migliorare e garantire la formazione dei cittadini utilizzando le modalita
partecipative di Agenda 21 e il centro CEASS (Centro per I’Educazione allo
Sviluppo Sostenibile)

Aumentare la sensibilizzazione del cittadino riguardo alle problematiche
ambientali e al tema dello sviluppo sostenibile.

ALTRI PIANI EATTIVITA’
DI GESTIONE
AMBIENTALE

Redigere il nuovo Piano di Risanamento Acustico

Attuare le opere di risanamento acustico pianificate

Applicare gli strumenti della pianificazione acustica dei nuovi insediamenti
Perseguire una corretta installazione ed esercizio degli impianti di telefonia
mobile, a tutela dei cittadini da inquinamento elettromagnetico.

Pianificare I’utilizzo delle risorse estrattive di inerti perseguendo I’impiego
di materiali alternativi per gli usi meno nobili ed il recupero delle aree a fini .
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Le politiche ambientali

Per dar conto degli impegni del Comune di Modena a contenuto ambientale si riportano le politiche
ambientali dell’Ente suddivise per ogni ambito di competenza ed ambito di rendicontazione.

VERDE URBANO E TUTELA DELLA BIODIVERSITA’

Governo del verde pubblico

Provvedere ad una adeguata manutenzione delle aree destinate a verde pubblico ed in particolare a parco
ricercando forme di efficienza e di economicita per tener conto delle limitate risorse a fronte di una
espansione delle aree per effetto delle politiche urbanistiche vigenti

Valorizzare e conservare il patrimonio pubblico e naturale esistente
e Potenziamento degli strumenti di analisi e conoscenza della domanda di verde
e Attuazione, tutela e valorizzazione del verde ecologico e territoriale

Realizzare una efficiente e qualificata manutenzione degli spazi di verde pubblico e del patrimonio verde
comunale

e Aiuole o rotatorie gestite da privati

¢ Interventi di conservazione, sostituzione e reintegro del patrimonio arboreo

e  Programmi mirati di manutenzione

Stimolare le imprese che effettuano la manutenzione del verde all’utilizzo di mezzi meno inquinanti
e Modifica prossimi Capitolati d’appalto e fogli norme e condizioni per gare ad offerta
economicamente pill vantaggiosa.

Promuovere i collegamenti funzionali tra i sistemi del verde extra urbano a vocazione naturalistica o
ricreativa col verde urbano

Potenziare le opportunita fruitive del verde pubblico

Governo dei sistemi naturali

Provvedere alla manutenzione di interventi realizzati per la valorizzazione del patrimonio naturale

Valorizzare le fasce fluviali

Fascia fluviale del Secchia: “Percorso Natura” da Modena a Novi confine con Mantova
o  Completamento, conservazione e miglioramento del Percorso Natura del Panaro

e  Percorso Natura lungo il Torrente Tiepido

o Valorizzazione dei terreni all’interno della cassa di espansione del Panaro

Favorire la rinaturalizzazione delle aree oggetto di trascorse escavazioni

Tutelare e valorizzare il verde ecologico e territoriale
e Parco del Secchia
e  Oasi di via Marconi
e  Aree naturalistiche del Polo Ambientale di Marzaglia

Prevedere interventi relativi a:
e Recupero ambientale dell’area delle Discariche di via Caruso
e Valorizzazione delle aree contermini al Canale Naviglio

Tutela degli animali

Gestire I’ Anagrafe canina e le azioni conseguenti

Gestire le nuove convenzioni per la gestione del canile e del gattile comunali con particolare riferimento agli
aspetti di benessere degli animali

Gestire il censimento delle colone feline sul territorio comunale

Promuovere convenzioni con associazioni protezionistiche e con la USL in materia di benessere animale e
pet therapy

Gestione delle emergenze legate alla presenza di Aedes albopictus (zanzara tigre) e di Arocatus
melanocefalus (cimice dell’olmo).
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MOBILITA’ SOSTENIBILE

Interventi infrastrutturali per la mobilita sostenibile

Migliorare le condizioni per I’utilizzo di mezzi alternativi in particolare per il trasporto ciclabile e pedonale

Fluidificare i flussi di traffico tramite la realizzazione di rotatorie

Estendere il numero delle pensiline delle linee urbane ed extra-urbane

Incrementare la sicurezza stradale
e Protezione delle aree limitrofe alle scuole
e Estensione del preferenziamento semaforico
e Progetto “Zone 30”
o  Controlli per le principali infrazioni
o Installazione di barriere di contenimento su tangenziale e strade extraurbane locali

Migliorare la canalizzazione del traffico veicolare
e  Costruzione di corsi per la canalizzazione del traffico veicolare

Proseguire nel recupero dei marciapiedi del centro storico

Prevedere interventi significativi relativamente all’offerta di sosta nei confronti di zone particolarmente
sofferenti

Gestione sostenibile della mobilita

Attivare il Piano Urbano del Traffico

Rendere vantaggioso 1’uso dei mezzi pubblici:
e  Accordi con le imprese per incentivare I’acquisto di abbonamenti ACTM da parte dei lavoratori
e Potenziamento delle linee di trasporto pubblico su direttrici a grande domanda

Sostenere e promuovere I’ammodernamento della linea ferroviaria Modena-Sassuolo:
¢  Aumento della frequenza a 30 minuti
e  Ammodernamento delle vetture
e  Estensione della linea fino a Carpi

Promuovere la realizzazione del progetto Car Sharing

Tecnologie e provvedimenti per la mobilita sostenibile

Ridurre I’impatto ambientale dei mezzi di trasporto:
o Iniziative in favore della conversione del parco mobile esistente
e Campagna incentivi mezzi elettrici
e Introduzione di mezzi pubblici a metano

Sviluppare un sistema di comunicazione permanente con i cittadini sui temi dei trasporti, dei mezzi e sulla
mobilita sostenibile

Azioni per la riduzione dell’inquinamento da traffico veicolare

Controllo obbligatorio dei gas di scarico degli autoveicoli (bollino blu)

e Provvedimenti preventivi e programmati di restrizione della circolazione veicolare
o Iniziative di sensibilizzazione sui temi dell’inquinamento atmosferico

e Aggiornamento del protocollo sull’utilizzo del biodiesel

Monitorare I’inquinamento da benzene
o Riedizione della campagna di misura di benzene nell’area urbana in circa 15 punti

Prevedere interventi per la mitigazione acustica
o Realizzazione di asfalti fonoassorbenti e di barriere per la protezione del rumore stradale
e Approvare il regolamento per le attivita rumorose temporanee

Proseguire il progetto europeo (By Pad) teso a qualificare I’offerta di ciclabilita e servizi connessi

Mobilita ciclabile

Estendere la rete ciclabile urbana ed extraurbana
e Pista ciclabile Modena-Mirandola, Villanova — Lesignana e Saliceta - Baggiovara
e Percorso ciclabile nel sedime dell’ex ferrovia Modena-Sassuolo

Qualificare e rendere piu sicura I’offerta di ciclabilita della rete urbana

Individuazione di percorsi casa-scuola da utilizzare con mezzi alternativi all’auto
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SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE

Criteri di sostenibilita degli strumenti di pianificazione

Limitare con il nuovo PRG I’espansione urbanistica, incentivando il recupero e la bonifica degli edifici
esistenti, tenendo conto della tutela dell’ambiente

Garantire una elevata qualita dello sviluppo urbanistico ed edilizio della citta, con la definizione delle piu
opportune politiche di tutela, di recupero e di sviluppo

Garantire un’elevata qualita del vivere e dell’abitare attraverso I’equilibrio tra tutela e sviluppo e recupero
delle aree dismesse e della citta antica
¢ Inserimento nei regolamenti urbanistici dei principi della sostenibilita dello sviluppo; applicare il

.....

inserire criteri di bioedilizia nelle costruzioni al fine del risparmio energetico.
o FElaborazione del PRG coerentemente con i Piani settoriali

Redigere le valutazioni previsionali di clima acustico in fase di progettazione urbanistica dei comparti di
nuova realizzazione di iniziativa pubblica

Utilizzare strumenti innovativi per la riqualificazione del patrimonio edilizio urbano

Recupero e miglioramento dell’ambiente urbano

Guidare un armonico inserimento urbano per I’istallazione e I’esercizio dei nuovi impianti di telefonia
mobile al nuovo quadro legislativo nazionale e regionale

Realizzare la riqualificazione ambientale dell’area nord del territorio comunale di Modena:
e Recupero ambientale dell’area delle discariche di via Caruso
e Opere a verde per I’inserimento paesaggistico e la mitigazione dell’impatto visivo della nuova linea
ferroviaria TAV (Treno ad Alta Velocita)
o Verifica dell’intervento di bonifica acustica della residua tratta urbana della linea ferroviaria storica

Riqualificare e migliorare il centro storico cittadino
e Attivazione di un polo giudiziario
¢ Riqualificazione del polo universitario e del parco scuole
e Realizzazione di nuovi parcheggi
o Riqualificazione e valorizzazione di particolari zone d’interesse

Riqualificazione e recupero siti produttivi e industriali dimessi

Riqualificazione del comparto nord cittadino della Fascia Ferroviaria
e Programma Riqualificazione Urbana (PRU)
e Areaex Mercato Bestiame ed ex Macello Comunale
o Realizzazione di un quartiere con criteri urbanistici di eco-sostenibilita

Riduzione dell’impatto ambientale delle opere pubbliche

Promuovere la bioarchitettura per gli edifici pubblici e le scuole

Attuare la valutazione dell’impatto ambientale degli edifici

Consolidare le esperienze maturate per il risparmio energetico
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CICLO DELL’ACQUA

Gestione delle acque di approvvigionamento

Ridurre i consumi idrici
e Limitazioni nell’utilizzo di condizionatori ad acqua
e Limitazione dei pozzi privati
e Campagne estive di informazione in collaborazione con HERA

Controllare i nitrati nelle acque di erogazione dell’acquedotto

Gestione delle acque reflue e meteoriche

Migliorare il sistema di deflusso delle acque fognarie e meteoriche

Realizzare interventi per il risanamento, riordino e potenziamento del sistema fognario

e Programmare in accordo con ATO nuove opere per la riduzione del rischio idraulico in occasione di
eventi meteorici estremi e nuovi collettori per completare il risanamento igienico-ambientale del
territorio

e Adeguamento al regolamento di ATO del Servizio Idrico Integrato per gli scarichi in pubblica
fognatura

e Manutenzione ordinaria e straordinaria dei canali di scolo per garantirne I’efficienza anche in caso di
eventi meteoclimatici intensi

Gestione delle acque reflue e meteoriche

Migliorare il sistema di drenaggio urbano per la raccolta delle acque meteoriche :
e Coordinare in rapporto con ATO I’attuazione del Piano di pulizia delle caditoie stradali esistenti da
parte del gestore HERA

Coordinare amministrativamente la realizzazione , il risanamento e il potenziamento del depuratore
centralizzato

Promuovere con ATO eliminazione dell'inquinamento provocato da scarichi fognari non ancora collegati ad
un sistema depurativo

Applicazione del modello matematico di simulazione idraulica per l'individuazione della condizione di
carico idraulico del bacini, nonché a supporto della pianificazione territoriale in grado di sviluppare un
confronto immediato tra lo stato di fatto e lo stato di progetto dell'urbanizzazione individuando la reale
capacita del reticolo drenante a sopportare i nuovi apporti in progetto.

Gestione del rischio idraulico - controllo dei corpi idrici e dell’assetto idrogeologico

Riequilibrare e decongestionare i bacini urbani in condizioni di potenziale o effettivo sovraccarico,
conseguente alle impermeabilizzazioni del territorio
e Applicazione del modello idraulico sulle nuove opere di riequilibrio del sistema fognario territoriale
e Applicazione dei principi di: Invarianza ldraulica - Incremento Idraulico Controllato - Attenuazione
Idraulica - per la gestione del rischio idraulico del territorio
e Monitoraggio della rete per il controllo delle acque e del sistema idrografico minore dei canali di scolo
extraurbani (in collaborazione con ARPA)
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RIFIUTI

Indirizzi in merito alla gestione dei rifiuti

Incentivare la raccolta degli imballaggi in modo differenziato

Promuovere direttamente nei confronti del consumatore la raccolta differenziata
e Collaborazione con Provincia, catene di distribuzione, associazioni, consumatori, per campagne
informative mirate sul recupero degli imballaggi e dei vari prodotti di maggior consumo.

Gestione della raccolta, del recupero di materia dai rifiuti

Seguire i lavori di potenziamento dell’inceneritore di via Cavazza

Potenziare il recupero di materia dai rifiuti

Raggiungere progressivamente una quota di raccolta differenziata pari al 55%
e Potenziamento della raccolta differenziata nel centro storico
e Interventi mirati sui grandi produttori di rifiuti per incremento raccolta differenziata
e Riorganizzazione del servizio di raccolta rifiuti nella circoscrizione 2 e 3 per incremento raccolta
differenziata e sperimentazioni di raccolte domiciliari
e Raccolte differenziate mirate sugli esercizi commerciali
e Educazione/Sensibilizzazione negli istituti scolastici

Analisi dei dati sulla raccolta differenziata esistenti sui vari archivi accessibili, e rielaborazione a
livello comunale

Controllo dell’impatto ambientale generato dalla gestione dei rifiuti

Ridurre i rifiuti inorganici e/o biodegradabili avviati all’incenerimento;
Rilanciare I’informazione per la raccolta differenziata al fine della riduzione dell’incenerimento

Attivare Osservatorio per la verifica del monitoraggio delle immissioni dell’inceneritore
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RISORSE ENERGETICHE

Pianificazione in tema di risorse energetiche

Definire strumenti innovativi per I’urbanistica sostenibile a partire dal Piano Energetico Comunale
e Soluzioni che minimizzano i consumi energetici in fase di pianificazione delle nuove espansioni
urbanistiche
o Incentivo per gli edifici a basso consumo energetico
o Sviluppo di tecnologie innovative per il risparmio e recupero energetico

Incentivare le azioni di riqualificazione dell’impiantistica domestica in chiave di riduzione dei consumi
energetici e delle emissioni in atmosfera

Riduzione degli impatti ambientali nell’uso delle risorse energetiche

Incrementare la sostenibilita nell’uso delle risorse energetiche da parte dell’Ente Comune:
o Aumento del coinvolgimento dei dipendenti comunali nelle iniziative di risparmio energetico

Consolidare le politiche energetiche dell’ente in una strategia finalizzata alla sostenibilita dello sviluppo
e  Controllo impianti di riscaldamento
e Promozione dei risultati ottenuti con la certificazione energetica
e Promozione delle energie rinnovabili anche attraverso accordi con i distributori di energia del
territorio
e Sviluppo di nuove iniziative innovative legate soprattutto all’entrata in vigore dei nuovi Decreti
Legislativi (es. DL 192/2005)

Promuovere il risparmio energetico e 1’uso di energia rinnovabile nella illuminazione pubblica

Aumentare la sostenibilita del sistema energetico urbano
e Riduzione dei consumi energetici del patrimonio edilizio
e Messa a disposizione dei cittadini di strumenti per ridurre I’impatto ambientale nell’uso dell’energia in
trasporti, residenza e attivita produttiva
¢ Introduzione dove possibile ed economicamente vantaggioso di dispositivi di recupero energetico e/o
di utilizzo di energie rinnovabili
e Formazione degli utenti in campo energetico

Realizzare percorsi di formazione del personale tecnico dell’Ente Comune per una valutazione energetica
preventiva degli edifici e dell’impiantistica

Controllo degli impianti

Proseguire nella riqualificazione del parco degli impianti termici comunali tramite il rilancio del progetto
“Conservazione dell’energia, sicurezza e protezione ambientale negli impianti termici del territorio
comunale”

Attivare forme di controllo di gestione sulle forniture di rete

322



INFORMAZIONE, PARTECIPAZIONE E INNOVAZIONE

Educazione allo sviluppo sostenibile

Sensibilizzare in materia di sviluppo sostenibile

e Attivita del Centro di Educazione ambientale allo sviluppo sostenibile (CEASS):

e Formazione e aggiornamento di soggetti sensibili ed operatori nel campo dell’Educazione Ambientale;

e Didattica rivolta alle scuole modenesi con progetti tesi a dare sistematicita e continuita nel tempo ad
esperienze di Educazione Ambientale, incluse nel sistema chiamato “agenda 21 scuola”;

e Consulenza e supporto pedagogico-didattico nell’elaborazione di progetti di Educazione alla
sostenibilita ed organizzazione di corsi, seminari, punti informativi, mostre e di altre iniziative di
carattere ambientale;

e Promozione di iniziative educative volte a sollecitare la consapevolezza ambientale negli adulti e
promuovere lo sviluppo di comportamenti positivi nei confronti dell’ambiente in adolescenti e adulti;

e Sensibilizzazione a tutti i cittadini sulle problematiche ambientali del territorio e promozione di
comportamenti ecologicamente e socialmente sostenibili nei consumatori;

o Diffusione del processo e della metodologia di Agenda 21.

e Accordo volontario con le scuole primarie e secondarie ed il Comune di Modena per un’A21 di
Istituto

e  Cultura della conservazione dell’energia e delle risorse tramite le scuole;

e Bando di cofinanziamento rivolto alle scuole primarie e secondarie di primo grado del Comune di
Modena per la presentazione di progetti finalizzati a diffondere la sensibilita nei confronti
dell’ambiente e dello sviluppo sostenibile tra gli alunni e le loro famiglie.

e Sviluppare nei cittadini una visione ed una concezione sistemica dell’ambiente e della salute,
elaborando una nuova visione del rapporto uomo-natura, tradotto in strategie concrete applicabili in
ambito educativo, formativo, ambientalista e comunitario per favorire il risveglio della consapevolezza
di essere tutti cittadini della terra.

e Stimolare la presa di coscienza individuale e collettiva della necessita di modificare i comportamenti
attraverso I'acquisizione del concetto di risorse ambientali limitate, da cui consegue la necessita di
educare ad un utilizzo responsabile ed a comportamenti piu sostenibili.

e Promuovere I’acquisizione di una forte consapevolezza critica della popolazione nell’uso del
territorio.

Ascolto e dialogo con la comunita locale

Promuovere il dialogo in campo ambientale
e Monitoraggio e sviluppo del sito Web relativo al Settore ambiente
e Utilizzo di forme di comunicazione ed informazione da e per il cittadino come “Uno per Uno”
e Campagne informative con il Centro di Educazione ambientale allo Sviluppo Sostenibile (CEASS)

Verificare I’attuazione il Piano d’Azione di Agenda 21
o Verifica dei protocolli con Enti esterni
e Piani delle Circoscrizioni
e Attivazione dell’Agenda 21 della Circoscrizione n.1: Circoscrizione Sostenbile; Condomini
Sostenibili; sperimentazione delle Isole ecologiche Mobili.

Monitorare il Piano Operativo di Azione Locale

= Costruire strumenti di conoscenza e di informazione rivolti ai cittadini basati sulla definizione di
forti elementi di conoscenza della citta e del territorio

= Far crescere collaborazione e solidarieta tra pubblico e privato - attraverso il sistema dell’educazione
ambientale - con un arricchimento culturale reciproco;
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Strumenti, prassi € procedure per la riduzione degli impatti ambientali delle attivita dell’Ente

Promuovere iniziative di rendicontazione ambientale
¢ Bilancio ecologico annuale territoriale per validare e verificare i risultati attesi dal processo di A21
e  Certificazione ambientale di alcune significative strutture comunali

Monitorare la qualita dei servizi a valenza ambientale affidati a HERA

Consolidare le politiche di gestione ambientale dell’ente
e Patti locali ed accordi volontari
Acquisto di nuovi mezzi ad alimentazione sostenibile
Trasformazione a metano del parco mezzi esistenti
Promozione di mense biologiche
Incremento della capacita di rendicontazione sulle politiche ambientali (bilancio ambientale)
e  Adesione al sistema 1SO 14.000 (?)

Riduzione della produzione di rifiuti da parte del Comune di Modena
e Politiche di controllo acquisti, riciclaggio, offerta di prodotti e servizi alternativi
e Promuovere laRaccolta differenziata di carta, plastica, toner e cartucce stampanti negli uffici
e Raccolta carta negli uffici di Piazza Grande
e Acquisto di automezzi bifuel.

Promozione di accordi volontari e progetti ambientali nei diversi settori economici

Monitorare I’attivita di una struttura di ricerca, sviluppo, trasferimento tecnologico e formazione avanzata in
materia di nuove tecnologie per I’ambiente e la sicurezza presso Democenter

Garantire maggiore efficienza economica ed ambientale alle gestioni esternalizzate

Sviluppare lo strumento dell’accordo volontario istituzionale ed economico per ridurre/migliorare I’uso delle
risorse

Sensibilizzare le imprese per I’adozione di schemi di certificazione

= Qualificare e promuovere lo sviluppo sostenibile delle piccole attivita commerciali e artigianali
= Far crescere collaborazione e solidarieta tra pubblico e privato - attraverso il sistema dell’educazione
ambientale - con un arricchimento culturale reciproco;
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ALTRI PIANI E ATTIVITA’ DI GESTIONE AMBIENTALE

Eventuali altri ambiti di rendicontazione non compresi nei precedenti

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi al rumore

e Norme di attuazione della classificazione acustica del territorio

e Regolamento per la disciplina delle attivita rumorose temporanee

e Dimensionamento acustico delle opere di schermatura da realizzare a cura di altri Settori
dell’amministrazione

e Autorizzazione in deroga ai limiti di rumore di attivita temporanee (cantieri e spettacoli) ai fini del
contenimento delle emissioni sonore

e Studi di impatto acustico e clima acustico per interventi di iniziativa pubblica.

e Istruttoria e valutazione di studi di impatto acustico e clima acustico per interventi di iniziativa privata

e Verifica efficacia asfalti a bassa rumorosita

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi all’inquinamento dell’aria
o Adesione alla iniziativa “Vado a scuola con gli amici”

Migliorare la qualita ambientale per gli aspetti relativi all’inquinamento elettromagnetico
e Attivita di pianificazione degli impianti fissi di telefonia mobile
e  Monitoraggio in collaborazione con ARPA dei campi elettromagnetici nel campo delle radiofrequenze
sul territorio comunale
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| Conti ambientali di previsione (TARGET)

Competenza Indicatore Definizione Unita di | Consuntivo | Tendenza | Tendenza
ambientale misura 2005 2006 2007
Superficie verde per Mq di aree verdi 2 ' t
Verde urbano e | apiante pubbliche per residente m*/ab 9,09
sviluppo della
biodiversita . . Mgq di territorio adibiti a 2
Superficie percorsi natura percorsi natura m 73.325 I t
Mobilita Numero di rotatorie
Sostenibile Rotatorie esistenti sul territorio Numero 19 I‘ t
Superficie di territorio 2 ' t
Zone a Km 30 adibita a zone a Km 30 m aLs.rri
Piste ciclabili Estensione d_el percorsi Km ? ' t
ciclopedonali
Velocita di espansione Percentuale di superficie
. urbana per aree % 21,6 “ “
Sviluppo urbana urbanizzate
Urbano -
sostenibile Numero di opere
Opere in bio-architettura | pubbliche realizzate con Numero 1 ' t
la bio-architettura/totale
Prelievi per acqua Mc di acqua prelevata ed 3 “
potabile immessa in rete m/ab 1548 “
Superficie area di rispetto | Mq di territorio a 2
Ciclo dell’acqua | idrogeologico rispetto idrogeologico m 8.167.026 ' “
. Numero di interventi
Interventi per la e ; '
Sicurezza ldraulica a.ttlvatl in _merltq alla Numero 4 “
sicurezza idraulica
. R Kg rifiuti solidi urbani Kg/ab/
o Produzione dei rifiuti per abitante o 593 ' “
Rifiuti — - —
Raccolta differenziata R|f|gt| urb_anl racqoltl in % 30,2 ' t
maniera differenziato
Consumo di energia pro- Quan_tita di energia KWh/ab/
. elettrica consumata per 5044 '
capite S anno
ogni abitante
Energia Stima dell’emissioni di
Emissioni di CO, pro- CO, pro-capite dovuta ai ton/ab 21,6 “ l
capite . anno
consumi di gas metano
. Numero di iniziative di
Attuazione della . f
o progettazione partecipata | Numero 8 '
. paretecipazione oo
Informazione, sul territorio
Egritﬁg'o‘f‘{:z'?onnee Attivita di Numero di attivita svolte
sensibilizzazione per la sensibilizzazione Numero 17 I‘ '
ambientale (CEASS) ambientale
Inquinamento
acustico . . Controlli di
Livello acustico della - .
opolazione |nquman_1ento acustico Numero 58 l
P effettuati
Inquinamento Concentrazione di PM10 | Media annuale di m? 40
dell’aria nell’aria concentrazione di PM10 H9 ' l
' = incremento l = riduzione 4=m) = mantenimento nel tempo

327




328



Le spese ambientali di previsione

E’ stata realizzata un’analisi dei bilanci del Comune di Modena tesa ad evidenziare le spese
previsionali 2007 per scopi ambientali. Tali spese sono state poi classificate secondo le aree di
competenza, cosi da valutare I’entita della spesa nei diversi ambiti di attivita del Comune.

A tale scopo sono state analizzate due tipologie di dati: le previsioni di spesa e gli impegni
previsionali per investimenti.

La tabella seguente riassume le spese correnti previste dal Comune per finalita ambientali nel 2006,
suddivise per Area di Competenza.

Spese Correnti ambientali del Comune di Modena — Anno 2007
Entrate Uscite Consuntivo
Area di Competenza Previste 2007 | Previste 2007 2005
(in€) (in €) (in €)
1. Verde urbano e tutela della 458454500 | 2.925.744,56 | 4.148.116,55
biodiversita
2. Mobilita sostenibile 3.060,670,80 1.859.150,00 4.737.360,29
3. Sviluppo urbano sostenibile 6.841.027,47 1.310.607,00 6.499.021,98
4. Ciclo dell’acqua 1.139.000,00 329.000,00 670.613,20
5. Rifiuti 3.380.000,00 1.332.773,60 23.091.076,66
6. Risorse energetiche 2.589.877,33 2.887.059,00 11.227.589,12
7. Informazione, partecipazione e |, 395 65000 | 354.476,00 346.053,44
innovazione
8. Altr! piani e attivita di gestione 45.000,00 104.000,00 346.053,44
ambientale
TOTALE 24.035.120,60 | 11.102.810,16 | 51.373.876,72

Si ritiene importante analizzare la voce di spesa corrente relativa alle entrate previste considerando
che queste sono principalmente imputabili a contributi regionali e/o provinciali ai singoli progetti.

In particolare si rileva il contributo regionale per la gestione del territorio e del verde pubblico
(Ambito di competenza 1) per circa 4 milioni di €; il contributo regionale e provinciale per la
viabilita e mobilita (Ambito di competenza 2) per circa 2,8 milioni di €; il contributo regionale per
il progetto di riqualificazione della Fascia Ferroviaria e gli oneri di urbanizzazione (Ambito di
competenza 3) per circa 4,3 milioni di € ed infine il contributo di concessione per la discarica dei
rifiuti (Ambito di competenza 5) per circa 1,4 milioni di € oltre a quello, sempre nel medesimo
ambito di competenza, per I’attraversamento della discarica stessa da parte della linea TAV, per
circa 1,6 milioni di €.

329



La tabella seguente & invece relativa alle spese previste dal Comune per investimenti a finalita
ambientale.

Investimenti ambientali del Comune di Modena — 2007
Area di Competenza Sg((e)soe7P(ri$]vgte Imi)zz]_sneate
2005 (in €)

1. Verde urbano e tutela della biodiversita 3.474.478,00 7.275.344,15
2. Mobilita sostenibile 10.960.349,00 10.022.367,50
3. Sviluppo urbano sostenibile 10.227.148,06 2.809.024,99
4. Ciclo dell’acqua 4.125.293,00 2.961.105,78
5. girfiifl;g)( previsto passaggio da tassa a 0,00 0,00
6. Risorse energetiche 794.000,00 1.324.480,00
7. Informazione, partecipazione e innovazione 300.000,00 0,00
8. Altri piani e attivita di gestione ambientale 180.000,00 0,00
TOTALE 30.061.268,06 24.392.322,42

E’ importante specificare che viene riportato all’interno dell’Ambito di competenza 2, “Mobilita
sostenibile”, la voce di Bilancio relativa al progetto speciale riguardante il passaggio della linea
d’alta velocita, TAV (Treno ad Alta Velocita). In particolare questo progetto prevede una spesa
previsionale 2006 per investimenti pari a 1,6 milioni di €. A questi si aggiungono le spese per
investimenti relative alla mobilita ciclabile, ai sottopassi ed ad opere specifiche per il trasporto
urbano per circa 6,7 milioni di €.

Allo stesso modo, nell’ambito di competenza 3, “Sviluppo Urbano Sostenibile”, vengono
rendicontate le voci relative al progetto, di particolare rilevanza per I’Amministrazione comunale,
della riqualificazione aree PEEP (spesa per investimenti di circa 3,3 milioni di euro) e quello
relativo alla riqualificazione dell’area relativa alla Fascia Ferroviaria (spesa per investimento di
circa 4,8 milioni di euro). L’ambito di competenza 4 “Ciclo dell’H,O” considera una spesa per
investimenti di circa 2,4 milioni di €, specificatamente imputabile alla costruzione di collettori e
canali di scolo fognari; mentre I’ambito di competenza 1 “Verde urbano e tutela della
biodiversita”considera una spesa per investimenti pari a circa 3 milioni di € per la tutela ambientale
de il verde pubblico.

Si sottolinea come sono state escluse dalla rendicontazione nei singoli Ambiti di Competenza le
voci relative alla spesa previsionale per le Utenze (Cap. 59 del Bilancio comunale). Tuttavia, tale
voce di spesa, consumo di elettricita, gas metano per riscaldamento ed acqua, risulta
particolarmente importante e soprattutto di forte rilevanza ambientale. Per questo motivo viene
riportata di seguito il dettaglio di tale voce ed il suo onere di spesa.

Spesa prevista
(in €)
UTENZE 8.939.000,00
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Conclusioni

Il Bilancio Ambientale del Comune, viene predisposto ed approvato in concomitanza con il
Bilancio finanziario preventivo. Da tale Bilancio finanziario, sono state infatti ricavate, a seguito di
un attento esame e successiva riclassificazione secondo gli ambiti di competenza in cui il Bilancio
ambientale e suddiviso, le spese e gli investimenti di carattere ambientale. Il totale delle spese
correnti previsionali per il 2006 ammontano a circa 190 milioni di euro, di cui circa 11 milioni sono
di carattere ambientale, 20 milioni considerando anche le spese per le utenze. Di questi 11 milioni
circa 3 milioni sono stati attribuiti all’ambito di competenza n°1, “Verde urbano e tutela della
biodiversita”, e 2,8 milioni all’ambito n°6,”Risorse energetiche”.

Gli investimenti totali del Comune di Modena per il 2006 ammontano a circa 83 milioni di euro e di
questi 30 milioni sono stati riclassificati secondo gli ambiti di competenza ambientali. Di questi, di
particolare rilevanza, risultano I’ambito di competenza n°2, Mobilita sostenibile, in cui sono
comprese la costruzione di piste ciclabili ed altri investimenti di tal tipo e alcuni interventi
conseguenti alla realizzazione della linea TAV ed il n°3, sviluppo urbano sostenibile, per le
consistenti opere relative alla riqualificazione del centro storico cittadino ed al progetto di
particolare importanza relativo alla “Fascia Ferroviaria”. Nell’ambito di competenza n°1, Verde
urbano e tutela della biodiversita, sono compresi oltre ad investimenti per la riqualificazione delle
aree verdi cittadine anche progetti riguardanti I’assetto idrogeologico e la tutela degli animali.

La fase di compilazione delle spese ambientali di previsione risulta sempre particolarmente delicata
e di non facile attuazione, per gli argomenti e gli obiettivi in essa trattati.
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