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VALORE INDICATORE (dati percentuali)
TIPOLGIA INDICATORE DEFINIZIONE
2017 2018 2019
1 Rigidit [ strutturale di bilancio
11 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale éojehi entrate correnti [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti compeigMacroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipertéén 31,24 28,70 28,43
+ 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prgs+ "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] - FPV entrata
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa coect il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di
competenza dei primi tre titoli delle Entrate)
2 Entrate correnti
21 Indicatore di realizzazione delle previsioni di quetenza concernenti le Media accertamenti primi tre titoli di entrata trei esercizi precedenti / Stanziamenti di competere 102,08 103,27 103,61
entrate correnti primi tre titoli delle "Entrate correnti"
2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni disagorrente Media incassi primi tre titoli di entrata nei treegcizi precedenti / Stanziamenti di cassa deiigrartitoli 58,11
delle "Entrate correnti”
2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di quetenza concernenti le Media accertamenti nei tre esercizi precedenti §dc01.00.00.000 "Tributi" - "Compartecipazioni di 78,51 79,43 79,69
entrate proprie tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Eterextratributarie”) / Stanziamenti di competenea d
primi tre titoli delle "Entrate correnti”
2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni disagoncernenti le entrataviedia incassi nei tre esercizi precedenti (pdc@.00.00.000 "Tributi" - "Compartecipazioni di i’ 45,51
proprie E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate exatarrie”) / Stanziamenti di cassa dei primi ftelitdelle
"Entrate correnti"
3 Spese di personale
31 Incidenza spesa personale sulla spesa correntegfore di equilibrio  Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1APIfpdc U.1.02.01.01] - FPV entrata concernente il 29,90 29,19 29,37
economico-finanziario) Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Magmregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa
corrente - FCDE corrente - FPV di entrata concem#émMacroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)
3.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivasietto al totale della 6,89 7,56 7,56
spesa di personale Indica il peso delle compordietienti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto aleadei redditi da lavoro
3.3 Incidenza della spesa di personale con forme diatia flessibile Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Glenge" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro 3,07 3,47 3,46
Indica come gli enti soddisfano le proprie esigedizésorse umane,  flessibile/LSU/Lavoro interinale") /Stanziamentiatimpetenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro
mixando le varie alternative contrattuali piigide (personale dipendente” + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in tsaioncernente il Macroaggregato 1.1 - FPV in ¢atra
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro fles concernente il Macroaggregato 1.1)
3.4 Spesadipersonale procapite (Indicatore di eqigliimensionale in  Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1APIfpdc 1.02.01.01] - FPV entrata concernente il 368,86 336,14 336,14
valore assoluto) Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Magregato 1.1 ) / popolazione residente (Popolazion

al 111 gennaio dell'esercizio di riferimento o, se nogpdnibile, al 11 gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Esternalizzazione dei servizi
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TIPOLGIA INDICATORE DEFINIZIONE
2017 2018 2019
4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.0@hti@tti di servizio pubblico” + pdc U.1.04.03.0000 40,71 41,56 41,33
"Trasferimenti correnti a imprese controllate” +cpd.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a alinprese
partecipate”) al netto del relativo FPV di speg#tdle stanziamenti di competenza spese Titoloe#b del
FPV
5 Interessi passivi
51 Incidenza degli interessi passivi sulle entrateesdr (che ne Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7réssé passivi' / Stanziamenti di competenza prini t 0,11 0,08 0,06
costituiscono la fonte di copertura) titoli ("Entrate correnti")
5.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni siate degli interessi Stanziamenti di competenza voce del piano dei dimathziario U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su 0,00 0,00 0,00
passivi anticipazioni di tesoreria” / Stanziamenti di cotemza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
53 Incidenza degli interessi di mora sul totale deggressi passivi Stanziamenti di competenza voce del piano dei dmathziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora” / 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7rdsge passivi”
6 Investimenti
6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in coapitale Totale stanziamento di competenza Macroaggredatt 2.3 al netto dei relativi FPV / Totale stanzéano 28,36 8,69 4,98
di competenza titolo[1 e 27 della spesa al netto del FPV
6.2 Investimenti diretti procapite (Indicatore di eduilo dimensionale in  Stanziamenti di competenza per Macroaggregatol@v24timenti fissi lordi e acquisto di terreni"ratto 498,60 148,06 83,69
valore assoluto) del relativo FPV / popolazione residente (al dennaio dell'esercizio di riferimento o, se nospdnibile, al
101 gennaio dell'ultimo anno disponibile)
6.3 Contributi agli investimenti procapite (Indicatateequilibrio Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.3 {Datitagli investimenti al netto del relativo FPV / 7,29 0,41 1,49
dimensionale in valore assoluto) popolazione residente (alllgennaio dell'esercizio di riferimento o, se naspdnibile, al 11 gennaio
dell'ultimo anno disponibile)
6.4 Investimenti complessivi procapite (Indicatore giigibrio Totale stanziamenti di competenza per Macroaggr@datinvestimenti fissi lordi e acquisto di tenige 505,89 148,46 85,18
dimensionale in valore assoluto) 2.3 "Contributi agli investimenti” al netto deiagivi FPV / popolazione residente (al ennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponipdé1’1 gennaio dell'ultimo anno disponibile)
6.5  Quota investimenti complessivi finanziati dal rispéo corrente Margine corrente di competenza / Stanziamenti dipetenza (Macroaggregato 2.2 “Investimenti fissiilo 0,00 0,00 0,00
e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Cdtiiagli investimenti”)
6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal sajuissitivo delle partite Saldo positivo di competenza delle partite finarieiZStanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 0,00 0,00 0,00
finanziarie "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensionprdstiti” - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni” - 0,00 0,00 0,00
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguitesgussione di garanzie" - Accensioni di prestiti d
rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza (Macgoagato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli istienenti”)
7 Debiti non finanziari
7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquish®ni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lorei 100,00

acquisto di terreni") / stanziamenti di competeazasidui al netto dei relativi FPV (Macroaggreda8
"Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimentssi lordi e acquisto di terreni")




BILANCIO DI PREVISIONE 2017-2019 Comune di Modena
PIANO DEGLI INDICATORI: INDICATORI SINTETICI

Pag. 148
VALORE INDICATORE (dati percentuali)
TIPOLGIA INDICATORE DEFINIZIONE
2017 2018 2019

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre amsstirzizioni pubbliche  Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amistrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + 100,00

Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fomairequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.0@.000) + Altri trasferimenti in conto capitale

(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.1®00 + U.2.04.21.00.000)] / stanziamenti di compege

e residui, al netto dei relativi FPV, dei [Trasfeeinti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1
8 Debiti finanziari
8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debitdimanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente 24,61 19,48 8,05
8.2 Sostenibilit: debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passiViiiteressi di mora" (U.1.07.06.02.000) - "Insseper 0,83 0,65 0,30

anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Tito4 della spesa - [Entrate categoria 4.02.06.00.000
"Contributi agli investimenti direttamente destiratrimborso dei prestiti da amministrazioni pubbe" +
"Trasferimenti in conto capitale per assunziondetiiti del'amministrazione da parte di amminisivaz
pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti onto capitale da pa

8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazisesidente (al 1 gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 35,23
non disponibile, al 1 gennaio dell'ultimo anno disponibile)

9 Composizione avanzo di amministrazione presuntoell'esercizio precedente

9.1  Incidenza quota libera di parte corrente nell'avamzesunto Quota libera di parte corrente dell'avanzo pregéwenzo di amministrazione presunto 0,00
9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzespnto Quota libera in conto capitale dell'avanzo prestmanzo di amministrazione presunto 4,74
9.3 Incidenza quota accantonata nellavanzo presunto Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo diiaistrazione presunto 80,09
9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di anistiazione presunto 15,16

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'eseizio precedente

10.1  Quota disavanzo che si prevede di ripianare neftézio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di presisi / Totale disavanzo di amministrazione di clai kttera
E dell'allegato riguardante il risultato di ammirézione presunto
10.2  Sostenibilit! patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui allzelet E dell'allegato riguardante il risultato di

amministrazione presunto / Patrimonio netto

10.3  Sostenibilit] disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsi / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

11 Fondo pluriennale vincolato
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2017 2018 2019
111 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitateii® in entrata del bilancio - Quota del fondangénnale 89,32 100,00 0,00
vincolato non destinata ad essere utilizzata neslacdell'esercizio e rinviata agli esercizi sucsgssFondo
pluriennale vincolato corrente e capitale iscritt@ntrata nel bilancio
12 Partite di giro e conto terzi
12.1  Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate petoderzi e partite di giro / Totale stanziamemtini tre 21,54 21,79 21,86
titoli delle entrate
12.2  Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite petocerzi e partite di giro / Totale stanziameriti d 20,61 21,91 21,91
competenza del titolo | della spesa
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Comune di Modena

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Perceuale riscossione entrate

Media accertamenti

Previsioni cassa

Esercizio 2017: Esercizio 2018: Esercizio 2019: ; L L Media riscossioni nei
Titolo Tipologia Denominazione Previsioni Previsioni Previsioni rgiletéiri?;eh;lcelﬂia es(e:zl\fi';;?il?/ tre esercizi
competenza /_totale competenza /_totale competenza /_totale Trz)tale accertamenti co'?npetenza + precedenti /_Me_dia
previsioni previsioni previsioni nei tre esercizi residui) esercizio accert.f:lr_nentl nei tr(_e
competenza competenza competenza precedenti 2017 esercizi precedenti
TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CON TRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 28,46 36,67 36,70 41,65 98,19 80,67
10104 Tipologia 104: COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10301 Tipologia 301: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONICENTRALI 5,74 7,38 7,38 7,81 100,00 93,32
10000 Totale TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA  E 34,20 44,05 44,08 49,46 98,46 82,67
PEREQUATIVA
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTREZIONI PUBBLICHE 4,21 4,88 4,68 9,42 100,00 64,57
20102 Tipologia 102: TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
20103 Tipologia 103: TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 0,00 0,00 0,00 0,07 100,00 59,82
20104 Tipologia 104: TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONSOCIALI PRIVATE 0,92 0,90 0,92 1,21 100,00 8,45
20105 Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE BROPEA E DAL 0,02 0,02 0,01 0,06 100,00 72,88
RESTO DEL MONDO
20000 Totale TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 5,15 5,80 5,61 10,76 100,00 58,29
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTDERIVANTI DALLA 7,40 9,42 9,42 11,42 98,39 77,83
GESTIONE DEI BENI
30200 Tipologia 200: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 2,37 3,14 3,09 3,28 90,31 55,37

REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI
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Comune di Modena

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percguale riscossione entrate

Esercizio 2017:

Esercizio 2018:

Esercizio 2019:

Media accertamenti
nei tre esercizi

Previsioni cassa
esercizio 2017/

Media riscossioni nei

Titolo Tipologia Denominazione Previsioni Previsioni Previsioni precedenti /Media (previsioni tre esercizi
competenza / totale [ competenza / totale || competenza / totale . precedenti / Media
e e Lo Totale accertamenti competenza + R
previsioni previsioni previsioni : L S - accertamenti nei tre
competenza competenza competenza nei tre esercizi residui) esercizio esercizi precedenti
P P P precedenti 2017 p
30300 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 0,01 0,02 0,02 0,10 100,00 88,61
30400 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 2,15 2,77 2,77 3,41 100,00 100,00
30500 Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 1,68 2,10 2,08 1,98 100,00 57,70
30000 Totale TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 13,61 17,45 17,38 20,19 96,31 76,00
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,03 0,00 0,00 0,01 100,00 100,00
40200 Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 16,22 1,12 0,15 3,54 100,00 35,47
40300 Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITAE 0,33 0,43 0,42 0,83 100,00 98,51
40400 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERALI E 6,97 5,17 7,93 0,98 100,00 89,96
IMMATERIALI
40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 5,48 2,81 1,27 3,23 100,00 87,51
40000 Totale TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 29,03 9,53 9,77 8,59 100,00 67,39
TITOLO 5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIA RIE

50100 Tipologia 100: ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 2,62 0,00 85,78
50200 Tipologia 200: RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50300 Tipologia 300: RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGOERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50400 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIMA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,01 100,00 99,95
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Comune di Modena

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percguale riscossione entrate

Esercizio 2017:

Esercizio 2018:

Esercizio 2019:

Media accertamenti

Previsioni cassa

Media riscossioni nei

. . . - A L L nei tre esercizi esercizio 2017/ e
Titolo Tipologia Denominazione Previsioni Previsioni Previsioni precedent /Media (previsioni tre esercizi
competenza / totale [ competenza / totale || competenza / totale . precedenti / Media
Lo Lo R Totale accertamenti competenza + R
previsioni previsioni previsioni ) L S - accertamenti nei tre
competenza competenza competenza nei tre esercizi residui) esercizio esercizi precedenti
P P P precedenti 2017 p
50000 Totale TITOLO5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 2,63 100,00 85,85
TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI
60200 Tipologia 200: ACCENSIONE PRESTITI A BREVE TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60300 Tipologia 300: ACCENSIONE MUTUI E ALTRI FINANZIAMEN| A MEDIO 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
LUNGO TERMINE
60000 Totale TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIE RE
70100 Tipologia 100: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIEREYASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70000 Totale TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90100 Tipologia 100: ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 17,49 22,50 22,49 5,97 100,00 85,92
90200 Tipologia 200: ENTRATE PER CONTO TERZI 0,52 0,67 0,67 2,40 100,00 94,22
90000 Totale TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 18,01 23,17 23,16 8,37 100,00 88,30
TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 98,85 77,95
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MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI
Bilancio di previsione esercizi 2017, 2018 e 201®a(i percentuali) PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (dati
percentuali)
Esercizio 2017 Esercizio 2018 Esercizio 2019 Incidenza Capacit_ di
i i i N i - Missione pagamento:
Incidenza di cui . ) Incidenza di cui Incidenza di cui . - Media
o L Capacit[] di o o . . programma di cui
MISSIONI E PROGRAMMI Missione/Prog incidenza agamento: Missione/Prog incidenza Missione/Prog incidenza Medi ’ incid (Pagam.
ramma: FPV: pP?evisioni . ramma: FPV: ramma: FPV: | edia FIIS\?' &n? c/comp +
Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni (Impegni . - Media Pagam.c/resid
. ) cassa/ : ) f - +FPV) /Media FPV / Media 9
stanziamento / | stanziamento (previsioni stanziamento / | stanziamento | stanziamento/ | stanziamento Total Totale FPV ui) / Media
totale FPV/ cor:n etenza - totale FPV/ totale FPV/ (Tota g+ otale (Impegni +
previsioni Previsione EPV E residui) previsioni Previsione previsioni Previsione Tmt]p|eg|r:1||3 residui
missioni FPV totale missioni FPV totale missioni FPV totale otale FPV) definitivi)
01 | SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
01 ORGANI ISTITUZIONALI 0,76 0,00 99,86 1,01 0,00 1,01 0, 1,15 0j01 84,17
02 SEGRETERIA GENERALE 0,60 0,00 100,00 0,78 0,0p 0,78 0, 0,84 0j11 Q.6
03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E 1,75 0,00 100,00 2,32 0,0p 2,34 0,00 262 1126 80,9
PROVVEDITORATO
04 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 0,94 0,00 100,00 1,25 0,0p 1,26 0,00 1,85 0j00 44,9
05 GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 4,68 4,29 100,00 3,40 44,36 1,14 1,25 1,99 0,95 6284,
06 UFFICIO TECNICO 7,57 37,15 100,009 3,07 6,96 3,40 8,98 5[74 7,84 1768,
07 SERVIZIO ELETTORALE E CONSULTAZIONI POPOLARI - 0,56 0,00 100,00 0,61 0,0p 0,41 0,00 0,73 0j05 26,4
ANAGRAFE E STATO CIVILE
08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 1,12 0,00 100,00 1,29 0,0p 1,30 0,00 1,49 1149 89,4
10 RISORSE UMANE 0,76 0,00 100,00 0,84 0,0p 0,85 0, 0,86 0}18 7(,0
11 ALTRI SERVIZI GENERALI 2,51 0,00 99,43 0,75 0,00 0,81 0, 1,12 3|28 83,21
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 21,25 41,44 99,92 15,32 51,31 13,30 10,23 17,89 15,17 75,91
02 | GIUSTIZIA
01 UFFICI GIUDIZIARI 0,00 0,00 100,00 0,00 0,0p 0,4Jo 0,00 0,P9 0j14 57,7
GIUSTIZIA 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,29 0,14 73,75
03 | ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 2,91 0,00 100,00 3,54 0,0p 3,99 0,00 3,60 0,09 83,9
02 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 0,11 0,00 100,00 0,14 0,0p 0,15 0,00 0,78 0,17 634,9
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 3,02 0,00 100,00 3,70 0,00 3,74 0,00 4,28 0,26 77,36
04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
01 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 4,12 2,59 100,00 5,44 0,0p 5,05 0,00 5.3 176 34,3
02 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA 5,97 6,58 100,00 3,2 0,0p 1,797 0,00 2,97 18,71 1476,
04 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 0,24 0,00 100,00 0,14 0,0p 0,42 0,00 0,47 0j02 20,6
06 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 3,57 1,02 100,00 4,64 0,0p 4.7 0,00 4,82 0j04 481,0
07 DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,p0 0/00 68,20
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 13,90 10,19 100,00 13,48 0,00 11,51 0,00 13,49 20,53 82,26
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missioni FPV totale missioni FPV totale missioni FPV totale otale FPV) definitivi)
05 | TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA'
CULTURALI
01 | VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO 0,62 0,00 100,00 0,39 0,0p 0,61 7,69 0,69 0,87 671.9
02 | ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE 2,25 0,00 100,00 2,58 0,0p 5,61 64,12 331 0,76 788%,
CULTURALE
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' 2,87 0,00 100,00 2,97 0,00 6,22 71,81 3,90 1,63 81,92
CULTURALI
06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
01 SPORT E TEMPO LIBERO 1,83 0,00 100,00 2,21 34,78 2,31 8,84 2/15 2,85 3484,
02 GIOVANI 0,19 0,00 100,00 0,20 0,0p 0,19 ,00 0,7 0}10 073,0
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 2,02 0,00 100,00 2,41 34,78 2,50 8,34 2,42 2,95 83,05
07 | TURISMO
01 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 0,12 0,00 100,00 0,17 0,0p 0,17 0,00 0,13 0j00 31,9
TURISMO 0,12 0,00 100,00 0,17 0,00 0,17 0,00 0,13 0,00 81,93
08 | ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
01 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 5,81 39,39 100,00 0,81 0,0p 0,76 0,p0 2/24 3,72 481,
02 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI 1,60 0,00 100,00 0,24 0,0p 0,20 ,00 1,84 11,66 6414,
EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 7,41 39,39 100,00 1,07 0,00 0,96 0,00 4,08 15,38 42,22
09 | SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE
01 DIFESA DEL SUOLO 0,04 0,00 100,00 0,0 0,0p 0,06 0,00 0,07 0j00 64,3
02 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE 2,26 4,61 100,00 1,79 0,0p 1,68 0,00 2,29 4183 17%.6
03 RIFIUTI 7,06 0,00 100,00 9,71 0,0p 9,79 0,00 10,05 0,00 0774,
04 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 0,09 0,00 100,00 0,0 0,0p 0,06 0,00 0,16 086 34,1
05 AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, PROTEZIONE 0,00 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,p0 0/00 104,
NATURALISTICA E FORESTAZIONE
08 QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO 0,09 0,00 100,00 0,11 0,0p 0,11 0,00 0,67 2l07 03511,3
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missioni FPV totale missioni FPV totale missioni FPV totale V) definitivi)
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 9,54 4,61 100,00 11,72 0,00 11,70 0,00 13,14 7,76 73,54
DELL'AMBIENTE
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
01 TRASPORTO FERROVIARIO 0,02 0,00 100,00 0,03 0,0p 0,4Jo0 ,00 0,02 0}25 @,00
02 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 0,37 0,00 100,00 0,49 0,0p 0,49 ,00 1,00 1{74 BY,7
05 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 3,16 1,94 100,00 2,2] 13,91 2,08 0,p0 4,21 17,89 ,35%6
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 3,55 1,94 100,00 2,73 13,91 2,57 0,00 5,23 19,88 64,19
11 | SOCCORSO CIVILE
01 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 0,01 0,00 100,00 0,01 0,0p 0,01 0,00 0,02 0,00 04,2
SOCCORSO CIVILE 0,01 0,00 100,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 90,26
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
01 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NDO 3,92 0,00 100,00 4,3 0,0p 4,45 0,00 5,40 3172 23,9
02 INTERVENTI PER LA DISABILITA' 0,82 0,00 100,00 1,0 0,0p 1,96 0,00 1,25 0j07 30,2
03 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 4,93 0,00 100,00 6,29 0,0p 6,79 9,62 8,P1 2{39 BH,1
04 INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE 1,15 0,00 100,00 1,39 0,0p 1,22 0,00 1,85 1{83 BY,5
SOCIALE
05 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 2,28 1,84 100,00 2,18 0,0p 2,19 ,00 2,35 0,94 54,2
06 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 0,75 0,00 100,00 0,87 0,0p 0,98 ,00 1,01 0}15 3831
07 PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI 0,39 0,00 100,00 0,51 0,0p 0,91 0,00 0,61 0j14 34,1
SOCIOSANITARI E SOCIALI
08 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 0,02 0,00 100,00 0,03 0,0p 0,03 0,00 0,08 0,00 63,2
09 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 0,67 0,00 100,00 0,51 0,0p 0,53 0,00 0,69 118 87@,6
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 14,93 1,84 100,00 17,18 0,00 17,66 9,62 20,95 10,42 75,15
13 TUTELA DELLA SALUTE
07 ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 0,22 0,00 100,00 0,3l 0,0p 0,31 0,00 0,61 1164 A4
TUTELA DELLA SALUTE 0,22 0,00 100,00 0,30 0,00 0,31 0,00 0,61 1,64 45,49
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
01 INDUSTRIA, E PMI E ARTIGIANATO 0,00 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,p1 0/00 72,62
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id dicui i di cui id dicui Missione pagamento:
Incidenza ~dicui Capacit” di Incidenza ~dicui Incidenza dicui programma: di cui Media
MISSIONI E PROGRAMMI Missione/Prog incidenza . Missione/Prog incidenza Missione/Prog incidenza ) . (Pagam.
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ramma: FPV: Previsioni ramma: FPV: ramma: FPV: | ] FPV: Medi c/comp +
Previsioni Previsioni cassa | Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni +F(I3T/p?h?|nl(1' FPV / Me d'.a Pagam.c/resid
stanziamento / | stanziamento (previsioni stanziamento / | stanziamento | stanziamento/ | stanziamento T)t Ie a Total Fep\'/a ui) / Media
totale FPV/ P totale FPV/ totale FPV/ (Totale otale (Impegni +
N e competenza - R I N e impegni +
previsioni Previsione S previsioni Previsione previsioni Previsione residui
FPV + residui) Totale FPV)
missioni FPV totale missioni FPV totale missioni FPV totale definitivi)
02 COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI 0,08 0,00 100,00 0,09 0,0p 0,09 0,00 0,14 0,00 [63)
CONSUMATORI
03 RICERCA E INNOVAZIONE 0,05 0,00 100,00 0,07 0,0p 0,q7 ,00 0,14 0,00 %
04 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 0,86 0,53 100,00 0,74 0,0p 0,72 ,00 0,94 4,04 81
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 0,99 0,53 100,00 0,90 0,00 0,88 0,00 1,23 4,04 79,73
17 | ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE
01 FONTI ENERGETICHE 1,46 0,06 100,00 2,0( 0,0p 2,08 0,00 2,45 0,00 a7
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 1,46 0,06 100,00 2,00 0,00 2,08 0,00 2,15 0,00 79,24
ENERGETICHE
19 | RELAZIONI INTERNAZIONALI
01 | RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE ALLO 0,07 0,00 100,00 0,04 0,0p 0,08 0,00 0,01 0,00 5
SVILUPPO
RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,07 0,00 100,00 0,08 0,00 0,08 0,00 0,01 0,00 53,12
20 | FONDI E ACCANTONAMENTI
01 FONDO DI RISERVA 0,15 0,00 428,57 0,21 0,0p 0,21 , 0,00 0,00 q
02 | FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 1,35 0,00 0,00 2,24 0,0 2,67 ,00 0,p0 0/00 qg
03 | ALTRI FONDI 0,07 0,00 0,00 0,14 0,0 0,10 ,00 0,16 0{20 94
FONDI E ACCANTONAMENTI 1,57 0,00 139,30 2,56 0,00 2,98 0,00 0,16 0,20 95,46
50 DEBITO PUBBLICO
02 | QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI 0,35 0,00 100,00 0,34 0,0p 0,16 0,00 2,40 0,00 0!
OBBLIGAZIONARI
DEBITO PUBBLICO 0,35 0,00 100,00 0,38 0,00 0,16 0,00 2,40 0,00 100,00
60 | ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
01 | RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0,00 0,00 0,00 0,09 0,0 0,00 0,00 0,p0 0/00 qg
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 SERVIZI PER CONTO TERZI
01 | SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO 16,72 0,00 100,00 23,02 0,00 23,17 0,po 7162 g,00 7,978

,00

,46

00
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Esercizio 2017 Esercizio 2018 Esercizio 2019 Incidenza g:g:rﬂtemng-
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Incidenza dicui Capacit' di Incidenza dicui Incidenza dicui programma: di cui Media
MISSIONI E PROGRAMMI Missione/Prog incidenza agamento: Missione/Prog incidenza Missione/Prog incidenza Medi incid (Pagam.
ramma: FPV: pP?evisioni . ramma: FPV: ramma: FPV: | edia FIIS\?' &n? c/comp +
Previsioni Previsioni cassa | Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni +F(Pr\n/p7|8|md' FPV./ Me dl'a Pagam.c/resid
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missioni FPV totale missioni FPV totale missioni FPV totale definitivi)
SERVIZI PER CONTO TERZI 16,72 0,00 100,00 23,02 0,00 23,17 0,00 7,62 0,00 87,97




